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prendre part a cette Assemblée :

Les titulaires d’actions doivent étre inscrits dans les comptes Si vous souhaitez assister a cette Assemblée, vous

nominatifs de la Société trois jours au moins avant la date de voudrez bien demander au préalable une carte

réunion, soit le mardi 24 avril 2007 a zéro heure. d’admission en retournant la demande ci-incluse,
diiment complétée et signée, a l'aide de I'enveloppe

Tous les documents qui, d’apres la loi, doivent étre communiqués libre réponse prévue a cet effet, a:

a loccasion des assemblées générales seront tenus

dans les délais légaux a la disposition des actionnaires au siege ARLIS

social ou au service titres de la société Lagardere SCA, ARLIS - 6, rue Laurent-Pichat - 75216 PARIS CEDEX 16

6, rue Laurent-Pichat, Paris 16¢ (75).

défaut d’assister personnellement a ’Assemblée:

voter par correspondance;
vous faire représenter par votre conjoint ou par un autre actionnaire ;

adresser une procuration ala Société sans indication de mandataire, ce qui équivaut a donner pouvoir au Président de ’'assemblée,

en utilisant le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration joint a cette convocation avec les documents et
renseignements prévus parla Loi.

Les votes par correspondance ne seront pris en compte que si les formulaires diment remplis parviennent au siege social ou
au service titres de la Société, a 'adresse ci-dessus indiquée, 3 jours au moins avant la date de la réunion.
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remplir votre formulaire de vote ?

Vous désirez donner pouvoir
au Président de ’Assemblée :

datez et signez en bas du formulaire.

Vous désirez voter Vous désirez donner pouvoir
par correspondance : aune personne dénommée,
cochezici et suivez les instructions. quisera présente a ’Assemblée:

cochezici et inscrivez les coordonnées
(nom, prénom, adresse) de cette personne.
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Générale Mixte ordinaire annuelle
et extraordinaire

Rapport de la Gérance (rapport de gestion sur la marche des
affaires sociales et du Groupe et sur les comptes annuels de
I'exercice clos au 31 décembre 2006).

Rapport du Conseil de surveillance.

Rapports des Commissaires aux comptes sur 'exécution de
leur mission de vérification et de contréle, sur les comptes
sociaux, sur les comptes consolidés, et sur les conventions
visées al'article L. 226-10 du Code de commerce.

Rapports spéciaux des Commissaires aux comptes sur les
autorisations financieres a donner a la Gérance.

Rapport spécial de la Gérance sur les options de souscription
etd’achatdiactions.

Rapport spécial de la Gérance sur les achats d’actions de la
Société.

Rapport du Président du Conseil de surveillance sur
I'organisation du Conseil et sur les procédures de contrdle
interne.

Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les
procédures de contréle interne.

Approbation des comptes sociaux de lexercice clos le
31décembre 2006.

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le
31décembre 2006

Affectation du résultat; distribution des dividendes.

Approbation des conventionsvisées a l'article L. 226-10du Code
de commerce.

Autorisation a donner a la Gérance d’opérer sur les actions de
la Société.

Autorisation a donner a la Gérance démettre des valeurs
mobilieres complexes ne donnant pas acces au capital de la
Société.

Autorisation a donner a la Gérance d’émettre avec droit
préférentiel de souscription des actions ordinaires et des
valeurs mobiliéres donnant acces immédiatement ou a terme
au capital dela Société.

Autorisation a donner a la Gérance d’émettre sans droit
préférentiel de souscription des actions ordinaires et des
valeurs mobilieres donnant acces immeédiatement ou a terme
au capital de la Société.

Autorisation a donner a la Gérance d'augmenter le montant
des émissions décidées en cas de demande excédentaire.

Autorisation a donner a la Gérance d’émettre des actions
ordinaires et des valeurs mobiliéres de toute nature destinées
a rémunérer des titres apportés dans le cadre d’une offre
publique d’échange ou d’un apport en nature.

Limitation globale a 300 millionsdeuros pour les
augmentations de capital et a 2,5 milliards d’euros pour les
titres de créances des émissions ci-dessus autorisées.

Autorisation a donner a la Gérance d’augmenter le capital
social par voie d’incorporation de réserves ou de primes et
attribution gratuite d’actions ou élévation du nominal des
actions existantes.

Autorisation a donner a la Gérance d’émettre des actions
réservées aux salariés du Groupe Lagardere dans le cadre du
Plan d’Epargne Groupe.

Autorisation a donner a la Gérance d’attribuer aux salariés de
la Société et des sociétés qui lui sont liées des actions gratuites
delaSociété.

Autorisation a donner a la Gérance d’attribuer aux salariés
et dirigeants de la Société et des sociétés qui lui sont liées des
options de souscription et/ou d’achat d’actions de la Société.

Limitation globale a 5% du capital des actions pouvant étre
souscrites, acquises et/ou attribuées aux salariés et dirigeants
de la Société et des sociétés qui lui sont liées au titre des trois
autorisations précédentes.

Mise en harmonie des articles 9 bis, 13, 19, 20 et 21 des statuts
avec les dispositions légales.

Pouvoirs pour les formalités.
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'assemblée générale, statuant a titre ordinaire, apres avoir pris
connaissance des rapports de la gérance ainsi que des rapports
du Conseil de surveillance et des Commissaires aux comptes
sur leur mission de vérification et de controle, approuve lesdits
rapports dans toutes leurs parties ainsi que les comptes sociaux
de lexercice clos le 31 décembre 2006 tels qu’ils sont établis et
présentés.

L'assemblée générale, statuant a titre ordinaire, apres avoir
pris connaissance du rapport de gestion de la gérance ainsi
que du rapport du Conseil de surveillance et du rapport des

En conséquence, elle approuve tous les actes accomplis par la
gérance tels gqu'ils résultent desdits rapports et comptes, et Iui
donne quitus pour sa gestion au cours dudit exercice.

Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de
I'exercice clos le 31décembre 2006, approuve ces derniers
tels qu’ils sont établis et lui ont été présentés.

L'assemblée générale, statuant a titre ordinaire, constate que le bénéfice social de

I'exercice quis'éleve a
compte tenu du report a nouveau bénéficiaire de

et d’'une dotation a la réserve légale d’'un montant de
destinée a porter son montanta 10 % du montant du capital,

conduita un bénéfice distribuable égal a

Elle décide, conformément aux dispositions statutaires, de
prélever sur celui-ci une somme de 2913680€ égale a 1% du
résultat net consolidé part du Groupe destinée aux associés-
commandités, dividende qui sera éligible a 'abattement de 40 %
visé a l'article 158.3.2° du Code Général des Impdts et bénéficiant
aux personnes physiques imposables a I'impdt sur le revenu en
France.

218 565 196,54
36 241 857,63
18671,49

254 788 382,68

Elle décide ensuite, sur proposition de la gérance, de verser un
dividende annuel unitaire de 1,20 € par action, étant précisé que:

les actions créées par suite de I'exercice d’options de
souscription d’actions avant la date de détachement de ce
dividende annuel donneront droit a celui-ci;
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les actions qui seraient détenues par la Société elle-méme a la
date de détachement de ce dividende annuel n'auront pas droit
a celui-ci.

Ce dividende sera détaché de I'action le 10 mai 2007 et payable a
compter de cette date aux titulaires d’actions nominatives ou a
leurs représentants qualifiés, par chéque ou virement.

Dividende versé aux actionnaires
Avoir fiscal

Dividende global

Dividende total

Dividende versé aux commandités
Total

(*) Dont dividende exceptionnel de 2 € par action.

L'assemblée générale, statuant a titre ordinaire, apres avoir
entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux
comptes sur les conventions visées a l'article L. 226-10 du Code de

L'assemblée générale, statuant a titre ordinaire, apres avoir pris
connaissance du rapport spécial de la gérance sur le programme
de rachat d’actions, et conformément aux dispositions légales,
autorise la gérance a acquérir un nombre d’actions Lagardere
SCA représentant jusqu’a 10 % du capital actuel, (soit un nombre
maximum de 14269123 actions sur la base du capital au
28 février 2007), pour un montant maximal de sept cents millions
(700000000) d’euros, aux conditions et selon les modalités
suivantes.
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Ce dividende sera éligible a I'abattement de 40 % bénéficiant aux
seules personnes physiques imposables a I'imp6t sur le revenu
en France conformément aux dispositions de I'article 158.3.2° du
Code Général des Impots.

Il est rappelé que les dividendes mis en paiement au titre des trois
derniers exercices se sont élevés aux sommes suivantes:

11 1+20 0,90

0,45

135

153613 313,70 410517 996,00 " 122 815095,30
6697 620,00 3818 730,00 3.339000,00
160310933,70 414336 726,00" 126 154 095,30

commerce, approuve ce rapport en toutes ses parties ainsi que
les conventions quiy sont mentionnées.

Le prix maximum d’achat par action sera de 80 euros; ce montant
sera, le cas échéant, ajusté en cas d’opérations sur le capital,
notamment en cas d’incorporations de réserves, bénéfices ou
primes et attribution gratuite d’actions, division ou regroupement
desactions.



La gérance pourra utiliser la présente autorisation en vue
notamment de remplir les objectifs suivants:

réduction du capital par voie d’annulation de toutes ou partie
des actions acquises, sous réserve de l'autorisation donnée
par la présente assemblée;

remise ou échange dactions lors de lexercice de droits
attachés a des titres donnant droit, de quelque maniére que
ce soit, a l'attribution d’actions de la Société;

attribution d’actions aux bénéficiaires d’options d’achat
d’action exercant leur droit;

attribution d’actions gratuites aux salariés de la Société et des
Sociétés qui lui sont liées;

attribution d’actions aux salariés dans le cadre de la
participation aux fruits de I'expansion;;

toute autre allocation d’actions aux salariés de la Société et des
sociétés qui lui sont liées dans les conditions définies par les
dispositions légales applicables;

animationetrégulationdumarchédesactionsdelaSociété
dans le cadre de contrats de liquidité conclus avec un
prestataire de service d’investissement indépendant dont
les termes seront conformes a une charte de déontologie
reconnue par I’Autorité des Marchés Financiers;

L'assemblée générale, statuant a titre extraordinaire, apres avoir
pris connaissance des rapports de la gérance et du Conseil de
surveillance et du rapport spécial des Commissaires aux comptes
et conformément aux dispositions des articlesL.225-129-2 et
L. 228-91 et suivants du Code de commerce:

autorise la gérance a I'effet de procéder, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’elle appréciera,
en France, a I'étranger ou sur les marchés internationaux, a
I’émission de toutes valeurs mobiliéres ne donnant droit et/ou
ne pouvant donner droit, immédiatement ou a terme, par voie
de conversion, échange, remboursement, présentation d’un

conservation et remise ultérieure a I'échange ou en paiement
dans le cadre d’opérations éventuelles de croissance externe;

et, plus généralement, réalisation de toute autre opération
conforme a la réglementation et, notamment, aux Pratiques
de Marché admises par 'Autorité des Marchés Financiers.

L'acquisition, la cession ou le transfert de ces actions
pourront étre effectués a tout moment dans le respect de la
réglementation, et par tous moyens, y compris le cas échéant
sur le marché ou de gré a gré, par acquisition ou cession de
blocs, par l'utilisation de produits dérivés, ou par la mise en
place de stratégies optionnelles.

L'assemblée générale donne tous pouvoirs a la gérance
pour décider, dans le respect des dispositions légales et
réglementaires, la mise en ceuvre de la présente autorisation,
passertousaccords, remplirtoutes formalitéset,d’'une maniere
générale, faire tout ce qui sera utile ou nécessaire pour la mise
en ceuvre de la présente résolution.

L'autorisation ainsi conférée a la gérance est valable pour une
durée de dix-huit mois a compter de la présente assemblée; elle
met fin a et remplace celle donnée le 2 mai 2006.

bon ou de toute autre maniére, qu'a I'attribution de titres de
créances et/ou a une quotité du capital de sociétés autres que
lasociété Lagardeére SCA;

décide que le montant nominal des titres de créances
susceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation
ne pourra étre supérieur a deux milliards cing cents millions
(2500000 000) d’euros ou a la contre-valeur de ce montant en
cas d’émission en monnaie étrangere ou en unités de compte
fixées par référence a plusieurs monnaies;
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décide que la gérance aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre
la présente délégation et, notamment, pour:

arréter les prix et conditions des émissions, fixer les
montants a émettre, fixer les dates et modalités des
émissions, la forme et les caractéristiques des valeurs
mobilieres a émettre et des titres auxquels celles-ci
donneront ou pourront donner droit, et, notamment,
leur nature, leur date de jouissance, méme rétroactive,
les conditions de leur exercice, leur mode de libération,
les conditions et modalités de leur remboursement ou de
leur amortissement anticipé,

le cas échéant, prévoir les conditions de leur rachat en
bourse, la possibilité de suspension de I'exercice des droits
d’attribution pouvant leur étre attachés pendant un délai
qui ne pourra excéder trois mais,

accomplir toutes les formalités nécessaires, en tant que de
besoin, a l'admission de ces valeurs a la cotation,

L'assemblée générale, statuant a titre extraordinaire, aprés avoir
pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
surveillance et du rapport spécial des Commissaires aux comptes
et conformément aux dispositions des articlesL.225-129-2 et
L. 228-92 du Code de commerce:

autorise la Gérance a augmenter le capital social, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’elle
appréciera, par voie d’émission, en France ou a I'étranger,
d’actions ordinaires de la Société ou de toutes autres valeurs
mobilieres donnant ou pouvant donner acces par tous moyens,
et notammentau moyen de titres de créances, immédiatement
ou aterme, au capital de la Société;

décide que le montant total des augmentations de capital
social susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a terme
ne pourra étre supérieur a trois cents millions (300000 000)
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et, d'une maniere générale, passer toute convention,
prendre tous engagements et faire tout ce qui sera utile
ou nécessaire pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagees;

décide, pour les titres de créances émis ou a émettre, que
la gérance aura tous pouvoirs pour décider, notamment, de
leur caractere subordonné ou non, fixer leur taux d’intérét,
leur durée, leur prix de remboursement, fixe et/ou variable,
avec et/ou sans prime, leur mode de remboursement, leurs
modalités d’amortissement en fonction des conditions du
marché, et les conditions auxquelles ces titres donneront
droit, ou pourront donner droit, a I'attribution de titres de
créances sur la société émettrice et/ou a une quotité du
capital de sociétés autres que la société émettrice.

La délégation ainsi conférée a la gérance est valable pour une
durée de vingt-six mois, a compter de la présente assemblée.
Elle met fin a et remplace celle donnée le 10 mai 2005.

d’euros en nominal, montant auquel s’ajoutera, le cas échéant,
le montant nominal supplémentaire des actions a émettre
pour préserver, conformément a la loj, le droit des porteurs de
valeurs mobilieres donnant accés a des actions de la Société;

décide, en outre, que le montant nominal des titres de créances
susceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation de
compétence ne pourra étre supérieur a deux milliards cinq
cents millions (2 500 000 000) d’euros ou a la contre valeur de ce
montant en cas d’émission en monnaie étrangere ou en unités
de comptes fixées par référence a plusieurs monnaies;

décide que les actionnaires auront, conformément a la loj,
un droit préférentiel a la souscription des valeurs mobilieres
émises en vertu de la présente délégation de compétence;



décide que, si les souscriptions a titre irréductible et, le cas
échéant, a titre réductible, n’absorbaient pas la totalité d’une
émission, la gérance pourra, outre les facultés qui lui sont
offertes par la loi, offrir au public tout ou partie des valeurs
mobilieres non souscrites.

Conformément aux dispositions légales précitées, la gérance
disposera des pouvoirs nécessaires pour fixer les conditions
et modalités des émissions, constater la réalisation des

'assemblée générale, statuant a titre extraordinaire, aprés avoir
pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
surveillance et du rapport spécial des Commissaires aux comptes
et conformément aux dispositions des articles L.225-129-2,
L. 225-135 et L. 228-92 du Code de commerce:

autorise la Gérance a augmenter le capital social, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’elle
appréciera, par voie d’émission, en France ou a I'étranger,
d’actions ordinaires de la Société ou de toutes autres valeurs
mobilieres donnant ou pouvant donner acces, par tous moyens
etnotammentau moyen de titres de créances, immédiatement
ou aterme,au capital dela Société;

décide que le montant total des augmentations de capital
social susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a terme
ne pourra étre supérieur a deux cents millions (200000 000)
d’euros en nominal, montant auquel s'ajoutera, le cas échéant,
le montant nominal supplémentaire des actions a émettre pour
préserver,conformémentalaloi, ledroitdes porteursdevaleurs
mobiliéres donnant droit a des actions de la Société;

décide, en outre, que le montant nominal des titres de créances
susceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation de
compétence ne pourra étre supérieur a deux milliards cing
cents millions (2 500 000 000) d’euros ou a la contre valeur de ce
montant en cas d’émission en monnaie étrangere ou en unités
de comptes fixées par référence a plusieurs monnaies;

augmentations de capital qui en résulteraient et procéder a la
modification corrélative des statuts.

Laprésente délégation de compétence est valable pour une durée
de vingt-six mois a compter de la présente assemblée. Elle met fin
aetremplace celle donnée le 10 mai 2005.

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux valeurs mobilieres a émettre en vertu de la
présente délégation, étant entendu que la gérance pourra
conférer aux actionnaires un délai de priorité de souscription
sur tout ou partie de I’émission, délai dont elle fixera alors la
durée conformément aux dispositions légales;

décide que le prix d’émission des actions a émettre ne pourra
étreinférieurau prix prévu parles dispositions Iégales, a savoir
a la moyenne pondérée des cours de l'action Lagardere SCA
des trois dernieres séances de bourse précédant sa fixation,
éventuellement diminuée d’une décote maximale de 5%;
en cas démission de valeurs mobilieres donnant acces
immeédiatement ou a terme a des actions de la Société, leur
prixd’émission sera calculé detelle sorte quelasomme percue
immédiatement parlaSociété lors de leurémission majorée, le
cas échéant, de celle percue ultérieurement par elle, soit, pour
chaque action émise dans le cadre de I'émission considérée,
au moins égale au prix minimum prévu par les dispositions
légales et ci-dessus indiqué.

Conformément aux dispositions légales précitées, la Gérance
disposera des pouvoirs nécessaires pour fixer les conditions
et modalités des émissions, constater la réalisation des
augmentations de capital qui en résulteraient et procéder a la
modification corrélative des statuts.

Laprésente délégation de compétence est valable pour une durée
de vingt-six mois a compter de la présente assemblée. Elle met fin
aetremplace celle donnée le 10 mai 2005.
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L'assemblée générale, statuant a titre extraordinaire, apres
avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil
de surveillance et du rapport spécial des Commissaires aux
comptes, autorise la gérance, en application des dispositions de
Iarticle L. 225-135-1 du Code de commerce, lorsqu’elle constatera
une demande excédentaire dans le cadre d’une émission de
valeurs mobilieres décidée en vertu des délégations objet des

l'assemblée générale, statuant a titre extraordinaire, apres
avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil
de surveillance et du rapport spécial des Commissaires aux
comptes:

autorise la Gérance, conformément aux dispositions des
articles L. 225-129-2, L. 228-92 et L. 225-148 du Code de commerce,
a augmenter le capital social en une ou plusieurs fois, d’un
montant nominal maximum de trois cents millions (300 000 000)
d’euros, par I'émission d’actions ou de valeurs mobilieres
donnant ou pouvant donner acces au capital de la Société a
I'effet de rémunérer des titres apportés a une offre publique
d’échange ou a une offre mixte surdestitres d’une autre société
dont les actions sont admises aux négociations sur un marché
réglementé d’un Etat partie a laccord sur ’'Espace Economique
Européen ou membre de I'Organisation de coopération et de
développement économique;

autorise la Gérance, conformément aux dispositions des
articles L. 225-129-2, L. 228-92 et L. 225-147 du Code de commerce,
a augmenter le capital social en une ou plusieurs fois, d’un
montant nominal maximum de quatrevingt-cing millions
(85000000) d’euros, par I'émission d’actions et de valeurs
mobilieres donnant ou pouvant donner acces au capital de la
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résolutions précédentes, a augmenter dans les 30jours suivant
la cl6ture de la souscription, le nombre de titres a émettre dans
la limite de 15 % de I'émission initiale et dans la limite du plafond
global de trois cents millions (300 000 000) d’euros prévu aux dites
résolutions, le prix d’émission des valeurs mobilieres considérées
restantalors inchangeé.

Sociétéal’effetderémunérerdanslecadred’'unapportennature
des titres de capital ou des valeurs mobilieres donnant acces au
capital d’une autre société, les dispositions de I'article L. 225-148
précité n'étant pas applicables;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux valeurs mobilieres susvisées;

décide en outre que le montant nominal des titres de créances
émis, le cas échéant, en application de la présente autorisation
ne pourra étre supérieur a deux milliards cing cents millions
(2500000 000) d’euros ou a la contre-valeur de ce montant en
cas d’émission en monnaie étrangére ou en unités de comptes
fixées par référence a plusieurs monnaies.

Conformément aux dispositions légales précitées, la gérance
disposera des pouvoirs nécessaires pour fixer les conditions
et modalités des émissions, constater la réalisation des
augmentations de capital qui en résulteraient et procéder a la
modification corrélative des statuts.

La présente délégation de compétence est valable pour une
durée de vingt-six mois a compter de la présente assemblée. Elle
met fin a et remplace celle donnée le 10 mai 2005.



L'assembléegénérale,statuantatitreextraordinaire,connaissance
prise des rapports de la Gérance et du Conseil de surveillance,
et comme conséquence de I'adoption des septieme, huitieme,
neuvieme et dixieme résolutions, décide:

de fixer a trois cents millions (300 000 000) d’euros le montant
nominal maximum des augmentations de capital social,
immédiates et/ou a terme, susceptibles d’étre réalisées en vertu
des autorisations conférées par les résolutions susvisées, étant
précisé qu’a ce montant nominal s'ajoutera, éventuellement, le
montant nominal des titres de capital a émettre en supplément

'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres
avoir prisconnaissance desrapportsdelaGérance etdu Conseil de
surveillance et conformément aux dispositions des articles L. 225-
129-2,L.228-92 et L. 225-130 du Code de commerce:

autorise la Gérance a augmenter le capital social, en une ou
plusieurs fois, dans la limite d’'un montant nominal maximum
de trois cents millions (300 000 000) d’euros, montant autonome
par rapport au plafond fixé a la onzieme résolution, par
I'incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes, et par
création et attribution gratuite de titres de capital ou par
élévation du nominal des titres de capital existants ou par
emploi conjoint de ces deux procédés;

décide que les droits formant rompus ne seront ni négociables
ni cessibles et que les titres de capital correspondants seront

pour préserver les droits des titulaires des valeurs mobilieres
donnantdroita des titres de capital conformément a la loi;

et

de fixer a deux milliards cinqg cents millions (2 500 000 000)
d’euros, ou a la contre-valeur de ce montant, en cas
d’émission en monnaie étrangeére ou en unités de compte
fixées par référence a plusieurs monnaies, le montant
nominal maximum des titres de créances susceptibles
d’étre émis en vertu des autorisations conférées par les
résolutions susvisées.

vendus; les sommes provenant de la vente seront allouées
aux titulaires des droits au plus tard trente jours apres la
date d’inscription a leur compte du nombre entier d’actions
attribuées.

Conformément aux dispositions légales précitées, la gérance
disposera des pouvoirs nécessaires pour fixer les conditions
et modalités des opérations, constater la réalisation des
augmentations de capital qui en résulteraient et procéder a la
modification corrélative des statuts.

Laprésente délégation de compétence estvalable pour une durée
devingt-six mois,a compter de la présente assemblée. Elle met fin
aetremplace celle donnée le 10 mai 2005.

Lagardere Avis de convocation 2007




L'assemblée générale, statuant a titre extraordinaire, aprés avoir
pris connaissance des rapports de la Gérance et du Conseil de
surveillance et du rapport spécial des Commissaires aux comptes
et conformément aux dispositions des articlesL.225-129-2,
L.225-138 et L.225-138-1 du Code de commerce et L443-1 et
suivants du Code du travail :

autorise la Gérance a augmenter le capital social, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’elle
appréciera, par voie d’émission, en France ou a I'étranger,
d’actions ordinaires de la Société;

décide que le nombre total des actions qui pourront étre
émises dans ce cadre ne pourra étre supérieur a 3 % du nombre
d’actions composant le capital social actuel;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions a émettre au profit des salariés de la
Société et des sociétés et groupements qui lui sont liés au sens
de Iarticle L. 225-180 du Code de commerce adhérant a un plan
d’épargne d’entreprise et/ou a un plan partenarial d’épargne
salariale volontaire pour la retraite;

décide que le prix de souscription des actions a émettre ne
pourra étre ni supérieur a la moyenne des cours cOtés aux
vingt séances de bourse précédant le jour de la décision de
la gérance fixant la date d’ouverture de la souscription, ni
inférieur de plus de 20 % a cette moyenne ou de 30 % au cas ou
la durée d’indisponibilité prévue par le plan en application de
larticle L. 443-6 du Code du travail serait supérieure ou égale a
dixans; la gérance pourra réduire le montant de la décote au
cas par cas notamment pour certains salariés étrangers afin
de se conformer aux contraintes légales et réglementaires, et
notamment aux contraintes fiscales, comptables ou sociales
applicables dans tel ou tel pays ou sont implantées les
sociétés du groupe Lagardere qui participeraient a I'opération
d’augmentation de capital considérée;

autorise la Gérance a attribuer gratuitement aux salariés des
actions Lagardere SCA ou d’autres titres donnant acces a des
actions, émises ou a émettre, conformément aux dispositions
du 4t alinéa de I'article L. 443-5 du Code du travail.

fixer les critéres auxquels devront répondre les entreprises
faisant partie du périmetre du groupe Lagardeére pour que leurs
salariés puissent bénéficier des augmentations de capital ci-
dessus autorisées;

fixer les conditions, notamment d’ancienneté, que devront
remplir les bénéficiaires des actions émises ou a émettre, et,
notamment, décider si les actions pourront étre souscrites
individuellement par les salariés adhérents a un plan
d’épargne d’entreprise ou a un plan partenarial d’épargne
salariale volontaire ou par I'intermédiaire de fonds communs
de placement d’entreprise ou autres structures ou entités
reconnues par les dispositions légales ou réglementaires
applicables;

fixer les conditions et modalités des émissions et attributions et
notamment, fixer le nombre d’actions a émettre ou a attribuer,
le prix d’émission dans les limites ci-dessus fixées, les dates
d’ouverture et de cl6ture de souscription;

en cas dattribution gratuite d’actions ou de titres donnant
acces au capital, choisir soit de substituer totalement ou
partiellement l'attribution de ces titres aux décotes maximales
prévues ci-dessusautitredeladétermination du prixd’émission,
soit d’imputer la contre valeur de ces titres sur le montant de
I'abondement, soit de combiner les deux possibilités;

constater la réalisation de la ou des augmentations de capital a
concurrence du montant des actions qui seront effectivement
souscrites, et/ou émises, et procéder a la modification
corrélative des statuts;

le cas échéant, procéder a 'imputation des frais correspondant
a cette ou a ces augmentations de capital sur le montant des
primes qui y seront afférentes et prélever sur ce montant
les sommes qui seront nécessaires pour porter la réserve
légale au dixieme du nouveau capital résultant d’une telle
augmentation;

et, généralement, faire tout ce qui sera utile ou nécessaire a la
bonne réalisation de cette ou de ces augmentations de capital,
émissions et attributions de valeurs mobiliéres.

Lassemblée générale donne tous pouvoirs a la gérance, dans les La délégation de compétence ainsi conférée 4 la Gérance est
limites ci-dessus fixées, pour fixer les conditions et modalités valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente
de mise en ceuvre de la ou des augmentations de capital et/ou assemblée. Elle met fin a et remplace celle donnée le 10 mai 2005.

attributionsquiserontdécidéesenvertudelaprésentedélégation,
notamment pour:
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L'assemblée générale, statuant a titre extraordinaire, apres
avoir pris connaissance des rapports de la Gérance et du
Conseil de surveillance ainsi que du rapport spécial des
Commissaires aux comptes et conformément aux dispositions
des articles L. 225-129-2 et L.225-197-1 et suivants du Code de
commerce:

autorise la Gérance a procéder, en une ou plusieurs fois au
bénéfice des membres du personnel salarié -ou de certains
d’entre-eux- de la Société et des sociétés et groupements qui
lui sont liés au sens de l'article L. 225-197-2 dudit code, a des
attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre;

décide que le nombre total des actions ainsi attribuées
gratuitement ne pourra étre supérieur a 1% du nombre des
actions composant le capital social actuel;

décide que l'attribution des actions a leurs bénéficiaires ne sera
définitive qu’a I'issue d’une période d’acquisition qui ne pourra
étreinférieure adeux ans;

décide que les actions ainsi attribuées devront étre conservées
pendant une période qui ne pourra étre inférieure a deux ans a
compter dela date de leur attribution définitive;

prend acte de ce que la présente autorisation emporte de plein
droit renonciation des actionnaires a leur droit sur les réserves,

attribuées gratuitement au titre de la présente résolution et
renonciation, en conséquence, a I'attribution desdites actions;

donne a la Gérance les pouvoirs les plus étendus pour, dans les
limites ci-dessus fixées et dans les limites légales en vigueur:

déterminer I'identité des bénéficiaires,

fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres
d’attribution des actions,

procéder, le cas échéant, pendant la période d’acquisition,
aux ajustements du nombre d’actions attribuées en cas
d’opérations surle capital de la société afin de préserver les
droits des bénéficiaires,

procéder aux augmentations de capital nécessaires par
voie d’incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes,

modifier corrélativement les statuts de la sociéte,

et d’'une maniere générale, faire tout ce qui sera utile ou
nécessaire pour mettre en ceuvre la présente autorisation
et, notamment, accomplir tous les actes et formalités
de dépot et de publicité, constater la réalisation des
augmentations de capital et procéder a la mise a jour
corrélative des statuts.

bénéfices et primes qui seraient incorporés au capital a l'issue

: qu PO . La délégation de compétence ainsi conférée a la gérance est
delapériode d’acquisitionen cas d’émission d’actions nouvelles

valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente
assemblée. Elle met fin a et remplace celle donnée le 10 mai 2005.

L'assemblée générale, statuant a titre extraordinaire, aprées avoir
pris connaissance des rapports de la Gérance et des rapports du
Conseil de surveillance et des Commissaires aux comptes:

en une ou plusieurs fois, au bénéfice des dirigeants sociaux et
des salariés -ou de certains d’entre eux- de la Société et des
sociétés quiluisontliésausensdelarticle L. 225-180 dudit code,
des options donnant droit a la souscription d’actions nouvelles

autorise la Gérance, conformément aux dispositions des de la Société et/ou a I'achat d’actions existantes

articles L. 225-177 et suivants du Code de commerce, a consentir,
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décide que le nombre total des options consenties en vertu de
la présente autorisation ne pourra donner droit a souscrire et/
ou acheter un nombre d’actions supérieur a3 % du nombre des
actions composant le capital social actuel;

décide que le délai d’exercice des options ne pourra excéder
dixans a compter de la date d’attribution des options par la
gérance;

décide, conformément a la loi, que la présente autorisation
emporterade plein droit,au profit des bénéficiaires des options
de souscription, renonciation expresse des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises
au fureta mesure de la levée des options;

donne a la Gérance les pouvoirs les plus étendus pour, dans les
limites ci-dessus fixées et dans les limites légales en vigueur:

fixer le prix de souscription et/ou d’achat des actions sous
option suivant les modalités indiquées par la gérance dans
son rapport et en conformité des dispositions légales en
vigueur,

L'assemblée générale, statuant a titre extraordinaire,
connaissance prise des rapports de la Gérance et du Conseil
de surveillance, et comme conséquence de I'adoption des
13¢ 14° et 15¢ résolutions, décide de limiter a un maximum de

L'assemblée générale, statuant a titre extraordinaire, aprés avoir
pris connaissance du rapport de la gérance, décide de mettre en
harmonie les statuts de la Société et de modifier ainsi qu'’il suit les
articles gbis, 13,19 - 3°et 4° 20 et 21 des statuts:

Assemblée Générale Mixte 2007 Lagardere B

déterminer les modalités des opérations, fixer les
conditions dans lesquelles seront consenties les options, en
désigner les bénéficiaires, fixer la période pendant laquelle
elles pourront étre levées, le nombre maximum d’options
offertes a chacun d’eux, décider I'interdiction éventuelle de
revente immeédiate,

décider les conditions dans lesquelles le prix et/ou le
nombre des actions a souscrire et/ou a acheter pourront
étre ajustés pour tenir compte des opérations financiéeres
effectuées parla Société,

et, d'une maniéere générale, faire tout ce qui sera utile
ou nécessaire et, notamment, accomplir tous actes et
formalités de dépdt ou de publicité, constater la réalisation
définitive des augmentations de capital correspondantes,
modifier les statuts en conséquence.

La présente autorisation est conférée a la gérance pour une
période de vingt-sixmois a compter du jour de la présente
assemblée; elle annule et remplace l'autorisation donnée par
I'assemblée générale mixte du 2 mai 2006.

5% du nombre d’actions composant le capital social actuel,
le nombre d’action qui pourront étre souscrites, acquises et/
ou attribuées aux salariés et dirigeants de la Société et des
sociétés quilui sont liées au titre des résolutions précitées.

le dernier alinéa de larticle gbis relatif aux déclarations de
franchissement de seuils est désormais rédigé ainsi qu'’il suit:



« Conformément aux dispositions légales applicables en la
matiére, et notammenta l'article 228-2 du Code de commerce, la
Société est en droit de demander a tout moment au dépositaire
central qui assure la tenue du compte émission de ses titres,
selonlecas,lenomouladénomination, la nationalité, 'année de
naissance ou l'année de constitution et l'adresse des détenteurs
de titres conférant immédiatement ou d terme le droit de vote
dans ses propres assemblées dactionnaires ainsi quela
quantité de titres détenue par chacun d’entre eux et, le cas
échéant, les restrictions dont les titres peuvent étre frappés. »;

lavant-dernieralinéa du paragraphe 3°del'article 13 des statuts
relatif aux réunions du Conseil de surveillance est désormais
rédigé ainsi qu'il suit:

«Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la
majorité les membres du conseil qui participent a la réunion par
des moyens de visioconférence ou de télécommunication. »,;

le premier alinéa du paragraphe3° de larticle 19 relatif aux
assemblées générales est désormais rédigé ainsi qu'il suit :

« Tout actionnaire a le droit d’assister aux assemblées générales
et de participer aux délibérations, personnellement ou par
mandataire sur simple justification de son identité et de
Finscription comptable de ses titres a son nom au troisieme jour
ouvré précédant 'assemblée a zéro heure, heure de Paris, dans
les comptes de titres nominatifs tenus parla Société. »;

le dernier alinéa du paragraphe3°® de l'article 19 relatif aux
assemblées d’actionnaires est désormais rédigé ainsi qu'il suit:

« Les actionnaires peuvent, sur décision de la Gérance publiée
dans lavis de réunion ainsi que dans l'avis et dans les lettres
de convocation, participer aux assemblées générales par voie
de visioconférence et voter a ces assemblées par des moyens
de communication électroniques, la Gérance, aprés avis du

L'assemblée générale, statuantatitreordinaire, confereau porteur
d’un original, d’une copie ou d’un extrait certifiés conformes du
proces-verbal de ses délibérations, les pouvoirs nécessaires pour

Conseil de surveillance, fixe les modalités de participation
et de vote correspondantes, les technologies employées
devant permettre, selon le cas, une retransmission continue
et simultanée des délibérations, la sécurisation des moyens
utilisés, l'authentification des participants et des votants et
lintégrité du vote de ces derniers. »;

il est inséré a la fin du paragraphe 3° de l'article 19 relatif aux
assemblées générales I'alinéa suivant:

«Si un actionnaire décide, aprés décision de la Gérance
prise conformément aux dispositions du second alinéa
du présent paragraphe, soit de voter par correspondance,
soit de donner une procuration a un autre actionnaire, soit
d’adresser une procuration a la Société sans indication de
mandataire, en envoyant le formulaire correspondant par
un moyen électronique de communication, sa signature
électronique devra :

soitprendre laforme d’une signature électronique sécurisée
au sens des dispositions légales en vigueur,

soit résulter de l'usage d’'un procédé fiable d’identification
garantissant son lien avec l'acte auquel elle s'attache, ou de
tout autre procédé d’identification et/ou d’authentification
admissible au regard des dispositions légales en vigueur. »;

dans le second alinéa du paragraphe 3° de I'article 20, relatif au
quorum dans les assemblées générales ordinaires, les termes
«au moins le quart des actions ayant le droit de vote» sont
remplacés par «au moins le cinquieme des actions ayant le
droitdevote»;

dans le second alinéa du paragraphe2°® de larticle 21 relatif
au quorum dans les assemblées générales extraordinaires, les
mots «tiers» et «quart» sont respectivement remplacés par
«quart» et«cinquieme ».

I'accomplissement de toutes formalités |égales ou réglementaires
partout ol besoin sera.
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Liste des Gérants et des Membres
du Conseil de surveillance
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Gérants
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représentée par:

Président-Directeur Général
delasociété ARJIL COMMANDITEE - ARCO (SA)

Vice-Président, Directeur Général délégué
delasociété ARJIL COMMANDITEE - ARCO (SA)

Administrateur, Directeur Général délégué
dela société ARJIL COMMANDITEE - ARCO (SA)



Membres du Conseil de surveillance durant I’exercice 2006

Président du Conseil Membre du Conseil

Président du Comité d'Audit Président-Directeur Général de la société LVMH

Président d’Honneur de la société Renault SA

Membre du Conseil Membre du Conseil

Président du Conseil d’Administration de Crédit Agricole SA

Membre du Conseil Membre du Conseil

Représenté par M. Helman le Pas de Secheval
(Directeur Financier de GROUPAMA)

Membre du Comité d’Audit

Directeur Général Délégué de BNP Paribas

Membre du Conseil Membre du Conseil

Membre du Comité dAudit Président de la société AnnaRose Productions (SAS)

Membre du Conseil Membre du Conseil

Membre du Comité d’Audit Membre du Comité d’Audit

Président du Groupement d’Intérét Economique Oseo-Servi- Ancien Vice-Président Directeur Général de la Société des
ces (anciennement dénommé « Agence des PME ») Bourses Frangaises

(1) Hubert Burda a démissionné le 19 décembre 2006.
(2) Pehr G. Gyllenhammar a démissionné a l'issue de ’Assemblée Générale Mixte du 2 mai 2006.
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Membres du Conseil de surveillance durant I’exercice 2006

Membre du Conseil
Membre du Comité d’Audit

Ancien Président-Directeur Général de la société Schneider SA

Membre du Conseil

Ancien ambassadeur des Etats-Unis en France

Censeur

Membre du Conseil

Président-Directeur Général delasociété
Véolia Environnement

Membre du Conseil

Président-Directeur Général de Crédit Suisse France

Secrétaire

(3) Le mandat de M. Bernard Esambert a pris fin lors de ’Assemblée Générale Mixte du 2 mai 2006.
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Introduction

Introduction

Implanté dans plus de 40pays et comptant parmi les leaders
mondiaux des activités médias, qui constituent le coeur de son
engagement, le groupe Lagardére est également présent dans les
Hautes Technologies, avec une participation stratégique dans le
groupe EADS.

Aprés avoir mis en place en 2006 le processus de diminution a
terme de sa participation dans EADS de 14,98 a 7,5 %, Lagardéere
accélére aujourd’hui sa mutation, d’'une part en mariant ses
activités « presse-magazine » et «audiovisuel» pour en faire un
pble performant dans la production de contenus et innovant
dans le domaine du numérique et, d’'autre part, en s’affirmant
comme un acteur clé dans le domaine sportif avec, en particulier,
I'acquisition de la société Sportfive.

'année 2006 s'est terminée sur une évolution de la stratégie de
Lagardére en matiere de médias: en vue d’assurer sa migration
vers le numérique, le Groupe a annoncé le rapprochement de ses
activités d’édition de magazines d’une part et audiovisuelles
et numériques d’autre part, jusque-la réparties entre Hachette
Filipacchi Médias (HFM) et Lagardére Active SAS, au sein d’une
nouvelle branche d’activités dénommée LAGARDERE ACTIVE.

Dans cette perspective, le Groupe s’est engagé dans un processus
visanta:

permettre a la division «magazines» de renouer avec une
croissance profitable;

mettre en place les fondations de la branche LAGARDERE
ACTIVE, dont I'objectif est de devenir leader dans la production
de contenus, notamment numériques.

Une revue des forces et des faiblesses du nouveau p6le ainsi créé
a conduit a la définition d’une nouvelle stratégie, axée sur six
points:

I'installation d’'un nouveau management et la mise en place
d’une nouvelle culture d’entreprise, davantage orientée vers le
marketing et le numérique;

une politique de rationalisation du portefeuille d’activités,
incluant la cessation de la parution de certains magazines,
la cession de certaines implantations internationales
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2007 voit donc Lagardere se présenter sous un nouveau visage:
celui d’un grand Groupe de communication toujours actif dans
les domaines de l'information, de I'éducation, de la culture et
du divertissement, mais soucieux d’adapter sa stratégie aux
nombreux bouleversements que connaissent les technologies de
l'audiovisuel.

Résolument tourné vers lavenir, attentif aux exigences d’'un
marché désormais mondialisé, le Groupe prouve ainsi sa capacité
a se réinventer pour sadapter a I’évolution des nouveaux
comportements nés de I'ere du numérique et de la mobilité.

insuffisamment rentables ou leur remplacement par des
accords de licence, ainsi que la vente des activités d’agence de
photos et des partenariats concernant les activités de presse
quotidienne régionale;

une volonté d'amélioration de la profitabilité en vue de réaliser
des économies de colts de I'ordre de 70 millions d’euros en
année pleine, d’ici fin 2009;

une politique de relance de certaines activités traditionnelles
(magazines, radio, audiovisuel);

la fusion des deux régies publicitaires Interdéco et Lagardere
Active Publicité, permettant au pole de présenter une offre
«cross-média» plus complete et plus innovante pour s’adapter
a Pévolution de la demande de ses clients annonceurs; de
méme, la fusion des deux entités devrait permettre, grace aux
synergies dégagées, de mieux résister a I'affaiblissement de la
croissance actuelle dans le secteur de la presse magazine;

la mise en place d’une stratégie numérique ambitieuse,
combinant croissance organique et croissance externe.

A fin 2009, la part des revenus numériques devrait représenter
entre 5% et 10% des revenus totaux de LAGARDERE ACTIVE, en
fonction des opportunités d’acquisition (contre moins de 1% en
2006).



Les colts de Pensemble des restructurations, en données
cumulées 2007-2009, seront de ordre de 8omillions d’euros a
100 millions d’euros.

A Thorizon 2010, le nouveau management se donne pour
objectifs:

d’avoiramélioré la rentabilité du pole;

d’avoir achevé la migration vers le numérique en matiere de
contenus et de sites (dont le nombre atteindra 100, contre une
cinguantaine aujourd’hui);

d’avoir développé une présence « cross-média» forte sur cinq
a sixsegments éditoriaux d’audience mondiale (la femme, le
people, les news, 'automabile, la jeunesse..).

S’agissantdesaparticipationdansCanal+France(pbledetélévision
payante de Groupe Canal+), 'accord conclu par Lagardére en 2006
lui donne toute flexibilité concernant I'attitude qu’il adoptera
d’ici 2010 (maintien a 20 % ou passage a 34 % ou application de la
clause deliquidité).

Déja leader du marché francais des programmes audiovisuels en
matiere de fiction, le Groupe adoptera une politique de marque
commune en rassemblant sous la marque Lagardere Images
toutes ses sociétés concernées dans I'objectif de devenir le n°1
des programmes en matiere de divertissement (« flux »).

Concernant l'activité d’édition de livres® Hachette Livre a
choisi de se positionner uniguement sur le marché «grand
public» (éducation, littérature générale, illustrés, jeunesse, guides
pratiques..), a 'exclusion du marché « professionnel ».

Hachette Livre a aussi privilégié les trois grands bassins
linguistiques anglophone, francophone et hispanophone qui,
a eux seuls, représentent 60% du marché mondial. Premier
éditeur européen et troisieme éditeur mondial, Hachette Livre
est donc un des tout premiers acteurs d’'un marché sur lequel ses
plus puissants concurrents sont principalement d’origine anglo-
saxonne.

L’évolution stratégique d’Hachette Livre se caractérise par
un déploiement a linternational qui, débutant en 1996, s’est
d’abord appuyé sur le succes de l'activité « fascicules», suivi par
d’importantes acquisitions, telles que la reprise des actifs d’Editis
(groupe Vivendi) en 2003, d’Hodder Headline en Grande Bretagne
en 2004, et de Time Warner Book Group aux Etats-Unis en 2006.
Cette stratégie d’internationalisation a permis au Groupe de
rééquilibrer ses marchés par zones géographiques ainsi que par
segments d’activité. Parallelement a la croissance de ses ventes,
Hachette Livre a ainsi amélioré sa rentabilité qui, aujourd’hui, se
situe au niveau des meilleurs intervenants mondiaux.

Introduction

Les facteurs clés de succés de la stratégie d’Hachette Livre en
matiere d’édition résident dans la combinaison de Iéquilibre
de son positionnement (zones géographiques, segments
privilégiés) et de son organisation décentralisée laissant une large
part d'autonomie aux différentes entités et «maisons» qui le
composent.

Dansun proche avenir, les perspectives d’Hachette Livre reposent
sur son expansion au sein de certains pays industrialisés (Etats-
Unis, Grande Bretagne, Espagne, notamment), ainsi que sur les
marchés émergents d’Asie (Chine, Inde) et d’Amérique latine
(Brésil, Mexique); elles sont aussi liées a la capacité d’Hachette
Livre a proposer des produits adaptés aux nouvelles tendances
de la consommation (formats, disponibilité sur différents canaux
de distribution et de supports, y compris électroniques). En effet,
larrivée du numérique et d’Internet représente une opportunité;
il en est ainsi en matiére d’éducation ou de guides pratiques,
domaines dans lesquels Hachette Livre a, par exemple, développé
une gamme de produits éducatifs interactifs et de services
disponibles en extranet servant de supports pédagogiques aux
enseignants, ainsi que des sites spécialisés dans I'information
touristique.

Sagissant de l'activité «distribution et services »?, Hachette
Distribution Services, leader mondial de la distribution de presse,
articule sa stratégie de développement autour de deux métiers:

lecommercededétail, dédiéauxservicesdestinésauxvoyageurs,
ainsi que le commerce des produits de loisirs culturels;

les activités de distribution de presse, tant nationale
gu’internationale aux points de vente.

Concernant les services aux voyageurs, le Groupe, déja présent
dans 17 pays, vise toujours a poursuivre sa croissance par de
nouvelles implantations dans les gares et les aéroports: il en est
ainsi de l'ouverture en 2006 de nombreux nouveaux points de
vente(relais H,Aelia..)en Allemagne, en Espagne, etdans plusieurs
pays d’Europe centrale.

Les déclinaisons de la marque Relay, avec Relay Services et
Relay Livres, permettent depuis deuxans de compléter l'offre
traditionnelle de produits de lecture en mettant a la disposition
des voyageurs divers produits de dépannage, de restauration et
de services de proximité.

En matiere de commerce spécialisé de produits culturels, Virgin,
outre lerenforcement de sa présence par un réseau de franchisés
au Moyen Orient et en Turquie, poursuit le développement de
son activité numérique en étoffant le catalogue de son site de
téléchargement de musique Virginmega. fr et en le renforcant par
une nouvelleactivité devidéo alademande (VOD) et par un site de
téléchargement de musique classique.

(1) La branche « Livre », dans 'organisation du groupe Lagardere, est désormais dénommeée « Lagardere Publishing ».
(2) La branche « Distribution et services », dans l'organisation du groupe Lagardere, est désormais dénommée « Lagardére Services »,
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Introduction

HDS Digital, lancée en 2006, constitue une nouveauté offrant
aux internautes la possibilité de télécharger, a leur gré, sur
un véritable kiosque électronique, plus de 140sites de presse
magazine.

Fortd’unhéritage prestigieux dans le domaine sportif, le groupe
Lagarderea,ennovembre 2006,signéunaccordenvued’acquérir
Sportfive, leader de la gestion des droits marketing et télévisés
du football européen. Cette acquisition s’inscrit dans le cadre
d’unestratégiedelongtermederenforcementdelaprésencedu
Groupe dans les contenus médias a fort potentiel de croissance
et a caractére exclusif: elle concrétise la dynamique des
actions déja réalisées dans le domaine sportif depuis trois ans,
et bénéficiera par ailleurs du support des régies publicitaires
internationales du Groupe. Sportfive opere aujourd’hui
essentiellement dans le domaine du football, marché sportif le

Méme si les médias sont aujourd’hui au coeur de ses métiers,
Lagardere, au mois d’avril 2006, a monétisé la moitié¢ de sa
participation dans EADS dans des conditions qui lui permettent
de conserver intactes ses prérogatives d’actionnaire de controle
d’EADS aux cotés de I'Etat francais et de Daimler Chrysler.

Au cours de I'exercice 2006, EADS a d( faire face a 'annonce de
nouveaux retards du programme A380, qui s'est accompagnée
d’une forte chute de son cours de Bourse. EADS a de surcroit dd
enregistrer les conséquences financieres de ces retards, dans un
environnement marqué par une concurrence accrue et par la
poursuite de ladégradation du taux de change du dollar US.

Dans ce contexte difficile, la direction d’EADS a affirmé sa volonté
d’entreprendre les efforts nécessaires afin de remettre le groupe
surlabonne trajectoire en s’appuyant sursesatouts et en mettant
en ceuvre une réforme de son modele industriel.

La totalité des commandes d’A380 dans sa version transport
de passagers a été maintenue et ses clients ont réaffirmé leur
confiance avec de nouvelles commandes. Quant a la version
transport de fret de I'A380, a la suite de I'annulation, par UPS, de
sa commande de dix appareils, Airbus, début mars 2007, a décidé
d’interrompre le développement de cette version.

EADS a décidé, fin 2006, de lancer le programme A350 XWB.
Ce programme présente un caractere essentiel sur le plan
stratégique pour Airbus afin de ne pas laisser son concurrent
prendre I'avantage sur le segment de marché des appareils de
moyenne capacité a long rayon d’action.
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plus développé et le plus attractif dans le monde; cette société
détient un portefeuille de droits représentant plus de 250 clubs,
de 50 des principales fédérations et ligues européennes, ainsi
que des droits de diffusion d’événements internationaux
prestigieux tels que ceux des matches de I'Euro 2008.

Enfin, Lagardere a signé un accord portant sur le contréle
de la société Newsweb, un des leaders francais de I’édition
et des contenus sur Internet et notamment spécialisé dans
information sportive. Les complémentarités de Newsweb avec
Lagardere sont de trois ordres: contenus, régie publicitaire et
expertise numérique.

Outre le développement de ses activités dans le domaine du
sport,auseindelanouvellebranche Lagardere Sports,le Groupe
mene par ailleurs une politique active de mécénat sportif.

'année 2006 a par ailleurs été marquée par 'acquisition par EADS
aupres de BAe Systems des 20 % que cette derniere détenait dans
Airbus, Airbus étant désormais détenue en totalité par EADS.

Plus généralement, EADS s’est engagée sur la voie d’'une profonde
évolution dont les grandes lignes ont été tracées par le plan de
restructuration et de rationalisation industrielle «Power8 ».
Premier signe tangible de ce changement, la clarification de
la structure de direction du Groupe: Louis Gallois, devenu
co-CEO*d’EADS le 2 juillet 2006, assume également désormais les
fonctions de Président d’Airbus. Quant a Thomas Enders, autre
co-CEO* d’EADS, il assure la conduite des autres divisions du
Groupe.

Le groupe EADS, fort d’un chiffre d’affaires voisin de
39,4 milliards d’euros a fin 2006 avec un effectif de pres de
117 000 salariés, a conservé ses positions de leader sur les
plus grands marchés en plein essor de I'aérospatiale et de la
défense. EADS dispose d’un portefeuille unique de produits
modernes et variés et d’'un carnet de commandes significatif,
de salariés compétents et de technologies de pointe.

*CEOQ: Chief Executive Officer
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Chiffre d’affaires de Lagardére Média: croissance de +2,4% a
8092 millions d’euros (+ 0,9 % a données comparables).

Résultat opérationnel courant des sociétés intégrées (Resop) de
Lagardere Média: croissance de +7,0% a 539 millions d’euros.
Hors impacts de la cession de Dalloz et de I'acquisition de Time
Warner Book Group, hors investissements TNT, et a taux de
change €/S de 1,25, la progression s'établit a +4,8%, en ligne
avec l'objectifde +3%a+7 %» indiqué en mars 2006.

Recul du résultat net consolidé part du groupe de Lagardére
hors EADS (268 millions d’euros contre 404 millions d’euros a fin
2005) sous I'effet d’éléments non récurrents (en 2005 et en 2006)
et de la charge financiére 2006 liée a 'ORAPA EADS. Retraité de
ces éléments, le résultat net part du groupe ajusté hors EADS est
en progression de + 5% a 378 millions d’euros.

Fluxgénérésparlactivité(cash-flowd’exploitation)de Lagardere
horsEADS :haussedepresde+20%a 782 millions d’eurosversus
654 millions d’euros en 2005, grace notamment au versement
d’un dividende exceptionnel de CanalSat (102 millions d’euros
contre 27 millions d’euros en 2005). Progression de +8% hors
cet impact exceptionnel, mettant en évidence la capacité du
Groupe a compenser les difficultés rencontrées par la division
Presse.

Endettement net hors EADS a 2023 millionsd’euros a fin
2006 contre 1075 millions d’euros en 2005. Cette hausse du
levier financier sur le bilan est liée, entre autres, a I'impact
des acquisitions de Time Warner Book Group, de titres Canal+
France, de NewsWeb, ainsi qu’a la politique de rachat de titres
Lagardere SCA.

Proposition d’un dividende de 1,20 euro par action au titre du
résultat 2006, a comparer a 1,1 euro versé au titre du résultat
2005.

Le chiffre d’affaires consolidé de Lagardere SCA progresse de
+76% a 13999 millions d’euros (contre 13013 millions d’euros
en 2005).

Progression de +0,9% du chiffre d’affaires de Lagardére
Média a données comparables

Le chiffre d’affaires de Lagardére Média séleve a
8092 millions d’euros, en hausse de +09% a données
comparables.

La division Livre enregistre une année de croissance solide
avec une hausse de ses ventes a données comparables de
+1,8 %, limitée par le recentrage effectué sur les programmes
éditoriaux de Larousse en France et de Octopus au Royaume-
Uni. Par ailleurs, Hachette Livre bénéficie en 2006 de la
consolidation sur neufmois de Time Warner Book Group
(+336 millions d’euros). La division Presse recule de -1,2% a
données comparables sous l'effet combiné des fermetures
de titres et de la faiblesse de certains segments (masculins,
automobile). La division Distribution et Services croft de + 1,9 %
a données comparables: e recul des activités a faible marge
(vente de tabac en Espagne, distribution de presse en Belgique)
est plus que compensé par la vive progression des secteurs
a marge plus importante (dans les aéroports, ainsi que dans
les pays de I’Est et en Asie). Enfin, les activités audiovisuelles
et numeériques ont réalisé une année meilleure qu’attendue,
avecunreculdesventesadonnées comparableslimitéa- 0,9 %,
en dépit d’une base de comparaison 2005 tres élevée..

Contribution d’EADS au chiffre d’affaires consolidé en hausse
de + 15,5 % a 5 907 millions d’euros

Avec un chiffre d’affaires de 25,2 milliards d’euros en hausse
de +14%, Airbus profite de livraisons record: 434 appareils
ont été livrés sur I'année 2006, contre 378 pour la méme
période de I'année précédente, cette augmentation provenant
essentiellement des monocouloirs de la famille A320.

La croissance des Avions de Transport Militaire de +188% est
principalement soutenue par les progres du programme A400M,
y compris une facturation d’étape initialement prévue en fin 2005
etrenvoyée au premier trimestre de 2006.

Eurocopter bénéficie de la forte croissance des livraisons; 381
hélicopteres ont été livrés en 2006 contre 334 en 2005, ce qui
contribue a une progression du chiffre d’affaires de + 18 %.
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Astrium profite de la croissance de la production du lanceur
Arianes et des avancées des nouvelles activités services pour
inscrire un chiffre d’affaires en hausse de + 19 %.

Progression du RESOP (hors impacts Dalloz et TWBG,
investissements TNT, et a taux de change €/Sde 1,25) de
Lagardére Médiade + 4,8 %

LagardereMédia,dontlacontributions’éleveas3g millions d’euros
(+7,0%),affiche une progression, horsimpacts de la cession Dalloz
et de lacquisition de TWBG, investissements TNT, et a taux de
change €/S de 1,25, de + 4,8 % par rapport a 'année 2005.

La marge opérationnelle (Resop/CA) de Lagardere Média en
données courantes passe de 6,4% en 2005 a 6,7% en 2006,
en dépit de la contre-performance de la presse et du surcroit
d’investissements TNT.

La division « Livre » réalise une bonne performance avec un
Resop de +220millions d’euros, en hausse de +16,6 %. Elle
a bénéficié de la contribution de Time Warner Book Group
sur neuf mois (+33 millions d’euros apportés au Resop
consolidé 2006, nets de 3 millions d’euros de frais centraux).
En revanche, elle n’inclut plus celle de Dalloz (Resop 2005
de +10 millions d’euros ), cédé en début d’année. Une fois
de plus, les fascicules ont connu une année de croissance
sensible, tirée notamment par les activités en Espagne et en
Italie. UEducation s’est révélée également un des segments
les plus performants en France et en Espagne (Anaya). Enfin,
la Distribution en France et Hodder Headline ont participé de
facon sensible a la hausse du Resop. Inversement, Larousse
en Franceetal’international, Octopus et Orion (Royaume-Uni)
sont en retrait par rapport a 2005. Au total, le taux de marge
d’exploitation s’éleve a 11,1 % (a comparer a 11,5 % en 2005).
Ce recul attendu s’explique par I'intégration de Time Warner
Book Group et par I'impact de la cession de Dalloz. Hors
ces deux opérations, la marge opérationnelle sous-jacente
progresse de +0,2 %.

Les activités audiovisuelles et numérigues dégagent a
nouveau en 2006 un Resop record de 71millions d’euros
contre 47 millions d’euros en 2005 (+53%), malgré un
investissement dans la TNT de - 19 millions d’euros contre
-7 millions d’euros en 2005. La marge d’exploitation dégagée
progresse nettement de +7,5% en 2005 a +12,1% en 2006.
En radio, le réseau international, notamment grace a
la Russie, et Europe1 expliquent la hausse du Resop
(+ 66 millions d’euros en 2006 contre + 46 millions d’euros
en 2005). RFM, malgré une bonne fin d’année au niveau des
ventes, est en |éger recul, tout comme Europe 2. Le Résultat
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des activités de Production et Distribution de programmes
TV,commeanticipé, estenreculenraisond’'unecomparaison
avec un niveau de Resop 2005 exceptionnel. Mais ce recul
est moindre qu’attendu, du fait d’'une solide progression
de la Production de Stock. La contribution des chaines
thématiques est a peu prés inchangée, les bons résultats
des chafnes musicales notamment et la fin des pertes sur
Match TV (fermé a I’été 2005) compensent le supplément
d’investissements sur la TNT. Au total, le Resop TV recule
seulement de -2 millionsd’euros par rapport a 2005, a
+8 millions d’euros.

HDS voit son Resop atteindre 116 millions d’euros, soit une hausse
de+8,4%.Laperformance francaise est une fois de plus excellente,
tirée par Aelia. Les activités américaines et asiatiques réalisent
également une trés bonne année. La Belgique est restée en retrait
anouveau sur I'exercice, tandis que la croissance des pays de I'Est
etdes activités dans lazone Asie Pacifique est toujours soutenue.

La division « Presse» atteint un Resop de 132 millions d’euros,
en retrait, comme annonceé, par rapport a 2005 (- 18,5 %).

Sur la France, la décroissance du Resop (en ligne avec le recul
enregistré surla division) s’explique par:

la faible performance des masculins Entrevue et Choc !;
la poursuite du lentreplide Télé 7 Jours;

une moindre contribution de Paris Match aprées une forte
année 2005;

une hausse des investissements Internet.

En revanche, les titres Public et Psychologies continuent leur
progression.

Les Etats-Unis connaissent également un fort recul du Resop (a
un taux supérieur a celui de la division): les masculins sont en
cause (échec du lancement de Shock), mais également Woman’s
Day, les magazines de décoration et les magazines automobiles.

La contribution de la Presse Régionale est pour sa part pénalisée
parles colts dela greve a Corse Matin, la faiblesse de la diffusion
de certains titres, ainsi que par les charges de développement
(nouvelle rotative, changement de formats..).

Dans les autres pays, hors pays émergents (Russie) toujours
en croissance, les contributions sont stables dans I'ensemble.
Le Royaume-Uni enregistre une bonne progression du fait du
succes de Psychologies, conjuguée aux premiers effets des
restructurations engagées.

Enfin, il faut noter la bonne tenue des ventes (diffusion et
publicité) des magazines féminins haut de gamme, Elle en téte,
sur Pensemble de nos marchés, y compris aux Etats-Unis.



EADS - Baisse de sa contribution au Resop consolidé de
Lagardére +39 millions d’euros (contre +392 millions d’euros
en 2005)

La contribution au résultat opérationnel d’EADS en 2006 a
diminuébrutalement,s’établissanta+ 39 millions d’euros(contre
+392 millions d’euros en 2005). Des charges exceptionnelles liées
aux retards de livraison de I’A380, au lancement de ’A350 XWB,
une provision relative a ’A400M, et les pertes de EADS Sogerma
Servicesont contribué a ce retournement. Elles se sont
combinées a la détérioration des conditions de change du dollar
US contre I'Euro, et a 'augmentation des frais de recherche
et développement chez Airbus. Toutefois, 'augmentation des
volumes de livraisons d’Airbus et d’Eurocopter a un niveau
record, la croissance des activités spatiale et de défense ont
permis de compenser partiellement ces mauvais résultats.

Au total, pour Lagardére SCA, le Résultat opérationnel courant
des sociétés intégrées consolidé s’éléve a + 578 millions d’euros
(contre + 896 millions d’euros en 2005).

Il s’établit, pour Lagardére hors EADS, a +68 millions d’euros,
contre + 63 millions d’euros en 2005.

Cette progression s’explique par la nouvelle amélioration de
la contribution de CanalSat (+52 millions d’euros a comparer a
+45 millions d’euros en 2005).

llss’éléventa- 40 millions d’euros pour Lagardere hors EADS. IIs se
décomposent en une perte de - 54 millions d’euros sur Lagardéere
Média et un gain de + 14 millions d’euros sur le hors branches.

Les - 54 millions d’euros sur Lagardére Média s'analysent comme
suit:

-42millionsd’euros de colts de restructuration dont
-31millions d’euros liés a la division Presse (pour I'essentiel sur
la France, les Etats-Unis et PAngleterre);

-31millions d’euros de pertes de valeur (charges comptables
n‘entrainant pas de décaissement) principalement sur certains
titres de presse américains;

des produits pour 19 millions d’euros, essentiellement constitués
de plus-values de cession.

Principales données financiéres et principaux commentaires
relatifs a I'exercice 2006

Le produit de + 14 millions d’euros sur le hors branches s’explique
pour l'essentiel par la cession d’un batiment en région parisienne.

Lerésultatfinancierde Lagardere SCAatteint-192 millions d’euros
(contre-76 millions d’euros en 2005).

Hors contribution EADS, le résultat financier séleve a
-174 millions d’euros (- 53 millions d’euros en 2005).

Cette hausse des charges financieres nettes s’explique par:

une moins-value de -15millions d’euros enregistrée lors de
I'échange, en juillet 2006, des titres T-Online en titres Deutsche
Telekom;

les frais financiers relatifs a la progression de la dette nette
du Groupe sous l'effet des investissements (Time Warner Book
Group, Canal+ France, Newsweb) et du programme de rachat
d’actions dans un contexte de légére hausse des taux moyens
d’intérét;

une charge de -8omillionsd’euros correspondant aux frais
financiers nets, liée a 'ORAPA EADS ainsi gu’a 'amortissement
du produit dérivé de couverture (collar) quiy est associé.

Sur Pensemble du Groupe, le montant des imp6ts atteint
-85 millions d’euros (dont +12millionsd’euros imputables a
EADS).

La charge <s'imputant a Lagardére hors EADS est de
- 97 millions d’euros, soit un taux d’environ 30 % du résultat avant
impoOt (et excluant le résultat des sociétés mises en équivalence).

La part des minoritaires dans le résultat net séleve a
-30 millions d’euros, dont -2 millions d’euros sont imputables a
EADS.

Compte tenu de I'ensemble de ces éléments, le résultat net
consolidé - part du groupe s’établit a +291 millions d’euros
contre + 670 millions d’euros en 2005.

Le résultat net - part du groupe de Lagardére hors EADS s’éléve a
+268 millions d’euros, en a comparer a + 404 millions d’euros en a
2005,
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Chiffre d’affaires 8092 5907 13999 7901 5112 13013
Résultat opérationnel courant des sociétés

intégrées (RESOP) 539 39 578 504 392 896
Eléments non récurrents (40) (32) (72) (67) (3) (70)
Contribution des sociétés mises en équivalence 68 23 91 63 31 94
Résultat avant charges financiéres et impots

(RACFI) 567 31 598 500 420 920
Charges financieres nettes (174) (18) (192) (53) (23) (76)
Impdts sur les résultats (97) 12 (85) (16) (126) (142)
Résultat net consolidé 296 25 321 431 271 702
Part des minoritaires (28) (2) (30) (27) (5) (32)
Résultat net - part du Groupe 268 23 291 404 266 670

CALCUL DU RESULTAT NET AJUSTE

Résultat net - part du groupe hors EADS 268 404
Incidence de I'opération ORAPA sur les charges financiéres 80
Eléments non récurrents liés a limpot - (99)
Moins-value d’échange titres T-Online/Deutsche Telekom 15
Total 363 305
Pertes de valeur surimmobilisations corporelles et incorporelles (net d’effet impo6ts) 15 55

Résultat net - part du groupe ajusté - hors EADS
(avant pertes de valeur surimmaobilisations corporelles et incorporelles) 378 360

d’une hausse de la génération de cash-flows récurrents de

) o I'ensemble média,
Au 31décembre2006, la somme des flux opérationnels et

d’investissements dégagée par Lagardére hors EADS passe de del'apportde cash-flow lié al'intégration surg mois de Time
+857 millions d’euros en 2005 a -465 millions d’euros en 2006, Warner Book Group,

signe d’'une politique d’investissement active sur 'année.
de limpact du dividende versé par CanalSat

Les différentes composantes de cette évolution sont détaillées ci- (+102 millions d’euros contre + 27 millions d’euros en 2005);
dessous:

la variation de BFR est positive a + 12 millions d’euros a

la Marge Brute d’Autofinancement (MBA) pour la partie hors comparer a -9 millions d’euros en 2005, Elle est tirée par les

EADS progresse fortement de +16% a + 770 millions d’euros. contributions des divisions Livre, Distribution et Active qui

Cette progression est le produit : font plus que compenser 'augmentation du BFR de la presse
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(-38 millions d’euros). Au total, la progression des flux générés
par l'activité (somme de la MBA et de la variation du BFR)
progresse de pres de +20 % en 2006;

les investissements corporels et incorporels nets de cession et
hors EADS reculent sensiblement de - 150 millions d’euros en
2005 a - 113 millions d’euros en 2006, principalement en raison
d’une cession d’actif chez Hodder Headline;

en 2006, les investissements financiers nets de cession et hors
EADS s’établissent a - 948 millions d’euros, reflétant la politique
d’acquisitionsduGroupe.Lestroisprincipalesopérationsontété
TimeWarnerBookGroup(environ- 404 millions d’euros),detitres
Canal+ France (- 469 millions d’euros, montant a rapprocher du
versement de dividende par CanalSat de +102 millions d’euros
évoqué précédemment), et NewsWeb (-64 millionsd’euros).
La cession de Dalloz est venue partiellement compenser ces
décaissements.

Au 31décembre2006, la dette nette bancaire séléve a
-1532 millions d’euros, en hausse par rapport a fin décembre 2005
(-863 millions d’euros).

De facon plus détaillée, on trouvera ci-aprés l'analyse des
activités de LAGARDERE MEDIA (A) et d’EADS (B).

Seront présentés également les activités « Hors branches (C) »,
la synthése des résultats (D) et la proposition de dividende (IV).

Analyse détaillée de 'activité

LAGARDERE MEDIA rassemble les activités médias du groupe qui
sont désormais réparties en quatre branches:

- LAGARDERE PUBLISHING (livre),

- LAGARDERE ACTIVE (presse, audiovisuel et numérique),
- LAGARDERE SERVICES (distribution et services),

- LAGARDERE SPORTS (sports).

Analyse détaillée de 'activité

Hors EADS, la dette nette s’éleve a - 2023 millions d’euros, contre
-1075 millions d’euros a fin 2005.

Cette hausse de lendettement net reflete notamment les
acquisitions effectuées au cours de I'année (Time Warner Book
Group, titres Canal+ France, NewsWeb) détaillées ci-dessus.

Elle prend également en compte les rachats de titres Lagardere
SCA (environ -260 millions d’euros a fin 2006), le versement du
dividende net des dividendes percus (-103 millions d’euros), et
I'incidence de mise a la juste valeur de la dette financiere pour
environ - 110 millions d’euros. ’acquisition de Sportfive n’est pas
incluse dans la dette a fin 2006, 'opération s’étant conclue a la fin
janvier 2007.

L'impact de I'’émission de TORAPA EADS (hors dollar) est neutre sur
la dette consolidée a fin 2006.
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Analyse détaillée de I'activité

COMPTES DE RESULTAT DE LAGARDERE MEDIA

Chiffre d’affaires

Résultat opérationnel courant des sociétés intégrées (Resop)
Eléments non récurrents

Résultat des sociétés mises en équivalence

Résultat avant charges financiéres et impots

Charges financieres nettes

Résultat avant impots

LAGARDERE PUBLISHING

(anciennement dénommée « branche Livre »)

Hachette Livre, aujourd’hui troisieme éditeur mondial et premier
éditeur en Europe, fait désormais jeu égal avec ses grands
concurrents sur chacun de ses marchés de présence.

N°1en France et en Grande Bretagne, n°2 en Espagne, et n°5 aux
Etats-Unis, Hachette Livre a toujours eu pour mission, depuis sa
création en 1826, de publier, de vendre et de distribuer des livres
innovants et de qualité qui répondent aux envies de savoir, de
connaissance, de culture et de divertissement de ses lecteurs.

Fort de cet équilibre, 'ensemble des sociétés d’Hachette Livre a
réalisé en 2006 un chiffre d’affaires de 1975 millions d’euros (base
CA contribution Lagardére).

Par zone géographique, ce chiffre d’affaires d’Hachette Livre était
réparticomme suit: (Source: Données internes 2006).

24 %

Grande Bretagne

37 %
France

14 %
USA
15 % AN 10 %
Autres Espagne

8092 7901
539 503
(54) (67)

68 63
553 499
(84) (52)
469 447

Cette mission est assurée par plus de 7000 collaborateurs qui
contribuent au développement et a la pérennité d’Hachette
Livre (dont, en 2006, plus de 3 000 salariés localisés en France, plus
de 1500 en Grande-Bretagne, pres de 1170 en Espagne et plus de
860 aux Etats-Unis).

Hachette Livre dispose d’un portefeuille équilibré, diversifié entre
segments éditoriaux (éducation, littérature générale, illustré,
fascicules, dictionnaires, jeunesse, etc) et fortement ancré dans
les trois grands bassins linguistiques (anglais, espagnol, francais).
Ce portefeuille offre de nouvelles bases de développement par
zones géographiques et par métiers et permet a la branche de
capitaliser sur les segments les plus porteurs et les marchés les
plus dynamiques.

Le business model d’Hachette Livre est intégré sur 'ensemble de
la chaine de valeur édition - distribution : avec ses maisons et ses
marques de renom, Hachette Livre capitalise autant sur la qualité
de la relation qu’il entretient avec ses auteurs que sur I’'expertise
de ses forces de vente, la logistique rigoureuse de sa distribution
et I'engagement de son personnel qualifié.

L'autonomie des éditeurs, indépendants et pleinement
responsables du processus de création et de décision éditoriales,
encourage tant la créativité que la concurrence interne. Cest
dans cette autonomie laissée par Hachette Livre a chacune de
ses divisions opérationnelles que réside I'un des éléments clés de
son succes: les différentes divisions d’Hachette Livre constituent
en quelque sorte une fédération de petites et moyennes maisons
d’édition indépendantes, chacune avec sa culture d’entreprise et
son accent éditorial particulier, voire unigue.

Chaque maison assure la relation avec ses auteurs : cette relation,
de grande qualité, permet le contréle du portefeuille de droits

(1) Les positions concurrentielles d’Hachette Livre sont définies comme suit : elles tiennent compte des statistiques fournies par les panels IPSOS pour la France,
pour la Grande Bretagne, elles sont basées sur Nielsen Bookscan, et, pour 'Espagne, elles sont définies a partir de sources internes.
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ainsi que 'alimentation de I'édition de poche et des opportunités
dedroits dérivés.

Les fonctions centrales, pour leur part, permettent a Hachette
Livre d’assurer sa santé financiere et de raisonner dans une vision
globale, en termes d’équilibre et de portefeuille.

Tous ces atouts font d’Hachette Livre le premier groupe
d’édition en France: sur ses principaux marchés de présence,
devant des concurrents qui comprennent, entre autres, Editis,
Gallimard, Flammarion, Albin Michel, la Martiniere-Le Seuil et
Media Participations.

Alinternational, Hachette Livre se mesure & des concurrents tels
que Pearson, MacGrawHill Education, Random House, Scholastic,
DeAgostini,Reed Elsevier,HarperCollins,Holtzbrinckou Houghton
Mifflin, et a réussien quelques années a se hisser du 13¢au 3¢rang
mondial.

Le pble Littérature de la branche regroupe des maisons de renom
qui ont publié 2016 nouveautés en 2006 Grasset, Fayard, Stock,
Calmann-Lévy, Lattes, Hachette Littératures, Le Livre de Poche,
Harlequin. Chacune a ses axes de prédilection mais reste en
concurrence avec les autres maisons du Groupe ainsi quavec
celles des groupes concurrents. En 2006, la division est n°2 sur
le marché de la littérature adulte, en Poche comme en Grand
Format.

Hachette Illustré couvre toute la gamme des livres illustrés, des
livres «utiles» aux livres «de divertissement»: n°1 en France
sur les guides pratiques et le bricolage avec Hachette Pratique
et Marabout, n°1 également sur les guides de voyages avec
Hachette Tourisme et Le Routard, Hachette lllustré est également
présentsurles livres d’artavec deux marques de prestige, le Chéne
etHazan. Labranche inclut aussi Hachette |D et posséde un fonds
inestimable en Jeunesse, comprenant des personnages comme
Babar, Oui-Oui, Titeuf (en roman).

En scolaire, Hachette Livre est le premier éditeur® en France
grace a deux entités distinctes, Hachette Education et le groupe
Alexandre Hatier; ces entités comprennent des éditeurs de renom
(Hatier, Didier, Foucher) et des marques fortes (Bled, Bescherelle,
Littré, Gaffiot) qui permettent également a Hachette Livre d’avoir
une position de leader sur le marché du parascolaire.

Lesouvrages de Référence et les Dictionnaires comptent Larousse
ou Harrap’s parmi leurs célebres actifs. Hachette Livre est n°1 en
France sur le marché des dictionnaires tant monolingues que
bilingues. Jouissant d’une réputation internationale, Larousse
réaliseplusdess%desesventesal’international etestaujourd’hui
une marque particulierement bien établie en Amérique latine.

(2) Les positions concurrentielles d’Hachette Livre tiennent compte des
statistiques fournies par les panels IPSOS auxquels souscrit la Branche.
(3) Estimations internes.

Analyse détaillée de 'activité

Les Fascicules sont édités par le pole Encyclopédies et Collections
qui s’est trés fortement développé a I'international, en Europe et
en Asie, et plus particulierement en Espagne via sa filiale Salvat
Editores, en Grande-Bretagne, au Japon, en Pologne, en Italie (avec
Hachette Fascicoli).. Son savoir-faire marketing et sa capacité a
créer de nouveaux produits en font un acteur de premier rang et
un atout pour la performance globale d’Hachette Livre.

Le pble Universitaire et Professionnel de la branche, aprés la
cessionde Dallozau groupe ELS en milieu d’année 2006, comprend
Dunod et Armand Colin. Leaders sur le marché francais, ces
maisons s’attachent a préparer la numeérisation des contenus sur
le secteur.

La distribution, pour Hachette Livre et d’autres éditeurs sous
contrat exclusif, se fait grace a un réseau de distribution géré
depuis le centre national de Maurepas. Hachette Livre manipule
246 millions d’exemplaires par an. Hachette Livre Distribution,
leader en France, est également présent en Belgique, en Suisse et
dans le Canada francophone.

Au Royaume-Uni, Hachette Livre est leader, grace a cing maisons
d’édition: Octopus Publishing Group, sur le marché de I'lllustré,
Orion Publishing Group, sur le marché de la littérature, Hodder
Headline, présent en scolaire et littérature pour adultes et pour
enfants,ChambersHarrapsurlemarchédesdictionnairesetdepuis
2006 Little Brown Book Group surle marché de la littérature.

Ces maisons et leurs différentes marques permettent également
a Hachette Livre d’étre présent en Australie et Nouvelle-Zélande,
ou labranche se positionne en leader.

Par ailleurs, Hachette Livre a une activité de distribution au
Royaume-Uni,viasesdeuxcentresBookPointetLBS(LittleHampton
Book Services).

En Espagne, Hachette Livre est le deuxieme éditeur du pays, et
occupe la premiere place sur le marché du scolaire grace a Anaya
et Brufio. Tout comme Brufio, Anaya est un acteur de I'éducatif,
également présent sur le parascolaire et la littérature générale
et jeunesse. Salvat Editores, maison active tant en Espagne qu’en
Amérique Latine, permet en outre a Hachette Livre d’avoir une
présence significative sur les fascicules et d’étre le deuxieme
éditeur espagnol sur les ouvrages de référence.

Globalement, Hachette Livre est représenté dans plus de 70 pays
au travers de 'ensemble de ses métiers.

L'acquisition de Time Warner Book Group aux USA (devenue

Hachette Book Group) intervenue en février2006 permet a

Hachette Livre d’acquérir un positionnement équilibré sur les

trois bassins linguistiques clés que sont le francais, I'anglais et

I'espagnol.

(4) Source:Données internes, basées sur Nielsen Bookscan en Grande-
Bretagne, et sources internes en Espagne.
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Analyse détaillée de I'activité

Contribution au  chiffre  d’affaires  consolidé  2006:

1 975 millions d’euros.

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ACTIVITES - FRANCE

-Education 24,9 %
- Littérature Générale 19,4 %
-llustré 16,9 %
-Universitaire et professionnel 4,9 %
-Autres 33,9%
Total CA 100 %

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DU CHIFFRE D’AFFAIRES

-France 36,8%
-Grande-Bretagne 23,8 %
- Etats-Unis 13,9 %
-Espagne 10,2 %
-Autres 15,3 %
Total CA 100 %

2006 a été une année de croissance organique en édition et
distribution sur les trois implantations géographigues principales
d’Hachette Livre, la France, le Royaume-Uni et I'Espagne. Cet
exercice a aussi vu se concrétiser I’expansion géographique de
la branche sur le continent Américain avec 'acquisition de Time
Warner Book Group.

Avec un chiffre d’affaires de 1975 millions d’euros, Hachette Livre,
représenté dans plus de 70 pays, génere approximativement 63 %
de son chiffre d’affaires a I'étranger.

En Littérature, apres une année 2005 exceptionnelle avec les prix
littéraires recus chez Grasset, Stock et Fayard et le succes des best
sellers de Dan Brown chez Lattes, 2006 est marqué par une bonne
tenue de l'activité avec la poursuite du succés Dan Brown chez
Lattes, et des titres best sellers chez Fayard et Grasset comme
«La Touche Etoile » de Benoite Groult. Grasset a été couronné des
prix Médicis pour Une promesse de S. Chalendon, Interallié pour
Marilyn, derniéres séances de M.Schneider et Fémina Essai pour
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Qui dis Je en nous de C.Arnaud. 'année marque également le
retour ala croissance du Livre de Poche.

En Education, les deux maisons augmentent leurs parts de
marché sur un marché scolaire en croissance grace au primaire
et, surtout, au lycée qui bénéficie de 'impact de la gratuité en Ile-
de-France. Hachette Education réalise de bonnes performances
particulierementencollégeetlycée, mais égalementsurle marché
des encyclopédies, tandis que le groupe Alexandre Hatier connait
une année record avec de fortes progressions en primaire et au
lycée chez Hatier, et au college chez Didier. La jeunesse continue
de se développer avec de nouvelles collections chez Rageot et de
beaux succeés en nouveautés CD et Albums chez Didier Jeunesse.

Surlemarchédel’édition de Livres Illustrés grand public, Hachette
Illustré s’est maintenu a un niveau d’activité constant malgré une
forte baisse d’activité chez Disney Jeunesse liée a I'absence du
film de fin d’année et une concurrence accrue, sur un marché en
baisse, sur le tourisme. La stratégie éditoriale a démontré toute
sa pertinence dans les secteurs du pratique avec, a nouveau,
de beaux succes chez Hachette Pratique et Marabout et sur la
Jeunesse qui bénéficie de 'impact des opérations commerciales
a l'occasion des 150 ans de la Bibliotheque Rose et qui connalt de
belles réussites sur les nouvelles séries et le développement de la
«Fantasy » en grand format.

En Référence (Encyclopédies) et Dictionnaires, 2006 est une année
charniere avec une forte baisse d’activité chez Larousse et la
définition de mesures correctrices tant au niveau organisationnel
qu’éditorial.

Sur le marché Universitaire et Professionnel, 2006 a vu se
concrétiser la cession de Dalloz aux Editions Lefebvre Sarrut.

Armand Colin poursuit sa croissance sur le marché des livres
grace a lattractivité de son programme éditorial, tandis que
Dunod connait une année plus contrastée sur un marché
universitaire en baisse.

'année 2006 a été marquée en Distribution par lintégration
réussie de nouveaux éditeurs, tant au niveau du Groupe avec
Larousse, que hors du Groupe avec Payot-Rivages et Tonkam,
ainsi que par la préparation de la reprise en distribution des le
1¢ janvier 2007 du pdle universitaire.

En Grande-Bretagne, pour la Littérature, 2006 est une année de
forte croissance pour Hodder Headline sur le marché «Adult»
comme sur le marché de la Jeunesse apres le rapprochement
réussi avec Watts. Orion et Little Brown Book Group (acquise dans
le cadre du rachat de Time Warner Book Group, cf. ci-aprés) ont
aussi réalisé de belles performances.



En Education, Hodder Headline a renforcé sa position avec
I'acquisition de Philip Allan, malgré la cession de son activité de
revues.

Sur le marché des Livres lllustrés, 2006 est une année de
réorganisation chez Octopus pour faire face a la baisse des
marchés des cartes et des co-éditions en langue étrangere.

L’acquisition,en mars 2006, de I’éditeur scolaire anglais Philip Allan
Updates pour 14 MGBP, permet a Hodder Headline de renforcer
ses positions surle marché de ’'Education.

L'activité en Australie s’est fortement développée en 2006 avec
la prise en distribution de Watts et Octopus et de nombreux best
sellers.

En Espagne, Anaya réalise une tres belle performance en
Education sur un marché des manuels scolaires en progression
grace, notamment, a 'extension de la gratuité en Andalousie.

La distribution et le «back office» de Brufio ont été transférés
aAnayaen cours d’année.

Aux Etats-Unis, Hachette Livre a acquis en février 2006 Time
Warner Book Group; Time Warner Book Group est un éditeur de
littérature grand public, avec de nombreux auteurs best sellers
tels que Nelson DeMille, Nicholas Sparks, James Patterson, David
Baldacci et Malcolm Gladwell; il édite également des livres
illustrés, des ouvrages religieux, de la littérature pour la jeunesse
et des livres audio. Cest aussi un important distributeur pour
des éditeurs tiers, comme Disney ou Microsoft. Ainsi acquises,
les maisons d’édition Warner Books, Little Brown Books,
Hachette Audio, Faithwords, Springboard Press et Center Street
constituent depuis le 1° avril Hachette Book Group USA; Little
Brown Book Group UK, quant a elle, a rejoint la branche Grande
Bretagne d’Hachette Livre. Hachette Book Group USA a, pour sa
premiere année au sein d’Hachette Livre, dépassé ses objectifs
et inscrit plus de 7otitres sur les listes des best sellers avec de
belles performances de ses auteurs phares tels James Patterson,
Nicolas Sparks, David Baldacci, Michael Connelly. Hachette Book
Group étant également présent au Royaume-Uni, en Australie et
en Nouvelle Zélande, cette acquisition permet a Hachette Livre de
devenir leader dans ces trois pays.

Sur les marchés des Fascicules, 2006 est une nouvelle année
record avec les développements réussis sur les marchés Allemand,
Espagnol, Japonais et Amérique Latine qui viennent s'ajouter a
la performance des «backlists» dans les pays d’implant