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Podziekowania

Po ODEJSCIU DO WIECZNOSCI GENE SHARPA w 2018, jest
tylko jedna osoba, ktéra odbyla ze mna te podréz od poczatku.
Tq osoba jest Joanna Leedom-Ackerman, moja zona od 49 lat. Przez
caly ten czas z empatia towarzyszyla rozwazaniom, dlaczego lepsze
rozumienie konfliktu niestosujacego przemocy ma kluczowe zna-
czenie dla zachowania praw cztowieka i demokratycznego sposobu
sprawowania wladzy - byly to wartosci, w ktore zawsze wspolnie
wierzylismy.

Oprocz zywotnego wsparcia ze strony Joanny, ta ksigzka nie
powstalaby bez Hardy’ego Merrimana, prezesa i dyrektora zarza-
dzajacego Miedzynarodowego Centrum Rozwigzywania Konfliktow
Bez Przemocy (International Center on Nonviolent Conflict).
Wcze$niejsza wersje Listy Kontrolnej mozna znalezé w rozdziale I,
ktéry byl owocem wspoélnej pracy z Hardym dla zredagowanego
opracowania opublikowanego przez Atlantic Council, pt. Czy auto-
rytaryzm powraca?. Jego partnerstwo w mysleniu oraz jego wktad
znalazly swoje odzwierciedlenie w wielu miejscach niniejszej
ksigzki, wykazat sie on takze starannoscia w doprowadzeniu do
opublikowania Listy Kontrolnej przez wydawnictwo ICNC Press.
Szczegbdlne podziekowania naleza sie takze takim osobom, jak
Maciej Bartkowski, Bruce Pearson, Alice Wren i Lillian Hathaway,
za korekte kolejnych wersji niniejszej publikacji. Czuje sie dluzny
wobec wielu uczonych, do prac ktérych nawigzywalem w niniejszej
ksigzce i ktorzy udzielili mi wielu krytycznych porad. Ich lista
obejmuje Marie Stephan, Erice Chenoweth, Stephena Zunes,
Jonathana Pinckneya oraz Ivana Marovica. Inni, ktérzy przejrzeli tekst
to Aaron Lobel, Reuben Brigety i Hans Binnendijk.

Ogoélnie rzecz biorac zawdzieczam im wyostrzenie idei oraz
zidentyfikowanie sprzecznos$ci oraz waznych niedostatkdw. Niniejsze
opracowanie znacznie zyskalo na jakosci dzieki wkladowi, ktéry

wniesli w jego powstawanie.

Po lewej: Kampania "Nie" przeciwko rzqdom Augusto Pinocheta w Chile w roku
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dyspj'nt;polem
stosowania sily. Ale
uciskane spoleczeristwa
stosujqc taktyki niestosujqce
przemocy - takie jak

strajki, bojkoty i masowe
protesty — okazujq sie

czesto najmocniejszymi
czynnikami swego wlasnego
wyzwolenia.




Rozdzial pierwszy

Zmieniajaca sie rola oporu
obywatelskiego w walce z ty-
rania

gélnie przyjmuje sie, Ze tyranie trwaja, poniewaz dyspo-

nuja monopolem na stosowanie sily. Podczas gdy prze-

moc stosowana wobec wlasnych obywateli moze grac
decydujaca role przez jaki$ czas, jest tez lepsze wyjasnienie ich
trwania: trwaja one dopdty, dopdki obywatele nie wiedzg jak - bez
potrzeby uciekania sie do przemocy - moga podkopaé wsparcie
tyrana i odsungc¢ go od wiadzy. Uciskane spoteczenstwa stosujace
taktyki niestosujace przemocy - takie jak strajki, bojkoty, masowe
protesty i inne formy zaklécania porzadku spotecznego - okazuja
sie czesto najwazniejszymi sprawcami swego wyzwolenia.

Te dobre wiadomo$ci byly w coraz wiekszym stopniu akcepto-
wane przez dysydentéw i inne osoby dazace do poprawy dbatosci o
prawa czlowieka i demokratyczne sposoby rzadzenia wolne od
korupcji. Jednak potencjat oporu obywatelskiego pozostaje w duzym
stopniu niedoszacowany, poniewazjego zalozenia wyraznie podwa-
zaja konwencjonalne zalozenia dotyczace natury wiadzy. Decydenci
polityczni, uczeni, dziennikarze i inni zainteresowani obserwatorzy
stale przeceniaja stopient mozliwosci polegania tyrandéw na prze-
mocy przy manipulowaniu ludnos$cia, ktéra uwazaja za poddana
swojej kontroli. Jednoczes$nie niedoszacowujg zdolnos¢ zwyktych
ludzi do podkopywania tyranii i uzyskiwania praw przy pomocy
strategicznego wykorzystania taktyk niestosujacych przemocy.

Te sformutowania trafily do mojej Swiadomosci pét wieku
temu. Od tego czasu probowatem przekazad te wiedze dysydentom
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i pro demokratycznym aktywistom tak, by mogli cieszy¢ sie zyciem
w bardziej wolnych spoteczenstwach.

Od wczesnych lat 1970-tych, do ich potowy, bylem doktoran-
tem Studidéw Strategicznych na Fletcher School of Law and
Diplomacy na Tufts University. Porazka sit zbrojnych USA w
Wietnamie sklonila mnie do zainteresowania sie problematyka
asymetrycznych dzialan wojennych. Obejmowato to badanie, jak
przeciwnicy dysponujacy znacznie mniejszym potencjalem mili-
tarnym moga prowadzi¢ konflikt przy uzyciu bardzo zréznico
wanych strategii i taktyk obejmujacych czynniki gospodarcze,
kulturowe i psychologiczne. Jeden z kursow teorii strategii, w kté-
rym uczestniczylem, prowadzil profesor uniwersytetu Harvarda
Thomas Schelling, ktéry nastepnie, w roku 2005, uzyskat nagrode
Noblaznauk ekonomicznych. Schelling byt uwazany za wybitnego
uczonego w kwestiach sposob6éw komunikowania intencji miedzy
Stanami Zjednoczonymi a Zwigzkiem Sowieckim w celu zreduko-
wania grozby wywotlania przypadkowej wojny nuklearnej.
Podszedlem do profesora Schellinga po wykladzie w celu przedys-
kutowania tego, jak protagonisci dysponujacy mniejszym poten-
cjalem militarnym moga zdobywaé przewage w konflikcie z
adwersarzami dysponujacymi wiekszymi mozliwo$ciami
prowadzenia wojny. Odpowiedzial wyzwaniem — Je$li jeste$ zain-
teresowany badaniem, dlaczego protagonisci dysponujacymi
mniejszymi zasobami militarnymi moga zwycieza¢, dlaczego nie
zainteresowalbys sie kwestia tego, jak protagonisci nie dysponu-
jacy zadnymi mozliwo$ciami prowadzenia wojny mogliby osia-
gnac sukces?

Profesor Schelling przedstawil mnie Gene’owi Sharpowi,
ktéry mial wlasnie opublikowaé swoje pomnikowe, trzytomowe
studium, Polityka dziatania bez przemocy (The Politics of Nonviolent
Action). W centrum my$lenia Sharpa znajdowala sie teza o wladzy,
ktéra znalazla sie w wiekopomnym dziele Etienne’a de La Boétiego
Rozprawa o dobrowolnym zniewoleniu, opublikowanym w roku 1576.
De la Boétie napisat:

Zdecyduyj sie nie stuzyc wiecej i od razu stajesz si¢ wolny. Nie propo-
nuje ci, bys potozyt swoje rece na tyranie, by go obalic, ale po prostu
zdecyduj sie nie wspierac go diuzej, wéwczas zobaczysz, ze on - jak
wielki Kolos, ktdrego postument zostat spod niego usuniety, pada pod
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swoim wlasnym ciezarem i rogpada sie na kawatki.!

Tutaj podaje wspodiczesng wersje tego sformutowania w opra-
cowaniu Sharpa:

W kategoriach politycznych, dziatania niestosujqce przemocy sq
oparte na bardzo prostym stwierdzeniu: ludzie nie zawsze robiq to, co
sie im nakazuje, a czasami dziatajq w sposob, ktory im zakazano.
Poddani mogq nie stosowac sie do przepisow, ktdre odrzucajq.
Pracownicy mogq zaprzestac pracy, co moze sparalizowac gospodarke.
Biurokraci mogq odmowic postepowania zgodnie z instrukcjami.
Wojsko i policja mogq wykazac sie slamazarnosciq w stosowaniu
represji, mogq sie nawet zbuntowac. Gdy wszystkie takie wydarzenia
zdarzajq sie jednoczesnie, osoby, ktore wchodzity w sktad ,,grupy trzy-
majqcejwladze” stajq sie zwyklymi ludzmi. Takie rozprzezenie wladzy
moze nastqpic w formie bardzo réznorodmnych konfliktéw spotecznych
i politycznych. Gdy ludzie odmawiajq wspdtpracy, powstrzymujq sie
od wspierania jej, i trwajq w swoim niepostuszeristwie i gotowosci
stawiania czota wyzwaniom, pozbawiajq swoich przeciwnikow pod-
stawowej ludzkiej pomocy i kooperacji, ktdérej wymaga kazdy rzqd lub
system hierarchiczny. Jesli ludzie czyniq to w wystarczajqcej duzej
liczbie przez wystarczajqco dtugi okres, taki rzqd lub system hierar-
chiczny nie bedzie mogt sprawowac wtadzy. To jest podstawowe poli-
tyczne zalozenie dziatan niestosujqcych przemocy.?

Poznanie pracy Sharpa bylo dla

mnie chwilg intelektualnego ocknie- ,,Nonviolence” odnosi si¢ do postawy
nia; podczas mojego stalego zaanga- moralnej, podczas gdy ,,opor
zowania sie w badanie akcji obywatelski” do strategii, ktora
niestosujacej przemocy w ciagu wykorzystuje niestosujace przemocy

kolejnych czterech (i pét) dekad, dziatania w celu objecia wtadzy.

nigdy nie mialem powodu do podwa-
zania jej prawdziwosci ani jej rewolucyjnego znaczenia.

1 Etienne de La Boétie, Rozprawa o dobrowolnym zniewoleniu, Oeuvres Complétes d’Etienne de
La Boétie (Paris: J. Rouam & Cie, 1892): ss. 12-14, cyt. w: Gene Sharp, The Politics of
Nonviolent Action, part one: Power and Struggle (Boston, MA: Porter Sargent Publishers,
1973), s. 34

2 Gene Sharp, The Politics of Nonviolent Action, Part One: Power and Struggle (Boston, MA:
Porter Sargent Publishers, 1973), 63.
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TABLICA 1

WYJASNIENIE POJEC ZWIAZANYCH
Z DZIALANIAMI NIESTOSUJACYMI

PRZEMOCY

Najczesciej stosowanymi pojeciami,
synonimicznymi z dziataniami nie stosujgcymi

przemocy, sa opor obywatelski i konflikt nie-

stosujacy przemocy. Synonimami stosowa-

nymi rzadziej s takie okreslenia jak wtadza

ludu, walka niestosujgca przemocy oraz

opor niestosujacy przemocy.

Okreslenie ,konflikt niestosujgcy przemocy”
podkresla sprzeczny z intuicjg poglad, ze nie-
stosujgce przemocy strategie i taktyki moga
by¢ skutecznie zastosowane w konfliktach z
przeciwnikami dysponujgcymi dobrze wypo-
sazonymi policjg i wojskiem. Od ponad
dekady, gdy zostato zastosowane po raz
pierwszy, pojecie ,,opdr obywatelski” byto sto-
sowane coraz czesciej jako synonim konfliktu

nie wigzacego sie ze stosowaniem przemocy.

Inne pojecia, ktére uwaza sie za synonimiczne
z kampaniami oporu obywatelskiego, sg
raczej zrédtami zamieszania. WSrdd nich

mozna wymienic:

Pokojowy sprzeciw, ktory sugeruje idee spo-

koju, podczas gdy taktyki nie stosowania
przemocy z zatozenia przyjmuja zakidcenie

status quo w celu delegitymizacji tyrandw.

Ruchy protestu, ktdre kojarza sie z dramaty-

cznymi obrazami miliondw ludzi na ulicach,
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podczas gdy zadna kampania oporu obywatels-
kiego nie osigga sukcesu wytacznie w wyniku
protestéw. Konieczne jest zastosowanie szero-
kiego wachlarza taktyk stanowigcych elementy

starannie opracowanej strategii.

Strategiczne niestosowanie przemocy, jest

etyczng, moralna lub religijng przestanka
odrzucajaca przemoc i moze przypominac
nam wielkich moralnych liderdw takich jak
Mohandas Gandhi czy Martin Luther King, Jr.
Jednak wielu lideréw kampanii oporu obywa-
telskiego moze by¢ sktonnych do angazowa-
nia sie w stosowanie przemocowych taktyk,
jesli wierza, ze to przyczyni sie do sukcesu
sprawy, o ktéra walcza. Jednakze po zbadaniu
okolicznosci decyduja sie na zachowanie dys-
cypliny w niestosowaniu przemocy, uznajac ja

za kluczowy sktadnik zwycieskiej strategii.

Ruchy sprawiedliwosci spotecznej,

ktére moga stosowac wiele tych samych tak-
tyk ale z zatozenia maja dzieki akcjom wspie-
rania prowadzi¢ do zmiany opinii publicznej w
obszarze takich kwestii jak zmiana klimatu,
reforma systemu prawa karnego, antyrasizm
lub matzerstwa oséb tej samej ptci.
Zwyciestwo niekoniecznie musi prowadzi¢ do
trwatego przeksztatcenia stosunkéw wiadzy.

W przeciwienstwie do tego, celem wszystkich



kampanii oporu obywatelskiego jest poko-
nanie konkretnych przeciwnikéw przez pod-
kopanie podstawy ich wtadzy, szczegdlnie
takiej, ktéra prowadzi do kontrolowania

catej ludnosci kraju.

W tym opracowaniu, pojecie ruch oporu
obywatelskiego jest stosowane wymiennie

z pojeciem kampania oporu obywatels-

@, poniewaz oba te okreslenia dotycza
ludzkiego dziatania na rzecz realizacji
wspdlnego celu odbywajgcego sie w wielu
etapach w ciggu dtuzszego okresu czasu.
Termin dysydent jest stosowany w odniesie-
niu do obywateli walczacych przeciwko
zgubnym skutkom autorytarnego ucisku. Te
skutki obejmuja perwersyjne stosowanie
rzadéw prawa, korupcje, ograniczanie praw
cztowieka, a takze wszelkie inne formy sys-
temowej niesprawiedliwosci ktdre zagrazaja
zyciu i wolnosci. Tacy ludzie okreslani sa

takze mianem aktywistéw prodemokratycz-

nych, totez te okreslenia beda stosowane

zamiennie.

Termin tyrania i jest uzywany zamiennie z

okresleniami takimi jak dyktatura, autokra-

cja i despotyzm. Przywddcy takich syste-
mow politycznych okreslani sa mianem

tyranéw, dyktatorow, autokratéow i despo-

téw. Wspodlna cecha tych rezimdw jest kon-
trola dzwigni wtadzy w spoteczeristwie,
prowadzaca do systemowego naduzywania

praw cztowieka obywateli ich krajow.

Uzyteczne jest odréznienie kampanii oporu

obywatelskiego, taktyk, i strategii.

Kampania oporu obywatelskiego opisuje

cata historie konfliktu niestosujacego prze-
-mocy z punktu widzenia dysydenta. Taktyki
to akcje podejmowane przez stosujacych i
niestosujgcych przemocy protagonistéw w
konkretnym czasie i miejscu. Strategia to
ciag taktyk prowadzacy do wywarcia maksy-
malnego skumulowanego wptywu na

przeciwnika.

W celu uzyskania wyjasnien terminéw stoso-
wanych do opisywania dziatan niestosuja-
cych przemocy, patrz opracowany przez
Hardy’ego Merrimana i Nicole Barracha-
Yousefiego Glosariusz Oporu
Obywatelskiego (Glossary of Civil
Resistance) do sciggniecia ze strony interne-
towej ICNC.

TABLICA 1: WYJASNIENIE POJEC ZWIAZANYCH
Z DZIALANIAMI NIESTOSUJACYMI PRZEMOCY



W tym samym okresie doszedlem do uznania potrzeby doce-
niania waznosci stosowania dokladnej terminologii do komuniko-
wania o tym zjawisku. Sharp stosowal okreslenie ,akcja bez
przemocy”, lecz ja stosuje okreslenie ,,opér obywatelski”. Mamy na
mys$li to samo, ale czescig powodu, dla ktérego wole stosowac okre-
$lenie ,,op6r obywatelski”, jest to, ze zmniejsza sie w ten sposéb
ryzyko utozsamienia tego pojecia z pojeciem ,nonviolence”.
»,Nonviolence” odnosi sie do postawy moralnej, podczas gdy ,,opér
obywatelski” dotyczy strategii rozgrywania konfliktu polegajacejna
stosowaniu metod ,nieprzemocowych”. Innym przykladem pomie-
szania poje¢ w tym obszarze jest stosowanie okreslenia ,,ruchy pro-
testu” jako synonimu oporu obywatelskiego. To ignoruje fakt, ze
op6r obywatelski obejmuje wiele taktyk innych niz masowe protesty
- jak strajki czy bojkoty - ktore graty decydujaca role w historii
dziatan niestosujacych przemocy. (ich prébke pokazuje Tablica 1.
WYJASNIENIE POJEC ZWIAZANYCH Z DZIALANIAMI
NIESTOSUJACYMI PRZEMOCY).

Sharp wprowadzil innowacje, ktéra moze bardzo istotnie przy-
czyni¢ sie do poprawy naszego rozumienia oporu obywatelskiego.
Catos¢ jego Metod akcji niestosujacych przemocy (The Methods of
Nonviolent Action) - drugi tom jego pomnikowej pracy, The Politics
of Nonviolent Action - obejmuje prezentacje 198 metod (lub taktyk).®
Bez tej listy (i innych, ktére poprzedzaly ja) akcje niestosujace prze-
mocy pozostatyby abstrakcja nie oferujaca jakichkolwiek elemen-
tow wspomagajacych prodemokratycznych aktywistéow w
konfliktach przebiegajacych w czasie rzeczywistym.*

W dzisiejszym §wiecie, jedenascie taktyk, ktére najprawdopo-
dobniej w najwiekszym stopniu niweczg mozliwos¢ zachowania
kontroli przez tyrana, to:

m Grupowe lub masowe petycje

m Wiece protestacyjne lub zgromadzenia wsparcia
m Wycofanie sie z instytucji zycia spotecznego

m Bojkoty konsumenckie pewnych débr i ustug

3 Gene Sharp, The Politics of Nonviolent Action, Part Two: The Methods of Nonviolent Action
(Boston, MA: Porter Sargent Publishers, 1973).

4 Patrz Krishnalal Shridharani, War Without Violence: A Study of Gandhi’s Method and Its
Accomplishments (New York: Harcourt, Brace and Co., 1939); oraz Martin Oppenheimer and
George Lakey, A Manual for Direct Action: Strategy and Tactics for Civil Rights and all other
Nonviolent Protest Movements (Chicago, IL: Quadrangle Books, 1965).
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m Celowa nieefektywnos$¢ i selektywna odmowa wspotpracy
przez komoérki organizacyjne wtadzy panstwowej

m Bojkot podejmowany przez producentéow (odmowa sprzedazy
lub dostarczania przez producentéw ich wlasnych
produktow)

m Odmowa uiszczania optat, danin i szacunkowych obciazen

m Szczegolowy strajk (pracownik po pracowniku, lub w kolejnych
rejonach kraju; odosobnione formy przerywania pracy)

m Zamkniecie gospodarki (gdy pracownicy strajkuja a praco-
dawcy jednocze$nie zawieszaja prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej)

m Strajki okupacyjne (okupowanie miejsc pracy)

m Przecigzanie systemow administracyjnych

Pod kierownictwem Sharpa,

napisatem swojg prace doktorska cpciatem pelniej zrozumiec,
zatytutowana "Strategiczne aspekty kto wygrywa kampanie oporu
ruch6w oporu niestosujacych prze- obywatelskiego i dlaczego.

mocy" (Strategic Aspects of
Nonviolent Resistance Movements), ktéra pomy$lnie obronitem w
roku 1976.

Zr6édtem inspiracji mojej pracy doktorskiej byt esej napisany
przez Profesora Schellinga ponad 60 lat temu w ksiazce Opor obywa-
telski jako obrona narodowa: dziatania niestosujqce przemocy przeciwko
agresji (Civilian Resistance as a National Defence: Non-violent Action
Against Aggression). Schelling zaobserwowat:

Tyranijego poddani zajmujq w pewnym sensie symetryczne pozycje.
Moga odmdwic mu wigkszosci zasobdéw, na ktérych mu zalezy - to
znaczy mogq mu, jesli majq zdyscyplinowangq organizacje, odmowic
wspotpracy. On sam z kolei, moze odmoéwic im prawie wszystkiego,
na czym im zalezy - moze im tego odmowic stosujqc przemoc, ktora
mu podlega... Jest to sytuacja przetargu, w ramach ktorego kazda ze
stron, jesli jest odpowiednio zdyscyplinowana i zorganizowana,
moze odmowic wigkszosci tego, na czym zalezy drugiej stronie; to,
kto odniesie zwyciestwo w tej sytuacji, pozostaje do ustalenia.®

5 Thomas C. Schelling, Pewne kwestie obrony obywatelskiej (Some Questions on Civilian Defence),
w: Civilian Resistance as a National Defence: Non-violent Action Against Aggression, ed. Adam
Roberts (Harrisburg, PA: Stackpole Books, 1968), s. 304.
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Wedtlug Schellinga taktyki, ktére wybiora stawiajacy opor
obywatele, cechuja koszty i korzysci, tak jak i taktyki stosowane
przez ich autorytarnych oponentéw. Zwyciezca jest protagonista,
ktéry dzieli te koszty i korzysci najbardziej efektywnie dla siebie.
Zreczni obywatele stawiajacy opo6r chca spowodowaé zaklocenia
w celu maksymalizowania dezercji w szeregach swojego przeciw-
nika, a optymalnie chca zastosowac taktyki, dzieki ktorym wzgled-
nie niewielkie zaklécenia prowadza do mozliwie licznych
przypadkéw dezercji. Zreczny autokrata dazy do wymuszenia
postuszenstwa, czesto odwotujac sie do przemocy; optymalnie
chcialby stosowad przemoc w minimalnym stopniu by osiagnac¢
maksymalne postuszenstwo. Skumulowane zagregowanie dezercji
w stosunku do postuszenstwa okresla, kto wygrywa.

Opierajac sie na sformutowaniu Schellinga, mialem nadzieje
rozbudowania mojego obszaru badan na temat oporu obywatel-
skiego odchodzac od studiowania wiadzy (tzn. od ustalania, ktéra
strona ma jej najwiecej), w kierunku studiowania strategii (tzn. do
ustalania, ktora strona zyskuje najwiecej). Chciatem pelniej zrozu-
miec¢, kto wygrywa kampanie oporu obywatelskiego i dlaczego.
Celem nie byto tworzenie modelu predykcji, ale zidentyfikowanie
tych cech, ktére moga sprzyjac tej lub innej stronie konfliktu. Moja
praca doktorska porownywata dwa przypadki dzialan nie stosuja-
cych przemocy, ktore nie mogly bar-

W walkach miedzy dysydentami a dziej rozni¢ sie od siebie: pierwsza
tyranami, pierwszq determinantq rewolucja rosyjska z lat 1905-1907 oraz
tego, kto zwycie¢za w konflikcie indyjski ruch niepodlegto$ciowy, ze
niestosujqcym przemocy, sq szczegdlnym naciskiem na okres
umieje;tnos‘ci. 1929-1931.

10

Pierwsza rewolucja rosyjska byla
spontanicznym, masowym, niestosujacym przemocy powstaniem
bez przywédztwa, ale osiggneta w swej poczatkowej fazie walki z
caratem sukcesy w postaci utworzenia Pierwszej Dumy (parla-
mentu). Niestety, ruch zostal zdominowany przez mienszewikéw i
bolszewikéw. Nastepnie przeksztalcil sie w sporadyczne akty prze-
mocy w Moskwie i Sankt Petersburgu, ktére zostaty tatwo sttumione
przez carat, a Duma zostala rozwiazana.

Indyjski ruch niepodlegtosciowy byt prowadzony przez
Mohandasa Gandhiego, charyzmatyczna posta¢ zdolna do wyjatko-
wego zjednoczenia wysitkow wyznawcow hinduizmu i muzulmanoéw
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na rzecz usuniecia Brytyjczykow z Indii. Pod jego kreatywnym przy-
wodztwem, marsz solny z roku 1930 zmobilizowal ponad 250 milio-
now Hindusow. Wigzace sie z nim zamieszki, takie, jak niestosujacy
przemocy rajd na dharasanskie kopalnie soli zmusily wicekroéla do
podjecia bezposrednich negocjacji z Gandhim.

Olbrzymia réznica miedzy tymi dwoma wynikami dziatan zale-
zala od trzech wyrazistych decyzji do podjecia przez kazda grupe
dysydentéw: czy sie jednoczy¢, czy planowac i realizowac szeroki
wachlarz taktyk oraz czy utrzymaé dyscypline niestosowania
przemocy.

W przypadku rewolucji rosyjskiej odpowiedz dotyczaca
wszystkich trzech powyzszych kwestii brzmiala ,,nie”, podczas gdy
w przypadku indyjskiego ruchu niepodlegto$ciowego we wszyst-
kich trzech kwestiach odpowiedz brzmiata ,tak”. Byly to decyzje
podjete swobodnie przez dysydentow, a nie przez ich autorytar-
nych adwersarzy. Ponadto nie bylo mozliwo$ci ustalenia, ktorzy z
autokratow - rosyjski car czy wicekrdl Indii - byt zreczniejszy w
chronieniu swojego statusu, poniewaz obaj byli skrajnie zdezorien-
towani rozwojem wydarzen. Dlatego jest podstawa do sformuto-
wania nastepujacego wniosku: po pierwsze, zdolnosci Hinduséw
do prowadzenia niestosujacego przemocy konfliktu byly lepsze od
zdolnos$ci Rosjan, po drugie, prof. Schelling mial racje twierdzac,
ze dysydent, ktory jest w najwiekszym stopniu ,odpowiednio zdy-
scyplinowany i zorganizowany” w stosunku do swojego autorytar-
nego adwersarza, ma najlepsze mozliwe szanse wygranej.

To daje nam pewien wglad w obecnie trwajaca w naukach spo-
tecznych debate na temat tego, co powoduje, ze wydarzenia sie
zdarzaja: czy to jest struktura (tj. warunki), czy sprawczos¢ (tj.
umiejetnosci).

Uwazam, ze powstal przekonujacy zestaw argumentéw na rzecz
tezy, ze w walkach miedzy dysydentami a tyranami, umiejetnosci
sq pierwsza determinanta tego, kto zwycieza w konflikcie niestosu-
jacym przemocy. Przytlaczajaca wiekszos$¢ tak zwanych realistéw
politycznych taki wniosek uznaje za $mieszny, biorac pod uwage
monopol stosowania broni pozostajacy w rekach kazdego tyrana.
Zastan6éwmy sie jednak nad jego implikacja: jesli panujace w punk-
ciewyjsciawarunkowe przewagi w niewielkim stopniu przyczyniaja
sie do trafnosci predykcji sukcesu lub porazki dysydentow, wowczas
ich umiejetnosci prowadzenia kampanii oporu obywatelskiego
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0Od lewej do prawej: Peter Ackerman, Gene Sharp i litewski minister obrony
Audrius Butkevicius w Wilnie, 1991

nabieraja krytycznego znaczenia. Moga one faktycznie nakre$li¢ na
nowo ograniczenia pozornie narzucone im w okresie poprzedzaja-
cym poczatek bez przemocowego konfliktu, az do chwili jego zakon-
czenia. Dlatego komunikowanie tego pelnego nadziei przekazu do
aktywistow prodemokratycznych i innych istotnych spotecznosci
stalo sie dla mnie kluczowym zobowiazaniem na drodze mojego
zawodowego rozwoju.

Istnieja liczne dowody zasadnosci takiego podejscia. Od czaséw
Mohandasa Gandhiego przez amerykanski ruch praw obywatel-
skich, od walk o demokracje w Europie Wschodniej w okresie zimnej
wojny do walki z apartheidem w Afryce Potudniowej, historia spo-
teczenstw byta ksztalttowana przez kampanie oporu obywatelskiego.
W ostatnich dziesiecioleciach byliSmy §wiadkami przyspieszenia
nowej generacji ruchéw i przywodztwa w takich miejscach jak
Algieria, Armenia, Bahrajn, Burkina Faso, Egipt, Gruzja, Gwatemala,
Hong Kong, Iran, Liban, Myanmar, Nepal, Nikaragua, Pakistan,
Polska, Rosja, Serbia, Stowacja, Sudan, Togo, Tunezja, Ukraina,
Wenezuela i Zimbabwe.

Mobilizacja ludno$ci nie stosujacej przemocy w wielu tych
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krajach doprowadzita do erozji sity tyranow, odwrdcita bieg proce-
séw podkopujacych demokracje, ograniczyla korupcje, zwiekszyta
odpornos$¢ spoteczenstw na wstrzasy, a takze przyczynita sie do
postepu praw kobiet, mniejszo$ci i innych grup zagrozonych dys-
kryminacja. Podczas gdy nie wszystkim tym ruchom udato sie skon-
solidowad uzyskane sukcesy (dotyczy to np. Bahrajnu lub Egiptu), a
niektére z nich trwaja nadal (np. w Iranie, Myanmarze, Wenezueli i
Zimbabwe), mocne zasoby dowodow historycznych pokazuja, ze
ruchy oporu obywatelskiego sa samoistnie najsilniejszym czynni-
kiem demokratycznych transformacji rzadéw autorytarnych. Tyrani
nie méwia tego publicznie, ale to jest scenariusz, ktorego sie najbar-
dziej obawiaja. Ich pieta achillesowa to strategicznie mocny, popu-
larny i trwaly opér obywatelski prowadzony przez spoteczenstwa,
ktérymi probuja rzadzié i represjonowac.

Gene Sharp uwazatl - a ja uwazam nadal - Ze opor obywatelski
byl i bedzie nadal istotnym czynnikiem wplywu na przebieg sprze-
ciwu wobec wladzy tyranéw w kazdym zakatku §wiata. W roku 1983
stworzyliSmy Instytut Alberta Einsteina (Albert Einstein Institute -
AEI) w celu upowszechniania wiedzy dotyczacej tego obszaru z dysy-
dentami, ktérzy narazali sie na ryzyko represji w goracych chwilach
trwajacej walki.

Uznajac, Ze naszg najlepszg opcja bylo promowanie ogélnej
wiedzy i wynikow analiz dotyczacych tego jak skutecznie prowadzié¢
kampanie oporu obywatelskiego, nie zaoferowali§my konkretnych
porad taktycznych. Mowienie dysydentom by ,najpierw zastrajko-
wali tutaj, a nastepnie protestowali tam” byto zbyt niebezpieczne.
Strategia i taktyki kazdego niestosujacego przemocy konfliktu jest
unikatowo ksztaltowana przez kulture, religie, gospodarke danego
kraju i inne czynniki, ktére moga by¢ odpowiednio rozpracowane
jedynie przez przywddcoéw dzialajacych na miejscu. Zamiast ofero-
wania porad, uznaliSmy ograniczonos$¢ naszej wiedzy o sytuacji
panujacej na polu walki, w tym takze intencji i mozliwosci gotowych
do stosowania przemocy adwersarzy, z ktorymi mieli do
czynienia.

Tym niemniej, w rzadkich przypadkach faktycznie wkroczyli-
$my w strefy konfliktu, by oferowaé wsparcie protagonistom nie
stosujacych przemocy. Jednym z pamietnych doswiadczen byta
nasza wizyta na Litwie w roku 1991, w ramach ktdrej spotkaliSmy
sie z premierem oraz ministrem obrony tego kraju. Niedtugo przed-
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tem do kraju weszly rosyjskie wojska, w czasie jednej z konfrontacji
przy gtownej stacji telewizyjnej w Wilnie ponad 150 os6b zostato
zabitych. Opozycja chciata zastosowacd strategie alternatywna wobec
zbrojnej obrony w celu przeciwstawienia sie inwazji wojskowej na
pelng skale, co do ktérej byli przekonani, ze mogtaby nastapi¢ w
kazdej chwili.

Obecnie rzad Litwy ma opracowany dobrze rozwiniety plan
masowego oporu obywatelskiego wobec mozliwej okupacji sit
zagranicznych.

W czasie tego spotkania i wielu innych, ktére miaty miejsce w
pozZniejszym okresie, spotykalem dysydentow, ktérzy uwazali, ze
maja do czynienia z wielkimi przeciwno$ciami w walce przeciwko
swoim dyktatorskim przeciwnikom. Tym niemniej poszukiwali
porad, jak mogliby sami wypracowac swoje optymalne bez prze-
-mocowe strategie.

Wychodzac poza prace prowadzone w Instytucie Alberta
Einsteina, wspieralem tworzenie kilku filméw na temat oporu oby-
watelskiego. Jednym z nich byl nominowany do nagrody Emmy film
dokumentalny Sita mocniejsza od przemocy (A Force More Powerful),
w czasie produkcji ktérego bytem gléwnym doradca scenarzysty.
Zostal on pokazany w programie ogélnoamerykanskiej telewizji
publicznej (PBS) we wrzesniu 2000 roku, prezentujac sze$¢ historii
oporu niestosujacego przemocy:

m Indyjski ruch oporu przeciwko rzadom brytyjskim w latach
1930-tych

m Amerykanski ruch praw obywatelskich w latach 1960-tych

m Walka o zniesienie apartheidu w Poludniowej Afryce w potowie
lat 1980-tych
m Dunski ruch oporu przeciwko okupacji nazistowskiej na
poczatku lat 1940-tych
m Opozycja robotnikéw chilijskich wobec rzadéw generala
Augusto Pinocheta w latach 1980-tych
m Polski ruch Solidarno$¢ na rzecz niezaleznych zwiazkow zawo-
dowych i praw demokratycznych w latach 1980-tych
Przekazlezacy u podstaw "Sily mocniejszej od przemocy" twier-
dzi, ze mimo tych konfliktéw, pojawiajacych sie na réznych konty-
nentach i w réznych dziesiecioleciach, wszystkie one zawieraja te
sama opowiesé. Pokazuja one, jak taktyki niestosujace przemocy
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moga by¢ zastosowane sekwencyjnie tak, by stworzy¢ spdjna stra-
tegie prowadzaca do rozpadu wladzy nawet najbardziej represyj-
nego autokratycznego adwersarza.

Drugi film, ktéry wspottworzytem, Obalanie dyktatora (Bringing
Down a Dictator), zostal pokazany w sieci telewizji PBS w 2002 roku.
Przedstawial on historie tego, jak Slobodan MiloSevié, ,Rzeznik
Batkanow,” zostal usuniety z urzedu przez ludowy, zorganizowany
opo6r obywatelski. Whrew powszechnej opinii, catkowita utrata jego
wladzy odbyta sie bez jednego wystrzatu.

Film “Obalanie dyktatora" uzyskat nagrode (Peabody Award) za
doskonatos¢ dokumentacyjng w roku 2002 i w tym samym roku zostat
nominowany przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie Dokumentalistow
(International Documentary Association) jako najlepszy film doku-
mentalny tego roku. Wraz z innymi nagrodzonymi filmami dokumen-
talnyminatematoporuobywatelskiego filmy te zostaty przettumaczone
na ponad 20 jezykow i dialektow.® Zostaly obejrzane przez miliony
ludzi w ponad 100 krajach §wiata.

Sukces tych filméw potwierdzil, Ze jest duzo wiekszy popyt na
wiedze o oporze obywatelskim niz ten, ktory bytby w stanie zaspo-
koi¢ Instytut Alberta Einsteina. Sharp chcial, aby AEI skupit sie
przede wszystkim na jego pracy, podczas gdy ja chciatem by¢ bar-
dziej agresywny w dziele tworzenia i upowszechniania wiedzy w
srodowisku aktywistow prodemokratycznych. W roku 2002 zatozy-
tem Miedzynarodowe Centrum Konfliktéw Niestosujacych Przemocy
(International Center on Nonviolent Conflict - ICNC), aby wspieraé
oryginalne badania, oraz dzieli¢ sie wiedza w tym obszarze w celu
wspierania postepu demokratycznego systemu rzadéw spdjnego z
Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka.

Teoria zmiany ICNC jest oparta o nastepujacy model sktadajacy
sie z trzech czesci:

ILUSTRACJA 1: Teoria zmiany wediug ICNC

Bardziej skuteczni dysydenci, Postepy w przestrzeganiu praw

prodemokratyczni aktywisci i cztowieka, samorzadzie
kampanie oporu demokratycznym, sprawiedli-
obywatelskiego wosci i rozliczalnosci

Inwestycje w badania i infras-
trukture edukacyjna dotyczaca
oporu obywatelskiego

6 Film "Pomarariczowa rewolucja" (Orange Revolution) dokumentuje wydarzenia 2004 roku na
Ukrainie, a "Egipt: przerwana rewolucja?" (Egypt: Revolution Interrupted?) dokumentuje
wydarzenia majace miejsce w Egipcie w latach poprzedzajacych i nastepujacych po rewo-
lucji egipskiej w roku 2011. Wszystkie filmy mozna $ciagnac za darmo ze strony:
https://www.nonviolent-conflict.org/icncfilms/.
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Ten model ktadzie nacisk na fakt, ze lepsze przygotowanie meryto-
ryczne dysydentéw i aktywistow pro-demokratycznych ma klu-
czowe znaczenie dla postepu ludzkosci. Uznaje réwniez, ze tyranii,
jesli ma ona ulec transformacji, trzeba stawic¢ czola i rzucié jej
wyzwanie. Tyrania tworzy najbardziej mozliwe do wyobrazenia
nieludzkie warunki prowadzace do szeroko zakrojonej przemocy,
$mierci, nieszczes¢, niekontrolowanych epidemii, ubdstwa, igno-
rancji i korupcji. Dazenie do sprostania tym wyzwaniom moze
pojawic sie jedynie w wyniku zmiany ukladu stosunkéw wiadzy
miedzy dyktatorami a obywatelami ich krajéw.

Opér obywatelski umozliwia spoteczenstwom walke przeciwko
tyranii w sposéb, ktory maksymalizuje prawdopodobienstwo suk-
cesu przy zminimalizowaniu liczby potencjalnych ofiar Smiertel-
nych. Badania oparte o analizy zbioréw danych pokazuja, Ze opor
obywatelski prowadzi z najwiekszym potencjalnym prawdopodo-
bienstwem do stabilnych transformacji demokratycznych, ktére
prowadza do politycznego, spotecznego i gospodarczego rozwoju.

Ponadto kampanie oporu obywatelskiego maja miejsce duzo
czesciej, niz trafia to do ogdlnej swiadomosci spotecznej; w obecnym
stuleciu jak dotad przeprowadzono 150 nowych kampanii, w tym 95
rozpoczeto w latach 2010-2019. W tym samym okresie liczba nowych
kampanii oporu obywatelskiego okazala sie znacznie wieksza niz
liczba nowych powstan wigzacych sie z uzyciem przemocy. (por.
tab. 2).

Jednakze mamy tutaj do czynienia z paradoksem. Nawet jesli
opo6r obywatelski stal sie preferowang strategia wyzwolenia na
calym swiecie, wskazniki sukcesu ulegly znacznemu obnizeniu (por.
il. 3).

Jedna z przyczyn tego spadku jest to, ze dyktatorzy zwiekszyli
swoje umiejetnosci stawiania czota i przeciwstawiania sie wyzwa-
niom rzucanym ich wladzy przez prodemokratycznych aktywi-
stow. Na przyklad tyrani stali sie sprawniejsi w podkopywaniu
jednosci wsrod dysydentéw i sktanianiu do stosowania przemocy
w ich szeregach, w ten sposéb ograniczajac udzial spoteczenstwa
w konflikcie niestosujacym przemocy. Stali sie takze sprawniejsi
w stosowaniu najnowszych technologii w naruszaniu granic pry-
watnosci i ograniczaniu indywidualnych wolnosci.

Drugg przyczyna spadku wskaznikow sukcesu jest to, ze edu-
kacjaimozliwo$¢ szkolenia dostepna os6b zaangazowanych w opor
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ILUSTRACJA 2: Wybuchy niestosujgcych przemocy i stosujgcych przemoc

masowych kampanii w kolejnych dekadach (1900-2019)

Zrédto: Erica Chenoweth, Przysztosc oporu niestosujgcego przemocy (The Future of Nonviolent Resistance), Journal
of Democracy, 31, No. 3 (lipiec 2020): ss. 69-84.
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ILUSTRACJA 3: Wskazniki sukcesu masowych kampanii niestosujgcych
przemocy i stosujacych przemoc w kolejnych dziesiecioleciach (1930-2019)

Zrédto: Erica Chenoweth, Przysztosc oporu niestosujgcego przemocy (The Future of Nonviolent Resistance), Journal
of Democracy, 31, No. 3 (lipiec 2020): ss. 69-84.
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obywatelski nie dotrzymywata kroku czestotliwosci tych kampanii.
Informacja na temat kampanii oporu obywatelskiego okazuje sie
nadal bardzo wartos$ciowa dla dysydentéw, dla ktérych najwieksza
przeszkoda konfrontowania sie z tyranem jest konfuzja i brak pew-
nosci dotyczacy sposobow planowania i wdrazania zwycieskiej
strategii.

Niestety liczba dysydentow majacych dostep do uzytecznej
wiedzy o oporze spotecznym zaspokaja drobny utamek istniejacego
popytu.

Profesjonalisci korzystajacy z jasnych drég rozwoju zawodo-
wego - tacy jak lekarze lub Zolnierze, uczestnicza w szeroko zakro-
jonych programach edukacjiiszkolen szlifujacych ich umiejetnosci
i wiedze ekspercka. To umozliwia im osiaganie dobrych wynikow i
sukceséw, mimo dzialania w bardzo stresujacych i nieprzyjaznych
warunkach. W przeciwienstwie do tego, dysydenci i prodemokra-
tyczni aktywisci nie naleza do uznanych stowarzyszen profesjona-
listow, i przez to otrzymuja niewielkie wsparcie (lub nie otrzymuja
jakiegokolwiek wsparcia) w samoksztalceniu lub w postaci wsparcia
zawodowego.

Dlatego bardzo wazne jest odkrywanie nowych sposobow pod-
noszenia umiejetnosci dzisiejszych dysydentéw, jesli maja oni kon-
kurowa¢ na réwnym polu ze swoimi autorytarnymi opresorami.
Niniejsza ksigzka ma na celu wzmocnienie istotnej roli dysydentéw
w rzucaniu wyzwania wtadzy tyranom i ich sojusznikom. Mam
nadzieje, Ze niniejsza Lista kontrolna obalania tyranii zaoferuje nowe,
innowacyjne sposoby znacznego zwiekszenia liczby prodemokra-
tycznych aktywistow zdolnych do prowadzenia i wygrywania kam-
panii oporu obywatelskiego. Osiaggniecie tego celu doprowadzi do
zmiany polozenia stanu rownowagi miedzy dysydentamiityranami,
i bedzie kluczowym czynnikiem inicjujacym fale skutecznych
ruchéw prodemokratycznych na catym swiecie.

Po prawej: demonstranci uczestniczqcy w Pomarariczowej Rewolucji w stolicy

Ukrainy, Kijowie w roku 2004.
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Konflikty niestosujqce
przemocy mozna najlepiej
pojmowac jako przejawy
konkurowania o wladze
miedzy dysydentami a
tyranami. Gdy skonczy

sie kampania oporu
obywatelskiego, bedzie jeden
Fwyciezca i jeden przegrany
w zaleznosci od tego, ktora
ze stron wykaze sie wyzszym
poziomem umiejetnosci.



Rozdzial drugi

PRZEZWYCIEZANIE STRACHU | KONFUZJI:
Piec idei, ktorych dysydenci
powinni by¢ swiadomi

ciagu ostatnich osiemnastu lat, Miedzynarodowe

Centrum Konfliktéw Niestosujacych Przemocy

(The International Center on Nonviolent Conflict
- ICNC) przyspieszyto upowszechnianie wiedzy na temat oporu
obywatelskiego w skali globalnej. WchodziliSmy w interakcje z
dysydentami, uczonymi, pracownikami srodké6w masowego
przekazu, osobami zajmujacymi sie profesjonalnie polityka
zagraniczna, urzednikami oraz czlonkami miedzynarodowej
spotecznosci aktywistow organizacji pozarzadowych przy
pomocy filméw, warsztatéw, wyktadéw oraz promowania wyni-
kéw badan. Nasza strona internetowa (www.nonviolent-conflict.
org) jest swoistg globalna gielda informacji dotyczacych oporu
obywatelskiego, zawierajaca zasoby przettumaczone na ponad
70 réznych jezykéw i dialektow - ktérych lista stale sie rozszerza.
(por. tabl. 2).

Conajwazniejsze, byliSmy w znaczacym stopniu zaangazowani
we wspolprace z tysiacami dysydentéw oraz aktywistow prodemo-
kratycznych z ponad 100 krajow wszystkich kontynentéw (por. rys.
4) Intencja naszych dziatan jest pokazanie, jak szerokie upowszech-
nianie wiedzy na temat oporu obywatelskiego obniza poziom $mier-
ciono$nej przemocy w konfliktach oraz przybliza perspektywe
demokratycznych rzadéw wolnych od korupcji i wspiera przestrze-
ganie podstawowych praw czlowieka.

Ta dziatalno$c¢ zostata zauwazona, gdy ICNC uzyskat w 2014 roku
nominacje do Pokojowej Nagrody Nobla. Wsréd sygnatariuszy wnio-
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TABLICA 2: 74 jezyki w bibliotece zasobéw ICNC
Oromo Krymsko- Haitanski Koreanski Nepalski Tagalski
Ambharski tatarski Hebrajski Kurdyjski Norweski Tamilski
Arabski Chorwacki Hindi Kirgiski Paszto Telugu
Ormianski Dari Wegierski totewski Polski Tajski
Azerski Niderlandzki Indonezyjski Lingala Portugalski  Tybetanski
Beludzi Angielski Wioski Litewski (brazylijski) Tigrinia
Bengalski Estoriski Japonski Luganda Portuga]sk] Turecki
) . Perski ) . (europejski) o
Biatoruski Jingpo Macedonski -~y Ukrainski
Francuski Rosyjski
Bosniacki Kannada Malgaski . Urdu
Gruziriski S
Birmanski Karenski Malajalam . . Uzbecki
Niemiecki Sindhi
Katalonski Khmerski Maya . Wietnamski
Gudzarati SREE
Czin Rundi Mon - Py Xhosa
o PR . . Hiszpanski
Chinski Kituba Mongolski -
Suahili

sku byt Lech Walesa, przywddca ruchu spotecznego Solidarnos¢ w
Polsce, sam bedacy laureatem tej nagrody, Thomas Schelling, laureat
nagrody Nobla z ekonomii z roku 2005; Larry Diamond, wybitny
uczony zajmujacy sie problematyka stanu demokracji na $wiecie;
James Stavridis, pierwszy oficer marynarki wojennej, ktory stat sie
naczelnym dowodca potaczonych sit zbrojnych NATO, oraz pastor
James Lawson, wiodacy strateg amerykanskiego ruchu praw obywa-
telskich (civil rights movement) oraz organizator demonstracji typu
sit-in w czasie obiadéw w Nashville w roku 1960 (por. tabl. 3).

W $wietle naszych doswiadczen, bez wzgledu na swoje pocho-
dzenie, dysydenci zyjacy w warunkach tyranii maja do czynienia z
podobnymi wyzwaniami. Jako aktywisci prodemokratyczni maja
do rozstrzygniecia jedynie trzy dylematy, dwa z nich sg albo nie do
zniesienia albo wigza sie z ponoszeniem nieznanego ryzyka. Typowy
dysydent juz odrzucit opcje biernosci lub pogodzenia sie z istnieja-
cym status quo: utratg wolnosci. Z malymi wyjatkami majg niewiel-
kie zaufanie do sensu wszczynania gwaltownego powstania.
Niektérzy z nich byli juz zaangazowani w sttumione powstanieichca
rozwazy¢ stosowanie alternatywnych strategii.

To sugeruje rozwazenie trzeciej opcji oporu obywatelskiego, w
stosunku do ktérego dysydenci zajmuja przeciwstawne postawy. Po
pierwsze, uwazaja, ze kampania niestosujacego przemocy oporu
obywatelskiego moze by¢ dla nich podstawa do najlepszej nadziei
na uzyskanie wolnosci i odzyskanie praw. Po drugie, zastanawiaja
sie czy wyjatkowe okolicznosci, z ktérymi majg do czynienia nie
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spowoduja, ze ich kampania oporu obywatelskiego nie okaze sie
daremna. Prodemokratyczni aktywisci ponad wszystko desperacko
szukaja idei, ktorym moga uwierzy¢. Tak jak w przypadku wszelkich
form konkurencji, pewnos¢ przekonan ma krytyczne znaczenie dla
jasnosci myslenia, zdecydowanego dziatania i odpornosci na zakto-
cenia. Bez wzgledu na to, czy mamy na mys$li dysydenta czy tyrana
- ten, kto ma najwieksze zaufanie do swojej strategii, zaktadajac ze
jego strategia jest wykonalna, najprawdopodobniej zwyciezy w
konflikcie nie stosujacym przemocy. Dlatego krytyczne znaczenie
ma to, by w pierwszym kontakcie, dysydentom zostalo przekaza-
nych pie¢ wyraznych idei prowadzacych do zmniejszenia obaw, oraz
stworzenia pozytywnych oczekiwan zwyciestwa nad ich tyranskimi

adwersarzami.
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My, nizej podpisani ... nominujemy do POkOJ OWGJ NaI'O dy
Nobla za rok 2014

plerwszq organizacje dzielqcq sie wiedzq na temat tego, jak dqzyc do
sprawiedliwo$ci bez stosowania przemocy —grupe ztozong =
uczonych-aktywistéw, ktorzy w ciqgu ubiegtych jedenastu lat wzmacniali,
poglebiali i poszerzali upowszechnienie wiar Ygo dnej, pr aktycznej
informacji opartej o konkretne rezultaty, staranne prace badawcze i
wiarygodne dane historyczne. W prostszych stowach, nominujemy grupe, ktora
przyczyniata sie do uznania dziatan niestosuj E}CYCh pPrZe€mocy za
mozliwe do ogarniecia wyobrazniq przez ludzi na catym swiecie...

Idee nie uczq sie same przez sig, ludzie poznajq idee i uczq sie najefektywniej, jesli
majq dostep do doswiadczonych praktykow, myslicieli oraz najlepszych
dostepnych materiatow.

ICNC stanowit w skali globalnej.xx
wieku wiodqcy osrodek systematycznych badan i upowszechniania wiedzy na
temat dynamiki, sSkutecznych strategii i najlepszych praktyk ruchéw
oporu obywatelskiego. Wierzymy, ze predkosc, z ktorq wiedza o oporze
ObYWEltGlSkim okrqzyta swiat w ciggu ostatniego dziesieciolecia byta w
duzej mierze wynikiem ich oryginalnej pracy. Bez ich wysitkdw, ten istotny
globalny front ekspansji pokoju, nie tytko miedzy narodami, ale i
wewngqtrz poszczegolnych krajow, nie zaistniatby w tak zorganizowany i trwaty

sposob.

Podpisano: Lech Walgsa, Thomas Schelling, Larry Diamond, James Stavridis,

James Lawson, oraz inne osoby

TABLICA 3: NOMINACJA ICNC DO POKOJOWE]J NAGRODY NOBLA ZA ROK 2014 25



ILUSTRACJA 4: Globalny zasieg ICNC angazujacy aktywistow prodemokratycznych,

uczonych, decydentéw politycznych oraz dziennikarzy, w podziale na kraje

Niniejsza mapa wskazuje kraje i
terytoria (zaznaczone zéttym kolo-
rem), z ktorych wywodzit sie co naj-
mniej jeden uczestnik osobiscie
uczestniczacy w warsztacie lub
seminarium trwajacym co najmniej 4
dni. W znacznej wiekszosci tych kra-
jow ICNC realizowat wiele inicjatyw
z udziatem lokalnych uczestnikow w
okresie wielu lat.

Afganistan Boliwia Kamerun Demokratyczna  Etiopia Gwinea Irak
Algieria Bosnia i Kanada Republika Fidzi (Konakry) Izrael
Argentyna Hercegowina Chile Kongo Finlandia Grecja Witochy
Armenia Brazylia Chiny Republika Francja Gwatemala Jordania
Australia Butgaria Kolumbia Dominikana Gambia Haiti Kazachstan
Austria Burkina Faso Wybrzeze Kosci  Ekwador Gruzja Honduras Kenia
Bangladesz Burma Stoniowej Egipt Niemcy Hongkong Kosowo
Biatorus Burundi Salwador Ghana Wegry Kuwejt
Belgia Kambodza Estonia Indie Kirgistan
Indonezja Liban
Iran Liberia
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Libia
Macedonia
Madagaskar
Malawi
Malediwy

Mauretania
Meksyk
Motdowa
Mongolia
Maroko
Namibia

Nepal Holandia
Nowa Zelandia

Nikaragua
Nigeria
Norwegia
Pakistan
Palestyna
Paragwaj
Peru
Filipiny
Polska

Rosja
Senegal
Serbia
Sierra Leone
Singapur
Stowacja
Stowenia
Somalia
Afryka
Potudniowa

ILUSTRACJA 4: GLOBALNY ZASIEG ICNC

Sudan
Potudniowy
Hiszpania
Sri Lanka
Sudan
Szwecja
Szwajcaria
Syria
Tanzania
Tajlandia
Tybet

Tonga

Tunezja

Turcja

Uganda
Ukraina

Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

Urugwaj
Vanuatu
Wenezuela
Wietnam
Papua
Zachodnia
Sahara
Zachodnia
Jemen
Zambia
Zimbabwe
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TABLICA 4

5 IDEI, KTORE DYSYDENCI
POWINNI ZNAC:

Dysydenci powinni mie¢ pocieszajgca sSwiadomos¢
historycznego faktu, ze poruszajg sie droga, ktéra
przebyto przed nimi wielu poprzednikéw, a ich sladami

podazac bedzie w przysztosci wielu nastepcow.

Dysydenci musza mie¢ sSwiadomosgé, ze
zadne okolicznosci przebiegu ich konkret-
nego konfliktu nie wykluczaja odniesienia
przez nich sukcesu.

Strategie oparte o stosowanie taktyk wigzacych sie z uzyciem

przemocy maja niewielkie prawdopodobiernstwo zwycigstwa,

poniewaz korzystaja z ograniczonych sciezek. W przeciwienstwie do
nich odrzucanie stosowanie taktyk stosujacych przemoc i utrzymy-
wanie dyscypliny niestosowania przemocy tworzy wiekszg liczbe

mozliwych drég prowadzacych do zwyciestwa.

Kampania oporu obywatelskiego jest
najpewniejszym sposobem
przyczyniania sie do demokratycznych
transformacji.

Najwazniejsza rzecza, ktéra dysydenci moga
zrobi¢ w celu podniesienia szans swojego suk-
cesu, jest rozwijanie swoich umiejetnosci orga-
nizowania, mobilizowania i stawiania oporu,
tak, by byly one lepsze od tych, ktére stosuje
ich autorytarny przeciwnik.
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Dysydenci powinni mie¢ pocieszajaca swiadomos¢

I D E A #1 historycznego faktu, ze poruszaja sie droga, ktéra
przebyto przed nimi wielu poprzednikéw, a ich sladami

podazac bedzie w przysztosci wielu nastepcow.

przeszltosci studia przypadkéw oporu obywatelskiego nie

zawsze byly latwo dostepne. Na przykiad w roku 1976 moja
dysertacja byla studium poré6wnawczym dwoéch przypadkéw.
Szesnascie lat p6zniej moja pierwsza ksiazka Strategiczny konflikt
niestosujqcy przemocy: dynamika sity ludu w dwudziestym wieku
zawierala porownanie szesciu przypadkéw. W roku 2000 moja
kolejna ksiazka, Sita wieksza od przemocy: wiek konfliktu niestosujqg-
cego przemocy, zawierala wyniki analiz jedynie trzynastu
przypadkow.

W roku 2007 ICNC rozpoczal finansowanie przygotowania pro-
jektu pn. Dane na temat niestosujqcych i stosujqgcych przemoc kampanii
i ich wyniki (Nonviolent and Violent Campaigns and Outcomes (NAVCO)
Data Project), ktéry doprowadzit do publikacji uwienczonej nagroda
ksiazki Dlaczego opor obywatelski dziala: strategiczna logika konfliktu
niestosujqcego przemocy (Why Civil Resistance Works: The Strategic Logic
of Nonviolent Conflict) napisanej przez Erice Chenoweth i Marie
Stephan.” Ksiazka ta analizowatla 106 przypadkéw kampanii niesto-
sujacych przemocy, prowadzonych w latach 1900 - 2006 i potwier-
dzita skwantyfikowane potwierdzenie wyzszej efektywnosci oporu
obywatelskiego w stosunku do wiazacych sie ze stosowaniem prze-
mocy powstan rzucajacych wyzwanie brutalnym rezimom.

Od roku 2011 projekt NAVCO nadal dodawat przypadki konflik-
téw niestosujacych przemocy, tworzac pod koniec 2019 roku liste
liczaca ogdtem 325 takich przypadkow. Baza danych ma charakter
otwartego zrédla wiedzy, a prodemokratyczni aktywisci moga tatwo
znalezé podobne przypadki, ktére moga by¢ analogiczne do ich
wlasnych sytuacji.® Ten projekt zostal takze rozszerzony, by obejmo-
wa¢ codzienne obserwacje prowadzone od wewnatrz kampanii,
totez mozemy dzieki niemu lepiej rozumieé sposoby, w jaki krétko-

7  Ksiazka Dlaczego opor obywatelski dziata: strategiczna logika konfliktu niestosujqcego przemocy
zostala uhonorowana nagroda Fundacji Woodrowa Wilsona w roku 2012 przyznawana
przez Amerykanskie Stowarzyszenie Nauk Politycznych (American Political Science
Association) w wyniku uznania jej za najlepsza ksiazke na temat rzadu, polityki lub spraw
miedzynarodowych.

8 Projekt NAVCO jest obecnie prowadzony przez Uniwersytet Harvarda w internecie na
stronie: https://dataverse.harvard.edu/dataverse/navco
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terminowe interakcje moga wptywac na kierunki, ktore kampanie
przybieraja. Skumulowana, ogélna liczba wprowadzanych danych
siega milionow.

Opublikowanie ksiazki Dlaczego opdr obywatelski dziata przyczy-
nito sie do olbrzymiego wzrostu wiarygodnosci i zainteresowania
w $wiecie konfliktem niestosujacym przemocy jako przedmiotem
badan. Ponadto dane na ktérych jest oparta potwierdzaja madros¢,
ale nie wyjatkowos$¢, decyzji o rozpoczeciu kampanii oporu
obywatelskiego.

Dysydenci muszg mie¢ swiadomosé, ze
I D E A #2 zadne okolicznosci przebiegu ich
konkretnego konfliktu nie wykluczajg

odniesienia przez nich sukcesu.

C zesto formutowana teza, szczegolnie popularna w $rodowisku
profesjonalistéw zajmujacych sie polityka zagraniczng méwi,
ze opor niestosujacy przemocy moze osiagnac sukces jedynie w
konfrontacji z tagodnym lub umiarkowanie represyjnym adwersa-
rzem i nie odniesie sukcesu w spoteczenstwach, ktére albo zyja w
nedzy, ani tam, gdzie wystepuje duza liczba podzialéw etnicznych.
W ten sposob konsekwentnie pomija sie przypadki obalenia rzadow
stosujacych apartheid w Poludniowej Afryce, dyktatury Pinocheta
w Chile, dyktatury Marcosa na Filipinach oraz komunistycznego
rezimu w Polsce. Bardziej §wieze przykiady obejmuja upadek
Hosniego Mubaraka w Egipcie, Zajna al-Abidina ibn Alego w Tunezji
i Omara al-Baszira w Sudanie, ktéry byl jednym z najbardziej bru-
talnych dyktator6w dwudziestego pierwszego wieku. Zaden z tych
tyranskich rezimow nie mogltby zosta¢ uznany za miekki, tagodny
lub niesktonny do stosowania surowych represji, nawet masowych
morderstw. Zaden z wymienionych krajéw nie wykazywat cech
wzrostu gospodarczego. Te przyktady obejmuja réwniez spoteczen-
stwa o wysokim stopniu ré6znorodnosci etnicznej lub kulturowe;j.
Niektérzy sceptycy odpowiadaja moéwiac: ,Na pewno nie mysli-
cie, ze rezimy totalitarne takie jak rezim Korei Péinocnej lub Chin
moga upasc¢ z taka sama tatwoscia?”. Po pierwsze, upadek jakiejkol-
wiek tyranii nie przychodzi z tatwoscia. Po drugie, warto pamietac,
Ze tyranie nie zawsze sg takie silne jak sie wydaja, a ich wladza moze
ulegaé erozji, nawet, jesli dla zewnetrznych obserwatoréw potrafi
sprawowac kontrole. Jak mowi pewne przystowie, gdy tyranie trwaja,
wydaja sie niezwyciezone, gdy padaja, ich upadek zostaje nagle
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uznany za nieuchronny. Po trzecie, dlugowiecznos¢ autokratycznego
rezimu zalezy od zdolno$ci tyrana do stosowania strategii pozosta-
wania przy wtadzy. Jesli chodzi o Koree Péinocng i Chiny, spoteczen-
stwa obu tych krajow raczej nie sa statyczne ani wycofane - w innym
przypadku dlaczego te rezimy musza stosowac tak rozbudowany
system represji, aby utrzymywac ludnos¢ w postuszenstwie? W tak
dynamicznych spoteczenstwach wczesne fazy oporu obywatelskiego
moga rozluznia¢ przejawy ucisku ludnosci stosowane przez tyrana.
Kolejne fale konfliktu niestosujacego przemocy moga wowczas
zwiekszaé prawdopodobienstwo zwyciestwa.

Powyzsze jakoSciowe przyklady mozna wesprzec¢ przy pomocy
analizy danych liczbowych. W roku 2008 fundacja Freedom House
opublikowata wyniki badan pt. Srodowiska utatwiajqce funkcjono-
wanie ruchdéw spotecznych a dynamika transformacji demokratycznych
(Enabling Environments for Civic Movements and the Dynamics of
Democratic Transition), przedmiotem badan ktérych byly rézne
czynniki strukturalne oraz ich wplyw na opdr obywatelski w 67
przypadkach transformacji od rzadow autorytarnych do demokra-
tycznych w latach 1975-2006.

Ani polityczne, ani srodowiskowe czynniki badane w tym studium nie
mialy statystycznie znaczqcego wptywu na sukces lub porazke ruchéw
oporu obywatelskiego... Ruchy obywatelskie z takim samym prawdopo-
dobieristwem odnoszq sukces w mniej rozwinietych, gospodarczo ubogich
krajach, jak w rozwinietych, zamoznych spoteczeristwach. Studium row-
nieznieznalazto Zadnych znaczqcych dowodow, ze etnicznalubreligijna
polaryzacja ma znaczqcy wplyw na mozliwos¢ pojawienia sie spéjnej
opozycji obywatelskiej. Rowniez typ rezimu nie wydaje si¢ miec waznego
wplywu na zdolnos¢ ruchow obywatelskich na osigganie szerokiego
wsparcia spotecznego.’

9 Eleanor Marchant and Arch Puddington, Enabling Environments for Civic Movements and the
Dynamics of Democratic Transition (Washington, DC: Freedom House, lipiec 2008), 1.

PRZEZWYCIEZANIE STRACHU I KONFUZJI

31



32

Strategie oparte o stosowanie taktyk wigzacych sie z
uzyciem przemocy maja niewielkie prawdopodobieristwo

zwyciestwa, poniewaz maja ograniczone sciezki prowadzace
I D E A # 3 do zwyciestwa. W przeciwienstwie do nich, odrzucanie
stosowanie taktyk stosujacych przemoc i utrzymywanie

dyscypliny niestosowania przemocy tworzy wieksza liczbe
mozliwych drég prowadzacych do zwyciestwa.

a dwa powody na przyjecie tego wniosku. Jeden ma charakter

strukturalny, a drugi jest oparty o badania ilo$ciowe. Jesli chodzi
o powdd strukturalny, prosze spojrze¢ na rys. 5, na ktérym ludno$c
jestpodzielonana cztery czesci. Pierwsza to najwyzsza warstwa przy-
wodztwa, skiadajaca sie z os6b bedacych najwiekszymi beneficjen-
tami tyranskiego rezimu. W sklad drugiej czesci wchodza elity
wywodzace sie z kazdej czesci spoleczenstwa, ktore dajg przywddz-

ILUSTRACJA 5: Potoczny obraz pola bitwy
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Taki sam obraz pola bitwy jest pokazany przy Pytaniu 1 Listy Kontrolnej
dla opisania podstawowej strategii oporu obywatelskiego.

twu wsparcie umozliwiajace sprawowanie jego opresywnego man-
datu. Trzecia cze$¢ do pracownicy i menedzerowie z kazdego filara
wsparcia wymaganego do tego, by spoteczenstwo mogto funkcjono-
wad. Filary r6znia sie w zaleznos$ci od kraju i kultury, jedynym statym
elementem jest filar reprezentujacy sily bezpieczenstwa. Czwarta
czes$c to ogdt spoteczenstwa. Niektérzy obywatele wchodzacy w sktad
ogotu spoteczenstwa sa odpowiedzialni za utrzymywanie i stuzenie
filarom. Inni pracuja w mniej formalnych obszarach zycia spotecz-
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nego, ktore sg trudniejsze do zidentyfikowania i kontrolowania.
W teorii gwaltownego powstania (tak jak przedstawiono to na
rys. 6), sily partyzanckie sa aktywowane, by zgtadzi¢ kluczowych
cztonkéw spoteczenstwa utrzymujacych filary wsparcia. Nastepnie
przechodza wyzej by zgtadzi¢ cztonkéw elity tak, by sity bezpieczen-
stwa nie mogly dtuzej wspieraé przywddztwa.
W typowej sytuacji, w takim scenariuszu wypelnionym przemoca,
nie pozostaje jakakolwiek realna grupa, z ktédra mozna negocjowac

ILUSTRACJA 6: Powstanie stosujace przemoc: Teoria
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przekazanie wtadzy. Jesli powstanie okazuje sie zwycieskie, tyran i
jego akolici musza uciekad, by zachowac swoje zycie a powstancy
przejmuja wiadze.

Rys. 7 pokazuje, dlaczego strategia powstania zbrojnego wiaze
sie z ryzykiem. Stosujacy przemoc powstancy zwykle rozpoczynaja
swoje dzialanie w warunkach znacznej wojskowej przewagi ze
strony sit bezpieczenstwa stuzacych tyranowi. Jesli stosujacy prze-
moc powstancy nie osiagng wczesnych i znaczacych zwyciestw, ich
mozliwos$ci prowadzenia walk szybko ulegaja pogorszeniu. Majac
dos¢ czasu, sity bezpieczenstwa wspierajace tyrana otocza wyspy
oporu tak, by ochroni¢ swoich kluczowych zwolennikéw i kontra-
takowa¢ w celu unicestwienia powstancow stosujacych przemoc.
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Oczywiscie, szkody beda odczuwane gtéwnie przez ogét ludno-
$ci, ktora doswiadczy wielu ucigzliwosci walki zbrojnej. Ponadto,
sttumione powstanie moze doprowadzi¢ do upowszechnienia sie
wsrod ludnosci nastrojow ulegtosci na wiele lat, zmniejszajac skton-
no$¢ do podejmowania jakichkolwiek form oporu, w tym jakichkol-
wiek form stosowania taktyk niestosujacych przemocy w opozycji
do rzadéw tyrana. Wzgledna daremnos¢ powstania stosujacego
przemoc jest potwierdzona przez dane dotyczace wielu przypadkow.
Kilka kwestii wartych jest naszego rozwazenia:

m W ciggu ostatnich 120 lat, konflikty niestosujace przemocy
wykazaly sie wskaznikiem sukcesu co najmniej dwukrotnie

WYyzszym niz powstania stosujace przemoc.

ILUSTRACJA 7: Powstanie stosujgce przemoc: ryzyko
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m Przecietny okres trwania zwycieskiego powstania niestosuja-
cego przemocy wynosi trzy lata, wobec dziewieciu lat zwycie-
skiego powstania stosujacego przemoc.

m Zabdjstwo tysigca osob stawiajacych opor jest w czasie powsta-
nia stosujacego przemoc okoto trzykrotnie bardziej prawdopo-
dobne niz w czasie kampanii oporu obywatelskiego
niestosujacego przemocy.
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m Zwycieska kampania oporu obywatelskiego moze prowadzi¢ z
prawdopodobienstwem co najmniej dziewieciokrotnie wiek-
szym do transformacji w kierunku demokratycznej formy rza-
déw, niz w przypadku tyranii obalonej w wyniku powstania
stosujacego przemoc.

m Nawetjesli kampania oporu obywatelskiego konczy sie porazka,
wystepuje nadal 35% szansa, ze osiggnie ona sukces w postaci
transformacji w kierunku demokratycznej formy rzadéow w
ciagu kolejnych pieciu lat. Ta odpornos¢ wyraznie kontrastuje
z powstaniem stosujacym przemoc, ktére konczy sie porazka,
i ktére potem praktycznie nie ma szansy odniesienia sukcesu
w ciagu kolejnych pieciu lat.?®

Te dane wyraznie wskazuja, ze irracjonalne jest wprowadzanie
przemocy do powstania przeciwko tyranowi, a takze ze kampania
oporu obywatelskiego cechuje sie duzo lepszym wskaznikiem sto-
sunku ryzyka do korzysci.

Kampania oporu obywatelskiego jest

I D E A # 4 najpewniejszym sposobem przyczyniania

sie do demokratycznych transformacji.

U czony Jonathan Pinckney bada stan demokracji przed i po
zakonczeniu konfliktu niestosujacego przemocy. W swoim
studium pt. Kiedy opér obywatelski osigga sukces: budowanie demo-
kracji po niestosujqgcych przemocy powstaniach ludowych ustalil, ze
polityczne transformacje wynikajace z kampanii oporu obywatel-
skiego z najwiekszym prawdopodobienstwem prowadzity do demo-
kratycznych wynikéw, bez wzgledu na poziom demokratycznosci
rzadéw poprzedzajacych transformacje. (por. rys. 8) Pinckney kon-
kluduje:

10 Poréwnaj publikacje Petera Ackermana i Hardy’ego Merrimana pt. Zapobieganie masowym mor-
dom: od kampanii oporu obywatelskiego na rzecz odpowiedzialnosci za chronienie do kampanii prawa
do asystowania (Preventing Mass Atrocities: From a Responsibility to Protect (RtoP) to a Right to
Assist (RtoA) Campaigns of Civil Resistance) w celu poznania dyskusji na temat tych wnioskdw
z analizy danych, dostepnej jako opracowanie mozliwe do darmowego $ciagniecia ze strony
www.nonviolent-conflict.org.
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Analizy statystyk wyrazniewspierajq teze, Ze opor niestosujgcy przemocy
odgrywa silng role w sprzyjaniu demokratyzacji. Ta rola nie daje sig
wyjasnic sprzyjajacymi warunkami. Opdr obywatelski pojawia sie i
odnosi sukcesy w niektdrych z najgorszych i najbardziej represyjnych
rezimach. To niejest panaceum odporne na dziatanie dewiantow, czyn-
niki takie jak regionalny polityczny kontekst danego kraju lub poziom
rozgwoju spoteczno-gospodarczego grajq waznq role w ksztattowaniu
prawdopodobieristwa demokratyzacji. Jednakze, nawet w skrajnie nie-
demokratycznych krajach, opor obywatelski dramatycznie wpltywa na
ksztatt politycznej transformacji kraju, prowadzqc do duzo wyzszego
prawdopodobieristwa demokratyzacji.'*

To ustalenie zawiera bardzo wazna informacje dla dysydentéw. Jest ono
istotne takze dla zalozen przyjmowanych w §wiecie na temat tego, jak
demokracja jest promowana i chroniona.

ILUSTRACJA 8: Poziomy demokracji przed transformacja

oraz demokracje po transformacji

Zrédto: Jonathan Pinckney, When Civil Resistance Succeeds: Building Democracy After Popular Nonviolent Uprisings
(Washington, DC: ICNC Press, 2018), 40.

Transformacje nie wynikajgce z oporu ob:

Il Transformacje ikajace z oporu ob

PROCENT DEMOKRACJI POSTTRANSFORMACYJNYCH

Skrajnie niedemokratyczne W wigkszosci niedemokratyczne Lekko niedemokratyczne

STATUS KRAJU PRZED TRANSFORMACJA

11 Jonathan Pinckney, Kiedy opdr obywatelski osiqga sukces: budowanie demokracji po niestosujq-
cych przemocy powstaniach ludowych (When Civil Resistance Succeeds: Building Democracy After
Popular Nonviolent Uprisings) (Washington, DC: ICNC Press, 2018), s. 40.
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Najwazniejszg rzecza, ktéra dysydenci moga zrobic¢ w

celu podniesienia szans swojego sukcesu jest rozwijanie

I D E A # 5 swoich umiejetnosci organizowania, mobilizowania i

stawiania oporu, tak, by byly one lepsze od tych, ktére
stosuje ich autorytarny przeciwnik.

Kampanie oporu obywatelskiego daja sie najlepiej zrozumieé
jako zawody (mecz) o wtadze miedzy dysydentami (i spoteczno-
Sciami, ktére reprezentuja), a tyranami. Gdy skonczy sie konflikt
niestosujacy przemocy, bedziemy mieli do czynienia z jednym
wygranym oraz jednym przegranym, w zaleznosci od tego, ktéra
strona wykaze sie wyzszym poziomem umiejetnosci.

Stosujac analogie, wyobraz sobie jakiekolwiek wydarzenie
sportowe, bez wzgledu na to, czy to bedzie tenis, zapasy, koszy-
kéwka, czy pitka nozna. Jesli dazenie do wygranej po obu stronach
jest mocno odczuwane, wowczas obaj zawodnicy lub obie druzyny
beda prébowad wygrac spotkanie lepiej przygotowujac sie do zawo-
dow. W kazdym liczacym sie sporcie miliardy dolaréw zostaty
wydanenastworzeniezawodnikomiich trenerom mozliwie dobrych
warunkow treningu.

Wezmy pod uwage przyktadowa kariere wybit-
nego oficera sit zbrojnych, takiego jak emerytowany, czterogwiazd-
kowy admiral James Stavridis. Jako poprzedni naczelny dowddca
potaczonych silt zbrojnych NATO byl dowodca niszczyciela, eskadry
niszczycieli oraz grupy bojowej lotniskowcéw. Gdy spytatem admi-
rala, ile godzin spedzil na szkoleniu w stosunku do liczby godzin
spedzonych na dowodzeniu, jego odpowiedz brzmiata: ,,6 do 1”. Tak
wiec proporcja godzin spedzonych na ¢wiczeniach i treningu jest
prawie catkowicie skupiona na wczesnej i Srodkowej czesci jego
kariery. Adm. Stavridis jest absolwentem Akademii Marynarki
Wojennej USA oraz innych prestizowych uczelni wojskowych.
W ramach procesu swojego szkolenia uzyskal stopien doktora filo-
zofii w dziedzinie spraw miedzynarodowych w Szkole Prawa i
Demokracji Fletchera (Fletcher School of Law and Diplomacy).

Czy ktokolwiek pomyslal, ze dysydenci maja cho¢ w niewiel-
kim stopniu poréwnywalny wskaznik szkolen do dziatan podejmo-
wanych w czasie ich osobistych karier? Czy istniejq jakiekolwiek
godne uwagi instytucje konkretnie wyspecjalizowane w podnosze-
niu umiejetnosci dysydenta w ramach ustrukturyzowanej, przewi-
dywalnej $ciezki kariery? Wiekszos$¢ obywateli podejmuje pelnié
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role dysydenta po porzuceniu lub w czasie pelnienia jakiejs roli
zawodowej. Gdzie jest wiedza ekspercka dotyczaca pelnienia roli
przywédcoéw pozyskana przed podjeciem oporu obywatelskiego
przeciwko tyranowi? Najwiekszym atutem tyrana nie jest jego sita
zbrojna; jest nig natomiast jego zdolnos$¢ rozsiewania strachu i
zamieszania w kregach aktywistéw prodemokratycznych.
Rezultatem moze by¢ biernos¢ wtedy, gdy kampania oporu obywa-
telskiego jest nieodzownie potrzebna.

Dzieki zaakceptowaniu pieciu idei zawartych w niniejszym roz-
dziale, dysydenci moga potozy¢ fundamenty pod ich wiasny pogte-
biony proces pozyskiwania wiedzy na temat oporu obywatelskiego.

ICNC bytliderem tworzenia mozliwo$ci edukowania dysydentéw
i aktywistow prodemokratycznych tak, by mogli rozwijac¢ swoje poj-
mowanie oporu obywatelskiego. Pieciodniowe warsztaty i siedmio-
tygodniowy kurs prowadzony w trybie on-line byly kluczowymi
formatami programoéw edukacyjnych ICNC dla zaawansowanych
interdyscyplinarnych studiéw oporu obywatelskiego. Od roku 2006
skorzystalo z nich wielu uczestnikéw z ponad 130 krajéw i terytoriow
(por. rys. 9, na sasiedniej stronie).

W czasie tych sesji edukacyjnych, aktywisci, uczeni, dzienni-
karze i cztonkowie organizacji pozarzadowych oraz §rodowisk poli-
tycznych z kazdego kontynentu z wyjatkiem Antarktydy bardzo
Scisle wspolpracowali ze soba. Wszyscy oni dazg wspdlnie do pogtle-
bionego rozumienia tego, w jaki sposéb ruchy oporu obywatelskiego
tworza i organizujg sie, jak opracowuja strategie, jak mobilizuja sie
i tworza koalicje, komunikuja sie, wybieraja taktyki, negocjuja i
kreuja zmiany. Dzieki prowadzeniu przez wiodacych uczonych o
miedzynarodowej renomie oraz przez weteranéw poprzednich
kampanii oporu obywatelskiego, te programy obejmuja szeroki
wachlarz r6znorodnych kwestii, w tym role zewnetrznych podmio-
tow we wspieraniu lub ttumieniu oporu obywatelskiego, wyzwania
demokratycznych transformacji i strategie, ktére ruchy stosuja, by
reagowac narepresje polegajace na stosowaniu przemocy i powstan-
cze dzialania wiazace sie z uzyciem broni.

Mamy do czynienia z gra o wysoka stawke wtedy, gdy chodzi o
jako$¢ tych warsztatéw. Po latach interakcji z tak wielka liczba dysy-
dentow mieliSmy stale do czynienia z obserwowaniem tego, ze
najwiekszym atutem znajdujacym sie w zasiegu tyrana nie sa jego
zasoby militarne. Przeciwnie, problemem jest liczba spotecznych,
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gospodarczych i politycznych zmiennych, z ktérymi prodemokra-
tyczni aktywisci musza sie zmierzy¢ - to one moga tatwo spowodo-
wacé zamieszanie, apatie i podzialy, ku znacznemu zadowoleniu
tyrana. Srodowiska, w ktérych przebiegaja konflikty nie stosujace
przemocy sa skomplikowane - wymagaja koordynacji u podstaw i
tworzenia koalicji by wypracowac i stosowac sekwencje szerokiego
wachlarza taktyk tworzacych zwycieska strategie. Osoby stawiajace
opo6r obywatelski czesto dos§wiadczaja w zwiazku z tym poczucia
dezorientacji. Ich naturalna obawa podejmowania niewlasciwych
decyzji dotyczacych zycia i wolnos$ci ludzi znajdujacych sie na linii
moze indukowac biernos¢, ktorej tyran oczekuje, a takze przyczy-
nia¢ sie do wzrostu iluzji niezwyciezonosci tyrana.

Dlatego tez informacje zwrotne mialy kluczowe znaczenie w
lepszym rozumieniu przez ICNC tego jak absolwenci odpowiadali
na wiedze i wsparcie ktére otrzymywali. W tym celu ICNC zebrat
setki pisanych i ustnych ocen formutowanych przez uczestnikéw
programu, oséb korzystajacych z grantéw i wspoipracownikéw,
ktérzy oceniaja osiggane efekty. Tutaj podane sa niektoére z kluczo-
wych ustalen:

TABLICA 5: Kluczowe ustalenia sformutowane na podstawie ocen ewaluacyjnych uczestnikéw

B Programy edukacyjne i materiaty szkoleniowe oferowane przez ICNC maja w sektorze
organizacji pozarzagdowych unikatowy charakter, sy one wysoce uzyteczne i niepodobne
do jakichkolwiek innych szkolen lub warsztatow, ktorych wiekszos¢ uczestnikéw miata
okazje kiedykolwiek uczestniczy¢

B W rezultacie programoéw i grantéw ICNC uczestnicy stwierdzaja, ze:

a. sg bardziej zaangazowani i bardziej skuteczni w organizowaniu oporu obywatelskiego
ruchéw obywatelskich;

b. stosuja to, czego sie nauczyli na obszarach swojej dziatalnosci praktycznej; a takze
c. przekazuja te wiedze innym.

B Miedzy uczestnikami, ktérzy spotkali sie i uczyli razem w ramach programéw orga-
nizowanych przez ICNC powstaly sieci dlugookresowej wspétpracy i solidarnosci.

B W niektorych przypadkach, w wyniku wsparcia oferowanego w postaci grantéw i pro-
graméw ICNC, zostaty zainicjowane kampanie oporu obywatelskiego na rzecz praw
cztowieka.

Aneks zawiera dodatkowe dane o wynikach ewaluacji oraz
typowy harmonogram pieciodniowego kursu.
Pochlebne wyrazy uznania wyrazili takze kluczowi eksperci, w
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tym lider amerykanskiego ruchu praw obywatelskich, dr James
Lawson, ktéry zorganizowal w latach ‘60 demonstracje typu sit-in
przy ladach dystrybucji positkow w Nashville. Dr Lawson przeszkolit
tysigce ludzi w ciaggu ostatnich sze§c¢dziesieciu lat, prowadzil zajecia
na kilku uniwersytetach i ostatnio otrzymat Ztoty Medal Kongresu
USA

Jest to dzialanie, ktore, tak jak sobie czesto Zyczytem w wyobrazni,
miato sie wydarzyc. Przyczynilo sie to w wiekszym stopniu do upo-
wszechnienia i rogpropagowania wiedzy na temat pojawienia sie
walki bez uzycia przemocy, dziatan niestosujqcych przemocy, oporu
obywatelskiego i temu podobnych zdarzen niz cokolwiek innego w
ciggu ostatnich 100 lat... Przyczynilo sie w wiekszym stopniu do
przekonania ludzi do tego, by zidentyfikowali ich wlasne dylematy
do rozstrzygniecia we wspolczesnym swiecie, ze sq rozne opcje spo-
sobu prowadzenia walki, a takze do pokazania faktu, ze te opcje nie
sq zapisane w postaci pustych mrzonek, lecz wcielone w zycie w
postaci konkretnej pracy miliondw, jesli nie miliardow ludziw ciqgu
ostatnich 120 lat...

Pastor Lawson brat udzial w roku 2016 w warsztacie i stwierdzit,
ze dziatalnos¢ ICNC byla ,,najistotniejsza pracg realizowang w moim
wlasnym kraju oraz w cywilizacji zachodniej, kropka.”

Na pewno jednym z powodow, dla ktérych te warsztaty przy-
niosly tak wielki sukces byta atmosfera nieformalnej blisko$ci panu-
jaca w miejscach, w ktorych byly prowadzone (lub, w przypadku
kurséow prowadzonych w trybie on-line - gtebia zaangazowania),
oraz wszechstronnos$¢ programu. Studenci otrzymuja bardzo silne
wzmocnienie wynikajace z faktu przebywania z innymi osobami z
wielu réoznych krajéw regionu, majacymi do czynienia z tymi
samymi nadziejami i obawami.

Ale cosie dzieje po zakonczeniu warsztatu lub kursu prowadzo-
nego w trybie on-line, gdy dysydenci wracajg w ogien pola walki
prowadzonej w ich wlasnym kraju? Moga odczuwac znaczna satys-
fakcje z przezytego doswiadczenia, ale nie przyjechali na warsztaty,
by pozyskaé wiedze wylacznie dla nich samych. W zalezno$ci od
swoich dzialan, setki, jesli nie tysigce ich wspétobywateli moga
polega¢ na informacjach uzyskanych na warsztatach. Dlatego for-
mulowane przekazy musza by¢ jasne i proste tak, by mogly by¢
dokladnie i tatwo przekazywane dalej, by mogly by¢ skutecznie
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wykorzystywane przez osoby nieuczestniczace w tych
szkoleniach.

Wazno$¢ tego i innych pytan odnoszacych sie do dzielenia sie
wiedzg i stosowania jej - jest nie do przecenienia. Znajdujemy sie
w przelomowym momencie historii, gdy autorytaryzm w skali
globalnej narasta, a liczba prodemokratycznych ruchéw niestosu-
jacych przemocy wzrasta dramatycznie. Jednoczesne wystepowa-
nie obu tych trendéw wyjasnia dynamiczny wzrost popytu
dysydentéw na wsparcie edukacyjne prowadzace do wzmocnienia
ruchéw, ktéorym przewodza.

Stworzylo to potrzebe przekazywania informacji bez bezpo-
Sredniego zaangazowania sie ICNC oraz doprowadzenie do tego, by
informacja byla uzyteczna w zyciu codziennym. Aby to osiggnac,
dysydentéw nalezy wyposazy¢ w dodatkowe narzedzia by wesprzec
ich tak, by stali sie swoimi wltasnymi edukatorami i trenerami.
,Lista kontrolna ¢wiczenia wolnos$ci” opisana w Rozdziale 5 moze
by¢ pionierskim sposobem osiagniecia tego celu. Podstawg tego
¢wiczenia jest Lista Kontrolna skladajaca sie z oSmiu pytan przed-
stawionych w Rozdziatach 31i 4.

Pytania Listy Kontrolnej oferuja dysydentom wyrazista pod-
stawe oceny biezacego stanu konkurencyjnosciich kampanii. Moga
one pomo6c w precyzyjnym okresleniu silnych stron, stabosci oraz
kluczowych obszaréw, w ktorych potrzebne jest skupienie uwagi i
dokonanie modyfikacji. W otoczeniu, ktore stawia prodemokratycz-
nym aktywistom wiele réznorakich wyzwan taka analiza moze
znaczaco zmniejszy¢ margines porazki. Lista Kontrolna moze
pomodc dysydentom przezwyciezenie poczucia dezorientacji oraz
opracowanie sposobéw nawigowania po $ciezce prowadzacej do
sukcesu z duza doza pewnosci i zaufania.

Osiem pytan Listy Kontrolnej zostalo zgrupowanych w dwie
kategorie: ,,Budowanie umiejetnosci” oraz ,Nawigowanie w czasie
konfliktu”. Sa one opracowane tak, by sktania¢ do udzielenia subiek-
tywnej odpowiedzi, ktéra w mniejszym stopniu dotyczy obecnego
stanu, a bardziej refleksji skierowanej w przysztos¢.

Odpowiedzi na kazde pytanie Listy Kontrolnej beda brzmieé
Htak” lub ,nie”, ale z réznymi i zmieniajacymi sie stopniami inten-
sywnos$ci w zalezno$ci od przebiegu konfliktu niestosujacego prze-
mocy. Odpowiedzi na proponowane pytania powinny sktaniaé
poszczegblnych dysydentdw, jak i zorganizowane grupy aktywistow
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prodemokratycznych, do starannego namystu.

Niektorzy moga twierdzi¢, ze w warunkach tak duzej liczby
zmiennych, ktére wchodzg w gre, Lista Kontrolna obalania tyranii
jestnadmiernie ograniczona. Moga argumentowac, ze podejmowa-
nie krytycznych decyzji w czasie przyszlych konfliktéw niestosuja-
cych przemocy wymaga przede wszystkim skupienia uwagi na
czynnikach, ktore sa specyficzne dla danego czasu i miejsca.

Lista Kontrolna nie namawia do ignorowania specyficznych
czynnikéw wplywajacych na konflikt. Zamiast tego Lista Kontrolna
promuje postrzeganie tych czynnikéw w kontekscie szerszych ram
refleksji strategicznej. Lista Kontrolna powinna poméc dysydentom
w zidentyfikowaniu ich, jak réwniez przyczyn, dla ktorych ich kam-
pania oporu obywatelskiego moze ponies¢ porazke, lub doprowa-
dzi¢ do zwyciestwa, a takze jak identyfikowaé odmienne $ciezki
stosowanych taktyk.

Opracowanie Listy Kontrolnej majacej na celu wsparcie kam-
panii oporu obywatelskiego w walce z tyranig nie jest latwym zada-
niem. Gdyby zostala zle opracowana, moze nie$¢ ze soba rzeczywiste
konsekwencje w postaci rozstrzygniecia o zyciu lub §mierci.

Jednakze w wielu innych obszarach dzialalno$ci, gdzie wyste-
puje wysoki stopien skomplikowania - takie, jak budowa nierucho-
mosci o wielu zastosowaniach, lub tez kwestie zagrozenia zycia
wystepujace w lotnictwie lub medycynie ratunkowej - listy kontrol-
ne udowodnily swojg nieoceniona wartosc¢.

Podobnie jak w innych dyscyplinach, w ktérych stosowane sa
listy kontrolne, stawki, o ktére toczy sie gra w konfliktach niestosu-
jacych przemocy, sa wysokie. Osoby zaangazowane w opor obywa-
telski dzialaja w warunkach duzego stresu, poniewaz ryzykuja zycie,
majatek, a takze wszelkie skrawki wolnosci, ktore sg im teraz
dostepne. Informacja, ktéra musi zosta¢ przetworzona, by méc
podejmowac skuteczne decyzje, moze by¢ uznana za niezmiernie
skomplikowana. Lista kontrolna kieruje uwage na krytyczne, diu-
gookresowe zmienne majace znaczenie w konflikcie i redukuje
tendencje do polegania na mniej istotnych, ale czesto wyraznie
dostrzegalnych, wplywajacych na emocje krotkoterminowych
kwestiach.

Odnoszac sie do tego, chirurg i publicysta Atul Gawande, ktory
badal wazno$¢ list kontrolnych w wielu réznych kontekstach, pisze,
ze:

PRZEZWYCIEZANIE STRACHU I KONFUZJI
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Listy kontrolne wydajq sie bronic kazdego, réwniez doswiadczonego,
przed porazkq przy wykonywaniu duzo wiekszej liczby zadan, niz
zdawalismy sobie sprawe. Tworzq one rodzaj poznawczej siatki bez-
pieczenstwa. Pozwalajq na wytapanie btedow w mysleniu, ktore
zdarza sie nam wszystkim popeiniac - niedostatkéw pamieci, uwagi
i starannosct...'?

W warunkach prawdziwej zlozonosci - gdzie wymagana wiedza
przekracza mozliwosci jakiejkolwiek jednostki i nieprzewidywalnosc
panuje (...) [skuteczne listy kontrolne] zapewniajq, ze gtupie, ale
majqce krytyczne znaczenie kwestie nie sq pomijane i (...) zapew-
niajq, ze ludzie rozmawiajq i koordynujq (...) tak, aby dawac sobie
rade z niuansami i kwestiami niedajqcymi sie przewidziec zgodnie
z ich najlepszq wiedzq i wolg.*®

Lista Kontrolna pokazuje jak Osiem pytan Listy Kontrolnej
i dlaczego kampanie oporu ma charakter ogélny, a odpowiedz
obywatelskiego ponosza porazki nanie powinna mie¢istotne znacze-
lub zwyciezaja, oraz to, jak nie dla kazdego konfliktu niestosu-
zidentyfikowac odmienne zestawy jacego przemocy. Ale nigdy nie
taktyk. powinny one byé rozumiane lub
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btednie uznawane za recepte na
sukces. Podobnie, Lista Kontrolna nie moze okresli¢ kto zwyciezy,
dysydent, czy tyran. Jednakze moga one zaoferowac istotny, ciagly
zestaw wskaznikéw umozliwiajacy zrozumienie tego, jak dazenia
obywateli do wolnos$ci przezwyciezaja (lub nie przezwyciezaja)
zakorzeniong wladze tyranskich rezimoéw.

Ogolne pytania Listy Kontrolnej doprowadza do sformutowania
bardzo konkretnych odpowiedzi opartych o najlepsze dostepne
informacje, ktérymi moga dysponowac jedynie lokalni opozycjoni-
$ci, a ktérych outsiderzy naturalnie nie moga zgtebié. Ponadto w
zalezno$ci od szczegbétéw przebiegu konfliktu nie wszystkie z o§miu
pytan Listy Kontrolnej beda rownie znaczace w danym, konkretnym
momencie, a wazno$¢ zmiany odpowiedzi z Listy z ,nie” na ,tak”
moze wzrastaé lub spada¢ w zaleznosci od specyficznych wyzwan
tworzonych przez tyrana.

Pytania pomagaja w maksymalizowaniu prawdopodobienstwa

12 Atul Gawande, The Checklist Manifesto: How to Get Things Right (New York: Picador, 2009), ss.
47.

13 Gawande, 79.
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LISTA KONTROLNA
OBALANIA TYRANII:

BUDOWANIE UMIEJETNOSCI

o Czy kampania oporu obywatelskiego przyczynia sie do jedno-
czenia sie wokét aspiracji, przywddcow i strategii prowadzacej
do zwyciestwa?

9 Czy kampania oporu obywatelskiego dywersyfikuje swoje tak-
tyczne opcje przy jednoczesnym utrzymywaniu dyscypliny
niestosowania przemocy?

e Czy kampania oporu obywatelskiego stosuje taktyki w ramach
przemyslanej kolejnosci, tak, by wywota¢ maksymalne
zakiocenie przy minimalnym ryzyku?

e Czy kampania oporu obywatelskiego odkrywa sposoby
zwiekszenia wartosci zewnetrznego wsparcia?

NAWIGOWANIE W CZASIE KONFLIKTU

e Czy liczba i r6znorodnosc¢ obywateli walczacych z tyrania
wykazuje tendencje do wzrostu?

e Czy wiara tyrana w skutecznosc¢ represji stosujgcych przemoc
wykazuje tendencje do spadku?

o Czy liczba potencjalnych dezercji w sSrodowisku kluczowych
zwolennikéw tyrana wykazuje tendencje wzrostowa?

e Czy system polityczny, ktéry prawdopodobnie moze
wytworzyc¢ sie po zakonczeniu konfliktu, bedzie spdjny z
demokratycznymi wartosSciami?

TABLICA 6

TABLICA 6: LISTA KONTROLNA OBALANIA TYRANII
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zwyciestwa kampanii oporu obywatelskiego. Powinny one sktania¢
do starannego namystu zaréwno indywidualnych dysydentéw, jak
i zorganizowane grupy aktywistéw prodemokratycznych.
Odpowiedzi moga pomdc w formutowaniu haset prowadzacych do
mobilizacjispotecznejliczonejwmilionachludzi. Maksymalizowanie
prawdopodobienstwa takich zdarzen opisane jest w Rozdziale 5,
Lista kontrolna ¢wiczenia na rzecz wolnosci (The Checklist Exercise for
Freedom). Najwieksza wartoscig tego ¢wiczenia jest kreowanie kon-
sensusu ludzi na temat struktury priorytetow podejmowanych
dziatan. To redukuje marnotrawstwo energii oraz utrzymuje ocze-
kiwania na wysokim poziomie. Jednoczesnie nadzieja tyrana, ze
zapanuje apatia i desperacja, ulegnie zniszczeniu przez ludnos¢
przepelniona pewnoscia zwyciestwa.

— : ..,
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»
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Studenci prowadzqcy demonstracje typu sit-in przy ladach stotowki wydajacej lunch
stosujqcych segregacje rasowq w Nashville, Stany Zjednoczone, rok 1960.
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Strategie oporu
obywatelskiego osiqgajq
sukces w wielu roznych
konfliktach, poniewaz
tyrani, chcqc pozostac przy
wladzy, zalezq od szeroko
zakrojonego postuszenstwa.



Rozdzial trzeci

Jak dysydenci rozbudowuja
potencjat umiejetnosci

LISTA Czy kampania oporu obywatelskiego przyczynia
KONTROLNA sie do jednoczenia sie wokét aspiracji, przywédcéw
PYTANIE #1 i strategii prowadzacej do zwyciestwa?

P odstawowym atrybutem zwycieskich kampanii oporu spotecz-
nego jest jednosé. ,,Dziel i rzadz” - bylo maksyma tyranéw
wszedzie i przez cala historie. Jednos¢ tych, ktorzy cierpieli w takich
warunkach, bedzie w pewnym stopniu pofragmentowana. Dla wielu
ruchow wewnetrznym wyzwaniem bedzie odkrycie sposobu jedno-
czenia sie, co okresli moment, w ktéorym kampania oporu obywa-
telskiego zacznie sprowadzac tyrana do defensywy.

Jednos¢ w kampanii oporu obywatelskiego ma trzy wymiary:

m Aspiracje
m Przywodztwo

m Strategie

B ASPIRACIJE

Ludzie zyjacy w warunkach dyktatury maja do wyboru dwie
opcje: moga albo pasywnie czekad z nadzieja, ze rezim sam z siebie
ulegnie ewolucji tak, by ulec zlagodzeniu, a w miedzyczasie przy-
wigzywac sie do wszystkiego, co zachowuje ludzka wartosé w zyciu
w warunkach opres;ji, lub tez moga spowodowacé wybuch insurekcji,
by rozbi¢ dyktature stosujac taktyki stosujace lub niestosujace
przemocy.

Dla tych, ktérzy decyduja sie na powstanie, zestaw aspiracji
prowadzacych do lepszego zycia musi by¢ wart ryzyka angazowania
sie w konflikt. Te aspiracje moga by¢ okreslone albo jako ,wolno$ci
od”, albo jako ,,wolnosci do”.

,Wolnosci od” to zabezpieczenia przed najbardziej niebezpiecz-
nymi cechami tyranii, takimi jak przypadki stosowania przemocy,
arbitralne zatrzymania, przejmowanie aktywéw majatkowych oraz

JAK DYSYDENCI ROZBUDOWUJA POTENCJAL UMIEJETNOSCI

49



50

grozby, ktore tym przejawom tyranii towarzysza. ,Wolnosci do” to
réznorodne mozliwosci rozwoju czlowieczenstwa, takie jak odkry-
wanie i osiggniecia w réznych dziedzinach zycia, w tym wolnos¢
niecenzurowanego wypowiadania sie, swoboda podr6zowania,
prywatna przedsiebiorczos$¢ i wolnos¢ ekspres;ji religijne;j.

Wsrod wachlarza grup ludnosci w spoteczenstwie, bedzie przy-
puszczalnie wystepowalo wspélne zainteresowanie ,wolnos$ciami
od”. Jednakze jest rowniez prawdopodobne, Ze wystapia rozbiezno-
$ci miedzy rodzajamiiintensywnoscig odczuwania potrzeb zalicza-
nych do kategorii ,wolnosci do”, jako ze kazdy czlowiek, czy tez
kazda grupa kulturowa czy religijna ma swoje wtasne aspiracje -
wizje lepszego zycia. Znajdowanie harmonii miedzy tymi aspira-
cjami jest waznym warunkiem wstepnym osiggniecia wyzszych
wskaznikow uczestnictwa wsrdd osob réznej pici, wieku, przyna-
lezno$ci etnicznej, statusu ekonomicznego czy geografii.

Postulat jednosci aspiracji aktywistéw prodemokratycznych
nie zaklada, by aspiracje byly doktadnie zidentyfikowane, lub tez by
poglady ludzi byty jednolite. R6znorodne grupy moga byé nieréwno
zaangazowane w kampanii oporu obywatelskiego, ale na tyle, naile
one wszystkie wspieraja i uczestnicza w kampanii w co najmniej
niewielkim stopniu, tym wiekszejmocy kampanianabiera. Kluczowe
jest to, by marzenia kazdego dysydenta w spoteczenstwie, ktore sie
wyloni po obaleniu tyranii, nie pozostawaly w sprzecznosci z tym,
czego pragna jego koledzy. Wymogiem jest tolerancja wzajemnych
aspiracji, a nie jednakowos¢ tych aspiracji.

W ogniu kampanii oporu obywatelskiego oczekuje sie, ze ludzie
beda pracowad z innymi, ktérych dobrze nie znaja. Jesli jest podej-
rzenie, ze niektérzy dysydenci zywig ukryte aspiracje, ktore zagra-
zaja innym, wowczas kampania ucierpi. Jednakze pomys$lne
prowadzenie taktyki niestosujacej przemocy — wymagajace dziele-
nia sie ryzykiem oraz polegania na skoordynowanej dziatalnosci -
zwiekszy zasoby zaufania i pomoze w oddaleniu wszelkich
podejrzen.

H PRZYWODZTWO

W dlugim okresie nie mozna osiagnac respektowania réznorod-
nosci aspiracji bez przywddztwa, ktére potrafi budzi¢ zaufanie
kazdego kolejnego dnia. Podstawowym zadaniem przywo6dcow
dysydentéw jest motywowanie réznorakich grup do wspierania
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wspolnego, zbiorowego przedsiewziecia oporu obywatelskiego. Aby
to osiagnad, liderzy musza sprosta¢ oczekiwaniom ludnosci doty-
czacym posiadania przez lidera strategii, ktéra moze zwyciezac i
uzasadniaé¢ ryzyko prowadzenia konfliktu niestosujgcego
przemocy.

To, co ulatwia jednoczenie wynika z faktu, Ze z czasem coraz
mniejsza liczba obywateli moze pozostawac wylaczona z oddziaty-
wania okrucienstw i korupcji tyrana, a wiec coraz wieksza liczba
ludzi zaczyna odczuwad konieczno$¢ znacznej przebudowy uktadu
wladzy wymagajacej monumentalnej walki z nim, poniewaz zaden
tyran nie oddaje wladzy dobrowolnie.

Podczas gdy tyrani sa zrecznymi adeptami stosowania zasady
»dziel i rzadz”, ci, ktérzy rzucaja im wyzwanie, muszg mie¢ liderow
posiadajacych zaawansowane umiejetnosci promowania jednosci.
To wymaga, by liderzy ruchu posiadali poglebiona wiedze o tro-
skach i warto$ciach réznorodnych ludzi, ktérych chcieliby zmobi-
lizowaé. Skuteczne komunikowanie sie przez lideré6w musi
wywolywaé poczucie
dobrego zrozumienia osobi-
stych doswiadczen i odczué
zwyklych ludzi oraz motywo-
wac ich do dlugotrwatego
uczestnictwa w oporze nie-
stosujacym przemocy nawet
wtedy, gdy perspektywy sukcesu wygladaja blado.

W przeciwienstwie do armii w czasie wojny, kampanie oporu
obywatelskiego nie maja formalnego dowédztwa i wtadzy kontrolu-
jacej funkcjonowanie mobilizujacej sie ludnosci. Dlatego tez decyzje
taktyczne musza by¢ zorganizowane i wdrozone w zycie tak, by
obywatele czuli, ze sg one poréwnywalne z ryzykami, ktére sa
sklonni przyjac nasiebie. Kolejnym komplikujacym czynnikiem jest
to, ze obywatele z identycznymi aspiracjami moga mieé bardzo
r6zna tolerancje ryzyka. Liderzy powinni mie¢ §wiadomo$¢ réwniez
tej dychotomii.

Kierownictwo kazdej kampanii oporu obywatelskiego musi
wypracowac swoj wlasny sposob dziatania. Niektore style przywddz-
twa beda mialy bardziej hierarchiczny charakter, inne beda bardziej
zdecentralizowane. Wiekszo$¢ bedzie miata cechy obu tych styléw,
odzwierciedlajac rézne cechy charakterologiczne przywddcow kaz-

Decyzje taktyczne muszq byc
zorganizowane i wdrozone w zycie
tak, by obywatele czuli, zZe sq one
porownywalne z ryzykami, ktore sq
sktonni przyjac na siebie.
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dej kampanii oporu obywatelskiego. Obok kazdego tytularnego lub
charyzmatycznego lidera krajowego bedzie funkcjonowaé wielu
lokalnych liderow, ktorzy musza by¢ zdolni do tworzenia koalicji,
negocjowania, oraz zbierania intereséw réznych grup w imieniu
catosci. To od zdolnosci réznych liderow, dziatajacych na réznych
poziomach (lokalnym lub krajowym), z réznych geograficznych cze-
Sci kraju, reprezentujacych rézne grupy, do wspolnego dzialania,
zalezy zachowanie jednosci przez wystarczajaco dtugi okres.

Kazdy styl przywodztwa ma swoje pozytywne i negatywne
aspekty.

Charyzmatyczne przywodztwo Gandhiego bylo jedynym spo-
sobem jednoczenia muzulmanéw i hinduistow przeciwko brytyj-
skiemu radzy. Pozwolito ono Gandhiemu do jednostronnego
zawieszenia kampanii solnej roku 1930, gdy Brytyjczycy zazadali -
uznajac to za warunek wszczecia negocjacji - by opér obywatelski
zostal zatrzymany. Gandhi wéwczas udat sie do Lancaster w Anglii,
aby negocjowac z Brytyjczykami samemu. Lider hinduskiego
Kongresu Narodowego Jawaharlal Nehru wyrazal wobec tego mocny
sprzeciw i prawidlowo przewidywal, Ze zawieszenie dzialan przez
Gandhiego doprowadzi do ostabienia dynamikii zniweczy perspek-
tywe dezercji z szeregdw lokalnej policji.

W odrdéznieniu od Gandhiego, Zielony Ruch w Iranie oraz pro-
demokratyczny ruch w Hongkongu charakteryzowaly sie tym
samym amorficznym stylem przywéddztwa i poruszaly sie wzdiuz
tych samych trajektorii w ciagu pierwszych kilku miesiecy. W obu
przypadkach poczatkowa dynamika miata swoje zZrédlo w prote-
stach ulicznych, ktére w duzej mierze miaty charakter spontaniczny.
Dysydenci w Hongkongu radzili uczestnikom protestow ,,Badz
woda! Nie mamy ustalonej formy. JesteSmy bezksztattni. Mozemy
plyna¢. Mozemy tamad. JesteSmy jak woda!”**

Ten rodzaj amorficznego przywddztwa ma dwie oczywiste
zalety. Po pierwsze, tyran nie moze odcia¢ gtowy (przywddcy) kam-
panii, poniewaz nie ma mozliwosci ustalenia, kto nim jest. Po dru-
gie, spontaniczno$é tej formy przywodztwa pozyskuje energie
emanujaca z nieoczekiwanej iskry, ktéra moze zaptonac i wzbudzié
oburzenie catej ludnosci.

Z drugiej strony, problemem amorficznego przywodztwa jest to,

14 Mary Hui, wpis na Twitterze, 25 czerwca 2019 roku, godz. 23:07.
https://twitter.com/maryhui/status/1143717367521824768.
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ze taki styl utrudnia dywersyfikacje i stosowanie elastycznego sekwen-
cjonowania réznych taktyk. Poniewaz efektywnos$¢ pojedynczej tak-
tyki takiej jak kolejne dni masowych protestéw stopniowo maleje (i
nieuchronnie spada w miare, jak tyrani doskonala sposoby obrony),
tak samo spada poczucie pewnosci. Co gorsza, trudno bedzie oczeki-
wac formulowania jednolitego przekazu przeciw stosowaniu taktyk
wiazacych sie z uzyciem przemocy, w miare, jak osoby uczestniczace
w protestach beda stawaé sie coraz bardziej sfrustrowane i
przestraszone.

Im dtuzej rozwija sie konflikt niestosujacy przemocy, tym wiek-
sza jest potrzeba ustrukturyzowanego przywodztwa. W innym przy-
padku kampanie oporu obywatelskiego bedg ulegaé¢ degradacji
zamieniajac sie w nieskoordynowane, losowe dziatania o coraz
nizszej skutecznosci.

Prodemokratyczni aktywisci sg sktonni z duzo wiekszym praw-
dopodobienstwem wspiera¢ skoordynowane przywéddztwo jesli
czuja, ze liderzy sg gotowi wystuchaé¢ propozycji ich najlepszych
pomystéw. Pomyslnie prowadzone kampanie beda mialy otwarte
petle komunikowania sie, przy pomocy ktérych ludzie beda mogli,
ponad granicami regionow, dostarczaé stale nowych pomystéw
osobom decyzyjnym w kierownictwie. Trwala cigglo$¢ wysitkow i
zaufania kazdej grupy aktywistow wzajemnie do siebie ma bardzo
duze znaczenie.

Na poziomie krajowym nie jest mozliwe, ani szczeg6lnie zalecane,
by wszystkie osoby wspierajace ruch prébowaly decydowac o jego pod-
stawowym kierunku strategicznym. I odwrotnie, nie ma wiekszego
sensu, by osoby zajmujace najwyzsze stanowiska w zarzadzie ruchu
decydowaly o doborze konkretnych taktyk w poszczegdlnych
miejscowos$ciach.

Kampania oporu spolecznego powinna by¢ zaprojektowana
tak, by bra¢ pod uwage otoczenie, zagrozenia, szanse oraz umiejet-
nosci réznych uczestnikéow konfliktu. Na poziomie lokalnym nikt
nie zna tych czynnikéw lepiej niz opozycjonisci, ktorzy mieszkaja i
organizuja sie sami w tych spotecznosciach.

Ten najbardziej podstawowy poziom wplywu okresla szanse i
wyzwania kampanii. Stwarza mozliwo$¢, by kampania dziatala w
oparciu o najdokladniejsza informacje dotyczaca danego terenu.
Nie ma jednak zadnej gwarancji, ze lokalni aktywisci podejma tak-
tyczne decyzje zgodne z ogblnymi celami strategicznymi kampanii.
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Jest to problem, ktéry wystepuje we wszystkich duzych organiza-
cjach - bez wzgledu na to, czy chodzi o rzady, wojsko lub
przedsiebiorstwa.

Jednakze w odro6znieniu od takich podmiotéw organizacyjnych,
kampanie oporu obywatelskiego nie moga oferowac podwyzek ptac
i promocji za postuszenstwo, ani tez zwolnien czy sankcji za jego
brak. Opér obywatelski jest w ostatecznym rachunku dobrowolnym
przedsiewzieciem, ktérego wynik moze pozostawac niepewny i
niebezpieczny przez nie wiadomo jak dtugi okres czasu. W zwiazku
ztym, kampanie oporu spolecznego zaleza od nieuchwytnych bodz-
cow powodujacych, ze ludzie sg zjednoczeni i dzialaja w ramach
pewnego wachlarza dostepnych opcji, mieszczacych sie w szerokim
planie ostatecznego zwyciestwa ruchu.

Co najwazniejsze, kazdy ruch spoleczny pozostaje pod wpty-
wem kultury swoich obywateli, w tym takze ich preferencji i norm
z obszaru sztuki, religii, zwyczajéw ludowych oraz instytucji spo-
tecznych. Kultura ruchu jest niewiarygodnie wazna, wplywajac na
to, jak kampania oporu obywatelskiego moze wywiera¢ presje na
tyrana. Kultura moze sktania¢ do dziatan zespotowych, inkluzyw-
nosci, rozliczalnosci i dyscypliny, torujac droge do strategicznej
refleksji wyzszej jako$ci raczej niz do bezrefleksyjnego dziatania.
Kultura ruchu jest jak DNA. Zapewnia ona powstanie pewnego
wzorca dzialania, ktéry powoduje, Zze kampania niestosujaca oporu
moze by¢ prowadzona duzo tatwiej bez wysoko scentralizowanego
kierownictwa i kontroli. Liderzy muszg wiedzie¢, jak wykorzystac
jej przejawy dla osiagniecia maksymalnego poziomu zaangazowa-
nia uczestnikow.

B STRATEGIA

Jeslijednosé wymaga, by inspirujacy liderzy byli zdolni odnosi¢
sie do aspiracjiludzi w celu obalenia tyranii, wymaga rowniez kleju
w postaci szeroko rozumianej i akceptowanej teorii tego, jak
zwyciezy¢.

W warunkach coraz wiekszej liczby konfliktéw niestosujacych
przemocy w tym stuleciu, jest nawet wazniejsze, by prodemokra-
tyczni aktywisci rozumieli, dlaczego (spontaniczne) ruchy spo-
teczne osiagaja sukces lub doznaja porazki. Konflikt niestosujacy
przemocy funkcjonuje w wielu réznych formach, poniewaz wyko-
rzystuje dwa fundamentalne przejawy rzeczywistosci: po pierwsze
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ILUSTRACJA 10: Potoczny obraz pola bitwy
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to, ze autorytarne rezimy zaleza od szeroko zakrojonego postuszen-
stwa wykazywanego przez ludnos$¢, ktora jest uciskana w celu utrzy-
mania kontroli, po drugie, ze nie kazdy w dyktaturze z jednakowa
determinacja zachowuje lojalnos$¢ bez wzgledu na rozwdj sytuacji.
Obraz pola bitwy przedstawiony narys. 10 jestidentyczny z obrazem
zamieszczonym w rozdz. 2 majacym przedstawiac ryzyka wiazace
sie z realizacjq strategii walki stosujacej przemoc.

Szansa przedstawiona na rys. 11 zostala opisana przez Natana
Szaranskiego, stynnego refuznika z rosyjskich tagréw.

Kazde spoteczeristwo totalitarne sktada sie z trzech grup: prawdzi-
wych wyznawcéw, dwdjmyslgcych i dysydentéw. W kazdym rezimie
totalitarnym, bez wzgledu na uwarunkowania kulturowe czy geo-
graficzne, wigkszos¢ dokonuje w ciggu pewnego czasu konwersji - od
prawdziwych wyznawcéw w rewolucyjne przestanie do dwdjmysle-
nia. Te osoby juz wiecej nie wierzq w rezim ale sq zbyt zastrachane
by to powiedziec. Sq tam tez dysydenci - pionierzy, ktorzy osmielajq
sie przejs¢ przez linie oddzielajqcq osoby dwdjmyslgce od wszyst-
kiego, co lezy po drugiej stronie. Czyniqc to, po pierwsze internali-
zujq, a nastepnie artykutujq i wreszcie dziatajg w oparciu o
najskrytsze odczucia narodu.*

15 Natan Sharansky, Street Smart, Los Angeles Times, 26 czerwca 2009. https://www.latimes.
com/archives/la-xpm-2009-jun-26-oe-sharansky26-story.html (dostep 8 lipca, 2021 r.).
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ILUSTRACJA 11: Szansa
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Osoby dwdéjmyslace moga przej$¢ od bycia ,,skrytymi” do ,,ujaw-
nionych” i potencjalnie sami staja sie dezerterami. Pomys$lna kampa-
nia oporu obywatelskiego rzuca wyzwanie tyranowi dazacemu do
spokoju i legitymizacji jego wladzy nad krajem. Przy pomocy wielu
taktycznych staré¢, przeksztalca niejawnych dwéjmyslowcow (tych,
ktérzy sympatyzuja z opozycja, ale nie sa sktonni do podejmowania
ryzyka, w zwiazku z czym czesto nie ujawniaja swoich preferencji) w
ujawnionych dwéjmyslowcow (tych, ktérzy daja sie identyfikowad
jako ludzie, ktorzy nie sa w pelni lojalni wobec rezimu), a nastepnie
w dezerterow (tzn. tych, ktorzy staja sie znanymi sojusznikami akty-
wistéow prodemokratycznych).

Na rys. 12 taktyki oporu obywatelskiego podwazaja status quo, a
nieujawnieni dwojmyslowcy przemianowuja sie ze skrytych dwéjmy-
slowcow w ujawnionych dwdjmyslowcoéw. W miare, jak ten trend
ulega przyspieszeniu, tyranom coraz trudniej utrzymaé aure
niezwyciezonosci.

Narys. 13 opér obywatelski zwycieza. Liczba dwéjmyslowcédw
zwieksza sie znacznie, staja sie oni bardziej aktywni, tacza sie z
innymi, ktérzy mys$la podobnie. Postawy wyrazajace niezgode na
tyrana stajq sie widoczniejsze; zwieksza sie takze liczba przypad-
kéw otwartego stawania po stronie kampanii oporu. W miare jak
powiazania tego typu ulegaja poglebieniu i upowszechniajg sie,
prawdopodobienstwo dezercji zwieksza sie w coraz szybszym tem-

LISTA KONTROLNA OBALANIA TYRANII



ILUSTRACJA 12: Opor obywatelski zaktéca spokoj
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pie. Wwyniku tego tyranijego baza przywoddcza zaczyna dryfowac,
co prowadzi do dramatycznej utraty legitymizacji i wplywu. W
wyniku tego albo tyran ustepuje, albo rozpoczynaja sie negocjacje
na temat nowego ukladu dzielenia sie wladza.

Konflikt niestosujacy przemocy osiaga sukces, gdy taktyczne
zakl6cenia kumuluja sie wywoltujac dezercje. W kazdym momencie
kampanii oporu spotecznego mamy do czynienia z nieskonczona
réznorodnoscig opcji taktycznych, co stwarza wiele drég prowadza-
cych do zwyciestwa. Jednakze nieprzemys$lany wybor taktyk bez
rozwazenia charakteru ich wptywu doprowadzi do rozpadu jedno-
$ci. Ludzie nie beda ufac¢ liderom, ktorzy dziataja bez uruchomienia
procesu ciaglego planowania, ktére ocenia, jak sobie daja rade oraz
jak modyfikowa¢ dziatlania w celu eliminacji stabosci.

W ramach oporu obywatelskiego, stanowigcego lepsza alterna-
tywe dla walki stosujacej przemoc, nie moze by¢ decyzji o wiekszych
konsekwencjach niz decyzja o tym, jak odnie$¢ sie do okrucienstwa
tyranskiego rezimu. Wybér niewlasciwej strategii - jak miato to
miejsce w Syrii od roku 2011 do dzi$ - moze wywotaé koszty liczone
zyciem tysiecy istnien ludzkich i wysiedleniem milionéw.*

16 Por. Maciej Bartkowski i Julia Taleb, Myopia of the Syrian Struggle and Key Lessons,
(Krdtkowzrocznosc syryjskiej walki i kluczowe nauki wyniesione 2z niej), w: Is Authoritarianism
Staging a Comeback? (Czy autorytaryzm powraca?), Mathew J. Burrows i Maria J. Stephan
(red.), Washington, DC: Atlantic Council, 2015. https://www.nonviolent-conflict.org/
wp-content/uploads/2016/01/Authoritarianism_Chapter10.pdf
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ILUSTRACJA 13: Opoér obywatelski zwycieza
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LISTA Czy kampania oporu obywatelskiego réznicuje swoje
KONTROLNA taktyczne opcje przy jednoczesnym utrzymywaniu
PYTANIE #2 dyscypliny niestosowania przemocy?

aktyka realizowana podczas kampanii oporu spotecznego pro-

wadzona jest w skonczonym okresie i zaklada wywotanie kosz-
toOw po stronie systemu dowodzenia oraz kontroli sprawowane;j
przez tyrana.

Mozliwo$ci taktyczne w czasie kampanii oporu obywatelskiego
sa ograniczone jedynie wyobraznig. Ich wachlarz jest nieograni-
czony, poniewaz opcje taktyczne wywodza sie z szukania odpowie-
dzi na pytanie, jak podkopaé¢ oczekiwania tyrana wobec
akceptowanego zachowania obywateli ze wszystkich odlamow
spoteczenstwa. Jedynym wyjatkiem, wykluczajacym taktyki brane
pod uwage w konflikcie niestosujacym przemocy, sa taktyki, ktore
zakladaja powodowanie obrazen. Stanowiag one integralng czes¢
strategii przemocowego powstania (walki stosujacej przemoc).
Niestosujace przemocy taktyki moga wzmocnic strategie stosujace
przemoc, ale odwrotna zalezno$¢ nie wystepuje.

Sporzadzona przez Gene’a Sharpalista 198 metod zostata utwo-
rzona piecédziesiat lat temu w mniej skomplikowanych czasach. W
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dzisiejszym, zlozonym i wspoéizaleznym swiecie, jest nieskoniczenie
wiecej mozliwo$ci zamkniecia zwyklych instytucji komercyjnych i
spotecznych, ktére tyran chciatby kontrolowaé. ICNC opublikowat
liste 346 taktyk stworzona przez Michaela Beera obejmujaca 198
oryginalnych taktyk Sharpa."”

Ponizej przedstawiono 41 kampanii oporu obywatelskiego,
ktére stanowia konkretne przyklady taktyk niestosujacych
przemocy.

17 Michael Beer, Civil Resistance Tactics in the 21st Century (Taktyki oporu obywatelskiego w XXI
wieku), Washington, DC: ICNC Press, 2021.
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TABLICA 7: 41 Kampanii oporu spotecznego z przyktadami taktyk niestosujacymi przemocy

Kampanla niestosu-
jaca przemocy Lata Kluczowe taktyki niestosujgce przemocy

Rewolucja
usmiechow
przeciwko
prezydentowi
Abd al-Azizowi
Buteflice

Kampania

przeciwko ekstra-

dycji i na rzecz
autonomii

Rewolucja prze-
ciwko prezyden-
towi Umarowi
al-Baszirowi

Prowadzona
przez kobiety
kampania prze-
ciwko obowigz-
kowi noszenia
hidzabéw

. Aksamitna Rewo-

lucja

Kampania
»Smierdzisz”

Ruch Ficha Limpa
(Czyste konto) na
rzecz przyjecia
ustawy antyko-
rupcyjnej

Kampaniaw
obronie Komisji
Antykorupcyjnej

Algieria

Hong
Kong

Sudan

Iran

Armenia

Liban

Brazylia

Indonezja

2019-
2020

2019-
2020

2018-
2019

2018-
2019

2018

2015-
2016

2008-
2010

2009

Tygodniowe protesty i demonstracje; strajki studenckie (stu-
denci bojkotuja zajecia); strajk generalny, kobiety uruchomity
»feministyczny plac” na rzecz réwnych praw; strajki pracowni-
kow: zawieszanie dziatalnosci transportu publicznego; masowy
bojkot wyboréw prezydenckich

Masowe demonstracje, wiece; okupacja przestrzeni pub-
licznych, w tym kampuséw uniwersytetéw i parkéw; strajk
generalny; strajk pracownikéw; masowy protest typu sit-in na
miedzynarodowym dworcu lotniczym Hong Kongu; utworzenie
50 km taricucha ludzi nazywanego ,,Drogg Hongkongu” zain-
spirowanego battyckim taricuchem z 1989 roku w trzech kra-
jach battyckich w czasie ich niestosujacej przemocy kampanii
na rzecz niepodlegtosci; zorganizowanie wyboréw prowadza-
cych do miazdzacego zwycigstwa obozu prodemokratycznego
w wyborach lokalnych z rekordowa frekwencja w listopadzie
2019 roku.

Demonstracje; strajk generalny; zotnierze chronigcy protestu-
jacych przeciwko sitom bezpieczeristwa rezimu; protesty dla
uhonorowania kobiet, ktére przewodzity powstaniu; przemarsz
do gtdwnej kwatery sit zbrojnych; sit-ins; strajki okupacyjne

Kobiety stajace na pudtach opakowar i zdejmujace hijaby

w miejscach publicznych; umieszczanie zdje¢ w postach w
mediach spotecznosciowych; mezczyzni wiaczali sie do prote-
stow przez odtwarzanie podobnych dziatan i umieszczali infor-
macje o nich w mediach spotecznosciowych

Protestacyjne spacery przez rézne miasta i miasteczka Armenii;
strajk typu sit-in na gtdéwnym placu stolicy; masowe prze-
marsze; zotnierze Sit Zbrojnych Armenii przytaczajq sie do
protestéw; blokowanie ulic; strajki pracownikow

Spiewy protestacyjne, komiczne hasta; taczenie figur politykéw
z kryzysem $mieciowym; protesty uliczne w stolicy

Wysytanie regularnych alertéw przy pomocy mediéw spotecz-
nosciowych z nawotywaniem do konkretnych dziatan; petycje
w trybie on-line wspierajace ustawe antykorupcyjna, wysytanie
e-maili oraz telefonowanie do ustawodawcéw; memy; e-pety-
cje; tweety; filmy

Popularni piosenkarze tworzyli piosenki antykorupcyjne; pety-
cje; wieszanie baneréw; sit-ins; zbieranie sie przed posterun-
kami policji; koncerty; teatr uliczny; akrobacje uliczne; sztuka
happeningowa, takie jak Na rzecz zdrowej Indonezji, walcz z
korupcja z masowymi ¢wiczeniami gimnastycznymi na rzecz
dobrobytu kraju
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Kampania niestosu-
jaca przemocy Lata Kluczowe taktyki niestosujgce przemocy

9.

10.

.

12.

13.

14.

Kampania na
rzecz ogranicze-
nia korupcji w
policji

Rewolucja
demokratyczna
przeciwko
monarchii abso-
lutnej

Antykorupcyjna
kampania audytu
spotecznego

Kampania anty-
korupcyjna Shay-
feen (,Widzimy
was”)

Intifada na rzecz
niepodlegtosci
przeciwko woj-
skom syryjskim
w kraju oraz
zdominowania
instytucji pan-
stwa

Kampania Addio-
pizzo (,,Do widze-
nia pienigdzom
za ochrong”)
przeciwko mafii

TABLICA 7: 41 KAMPANII OPORU SPOLECZNEGO Z PRZYKLADAMI

Uganda

Nepal

Kenia

Egipt

Liban

Wiochy

2009-
2019

2006

2005

2005

2005

2004

Opracowanie memorandum porozumienia z wtadzami sit egzekwuja-
cymi prawo na temat wspétpracy miedzy kampania antykorupcyjna a
policja; monitorowanie zachowania policji przez spotecznosci lokalne;
warsztaty szkolenia etycznego potaczone z podpisywaniem zobowigza-
nia policjantéw do przestrzegania kodeksu etyki po ukoriczeniu kursu;
ankieta zbierajaca informacje na temat tego, czy ludzie dawali tapowke
policjantowi w ciggu ostatnich szesciu miesigcy; spotkania z mieszkan-
cami na temat kodeksu zachowar policji oraz raportowania naduzy¢
popetnianych przez policje i korupcji

Strajki generalne obejmujace regiony i caty kraj (bandhy); przemarsze,
demonstracje; otaczanie budynkéw rzadowych; masowe protesty;
protesty i demonstracje prowadzone przez studentéw

Organizowanie spotkan spotecznosci lokalnych w celu edukowania lud-
nosci w prowadzeniu projektéw publicznych oraz procesu budzetowa-
nia; pozyskiwanie wiedzy na temat potrzeb lokalnych spotecznosci;
zbieranie informacji na temat tego, czy projekty publiczne zostaty
ukoriczone, ich jakosci i kosztéw; inspekcja projektéw publicznych;
organizowanie publicznych przestuchan z mieszkaricami i urzednikami;
przedstawienia lalkowe i korzystanie z humoru w celu o$mieszania i
potepiania korupcji oraz skorumpowanych urzednikow

Uruchomienie popularnej strony internetowej shayfeen.com; logo
przypominajace oko, sugerujace obserwowanie wiadzy przez ludzi; dys-
trybucja 100 000 szklanek herbaty z logo Shayfeen, oraz ¢wier¢ miliona
toreb plastikowych do noszenia chleba z hastem: ,Widzimy was, a w
czasie wyborow obserwujemy was”; filmowanie procesu oddawania
gtosu oraz zbieranie dowodéw defraudacji

Pogrzeb publiczny i protesty w czasie pogrzebow; wiece na rzecz
»prawdy”; utworzenie statego miasteczka namiotowego protestu na
Placu Meczennikéw w stolicy, dobrowolne wptaty ludzi na rzecz utrzy-
mania miasteczka namiotowego na placu; zawfaszczenie hymnu naro-
dowego i flagi narodowej przez aktywistow niestosujacych przemocy;
brak pokazywania flag partyjnych; masowe protesty

Kampania naklejek na stupach lamp ulicznych w Palermo: ,,Caty lud
ptacacy pizzo to lud bez godnosci”; wywieszanie kartek z antymafijnymi
hastami na barierkach i mostach; na meczu futbolowym rozwiniecie
arkusza ,,Zjednoczeni przeciwko Pizzo”, zbieranie podpiséw ludzi,
ktérzy deklarowali kupowanie w firmach wolnych od ptacenia Pizzo;
wspieranie wtascicieli odmawiajgcych ptacenia pizzo przez korzystanie
z ich sklepéw; akcje etycznego konsumeryzmu (korzystanie z firm nie-
ptacacych pizzo) co zjednoczyto firmy i klientdw przeciwko pizzo; dys-
trybucja specjalnych naklejek na witryny sklepéw nieptacacych pizzo;
specjalne strony w katalogach firm dla firm nieptacacych pizzo; etykie-
towanie produktow firm nieptacacych pizzo; wspdine wiece i demon-
stracje; tworzenie druzyny sportowej reprezentujgcej ruch; wspieranie
turystyki wolnej od pizzo; sprawdzanie przestrzegania prawa dla spraw-
dzenia, czy firmy sg uczciwe i dotrzymuja zobowiazar nieprowadzenia
dziatalnosci gospodarczej z mafig
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Kampania niestosu-
jaca przemocy Lata Kluczowe taktyki niestosujgce przemocy

15.

16.

17.

18.

19.

Niestosujaca
przemocy walka
o samosta-
nowienie przez
Zachodnich
Saharyjczykow

Kampania
antykorupcyjna
V Filar

Pomaranczowa
Rewolucja

Prowadzony
przez kobiety
ruch pokojowy
narzecz za-

konczenia wojny

domowej

Umieszczanie

skorumpowanych Potudnio-

kandydatéw na
czarnych listach

Sahara
Zachod-
nia

Indie

Ukraina

Liberia

Korea

wa

20. Papuaska Wiosna Papua

62

Zachod-
nia

1999-
2010

2004-

teraz

2004-
2005

2003

2000

1999-
2004

Okresy czuwania organizowane przez studentéw; sit-ins w centrum
miasta; okupowanie symbolicznego placu; wywieszanie zabronionej
flagi Sahary Zachodniej; miasteczka namiotowe protestu na obrzezach
gtéwnego miasta

Szkolenie ludzi o tym, jak sktadac zadania w ramach ustawy o prawie
do informacji; odmowa dawania tapowek; publiczne zobowigzania nie
uczestniczenia w korupcji; symboliczny opdr (stworzenie banknotu o
nominale zero rupii jako sposob na pokazanie, ze ludzie nie sg sktonni
ptaci¢ za fapéwkarstwo); organizowanie konkurséw na eseje; taficuchy
ludzi; sit-ins; krétkie wiece; akcje ulotkowe; zbieranie podpiséw;
uroczyste obchodzenie rocznic; Swiadczenie ustug w spotecznosciach
lokalnych na wsiach; wystepy teatralne; zorganizowanie goracej linii
telefonicznej dla ludzi chcacych informowac o przypadkach korupcji;
umieszczanie informacji o poziomie oficjalnych optat (np. za udzielanie
licencji) publicznie na zewnatrz siedzib urzeddw, tak, by ludzie znali
legalne koszty réznych ustug

Okupacja Placu Niepodlegtosci; miasteczko namiotowe; Swiadczenie
ustug zorganizowane w celu obstugiwania tego miasteczka; strajki;
demonstracje; codzienne koncerty; wystepy na scenie; docieranie do
stuzb bezpieczenstwa za posrednictwem emerytowanych wojskowych
i miedzynarodowe kontakty; przecigganie wojska na strone protestuja-
cych; armia informowata sity bezpieczenstwa lojalne wobec rezimu, ze
bedzie chronita protestujacych bez broni.

Zjednoczona grupa kobiet chrzescijanek i muzutmanek podjeta kam-
panie na rzecz zakoriczenia wojny domowej; noszac catkowicie biate
stroje symbolizujgce pokdj i zbierajac sie na targu rybnym codziennie
przez tydzien; strajk seksualny — odmowa mezczyznom stosunkow
intymnych do korica wojny; organizowanie przemarszow przez ulice
Monrowii; zorganizowane demonstracje typu sit-in przed budynkiem, w
ktérym miaty miejsce negocjacje pokojowe w Akrze (Ghana); zagroze-
nie rozebrania i zatrzymania mezczyzn w budynku o ile porozumienie
pokojowe nie zostanie podpisane

Zatozenie popularnej strony internetowej z czarna lista kandydatéw na
stanowiska polityczne; dokumentowanie informacji na temat kandy-
datéw nie nadajacych sie do petnienia funkcji oraz wspieranie niesko-
rumpowanych kandydatéw; uzyskiwanie od kandydatéw zobowigzan
wdrozenia reform politycznych; promulgowanie Karty Pokoju w celu
wprowadzenia dyscypliny niestosowania przemocy w czasie protestow;
machanie zéttymi kartkami w czasie wiecéw, na ktorych odczytywano
listy kandydatow z czarnej listy; zorganizowanie Czerwonego Festiwalu
na ktérym widownia machata czerwonymi kartkami i wykrzykiwata
»precz”; wiece ze Swiecami; przejazdy w celu zbierania podpiséw; zloty
rowerowe; konwoje maszyn rolniczych; protesty dzieci; wystawianie
nieskorumpowanych i szanowanych kandydatéw aby ,,zacieniali” kan-
dydatéw z czarnej listy

Utworzenie rownolegtych instytucji rzadowych; protesty i demonstracje
z udziatem kobiet — pracownic sklepéw i sprzedawczyn na targu; pod-
noszenie zakazanej flagi Papui (Gwiazda Poranna)
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21. Niestosujaca Serbia 1998-  Wiece; przemarsze; demonstracje; koncerty rockowe; materiaty prze-
przemocy kam- 2000 ciwko Miloseviciowi; strajki; bojkoty; petycje; oswiadczenia publiczne;
pania przeciwko blokowanie gtéwnych drég; okupowanie przestrzeni i budynkow
Prezydentowi publicznych; teatr uliczny i humorystyczne skecze z przekazem poli-
Slobodanowi tycznym i anty-miloseviciowskim; opozycja komunikujaca sie z sitami
Miloseviciowi bezpieczenstwa.

22. Jedna minuta Turcja 1997 Co wieczdr ludzie gasili Swiatto na jedng minute w tym samym czasie;
ciemnosci w ra- bicie w garnki i patelnie; zapalanie latarek; uruchamianie klaksonéw
mach antykorup- na skrzyzowaniach; czuwanie przy $wiecach; przemarsze w bliskim
cyjnej kampanii sasiedztwie wtasnych doméw.

Statego Swiatta

23. Rewolucja mar- Mali 1991 Wykorzystanie muzykéw uprawiajacych tradycyjng muzyke zwanych

cowa griotami do rozpowszechniania informacji i historii na temat oporu;

demonstracje; strajki studenckie; przemarsz dla pokoju

24. Kampanie oporu  Kosowo 1989~  Ustanowienie rownolegtego rzgdu albariskiego oraz systemu szkét w
obywatelskiego 1997 Kosowie; protesty; strajki pracownikow; bojkot szkét serbskich oraz
serbskich instytucji rzadowych

25. Protest pro- Chiny 1987-  Prowadzenie salonéw demokratycznych; plakaty na murach jako
demokratyczny 1989 kluczowa strategia komunikowania sig; plakaty; petycje studenckie;
demonstracje dowodzone przez studentow; przekazywanie miesz-
karicom megafonami informacji o protestach; bojkoty szkét; otwarte
listy do wtadz; okupacyjny strajk gtodowy na Placu Tiananmen

26. Pierwsza intifada Palestyna 1987-  Palestyriskie strajki pracownikéw; bojkoty; réwnolegte instytucje;

1993 ustanawianie potgczonych komitetow izraelsko-palestyriskich
27. Ruch ,,Solidar- Polska 1980s  Okupowanie zaktadéw pracy przez pracownikéw; tworzenie nieza-
nosci" leznych stowarzyszen zawodowych; podziemne publikacje w celu

ztamania cenzury; podziemne szkolnictwo; strajki; demonstracje;
protesty; piosenki wyrazajace opdr i humor

28. Kampania prze- Afryka 1980s— Bojkoty firm bedacych wtasnoscia biatych wtascicieli w Port Elizabeth;
ciwko aparthe- Potudnio- 1994 niepostuszenstwo obywatelskie wobec ustaw i praktyk segregacji
idowi wa rasowej; publiczne kondukty pogrzebowe; wielorasowe marsze poko-

jowe; przemarsze na kolanach; demonstracje; strajki i odstepowanie
od pracy; bojkotowanie czynszow; bojkoty imprez sportowych i kultu-
ralnych; miedzynarodowe sankcje; kampanie bojkotéw i wycofywania
wsparcia finansowego; tworzenie alternatywnych instytucji opartych o
lokalne spotecznosci, takich jak spétdzielnie; kliniki lokalnych spotecz-
nosci, osrodki doradztwa prawnego

29. Walka z dyktatu-  Chile 1985-  Strajki pracownikéw i spowalnianie pracy; szkolenie w kosciotach na
ra wojskowa 1988 temat prowadzenia oporu niestosujgcego przemocy; demonstracje,
$piewanie; spowalnianie rytmu zycia przez chodzenie w wolnym tempie
oraz powolna jazda w wybrane dni; uderzanie w garnki i patelnie; pro-
testy artystyczne; organizowanie sie na wybory

30. Rewolucja sity Filipiny 1983-  Czuwanie przy $wiecach; wiece; demonstracje; organizowanie si¢ na
ludu 1986 wybory; bojkot pro-rezimowych medidw; strajki szkolne; strajki gene-
ralne; mobilizowanie do ochrony niestosujacych przemocy zotnierzy,
ktorzy zdezerterowali z sit rezimu; demonstranci witajg zotnierzy
lojalnych wobec rezimu przy pomocy obejmowanie ich serdecznym
usciskiem i modlitwa

TABLICA 7: 41 KAMPANII OPORU SPOLECZNEGO Z PRZYKLADAMI
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31. Opor przeciwko Czecho- 1968 Polityczna odmowa wspétpracy; sit-ins; demonstracje; ,,Dziesiec przy-
inwazji sowiec- stowacja kazan” oporu niestosujacego przemocy przez Czechdéw i Stowakow
kiej przeciwko oddziatom wojsk sowieckich opublikowanych na tamach

gazety Vecerni Praha dnia 26 sierpnia 1968 roku — szes¢ dni po sowiec-
kiej inwazji. Gdy sowiecki zotnierz zbliza sie do lokalnej ludnosci po
jakakolwiek pomoc, przykazania przekonywaty ludzi by stosowali
ponizsze zasady:

1. Nie wiem

2. Nie znam

3. Nie powiem
4. Nie mam

5. Nie potrafie
6. Nie dam

7. Nie moge

8. Nie sprzedam
9. Nie pokaze
10. Nie zrobie

32. Kampania ruchu  USA 1960 Szkolenie aktywistéw i ¢wiczenia w podziemiach kosciota; akcje sit-in
praw obywatel- przy ladzie kantyny oferujacej lunch; zapetnianie aresztow; bojkot
skichw USAw firm dziatajacych w centrum miasta; masowy przemarsz do urzedu
Nashville burmistrza

33. Kampania Ghana 1949-  Ekonomiczny bojkot towaréw brytyjskich; zamykanie sklepéw; strajki
niepodlegtosci 1951 siedzace; utworzenie niezaleznych szkét niepodlegtosci
Akcja Pozytywna

34. Ruch jezyka Bangla- 1948-  Strajk generalny; ceremonie pogrzebowe; utworzenie komitetu
bengalskiego desz 1952 akcji na rzecz jezyka oraz organizacji spoteczno-kulturalnych; strajki

(Miedzynarodowy Dzieri Rodzimego Jezyka zostat ustanowiony przez
ONZ dla upamietnienia tego pokojowego ruchu).

35. Niestosujacy Dania 1940- ,Dziesiec przykazan” dunskiego oporu obywatelskiego, ktory nawoty-
przemocy opor 1944 wat i promowat powolne, nieefektywne i liche wykonywanie pracy dla
przeciwko ok- okupantdw nazistowskich; opdznianie lub zatrzymywanie transportu
upacji hitlerows- uzytecznego dla okupantéw, bojkot niemieckich filméw i gazet; bojkot
kiej sklepéw prowadzonych przez okupanta; ochrona wszystkich przesla-

dowanych przez Niemcéw, co umozliwito uratowanie 90% duriskich
Zydéw.

36. Walka o niepod- Indie 1930-  Generalne niepostuszeristwo obywatelskie przeciwko brytyjskiemu

legtos¢ Indii 1931 podatkowi solnemu i monopolowi na wytwarzanie i sprzedaz soli;

publiczne o$wiadczenia i przemowy Gandhiego oraz jego zwolennikéw;
masowe petycje; symboliczne akcje, w tym modlitwy publiczne oraz
wywieszanie flagi narodowej Indii; $piewanie; tarice. Przemarsze
(marsz solny); publiczne uroczystosci zatobne ku czci nieuzbrojonych
demonstrantéw zabitych przez Brytyjczykéw; bojkot ekonomiczny
towaréw brytyjskich; hartale (,,ograniczone strajki”), bojkoty szkét,
okupowanie sktadéw soli; brak kooperacji w gospodarce i promowanie
samowystarczalnosci (domowe przedzalnie)
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37.

38.

39.

40.

1.

Egipska rewolu-  Egipt 1919-
cja 1919 roku na 1921
rzecz niepodle-

gtosci od Wielkiej

Brytanii
Perski protest Iran 1890-
tytoniowy 1892

Opor przeciwko  Polska 1885-
rusyfikacji Polski  pod za- 1914
w zaborze rosy-  borami

jskim
Kampania Wegry 1850s-
biernego oporu 1860s

na rzecz réwnych
praw politycz-
nych w Imperium

Habsburskim

Kampanie prze-  Bry- 1765-
ciwko Ustawie tyjskie 1766
stemplowej w kolonie w

koloniach USA Ameryce
przeciwko koro-
nie brytyjskiej

Kampania zbierania podpisow na rzecz wsparcia petnej niepodlegtosci;
strajki studenckie; strajki robotnikéw i rolnikow; kobiety noszg welony

na znak protestu; demonstracje w czasie pogrzebéw publicznych;
bojkoty brytyjskich towaréw; masowe modlitwy o niepodlegtos¢;
wykorzystanie sztuk teatralnych, muzyki oraz literatury sktaniajacej d
niepostuszenstwa

[o]

Bojkot produktow tytoniowych i niestosujace przemocy demonstracje

przeciwko monopolowi tytoniowemu firmy brytyjskiej w zakresie pro-
dukcji i eksportu perskiego tytoniu

Rozwdj polskiego Uniwersytetu Latajacego (Maria Curie-Sktodowska,
pierwsza kobieta — laureat nagrody Nobla byta absolwentka tego
nielegalnego uniwersytetu), bojkot rosyjskiego paristwowego system
szkolnego; uruchomienie Polskiej Macierzy Szkolnej

u

Odmowa stuzby wojskowej, odmowa méwienia po niemiecku w miejs-
cach publicznych; bojkot oficjalnych uroczystosci; bojkot sadéw, bojkot

towaréw austriackich; odmowa udostepniania kwater i wyzywienia
zotnierzom austriackim

Nieimportowanie; bojkoty; odmowy ptacenia podatkow; niekon-
sumowanie produktow brytyjskich

TABLICA 7: 41 KAMPANII OPORU SPOLECZNEGO Z PRZYKLADAMI
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Mimo szerokiego wachlarza taktyk zastosowanych w tych 41
przypadkach, mozna je uzytecznie sklasyfikowac¢ na dwa sposoby.
Po pierwsze, taktyki niestosujace przemocy mozna podzieli¢ na
kategorie wedlug kryterium ryzyka podejmowanego przez dysyden-
téw. Taktyki koncentracji, takie jak zgromadzenia protestacyjne lub
wiece wsparcia, wigza sie zwysokim ryzykiem, poniewaz sa latwym
celem stosowania przemocy przez dyktatorow. Taktyki rozprosze-
nia, takie jak wycofanie sie z instytucji zycia spotecznego, wiaza sie
z nizszym ryzykiem, poniewaz stanowia one zbiér zbyt wielu dys-
kretnych i nienajistotniejszych celéw represji wigzacych sie ze sto-
sowaniem przemocy.

Po drugie, taktyki niestosujace przemocy mozna takze podzieli¢
na kategorie wedtug kryterium réznych sposobéw, ktére tyran musi
zastosowac reagujac na nie.

W ich skltad wchodza akty angazowania sie (acts of commission),
takie jak strajki generalne, w zwiazku z ktérymi tyran musi wymusic
na opozycjonistach przerwanie dziatan, ktére podejmuja. Sa tez akty
odmowy (acts of omission),

takie jak konsurpenckie boj- Ktokolwiek twierdzacy, ze

koty kupowania pewnych  p;myania oporu obywatelskiego
dobr i ustug, ktére wymagaja powinna tolerancyjnie odnosic¢
od tyrana sklonienie dysyden-  si¢ do sojusznikéw, ktérzy chca
tow do podjecie normalnej zaangazowad sie w stosowanie aktow
dziatalnosci. przemocy, jest w bledzie.

Najbardziej skuteczne
kampanie oporu obywatelskiego stosuja taktyki obejmujace kazda
z tych kategorii. Opieranie sie na tylko jednym typie taktyk przy-
puszczalnie nie okazuje sie elementem zwycieskiej strategii, ponie-
waz nie wszyscy obywatele sa sktonni do akceptowania tych samych
ryzyk. Wielorakie taktyki powoduja, Ze tyran staje wobec koniecz-
nosci rozstrzygania wielu dylematow; bedzie miatl trudnos$¢ z kara-
niem oporu, podczas gdy jednoczesnie bedzie musial nagradzac
zaprzestanie niepostuszenstwa.

Jesli dostep do wielu réznych taktyk tworzy strategiczna prze-
wage stawiajacych opoér, niektérzy moga zapytac: ,dlaczego nie
uzupelni¢ ich pewna liczba taktyk przemocowych?”. Ten argument
czesto pojawia sie wtedy, gdy niestosujacy przemocy konflikt wydaje
sie czasowo traci¢ dynamike, a frustracja narasta. Dlatego wszyscy
aktywisci prodemokratyczni powinni by¢ przekonani o wyzszosci
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kampanii oporu obywatelskiego nad gwaltowna insurekcja i musza
by¢ przygotowani do argumentowania i bronienia tej tezy.

Jednakze w niektérych przypadkach ruch oporu obywatel-
skiego zachowuje dyscypline niestosowania przemocy, ale grupa
zwolennikéw przemocy lub dziatan powstanczych powstaje poza
ruchem i angazuje sie w stosowanie przemocy obok dzialajacego
ruchu. Co wtedy? Czy ta dynamika zwieksza szanse sukcesu ruchu
niestosujacego przemocy? Niektorzy uwazaja, ze tak, poniewaz
grupy stosujace przemoc powoduja, ze prodemokratyczni aktywi-
$ci wydaja sie by¢ bardziej rozsadni oraz zagrozenie przemoca
sktania wtadze do udzielania koncesji bardziej ,,umiarkowanym”
aktywistom oporu spolecznego. Jednakze tego argumentu nie
potwierdza doswiadczenie historyczne. Uczeni tacy jak Erica
Chenoweth i Kurt Schock przeprowadzili badania 106 kampanii
niestosujacych przemocy prowadzonych w latach 1900-2006, ktore
dazyly do fundamentalnejzmiany rzadéw.'* W zadnym z tych przy-
padkow nie dato sie znalez¢ dowodow pozytywnego skutku wspot-
istnienia ruchu oporu obywatelskiego niestosujacego przemocy z
aktywnymi grupami stosujacymi przemoc (ktore sa niekiedy okre-
$lane mianem ,przemocowych skrzydel”). Ponadto Chenoweth i
Schock znalezli statystycznie znaczace dowody na negatywne
skutki wchodzenia w interakcje ze skrzydlami stosujacymi prze-
moc. Na przyklad przecietny ruch oporu obywatelskiego z prze-
mocowa flanka byt o 17% mniejszy liczebnie niz przecietny ruch
oporu obywatelskiego bez przemocowego skrzydta. Jako ze wyso-
kie poziomy uczestnictwa spotecznego stanowig kluczowy czynnik
prowadzacy do sukcesu ruchu, przemocowe skrzydia posrednio
zmniejszaja szanse wygrania konfliktu.

Chenoweth i Schock réwniez stwierdzili, ze istnienie stosuja-
cych przemoc skrzydet bylo silnie skorelowane z wysokimi pozio-
mami tar¢ w Srodowisku dysydentéw. Mieszanie ze sobg taktyk
stosujacych przemociniestosujacych przemocy zmniejsza perspek-
tywe zachowania jednos$ci ruchu, w ten sposob obnizajac szanse
zZwyciestwa.

Stosujace przemoc skrzydta takze zwiekszaja prawdopodobien-
stwo, ze aktywisci prodemokratyczni bedg poddawani bardziej
surowym represjom, co przyczyni sie do obnizenia liczby uczestni-

18 Erica Chenoweth i Kurt Schock, Do Contemporaneous Armed Challenges Affect the Outcomes of
Mass Nonviolent Campaigns?, (Czy wspdtczesne wyzwania zbrojne wptywajq na wyniki masowych
kampanii niestosujqcych przemocy?) w: Mobilization: An International Quarterly, 20, no. 4
(2015): ss. 427-451.
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kéw ruchu i w ten sposob jeszcze bardziej obnizy jego szanse na
sukces.

Ustalenia Chenoweth i Schocka dotyczace niezgodnosci prze-
mocy i oporu obywatelskiego nie zaskakuja. Gwaltowne powstania
i kampanie oporu obywatelskiego dzialaja z zupelnie przeciwna
dynamika. Nawet ograniczone przejawy przemocy niszczg dyna-
mike potrzebna do tego, by kampania oporu obywatelskiego byta
skuteczna. To jest jedna z przyczyn, dla ktdrej tyrani desperacko
probuja prowokowac ludzi do angazowania sie w akty przemocy lub
sami generuja je przy pomocy pracujacych dla nich prowokatoréw
(,agentéw prowokacji”).

Ktokolwiek twierdzi, ze kampanie oporu obywatelskiego
powinny tolerowac sojusznikéw, ktérzy chca stosowac przemoc, jest
w bledzie. Zgoda na argument o potrzebie rozciagniecia “wielkiego
parasola” oznacza, ze kampania oporu obywatelskiego powinna
zaakceptowad sily, ktére sa funkcjonalnie obce idei konfliktu nie-
stosujacego przemocy. Jakiekolwiek poleganie na sojusznikach
sktonnych do stosowania przemocy podkopie pewno$c¢ i jasnosc,
ktore wigzg sie z utrzymywaniem dyscypliny niestosowania
przemocy.

Dezorientacja i dezercja kluczowych sit wspierajacych tyrana -
wazne warunki sukcesu, ulegajg zakloceniu przez obecnos$¢ opozy-
cjonistow stosujacych przemoc. Zdrowy rozsadek dyktuje, ze skryci
dwoéjmyslowcy nie beda sktonni ujawnic sie, gdy beda czuli zagroze-
nie odniesieniem obrazen cielesnych, lub nawet $miercig zadana
przez dokladnie tych ludzi, ktérzy oczekuja ich dezercji.

Jedna z kwestii do rozstrzygniecia jest to, czy sabotaz powinien
by¢ uznany za taktyke stosujaca przemoc, czy tez niestosujaca prze-
mocy. Odpowiedz brzmi: to zalezy. Wysadzenie w powietrze toréw
kolejowych tuz przed nadjezdzajacym pociagiem pasazerskim, jest
taktyka stosujaca przemoc. Ale jesli tor zostanie wysadzony, a przed
jego przejazdem zostanie odpowiednio podane ostrzezenie, wéwczas
mozna taki akt traktowac jako taktyke niestosujaca przemocy. Jest
wyrazna linia oddzielajaca zniszczenie majatku od sabotazu, ktory
stwarza ryzyko utraty zycia ludzkiego, zdrowia i fizycznego dobrego
samopoczucia. Nigdzie taka linia nie daje sie latwiej zakresli¢ niz
wtedy, gdy chodzi o eliminacje infrastruktury inwigilacji.
Unieszkodliwienie kamer lub zainfekowanie bazy danych przezna-
czonych do kontroli spotecznej przy pomocy szkodliwego oprogra-
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mowania trudno uznaé za forme stosowania przemocy. Tyran moze
argumentowac, ze takie akty sabotazu sa forma stosowania przemocy,
poniewaz kreuja zamieszanie, ale masowe protesty, strajki i bojkoty
takze kreuja zamieszanie rzucajace wyzwanie legitymizacji tyrana.

LISTA Czy kampania oporu obywatelskiego stosuje taktyki
KONTROLNA w ramach przemyslanej kolejnosci tak, by wywotaé
PYTANIE #3 maksymalne zaktécenie przy minimalnym ryzyku?

ysydenci stoja przed wyzwaniem zaréwno wybrania wlasci-
D wych taktyk, jak i ustalenia, jaka kolejnos$¢ ich realizacji przy-
ja¢. Wyniki dokonania tych wyboréw wywoluja niewiarygodnie
duze konsekwencje. Przecietne ramy czasowe pomyslnie przepro-
wadzonego konfliktu niestosujacego przemocytotrzylata. Zalozenie,
ze bedziemy mieli do czynienia z rozwigzaniem konfliktu w krotkim
czasie i zastosowanie jednej taktyki bez zastanowienia sie, jaki
bedzie kolejny krok, moze prowadzi¢ do porazki.

Do pewnego, dajacego sie okresli¢ stopnia, wplyw taktyki nie-
stosujacej przemocy bedzie okreslony przez sukces lub porazke
poprzednich taktyk nieprzemocowych. To wyjasnia dlaczego ta
sama niestosujaca przemocy taktyka, zastosowana w réznych sta-
diach kampanii, moze wywrze¢ bardzo rézna presje na tyrana.
Strajk generalny we wczesnych fazach konfliktu moze by¢ przed-
wczesny, ale moze mie¢ decydujace znaczenie w pozniejszych sta-
diach kampanii. Ilustracja tego zjawiska jest skontrastowanie
wydarzen w Serbii w 2000 roku z tymi, ktére mialy miejsce w
Chinach w roku 1989 oraz w Wenezueli w roku 2003.

W Serbii, strategiczne, zgodne z zaplanowanym wczes$niej har-
monogramem taktyki skierowane przeciwko prezydentowi
Slobodanowi MiloSevicowi doprowadzily do jego upadku w paz-
dzierniku 2000 roku. Film dokumentalny Obalanie dyktatora stanowi
kronike gtéwnych wydarzen bitwy o usuniecie MiloSevic¢a od wladzy
w ramach tego, co zostalo nazwane jako buldozerowa rewolucja (po
pamietnym epizodzie, w ktorym spychacz wjechat w budynek stacji
telewizyjnej postrzeganej jako twierdza propagandy MiloSevica).

Ale te wydarzenia nie zaistnialy spontanicznie. Faktycznie sta-
nowily kulminacje strategicznie zaplanowanej i sekwencyjnie zasto-
sowanej kampanii taktyk, ktore powstaty w grupach spoteczenstwa
serbskiego. Rozpoczeli przy pomocy przesmiewczych dziatan anty-
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rezimowych i happeningéw prowadzonych przez grupe mtodych
studentéw Otpor! (,Opor”), ktéra powstala dwa lata wczes$niej. W
miare uptywu czasu strach przed brutalnym rezimem zostal wyparty
przez poczucie, ze jest on jedynie pozalowania godnym przedmio-
tem zartéw. Szkolenia prowadzone przez Otpor! kladly nacisk na
planowanie strategiczne, konkretne kreatywne akcje niestosujace
przemocy oraz absolutng koniecznos¢ zachowywania dyscypliny w
niestosowaniu przemocy. Grupa grala wazna role w jednoczeniu
podzielonej opozycji i podjeta kampanie Gotov Je! (,,Jest skon-
czony!”) prowadzaca do wyboréw prezydenckich z wrzesnia 2000
roku. Aktywisci rozdali ponad dwa miliony naklejek z hastem ,,Gotov
Je!”irozpowszechnili antyrezimowe graffiti w calym kraju. Opozycja
dotarta takze do policji i wojska, aby przekonac je do zmiany lojal-
nosci na rzecz sit oporu. Gdy MiloSevi¢ sprobowal ukras¢ wybory,
ludno$¢ byta gotowa.

Trzy dni powyborach 27 sierpnia 2000 roku MiloSevié falszywie
stwierdzil, ze KoStunica nie uzyskal ponad 50% glosow i dlatego
nalezy przeprowadzi¢ druga ture wyboréw z jego kandydatura.
Woéwczas rozpoczely sie demonstracje niestosujace przemocy ze
strajkami polegajacymi na nieprzychodzeniu do szkél, ktére dopro-
wadzily do strajkéw domagajacych sie ustapienia MiloSevica. Inne
grupy pracownikow wkrétce dotaczyly sie do gbérnikéw strajkuja-
cych w okregu kolubarskim, ktéry wytwarzal wiekszos¢ energii
elektrycznej kraju. To doprowadzito do strajku generalnego ludno-
Sci Serbii z pracownikami firm transportowych blokujacymi klu-
czowe autostrady i gtéwne drogi. Strajk sparalizowal miasta i
miasteczka w calym kraju i doprowadzit do rozproszenia sit bezpie-
czenstwa rezimu. 4 pazdziernika osoby wspierajace strajk zapobie-
gly interwencji policji, ktéra pozostata lojalna wobec rezimu i miata
sttumi¢ strajk w okregu, podczas gdy opozycja wystosowala do
Milosevica ultymatywne zadanie ustapienia. 5 pazdziernika szaco-
wano, ze prawie milion ludzi wyszlo na ulice Belgradu zjezdzajac
sie tam z catego kraju i dotaczajac do masowego wiecu w stolicy.
Dzien p6zniej, gdy stalo sie jasne, Ze policja juz wiecej nie stanie po
stronie rezimu, MiloSevi¢ uznal przegrana w wyborach i oddat
wiladze.

Pierwszym powodem, dla ktéorego kampanie oporu obywatel-
skiego doznatly dotkliwych porazek byta niezdolno$¢ do sekwencjo-
nowania réznorodnego wachlarza taktyk niestosujacych przemocy
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w ramach spdjnego planu strategicznego. Bez takiego planu praw-
dopodobienistwo masowej mobilizacji rozprzestrzeniajacej sie na
obszar calego kraju jest mocno ograniczone. Nauki wyciagniete z
protestow na placu Tian'anmen w roku 1989 oraz strajku general-
nego w Wenezueli w latach 2002-2003 sa dobrymi przykltadami na
potwierdzenie tej tezy.

Chinscy studenci dazacy do demokracji skoncentrowali swoja
jedyna taktyke na protestach ulicznych w wielu miastach, ale gtéw-
nie w stolicy. Geograficzna koncentracja sil opozycji zapewnita
rezimowi wieksza mozliwo$¢ izolowania jej. Tyran mégt odciaé
mozliwos$ci komunikowania sie z innymi miastami i regionami,
fizycznie otoczy¢ protestujacych i zainicjowac brutalne i szybkie
sttumienie protestu przy pomocy sit zbrojnych, ktére zachowaty
lojalnosé. W tym samym czasie panstwowa propaganda przedsta-
wita studentéw w stolicy jako terrorystow i stosujacych przemoc
uzurpatoréw. W odpowiedzi
kampania oporu obywatel-  Kampanie oporu obywatelskiego
skiego rozproszyta dyna-  doznajq porazkiz powodu
mike, Lktéra mogta niezdolnoscido opracowania
dysponowac przez to, Zze nie i wdrozenia harmonogramu
zréznicowala swojej taktykii ~ régnorodnego zestawu taktyk
nie wyszla z nia poza Pekin. ~ niestosujqcych przemocy w ramach

WprzypadkuWenezueli, spojnego planu strategicznego.
opozycja polityczna wszczeta
strajk w roku 2002, by zmusi¢ 6wczesnego prezydenta Hugona
Chaveza do zorganizowania nowych wyboréw prezydenckich.

Strajk, prowadzony przezsrodowisko biznesu i federacje zwiaz-
kow zawodowych, trwal trzy miesiace i zakonczyl sie porazka.
Prywatne sieci telewizyjne zapewnialy codziennie nieograniczone
serwisy informacyjne na temat strajkéw, pomagajac w utrzymaniu
jego dynamiki. Poczatkowo strajk doprowadzit do zatrzymania
gléwnego przedsiebiorstwa naftowego kraju, ale doprowadzit réw-
niez do podzialéw w spoteczenstwie. Akcja nie znalazta poparcia ze
strony zwyklych Wenezuelczykéw, a wielu wlascicieli firm zdecydo-
walo nie dotaczac sie do niej. Chavez rowniez zmobilizowal swoich
zwolennikéw i zorganizowat duze wiece antystrajkowe popierajace
polityke rzadu, obwiniajac strajkujacych o braki w zaopatrzeniu w
paliwo oraz podstawowe towary zywno$ciowe, odczuwane przez
Wenezuelczykéw. W kontrataku (nie innym od tego, co stato sie w
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Hongkongu w roku 2020), rzad Wenezueli zaczal zwalnia¢ z pracy
przywodcow strajkow, menedzerow oraz robotnikéw, aby wprowa-
dzi¢ tamistrajkéw sktadajacych sie z lojalnych pracownikéw, aby
znowu rozpoczac¢ prace. Presja ze strony rezimu by zakonczy¢ strajk
wzrosla, gdy coraz wiecej matych i §rednich firm, ktére poczatkowo
przylaczyly sie do strajku zostalo ponownie uruchomionych by
unikna¢ bankructwa, podczas gdy propaganda rzadu nadal mobili-
zowala spoleczenstwo przeciwko strajkujacym. Lojalno$¢ wojska
wobec Chaveza pozostalasilna, arezim potrafituruchomic dziatania
represyjne, w tym zwolnienia tysiecy strajkujacych z pracy i prze-
prowadzenie aresztowan realizowanych na podstawie przygotowa-
nych list, co w konsekwencji doprowadzilo do stlumienia strajku.
W eseju pt. Przysztosc oporu niestosujqcego przemocy Chenoweth
wyjasnia rézne wyniki osiggniete w Serbii, Chinach i Wenezueli
oferujac dzisiejszym aktywistom prodemokratycznym nastepujaca
rade:
...ruchy, ktdre angazujq sie¢ w staranne planowanie, organizacje,
szkolenia i budowanie koalicji przed masowq mobilizacjq sq prawdo-
podobnie bardziej zdolne do przyciggniecia duzej liczby roznorod-
nych zwolennikow niz ruchy, ktére wychodzq na ulice przed
opracowaniem programu politycznego i strategii.'®

W swoim eseju Chenoweth idzie dalej, by wskaza¢ na dwa prze-
ciwstawne trendy wystepujace w oporze obywatelskim w obecnym
stuleciu: dramatyczne przyspieszenie wzrostu liczby przypadkéw
konfliktéw niestosujacych przemocy, oraz znaczny spadek wskaz-
nikéw sukcesu tych konfliktéw. Mozna to wyjasni¢ tym, ze mniej z
nich rozwija sie tak jak w Serbii, gdzie dynamika sprzyjata dysyden-
tom, a wiecej z nich rozwija sie tak jak w Chinach i Wenezueli, gdzie
dynamika sprzyjala tyranom.

Aby utrzymac¢ dynamike, dysydenci powinni ustali¢ priorytety
taktyk, ktére:

m Wzmacniaja zaleznos¢ miedzy zaktéceniem zycia spotecznego

a dezercja tych, od ktérych tyran najbardziej zalezy, a takze

m Ostabiaja zalezno$¢ miedzy represja a postuszenstwem, na
ktérych tyran sie opiera by utrzymac porzadek.

19 Erica Chenoweth, The Future of Nonviolent Resistance, Journal of Democracy, 31, no. 3 (July
2020): ss. 69-84
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Te zaleznosci przedstawione sa na Rys. 14. Prawy gérny kwa-
drant opisuje teren dysydenta. Jego zadaniem jest ustalenie priory-
tetéw taktyk tak, by poruszac sie wzdtuz linii A z minimalna skala
zakldcen spotecznych tworzac maksymalna liczbe dezercji z szere-
géw tyrana. Tyran chce zmniejszy¢ skutecznos¢ taktyk podejmowa-
nych przez dysydentéw, jak to widaé na linii B, gdzie nawet wysokie
poziomy zaklécen osiaganych przy pomocy taktyk niestosujacych
przemocy prowadza do mniejszej liczby przypadkéw dezercji. Jesli
wysitki tyrana prowadzace do utrzymania ruchu prodemokratycz-
nego aktywisty na linii B sa skuteczne, wowczas ewentualne zaktd-
cenia zycia spotecznego nie doprowadza do jakichkolwiek dezercji
i spowoduja, ze opozycja popadnie w apatie, tak jak przedstawia to
linia F.

ILUSTRACJA 14: Ustalanie priorytetow zgodnie ze skalg oczekiwanego wptywu

Teren
Taktyki prowadzace do zamieszania G

Postuszenstwo Dezercja

Reakcja zwrotna

Teren Taktyki represiji

Dolny lewy kwadrant opisuje teren tyrana. Tyran dazy do sto-
sowania minimalnego zakresu przemocowych represji w celu uzy-
skania najwiekszego postuszenstwa ze strony obywateli (linia D). W
odréznieniu od tego kampania oporu obywatelskiego korzysta, gdy
tyran wierzy, ze musi stosowa¢ maksymalnie surowe represje -
wymagajace wykorzystania znacznych zasobéw i zmniejszajace
poziom legitymizacji wladzy - do uzyskania minimalnych pozio-
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mow spotecznego postuszenstwa (linia C). Gdy wzrost intensywno-
$ci i skali represji nie wzmaga postuszenstwa, zwiekszajac jedynie
przypadki dezercji, wowczas represje wywotuja skutki odwrotne od
zamierzonych (linia E).

Konflikt niestosujacy przemocy jest sumg taktycznych spotkan
pojawiajacych sie na terenie opozycjonisty i na terenie tyrana. Im
czesciej wyniki tych spotkan pojawiaja sie na zielonych liniach, tym
jest bardziej prawdopodobne, ze dysydent dysponuje lepszymi umie-
jetnosciami. Jesliich wyniki uktadaja sie naliniach pomaranczowych,
moze to odzwierciedlaé wyzszy poziom sprawnosci tyrana.

Dynamika kazdej konkurencjijest trudna do zdefiniowania, ale
mozliwa do ogarniecia przez uczestnikow rywalizacji dazacych do
zwyciestwa. Jednym ze sposobow mierzenia dynamiki w konflikcie
niestosujacym przemocy jest oparcie jej na tym, kto inicjuje wiek-
szo$¢ taktycznych zetknieé. Taktyki inicjowane na terenie dysydenta
sg ofensywne dla dysydentéw i defensywne dla tyranow. Odwrotna
sytuacjamamiejsce, gdy taktyki rozpoczynaja sie w obszarze tyrana,
stajac sie ofensywnymi dla tyranéw i defensywnymi dla dysyden-
tow. W ramach tych ram pojeciowych ten, kto jest najczesciej po
stronie ofensywnej ksztattuje dynamike na swoja korzysc¢.

Jednakze pozytywna dynamika nie powinna by¢ w pelni mie-
rzona przy pomocy czestotliwosci stosowania taktyk niestosujacych
przemocy, ktore aktywisci prodemokratyczni stosujg w trakcie
konfliktu. Bez wzgledu czy to jest Wenezuela, Hongkong, Bialorus,
Rosja czy Iran, autokraci w coraz wiekszym stopniu stosuja swoje
taktyki coraz szybciej, dlatego tez wskazniki sukcesu zmniejszyly
sie. Gdy mamy do czynienia ze sprawnoscia, dodatkowa miarg dyna-
miki moze by¢ to, ktora ze stron bardziej przyczynia sie do zwiek-
szenia stopnia narazenia sie na ryzyko przez adwersarza w wyniku
taktycznego spotkania. Konkretnie, na ile prawdopodobne jest to,
ze prodemokratyczni aktywisci, apelujac o zaklocenie, spotkajg sie
z apatig? Lub tez, na ile prawdopodobne jest to, Ze opieranie sie
tyrana na surowszych represjach doprowadzi do odwrotnej reakcji?
W tym sensie dynamike najlepiej rozumieé przez wzgledne zmiany
poziomu wystawienia sie na niebezpieczenstwo miedzy dysyden-
tem a tyranem.

W kazdym punkcie konfliktu niestosujacego przemocy wazne
jest, by oceni¢, czy kampania oporu obywatelskiego moze przypusz-
czalnie osunac sie w apatie, zanim represje tyrana wywotaja skutek
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odwrotny od zamierzonego. Najlepszym zabezpieczeniem przed
apatia jest poszerzenie wachlarza réznorodnych spotkan taktycz-
nych tak, by zawsze miala miejsce pewna konfrontacja, duza lub
mala, ktora stawia tyrandéw do pionu. Najlepszym sposobem wywo-
tywania reakcji zwrotnej jest zmuszenie tyrana do zainwestowania
W stosowanie przemocy, ktérej nie moze wymusic.

Przy wyborze taktyki i ustalaniu, jak je sekwencjonowacd, dysy-
denci powinni rozwazy¢ zastosowanie innowacyjnego pomystu,
ktéry wiagze sie ze stosowaniem wiarygodnych grézb podjecia akcji
niestosujacej przemocy. Kazda taktyka w konflikcie niestosujacym
przemocy moze by¢ zrédltem krétkookresowego bezposredniego
nacisku lub dlugookresowego nacisku posredniego, lub obu tych
sposobdéw jednoczesnie. Tyran zwykle ma za sobg jaka$ historie sto-
sowania przemocy, tak wiec, gdy rezim grozi, Ze zastosuje przemoc,
ludnos$¢ zaklada, ze ta grozba wiaze sie z rzeczywista mozliwoscia
zaistnienia. Ale wigze sie z ryzykiem braku wiarygodnosci grozb
podjecia akcji niestosujacej przemocy, a poniewaz jest mato prawdo-
podobne ze dysydenci uczestniczacy w konkretnym konflikcie nie-
stosujacym przemocy dysponujg jakimikolwiek przykladami
wdrazania podobnej taktyki poprzednio. Grozba dysydentéw, ze
zastosuja jakas taktyke - na przyktad bojkot - po raz pierwszy, moze
nie by¢ uznana za wiarygodna.

Jedynym wyjatkiem od tego sa masowe protesty; jest to taktyka
pojawiajaca sie najczesciej w czasie konfliktéw niestosujacych prze-
mocy. W niedawno opublikowanym artykule Sita stow. Reakcje
parnstw na ogtoszenia protestow (The Power of Words: State Reactions to
Protest Announcements) Johannes Viillers i Elisa Schwarz pisza:

Organizacje czesto oglaszajq swoje dzialania protestacyjne przed ich
wdrozeniem w celu zmobilizowania swiadomosci, rekrutowania
zwolennikéw oraz przyciggniecia uwagi mediow.?

Majqc do czynienia z ogtoszeniem akcji protestacyjnej, rzqd ma do
wyboru trzy rézne opcje postepowania: (a) zignorowanie tego ogto-
szenia, (b) podjecie dziatant prewencyjnych dla zapewnienia, Ze
protest nie bedzie mial miejsca, lub (c) wprowadzenie ustepstw, by
zapobiec wystgpieniu akcji protestacyjnej.”*

20 Johannes Viillers i Elisa Schwarz, The Power of Words: State Reaction to Protest Announcements,
Comparative Political Studies 52, no. 3 (2019): s. 347.

21 Villers i Schwarz, The Power of Words, s. 353.
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Jesli tyran nie zgadza sie na akceptacje ryzyka ignorowania ogto-
szenia protestuinie podejmuje dzialan prewencyjnych, wéwczas jest
zmuszony do wprowadzenia ustepstw. To natychmiast wzmaga site
aktywistow prodemokratycznych, poniewaz ukryci dwdjmyslowcy
zauwazaja dyskomfort tyrana i niesktonnos$¢ do stosowania sity.

Wyobrazmy sobie teraz, ze takie mozliwo$ci zagrozenia tyrana
zostalyby rozszerzone na inne taktyki niestosujace przemocy, w tym
strajki, bojkoty oraz liczne inne taktyki angazowania ludzi lub
odmowy wspolpracy z rezimem.

Aby doprowadzié¢ do tego, by dana taktyka stala sie zZrédlem
wiarygodnego zagrozenia, bedzie trzeba pokazacd, ze poprzednio
byla ona zastosowana z wystarczajaca moca, by tyran byt sktonny
negocjowac unikniecie jej kolejnego powtdrzenia.

Jedna ze szczegOlnie skutecznych taktyk zastosowanych przez
dysydentow w Hongkongu byla trwajaca trzy dni okupacja portu lot-
niczego w sierpniu 2019 roku. W wyniku sukcesu polegajacego na
zamknieciu miedzynarodowego lotniska mogli pézniej grozi¢ prze-
prowadzeniem demonstracji typu sit-in w jakiejkolwiek stosownej dla
nich chwili. Mogli zaré6wno rozpoczaé, jak i zakonczy¢ okupacje
dworca lotniczego na swoich wtasnych warunkach. Zachowujac dys-
cypline niestosowania przemocy, prodemokratyczni aktywisci
Hongkongu mogli ustala¢ harmonogram swoich taktyk, ktére mogly
by¢ uruchamiane lub wylaczane, a nastepnie stosowane jako
zagrozenie.

LISTA Czy kampania oporu obywatelskiego
KONTROLNA odkrywa sposoby zwigkszenia wartosci
PYTANIE #4 zewnetrznego wsparcia?

byt czesto dysydenci uwazaja, ze brakujacym ogniwem ich suk-
cesu jest wsparcie zewnetrzne. Najczestszym wyrazem tego jest
desperackie dazenie do zauwazenia ich wysitku przez swiat.

Pionierskie studium Eriki Chenoweth i Marii Stephan Rola
zZewnetrznego wsparcia w kampaniach niestosujqcych przemocy: zatruty
kielich czy Swiety Graal? (The Role of External Support in Nonviolent
Campaigns: Poisoned Chalice or Holy Grail?) przedstawia systema-
tyczna analize efektéw zewnetrznej pomocy na maksymalistyczne
konflikty niestosujace przemocy (tj. takie, ktére dazyly do zmiany
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rezimu). Chenoweth i Stephan zauwazajg wielos¢ zewnetrznych
aktorow w konfliktach niestosujgcych przemocy XXI wieku oraz to,
jak one moga poméc ,wygenerowaé wysoki poziom udziatu ludno-
$ci, utrzymadé dyscypline w niestosowaniu przemocy, zapobiec
represjom i przyczyni¢ sie do dezercji sit bezpieczenstwa.”?
Jednocze$nie odrzucaja poglad, ze kampanie oporu obywatelskiego,
by uniknaé porazki, musza polegaé na zewnetrznym wsparciu.

Studium jest pierwszym projektem badawczym tego typu.
Wszystkie poprzednie badania skupiaty uwage bardziej ogdélnie na
analizowaniu zewnetrznego wsparcia ruchow spotecznych w demo-
kratycznym lub semi-demokratycznym kontekscie, lub nazewnetrz-
nej pomocy udzielanejzbrojnym rebeliom rzucajacym bezposrednie
wyzwanie wladzy tyranow.

IloSciowa cze$¢ studium obejmuje analize oryginalnych danych
zebranych z25000 publicznie raportowanych przypadkéw zewnetrz-
nej pomocy udzielanej 68 maksymalistycznym kampaniom niesto-
sujacym przemocy podejmowanym na caltym swiecie: 67 kampanii
z1at2000-2014 orazjeden przypadek historyczny (Afryka Potudniowa)
poza tym okresem czasu.

Jako$ciowa czesé studium Chenoweth i Stephan obejmuje
osiemdziesiat wywiadow z kluczowymi interesariuszami, darczyn-
cami, decydentami politycznymi, dziennikarzami, dzialaczami na
rzecz praw czlowieka i innymi osobami uczestniczacymi w oSmiu
kampaniach.

Dzieki zintegrowaniu danych ilosciowych i jakosciowych, stu-
dium bada:

m Czas udzielania pomocy (por. Tabl. 8)

m Rodzaje wsparcia (por. Tabl. 9)
m Typy podmiotéw wspomagajacych (por. Tabl. 10)
m Rodzaje odbiorcéow (por. Tabl. 11)

Tabl. 8-11 organizuja dane tak, by pokazac jak zewnetrzna
pomocy moze przyczynic sie do ,,podtrzymania wysokiego poziomu
liczby 0s6b uczestniczacych, utrzymania dyscypliny niestosowania
przemocy, zredukowania ryzyka wsyp i aresztowan i wywotania
przypadkow dezercji”.

22 Erica Chenoweth and Maria J. Stephan, The Role of External Support in Nonviolent Campaigns:
Poisoned Chalice or Holy Grail?, Washington, DC: ICNC Press, 2021, s. 1.

23 Chenoweth and Stephan, The Role of External Support, s. 18.
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ILUSTRACJA 15: Osiem historii kampanii prowadzonych w pierwszych latach XXI wieku

Biatorus
2006
Dzinsowa rewolucja
o——Ukraina
2004-2005
e—Serbia Pomaranczowa rewolucja
2000
Rewolucja
buldozeréw
. e— |ran
Tunezja —e 1 2009
20/10.—2011 Syria Zielona rewolucja
Jasmlnqwa Egipt ——e 2011-2013 i Dziert Gniewu
rewolucja 2011 Powstanie syryjskie
Rewolucja
25 stycznia
e—— Sudan
2011-2013
Rewolucja przeciwko
al-Bashirowi

TABLICA 8: Czas udzielania pomocy

u Przed kampania: Przypadki zewnetrznej pomocy, ktére pojawity sie piec lat przed
rozpoczeciem kampanii. Na przyktad, zapewnianie wsparcia finansowego organiza-
cjom dziatajacym w sferze sSrodkdw masowego przekazu aby chroni¢ wolnosc prasy,
warsztatéw szkoleniowych dla studentéw-aktywistéw, lub komputerdw i telefondéw
komodrkowych w celu badania opinii robotnikéw przed wyborami.

B Szczyt kampanii: Przypadki zewnetrznej pomocy ktdra rozpoczeta sie w okresie
masowej mobilizacji — tj. podczas gdy liczba zaobserwowanych uczestnikéw zmobili-
zowanych ciggle jako czes¢ maksymalistycznej kampanii wyniosta co najmniej 1000.
Na przyktad niewielkie granty dla grup spoteczernstwa obywatelskiego dziatajacych
na rzecz praw obywatelskich, pomocy prawnej dla obroncdéw praw cztowieka, ktérzy
zostali aresztowani, a takze dyplomatyczne manewry w celu wyrazenia wsparcia i
solidarnosci z opozycja.

B Po kampanii: przypadki zewnetrznej pomocy ktéra rozpoczeta sie w ciggu dwu-
letniego okresu po zakorczeniu kampanii, ktéra zostata uwiericzona sukcesem (tj.
po usunieciu panujacej gtowy parstwa lub uzyskaniu terytorialnej niepodlegtosci),
albo porazka (tj. demobilizacjg kampanii, ponizej 1000 oséb obserwowanych jako
uczestnicy protestéw). Na przyktad, wystepowanie w roli mediatora w czasie roz-
mow dotyczacych reform konstytucyjnych, zapewnianie pomocy ekonomicznej w
celu wsparcia demokratycznych reform lub zwrdcenie sie o przeprowadzenie przej-
Sciowych proceséw sadowych.
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TABLICA 9: Rodzaje wsparcia

® Finansowe Bezposrednia pomoc finansowa w formie pienieznej (np. mate lub duze
granty, stypendia, gotdwka, kredyty, fundusze strajkowe, fundusze pomocy prawnej, zyw-
nos¢, lekarstwa, umorzenie dtugu etc.) Przyktad: Finlandia przeznacza 13 236 $ na demo-
kratyczng partycypacje i spoteczeristwo obywatelskie wspierajgc reprezentacje Indian w
ramach demokracji meksykariskiej, w latach 1997-2001 (wsparcie przed kampaniqg, ruch
sprzeciwu wobec Calderona, Meksyk).

B Moralne / symboliczne Akcje solidarnosci bez stosowania przemocy (np. cyfrowe kampa-
nie lub wsparcie, mobilizacja w imieniu grupy w czyims wtasnym kraju, promocja idei o ktére
walcza aktywisci i ich pracy, udzielanie nagréd, odwiedzanie kraju, bezposrednie partycypowa-
nie w kampanii prowadzonej w kraju, jak np. ambasador USA Robert Ford maszerujacy z
Syryjczykami w lipcu 2011 roku). Przyktad: Amnesty International wydata spoteczny apel o pisa-
nie listow wsparcia w imieniu dwaoch ludzi, ktorzy nie byli widziani od momentu aresztowania w
czasie protestow zwigzanych z wyborami, 18 sierpnia 2000 roku (wsparcie w czasie szczytu
kampanii, kampania przeciwko prezydentowi Fujimori, Peru).

B Pomoc techniczna Pomoc w planowaniu, logistyce, dziataniach wywiadowczych, koor-
dynacji, organizowanie zebran aktywistow, prowadzenie i dostarczanie wynikéw badan
zaplecza spotecznego, a takze realizacja zadan wigzacych sie z prowadzeniem kampanii
(np. nawigzywanie kontaktéw miedzy aktywistami, podawanie ostrzezen przed grozacymi
represjami, zapewnianie fizycznej przestrzeni na szkolenia i organizacje, niekoniecznie
wigzace sie z prowadzeniem szkolen, a takze zapewnianie strategicznej analizy sytuacji,
zapewnianie bezposredniej pomocy prawnej, czy opieki medycznej). Dostarczanie
sprzetu (np. telefondw komdrkowych, komputerdw, kamer), drukowanie ksigzek i artyku-
téw, ttumaczenia. Budowanie relacji lub organizowanie spotkan w celu budowania relaciji.
Przyktad: rzqd brytyjski przeznacza 800 000 £ na stworzenie niezaleznego centrum
medialnego na Ukrainie w celu stworzenia przestrzeni wspotpracy i szkolenia dziennika-
rzy, politykow, biznesmendw, prawnikow, sedziow i liderow NGOs w latach 2002-2005
(wsparcie w szczycie kampanii, Pomarariczowa Rewolucja, Ukraina).

m Szkolenia Prowadzenie szkolen lideréw, budowanie zdolnosci organizacyjnych, organi-
zowanie pracownikéw w zwigzkach zawodowych, szkolenie lideréw, edukacja prawna i
trening umiejetnosci udzielania pomocy medycznej. Zwréémy uwage, ze ta kategoria
wyraznie wymaga szkolenia aktywistéw przez podmiot wspierajacy (a nie tylko udostep-
nianie przestrzeni do prowadzenia szkolen, co jest kodowane jako wsparcie techniczne).
Przyktad: Stowacka Agencja Informacji Akademickiej oraz Freedom House prowadzity w
Bratystawie seminarium w marcu 1999 roku, zapraszajgc liderow kampanii OK’98 oraz
35 uczestnikow z Ukrainy, Chorwacji, Serbii, Biatorusi, Rosji, Kirgistanu, Kaukazu i Litwy.
Celem seminarium byto zapoznanie uczestnikow z doswiadczeniem stowackich organi-
zacji spoteczeristwa obywatelskiego w podnoszeniu zaangazowania obywateli w sprawy
Zycia publicznego. Seminarium byto zaprojektowane gtownie dla uczestnikow z
Chorwacji i Jugostawii, tzn. krajow, ktore nadal walczyty z rezimami autorytarnymi i ktore
mogty w najwiekszym stopniu skorzystac ze stowackiego doswiadczenia z roku 1999
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(wsparcie przed kampaniq, rewolucja buldozerdw, Serbia).

H Niestosujaca przemocy ochrona oséb cywilnych Chronienie przez towarzyszenie,
niestosujace przemocy pozycjonowanie wzajemne (nonviolent interpositioning), monito-
ring, mediacja miedzy uczestnikami konfliktu, monitoring zachowania rezimu, przerwanie
ognia oraz inne lokalne warunki. Przyktad: Komitet Ochrony Dziennikarzy wydat raport
podajgcy szczegoty pierwszych przypadkow smierci dziennikarzy syryjskich (zabijanych)
przez rzqgd i wyrazit oburzenie, 2012 (wsparcie w szczycie kampanii, powstanie syryjskie).

H Sankcje przeciwko rezimowi Uruchamianie aktywnych sankcji (np. konkretnych bilate-
ralnych lub multilateralnych kar) w bezposredniej reakcji na dziatania rezimu wobec kam-
panii. Obejmuja zakazy podrézowania, wykluczenie z udziatu w spotkaniach, mrozenie
aktywdw, naktadanie embarga na sprzedaz broni, lub inne dziatania (np. wycofywanie sie
wielonarodowych korporacji z Afryki Potudniowej w sprzeciwie wobec apartheidu etc.)
Przyktad: w Melbourne zwigzkowcy wstrzymali produkty inzynieryjne z Afryki Potudniowej
Jjako wirtualny okup za uwolnienie zwigzkowcow w Afryce Potudniowej, 1985 (wsparcie w
szczycie kampanii, kampania sprzeciwu wobec apartheidu, Afryka Potudniowa).

H Bezpieczny korytarz dla dezerteréw Zapewnianie azylu, amnestia, ztote spado-
chrony, lub inne bodZce stosowane wobec przedstawicieli elit rezimu, aby dokonali
ustepstw wobec postulatéw kampanii lub opuscili kraj. Przyktad: Prezydenci USA,
Kazachstanu i Rosji wspolnie wynegocjowali ustgpienie tymczasowego prezydenta
Kurmanbeka Bakijewa, 2010 (wsparcie w szczycie kampanii, kampania sprzeciw wobec
rzgdu tymczasowego, Kirgistan).

B Zapobieganie / ograniczanie skali represji Zapewnianie bezpiecznego schronienia
dla aktywistéw, udzielanie azylu lub statusu uchodzcéw dla aktywistow, zadanie uwolnie-
nia aktywistéw z wiezienia, apelowanie lub wydawanie not protestacyjnych (démarches) w
reakcji na maltretowanie aktywistow, wydawanie nakazow aresztowania, aresztowanie i
sadzenie przestepcédw wojennych etc.), blokowanie lub zatrzymywanie tadunkéw pomocy
wojskowej. Przyktad: Rzqd Indii wyrazit zaniepokojenie aresztowaniami uczestnikow pro-
demokratycznych protestow przez rezim Gayooma, 2003—2008 (wsparcie w szczycie
kampanii, kampania przeciwko rzgdom Gayooma, Malediwy).

B Zaprzestanie wsparcia Sojusznik wycofat konkretne wsparcie sprzeciwiajacego sie
rzadu (np. Prezydent USA Ronald Reagan zagrozit redukcjg pomocy na rzecz Filipin rza-
dzonych przez prezydenta Marcosa; USA wstrzymujgce pomoc dla Egiptu w potowie 2013
roku). Przyktad: Francja odwotata swojego ambasadora, ogtosita, ze bedzie blokowac
nowe inwestycje w Afryce Potudniowej i oznajmita, Ze wprowadzi rezolucje w Radzie
Bezpieczeristwa ONZ potepiajgcg Afryke Potudniowq za jej polityke apartheidu lub
segregacji rasowej nawotujgcg do podjecia skoordynowanych dziatan przeciwko niej,
rok 1985 (wsparcie w szczycie kampanii, ruch przeciwko apartheidowi, Afryka
Potudniowa)

TABLICA 9: RODZAJE WSPARCIA

81



82

TABLICA 10: Rodzaje podmiotéw wspierajacych

H Miedzynarodowa organizacja pozarzadowa (international nongovernmen-
tal organization — INGO) Formalna, prywatna organizacja, ktéra podejmuje
dziatania w celu udzielania pomocy w innych krajach. Moze obejmowac organi-
zacje udzielajace wsparcia (np. Amnesty International, Human Rights Watch,
Nonviolent Peaceforce, International Fellowship of Reconciliation), fundacje i
organizacje filantropijne (np. Open Society, International Center on Nonviolent
Conflict, Nonviolence International), organizacje humanitarne (np.
Miedzynarodowy Czerwony Krzyz i Czerwony Potksiezyc), grupy edukacyjne lub
oferujace kursy szkoleniowe (np. CANVAS, Rhize), i przybuddwki grup religijnych
(np. Catholic Relief Services). Przyktady: Amnesty International, Human Rights
Watch, Maldives Election Watch, Narodowy Instytut Demokratyczny,
Miedzynarodowy Instytut Republikanski, Komitet Ochrony Dziennikarzy.

B Grupy dziatajace w srodowisku diaspory Grupy ludzi mieszkajgcych za gra-
nica angazujace sie w dziatalnosc wspierajaca w imieniu ludzi zyjacych w ich kra-
jach pochodzenia (np. Tamilowie w Kanadzie, Sudanczycy w USA). Przyktady:
Libariczycy w Kuwejcie, emigranci z Syrii w Jordanii, Malawi Diaspora Forum.

B Grupy uniwersyteckie / studenckie Formalne lub nieformalne grupy studen-
tow, edukatordw i intelektualistow, ktdrzy angazuja sie w udzielanie wsparcia (np.
studenci indonezyjscy udzielajacy wsparcia w imieniu aktywistow z Timoru).
Przyktady: Studenci Uniwersytetu McGill, Harvarda, DC Coalition against
Apartheid and Racism, irariscy studenci z wielu uniwersytetow.

B Transnarodowa sie¢ solidarnosci (TAN) Formalne lub nieformalne zbiorowo-
sci aktywistow, ktorzy mobilizujag sie w celu udzielenia wsparcia walkom w innych
krajach. Czesto (ale nie zawsze) obejmuja grupy w krajach Globalnej Pétnocy
mobilizujgce w imieniu grup dziatajacych na Globalnym Potudniu (np. amerykan-
scy celebryci mobilizujgcy sie w celu wsparcia ruchu sprzeciwu wobec aparthe-
idu w Afryce Potudniowej). Obejmuje zewnetrzne ruchy (np. aktywisci egipskiego
6 Kwietnia, ktdrzy wystali pizze do aktywistow zwigzkowych w stanie Wisconsin
w roku 2011). Nie obejmuje ponadnarodowych organizacji zwigzkowych lub zor-
ganizowanych grup pracownikow, ktére sg kodowane osobno (patrz nizej).
Przyktady: Kanadyjscy Obserwatorzy Wyborow, Amerykanski Komitet ds. Afryki,
Tunezyjskie Stowarzyszenie Kobiet Demokratycznych, FEMEN.
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B Pojedyncze osoby Osoba dziatajgca na podstawie swojej wtasnej, indywidu-
alnej inicjatywy i pozyciji (np. laureat pokojowej nagrody Nobla, celebryta wspie-
rajacy jakies inicjatywy, finansista). Nie obejmuje ludzi dziatajgcych w ramach
swoich roli w zorganizowanej grupie w jakiejkolwiek innej kategorii. Przyktady:
Dalajlama, Desmond Tutu, Elie Wiesel, Betty Williams.

EMiedzynarodowa organizacja miedzyrzadowa (International governmental
organization — IGO) Wielostronna organizacja miedzyrzadowa taka jak ONZ,
Bank Swiatowy, Miedzynarodowa Organizacja Pracy lub Miedzynarodowy
Trybunat Karny (International Criminal Court). Obejmuje regionalne organizacje
miedzynarodowe takie jak Unia Europejska. Przyktady: UNICEF, UNDP, OBWE,
NATO, EC, Bank Swiatowy, MFW.

B Korporacja: spétka lub firma Zwykle korporacja miedzynarodowa, taka jak
Shell Oil, General Motors, AT&T lub Nike. Przyktady: Barclays, Motorola, Twitter,
DigitalGlobe, Columbia Pictures, Google Ideas.

B Rzad zagraniczny Rzad obcego kraju (np. rzad USA), agencja dziatajaca w
ramach rzadu (np. Departament Stanu USA), lub indywidualna osoba dziatajgca
w imieniu rzadu (np. Sekretarz Stanu USA). Przyktady: USA, Niemcy, Hiszpania,
Holandia, Norwegia, Szwecja, Rosja, Francja, Indie.

B Transnarodowa organizacja pracy / zwigzek zawodowy transnarodowa
pozarzadowa grupa zwigzkéw zawodowych (np. AFL-CIO). Nie obejmuje
Miedzynarodowej Organizacji Pracy, ktdra jest IGO. Przyktady: The Operative
Painters and Decorators Union, Czeskomorawska Konfederacja Zwigzkow
Zawodowych, AFL-CIO, Kongres Potudniowoafrykanskich Zwigzkow
Zawodowych (COSATU), Miedzynarodowa Konfederacja Zwigzkow
Zawodowych, Centrum Solidarnosci.

H Rebelianci / grupy paramilitarne / milicje Uzbrojony, nieparistwowy lub
semipanstwowy podmiot dziatajgcy od wewnatrz lub od zewnatrz kraju (np. wiet-
namscy powstancy udzielajacy rad potudniowoafrykanskim aktywistom walcza-
cym z apartheidem). Przyktady: Hamas, Hezbollah, FARC.

B Media Formalna lub nieformalna organizacja dziatajgca w obszarze mediéw
zapewniajgca bezposredni patronat medialny nad poczynaniami ruchu.
Przyktady: Omroep voor Radio Freedom (Nadawcy Radia Freedom), Pan African
News Agency, The Guardian, Morning Star, Democratic Voice of Burma.
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TABLICA 11: Rodzaje odbiorcow

H Organizacje spoteczenstwa obywatelskiego (Civil Society Organizations —
CSO0s) Formalne organizacje spoteczenstwa obywatelskiego. Moga obejmowac
lokalne lub transnarodowe organizacje wspierajgce (np. Amnesty International,
Human Rights Watch, Nonviolent Peaceforce, International Fellowship of
Reconciliation), fundacje i organizacje filantropijne (np. Open Society,
International Center on Nonviolent Conflict, Nonviolence International), organiza-
cje humanitarne (np. Miedzynarodowy Czerwony Krzyz i Czerwony Potksiezyc),
grupy edukacyjne lub realizujgce programy szkoleniowe (np. CANVAS, Rhize), a
takze grupy i instytucje religijne (np. Catholic Relief Services). Moga obejmowac
prowadzone przez panstwo albo niezalezne organizacje spoteczeristwa obywa-
telskiego (CSOs). Przyktady: Zambijskie NGOs, Association of Independent
Electronic Media, Center for Free Elections and Democracy, Izlaz 2000, Libariski
Czerwony Krzyz.

B Grupy uniwersyteckie / studenckie Formalne lub nieformalne grupy studen-
tow, edukatordw i intelektualistow, ktdrzy angazuja sie w dziatalnosc¢ wspierajaca
(np. indonezyjscy studenci prowadzacy dziatalnosc na rzecz praw cztowieka).
Przyktady: grupy studentow z Togo, studenci ze szkot stowarzyszonych z
UNESCO, absolwenci uniwersytetow z Tunezji, grupy mtodzieZy haitariskiej.

B Pojedyncza osoba Osoba dziatajgca na podstawie swojej wiasnej, indywidu-
alnej inicjatywy i pozycji (np. laureat pokojowej nagrody Nobla, celebryta wspie-
rajacy jakies inicjatywy, finansista). Nie obejmuje ludzi dziatajgcych w ramach
swoich roli w zorganizowanej grupy w jakiejkolwiek innej kategorii. Przyktady:
bloger Win Zaw Naing, Zarganar (najpopularniejszy komik Mjanmy), byty pre-
mier Abd al-Karim al-Irjani, stypendysta UNDP z Bejrutu, niewyspecyfikowane
pojedyncze osoby.

M Biznes lub korporacja Lokalna spdtka lub firma. Zwykle mate lub srednie
przedsiebiorstwo zlokalizowane w kraju w ktérym funkcjonuje dany ruch obywa-
telski. Moze byc¢ panstwowe lub niezalezne. Przyktady: czarni biznesmeni Afryki
Potudniowej, tunezyjski sektor mleczny, ukrairiska Telekritika.

B Rzad Rzady lub czesci sktadowe rzadu (np. rzad Egiptu), agencja dziatajaca w
ramach rzadu (np. wojsko egipskie), lub pojedyncza osoba dziatajgca w imieniu
rzadu (np. szef sztabu wojska egipskiego). Przyktady: rzqd Tajlandii, rzgd Nepalu,
rzqgd Biatorusi.
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B Organizacja zwigzkowa / zwiagzek zawodowy Zorganizowane grupy zawo-
dowe (np. zwigzki zawodowe). Moze byc¢ panstwowa lub niezalezna. Przyktady:
Zwigzek Niezaleznych Zwigzkow Zawodowych Pracownikow Mediow Ukrainy
oraz Narodowy Zwigzek Dziennikarzy Ukrainy, boliwijska Rewolucyjna Partia
Robotnikow, biatoruskie zwigzki zawodowe, Kongres Potudniowoafrykanskich
Zwigzkow Zawodowych.

B Rebelianci / paramilitarne organizacje / grupy lokalnej milicji Uzbrojone
niepanstwowe lub para panstwowe struktury dziatajace wewnatrz lub spoza
danego kraju (np. wietnamscy powstancy udzielajacy porad potudniowoafrykan-
skim aktywistom dziatajgcym przeciwko apartheidowi). Przyktady: Sudanski Front
Rewolucyjny, Front Polisario, rebelianci z Zachodniej Papui.

B Lokalne media Formalna lub nieformalna organizacja dziatajgca w sferze
srodkéw masowego przekazu zapewniajaca bezposrednig obstuge medialng
ruchu. Moga by¢ panstwowe Iub niezalezne. Przyktady: Charter-97, Radi B92,
Association for Independent Electronic Media (ANEM), Lebanese Broadcasting
Corporation.

B Formalne partie opozycyjne Legalne partie opozycyjne dziatajace w kraju.
Przyktady: Koalicja Zajedno, Afrykanski Kongres Narodowy, Komunistyczna
Partia Nepalu, sudariski Kongres Narodowy, Liga Awami.

B Aktywisci ruchu Cywile, w tym aktywisci, liderzy ruchu, oraz oddolne grupy,
ktore otrzymuja bezposrednia pomoc poza kontekstem jakiejkolwiek kategorii
wymienionej wyzej. Przyktady: aktywisci ruchu w Afryce Potudniowej, Zambii,
Ukrainie, Tunezji, Jemenie, Egipcie, Iranie.

B Podmioty niewyspecyfikowane Sa dowody wsparcia, ale dostepna informa-
cja dotyczaca wsparcia jest zbyt ogdlna by mozna okresli¢ podmiot otrzymujacy
pomoc. Przyktady: niewyspecyfikowani publiczni odbiorcy w Syrii, Maroku,
Mauretanii, Togo, Tunezji, Ukrainie, Afryce Potudniowej, Libanie, Mjanmie,
Tajlandiii.

B Inne Wszystkie inne podmioty nie wymienione tutaj. Przyktady: Tradycyjni
liderzy zambijscy, Lokalne grupy mniejszosciowe w Serbii, Spotecznosc Lakas
na Filipinach, krewni ofiar wojny gazowej w Boliwii, liderki kobiet Tajlandii.
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Ta niezwykta encyklopedia informacyjna pozwala akty-

wistom prodemokratycznym wszechstronnie i precyzyjnie iden-
tyfikowac najbardziej obiecujace mozliwosci pomocy. W oparciu
o swoje ustalenia, Chenoweth i Stephan formutuja dziewie¢ ogdl-
nych spostrzezen:

B W ciqgu ostatnich dwudziestu lat niewiele niestosujqcych przemocy ruchow
obywatelskich istnialo bez znacznej uwagi i zaangazowania
miedzynarodowego.

® Diugookresowe inwestycje w spoleczeristwo obywatelskie i instytucje demokra-
tyczne mogq wzmocnic spoteczne podstawy ruchdéw niestosujqcych przemocy.

m Aktywisci, ktorzy zostajq przeszkoleni przed szczytem mobilizacji spoteczen-
stwa, z duzo wigkszym prawdopodobieristwem bedq podejmowac kampanie
mobilizujqce wiele 0sob, z malq liczbq ofiar, oraz wigkszym prawdopodobieri-
stwem inspirowania dezercji. Szkolenie zapewnia pozyskanie wazmnych funkcji
budowania umiejetnosci, lecz, co jest moze jeszcze wazniejsze, moze zapewnic
bezposrednie drogi do budowania relacji, uczenia si¢ od kolegéw oraz prze-
strzen planowania strategicznego.

m QOgraniczanie represji stosowanych przez rezim przy pomocy dziatan o charak-
terze politycznym, dyplomatycznym i bezpieczeristwa jest krytyczng formaq
pomocy, ktéra wspiera istnienie srodowiska umozliwiajgcego organizowanie si¢
i mobilizowanie si¢ z zalozeniem niestosowania przemocy.

® Generalnie rzecz biorqc, wsparcie ze strony rzqdéw obcych paristw wydaje sie
posrednio pomagac wigkszosci kampanii. Ale to ustalenie nie oznacza, Ze bez-
posrednie wsparcie rzqdéw przyczynia sie do zwyciestwa ruchow.

B Jednoczesne zewnetrzne wsparcie uzbrojonych grup zwykle podkopuje ruchy
niestosujqce przemocy na wiele sposobow.

B Represyjne rezimy czesto korzystajq z zewnetrznego wsparcia udzielanego
przez moznych sojusznikow, kreujgc powazne wyzwania, 2 ktorymi muszq sie
zmierzy¢ aktywisct.

B Bezposrednie finansowanie ruchow ma niewielki wplyw na charakterystyke
ruchu lub osiggane wyniki [...] Elastyczne finansowanie przez darczyncow,
ktore minimalizuje przeszkody biurokratyczne, okazato si¢ najbardziej
pomocne dla ruchéw.

® Waznejest koordynowanie dziatan darczyricow, aby mdc efektywnie wspierac
i mnozyc efekty kampanii niestosujqcych przemocy [...] Ten wniosek pomaga
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Farmergy protestujq przeciwko rezimowi Marcosa w czasie rewolucji Sity
Ludu na Filipinach, 1986

nam zrozumied nie tylko kwestie tego, kto i co oferuje w ramach zewnetrznej
pomocy, ale rowniez jak ma byc ona udzielana. Jednosc i spéjnosc sq wazne
tak samo dla ruchéw, jak i dla darczyrncow.?

Podczas gdy niniejsze studium potwierdza wiele mozliwosci,
na ktérych mozna budowa¢ kapitat dzieki dostepnosci zewnetrznej
pomocy, w praktyce istnieje wiele putapek lezacych na drodze sto-
sowania kazdej formy interwencji z wyjatkiem jednej: ,,Szkolenie
wydaje sie skutecznie wspiera¢ kampanie niestosujgce przemocy
bardziej spdjnie niz jakakolwiek inna forma wspomagania.”

Jest jasne, ze w celu doprowadzenia do “podjscia na emeryture”
nowych i starych tyranéw $wiata”,- prodemokratyczni aktywisci
musza stac sie bardziej konkurencyjni. Nie istnieje zaden ujemny
skutek szkolen po ludzku mozliwie duzej liczby dysydentéw.. Ten
transfer wiedzy setkom tysiecy kluczowych aktywistow prodemo-
kratycznych moze stworzy¢ jedna z najwiekszych mozliwosci catej
ludzkos$ci do podkopania tyranii. Ta sprawa powinna skupi¢ uwage
podejmowanych w calym $wiecie wysitkow - szczegélnie ze strony
prywatnych fundacji.

24 Chenoweth and Stephan, The Role of External Support, s. 1-3.

25 1Ihid,, s. 5. )
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Jesli chodzi o mierzenie
odpornej preznosci kampanii
oporu obywatelskiego, liczby
0sob uczestniczqgcych w niej
majq najwieksze znaczenie.



Rozdzial czwarty

Jak dysydenci nawiguja
w czasie konfliktu

LISTA Czy liczba i réznorodnos¢ obywateli
KONTROLNA stawiajgcych opor tyranii wykazuje
PYTANIE #5 tendencje do wzrostu?

miany wskaznika udzialu spoteczenstwa w dziataniach obywa-

telskich sa jednym z najwazniejszych trendow, ktéry liderzy
ruchu powinni §ledzié, by monitorowac¢ i stymulowac¢ przebieg
konfliktu niestosujacego przemocy. Zmieniajace sie liczby oraz réz-
norodno$¢ ludzi angazujacych sie w opor obywatelski jest barome-
trem tego, czy dynamika rozwoju sytuacji sprzyja tyranowi, czy
OPOZYCji.

Gdy trzeba zmierzy¢ odporno$c¢ ruchu, liczby graja najwieksza
role. Tyrani bardzo dobrze zdaja sobie sprawe z tego, Ze im wieksza
liczba uczestnikow przejawdéw oporu obywatelskiego, tym mniejszy
wplyw beda mialy represje polegajacych na stosowaniu przemocy
i z tym mniejszym prawdopodobienstwem beda mogli utrzymadé
kontrole nad zachowaniami ludnosci.

W miare wzrostu bazy spotecznej kampanii obejmujacej coraz
to nowe grupy dysponujace unikatowymi umiejetno$ciami, mozli-
wosciami i zasobami, mozna zdywersyfikowac swoje taktyki przez
otwieranie nowych frontéw sprzeciwu wobec tyrana. Na przyktad
robotnicy fabryk moga zastrajkowac (pierwszy front), nastepnie
dotaczy¢ do nich moga goérnicy, ktérzy rowniez decyduja sie na
przerwanie pracy (drugi front). Studenci moga bojkotowaé zajecia
(trzeci front). Rolnicy moga zakléci¢ tancuch dostaw zywnosci w
ukladzie rozproszenia geograficznego (czwarty front). Mozna wia-
czy¢ coraz wiecej nowych taktyk na kolejnych frontach (np. centra
opieki zdrowotnej i wydarzenia sportowe) w miare rozwoju kon-
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fliktu. Kazda grupa oséb stawiajacych opor obywatelski pozostaje
w zwiazku ze swoimi wlasnymi sieciami i aktywami, podczas gdy
tyran musi rozciagna¢ swoje zasoby na pokrycie catego obszaru
kraju coraz ciensza warstwa, aby zapewni¢ dostep, ktérego mu sie
odmawia w réznych miejscach przestrzeni i okresach czasu.

Tak, jak grupy moga pozbawié dyktatora dostepu do swoich sieci
izasobdw, moga one takze zaoferowac te mozliwosci rosngcej kampa-
nii oporu obywatelskiego. Jednym ze sposob6w, ktéry moze to wyra-
zaé, jest sytuacja, w ktérej osoby wspierajace ruch wspolpracuja ze
soba, by tworzy¢ rownolegte spoleczne, gospodarcze i polityczne
struktury jako alternatywy opresyjnego status quo tworzonego przez
rezim. W miare jak liczba uczestnikow ro$nie, te alternatywne insty-
tucje staja sie podstawa sity ruchu i jego odpornosci, moga one takze
odgrywac krytyczna role w stabilizowaniu i konsolidowaniu zyskow
osiagnietych przez ruch, szczegdlnie, gdy skupia sie on na demokra-
tycznej transformac;ji.?

Wysokie wskazniki uczestnictwa obywateli zwiekszaja réwniez
prawdopodobienstwo dezercji z filarow wsparcia tyrana. Im wiecej
0s6b wlacza sie w kampanie, tym wieksza liczba potaczen do klu-
czowych oséb wspierajacych oponenta kampania dysponuje.
Urzednicy, politycy, funkcjonariusze sil bezpieczenstwa, biznes-
meni, ktérzy korzystaja z rezimu, sedziowie i inni prawnicy oraz
dziennikarze, ktorzy pracuja dla mediéw panstwowych, moga by¢
znajomymi ludzi uczestniczacymiw konflikcie niestosujacym prze-
mocy. Ich nastawienie pozostaje pod wpltywem os6b znajdujacych
w ich otoczeniu, ktére moga zawstydzac ich za korzystanie z dykta-
tury. Im bardziej cztonkowie ich rodzin, przyjaciele, koledzy, auto-
rytety religijneiinni, na ktérych im zalezy, sympatyzuja z kampania
i krytycznie odnosza sie do tyrana, tym wieksze prawdopodobien-
stwo zmiany ich lojalnosci.

Jedna kategoria uczestnikow wymaga szczegdlnej uwagi, kon-
kretnie chodzi o role kobiet w oporze obywatelskim. Kobiety graty
wazniejsza role w dotychczasowych kampaniach niz sie ogélnie
przypuszcza. Miedzy rokiem 1949 a 2013 miato miejsce co najmniej
95 kampanii niestosujacych przemocy z kobietami grajacymi pierw-

26 Por. takze Maciej Bartkowski, Budowanie alternatywnych instytucji jako opdr obywatelski
(Alternative Institution-Building as Civil Resistance), Minds of the Movement, dostep 13 czerwca
2018. https://www.nonviolent-conflict.org/blog_post/
alternative-institution-building-civil-resistance/.
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szoplanowa role, ktére zakonczyly sie sukcesem dziatan skierowa-
nych przeciwko rzadom obcego okupanta, kolonizatora lub
represyjnego rodzimego rezimu. (por. Tabl. 12). Baza danych Kobiety
w Oporze (Women in Resistance - WiRe) wykazala, ze ,udzial kobiet
byt $cisle skorelowany ze skutecznymi kampaniami oporu”?.
Zaangazowanie kobiet podwyzsza poziom zaangazowania spotecz-
nego, przybliza perspektywe dezercji z wojska, oraz zwieksza praw-
dopodobienstwo utrzymania dyscypliny niestosowania przemocy.
Faktycznie, brak kobiet w pierwszych szeregach uczestnikow powo-
duje, ze opdér obywatelski koniczy sie porazkg z prawdopodobien-

stwem wiekszym o 24%.%

27 Erica Chenoweth, Conor Seyle i Sahana Dharmapuri, Uczestnictwo kobiet a los kampanii nies-
tosujacych przemocy - Raport Kobiet w Oporze (Women'’s Participation and the Fate of Nonviolent
Campaigns: A Report on the Women in Resistance (WIRE) Data Set (Policy Brief)), Broomfield, CO:
One Earth Future, pazdziernik 2019. https://www.oneearthfuture.org/file/1964/
download?token=VUcOhryR.

28 Tamze.
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TABLICA 12: 95 skutecznych kampanii oporu obywatelskiego ze znacznym udziatem kobiet w
pierwszych szeregach przeciwko zagranicznym lub krajowym tyraniom w latach 1949-2013%

Ruch Ludowej Partii Konwenciji Ghana 1949 1957 Rzady brytyjskie
Kampania przeciwko Jiménezowi Wenezuela 1958 1958 Dyktatura Jiméneza
. —— Korea i
Rewolucja kwietniowa Potudniowa 1960 1960 Rezim Rhee
Ruch niepodlegtosci Zambii Zambia 1961 1963 Rzady brytyjskie
Kampania przeciwko Karamanlisowi Grecja 1963 1963 Rezim Karamanlisa
Wietnam Rzad Wietnamu Potudnio-
Kampania przeciwko Huongowi - 1964 1965 wego, premier Tran Van
Potudniowy Huo
ng
Kampania przeciwko rzagdom Tsiranany Madagaskar 1972 1972 Rezim Tsiranany
Grecka kampania antymilitarystyczna  Grecja 1973 1974 Rzady wojskowych
Rewolucja gozdzikow Portugalia 1973 1974 Rzady wojskowych
Tajskie powstanie ludowe roku 1973 Tajlandia 1973 1973 Dyktatura wojskowa
Ruch prodemokratyczny Argentyna 1977 1983 Junta wojskowa
Kampania przeciwko rzadom Bhutto Pakistan 1977 1977 Premier Zulfikar Ali Bhutto
Boliwijska kampania przeciwko juntom Boliwia 1977 1982 Junty wojskowe
Kampania przeciwko rzadom Indiry ;e 1977 1977 Premier Indira Gandhi
(etap Ill)
Rewolucja iranska Iran 1977 1979 Szach Reza Pahlavi
Tajwaniski ruch prodemokratyczny Tajwan 1979 1985 Rezim autokratyczny
Solidarnos¢ Polska 1980 1989 Rezim komunistyczny
Kampania przeciwko Pinochetowi Chile 1983 1989 Augusto Pinochet
Rewolucja Sity Ludu Filipiny 1983 1986 Ferdinand Marcos
Urugwajska kampania antymilitarna Urugwaj 1984 1985 Rzady wojskowe
D_ruga pohlld.nlowoafrykanska kampa-  Afryka ) 1984 1994 Apartheid
nia godnosci Potudniowa
Diretas Jd Brazylia 1984 1985 Rzady wojskowe
Kampania przeciwko Duvalierowi Haiti 1985 1986 Jean Claude Duvalier

29 Zrédto: Erica Chenoweth, Women in Resistance Dataset, V1 (2019), udostepniane przez Harvard
Dataverse, V3, https://doi.org/10.7910/DVN/BYFJ3Z.
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Kampania przeciwko an-Numajriemu

Potudniowokoreanski ruch antywojs-

kowy

Kampania przeciwko Ershadowi
Kampania przeciwko PRI

Spiewajaca rewolucja

Argentyniski ruch przeciwko puczowi
wojskowemu

Biatoruska kampania antykomuni-
styczna

Ruch prodemokratyczny Sajudis
Opor timorski
Mongolski ruch antykomunistyczny

Prodemokratyczny ruch Wybrzeza
Kosci Stoniowej

Beninski ruch antykomunistyczny

Ruch prodemokratyczny
Aksamitna rewolucja

Spoteczenstwo Przeciw Przemocy
Antykomunistyczna Stowenia

Ruch prodemokratyczny

Kampania przeciwko Burnhamowi/
Hoytemu

Nigerska kampania antymilitarna

Ruch prodemokratyczny i zwigzkowy
Republiki Srodkowoafrykanskiej

Ruch demokratyczny Kirgistanu

Zambijski sprzeciw wobec rzadow
monopartii

Malijska kampania antymilitarna
Stir
Protesty zwigzku studentow

Ruch prodemokratyczny

Stowerniski ruch niepodlegtosciowy

Sudan

Korea
Potudniowa

Bangladesz
Meksyk
Estonia
Argentyna
Biatorus

Litwa

Timor
Wschodni

Mongolia

Wybrzeze
Kosci
Stoniowej

Benin

totwa

Czecho-
stowacja

Stowacja
Stowenia
Wegry
Gujana

Niger

Republika
Srodkowo-
afrykanska

Kirgistan
Zambia
Mali
Nepal
Ukraina
Rosja

Stowenia

1985

1986

1987

1987

1987

1987

1988

1988

1989

1989

1989

1989

1989

1989

1989

1989

1989

1990

1990

1990

1990

1990

1990

1990

1990

1990

1990

1985

1987

1990

2000

1991

1987

1991

1991

1999

1990

1990

1990

1991

1989

1992

1990

1989

1992

1992

1993

1991

1991

1991

1990

1990

1991

1991

Dzafar an-Numajri

Rzad wojskowy

Rzad wojskowych
Skorumpowany rzad
Rezim komunistyczny
Préba puczu wojskowego
Rezim komunistyczny
Rezim litewski

Okupacja indonezyjska
Rezim komunistyczny

Rezim Félixa Houphoué-
ta-Boigny’ego

Rezim komunistyczny

Rezim komunistyczny

Rezim komunistyczny

Czechostowacki rzad komu-
nistyczny

Rezim komunistyczny

Rezim komunistyczny

Autokratyczny rezim Burn-
hama i Hoytego

Rzady wojskowych

Prezydentura Kolingby

Rezim komunistyczny
Rzady monopartii

Rzady wojskowych

Monarchia/ rezim Pancha-
yata

Rzad komunistyczny
Ukrainskiej SSR

Walka z zamachem stanu

Rzady jugostowiariskie
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Albanski ruch antykomunistyczny
Kampania przeciwko Moiemu
Aktywne Gtosy

Kampania przeciwko Bandzie
Ruch prodemokratyczny
Nigeryjski ruch antymilitarny
Ruch przeciwko MiloSevic¢owi

Ruch przeciwko Suharto

Protesty studenckie (przeciwko
Habibie)

Chorwacki ruch prodemokratyczny
Kampania przeciwko Dioufowi
Kampania przeciwko Fujimoriemu
Kampania przeciwko Rawlingsowi
Drugi ruch Wtadzy Ludu

Kampania przeciwko Chilubie
Nepalski ruch przeciwko rzadowi

Ruch prodemokratyczny

Kampania przeciwko Sanchezowi de
Lozada

Kampania przeciwko Gajumowi
Kampania przeciwko Aristide’owi
Rewolucja réz

Tulipanowa rewolucja

Togoriski ruch przeciwko Gnass-
ingbému/kryzysowi zwigzanemu z
puczem

Kampania przeciwko Shinawatrze
Rebelia Forajidos

Cedrowa rewolucja

Albania
Kenia
Madagaskar
Malawi
Tajlandia
Nigeria
Serbia
Indonezja
Indonezja
Chorwacja
Senegal
Peru
Ghana
Filipiny
Zambia
Nepal
Madagaskar
Boliwia
Malediwy
Haiti
Gruzja

Kirgistan

Togo

Tajlandia
Ekwador

Liban

1990

1990

1991

1992

1992

1993

1996

1997

1999

1999

2000

2000

2000

2001

2001

2002

2002

2003

2003

2003

2003

2005

2005

2005

2005

2005
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1991

1991

1993

1994

1992

1999

2000

1998

1999

2000

2000

2000

2000

2001

2001

2006

2002

2003

2008

2004

2003

2005

2005

2006

2005

2005

Rezim komunistyczny
Daniel Arap Moi

Didier Ratsiraka

Rezim Bandy

Rezim Kraprayoona
Rzady wojskowe

Rezim MiloSevica

Rzady Suharto

Prezydent Jusuf Habibie
System semi-prezydencki
Rzad Dioufa

Rzad Fujimoriego

Rzad Rawlingsa

Rezim Estrady

Rezim Chiluby

Rzad Nepalu - stan wojenny

Rzad Radsiraki

Prezydent Sanchez de
Lozada

Rezim Gajuma

Prezydent Haiti Jean Ber-
trand Aristide

Rezim Szewardnadzego

Rezim Akajewa

Rezim prezydenta Faura
Gnassingbégo
Rezim Thaksina Shinawatry

Prezydent Ekwadoru put-
kownik Lucio Gutiérrez

Sity syryjskie



Protesty Ligi Awami Bangladesz 2006 2007 Rzad przejsciowy

oL . . Rzad premiera Fouada
Libanski kryzys polityczny Liban 2006 2008 Sini

iniory
Kampania "Tz‘?"""'m Muszarrafowi Pakistan 2007 2008 Rzad Muszarrafa
(ruch prawnikow)
Kampania przeciwko Saakaszwilemu Gruzja 2007 2013 Rezim Saakaszwilego
Ruch przeciwko Mubarakowi Egipt 2007 20M Rzad Mubaraka
Rewol_uqa sztuécow (wyposazenia Islandia 2008 2009 Rzad premiera Geira Haar-
kuchni/ sprzetu kuchennego) dego
Kampania Ludowego Sojuszunarzecz  r.1q4is 2008 2008  Rzad partii Wiadza Ludu
Demokracji
Ruch przeciwko Ravalomananie Madagaskar 2009 2009 Rzad Ravalomananiego
o _— Prezydent Kirgistanu Kur-
Druga rewolucja kirgiska Kirgistan 2010 2010 manbek Bakijew
Wybrzeze
Kampania poparcia Ouattary Kosci 2010 201 Rezim Gbagby
Stoniowej

Jasminowa rewolucja Tunezja 2010 201 Rezim ibn Alego
Antyrzadowe protesty maoistyczne Nepal 2010 2010 ﬁze?)cillgladhava AL
Kampania przeciwko Mutharice Malawi 201 2012 Rzad prezydenta Muthariki
Kampania przeciwko Alego Abd Allaha - jormen 2011 2012 Rzad (rezim) Saliha
Protesty przeciwko rzadowi islamisty- Tunezja 2013 2014 Partia Ennahda
cznemu
Kampania Zatancz Ze Mna ; Rzad premiera
(AAHCwithme) L) A AL Oreszarskiego
Ruch Obywatelski na rzecz Demokracji  Tajlandia 2013 2014 Rzad Shinawatry
Euromajdan Ukraina 2013 2014 Prezydent Janukowycz
Protesty przeciwko Mursiemu Egipt 2013 2013 Prezydent Mursi
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Jedna z kwestii do rozwazania jest dylemat, czy kiedykolwiek wyste-
puje okoliczno$¢, w ktérej kampanie powinny dazy¢ do zminimali-
zowania liczby os6b uczestniczacej w nich. Odpowiedz brzmi: nie.
Nie ma zadnych okolicznosci, w ktérych mata liczba os6b uczestni-
czacych w kampanii bylaby preferowana w stosunku do duzej liczby
0sO0b bioracych w niej udziat. Wedtug Chenoweth i Stephan:

Biorqc pod uwage przestrzen i czas, duze kampanie prowadzq do
sukcesu z duzo wiekszym prawdopodobieristwem niz mate kampa-
nie. Kazda jednostka miary wzrostu liczby aktywnych uczestnikow
kampanii prowadzi do wzrostu prawdopodobieristwa osiggniecia
zamierzonego celu o 10%. Rozwazmy [Rys. 16], ktory pokazuje
wplyw liczby uczestnikow w przeliczeniu na gtowe mieszkarica na
przewidywane prawdopodobieristwo sukcesu kampanii. Trend jest
bardzo wyrazny: w miare, jak zwieksza si¢ wskaznik uczestnictwa,
wzrasta rowniez prawdopodobieristwo sukcesu.*

Czy sa jakie$ wielkosci progowe obywatelskiego uczestnictwa
wymaganedoosiagnieciasukcesuoporuobywatelskiego? Odpowiedz
brzmi: tak, sa pewne wielko$ci progowe, ale maja one dla kazdej
kampanii swoisty charakter i sa mozliwe do ustalenia jedynie w
retrospekcji.

W ramach swoich badan ilosciowych Chenoweth i Stephan defi-
niuja ,,uczestnictwo” w ruchu jako ,,aktywne i obserwowalne zaanga-
zowanie pojedynczych obywateli w zbiorowym dziataniu.”' Stosujac
taka miare, Chenoweth stwierdzila p6zniej, ze 165 na 167 kampanii
niestosujacych przemocy w latach 1945-2014 przyniosto sukces, gdy
osiagnelo udzial 3,5% lub wiecej ogdtu spoteczenstwa. Faktycznie
wiele kampanii niestosujacych przemocy osiagneto sukces przy niz-
szych poziomach uczestnictwa.*

Udzial 3,5% ludnosci kraju moze wydawaé sie wyjatkowo
niskim wskaznikiem. Pod wieloma wzgledami tak faktycznie jest.
Jednakze wazne jest takze, by zauwazy¢, ze stosowana przez
Chenoweth-Stephan definicja ,,uczestnictwa” skupia uwage na naj-

30 Chenoweth and Stephan, Why Civil Resistance Works, 39.
31 Chenoweth and Stephan, 30.

32 Erica Chenoweth, Pytania, odpowiedzi i pewne przezorne uaktualnienia dotyczqce Reguly 3,5%
(Questions, Answers, and Some Cautionary Updates Regarding the 3.5% Rule), Carr Discussion
Paper Series, 2020-05, Cambridge, MA: Harvard Kennedy School, 2020.
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ILUSTRACJA 16: Wptyw liczby uczestnikéw na prawdopodobieristwo

sukcesu kampanii

Zrédto: Erica Chenoweth i Maria J. Stephan, Dlaczego opdr obywatelski dziata: strategiczna logika konfliktu
niestosujgcego przemocy (Why Civil Resistance Works: The Strategic Logic of Nonviolent Confiict), New York, NY:
Columbia University Press, 2011, s. 40.
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wyzszej obserwowalnej liczbie osob, ktdre sa zaangazowane w tak-
tyki oporu obywatelskiego w jakimkolwiek konkretnym dniu (tj.
liczba ludzi uczestniczacych w protestach lub innych demonstra-
cjach w skali kraju).

Dlatego niekoniecznie reprezentatywne sa wskazniki pelnoska-
lowego uczestnictwa w ruchu, poniewaz wiele form uczestnictwa w
oporze obywatelskim nie daje sie tatwo zaobserwowac przez bada-
czy zewnetrznych w ramach retrospektywnej ewaluacji. Szczegélnie
taktyki rozproszone lub taktyki odmowy (tj. strajki i bojkoty) sa duzo
trudniejsze do zmierzenia w kategoriach wskaznikéw
uczestnictwa.

Na kazdego zaobserwowanego uczestnika ruchu przypada pewna
liczba biernych sympatykow, ktérzy wywoluja pozytywny wplyw na
skale oddzialywania kampanii dzieki temu, Ze rozmawiajq z osobami,
ktore znaja, umozliwiajac innym aktywniejsze uczestnictwo, lub ofe-
rujac ochrone, schronienie i wsparcie przesladowanym aktywistom
prodemokratycznych lub ich rodzinom. Rozszerzona rodzina ojcéw,
matek, synéw, corek, ciotek, wujkéw i kuzynow moze miec tylko jedna
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osobe zaangazowana w aktywne, widzialne uczestnictwo w konflikcie,
ale kazdy czlonek rodziny wspiera kampanie i kazda z tych os6b ma
unikatowa liste kontaktéw do motywowania innych.

Dlatego jest bardzo prawdopodobne, zZe 3,5% wskaznik uczest-
nictwa, ktéry Chenoweth i Stephan identyfikuja jako progowy, jest
przypuszczalnie nizszy niz faktyczna liczba oséb uczestniczacych
- wielu z nich niekoniecznie widzialnych - i na pewno nizszy niz
catkowitaliczba os6b uznajacych cele ruchu za swoje. Tym niemniej
3,5% statystyka ilustruje wtasnie jak silny moze by¢ opdr obywatel-
ski. Osiagajacy sukcesy ruch oporu obywatelskiego moze wymagac,
by wiekszos$¢ ludzi aktywnie lub biernie wspierata ruch lub co naj-
mniej nie stawata na jego drodze, ale nie wymaga to, by wiekszos¢
ludzi angazowala sie w wysoce ryzykowna mobilizacje w danym
momencie, by osiagnac efekt. Gdy tysiace lub miliony ludzi decyduja
sie, ze zamierzaja albo w sposéb widoczny, albo niewidoczny wyco-
fa¢ swoje poparcie tyranom w zorganizowany i strategiczny sposéb,
tyrani nie majg do$¢ mozliwosci ciaglego wywierania nacisku na
nich i pozostawacd przy wtadzy.

Liczba dysydentow, ktorzy obecnie aktywnie uczestnicza w
walce nie jest wcale wazniejsza od liczby potencjalnych sympaty-
kéw, a takze opozycjonistéw, ktdrzy beda mogli zostaé zrekrutowani
w przysziosci. Przywddztwo kampanii nie moze popada¢ w samo-
zadowolenie z powodu duzych wskaznikéw uczestnictwa, poniewaz
aktywisci prodemokratyczni mogg z

Liczba dysydentow, ktorzy sa czasem utraci¢ entuzjazm i zdystanso-
obecnie aktywnie zaangazowani  wac sie emocjonalnie od konfliktu.
w walke jest niekoniecznie Jesli wskazniki uczestnictwa nie utrzy-
wazniejsza od liczby muja sie na odpowiednim poziomie,

potencjalnych os6b wspierajacych  ylegaja stopniowej degradacji, a stop-

oraz opozycjonistow, ktorzy bedq
mogli zostac zrekrutowani w
przysztosci.

niowo spadajace wskazniki z poziomu
pierwotnego uniesienia sg przejawem
niekorzystnych tendencji.
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Jednym ze sposob6w utrzymania
wysokich wskaznikow uczestnictwa jest danie obywatelom zadan
do wykonania, wymagajacych regularnego angazowania sie.
Gandhi osiggnal to przy pomocy zadania, by ludnos¢ Indii korzy-
stala z indywidualnych warsztatow tkackich do wyrobu wtasnych
tkanin. Spelnianie zadan Gandhiego niosto ze sobg potrdjna
korzy$¢: utrzymywato solidarno$é i Swiadomos¢ trwajacego kon-
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fliktu niestosujacego przemocy w masach ludnosci; tworzyto
gotowgq baze dysydentéw gotowych do stosowania bardziej agre-
sywnych taktyk; a takze wywieralo presje na fabryki tkanin w
Lancashire przez podkopywanie popytu na eksportich produktéw
w Indiach.

Obecnym wyrazem konstruktywnego programu Gandhiego jest
tworzenie alternatywnych instytucji. Luke Abbs pisze w swoim
opracowaniu pt. Wptyw oporu niestosujqcego przemocy na pokojowq
transformacje wojny domowej (The Impact of Nonviolent Resistance on
the Peaceful Transformation of Civil War):

Alternatywne instytucje sq czesto tworzone w ramach kampanii
niestosujqcych przemocy w celu stworzenia przeciwwagiinstytucjom
paristwowym, ktdére mogq byc nieefektywne lub po prostu stosowac
dyskryminacje. Alternatywne instytucje, takie jak rownolegte sys-
temy oswiaty i samorzqdnosci, sq samowystarczalne i oparte o
oddolne dziatania, ktdre mogq promowac inkluzywnosc.*

Utrzymujac wskazniki uczestnictwa na wysokim poziomie
dzieki tworzeniu alternatywnych instytucji skryci dwojmyslowcy
beda zachecani do rozwazania mozliwosci ujawnienia sie w miare
jak konflikt ewoluuje. Aby zmobilizowaé ludzi, ruch musi przede
wszystkim zanalizowad, dlaczego ludzie (w spoteczenstwie) nadal
zachowuja postuszenstwo. Gene Sharp podaje siedem pod-
stawowych powodow, dlaczego ludzie w opresyjnych systemach
zachowuja postuszenstwo, inni te liste rozszerzyli. Dziesie¢ podsta-
wowych powodoéw zostalo przedstawionych ponizej.
Zidentyfikowanie, ktére z tych powodéw wplywaja na rézne grupy
ludnosci, nawet w indywidualnych przypadkach, stanowi wazne
zadanie do wykonania.

33 Luke Abbs, The Impact of Nonviolent Resistance on the Peaceful Transformation of Civil War
(Washington, DC: ICNC Press, 2021), s. 45.
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B OBAWA PRZED KARA

Wiele os6b zachowuje sie postusznie, poniewaz obawia sie kary.
Sankcje stosowane przeztyrana za niepostuszenstwo moga obejmo-
wac utrate pracy, reputacji zawodowej, przywilejow, statusu, pro-
mocji, pieniedzy, majatku, praw cywilnych lub ostracyzm w
srodowisku. Te nieprzemocowe sankcje moga by¢ bardzo dotkliwe,
jesli sa stosowane przez rezim selektywnie i strategicznie. Grozba
dalszych sankcji stosowanych przezrezim na niskim poziomie moze
wywiera¢ taki sam nacisk jak faktyczne stosowanie surowszych
sankcji, obejmujacych fizyczne represje, uwiezienie, tortury i
$mier¢. Niektére osoby obawiaja sie osobiscie sankcji stosowanych
wobec nich, wiekszo$¢ obawia sie sankcji bardziej z powodu skut-
kéw, ktore sankcje beda wywieraly na ich rodziny lub inne osoby,
na ktérym im gleboko zalezy.

Jedna z waznych uwag dotyczacych sankcji jest to, ze najsilniej-
szy jest wywierany przez nie efekt odstraszania. Panstwa nie maja
mozliwos$ci fizycznego wymuszania masowego postuszenstwa
metoda oddzialywania na jedna osobe naraz, tak wiec to, co stosuja,
polega na tworzeniu hurtowego strachu przed sankcjami, co powo-
duje, ze przyttaczajaca wiekszo$¢ jest postuszna od razu. Czynia to
atakujac kazda pojedyncza osobe, ktdra otwarcie wykazuje niepo-
stuszenistwo, by mozna byto potraktowac te osobe jako przyklad i
rozciagac poczucie strachu na innych.

H NAWYK

W miare uptywu czasu, bierne lub aktywne postuszenstwo uznanej
wladzy moze nabra¢ charakteru nawykowego. Przez lata ksztalto-
wania, ludzie moga przesta¢ kwestionowaé¢ powody, dla ktérych
robig to, co robia. Gdy akceptowana wiladza (np. szef, przywddca
religijny, osoba starsza w danej spotecznosci, nauczyciel, lekarz,
glowa domu) méwi im, co maja robi¢, wykonuja polecenie bez spe-
cjalnego zastanowienia sie.

B MORALNE ZOBOWIAZANIE

Niektérzy ludzie wykazujg postuszenstwo wobec opresyjnych praw
lub praktyk poniewaz sadza, Ze jest to ich moralne zobowiazanie.
Moga mysle¢, ze ich postuszenstwo jest zgodne ze wsp6lnym dobrem
spoteczenstwa lub jest wazne dla kontynuacji tradycji kulturowe;j
lub religijnej, ktéra jest wazniejsza nizich indywidualna preferencja
wolnosci.
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B WLASNY INTERES (EGOIZM)

Wiasny interes (egoizm) jest bardzo silnym motywatorem. Pienigdze,
zatrudnienie, status spoteczny, bezpieczenstwo rodziny, mozliwos¢
studiowaniana uniwersytecie, dostep do dobrej opieki zdrowotnej, oraz
inne materialne korzysci lub przywileje moga wywotywaé postuszen-
stwo. Niektére panistwa prébuja zatrudnia¢ ludzi bezposrednio, tak by
mogli polaczy¢ wilasny interes tych osob z trwalo$cia panstwa.
Czlonkowie spotecznosci wlascicieli firm bywaja takze przywigzani do
istniejacego status quo w wyniku dbania o wiasne interesy.

B PSYCHOLOGICZNA IDENTYFIKACJA Z RZADZACYM

Niektoérzy rzadzacy probuja przedstawic siebie jako ojcowie plemie-
nia, grupy etnicznejlub narodu. Ludzie czuja prawie rodzinny zwia-
zek z tymi rzadzacymi, wierza w nich bardziej niz w swéj rozum, sa
emocjonalnie z nimi zwigzani i czuja, ze to co jest dobre dla rzadza-
cych jest dobre dla ich grupy etnicznej lub narodu. Niekiedy ci
rzadzacy przeprowadzili nardd przez szczegélny moment historii
(taki jak walka przeciwko wiadzy kolonialnej) ktéra nastepnie jest
mitologizowana i staje sie podstawgq ich roszczenia do trwatej legi-
tymizacji rzadéw. W innych przypadkach, rzadzacy rosci sobie
pretensje do bycia jakims religijnym lub ideologicznym autoryte-
tem, ktéry powoduje, ze ich decyzje sa ,naturalnie” prawidlowe i
nie moga by¢ przedmiotem jakiejkolwiek rzeczowej krytyki.

B OBOJETNOSC | APATIA

Ludzie moga podda¢ sie opresyjnej wladzy, poniewaz twierdza, ze
nie interesuje ich politykaisa obojetnilub apatyczni wobec cierpie-
nia tworzonego przez tyrana. Moga twierdzié, ze cierpienie ,,jest
czyms, co jest nieuchronne, wystepowato zawsze” i dlatego nie
warto podejmowac préb przepracowania go i wptywania na cokol-
wiek. Jednakze deklaracje obojetnosciiapatii moga skrywac gltebsze
poczucie bezsilno$ci. Wielu ludzi faktycznie uczynitoby co$ w
zwigzku ze swoja opresja, jesli poczuliby, ze mogliby mie¢ wplyw
lub wiedzieli wiecej na temat tego, co konkretnie mogliby zrobié.

m BRAK PEWNOSCI SIEBIE

Tyrani intencjonalnie tworza wokoét siebie aure niezwyciezonosci,
prébujac zniszczyé zaufanie ludzi do ich zdolnosci skutecznego
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zakwestionowania systemu lub przekonania, Ze jest alternatywa dla
rzadow tyrana. Tyranirepresjonuja grupy opozycyjne, by twierdzic,
ze nie ma jakiejkolwiek innej grupy lub lideréw zdolnych do rzadze-
nia. Je$li mialy miejsce przypadki, Ze ludzie prébowali rzucic tyra-
nowiwyzwanie i poniesli porazke, tyran uzyje wystarczajaco duzych
zasobOw propagandowych na ten temat w celu wzmocnienia domi-
nacji poczucia bezsilnosci wéréd ogoétu ludnosci.

H IGNORANCJA

Informacja to sita, a tyrani bardzo staraja sie utrzymac ludnos$¢ w
niewiedzy o korupcji rezimu, niekompetencji, nepotyzmie i nad-
uzyciach (poza tyminaduzyciami, o ktérych celowo informuja, aby
wywolac atmosfere zastraszenia w spoteczenstwie). Tyrani obwi-
niaja innych za wszelkie trudnosci, ktérych doswiadcza kraj. Gdy
ruch oporu obywatelskiego rzuca tyranowi wyzwanie w kwestiach
takich jak korupcja, naruszenia praw cztowieka, lub brak przejrzy-
sto$ci dziatan rzadu, tyran twierdzi, ze tysiace lub miliony oséb
stawiajacych opér obywatelski same sa cze$cia zewnetrznego spi-
sku i zagrozenia narodu. Mozna by mysle¢, ze tyrani nigdy nie
moga przekonujaco wyjasnié, dlaczego tysiace lub miliony ludzi
osobiscie, dobrowolnie poswiecaja swéj czas na branie udzialu w
kampanii prodemokratycznej, ponoszac ryzyko, poswiecajac
swoje zasoby i wspélpracujac na rzecz realizacji wspdlnego celu.
Probujg to wyjasni¢ dziataniami jakiej$ zagranicznej wladzy.
Jednakze z powodu ignorancji niektdérzy ludzie beda wierzy¢, ze to
jest mozliwe i nadal beda postuszni tyranowi z tego powodu.

B KONFORMIZM

Ludzie czuja sie bezpiecznie w duzej liczbie. Gdy wielu ludzi zacho-
wuje postuszenstwo, pojedyncza osoba raczej przylaczy sie niz
pozostanie w odosobnieniu. Istnieje rzeczywista obawa przed non-
konformizmem; przynaleznos$¢ do pierwszych jednostek, ktore
przestaja zachowac sie konformistycznie, zadaja trudne pytania i
ryzykuja utrate korzysci z anonimowosci i dopasowania sie jest
trudna i wigze sie z ryzykiem.

E WSPOLNOTA

Poczucie wspdlnoty moze by¢ bardzo mocnym motywatorem ule-
glosci i postuszenstwa. Jesli wspdlnota oferuje ludziom poczucie
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tozsamosci, znaczenia, przynaleznosci i wartosciowania, ludzie
podejma mocne dzialania na rzecz pozostania czescig wspolnoty,
nawet jesli osobiscie nie zgadzaja sie na to, jak wspdélnota decyduje
sie dzialaé¢ w czasie konfliktu niestosujacego przemocy. Wspolnoty
moga rowniez angazowac sie w wywieranie kolezenskiej presji lub
okresla¢ spoteczne oczekiwania w sposéb, ktéry powoduje, ze
ludzie watpig lub ignoruja swéj wlasny osad, tak, ze przestaja
mys$le¢ krytycznie o tym, co robig w imie zachowania ich wtasnej
wspoélnoty.

Liderzy konfliktu niestosujacego przemocy powinni prze-
prowadzi¢ inwentaryzacje Srodowiska osdb, ktére ich wspieraja z
wysokim stopniem granularno$ci. Powinni rozumie¢ dokladnie
przyczyny biernosciirezygnacji poszczegdlnych osob oraz znalezé
sposoby motywowania ich do podejmowania konkretnych dziatan
sprzyjajacych przebiegowi kampanii. Dobra informacja jest to, ze
ci, ktérzy poczatkowo z pewnym oporem wewnetrznym decydo-
wali sie na wykonanie jakiegos$ zadania (duzego lub matego) sta-
nowigcego czes¢ oporu obywatelskiego, czesto zmieniaja sie. Ich
apetyt wzrasta i beda chcieli czyni¢ wiecej. To samo dotyczy daw-
nych dysydentéw: jeden prosty akt sprzeciwu moze przypomnieé
im o ich sile i na nowo wzbudzié¢ pasje bycia czescia zwycieskiej
kampanii oporu obywatelskiego.

LISTA Czy wiara tyrana w skutecznosc¢
KONTROLNA represji stosujacych przemoc
PYTANIE #6 wykazuje tendencje do spadku?

P odobnie jak walki sportowcédw sg nieprzewidywalne w zwiazku
ze znacznymi wahaniami wzglednych pozioméw pewnosci
graczy, wiara tyrana w skuteczno$¢ gwaltownych represji oraz jego
faktyczna zdolnos¢ do stosowania ich rowniez zalezy od jego pew-
nosci. Ale jak zmierzy¢ to, czy pewno$c¢ siebie tyrana ros$nie lub
ulega zmniejszeniu? Wystarczajaco trudno jest mierzenie obecnego
stanu pewnosci tyrana, ale pozornie niemozliwe jest przewidzenie,
jak ta pewnos¢ bedzie ewoluowata w czasie.

Ivan Marovic, jeden z lideréw studenckiego ruchu Otpor!, ktéry
przyczynit sie do upadku Slobodana MiloSevi¢a w Serbii, oferuje
interesujacy poglad na ten temat. Sugeruje, ze spadajace poziomy
przemocy ,,przejawiaja sie od zewnatrz do wewnatrz”. Tyran moze
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by¢ ostatnia osoba, ktéra zda sobie sprawe z tego, ze jego represje
wywoluja odwrotny skutek; jest kilka wezesnych wskaznikéw tego
procesu, ktére aktywisci prodemokratyczni zauwazaja z wieksza
tatwoscia.

Dysydenci do$wiadcza wiekszej swobody poruszania sie, co
zacheciich do angazowania sie w dzialania zaklocajace wywotujace
wiekszy rezonans. Skryci dwéjmyslowcy moga szybciej ujawnic sie,
poniewaz obawa przed represjami znacznie spada. A potencjalni
dezerterzy - szczegolnie z szeregdw wojska i policji - zdadza sobie
sprawe, ze przez proste zagrozenie odmowy bycia agentami prze-
mocy moga znacznie ograniczy¢ mozliwosci stosowania sily przez
tyrana.

Tyrani mogg znalez¢ wiecej niz kilka dobrych powodéw by zasto-
sowa¢ przemoc wobec ludzi uczestniczacych w ruchu obywatelskim.
Faktycznie, miedzy rokiem 1900 a 2006, 88% wszystkich buntow (stosu-
jacych przemoc i niestosujacych przemocy) doswiadczylo przemocy.
Ponadto wskaznik sukcesu kampanii oporu obywatelskiego spada o
okolo jedna trzecia, jesli napotyka na gwattowne represje.

Przemoc moze uszczupli¢ szeregi kierownictwa ruchu, ograni-
czy¢ wolno$¢ przemieszczania sie i wolnos¢ stowa, a takze przejac
potrzebne zasoby pozbawiajac rodziny schronienia, zywnosci i
lekarstw. Ponadto przemoc moze wytworzy¢ podzialy wynikle z
represjonowania jednej frakcji przy jednoczesnym oferowaniu kon-
cesji innemu odlamowi ruchu. Przemoc moze wreszcie kusi¢ czton-
kéw ruchu oporu obywatelskiego, ktérzy sa najbardziej sfrustrowani
i pelni obaw, by porzuci¢ich przywiazanie do stosowania dyscypliny
niestosowania przemocy. Skumulowany wplyw czestych repres;ji
moze wzmocni¢ poczucie leku i bezsilnosci w spoteczenstwie, ogra-
niczajac niezalezne komunikowanie i przemieszczanie sie. Te moz-
liwos$ci sg przyczyna tego, ze tyrani stosuja przemoc wtedy, gdy ich
pozycja jest silna.

Dyktatorzy moga wykazac sie sktonnoscia do stosowania prze-
mocy jeszcze bardziej, gdy ich sila ulega erozji. Gdy stosowanie
represji jest uwazane za decydujacy czynnik tego, czy dyktatura
przetrwa, wowczas wilasciwa strategig dyktatora powinno by¢
zwiekszenie brutalnosci az do momentu sttumienia konfliktu nie-
stosujacego przemocy. Logiczna konsekwencja tego argumentu jest
to, ze sktonno$¢ tyrana do stosowania przemocy powinna pozostac
na wysokim poziomie i nigdy nie spadac. Jednakze, ta perspektywa
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jest oparta o dwa falszywe zalozenia, mianowicie ze:
m zdolno$¢ stosowania represji przez tyrana nie zmienia sie w
czasie konfliktu niestosujacego przemocy; oraz

m wplyw represji stosowanych przez tyrana nie zmienia sie w
czasie trwania konfliktu.

W czasie konfliktu niestosujacego przemocy te zmienne moga
ulegaé znacznym fluktuacjom, utrudniajac tyranowi ocene wartosci
kazdego wzrostu represji. Strategiczne decyzje podejmowane przez
dysydentow -szczeg6lnie dotyczace utrzymania wysokiego poziomu
uczestnictwa obywatelskiego oraz Scistej dyscypliny niestosowania
przemocy - moga zintensyfikowa¢ te fluktuacje, pozostawiajac
tyrana w niepewnosci dotyczacej kwestii, czy jego represje moga
utrzymac go przy wiadzy. Standardowe stanowisko tyrana to pole-
ganie na coraz bardziej surowych represjach w miare, jak jego wia-
dza ulega ostabieniu. Odwolywanie sie do brutalniejszych taktyk
niekoniecznie jest oznaka sily, ale moze by¢ wczesnym wskaznikiem
tego, ze jego przegrana niebawem nastapi. W tym momencie naj-
wiekszej stabosci policja i wojsko moga z najwiekszym prawdopo-
dobienstwem zignorowaé rozkazy dyktatora wymawiajac mu
postuszenstwo.

Percepcja ma podstawowe znaczenie, ale rzeczywiste fakty graja
tu swoja role poniewaz poleganie na przemocy - stosowanie jej jako
narzedzia kontroli politycznej nigdy nie przychodzi tyranowi za
darmo. Najbardziej uchwytnym kosztem represji ponoszonym przez
rezim jest alokacjazasobéw ludzkich, zasobéw materialnychi pienie-
dzy. Stosowanie represji wymaga ludzi, sprzetu (np. pojazdow, sprzetu
zwalczania rozruchéw, broni, technologii monitorowania, wiezien,
sadéw) oraz pieniedzy na wynagrodzenia wykonawcow dziatan
represyjnych. Ptacenie policji za kazdy dzien patrolowania ulic w celu
$ledzenia aktywistow prodemokratycznych i kierowanie ich do wie-
zien kosztuje. Przeprowadzenie masowych aresztowan moze okazac
sie jeszcze kosztowniejsze. Rezimy moga akceptowac te koszty tak
dtugo, jak moga wzbudza¢ wystarczajacy strach po to, by utrzymacé
pozostalg czes¢ spoteczenstwa w niepewnosci i postuszenstwie.
Jednakze w obliczu trwalego, masowego oporu, finansowy ciezar
stosowanych represji moze szybko okazac sie nie do udzwigniecia.

Demonstracje publiczne - przypuszczalnie najbardziej spekta-
kularna taktyka niestosowania przemocy - stang sie niemozliwe do
kontrolowania przez rezim, jesli beda geograficznie rozproszone.
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Gdy demonstracje protestu podejmowane sa w miastach i miastecz-
kach catego kraju, sity bezpieczenstwa rezimu zostana roztozone
cienka warstwa na calym terenie kraju. Wladze nie beda w stanie
skutecznie zgromadzi¢ ich w jakimkolwiek obszarze, a zdolnos¢
rezimu do kontrolowania demonstracji publicznych ulegnie wyraz-
nej kompromitacji.

Rozpatrzmy teraz, jak nacisk wzrasta, jesli kampania jednocze-
$nie prowadzona jest w formie zdecentralizowanych dziatan, takich,

jak bojkot konsumencki. W takim

scenariuszu, jak policja moze usta-  Jesli miliony sq zaangazowane

li¢ kto uczestniczy w bojkocie? Kogo  w przerywanie pracy, jak sity

maja aresztowac? Jes$li miliony sq  bezpieczeristwa mogq znalezc osoby

zaangazowane w przerwy w pracy Podejmujace takie dzialania ije

w calym kraju, jak sily bezpieczen- ~ WS2ystkie zaaresztowac?

stwa moga znalez¢ osoby niepodej-
mujace pracy i zaaresztowac wszystkich?

Poza ludzkimi, materialnymi i finansowymi kosztami préb
sttumienia kampanii oporu obywatelskiego, rezim stosujacy surowe
represje ponosi ryzyko utraty swojej legitymizacji. Rezim ujawnia
gwalcenie wartosci, ktére jakoby uznaje i zdradza zaufanie ludzi,
ktérych jakoby reprezentuje. Gdy niestosujacy przemocy dysydenci
dzialaja na rzecz wolnosci i szeroko wyznawanych przekonan poli-
tycznych, gwaltowne represje stosowane wobec nich mocno podko-
pia panowanie rezimu nad wyobraznia ludnosci.

Ludzie moga zaczac postrzegad, ze tyran nie jest wcale patrio-
tycznym protektorem narodu i jego obywateli, ale raczej kims, kto
jest sktonny poswieci¢ wspolne dobro dla ochrony swoich wtasnych
prywatnych intereséw. Tyrani wkladaja duzy wysitek w kojarzenie
swojego osobistego wizerunku z wizerunkiem kraju i jego flagi.
Robig to, by stworzy¢ wrazenie, ze jakakolwiek krytyka tyrana jest
antypatriotyczna lub zdradziecka. Lecz gdy ujawni sie fakt, ze tyran
bedzie wykorzystywal wszelkie zasoby panstwa do chronienia sie-
bie przed ludowym, zorganizowanym, niestosujacym przemocy
sprzeciwem, tyran nie bedzie mdégt wiecej twierdzi¢, Ze patriotyzm
jest podstawa legitymizacji jego wladzy. Zaczyna by¢ postrzegany
jako zwykly cztowiek, przestepca, zdrajca ludzi lub okupant, ktory
wraz z niewielka grupa swoich kumpli Zeruje na spoteczenstwie i
wykorzystuje publiczne $rodki do realizacji egoistycznych celow.

W miare jak legitymizacja autokraty zaczyna ulegaé erozji,
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aktywisci prodemokratyczni moga poczué wieksze zaangazowanie
ze strony swojej bazy spolecznej. Bierni zwolennicy staja sie aktyw-
niejsii sklonniejsi do podejmowania ryzyka. Neutralne lub nieza-
angazowane grupy czuja sie obrazane przez nieograniczong
przemoc tyrana. Stosowane bez przerwy dzialania represyjne
niszczg ztudzenia, ktére ludzie mogg zywi¢ na temat jego cnét,
celow jego wtadzy, a nawet trwatosci biezgcego status quo. Tyran
zaczyna sobie zdawacé sprawe z podwyzszonego ryzyka tego, jak
trwajaca ciaggle przemoc moze przyczynic sie do zwiekszenia liczby
zmian lojalno$ci i dezercji wérod jego zwolennikéw i w ten sposéb
staje w obliczu egzystencjalnego dylematu.

Czynnikiem zwiekszajacym ostros¢ dylematu jest to, ze wzra-
stajaca surowos¢ represji doprowadzi do podwyzszenia uwagi i
checizbadaniaich przez podmioty miedzynarodowe. Obejmuja one
multilateralne instytucje, miedzynarodowe organizacje pozarza-
dowe, dziennikarzy oraz spolecznosci zyjace w diasporze. Nawet
kraje pozostajace w sojuszu z tyranem moga zmienic kierunek swo-
jej lojalnosci lub ograniczy¢ swoje wsparcie w momencie ujawnie-
nia brutalnosci tyrana. Ogoélnie rzecz biorac, zwiekszona
miedzynarodowa uwaga spowodowana przez represje stosowane
przeztyrana doprowadzi do zmian kalkulacji zewnetrznych aktoréw
na temat tego, jaka postawe powinny one zaja¢ wobec konfliktu. Te
procesy moga miec dla tyrana charakter negatywny, jesli sojusznicy
jego kraju w pelni zwrdca sie przeciwko niemu.

Najbardziej dewastujacym ryzykiem dla tyrana jest sytuacja, w
ktorej on wydaje rozkaz zastosowania przemocy wobec obywateli,
a jego silowicy odmawiaja podporzadkowania sie tej decyzji. Ta
odmowa stawia tyrana w sytuacji $miertelnego zagrozenia, o ile
opozycja nie zwiekszy nacisku przez zachecenie przemocowego
skrzydta do dzialania lub przez ztamanie dyscypliny niestosowania
przemocy. Stojac wobec ryzyka zastosowania przemocy, stuzby beda
zaspokajaé popyt tyrana na przemoc.

Zreczny lider kampanii oporu obywatelskiego musi podtrzy-
mywac perspektywe niepodporzadkowywania sie rozkazom tyrana
nanajwyzszym poziomie jego skojarzen. Jednym ze sposobow reali-
zowania tego pomystu jest dywersyfikacja dziatan przez sekwencjo-
nowanie taktyk angazowania sie i koncentracji z taktykami unikania
i rozproszenia w celu pozostania w stanie walki oraz przetrwania
represji. Tak dtugo, jak istnieje potencjal stawiania oporu i jest on
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wykorzystywany z coraz wieksza zrecznoscia, tak dlugo istnieje
mozliwosé, ze tyran w koncu straci pewno$c¢ tego, ze represja moze
by¢ ostateczng bronia zapobiegajaca utracie wiadzy. To wiasnie
istnienie tych strategicznych umiejetnos$ci moze wyjasni¢, dlaczego
kampania oporu obywatelskiego moze z dwukrotnie wiekszym
prawdopodobienstwem osiagnac¢ sukces niz powstanie zbrojne.

Jednakze, niektérzy zauwaza, ze to, co byto prawda w przeszto-
$ci, niekoniecznie musi okazaé sie prawda w przysztosci. Na przy-
ktad mozna argumentowad, ze dzisiejsze najnowsze technologie
stworzyly stalg przewage tyranéw w ich walkach z opozycjonistami.
W ostatnio opublikowanym artykule w czasopi$mie Foreign Affairs
(Sprawy Zagraniczne) zatytulowanym Cyfrowi dyktatorzy: Jak techno-
logiawzmacniaautokracje (Digital Dictators: How Technology Strengthens
Autocracy) napisanym przez Andrea Kendall-Taylor, Erice Frantz i
Josepha Wrighta, autorzy twierdza:

Postep w technikach inwigilacji wspieranych Sztucznq Inteligencjq
(AI) jest najbardziej znaczqcq ewolucjq w cyfrowej autokracji.
Kamery wysokiej rozdzielczosci, systemy rozgpoznawania twarzy,
oprogramowanie szpiegowskie, automatyczna analiza tekstu oraz
przetwarzanie duzych zbiorow danych otworzylo szeroki wachlarz
nowych metod kontrolowania obywateli.**

Autorzy réwniez uwazaja, ze technologia wzmacnia zwiazek
miedzy represjamia postuszenstwem, ktory dysydenci majanadzieje
rozbié. W tym samym artykule pisza:

Dyktatury wykorzystujq technologie nie tylko do ttumienia prote-

stow, ale réwniez by zaciesnic starsze metody kontroli. Nasza ana-

liza (...) sugeruje, ze dyktatury, ktore zwigkszajq zakres stosowania
cyfrowych form represji wykazujq réwniez sktonnosc do zwigkszenia
skali stosowania przemocowych form represji ,,w realnym zyciu”,
szczegolnie tortur i zabijania oponentow. To wskazuje, ze autory-
tarni przywddcy nie zastepujq tradycyjnych represji przy pomocy
cyfrowych represji. Przeciwnie, przez to, ze autorytarne rezinty mogaq
tatwiej identyfikowac swoich przeciwnikdw, cyfrowe represje pozwa-
laja na skuteczniejsze ustalanie, do czyich drzwi nalezy zapukac lub
kogo wrzucic do celi. Takie doktadniejsze namierzanie przeciwnikow

34 Andrea Kendall-Taylor, Erica Frantz i Joseph Wright, The Digital Dictators: How Technology
Strengthens Autocracy, in Foreign Affairs (March/April 2020),
https://www.foreignaffairs.com/articles/china/2020-02-06/digital-dictators
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zmniejsza potrzebe odwolywania sie do szeroko zakrojonych represji,
ktdre moglyby sprowokowac zwrotnq reakcje i przypadki dezercji
przedstawicieli elit.*

Czy to konczy dyskusje? Czy obecny postep technologii nadal
bedzie przyczyniat sie do mnozenia przewag i sprzyjal tyranom tak,
ze bedg oni zwycieza¢ w kazdym konflikcie niestosujacym prze-
mocy? To jest bardzo mato prawdopodobne. Dwadzies$cia szes¢ lat
temu stwierdzilem, ze:

Ostatecznym czynnikiem, ktory przeksztalca otoczenie konfliktu,
jest technologia, szczegdlnie technologia komunikowania sie.
Poniewaz zorganizowany konflikt spoleczny wymaga poprawy
dostepu do taniej, skutecznej i dyskretnej komunikacji, powinno to
spowodowac, ze strategiczny niestosujqcy przemocy konflikt moze
zostac tatwiej przeprowadzony i moze dotyczyc istotniejszych kwe-
stii. Faktycznie, nowe technologie, od osobistych komputerow do
faksow, aparatéw sygnalizacyjnych, oraz telefonéw komdrkowych
juz stworzyly caly wachlarz nowych mozliwosci dla praktykow
walki niestosujqcej przemocy. Mimo wielu robigcych wrazenie
przyktadow strategow wykorzystujgcych te nowe mozliwosci
musimy zauwazyc, ze postepy technologii nie tworzq jakichkolwiek
trwatych przewag nad osobami zajmujqcymi postawy demokra-
tyczne i niestosujgcymi przemocy. Te same narzedzia mogq byc
wykorzystywane do dominacji i represji. Nie zwalniajq one strate-
gow niestosujqcych przemocy ze strategicznego zobowigzania do
wykazania sie lepszymi sposobami dziatania od ich
adwersarzy.>¢

Nie powinni$my wiec zaklada¢, ze nowe rozwigzania technolo-
giczne przyczynia sie do uzyskania trwalych przewag tyrana nad
opozycja, jako ze sytuacja moze sie szybko odwrodci¢. Na przyktad
obecnie przemyst dystrybucji zywnos$ci korzysta z bardzo matych
etykietek (przywieszek) emitujacych fale radiowe do $ledzenia
pojemnikéw, w ktérych umieszczone sa produkty dostarczane do
doméw. Wyobrazmy sobie taka przywieszke, poprawiajaca zasieg
transmisji i umieszczenie jej na karcie wielko$ci znaczka poczto-
wego z substancja przylepna po drugiej stronie. Wyslijcie miliony

35 Kendall-Taylor, Frantz i Wright, Digital Dictators.

36 Peter Ackerman i Christopher Kruegler, Strategic Nonviolent Conflict: The Dynamics of People
Power in the Twentieth Century (Westport, CT: Praeger Publishers, 1994), s. xxiii.
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takich przywieszek do Iranu, Chin i Rosji lub innego autorytarnego
kraju. Dysydenci beda mieli wéwczas nowa forme znakowania do
umieszczenia na murach do przekazywania opozycyjnych haset lub
do komunikowania jak i gdzie zastosowaé konkretna taktyke niesto-
sujaca przemocy. Innym przykladem technologicznej szansy moze
by¢ szpilka wpinana do butonierki, ktéra nadaje sygnat powodujacy,
ze twarz danej osoby przestaje by¢ rozpoznawalna przez panstwowe
skanery wysokiej rozdzielczoSci umieszczone na ulicach. Lub tez
mate urzadzenie wielko$ci niewielkiej latarki, ktore pali soczewki
kamery inwigilacyjnej, sprawiajac, ze staje sie ona bezuzyteczna.
Ponadto, czy jest jakikolwiek powdd, by najnowsze i najbardziej
niszczace oprogramowanie toksyczne byloby dostepne wytacznie
do uzytku tyranéw?

Kendall-Taylor, Frantzi Wright, autorzy Digital Dictators, wska-
zuja na najdotkliwsze (i zreczne) sposoby wykorzystania sztucznej
inteligencji (AI) w Chinach:

Zaden rezim nie wykorzystal represyjnego potencjatu sztucznej inte-
ligencji (AI) tak wszechstronnie jak rezim panujqcy w Chinach.
Chiriska Partia Komunistyczna zbiera niewiarygodnie duze zasoby
danych na temat poszczegdlnych osob oraz firm: potwierdzenia
fiskalne, zestawienia transakcji bankowych, historie zakupow, a
takze dokumentacje kryminalnqg i medyczng. Rezim nastepnie wyko-
rzystuje Al do analizowania tych informacji i tworgzy dane do ,,oceny
spotecznej wiarygodnosci kredytowej”, ktora wykorzystuje zbierane
informacje do ustalenia parametrow akceptowanych zachowari oraz
wzmozenia kontroli nad obywatelami. Poszczegolne osoby lub firmy
uznane za ,niewiarygodne” mogq znalezc si¢ na liscie podmiotow
nie majgcych dostepu do oferowanych przez paristwo benefitow,
takich jak wynajem mieszkan bez koniecznosci wnoszenia kwoty
gwarantowanej, lub tez mozna im odmowic prawa do korgystania z
lotow samolotem lub podrozy kolejq. Chociaz KPCh nadal doskonali
ten system, postepy w analizowaniu duzych zbiorow danych i tech-
nologii podejmowania decyzji przyczyniq si¢ jedynie do poprawy
zdolnosci rezimu do predykcyjnej kontroli, ktorq rzqd nazywa,,zarzq-
dzaniem spotecznym.”’

37 Kendall-Taylor, Frantz i Wright, Digital Dictators.
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Jesli AI moze by¢ wykorzystywana do kontroli spoteczenstwa,
woéwczas mozna opracowac aplikacje jako $rodek wykorzystywany
przez dysydentow do identyfikowania potencjalnych dezerterow z
szeregow rezimu. Na przyktad powinien istnie¢ sposob pozwalajacy
ludziom na uczestnictwo w anonimowych referendach w celu
sygnalizowania zmian w ich lojalno$ciach i preferencjach. Taka
mozliwos¢ stworzylaby szanse okreslenia autentycznych preferen-
cji spoteczenstwa. To mogloby pokazaéd, ze wsparcie autokraty jest
duzo stabsze niz sie ogélnie uwaza, potencjalnie torujac droge do
wiekszej liczby przejawow niepostuszenstwa obywatelskiego.
Miliardy dolaréw wydawanych dzisiaj przez Chiny moga prowadzi¢
do nadmiernego polegania na produktach technologicznych, ktére
nieuchronnie ulegna degradacji. W niezbyt dalekiej przysziosci,
tyrani polegajacy przede wszystkim na technologii majacej im
pomoc w utrzymaniu sie przy wladzy, moga zamiast tego stwierdzic,
ze stworzyli nowoczesny przyklad linii Maginota, ktéra jest bardziej
wyobrazona niz rzeczywista.

LISTA Czy liczba potencjalnych dezercji
KONTROLNA w srodowisku kluczowych zwolennikéw
PYTANIE #7 tyrana wykazuje tendencje wzrostowg?

esli tyran i jego najblizsi sojusznicy nie doswiadcza kryzysu

wiaryinie zrezygnuja jednostronnie ze swojej wladzy, konflikty
niestosujace przemocy nie moga osiagnac sukcesu bez przejawéw
dezercji, szczegoOlnie obejmujacej sity bezpieczenstwa. Dezercje
niosg ze sobg najwieksze korzysci, jesli maja miejsce wsrod zwolen-
nikow, na ktérych tyran najbardziej polega przy sprawowaniu kon-
troli nad ludnoscig. O tyle, o ile dezercje zaskakuja tyrana,
przyczyniaja sie do wahan o zastosowaniu przemocy, poniewaz nie
bedzie pewny co do tego, ktory z jego najblizszych sojusznikéw
rozczaruje go w nastepnej kolejnosci.

Powszechnie przyjmowanym przejawem blednego postrzega-
nia rzadow tyrana jest to, ze maja one monolityczny charakter oraz
ze ich zwolennicy sa zjednoczeni na zawsze. Ale tyranie zaleza od
wsparcia bardzo wielu r6znych indywidualnych oséb i grup - w tym
miedzy innymi wlascicieli firm, robotnikéw, bankieréw, biurokra-
téw, policjantéw, wojskowych, sedziéw, lideréw organizacji religij-
nych, oraz pracownikéw przedsiebiorstw transportowych, facznosci
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i infrastruktury. Kazda z tych os6b ma swoje wlasne interesy, cele,
kulture, historie, sieci powigzan i rywali. Tyranski rezim moze sku-
tecznie funkcjonowac jedynie w takim stopniu, w jakim te zrézni-
cowane osoby i grupy kontroluja swoja niezgode miedzy soba,
moderuja swoje rozbiezne interesy i podejmuja wspoéiprace, by
wspierac rezim. Na tyle, na ile istnieje opozycja, tyran musi odma-
wiac jej prawa wypowiadania sie i utrzymywac ja w izolacji.

Wiekszo$¢ realistow politycznych uwaza, ze mozliwosci tych
ugrupowan sa trwalymi okoliczno$ciami, na ktére ruch niestosu-
jacy przemocy ma bardzo niewielki wplyw. Na przyklad moc sit
bezpieczenstwa obliczana jest w oparciu o budzet, sprzet, personel,
szkolenia i do§wiadczenie. Realisci zaktadaja, ze kampania oporu
obywatelskiego konfrontuje sie z tyranem, ktéry ma spdjne mozli-
wosci stosowania represji na swoj rozkaz. Ale historia pokazuje, ze
ruchy oporu obywatelskiego sa w stanie erodowac¢ mozliwo$ci
dzialania i spéjnosé stuzb bezpieczenstwa tyrana w czasie.
Dysydenci osiagneli to przez pogltebianie réznic wystepujacych
miedzy poszczegdlnymi osobami i oddzialami sit bezpieczenstwa
przez zwiekszanie niepewnosci dotyczacej mozliwosci utrzymania
istniejacego status quo oraz tworzac warunki sprzyjajace
dezercjom.

Sity bezpieczenistwa sg nie tylko jedyna grupa, ktéra dezerte-
ruje z szeregow tyrana w czasie konfliktu, ale sa tez grupa, ktora
byta przedmiotem najwiekszego zainteresowania badaczy. W stu-
dium poréwnujacym Serbie (2000) i Ukraine (2004), Anika
Binnendijk i Ivan Marovic sformulowali nastepujace wnioski na
temat znaczenia dezercji z szeregoéw wojska w konflikcie niestosu-
jacym przemocy:

Strategiczna uwaga skupiona na sitach bezpieczeristwa paristwa
moze stuzyc trzem gtownym funkcjom sity na polu bitwy walki nie-
stosujqcej przemocy: obrona, odstraszanie i gniewalanie. Dzialajqc
obronnie, moze wygasi¢ wplyw przemocowych broni stosowanych
przez rezim przeciwko ruchowi i jego sojusznikom (Ackerman i
Kruegler, 1994). W miare jak koszty represji rosng, a zdolnos¢ do
tlumienia opozycji spada, przywddztwo rezimu moze bac sie podej-
mowania prob stosowania przemocy w ogole (Dahl, 1971). Wreszcie,
przez ostabienie jednego z rdzennych srodkow ciezkosci rezimu, ruch
moze zmusic go do przyjecia nowych standardéw wyborczych, lub
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nawet spowodowac odsuniecie go od wltadzy.>

Chenoweth i Stephan zidentyfikowaly przypadki ,zaistnienia
w duzej skali systematycznego rozpadu (sit bezpieczenstwa) i nie-
wykonywania rozkazéw rezimu”® w czasie ruchéw oporu obywa-
telskiego i stwierdzily, ze obecno$¢ takich przejawoéw dezercji
zwieksza prawdopodobienstwo sukcesu o 58%.

Ponizej przedstawiono jedenascie waznych przyktadéw sytu-
acji, w ktérych dezercje z szeregow sit bezpieczenstwa wywarty
decydujacy wpltyw na wynik konfliktu niestosujacego przemocy.

TABLICA 14: Kampanie niestosujace przemocy z licznymi przejawami de-

zercji z szeregow sit bezpieczenstwa

oo T |

Niestosujgca przemocy rewolucja przeciwko szachowi Mohammadowi Rezie 1978-79
Pahlaviemu w Iranie

Kampania przeciwko dyktaturze wojskowej w Chile 1985-1988
Sita Ludu na Filipinach 1983-1986
Niestosujacy przemocy opor przeciwko sierpniowemu puczowi w Zwigzku So- 1990
wieckim

Rewolucja buldozeréw w Serbii 2000
Pomararczowa rewolucja na Ukrainie 2004
Jasminowa rewolucja w Tunezji 2011
Powstanie Burkinabé przeciwko prezydentowi Blaisowi Compaorému w Burkina 2014

Faso

Jedwabna rewolucja w Armenii 2018
Ludowe powstanie przeciwko Prezydentowi Evo Morales w Boliwii 2018-2019
Algierska rewolucja usmiechow 2019-2020

38 Anika Binnendijk and Ivan Marovic, Power and Persuasion: Nonviolent Strategies to Influence
State Security Forces in Serbia (2000) and Ukraine (2004), w: Communist and Post-Communist
Studies 39, no. 3 (September 2006): ss. 411-429.

39 Chenoweth and Stephan, Why Civil Resistance Works, 48.
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Badania prowadzone przez Chenoweth i Stephan nie skupiaja
uwaginarutynowych dezercjach z szeregdw sil bezpieczenstwa, ani
tez nie wigza wskaznikéw sukcesu kampanii z dezercjami z szere-
géw lideréw sadownictwa, srodowiska przedsiebiorcéw, partii
politycznych, mediéw panstwowych, biurokracji, instytucji religij-
nych, lub uznanych postaci zycia kulturalnego. Jednakze za stan-
dardowa regule mozemy uznaé, ze wszystkie dezercje z szeregéw
zwolennikéw autorytarnego rezimu sprzyjaja aktywistom
prodemokratycznym.

Doprowadzenie do dezercji najblizszych sojusznikdéw tyrana
jestznacznie trudniejsze niz mobilizowanie przecietnych obywateli
do uczestnictwa w konflikcie niestosujacym przemocy. Dysydent,
ktéry miewa nieprawomyslne refleksje, moze wycofac sie po uczest-
nictwie w jednym nieprzemocowym taktycznym starciu przeciwko
tyranowi. Jednakze gdy prominentny, skryty dwojmyslowiec wycho-
dzi z cienia i deklaruje, Ze jest jawnym dwdjmyslowcem, nie ma
odwrotu. Gdy kluczowe lojalnosci zmieniajg sie, zmieniajg sie one
na dobre na caly okres trwania konfliktu.

W miare jak liczby uczestnikow kampanii rosna, liczba poten-
cjalnych dezerteréw bedzie takze rosta. I odwrotnie - gdy liczby
uczestnikéw kampanii kurczg sie, skryci dwojmyslowcy wybieraja
pozostanie w ukryciu az do momentu, gdy zauwaza odwrocenie
dynamikina korzys¢ opozycji. Dlatego bardziej prawdopodobne jest
pojawienie sie dezercji w srodkowych lub pézniejszych stadiach
konfliktéw niestosujacych przemocy.

Jakie rodzaje argumentow zachecajg obywateli do dezercji z
tyranskiego rezimu? Nie istnieje zadna recepta, ani podejscie pasu-
jace do wszystkich potencjalnych dezerteréw, ktérzy podejmuja
unikatowe ryzyka. Gene Sharp wymyslit i zidentyfikowat cztery
mechanizmy zmiany w czasie calego konfliktu, ktére sa urucha-
miane przez osiagajace sukcesy ruchy oporu obywatelskiego.*
Kazdy z tych mechanizmoéw opisuje sposob, w jaki kampania oporu
obywatelskiego moze zmieni¢ postawy i zachowania poszczegdl-
nych oséb; opisuja one adekwatnie cztery sposoby, przy pomocy
ktérych dezerter decyduje sie publicznie odmoéwic dalszego wspie-
rania tyranii:

40 Gene Sharp, The Politics of Nonviolent Action, Part Three: The Dynamics of Nonviolent Action,
Boston, MA: Porter Sargent Publishers, 1973.
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Konwersja (nawrdcenie);

Oportunizm (przystosowanie sie);

Przymus (nacisk); i

Dezintegracja.

m KONWERSJA (NAWROCENIE)

Przy konwersji ruch jest zdolny przekonac¢ dang osobe lub grupe,
ze sprawa, o ktéra walczy jest warta poparcia wylacznie ze wzgledu
najej wartosci. Potencjalni dezerterzy zaczynaja jako lojalisci rezimu.
Przez znaczny okres ich Zycia pracowali ciezko, aby rezim odnosit
sukcesy. Aby przekona¢ skrytego dwdjmyslowca do porzucenia tej
misji, dysydenci muszg poczatkowo stworzy¢ dysonans poznawczy.
Wymaga to wielu kontaktow. Potencjalni dezerterzy musza by¢ pod-
dawani aktywnym oddzialywaniom lideréw dziatan oporu obywatel-
skiego, jesli maja zosta¢ ,,nawroceni”. Prodemokratyczni aktywisci
musza ciagle rozszerzac liste potencjalnych konwertytéw przez pro-
wadzenie regularnego dialogu z tymi, ktérzy moga wykazac skton-
nos$¢ do dezercji.

Dzieki realizacji taktyk niestosujacych przemocy, ktore zakidcaja
status quo, wraz z kulturalnie empatycznym komunikowaniem sie,
kampania oporu obywatelskiego moze wytworzy¢ dysonans poznaw-
czy wumystach ludzi uwazanych zalojalnych. Potencjalni dezerterzy
stopniowo staja sie wrazliwsi na ktamstwa, na ktérych opiera sie
rezim i zaczynaja zdawac sobie sprawe z tego, ze rezim wyzyskuje
ludzi - rowniez ich samych - dla swoich wlasnych korzysci. Kluczowe
osoby moga zacza¢ dostrzegac ruch niestosujacy przemocy jako praw-
dziwego reprezentanta aspiracji ludnosci. W procesie konwersji
nadzieja i zaufanie zaczynaja zastepowac desperacje i dezorientacje.
Dwéjmyslowcy zaczynaja ujawniaé sie w wiekszych liczbach, w
miare, jak maleje ryzyko konwersji. Zwieksza sie zaufanie do perspek-
tywy osiggniecia przez kampanie sukcesu w miare, jak stabe punkty
tyrana staja sie coraz bardziej widoczne.

B OPORTUNIZM (PRZYSTOSOWANIE SIE)

Oportunizm oznacza, ze dana osoba lub grupa przeprowadza analize
kosztow i korzysci i decyduje, ze ich wlasny interes lezy w odrzuce-
nie lojalnos$ci do rezimu. To sie zdarza czesto wsrdd biznesmendw
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iinnych czlonkéw elit finansowych i gospodarczych, ktorzy podczas
dzialan podejmowanych przez ruch oporu obywatelskiego zdaja
sobie sprawe, Ze moga straci¢ coraz wieksze ilo$ci pieniedzy przez
kontynuacje biernego lub aktywnego wspierania rezimu. Jako ze
wiasciciele firm sa przede wszystkim zainteresowani utrzymywa-
niem wartosci swoich ekonomicznych intereséw, wspieranie auto-
kraty wynika duzo bardziej z przestanek pragmatycznych niz z
zasady. Jesli tyran staje sie coraz bardziej opresywny, moga doj$¢ do
wniosku ze przyjecie zadan kampanii oporu obywatelskiego jest
najbardziej efektywnym sposobem ochrony ich pozycji finansowe;j.
Gdy kampania oporu obywatelskiego zagraza finansowym intere-
som zaréwno wlascicieli jak i pracownikow, kwestia tego, czy kon-
tynuacja godzenia sie na niemoralne rzady tyrana ma sens, staje sie
jeszcze bardziej naglaca.

B PRZYMUS (NACISK)

Przymus ma miejsce gdy ci, ktérzy aktywnie przeciwstawiaja sie
kampanii oporu obywatelskiego, dezerteruja z szeregéw tyrana z
obawy konsekwencji kontynuowania udzielania mu wsparcia. To
moze mie¢ miejsce, gdy poprzedni sojusznicy przekonuja sie, ze
nadchodzi koniec rzadéw tyrana, a wiec ich lojalno$¢ wobec tyrana
przestaje by¢ bezpieczng opcja. Zamiast tego, zaczynaja zastanawiac
sie jak moga najlepiej pozycjonowac sie wobec tego, co wydaje sie
by¢ nieuchronnym zwyciestwem oporu obywatelskiego, po ktéorym
nastapi okres przejsciowy. Jest wiele przyktadow osdb lojalnie
wspierajacych tyranéw, a dezerterujacych ostatecznie wtedy, gdy
zaczynaja czud, ze tyran jest skonczony, co z kolei ostabia tyrana
jeszcze bardziej i staje sie samospelniajaca sie przepowiednia.

H DEZINTEGRACJA

W przypadku dezintegracji rezim szybko i w sposéb niekontrolowany
zapada sie. W tym przypadku nie ma rezimu, wobec ktérego mozna
zachowac lojalnos¢. To zwykle jest niebezpieczng sytuacja dla opozycji,
jesli nie potrafi szybko wypelni¢ prézni wynikajacej z braku wladzy
przy pomocy popularnego i wykonalnego planu transformacji. Bez
jasno$ci dotyczacej tego, jaka forma rzadow powinna zostaé przyjeta,
poprzedni sojusznicy rezimu i wojsko moga zorganizowac sie, aby
przywrécic stary rezim, podjaé prébe puczu i sprobowac ,,odrestauro-
wania stabilno$ci” przy pomocy sity zbrojnej. Aby uchronic sie przed
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taka ewentualnoscia, aktywisci prodemokratyczni mogg zwiekszy¢
dialog z tymi, ktérych uznali za potencjalnych dezerteréw. Moga row-
niez opracowac plan przebiegu procesu transformacji i planowac
wczesdniejsze stadia swojej kampanii, co moze stuzy¢ jako szablon
postepowania wtedy, gdy zajdzie potrzeba.

Te mechanizmy zmiany w czasie opisuja, jak przemiany lojal-
nosci moga nabrzmiewac i wybuchaé, by podkopa¢ dyktatury.
Dlatego nie wszystkie dezercje zaczynajg sie w formie aktow, ktére
sg nieuchronnie publiczne i otwarte. Dezercje moga przybraé po
prostu forme wykonywania rozkazow wolno lub nieefektywnie.
Moga one obejmowac anonimowe akty sabotazu lub niesciste prze-
strzeganie przepiséw obiegu waznych dokumentéw. Mogg obejmo-
wac rozpoczynanie podziemnych negocjacji z liderami ruchu oporu
obywatelskiego i przekazywanie informacji i zasobo6w réownolegle
do nich. Wiekszos¢ z tych subtelnych i oddolnych aktéw dezercji jest
dla rezimu niewiarygodnie trudna do wykrycia lub przeciwdziala-
nia. Podczas gdy jawna niesubordynacja jest tatwa do wykrycia i
ukarania, przeciwdzialanie celowej niekompetencji i tajnemu nie-
postuszenstwu jest duzo trudniejsze.

Dezercje zjednej grupy lub podgrupy moga przyspieszyc¢ kolejne
dezercje. Ekonomista i politolog Timur Kuran wyjasnia, ze ci, ktorzy
sq niezadowoleni (z jakiegokolwiek powodu) z rezimu maja do czy-
nienia z prostym dylematem: czy wyrazi¢ publicznie swoje praw-
dziwe (czyli antyrezimowe) preferencje, czy tez ukrywac swoje
prawdziwe preferencje wyrazajac wsparcie wobec rezimu.* Ludzie,
ktorzy decyduja sie na ukrywanie swoich prawdziwych preferencji
ponosza koszty psychologiczne takiego wyboru. Beda nadal zacho-
wywac postuszenstwo wobec rezimu az do momentu, w ktérym
ryzyka takiego postepowania przekrocza korzysci z ujawniania
swoich prawdziwych preferencji.

Progi tolerancji ryzyka ujawnienia prawdziwych preferencji sa
rézne dlar6znych ludzi. Dla niektérych wewnetrzny psychologiczny
trud statego falszowania preferenc;ji jest tak duzy, ze decyduja sie na
wyrazenie swoich prawdziwych odczué wobec rezimu we wczesnej
fazie konfliktu niestosujacego przemocy. Gdy uczynia to, zaczyna
sie proces zmian kalkulacji stosowanych przez innych obserwato-
row, ktorzy takze sg zaangazowani w falszowanie preferencji. Gdy
obserwatorzy zaczynajq dostrzegac, ze coraz wiecej osOb dezerte-

41 Timur Kuran, Private Truths, Public Lies (Cambridge, MA: Harvard University Press, 1995).
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ruje, sami decyduja sie na dezercje. W miare jak liczba dezercji
ro$nie, korzysci z dezercji zaczynaja by¢ postrzegane jako wieksze
niz korzys$ci kontynuacji postuszenstwa wobec rezimu.

Gdy bylem prezesem zarzadu Freedom House w latach 2005-
2009, jednym z cztonkéw zarzadu byt Mark Palmer. Mark byt jednym
zikonicznych amerykanskich promotoréw demokracji. Jego stynna
ksigzka, Eamanie rzeczywistej osi zta: jak pozbyc sie ostatnich dyktato-
row swiata do roku 2025 (Breaking the Real Axis of Evil: How to Oust the
World’s Last Dictators by 2025) byta motywowana tymi samymi moty-
wami co niniejsza publikacja. Mark byt ambasadorem USA na
Wegrzech w czasie dynamicznego okresu lat 1986-1990. Powiedziatl
mi, ze w czasie tego chwiejnego okresu zwrocit sie do niego wegier-
ski minister propagandy. Czujac zagrozenie swojego stanowiska,
spytatl sie Marka, jaki zawod mogtby wykonywacé na postkomuni-
stycznych Wegrzech. Mark miatnato szybka odpowiedz: ,,Oczywiscie
powinien pan zalozy¢ spotke medialng”. Mark powiedzial mi, ze
doktadnie tym wlasnie po wszystkim zajal sie niegdysiejszy minister
propagandy. Pomyslcie o poczuciu komfortu, jaki musialy sprawic¢
stowa Marka skierowane do niego. Jego obawa przed skokiem w
przepasé, jakas zle pojeta, lecz niebezpieczna ,,przejSciowa sprawie-
dliwoscig”, ulegla rozproszeniu i zastapiona nadzieja i optymi-
styczng wizja przysztosci. To pozwolito ministrowi propagandy
zerwaé przywiazanie do jego instrumentalnej roli w popieraniu
coraz bardziej tracacego legitymizacje przywoédztwa
komunistycznego.

Kuran okresla punkt, w ktérym dana osoba decyduje sie na wyra-
zenie swoich prawdziwych preferencji wobec rezimu, mianem
,progu rewolucyjnego”. Wskazuje na to, ze chociaz rézni ludzie ten
prog maja umieszczony na réznym poziomie, kaskadowe dezercje
moga sie pojawic¢ wtedy, gdy ci, ktérych prog sktonnosci do dezercji
znajduje sie nisko, zaczynaja sktania¢ do dezercji tych, ktérzy maja
te progi umieszczone wyzej. Niektorzy ludzie moga by¢ skionni do
dezercji, jesli wierza, ze jeden procent ludnosci juz to robi. A gdy
ludzie o ,jednoprocentowym” progu rewolucyjnym dotaczaja do
ruchu, ich liczba zwieksza ogélny poziom uczestnictwa w ruchu do
dwoéch procent ogétu ludnosci. To z kolei uruchamia ludzi o ,,dwupro-
centowym” progu rewolucyjnym, ktérych uczestnictwo zwieksza
ogolny poziom partycypacji w ruchu do trzech procent ogétu ludno-
$ci, co z kolei uruchamia nastepna fale dezercji i tak dale;j.
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Odpowiedzina niektdre pytania listy kontrolnej maja krytyczne
znaczenie dla katalizowania $ciezek prowadzacych do dezercji.
Obejmuja one uczestnictwo obywatelskie (Lista Kontrolna pytanie
5), dyscypline niestosowania przemocy (Lista Kontrolna pytanie 2)
i planowanie strategiczne (Lista Kontrolna pytanie 3).

Chenoweth i Stephan wykazuja, ze wysokie poziomy uczestnic-
twa znacznie zwiekszajg prawdopodobienstwo dezercji z szeregow
sit bezpieczenstwa. Stwierdzaja, ze ,w przypadku kampanii niesto-
sujacych przemocy prawdopodobienstwo dezercji z szeregdéw sit
bezpieczenstwa znacznie sie zwieksza w miare, jak ro$nie uczest-
nictwo w dziataniach kampanii oporu” a takze ,najwieksze kampa-
nie niestosujace przemocy maja okolo 60% szanse generowania
dezercji z szeregdw sil bezpieczenstwa, co jest wskaznikiem okoto
50% wyzszym niz w przypadku najmniejszych kampanii niestosu-
jacych przemocy”#. Im wiecej os6b uczestniczy w oporze obywatel-
skim, tym wiecej powigzan beda one mialy ze zwolennikami rezimu,
czy to w wyniku pokrewienstwa, czy tez osobistych lub zawodowych
afiliacji. Wszystkie te punkty styku mozna wykorzystaé w celu
wywarcia wplywu i uruchomienia dezercji.

Innym aspektem Listy Kontrolnej, ktéry pomaga w sktanianiu do
dezercji, jest utrzymywanie dyscypliny niestosowania przemocy.
Osoba wspierajaca tyrana nigdy nie zasygnalizuje swojego zamiaru
dezercji, jesli bedzie czula fizyczne zagrozenie. Ponadto poniewaz
dyscyplina niestosowania przemocy koreluje z wysokimi poziomami
uczestnictwa ludnosci w dzialaniach ruchu, utrzymanie dyscypliny
niestosowania przemocy moze takze posrednio przyczynié sie do
wywolywania dezercji.

W odroéznieniu od tego, o ile dezercje z szeregoéw sit bezpieczen-
stwa moga mie¢ i faktycznie maja miejsce w czasie trwania gwaltow-
nych powstan, zdarzaja sie wéwczas mniej czesto. To wynika z kilku
powodéw. Powstania zbrojne moga faktycznie zwiekszy¢ spoistos$é
miedzy rezimem a jego zwolennikami, ktérzy czujg sie zjednoczeni
wobec wspolnego zagrozenia. Sity bezpieczenstwa raczej nie beda sie
czuly chronione przed odwetem, jesli przerzuca swq lojalno$¢ na
rzecz przemocowej opozycji. Kazda strategia prowadzaca do zwycie-
stwa kampanii oporu obywatelskiego powinna starannie rozplano-
waé swoje dziatania, by zmaksymalizowac liczby przypadkéw dezercji

42 Chenoweth i Stephan, Dlaczego opdr obywatelski dziata (Why Civil Resistance Works), s. 48.
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przy pomocy swiadomego sekwencjonowania taktyk. Kazda poten-
cjalna grupa oraz jej indywidualni cztonkowie powinni by¢ odpo-
wiednio wzieci na celownik, trzeba takze z nimi nawigzac¢ wielorakie
kontakty. Nie mozna realistycznie oczekiwac, ze pojedynczy kontakt
przeksztalci skrytych dwoéjmyslowcoéw w aktywnych dysydentow. Sa
okazje, gdzie poszczegdlne osoby okazuja sie bliskie takiej transfor-
macji, ale potrzebuja dodatkowej zachety. Kontrowersyjne idee
potrzebuja czasu na dojrzenie w indywidualnej sSwiadomosci. Zwykle
odbywa sie to w czterech stadiach:

m Dezercja? Straszny pomyst dla mnie, peten
niebezpieczenstwa.

m Dezercja? Styszalem od innych, Ze jest to mozliwe.
m Dezercja? Wiedzialem caly czas, Ze to ma sens.

m Dezercja? To byl méj pomyst od poczatku.

Aby zrozumieé, jak napedzaé przejawy dezercji, krytycznym
pierwszym krokiem jest ustalanie i ocena faktéw. Im lepsza znajo-
mos$¢ czlonkdow danej grupy, na ktéra aktywisci prodemokratyczni
chca wywrzed wplyw, tym lepsi ci aktywisci beda w opracowywaniu
odpowiednio dopasowanych do odbiorcéw taktyk i przekazéw
komunikacyjnych. Szczegétowa wiedza na temat indywidualnych
sktonnosci ma krytyczne znaczenie.

Aby osiagnaé skutecznosé, trzeba wypracowac plan interakcji
z kazda grupa, podgrupg oraz indywidualng osoba, ktéra wspiera
tyranie. Nastepnie trzeba okresli¢ priorytety - to znaczy tych, ktorzy
powinni byé potencjalnie najwczes$niejszym celem dziatan na rzecz
sktaniania do dezercji. Elastyczno$é w ustalaniu celéw ma rowniez
kluczowe znaczenie, poniewaz sukces lub porazka kazdej taktyki
moze determinowacd to, z ktérymi nastepnymi skrytymi dwéjmy-
$lowcami zostanie nawigzana rozmowa w kolejnym kroku.

Przypuszczalnie nic w kampanii niestosujacej przemocy nie
koreluje z sukcesem bardziej, niz rozwdj dialogu z grupa skrytych
dwdéjmyslowcédw. Tak dtugo, jak ruch doswiadcza pozytywnej dyna-
miki, moga oni pcha¢ niedajaca sie zatrzymacé fale dezercji, kie-
runku ktérej tyran przypuszczalnie nie bedzie w stanie odwrdcic.
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LISTA
KONTROLNA
PYTANIE #8

Czy system polityczny, ktéry prawdopodobnie
moze powstacé po zakoriczeniu konfliktu bedzie
spoéjny z demokratycznymi wartosciami?

omyslnie zrealizowana kampania przeciwko tyranskiemu rezi-

mowi z najwiekszym prawdopodobienstwem doprowadzi do
demokracji, jesli jest prowadzona przy pomocy oporu obywatelskiego.
Opozycjonisci moga mieé duze zaufanie do tej tezy, poniewaz jest wiele
zrodel potwierdzajacych jej prawdziwos¢. Jednym z nich jest wazne
studium autorstwa Jonathana Pinckneya, ktéry zbadal 331 przypadkéw
transformacji niedemokratycznych rezimow, ktére obejmowaty 78
takich przypadkéw spowodowanych oporem obywatelskim.*

Komentujac szereg krajow, w ktorych opor obywatelski dopro-
wadzil do politycznej transformacji, Pinckney stwierdza, ze ,kraje
sa bardzo zréznicowane. To nie jest prosta historia latynoamerykan-
ska, lub historia afrykanska, lub europejska historia, ale historia
globalnego zjawiska, ktore wywoluje znaczne efekty
transformacyjne.”*

Po przeprowadzeniu analizy statystycznej, kluczowy wniosek
sformulowany przez niego brzmi nastepujaco:

Niezalezny wplyw oporu obywatelskiego na demokracje jest zna-
czqcy (...). Jesli niestosujqcy przemocy opor inicjuje transformacje,
ponad dwukrotnie zwigksza prawdopodobieristwo tego, ze kraj
dokoriczy proces transformacji z co najmniej pewnym minimalnym
poziomem demokracji (...). Bez oporu obywatelskiego prawdopodo-
bieristwo przekroczenia demokratycznego progu pod koniec transfor-
macji wynosi okoto 30%. Z oporem obywatelskim to
prawdopodobieristwo skacze do poziomu okoto 70%.*

Ustalenie Pinckneya dotyczace 70% demokratycznego wyniku
pomyslnej kampanii oporu obywatelskiego potwierdza charakter
wplywu powstania niestosujacego przemocy.

Jednakze tym, co réwniez powinno skloni¢ nas do refleks;ji jest
fakt, ze 30% pomyslnie przeprowadzonych kampanii oporu obywa-
telskiego nie prowadzi do demokratycznej transformacji. To poka-
zuje, ze nawet jesli kampania oporu obywatelskiego okazuje sie

43 Jonathan Pinckney, When Civil Resistance Succeeds: Building Democracy After Popular
Nonviolent Uprisings (Washington, DC: ICNC Press, 2018).

44 Pinckney, When Civil Resistance Succeeds, s. 27.

45 Pinckney, When Civil Resistance Succeeds, s. 38.
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ILUSTRACJA 17: Kraje, w ktérych miata miejsce co najmniej jedna transfor-

macja zainicjowana przez opor obywatelski (1945-2015)

Zrédto: Jonathan Pinckney, When Civil Resistance Succeeds: Building Democracy,
wedtug Popular Nonviolent Uprisings (Washington, DC: ICNC Press, 2018), s. 27.

Kraje, w ktérych miata miejsce co najmniej jedna transformacja zainicjowana
przez opor obywatelski od 1945 do 2015 roku

zwycieska, pozostajg ryzyka, ze nie doprowadzi to do powstania tadu
demokratycznego. Jak prodemokratyczni aktywisci moga odnies¢ sie
do tego ryzyka?

Jednoczenie sie w czasie wczesnych stadiéw konfliktu niesto-
sujacego przemocy wokét wspélnych aspiracji w celu odsuniecia
tyrana od wladzy jest wazne, ale osiggniecie szczegdtowej zgody na
temat tego, w jaki sposéb instytucje rzadowe dokonaja dystrybucji
korzysci w chwili, gdy tyrana juz nie bedzie, jest czyms rownie waz-
nym. Na przyklad rolnicy moga zada¢ obnizki odsetek za kredyty
hipoteczne oraz kontynuacji doptat, by mogli sprzedawa¢ swoje
produkty po odpowiednich cenach. Mieszkancy miast moga by¢
zainteresowani dostarczaniem czystej wody oraz poprawa bezpie-
czenstwa publicznego. Zwigzki zawodowe pracownikow sektora
publicznego moga zada¢ obnizenia granicy wieku przechodzenia
na emeryture i wyzszych emerytur. Pracujacy rodzice moga chcie¢
poprawy perspektywy awansu placowego i ptac minimalnych.
Studenci moga zadac¢ zwolnien z koniecznosci zwrotu stypendiéw
oraz wiekszej pewnosci zatrudnienia po uzyskaniu dyploméw.
Osoby starsze moga za priorytetowa kwestie uznac¢ obnizenie cen
lekéw i kosztow opieki zdrowotnej. Lista oczekiwan moze rosnaé, a
nikt nie moze by¢ pewien, jaki uktad priorytetéw zostanie przyjety
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wobec tych oczekiwan, gdy konflikt sie zakonczy.

Skupienie sie we wczesnej fazie na wielu lokalnych problemach
moze wyczerpac energie kampanii. Nawet niewielkie konflikty inte-
resOw wsréd dysydentéw moga zosta¢ wykorzystane przez madrego
tyrana. Im cze$ciej dysydenci spieraja sie na temat podziatu przy-
szlych tupéw, tym pewniej wystapi erozja zaufania (do nich).

W miare jak psychologiczna potrzeba pewnej przysztosci nie-
uchronnie wzrasta, liderzy zajeci ostabianiem tyrana beda mieli
trudnosci z zaspokojeniem jej. Brak pewnosci, ze kierownictwo
ruchu zapewni uporzadkowana transformacje, prowadzaca do
poprawy jakosci zycia ludzi, w pewnym momencie moze doprowa-
dzi¢ do tego, ze ludzie moga przedlozy¢ swoje oczekiwanie przewi-
dywalnego (nawet jesli skromnego) dobrobytu materialnego
oferowanego przez tyrana nad Zle zdefiniowana transformacja do
,2demokracji”.

Ponadto, im bardziej rosng napiecia w §rodowisku aktywistéw
prodemokratycznych, tym mniejsza bedzie sktonnos¢ skrytych
dwéjmyslowcdéw do ujawnienia sie. Z drugiej strony, pewne ogdlnie
akceptowane pomysty na ksztalt porzadku instytucjonalnego po
rozwiazaniu konfliktu moga przyczyni¢ sie do nabrania przez klu-
czowe 0soby wspierajace istniejacy rezim przekonania, Ze dezercja
ma sens.

W pewnych okoliczno$ciach organizatorzy kampanii oporu
obywatelskiego moga potrzebowac tego, by ustapic¢ politycznym
liderom, ktérzy beda wazni, by zainspirowac spoteczenstwo do
zaakceptowania porzadku tworzonego po upadku tyranii. W czasie
walki z apartheidem w latach 80-tych w Afryce Potudniowej dzia-
tato 300 grup obywatelskich. Dzialaly one jako surogaty lideréw
Afrykanskiego Kongresu Narodowego, ktoérzy byli w wiezieniu. I
w rezultacie ci nadal uwiezieni byli beneficjentami kampanii
oporu obywatelskiego, nawet jesli niekoniecznie zgadzali sie ze
strategia, ktéra doprowadzita do ich uwolnienia. Nelson Mandela
nigdy nie zdecydowal sie na rezygnacje ze stosowania przemocy
w celu zakonczenia apartheidu. Mimo jego uznanego statusu kie-
rownictwo ruchu sprzeciwiajacego sie apartheidowi zdecydowato
sie na prowadzenie kampanii oporu obywatelskiego po porazce
nieskutecznego polegania na partyzanckiej przemocy w latach
70-tych. Jednym z najlepszych przyktadéw nowego oblicza kon-
fliktu niestosujacego przemocy lat 80-tych byt bojkot konsumencki
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Gandhi przyjezdza do Wielkiej Brytanii na negocjacje po pomysinie przeprowad-
zZonym marszu solnym na rzecz niepodlegtosci Indii, rok 1931

w miesScie Port Elizabeth podjety przez Mkhuseli'ego Jacka, ktory
zostal udokumentowany na filmie Sita wigksza od przemocy (A Force
More Powerful).*

Podczas gdy gotowos$¢ Mandeli do stosowania przemocy w
walce z apartheidem nie byla strategicznie stuszna, nie nalezy
pomniejszac jego kluczowej roli i genialno$ci zachowan po opusz-
czeniu wiezienia. Byt tak skuteczny w swojej polityce, Ze urucho-
mil niewiazace sie z przemoca przekazanie wtadzy, ktérego
kulminacja byly wolne wybory. Te wybory doprowadzity go do
stanowiska pierwszego prezydenta Afryki Poludniowej po zniesie-
niu apartheidu

Jeden z najbardziej prominentnych dysydentéw Iranu twier-
dzi, ze miliony obywateli Iranu, ktorzy sprzeciwiaja sie rezimowi
tegokraju,zgadzajasie cododemokracji, Swieckosci, Uniwersalnej
Deklaracji Praw Czlowieka, rownych praw obywatelskich dla
wszystkich Iranczykow (bez wzgledu na wyznanie, pteé lub przy-
nalezno$¢ etniczng) i przywiazania kampanii oporu obywatel-
skiego do obalenia rzadow ajatollahéw przy unikaniu stosowania
walki zbrojnej. Zauwaza, ze sa rowniez obszary sporne lub
obszary, na ktérych ludzie ,,godza sie by sie zgodzié” w przyszto-

46 Film jest dostepny w kilku wersjach jezykowych na nastepujacej stronie internetowej::
https://www.nonviolent-conflict.org/force-powerful-englishy/.
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Sci. Dotycza one tego, czy symbolem kraju bedzie szach, czy tez
wybieralny prezydent w przyszlej demokracji iranskiej, oraz
szczegoly sposobow rzadzenia krajem przez ludzi, a takze to, jak
wladza zostanie rozdzielona w poszczegdlnych regionach.

Dobrze znany dysydent i autor Bill Moyer zauwaza, ze ruchy
spoteczne musza odnies$¢ co najmniej dwa zwyciestwa. Po pierw-
sze, muszg pokonad to, przeciwko czemu walcza; po drugie,
musza wygracé to, o co walcza. Nie ma zadnego pasujacego do
kazdej sytuacji podrecznika, umozliwiajgcego potaczenie obu
tych zwyciestw.

W kazdym mozliwym zakresie taktyki niestosujace przemocy
powinny by¢ zaprojektowane tak, by sprzyja¢ zachowaniom pro-
mujacym wspoéiprace wsrod tych, ktérzy maja potencjalnie kon-
kurencyjne interesy w spoteczenstwie, ktore wyloni sie po upadku
tyranii. Zaufanie rodzi sie, gdy ludzie majacy rézne priorytety
stoja ramie w ramie podejmujac ryzyko podczas konfliktu niesto-
sujacego przemaocy.

W roku 2005 bylem wspoétautorem studium Jak zdobywa sie wol-
nosc¢: od walki cywilnej do trwatej demokracji (How Freedom is Won: From
Civic Struggle to Durable Democracy). Zawierala ona przeglad 67 trans-
formacji realizowanych w ciggu ostatnich 33 lat. Sformutowalem
nastepujace wnioski:

Wewnaqtrz kraju szeroko zakrojone koalicje obywatelskie sq srodowi-
skami sprzyjajqgcymi zawieraniu kompromisow, wspdlnego terenu
oraz samodyscypliny. W miare jak oddzielne ugrupowania uczq sie
pracowac z innymi, ktérzgy majq rézne przekonania polityczne, two-
rzq podstawe tolerancyjnego uktadu dawania i brania, stanowiqgcq
kluczowy komponent demokracji. W tym samym czasie masowe
ruchy spoteczne stajq sie wazngq szkolq przygotowywania przysztych
lideréw obywatelskich, politykéw, opiniotwdrcow, oraz liderow ekip
rzqdzqcych w okresie posttransformacyjnym. Stajq sie one mechani-
zmami tworzenia nowych przywddcow, czesto tworzqc pule talen-
tow, ktdre potrafig przetrwac okres transformacji prowadzqcy do
wolnosci. Krétko méwiqc, szeroko zakrojone koalicje demokratyczne
mogq nasycic liderow i aktywistow zasadami i doswiadczeniem,
ktore przyczynia sie do tworzenia skutecznie funkcjonujqcych rzq-
dow demokratycznych.*

47 Adrian Karatnycky i Peter Ackerman, How Freedom Is Won: From Civic Struggle to Durable
Democracy (Washington, DC: Freedom House, 2005), s. 12.

LISTA KONTROLNA OBALANIA TYRANII



ILUSTRACJA 18: Im silniejsza koalicja obywatelska niestosujaca przemocy,

tym wieksze przyrosty wolnosci

Zrédto: Karatnycky i Ackerman, How Freedom Is Won, s. 18.

FIW = Freedom in the World (Wolnos$¢ na swiecie) CAR = Combined Average Rating
(Kombinowany przecietny rating), Srednia obliczona ze wskaznika FIW dotyczgcego oceny praw
politycznych i wolnosci obywatelskich. WskaZniki s ustalane jako wartosci na skali od 1do 7.1
reprezentuje najwyzszy poziom wolnosci, a 7 najnizszy.

351

3.0

25

2.0
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1.0

Poprawa wskaznikéw FIW i CAR

Silny Umiarkowany  Staby/Nieistniejacy

Ilustracja 18 dzieli 67 transformacji na trzy kategorie w oparciu o
site koalicji obywatelskich: silne, umiarkowane oraz stabe/nieist-
niejace. Studium analizowato przyrosty wskaznikéw praw politycz-
nych i wolnos$ci obywatelskich korzystajac ze wskaznika CAR
opracowanego przez Freedom House (kombinowany przecietny
rating), indeksu Wolnoéci na Swiecie (Freedom in the World).*

Kombinowane przecietne ratingi kazdego kraju, corocznie obli-
czane wedlug tej samej metodologii dla kazdego kraju, moga zostac
unikatowo zagregowane dla zilustrowania trend6w §wiatowych doty-
czacych statusu demokracji. Na przyklad przyjmijmy, ze przecietny
wolny kraj osigga wskaznik 2, a przecietny zniewolony kraj ma wskaz-
nik 6, a zatem réznica miedzy wolnym a niewolnym wynosi okoto 4
punktéw.

Wskazniki fundacji Freedom House dla krajéw o silnych koali-

48 0Od roku 1972 Freedom House ustala corocznie wskaznik (rating) dla kazdego kraju od 1
(najbardziej wolny) do 7 (najmniej wolny). Przypisuja ratingi przy pomocy dwéch macierzy
- praw politycznych i wolnoéci obywatelskich - tak jak sa one okre$lone w Uniwersalnej
Deklaracji Praw Cztowieka. Srednia tych dwéch liczb daje kombinowany przecietny rating
(combined average rating - CAR). Na przyktad od poczatku Korea Péinocna nigdy nie uzys-
kata wyzszego wskaznika od podwéjnego wskaznika réwnego 7, co daje CAR réwny 7.
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ILUSTRACJA 19: Przecietne poziomy demokracji przed i po réznych przetlomach

Zrédto: Jonathan Pinckney, How to Win Well: Civil Resistance Breakthroughs and the Path to Democracy
(Washington, DC: ICNC Press, 2021), s. 12.

Przerywana pionowa linia wskazuje rok przetomu. Demokracja mierzona jest przy pomocy
wskaznika Polyarchy obliczonego w ramach projektu Warianty Demokracji (Varieties of
Democracy) (Coppedge i in. 2018), ktdry przybiera wartos¢ od O (zupetnie niedemokratyczny) do 1

(catkowicie demokratyczny).
Lata od przetomu
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cjach sa o 3,23 punktu wyzsze (w 7- punktowej skali) pod koniec
konfliktu niestosujacego przemocy od wskaznikéw z poczatkow
takiego konfliktu, wykazujac znaczny skok poziomu jakosci demo-
kracji - symbolizujac cala podréz od braku wolnosci do wolnosci.
Wskazniki dla krajéw o stabej koalicji wykazaly wzrost jedynie 01,32
punktu. Im wieksza sita koalicji w czasie konfliktu niestosujacego
przemocy, tym bardziej demokratyczne bedzie spoteczenstwo po
konflikcie. Jesli kazdy kraj, ktéry osiaga wskaznik §wiadczacy o
braku wolno$ci miatby dzi§ do§wiadczy¢ skoku w wartosci ratingu
0 3,23 punktu, najwieksze zagrozenia porzadku swiatowego i pokoju
stopnialyby jak $nieg.

W miare jak tyran traci legitymizacje, dyskusje miedzy prode-
mokratycznymi aktywistami oraz obywatelami, ktérych reprezen-
tuja - na temat ksztattu przysztej demokracji - powinny odbywac
sie ze zwiekszong czestotliwoscia i stawac sie bardziej konkretne.
Ogélne uznanie, ze prawdopodobienstwo zwyciestwa wzrasta ozna-
cza, ze kampania oporu obywatelskiego powinna by¢ w stanie tole-
rowaé wiecej przejawéw niezgody. Krytyczng umiejetnoscia
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kierownictwa jest zarzadzanie czasem: chodzi o ustalenie tego,
kiedyijak wyrazane sg napiecia, w miare jak transformacja prowa-
dzaca do stworzenia nowego demokratycznego porzadku jest wpro-
wadzana. Jednym z ostatecznych czynnikéw ryzyka, ktéry moze
wykolei¢ demokratyczny wynik kampanii, pojawia sie gdy tyran i
jego lojalisci odmawiaja akceptacji przegrane;j. Jaka jest perspek-
tywa odnowienia sie rzaddéw tyrana, co moze stworzy¢ nowe podziaty
w spoleczenstwie i wsréd dysydentow? Aby zapobiec takiemu
odwréceniu sytuacji w koncowym stadium procesu zmian potrzebne
jestjakies wydarzenie akcentujace zakonczenie konfliktu. Pinckney
zidentyfikowat szes¢ rodzajow wydarzen umozliwiajacych kampa-
nii oporu obywatelskiego ,,przejscie z ulic do korytarzy wtadzy (...)
skutkujace (...) znaczna zmiang dotychczasowego rezimu.” Sa to:

m Ogolnokrajowe negocjacje miedzy opozycja a niedemokra-
tycznym rezimem

Konkurencyjne wybory ogdlnokrajowe

Rezygnacja glowy niedemokratycznego rezimu

m Zewnetrzne interwencje

Zamach stanu (z uzyciem przemocy lub pokojowy)

Rozpad niedemokratycznego rezimu®

Rys. 19 pokazuje, ze dwa wydarzenia wyrazajace przetom sta-
nowia najlepsza perspektywe dltugookresowych rzadéw demokra-
tycznych: ogdélnokrajowe negocjacje i konkurencyjne wybory
ogolnokrajowe."

Aktywisci prodemokratyczni powini oczekiwad, ze miedzyna-
rodowa spotecznosé bedzie nadal kontynuowaé wsparcie procesu
promowania wolnych i uczciwych wyboréw i negocjacji prowadza-
cych do pokoju.*

49 Jonathan Pinckney, How to Win Well: Civil Resistance Breakthroughs and the Path to Democracy
(Washington, DC: ICNC Press, 2021), s. 5.

50 To jest ekwiwalent mechanizmu Sharpa, gdy tyrania ulega dezintegracji.
51 Pinckney, How to Win Well, s. 13.

52 Dla dalszej dyskusji roli spotecznosci miedzynarodowej, warto poznaé Deklaracje
Globalnych Zasad (Declaration of Global Principles) opracowana przez Globalna Sie¢
Obserwatoréw Wyboréw Krajowych (Network of Domestic Election Monitors - GNDEM), w
sktad ktérej wchodzi 251 organizacji cztonkowskich dziatajacych w 89 krajach i terytoriach,
oraz ostatni artykut Marii Stephan "Mediating Mass Movements", ktéry omawia warto$¢
zewnetrznych negocjatorow w procesie mediacji zakoniczenia kampanii niestosujacej
przemocy. https://www.hdcentre.org/wp-content/uploads/2020/09/Mediating-Mass-
Movements.pdf.
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liczba moze wydawac sie niewielka
w porownaniu z miliardami
mieszkancami tej planety, jest

to przerazajqgca statystyka dla
autokratow, szczegolnie dlatego,

ze ta liczba moze nadal szybko
rosnqc.



Rozdzial pigty

JAK DYSYDENCI ZWIEKSZAJA PEWNOSC SIEBIE:

Lista kontrolna éwiczenia
dla wolnosci

ista kontrolna pytan opisanych w poprzednich rozdziatach,

jesli bedzie wlasciwie wykorzystana, moze sta¢ sie znakomi-

tym narzedziem szkolenia opozycjonistow. Te pytania zapew-
niajg kolejny logiczny krok dla absolwentéw warsztatéw oporu
obywatelskiego, umozliwiajac im prowadzenie procesu rozwoju
umiejetnosci w Srodowisku aktywistéw prodemokratycznych w cza-
sie pobytu w ich wlasnych krajach. Ale czy Lista Kontrolna moze by¢
takze stosowana przez dysydentéw, ktérzy nigdy nie uczestniczyli w
zadnym warsztacie? Odpowiedz brzmi: tak, a to maistotne implikacje
dla przysztych perspektyw demokracji na §wiecie.

Tradycyjny program warsztatu oporu obywatelskiego oferuje
poszczegblnym uczestnikom najefektywniejsze forum pozyskiwania
dajacej sie uogdlni¢ wiedzy o konflikcie niestosujacym przemocy.
Osiem pytan Listy Kontrolnej ma w sobie potencjat rozwiniecia kla-
rownosci przekazu w grupie i konsensusu na temat najlepszej Sciezki
prowadzacej do zwyciestwa w dowolnym konkretnym momencie
kampanii oporu obywatelskiego. Co najwazniejsze, ta Sciezka moze
zosta¢ odkryta przez miejscowych aktywistow prodemokratycznych
bez potrzeby polegania na poradach tak zwanych ekspertéw dziata-
jacych z zagranicy.

W okresie miedzy ukonczeniem mojego doktoratu a publikacja
mojej pierwszej ksiazki, spedzitem pietnascie lat pracujac na Wall
Street. Przez wieksza cze$¢ tego okresu bytem szefem wydziatu ryn-
koéw kapitalowych znanego banku inwestycyjnego. Byta to fascynu-
jaca praca, ktéra umozliwita mi kontakt z utalentowanymi
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dyrektorami zarzadzajacymi firm wielu gatezi przemystu, w tym
firm pracujacych w przemysle przetwérczym, zajmujacych sie ustu-
gami, technologia, zywnoscia, opieka zdrowotna i Srodkami maso-
wego przekazu. Zauwazylem, ze wszystkie one miaty ten sam
problem: jak §ciagnac najlepszych pracownikéw z réznych wydzia-
16w - rozwoju produktéw, marketingu, finanséw, zarzadzania zaso-
bamiludzkimiiobstugi prawnej - i przekonac¢ ich do zaangazowania
sie w rozwigzywanie probleméw innych komoérek ich firm.

Zwykte podejscie polegalo na zebraniu ich w tworzacych moz-
liwo$é nawigzywania bliskich kontaktéw miejscach na dzien lub
dwaiprzeprowadzeniu tam narady w trzech krokach. Pierwszy krok
polegal na stworzeniu wzajemnej Swiadomosci potrzeb i ograniczen
poszczegolnych osob. Drugi krok polegal na przeprowadzeniu burzy
mézgéw w celu wylonienia najlepszych mozliwosci zachowan
wspolpracujacych. Ostatni krok polegal na zobowigzaniu sie wza-
jemnym do wykonania specyficznych zadan, ktére mogtyby dopro-
wadzi¢ do skoordynowanego poszukiwania rozwigzan promujacych
misje przedsiebiorstwa.

Nasza firma przeszla przez tak skonfigurowany proces. Nasz
naczelny dyrektor zdecydowal, ze kluczowi czlonkowie wydzialu
finans6w korporacji oraz wydziatu wysokich stép przychodu zbiora
sie na 36 godzin. Celem spotkania bylo mozliwie szybkie odkrycie
nowych sposobéw zwiekszenia naszych przychodéw w sferze ban-
kowosci inwestycyjnej. Poczatkowo wystapil opor przed traceniem
czasu na abstrakcyjne pomysty zamiast skupiac sie na konkretnych
transakcjach, ktére wymagaty natychmiastowej uwagi. Jednakze,
po uplywie 36 godzin, kazdy uczestnik spotkania docenil wartosé
tego, czego do$wiadczyliSmy wspodlnie. W ciagu dziesieciu lat firma
przesuneta sie w rankingu bankéw inwestycyjnych badanych pod
wzgledem wielkosci przychodéw z bankowos$ci inwestycyjnej z
dwudziestego szostego miejsca na miejsce lidera listy.

Lista Kontrolna Cwiczenia dla Wolno$ci (The Checklist Exercise
for Freedom) zostala zaprojektowana w celu odtworzenia 36-godzin-
nego spotkania, ktérego doswiadczytem jako finansista. Bez polega-
nia na zewnetrznej wiedzy eksperckiej zakladam, ze dysydenci
wspolpracujacy ze soba w czasie podobnie krotkiego okresu znajda
sposoby, by radykalnie poprawic ich pozycje konkurencyjna w sto-
sunku do ich tyranskich adwersarzy. Budowanie pewnych siebie
kultur pracy zespolowej stworzy niepokonalng przewage konkuren-
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cyjna. Tyrani Swiata - strzezcie sie jednego miliona prodemokra-
tycznych aktywistow, ktorzy przejda ten cykl szkoleniowy.

Czesto podnoszony w niniejszej ksiazce argument méwi, ze
najwiekszym aktywem tyrana jest dezorientacjaludnosci. To, co jest
przedstawione ponizej, stanowi antidotum: Lista Kontrolna
Cwiczenia dla Wolno$ci (Checklist Exercise for Freedom).

Ma ona cztery fazy:

m Faze organizacyjna
m Faze wprowadzajaca
m Faze oceny

m Faze innowacji

m Faze zaangazowania

® FAZA ORGANIZACYJNA

Pierwsza faza obejmuje dzialania przygotowawcze. Obejmuja
one zaangazowanie facylitatora (i by¢ moze takze asystenta), rekru-
towanie uczestnikéw oraz znajdowanie odpowiedniego miejsca na
zorganizowanie spotkania. Pierwszym obowiazkiem facylitatora
jest zapewnienie, by pomysty kazdego uczestnika byly w pelni i
dokladnie komunikowane. Pozadane, ale niekonieczne jest to, by
facylitator odpowiednio gieboko rozumial opdér obywatelski.
Oczywiscie jednym ze zrédel rekrutacji facylitatoréw beda osoby,
ktére miaty juz poprzednio dostep do tresci oporu obywatelskiego,
chociaz nie kazdy dysydent okazuje sie koniecznie najlepszym
facylitatorem.

Facylitator jest odpowiedzialny za zaproszenie dwudziestu oséb
na 36-godzinne spotkanie. Optymalnie jest, gdy uczestnicy repre-
zentuja szeroko zréznicowany zestaw intereséw. Im wieksze praw-
dopodobienstwo przejawoéw ostrej niezgody, tym lepiej. Dlaczego?
Poniewaz wczesne tarcia moga przyczyniac sie stopniowo do osia-
gania wyzszych poziomdéw wzajemnego zrozumienia i zaufania.
Przypadki przemiany wsrod uczestnikéw sg czescia tego, co spra-
wia, ze Cwiczenie Listy Kontrolnej okazuje sie tak owocne.

Facylitator musi rozmawia¢ ze wszystkimi uczestnikami z
wyprzedzeniem, aby rozeznac¢ ich przygotowanie i perspektywe,
oraz pozyskac zaufanie. Szczeg6lnie wazne jest ustalenie, czy kazdy
uczestnik starannie przemys$lat i docenia uzyteczno$¢ pieciu prze-
kazow, ktorych lista zostala podana w rozdziale 2 (por. Tabl. 4 na s.
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24). Rola facylitatora bedzie obejmowac zapewnienie, by spory nie
doprowadzily do zepsucia przebiegu ¢wiczenia. Znajomos$¢ moty-
wacji kazdego uczestnika moze mie¢ krytyczne znaczenie dla kon-
struktywnego wyniesienia napie¢ na powierzchnie, a takze moze
poméc w ich rozwiazaniu.

Kolejnym obowiazkiem facylitatora jest znalezienie miejsca do
osobistego spotkania. To moze wymagac znalezienia funduszy. Po
pierwsze i przede wszystkim lokalizacja musi zapewni¢ ochrone
przed zewnetrznymi zaktéceniami. Musi ona takze by¢ wystarcza-
jaco duza, by zapewni¢ mozliwo$¢ umieszczenia wszystkich w jed-
nym pomieszczeniu a takze umozliwi¢ prowadzenie osobno
indywidualnych rozwazan. Ponadto, w ciagu 36 godzin, uczestnicy
muszg mie¢ dostep do koniecznych udogodnien aby mogli catkowi-
cie skupi¢ sie na wykonywaniu przypisywanych im zadan.

Facylitator powinien przynies¢ ze soba duze sztalugi (flip-
charty) oraz grube markery umozliwiajace zapisanie tego, co zosta-
nie powiedziane. W miare jak kolejny arkusz zostaje wypelniony
informacjami, nalezy go przyklei¢ taSma do $ciany tak, by kazdy
uczestnik moégt sledzi¢ pomysty proponowane przez innych uczest-
nikow. Wreszcie, facylitator powinien zapewnic, by kazdy uczestnik
mial dostep do odpowiedniej ilosci papieru i pisakéw, by mogt
wykonywac swoje indywidualne zadania.

B FAZA WPROWADZAJACA

Celem fazy wprowadzajacej jest doprowadzenie do sytuacji,
w ktérej uczestnicy czuja sie wygodnie w towarzystwie innych
os6b znajdujacych sie w pomieszczeniu i wiedza, dlaczego zostali
zakwalifikowani do bycia tam. Jest to rowniez chwila do zapew-
nienia, by kazdy uczestnik dobrze rozumiatl pojecia zwigzane z
oporem obywatelskim. Uczestnicy powinni - co najmniej - prze-
czytacé te ksigzke i ogarnaé wyobraznia pie¢ pojeé, ktore dysy-
denci powinni znaé z rozdziatu 2.

To ¢wiczenie nie wykorzysta swojego potencjatu jesli uczest-
nicy nie beda dobrze rozumieli znaczenia kazdego pytania z Listy
Kontrolnej. Aby osiagnaé jasnos¢ w czasie fazy wstepnej, moze
bedzie warto zaprosi¢ uczestnikow do wyrazenia swoich watpli-
wosci, jes$li my$la, ze Lista Kontrolna nie jest jasna, wszech-
stronna, czy realistyczna. Zaproszenie uczestnikéw do wyrazania
krytyki w tym stadium moze faktycznie poméc im lepiej rozu-
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TABLICA 15: Faza oceny

LISTA KONTROLNA
CWICZENIA DLA WOLNOSCI

BUDOWANIE UMIEJETNOSCI (PYTANIA OD 1 DO 4)

_D Czy kampania oporu obywatelskiego przyczynia sie do jednoczenia
sie wokét aspiracji, przywddcow i strategii prowadzacej do
zwyciestwa?

NIE 12345678910 TAK

Czy kampania oporu obywatelskiego dywersyfikuje swoje taktyczne
opcje przy jednoczesnym utrzymywaniu dyscypliny niestosowania
przemocy?

NIE 12345678910 TAK

Czy kampania oporu obywatelskiego stosuje taktyki w ramach prze-
myslanej kolejnosci tak, by wywota¢ maksymalne zaktécenie przy
minimalnym ryzyku?

NIE 12345678910 TAK

Czy kampania oporu obywatelskiego odkrywa sposoby zwiekszenia
wartosci zewnetrznego wsparcia?

NIE 12345678910 TAK

(ustal miejsce w rankingu wg. kryterium waznosci)

0 O O

NAWIGOWANIE W CZASIE KONFLIKTU (PYTANIA OD 5 DO 8)

Czy liczba i réznorodnos¢ obywateli konfrontujacych tyranie wyka-
zuje tendencje do wzrostu?

NIE 12345678910 TAK

_D Czy wiara tyrana w skutecznos¢ represji stosujgcych przemoc wyka-
zuje tendencje do spadku?

NIE 12345678910 TAK

_D Czy liczba potencjalnych dezercji w srodowisku kluczowych zwolen-
nikéw tyrana wykazuje tendencje wzrostowga?

NIE 12345678910 TAK

_D Czy system polityczny, ktéry prawdopodobnie powstanie po
zakonczeniu konfliktu, bedzie spoéjny z demokratycznymi
wartosciami?

NIE 12345678910 TAK

(ustal miejsce w rankingu wg. kryterium waznosci)
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miec znaczenie i cel kazdego z pytan Listy Kontrolne;j.

Aktywny dialog pozwoli facylitatorowi wyjasnienie uczestni-
kom kwestie terminologiczne (np. wyjasnienie, ze opor obywatelski
rézni sie od zasady nonviolence) ktére moga by¢ zZrédlem nieporo-
zumien w fazie oceny i fazie innowacji.

Wreszcie, facylitator opisze zarysuje oczekiwania wobec uczest-
nikéw w czasie fazy oceny, innowacji i zobowiazan.

B FAZA OCENY

Faza oceny rozpoczyna sie od poproszenia kazdego uczest-
nika przez facylitatora o znalezienia miejsca odosobnienia, by zana-
lizowa¢ Liste Kontrolna z dwéch perspektyw w nastepujacej
kolejnosci:

m Po pierwsze, odpowiedz na kazde z pytan listy kontrolnej
wybierajac wariant odpowiedzi mieszczacy sie na skali 1-10.
Bardzo silne ,tak” oznacza wybor oceny 10, a bardzo silne ,,nie”
wybor oceny 1.

= Nastepnie uporzadkuj pytania Listy Kontrolnej o numerach od
1do 4 wedlug kryterium waznosci. ,,1” bedzie uznaniem pytania
za najwazniejsze, a ,,4” bedzie uznaniem go za najmniej wazne.

m Wreszcie, uporzadkuj pytania Listy Kontrolnej o numerach od
5 do 8 (Nawigowanie w czasie przebiegu konfliktu) wedlug kryte-
rium waznosci. ,,1” bedzie uznaniem pytania za najwazniejsze,
a “4” bedzie uznaniem go za najmniej wazne.

Nie powinno sie zaklada¢, ze pytania Listy Kontrolnejz najmoc-
niejsza ocena ,,nie” sa tymi pytaniami, ktére grupa powinna uznaé
za najwazniejsze i do ktorych powinna sie odnie$¢ w pierwszej
kolejnos$ci. To jest kwestia, ktéra w ramach Cwiczenia Listy
Kontrolnej moze okazac¢ sie najistotniejsza. Podczas gdy pytania
Listy Kontrolnej byly formulowane na podstawie zalozenia, ze sa
one jednakowo wazne, tylko miejscowi dysydenci moga przypisac
poszczegdlnym pytaniom odpowiedni priorytet pasujacy do ich
lokalnego kontekstu.

Samodzielna analiza powinna zosta¢ przeprowadzona w ciagu
45 minut, nastepnie facylitator powinien ponownie zebra¢ cala
grupe. Kazda osoba powinna przedstawi¢ swoja liste rankingows i
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przestanki uszeregowania pytan w przyjety przez siebie sposob;
facylitator bedzie zapisywal punkty na arkuszach flipchartow.
Zaktadajac, ze w ¢wiczeniu bierze udzial dwudziestu uczestnikow,
a kazdy z nich przedstawi swoje opinie w ciggu pieciu minut, wow-
czas wszystkie oceny bedzie mozna syntetycznie zebra¢ w ciagu 100
minut. Faza oceny moze zosta¢ przeprowadzona w ciggu niecatych
trzech godzin.

W kazdej fazie wazne jest, by poszczeg6lni uczestnicy przedsta-
wiali swoje poglady w jasny i krotki sposéb. Nie powinno by¢ zad-
nych ,rakiet naprowadzanych przy pomocy podczerwieni” jednego
uczestnika chcacego zestrzeli¢ pomysty innego uczestnika. Bedzie
bardzo duzo czasu na staranne przedyskutowanie i krytyke w czasie
przerw i positkow, a takze w fazie zobowiazan. Celem fazy oceny i
innowacji jest wydestylowanie najlepszych pomystéw kazdego
uczestnika w oparciu o jego unikatowe doswiadczenia. Zgodnos¢
pogladéw wzmacnia pomysty jedynie wtedy, gdy jest niewymuszona
i spontaniczna.

B FAZA INNOWACIJI

Faza innowacji skupia uwage na tych pytaniach Listy Kontrolnej,
ktére uczestnicy uwazaja za najwazniejsze i przebiega w formie odno-
szenia sie do kazdego z nich osobno po kolei.

Skupiajac uwage na jednym z pytan Listy Kontrolnej, do ktérego
grupa decyduje sie odnies¢, facylitator prosi kazdego uczestnika, by
udad sie w ustronne miejsce na 45 minut, by sporzadzic¢ listy pieciu
najlepszych pomystow na temat tego, jak poprawic dziatania w terenie,
by przesunac ocene od 1 do 10. Nastepnie facylitator zbiera uczestni-
kéwikazdyznich opisuje swoje pieé najlepszych pomystéw. Facylitator,
w mozliwie najkrotszych stowach, pisze przedstawiane pomysty na
flipcharcie. Przy dwudziestu uczestnikach facylitator umiesci tam 100
réznych pomystéw (gdy pomysty maja czesci wspdlne facylitator
bedzie miat prawo scali¢ jeizapisaéjako jeden). Jesli zabraknie miejsca
do zapisania wszystkich, facylitator powinien oderwa¢ gérny arkusz
flipchartu i przykleié go do $ciany, tak by kazdy mogt tatwo zobaczy¢
go i odniesc sie do jego tresci.

Nastepnie facylitator prosi kazdego uczestnika, by udat sie z
powrotem w miejsce ustronne na 15 minut, spojrzat na wszystkie
pomysly na poprawe oceny umieszczone na $cianie i wybrat pie¢ naj-
lepszych nie wymyslonych przez niego. Gdy grupa zbierze sie ponow-
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nie, facylitator umieszcza znak przy wszystkich pomystach danego
uczestnika nie wymyslonych przez niego, tworzac 100 osobnych zna-
kéw. Dzieki temu facylitator moze zapisac i uszeregowac kolejno 10
pomystéw z najwieksza liczbg znakéw na osobnym flipcharcie.

Faze innowacji mozna przeprowadzi¢ w ciggu niecalych trzech
godzin.

m FAZA ZOBOWIAZAN

W tym punkcie, ma miejsce intensywna licytacja pomystéw
uczestnikoéw, poniewaz widza onii oceniajg rézne punkty widzenia
swoich kolegéw dotyczace tego, z czym beda musieli sie zmierzy¢,
by pokonac swoich adwersarzy. Faza zobowiazan jest mniej ustruk-
turyzowana i bardziej subiektywna niz inne fazy. Poprzednie fazy
powinny da¢ grupie poczucie tego, co jest potrzebne do zwyciestwa
nad tyranem. Faza zobowigzan probuje odpowiedzie¢ na pytanie:
kto wsrod nas powinien wzigé¢ odpowiedzialnosé za konkretne
kroki, by ten cel osiagna¢? Znalezienie odpowiedzi na to pytanie
najlepiej definiuje cel Listy Kontrolnej: Cwiczenia dla Wolno$ci.
Jednakze nie ma zadnych dobrych ani ztych odpowiedzi. Sa jedynie
autentyczne odpowiedzi oparte na pomystach miejscowych uczest-
nikow, a nie na odpowiedziach oséb znajdujacych sie na zewnatrz
konfliktu, nie narazonych na ryzyko repres;ji ze strony tyrana.

Oddzielanie autentycznych pomystéw od nieautentycznych
wymaga od facylitatora zachowania dyscypliny w petnieniu swojej
roli. Musi on powstrzymac sie od oferowania swoich wtasnych tak-
tycznych lub strategicznych sugestii i zamiast tego skupié sie na
zachecaniu do wyrazania przez uczestnikow pomystéow, uwazanych
przez nich za najlepsze. Jesli kazdy pomyst zostanie uszanowany, a
nastepnie sklasyfikowany naliscie priorytetow przezsamych uczest-
nikéw, wynikiem tego bedzie wieksza pewnos¢ siebie w czasie
podejmowania dziatan.

Podstawy do przeprowadzenia pomys$lnej fazy zobowigzan
zostaja stworzone w ciagu pierwszych 24 godzin. Pélgodzinne prze-
rwy i positki pozwalaja uczestnikom na wzajemne zadawanie sobie
pytan, oraz na eksplorowanie obszaréw zgody i niezgody, jak réw-
niezich pomystow na kolejne kroki kampanii oporu obywatelskiego,
ktora prowadza. Faza zobowigzan pozwoli na wyzwolenie zebranej
energii i entuzjazmu w oparciu o pomysty juz przetestowane wsrod
uczestnikow.
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Faza zobowiagzan nie wymaga pracy indywidualnej. Jest to gru-
powa dyskusja, ktéra po raz pierwszy bedzie obejmowala inten-
sywna krytyke i debate. Faza zobowiazan konczy sie, gdy uczestnicy
czuja satysfakcje, ze maja do$¢ pracy do wykonania, by skierowacd
dynamike konfliktu w pozadanym przez nich kierunku.

TABLICA 16: Program 36-godzinnego Cwiczenia Listy Kontrolnej

DZIEN 1

7:00 - 8:00
8:00 - 10:00
10:00 - 10:30
10:30 - 13:00
13:00 - 14:00
14:00 - 16:30

16:30 - 17:00

17:00 - 17:45

18:15 - 19:15
19:15 - 21:.00

Sniadanie

Faza wprowadzajgca
Przerwa

Faza oceny

Lunch

Faza innowacji dla Kluczowych Pytan Listy Kontrolnej doty-
czgcych budowania umiejetnosci (45 minut pracy indywidual-
nej, 1:45 h pracy grupowej)

Przerwa

Faza zobowiqgzan dla Kluczowych Pytan Listy Kontrolnej
dotyczgcych budowania umiejetnosci (Sesja 1)

Kolacja

Faza zobowigzan dla Kluczowych Pytan Listy Kontrolnej
dotyczqgcych budowania umiejetnosci (Sesja 2)

7:00 - 8:00
8:00 - 10:30

10:30 - 11:00
11:00 - 12:30

12:30 - 13:30
13:30 - 15:00

15:00 - 19:00

Sniadanie
Faza Innowacji dla Kluczowego Pytania Listy Kontrolnej na

temat nawigowania w czasie konfliktu (45 minut pracy indy-
widualnej, 1:45 h pracy grupowej)

Przerwa

Faza zobowigzan Kluczowych Pytan Listy Kontrolnej dotycza-
cych nawigowania w czasie konfliktu (Sesja 1)

Lunch
Faza zobowigzan Kluczowych Pytan Listy Kontrolnej dotycza-
cych nawigowania w czasie konfliktu (Sesja 2)

Czas nieustrukturyzowany (na przyktad grupa moze zdecy-
dowac sie na prace dotyczaca Innowacji i Zobowigzan w
oparciu o inne pytania Listy Kontrolnej)
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Miarg sukcesu bedzie to, czy uczestnicy zdecydujg sie na
ponowne zorganizowanie Cwiczenia Listy Kontrolnej samodzielnie
po okresie kilku miesiecy, w celu refleksji nad osiggnietym poste-
pem. To wykaze, ze rozumieja fakt dysponowania przez nich
znaczng moca wplywania na przebieg konfliktu. To pokaze takze
ich determinacje do ponownego zobowiazania sie do zrobienia
tego, jakie dzialania trzeba w danym momencie podja¢, by zmak-
symalizowaé perspektywe zwyciestwa. Cwiczenia Listy Kontrolnej
sa sposobem do jednoczesnego potwierdzenia postepu, a takze
odnoszenia sie do zmieniajacej sie rzeczywistosci konfliktu niesto-
sujacego przemocy. Doswiadczajac mocy faz oceny, innowacji i
zobowiazan beda wykazywali pewnos¢ co do rezultatow i sensu
ponownego przejscia przez te fazy. Moga nawet chcie¢ sami wybraé
swojego facylitatora, co bedzie wskazywalo, ze chcieliby zorgani-
zowaé nowa grupe na wlasna reke.

Mozna radykalnie zwiekszy¢

Cwiczenia Listy Kontrolnej liczbe ludzi zorientowanych w opo-
sa sposobem na jednoczesne rze obywatelskim przy pomocy
potwierdzanie osiqganego postepu  Cwiczenia Listy Kontrolnej dla
oraz reagowanie na zmiany Wolnoéci. Wyobrazmy sobie, ze
olfolicznf)s'ciprzebiegu konfliktu liczba uczestnikéw w warsztatach
niestosujacego przemocy. prowadzonych w realu oraz w try-

140

bie on-line* ro$nie do 2500 os6b
rocznieikazdaznich poznaje, jak prowadzié 36-godzinne Cwiczenia
Listy Kontrolnej dla Wolnosci. Jesli te osoby zobowiaza sie do zor-
ganizowania pieciu seminariéw rocznie, kazde z udziatem 20
uczestnikow w swoim wlasnym kraju, to mozliwym bedzie, by w
ciagu czterech lat milion os6b zyjacych pod wiadza najbardziej
autorytarnych reziméw osiagneto duzo wyzszy poziom wiedzy o
potencjale oporu obywatelskiego. Podczas gdy ta liczba wydaje sie
niska w poréwnaniu z miliardami obywateli na tej planecie, jest to

53 Najlepsza opcja dla Cwiczenia Listy Kontrolnej, jesli okolicznoéci pozwola, jest zorganizo-
wanie osobistego, bezposredniego spotkania konkretnych oséb. To bedzie formg promowa-
nia trwalego zainteresowania i poglebionej interakcji miedzy uczestnikami. Jednakze jesli
problemy zdrowia publicznego, ograniczen finansowych lub tez logistyki czy bezpieczen-
stwa uniemozliwiaja zorganizowanie osobistego spotkania, ludzie moga prébowac zorgani-
zowaé ¢wiczenie wirtualnie przy pomocy platformy konferencji realizowane w trybie
on-line, jesli jest to dla nich mozliwe i je$li mozna zapewnié mozliwo$¢ wzajemnego komu-
nikowania sie. To, z jakiej platformy beda korzystaé uczestnicy i jak z niej beda korzystaé,
bedzie zalezato od mozliwosci korzystania oraz implikacji bezpieczenstwa w kraju lub kra-
jach, w ktérych mieszkaja uczestnicy.
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statystyka zatrwazajaca autokratow, szczeg6lnie jesli uwzglednimy
to, ze ta liczba moze nadal szybko rosnaé w miare uptywu czasu.

To wskazuje na fakt, ze uplyw czasu jest jednym z najwazniej-
szych zalet, ktérymi cechuja sie kampanie oporu obywatelskiego w
poréwnaniu z powstaniami stosujacymi przemoc. Liderzy gwaltow-
nych powstan musza szybko zniweczy¢ militarna przewage rezimu
we wczesnej fazie konfliktu. Osiagaja to zabijajac mozliwie wielu
przedstawicieli rzgdowych sit bezpieczenstwa i przekonujac do
dezercji pozostatych. Jednakze, jesli przewaga militarna rzadu nie
zostanie szybko zniweczona, wéwczas gwaltowne powstanie bedzie
szybko wystawione na dziatanie przewazajacej przemocy, ktora
moze zniszczy¢ zdolnos¢ do utrzymania sie sit powstaniczych przez
dtuzszy okres.

W odréznieniu od tego, ruchy niestosujace przemocy moga
korzystac z uptywu czasu. Moga stosowac¢ deeskalacje, a nastepnie
eskalowac i ponownie deeskalowac swoje taktyki oporu. Moga upra-
wia¢ dlugookresowa gre przeciwko tyranowi, pozyskujac strate-
giczne przewagi, nawet, jesli ich opdr wydaje sie wycofywac do
prywatnych i rodzinnych przestrzeni, zanim znowu nie pojawi sie
z duzg energig. W calym tym czasie autokrata musi pozostawaé w
stanie podwyzszonego alertu, angazujac swoje zasoby, a to podnosi
koszty prob utrzymania kontroli.

Jednym ze sposobéw utrzymania zywotnosci pola walki jest
upowszechnienie prowadzenia tych Cwiczen Listy Kontrolnej.

Tyrani czytajac te ksigzke - mozna oczekiwac, ze niektorzy z
nich beda to robi¢ - powinni sobie u§wiadomié¢, ze kampania oporu
obywatelskiego nigdy nie moze zosta¢ catkowicie sttumiona. Bez
wzgledu na trudno$¢ okoliczno$ci, obywatele moga zawsze zebraé
sie, by przeprowadzi¢ Cwiczenia Listy Kontrolnej dla Wolno$ci.

Tyran moze wysta¢ swoich oprawcow aby przejac uzbrojenie,
by zapobiec powstaniu. Ale co moga przejaé¢ oprawcy tyrana, gdy
zostang skonfrontowani z ludzmi prowadzacymi Cwiczenia Listy
Kontrolnej? Préby rozbicia tych ¢wiczen moga skonczy¢ sie sytu-
acja, w ktorej oprawca moze sam zechcie¢ uczestniczy¢ w nich jako
dezerter.

Bitwa miedzy dysydentem a tyranem bedzie rozstrzygnieta
przez te strone, ktora jest pewna sensu kontynuacji konfliktu. Lista
Kontrolna Cwiczen dla Wolnoéci trzyma aktywistéw prodemokra-
tycznych na polu walki, pozwalajac im dostrzec, ze zawsze sa moz-
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liwosci poprawy ich pozycji. Nawet w obliczu najgorszej opres;i,
dysydenci moga budowac jednos¢, dywersyfikowac taktyki i wcho-
dzié w interakcje z potencjalnymi dezerterami. Cwiczenie Listy
Kontrolnejudowadniatyranowi, ze musion wostatecznym rachunku
oddac wtadze. To jest prawda w odniesieniu nie tylko do ,,;Jagodnych”
tyrandéw, lecz do wszystkich tyranow.

Ostatnio jeden z najbrutalniejszych przywodcoéw swiata, Umar
al-Baszir z Sudanu, zostal odsuniety od wladzy w wyniku kampanii
oporu obywatelskiego. Obecnie znajduje sie w wiezieniu czekajac
na proces, w ktorym jest oskarzony o zbrodnie przeciwko ludzkosci.
Zgodnie z opinig Stephena Zunesa, mial tam miejsce znaczny wysi-
tek dzielenia sie wiedza na temat oporu obywatelskiego:

Przez kilka lat prowadzqcych do rewolucji, wiele organizacji mie-
dzynarodowych (...) prowadzito warsztaty dla grup spoteczeristwa
obywatelskiego na temat edukacji obywatelskiej, rozwiqzywania
konfliktow i innych kwestii, ktdre przypuszczalnie przyczyniaty sie
do wzmozenia poczucia sprawczosci u aktywistow, choc konkretne
szkolenia zajmujqce sie strategiami i taktykami oporu obywatel-
skiego miaty swoje Zrodio wylqcznie w Sudanie.

Jednaq z grup, ktdéra odgrywata waznq role w promowaniu nieprze-
mocowych srodkéw oporu byta Organizacja na rzecz Niestosowania
Przemocy i Rozwoju (Organisation for Nonviolence and Development
- ONAD) (...) Przez wiele lat organizacja oferowata warsztaty na
terenie calego kraju na takie tematy jak budowanie pokoju, gender,
prawa czlowieka, edukacja obywatelska, rozwdj instytucjonalny,
dobre rzqdzenie, rozwiqzywanie konfliktow, dialog miedzywyzna-
niowy oraz procesy grupowe. W sytuacji destrukcji wiekszosci insty-
tucji spoteczeristwa obywatelskiego w warunkach panowania
dyktatury przez 30 lat oraz taktyki dziel i rzqdz stosowanej przez
rezim, takie pozornie apolityczne tematy w praktyce miaty znaczne
implikacje polityczne. Poza szkoleniami w tych obszarach, ONAD
prowadzita takze warsztaty skupiajqce bezposrednio uwage na stra-
tegicznych dziataniach niestosowania przemocy oraz utrzymywa-
niu dyscypliny w niestosowaniu przemocy w obliczu atakow i innych
prowokacji ze strony sit bezpieczeristwa (...).

Podczas gdy organizacja opracowata swoje wtasne programy, ONAD
znajdowata si¢ pod wptywem podrecznikéw pochodzqcych z réznych
grup europejskich i hinduskich, w tym Instytutu Gandhiego, War
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Resisters’ International, oraz Swedish Fellowship of Reconciliation.
Wartosciowe byly takze ptyty DVD oraz inne materialy dokumentu-
jace kampanie oporu obywatelskiego i wiedza przeznaczona dla
aktywistow pochodzqca z amerykariskich fundacji edukacyjnych,
takich jak Miedzynarodowe Centrum Rozwiqzywania Konfliktow
bez Przemocy oraz Instytut Alberta Einsteina. ONAD szacuje, ze
przeszkolito bezposrednio co najmniej 10 000 0s6b i 50 000 posrednio
przy pomocy szkoleri dla trenerow. Nacisk organizacji na dziatania
niestosujqce przemocy wzrost w miare uptywu czasu, przy czym
prawie 70% swoich szkolen skupiata na bezposrednie rzucanie
wyzwania rzqdowi oraz innym opresywnym instytucjom.>

To, co stalo sie z al-Baszirem, bylo calkowitym zaskoczeniem
dla regionalnych ekspertow, ale nie bylo zadnym lutem szczescia;
bylo wynikiem przeszkolenia aktywistow prodemokratycznych we
wzmacnianiu sity oporu obywatelskiego.

ICNC umiesci te ksigzke do darmowego $ciggniecia z internetu
i przettumaczy jej tre$¢ na wiele jezykéw. Poniewaz spodziewamy
sie, ze tyraniczne rezimy beda prébowaé wykluczy¢ mozliwosc jej
czytania przez swoich obywateli, bedziemy ja takze dystrybuowad
w uniwersalnej formie papierowej. Niniejsza ksigzka w taki czy inny
sposob bedzie przekraczata granice, nawet, jesli tyrani beda probo-
wali ja zatrzymac i bedzie dostepna kazdemu, kto chciatby zostac
efektywniejszym aktywista prodemokratycznym. Nie mozna jej
tatwo zabroni¢, a gdy tylko znajdzie sie wewnatrz kraju moze by¢
kopiowana i rozpowszechniana miedzy ludzmi. W tym momencie
istnieje mozliwos$¢ rozmnozenia tysiac razy liczby prodemokratycz-
nych aktywistéw, ktorzy beda mogli pozyska¢ umiejetnosci
potrzebne do zwyciestwa w konflikcie niestosujacym przemocy, w
ktérym biora udziat.

54 Stephen Zunes, Sudan’s 2019 Revolution: The Power of Civil Resistance (Washington, DC: ICNC
Press, 2021), ss. 14-15.
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naraza ich na zagrozenia,
ktore podwazajq trwalosc
nawet najmocniej okopanych
rezimow, takich jak Iran,
Rosja, Chiny, Korea Potnocna,

Wenezuela i Mjanmar.



Rozdzial szosty

Pogodzenie sie z tyrania
lub uruchomienie
Czwartej Fali Demokratyzacji

os miliardéw ludzi na calym $wiecie bedzie okreslony przez

efekty konfliktéw wystepujacych miedzy dysydentami a

tyranami. Szacuje sie, ze 2,5 miliarda ludzi na §wiecie zyje
w jarzmie tyranii. Zycie niewinnych ludzi jest zdominowane przez
kaprysy nieodpowiedzialnych przed nikim wtadcow, ktorzy nie
zwracaja uwagi na fundamentalne prawa czlowieka. Fakt ten niesie
ze soba olbrzymie konsekwencje. Wiele z najgorszych dziatan ludz-
kich w historii zostato popelnionych przez rezimy, ktére powstaty z
opresji i deprawacji tworzonych przez tyranéw.

Tyranie zmienialy swoje oblicze w miare uptywu czasu, ale
lezaca u ich podstaw dynamika i zachowania pozostaja takie same.
Imperia kolonialne wygladaly inaczej niz dyktatury z czaséw zimnej
wojny, ktére z kolei wygladaly inaczej niz dzisiejsze nowoczesne
autokracje, ktore zaleza od technologii. O ile to rozr6éznienie moze
by¢ istotne, nie powinno odwodzi¢ naszej uwagi od rzeczywistych
przejawdédw tyranii bez wzgledu na to, jak prébuje ona przedstawic
sie w oczach swiata. Bez wzgledu na to, czy tyrania wydaje sie w
oczach zewnetrznych obserwatoréw jako zaawansowana technolo-
gicznie; izolacjonistyczna i nieprzewidywalna; teokratyczna; pater-
nalistyczna; ideologicznie lewicowa czy prawicowa, lub bedaca
jakakolwiek kombinacjg pomiedzy nimi, mozemy zidentyfikowac
ja przy pomocy ciezaréw, jakie naklada na ludzi, ktérzy zyja w jej
ramach. Patrzac na nig od wewnatrz, widaé ze tyraniczne rezimy
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tworza spoteczenstwa w ktorych:
m Lek jest wszechobecny
m Korupcja i wyraznie niesprawiedliwe polityki prowadza do
szeroko zakrojonego rozziewu miedzy zamoznoscia a skrajnym
ubdstwem

m Pracownicy sa wyzyskiwani bez ograniczen

m Kryzysy humanitarne i zdrowia publicznego pojawiaja sie z
duzo wiekszym prawdopodobienstwem w wyniku niekompe-
tencji lub rozmys$lnej obojetnosci dysponentéw wiadzy

m Aktywa poszczegdlnych obywateli moga zostaé przejete na
podstawie kaprysu

m Wybory sa nieuczciwe, oszukancze lub nie majg miejsca

m System sadownictwa jest wyraZnie stronniczy i stuzy interesom
elit, podczas gdy indywidualni obywatele bywaja aresztowani
na podstawie arbitralnych decyzji

m Srodki masowego przekazu i $rodowisko edukacyjne sa zmo-
nopolizowane przez propagande i dezinformacje

m Préby rzucenia wyzwania systemowi lub proby jego zmiany
przez osoby, ktére zyja w jego ramach napotykaja na surowe
represje i systemowe naruszanie praw czlowieka.

Podczas gdy tyranie sa gtdwna przyczyna rozleglych cierpien
ludno$ci, ich istnienie ma takze negatywne konsekwencje w skali
globalnej. Niedemokratyczne rzady podnosza ryzyko wojny (zar6wno
domowej, jak i miedzy panstwami), przynoszac skutki w postaci
aktow okrucienstwa, ekstremizmu, kryzysow humanitarnych, naru-
szen praw czlowieka, masowych migracji uchodzcéw i korupcji (ktéra
czesto przekracza granice). Te autorytarne rezimy ostabiajg trwatos$é
panstw i niszczg zrédia spotecznej odpornosci na kryzysy. Ponadto
daza one do podkopaniaistniejacych demokracjiiprowadza do erozji
miedzynarodowego prawa i instytucji. Maja na celu doprowadzenia
- przez swoje czlonkostwo - do perwersyjnego interpretowania misji
Rady Praw Czlowieka Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Bardziej
autorytarny $wiat jest §wiatem niestabilnym i niebezpiecznym, a
zaden kraj nie jest na te przypadlosci odporny.

W czasie stalej konkurencji o wladze miedzy tyranami a prode-
mokratycznymi aktywistami wystepowaly dtugie cykle zwyciezcéw
i przegranych. To wyja$nia dlaczego - od wczesnych lat dziewietna-
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stego wieku - demokracja postepowata w trzech kolejnych falach.
Wedlug Samuela P. Huntingtona:

Pierwsza,,dtuga” fala demokratyzacji zaczeta siew latach 1820-tych,
w jej ramach zwigkszat sie udzial mezczyzn majqcych czynne prawo
wyborcze w Stanach Zjednoczonych; trwata przez prawie cale stule-
cie (...) az do roku 1926, przyczyniajqc sie do powstania okoto 29
demokracji. Jednak w 1922 roku przyjscie Mussoliniego do wtadzy
we Wloszech zaznaczylo poczqtek pierwszego okresu fali reakcji,
ktora w roku 1942 zmniejszyta liczbe demokratycznych panstw
swiata do 12. Zwyciestwo aliantow w drugiej wojnie swiatowej
zainicjowato drugq fale demokratyzacji, ktdra osiggnela swdj szczyt
wroku 1962, w ktérym 36 krajow bylo rzqdzonych demokratycznie,
by nastepnie doswiadczyc drugiej fali reakcyjnej (w latach 1960-75),
gdy liczba demokracji ulegta obnizce do 30.%

Trzecia Fala Demokratyzacji rozpoczeta sie w 1974 roku od rewo-
lucji gozdzikéw w Portugalii. Wowczas rozprzestrzenita sie do krajow
Ameryki Lacinskiej, krajéw Azji lezacych nad Pacyfikiem, Europy
Wschodniej oraz Afryki Subsaharyjskiej. Zgodnie z rankingiem
Freedom House, 35 krajow w czasie tego przyblizonego okresu (1972-
2005) zmienito swoje miejsce w rankingu od ,;nie wolnych” do ,,cze-
Sciowo wolnych” i ,wolnych™®. Najbardziej znaczaca cecha Trzeciej
Fali Demokratyzacji byto to, ze przyttaczajaca wiekszo$¢ tych trans-
formacji odbyta sie dzieki niestosujacym przemocy kampanii oporu
obywatelskiego.

Druga potowa Trzeciej Fali zostala przyjeta z wielkim optymi-
zmem. Jego duch zostal skodyfikowany w wielokrotnie cytowanej
pracy Francisa Fukuyamy pt. Koniec historii i ostatni cztowiek (The
End of History and the Last Man) opublikowanej w 1992 roku wkrétce
po zakonczeniu zimnej wojny, gdy Trzecia Fala nabierata dodatko-
wej dynamiki. Gléwnym argumentem Fukuyamy byto to, ze proces
ludzkiego organizowania sie w struktury polityczne ma swdj osta-
teczny cel lub punkt réwnowagi dla calej ludzko$ci, w postaci
zachodniej demokracji liberalne;j.

Wizystkie polityczne spotecznosci muszq wykorzystac dgzenie do bycia

uzgnanymi, chroniqc sie w tym samym czasie od jego destrukcyjnych

skutkéw. Jesli wspotczesny konstytucyjny rzqd faktycznie znalazt for-

55 Samuel P. Huntington, Democracy’s Third Wave w: Journal of Democracy 2, no. 2 (1991), s. 1.

56 Karatnycky i Ackerman, s. 18.
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mute, w ramach ktdrej wszyscy sq uznawani w sposob, ktory jednak
unika pojawienia sig tyranii, wowczas rzeczywiscie bedzie miat szcze-
golng przestanke do osiggniecia stabilnosci i dlugowiecznosci posréd
rezimow, ktdre powstaly na Ziemi.>’

Niestety od roku 2005 Freedom House zanotowal pietnascie
kolejnych lat spadajacych zagregowanych miejsc w Sswiatowym
rankingu. W miare jak Trzecia Fala Demokratyzacji stopniowo
odchodzi w niepamieé, wzrost autorytarnych rzadéw oraz ich efek-
téw, takich jak skorumpowany sposob sprawowania wiadzy, moze
wydawac sie nie do zatrzymania. Nie zaskakuje wiec, ze teza
Fukuyamy jest niezastuzonym przedmiotem drwin, bedac blednie
traktowana jako przejaw naiwnosci.

Pytanie, ktére dzisiaj przed nami stoi, dotyczy tego, czy po
cofajacej sie fali, z ktéra obecnie mamy do czynienia, nastapi
Czwarta Fala Demokratyzacji? Jesli to bedzie miato miejsce, wow-
czas gltowna teza Fukuyamy udowodni w ostatecznym rachunku
swoja prawdziwosc¢.

Reali$ci odrzucaja mozliwo$¢ zaistnienia Czwartej Fali
Demokratyzacji, uwazajac, ze tyrania pozostanie dominujaca sitg w
Swiecie. Mys$la, ze obecnie Trzecia Fala Demokratyzacji juz przemi-
neta, kampanie oporu obywatelskiego nie zagrazaja juz wiecej auto-
rytarnym wtadcom i nie moga konkurowa¢é z wiadza panstwa.

Tyrani, ktorzy raz odczuli skutki lekcewazenia wielu kampanii
oporu obywatelskiego w czasie Trzeciej Fali Demokratyzacji obecnie
wspolpracuja ze soba szukajac najlepszych sposobéw ttumieniaich.
Wykazali sie wieksza zdolnoscig konsolidowania wladzy przy
pomocy stosowania niewielkiej liczby jawnych form przemocy i
utrzymywania wiadzy przy pomocy grozb prawnych, oraz stosujac
minimalne formy represji. Wykorzystywanie nowych technologii
nadzoru i §ledzenia stanowi bardzo istotng forme ochrony przed
oporem obywatelskim, przy jednoczesnym podkopywaniu instytu-
cji, ktore chronig prawa polityczne i prawa cztowieka. Autokraci
czuja, ze moga dziata¢ z wieksza bezkarnoscia przy pomocy ustala-
nia terminow konca kadencji zmieniajac ustawodawstwo, zamyka-
jac kanaly medialne, ktére byly najaktywniejsze we wspieraniu
praw politycznych i wolnosci obywatelskich wszystkich mieszkan-

57 Francis Fukuyama, The End of History and the Last Man (New York, NY: Free Press, 2006), ss.
XXi-XXii.

LISTA KONTROLNA OBALANIA TYRANII



cow, oraz stosujac agresywniejsze aresztowania, a nawet zabojstwa
aktywistéw prodemokratycznych.

Realisci argumentuja, ze kluczowym powodem wzrostu zna-
czenia autorytaryzmu jest to, ze Stany Zjednoczone - chorazy prze-
kazu ,wolnosci” - przestaly by¢jedynym supermocarstwem. Zamiast
tego mamy do czynienia z wielowymiarowg konkurencjg miedzy
Chinami, Rosja, Iranem, Korea PéInocna i innymi wrogimi dykta-
turami. Bez prestizu amerykanskiego wsparcia, spotecznos¢ promo-
wania demokracji, ktéra wykonata tak znakomitg prace, jest w
pelnym odwrocie.

Zarozumiate przekonanie, ze Stany Zjednoczone mogq przeksztat-
ci¢ wszystkie kraje w skonsolidowane demokracje zostato wielo-
krotnie zniweczone, od Wietnamu, przez Afganistan, do Iraku.
Poglad, ze Waszyngton powinien zaoferowac Ilsniqcy przykiad,
ale nic wiecej, nie okazuje sie przejawem wystarczajqcego doce-
nienia niebezpieczenstw wspotczesnego swiata, w ktorym grupy
i poszczegdlne osoby dysponujqc niewielkimi zasobami mogq
zabic tysiqce lub nawet setki tysiecy Amerykandw. Stany
Zjednoczone nie sq w stanie rogwiqzac problemow swiata, ani tez
nie mogq spoczqc w luksusie ignorowania ich.%®

Realistyczna perspektywa jest organicznym elementem pogla-
dow prawie wszystkich specjalistow regionalnych, ktérych gtéwna
uwaga jest skupiona na wyjasnianiu zachowan elit. Maja oni trud-
nosci wustalaniu waznosci proceséw odbywajacych sie na poziomie
podstawowym, szczegdlnie dotyczacych zmian poziomu zdolnosci
tyrana do bronienia sie przed konfliktem niestosujacym przemocy.
To wyjasnia, dlaczego realisci i regionalni specjali$ci wykazali sie
godna pozalowania niezdolno$cia przewidzenia poczatku prawdo-
podobnej kampanii oporu obywatelskiego. Zawsze sa nig zaskaki-
wani i sa sktonni postrzega¢ masowe protesty, strajki i bojkoty jako
niewarte wiekszej uwagi zjawiska, ktore rychto sie zakonczg bez
jakichkolwiek konsekwencji.

Regionalni eksperci byli przekonani, ze serbski dyktator
Slobodan MiloSevi¢ nigdy nie odda wtadzy, zanim nie odwota sie do
przemocy. Zielony Ruch w Iranie byt uwazany za co$ niemozliwego

58 Stephen Krasner, Learning to Live with Despots: The Limits of Democracy Promotion, Foreign
Affairs 99, no. 2, (dostep 10 Luty, 2020). https://www.foreignaffairs.com/articles/2020-02-10/
learning-live-despots.
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do pomyslenia az do momentu, gdy sie pojawil. Bezposrednio przed
powstaniem z roku 2011 i okupacja placu Tahrir, regionalni specja-
lisci byli pewni, ze wydarzenia w Tunezji nigdy nie przeniosa sie do
Egiptu. A w Sudanie wydawalo sie mrzonka to, ze Umar al-Baszir
mogiby zosta¢ odsuniety od wiadzy i znalez¢ sie w wiezieniu.
Reali$cinie dostrzegaja réznicy miedzy pozostatosciamiupadku
gwaltownych powstan a tym, co pozostaje po porazce insurekcji
niestosujacych przemocy. Stosujaca przemoc insurekcja jest ttu-
miona wtedy, gdy napotka na przewazajaca sile wojska i policji
tyrana. Uczestnicy przemocowego buntu, ktérzy unikng egzekucji
lub uwiezienia, nie maja do dyspozycji spoistej sily, by moéc podjac
walke w kolejnych latach lub kiedykolwiek pdzniej. Jednakze tyran
nigdy nie moze w pelni zgasié¢ przegranej kampanii oporu obywa-
telskiego. Nawet jesli tyrani wygrywaja, nadal musza zaspokajac
podstawowe potrzeby obywateli, lub traci¢ korzysci z powodu ich
apatii. To dostosowanie sie pozwala

Realisci i regionalni specjalisci nawet najbardziej obumierajacym
wykazali sie godng pozatowania kampaniom oporu obywatelskiego
niezdolnosciq przewidzenia odzyskadé site i doprowadzié¢ do demo-
poczatku prawdopodobnej kracji w kolejnych latach.

kampanii oporu obywatelskiego W ciagu ostatnich pietnastu lat
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cofania sie demokracji, realisci wska-
zywali na tak zwany zgon Arabskiej Wiosny jako na dowdd tego, ze
postep demokracji bedzie w przysztosci ograniczony. Inni, jednakze,
postrzegaja powstania arabskie jako co$, co sie nigdy nie
zakonczyto:

W roku 2021 trudno bylto znalezé bardziej rozpowszechnione opinie,
niztakie, Ze powstania arabskie upadtly. Latwo zrozumiec atrakcyjnos¢
takich poglqddw, energicznie promowanych zaréwno przez autokra-
tyczne rezimy, jak i realistow polityki zagranicznej. To ozgnacza powrot
do tradycyjnego ukladu relacji (business as usual). Zarowno admini-
stracja prezydenta Obamy jak i Trumpa akceptowaty ten poglad gdy
przeniosty swoj wzrok na inne cele w tym regionie — pierwsza na
negocjacje nuklearne z Iranem, druga na normalizowanie stosunkow
arabsko-izraelskich. Jednak to przekonanie jest faktycznie najnowszq
opiniq w serii przedwczesnych konkluzji. Mimo wystawianiu powsta-
niom arabskim przedwczesnego aktu zgonu oraz ciemnemu poktosiu
tychwydarzen, rewolucyjnafala 2011 roku nie okazata si¢ przejsciowq
utudq. DziesiecC lat pozniej, autokratyczna fasada regionu wykazuje
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kolejne pekniecia. Wazne powstania w ostatnim okresie zablokowaty
reelekcje niedoleznego prezydenta Algierii, doprowadzity do obalenia
dtugoletniego przywddcy Sudanu, oraz rzucity wyzwanie sekciarskim
porzadkom politycznym w Iraku i Libanie. Liban zdotat ledwo co
utworzyc rzqd po roku protestow, katastrofie finansowej oraz pozosta-
tosci niewyobrazalnej eksplozji w porcie w Bejrucie. Arabia Saudyjska
byta swiadkiem szybkich zmian w kraju w czasie przygotowan do
przewidywanej koronacji nastepcy tronu saudyjskiego, Muhammada
,MBS” ibn Salmana.”

Tyrani nigdy nie czuja, ze maja do$¢ wladzy, by czuc sie bezpiecz-
nie. Sg oni pogrobowcami stynnego aforyzmu Lorda Actona, ktory
powiedzial: “Wtadza sklania do korupcji, a wladza absolutna korum-
puje absolutnie”. Im bardziej narzucaja duszacg kontrole ludnosci,
ktora rzadza, tym jest wieksze prawdopodobienstwo ze liczba skrytych
dwdjmyslowcéw ulegnie zwiekszeniu i w miare uptywu czasu prze-
ksztalci sie w jawnych dwdjmyslowcéw i w ostatecznym rachunku -
dezerteréw. To wyjasnia, ze nawet w warunkach ogélnej obnizki
poziomu wolnosci na $wiecie, liczba kampanii protestow ludnosci
ro$nie w rekordowym tempie. Obecnie tyrani moga niedoceniaé
ryzyka, z ktérymi moga mie¢ do czynienia ze strony konfliktéw nie-
stosujacych przemocy. To samozadowolenie naraza ich na zagrozenia,
ktére podwazaja trwato$¢ nawet najmocniej okopanych reziméw,
takich jak Iran, Rosja, Chiny, Korea Pélnocna, Wenezuela i Myanmar.

Aby przygotowac sie do przedstawienia Pytan Listy Kontrolnej
wrozdziale 2 przedstawitem liste pieciuidei, ktére dysydenci powinni
znac¢ przede wszystkim. Jednakze, jest tam szosta idea dla dysyden-
téw, ktdra jest najbardziej pelna nadziei ze wszystkich (co stanie sie
bardziejjasne gdy aktywisci prodemokratyczni przejda cate Cwiczenie
Listy Kontrolnej dla Wolnosci): o ile dyktator moze zniszczy¢ site
partyzantow i skonczy¢ z przemocowymi powstaniami na dziesiecio-
lecia jesli nie na zawsze, dyktatorzy nigdy nie moga faktycznie zakon-
czy¢ kampanii oporu obywatelskiego wszczetej w celu wsparcia
demokracji i praw czlowieka. Jednym z najbardziej motywujacych
efektow badan jest Rys. 20, ktory pokazuje, ze nawet jesli niestosujacy
konflikt nie osiagnal swojego celu, nadal ma 35 procent szans, ze uda
mu sie to w ciggu kolejnych pieciu lat.

59 Marc Lynch, The Arab Uprisings Never Ended: The Enduring Struggle to Remake the Middle East,
w: Foreign Affairs (Styczen/Luty 2021).
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ILUSTRACJA 20: Prawdopodobienstwo, ze kraj bedzie demokracja

w ciggu pieciu lat po zakonczeniu kampanii

Zrédto: Erica Chenoweth i Maria J. Stephan, Why Civil Resistance Works: The Strategic Logic of Nonviolent
Resistance (New York, NY: Columbia University Press, 2011).

60 -
B Niestosujgca przemocy
50 [~

B Stosujaca przemoc

40 I~
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Kampania zakoriczona sukcesem Kampania zakoriczona porazka

Czego wiec zabrakto? W publikacji pt. Przyszto$¢ oporu niesto-
sujacego przemocy (The Future of Nonviolent Resistance), Erica
Chenoweth podaje dowody, ktore pokazuja, ze poziom umiejetnosci
aktywistow prodemokratycznych spada. Przejawy tego sa
nastepujace:

m Udzial ludnosci w kampaniach oporu obywatelskiego spadt z
poziomu 2,7% w latach 90-tych do 1,3% dzisiaj.

m Wystepuje nadmierna sklonno$¢ do polegania na masowych
demonstracjach w poréwnaniu do innych taktyk o réznych pro-
filach ryzyka, takich, jak strajki i bojkoty.

m Wystepuje nadmierna sktonno$é do polegania na spontanicz-
nosci cyfrowego organizowania sie, zamiast na planowaniu
sekwencji kluczowych dziatan taktycznych.

m Wystepuje zwiekszona sklonnos$¢ do posredniego kojarzenia sie
ze stosujacymi przemoc aktorami z przekonaniem, ze to zwiekszy
szanse sukcesu.®

W miare jak zwieksza sie liczba kampanii konfliktu niestosuja-
cego przemocy, nieuchronnie wystepuje sytuacja, ze bez proporcjo-
nalnego rozwoju szkolen, prawdopodobienstwo poprawy
wskaznikow sukcesu bedzie malato. Wyobrazmy sobie, co mogtoby

60 Chenoweth, The Future of Nonviolent Resistance.
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sie wydarzy¢, gdyby wzrostowi liczby kampanii odpowiadalby
wzrost liczby dysydentéw, ktérzy odbyli Cwiczenie Listy Kontrolnej
dla Wolnosci. To jest to, co bedzie potrzebne do uruchomienia
Czwartej Fali Demokratyzacji.

W czasie pisania tego opracowania wielkie konflikty o panowa-
nie miedzy Stanami Zjednoczonymi i jego demokratycznymi (takze
pewnymi niedemokratycznymi) sojusznikami, a Chinami, Rosja i
Iranem ulegaja intensyfikacji. W sojuszu, ktéremu przewodzi USA,
uwaga ekspertéow od mediéw, profesjonalistéw think-tankéw, oraz
rzadowych decydentéw politycznych skupiona jest prawie wylacz-
nie na wywieraniu nacisku na autokratéw przy pomocy sankcji,
rozbudowy $rodkéw nacisku militarnego oraz budowaniu sojuszy
- czylinawszelkich dzialaniach podejmowanych z zewnatrz. Bardzo
niewiele uwagi poswieca sie kwestii, jak zwiekszy¢ presje, ktora
tyrani moga odczuwac z obszaréw lezacych w ich granicach, mimo
sprawiajacego duze wrazenie zestawu kampanii oporu obywatel-
skiego podejmowanego przeciwko rzadom dyktatorow.

Nawet Chiny - matka wszystkich tyranii oraz najwieksze stra-
tegiczne zagrozenie spoteczenstw krajow demokratycznych - nie
jest wolna od tych zagrozen. Orville Schell w swoim eseju "Zycie
Partii: jak bezpieczna jest KPCh?" (Life of the Party: How Secure Is
the CCP?), przedstawia na to silne argumenty:

By¢ moze KPCh udato si¢ udoskonalic zupetnie nowy model rozwoju,
ktory nie wymaga takich osobliwych wartosci jak wolnosc, sprawiedli-
wosc¢iwolnosc. Alenajnowsza historia sugeruje, ze brak tych elementéw
moze byc Zrodlem zagrozenia dla danego kraju. Pomyslmy o faszystow-
skich Wtoszech i Niemczech, imperialnej Japonii, frankistowskiej
Hiszpanii, teokratycznym Iranie, oraz Zwiqzku Sowieckim. (...)

Czy Chiriczycy sq po prostu inni niz wszyscy pozostali, szczegolnie ci,
ktdrzy mieszkajq na Zachodzie? By¢ moze, niektorzy mowiq, obywatele
Chinsamipokazq, ze sqzadowolenizmozliwoscigromadzenia majqtku
i wladzy, bez tych aspektéw zycia, ktore inne spoteczeristwa uznaty za
podstawe bycia ludzmi. Takie zatozenie wydaje si¢ nierealistyczne, Zeby
nie powiedziec¢ kolonialne. W ostatecznym rachunku Chirczycy naj-
prawdopodobniej udowodniq, ze w niewielkim stopniu rozniq sie od
Kanadyjczykow, Czechdw, Japoriczykow czy Koreariczykéw. To, ze
osoby spoza Chin nie mogq zobaczyc ani ustyszec petniejszych przeja-
wow uniwersalnych wartosci w obecnej chwili nie oznacza, ze takie
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oczekiwania nie istniejq. Sttumione obecnie, pojawialy si¢ one raz za
razem w przeszglosci i na pewno w przyszlosci pojawiq sie
ponownie.®!

Dawniiobecniliderzy, analitycy polityki, oraz media dziatajace
w najstarszych demokracjach §wiata powinny patrzeé na op6r oby-
watelski §wiezym wzrokiem. Powinny porzuci¢ szeroko rozpo-
wszechnione przekonania, ze opdr obywatelski musi ponie$¢
porazke, lub, co gorsza, nie ma sensu w czasie konfliktu z jednym
lub z kilkoma protagonistami stosujacymi przemoc. Nie ma jakie-
gokolwiek kontekstu, w ktorym realisci nie byliby pewniejsi, ze opér
obywatelski nie moze zainicjowaé demokratycznej transformacji,
niz w czasie wojen domowych. Rozumowanie polega na tym, ze w
momencie zakonczenia takich intensywnie nasyconych przemoca
konfliktéw, zwyciezca na pewno narzuci okrutna dyktature przegra-
nemu. Jednakze Luke Abbs po przeanalizowaniu danych dotycza-
cych prawie sze$¢dziesieciu lat wynikow oporu niestosujacego
przemocy w czasie wojen domowych, przedstawia nieoczekiwany

ILUSTRACJA 21: Kampanie niestosujace przemocy i czas trwania wojny

domowej (1955-2013)

Zrédto: Luke Abbs, Wplyw oporu niestosujgcego przemocy na pokojowq transformacje wojny domowej (The
Impact of Nonviolent Resistance on the Peaceful Transformation of Civil War), Washington, DC: ICNC Press, 2021.

10 —
m—— Konflikt bez przemocy nieobecny

m— Konflikt bez przemocy obecny

Prawdopodobienistwo przetrwania konfliktu

1 1 1 1 1
0 10 20 30 40 50
Lata konfliktu

61 Orville Schell, Life of the Party: How Secure Is the CCP?, Foreign Affairs (lipiec/sierpien 2021):
ss. 74-75.
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wniosek:

Rys. 21 wizualizuje prawdopodobieristwo wojny domowej ,,dajqcej
szanse przezycia” na osi y oraz liczbe lat epizodow wojny domowej
na osi x. Na wszystkich etapach cyklu zycia we wszystkich wojnach
domowych, uwzglednionych przez zgromadzone dane, prawdopo-
dobieristwo przemocowego konfliktu trwajqcego nadal jest znacznie
zredukowane, gdy w ramach konfliktu sq prowadzone szeroko zakro-
jone kampanie niestosujqce przemocy. Na przyktad po 5 latach wojny
domowej porozumienie pokojowe jest okoto 25% prawdopodobniej-
sze, gdy kampanie niestosujqce przemocy sq obecne, w poréwnaniu
z sytuacjq, w ktorej nie majq one miejsca.®*

Szansa polityki jest zidentyfikowanie tego, jak zewnetrzni akto-
rzy moga pomoc w rozwoju ruchéw niestosujacych przemocy, ktore
juz powstaja w sposéb organiczny. W ramach swoich badan Roli
zZewnetrznego wsparcia kampanii niestosujqcych przemocy (The Role of
External Support in Nonviolent Campaigns), Chenoweth i Stephan
doszly do najistotniejszego ustalenia, ze ,wsparcie szkoleniowe
okazuje sie za kazdym razem wywierac najistotniejszy wptyw”:

Szkolenie jest jedynq formq pomocy, ktora jest pozytywnie skorelo-

wana z charakterystykq kampanii niestosujqcych przemocy. Ta teza

jest szczegolnie prawdziwa w okresie poprzedzajqcym kampanie, gdy
wigksza skala dziatan szkoleniowych jest skorelowana z wyzszymi
wskaznikami uczestnictwa, mniejszq liczbq ofiar Smiertelnych, oraz
wigkszym prawdopodobieristwem dezercji z szeregow sit bezpieczern-
stwa wtedy, gdy kampania zostaje zmobilizowana. Szkolenie w czasie
szczytowego zmobilizowania kampanii jest rowniez skorelowane ze
wzrostem skali uczestnictwa oraz ostatecznym sukcesem kampanii.

We wszystkich modelach postepowania szkolenie wydaje si¢ nie miec¢

jakichkolwiek systematycznych, dajqcych sie zauwazy¢ minusow - i

jest jedynq formq wsparcia ktéra wykazuje zawsze pozytywnaq korela-

cje we wsgystkich modelach.®

Larry Diamond, wybitny uczony zajmujacy sie problematyka
demokracji, zauwaza:

Swiat jest obecnie pogrqzony w zazartej globalnej konkurencji idei,
informacji i zasad. W epoce cyfrowej ta konkurencja odbywa sie z

62 Abbs, The Impact of Nonviolent Resistance, s. 38.
63 Chenoweth and Stephan, The Role of External Support, ss. 65-66.
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blyskawicznq predkosciq co godzing, ksztattujqc to, jak ludzie myslq
na temat swoich systemoéw politycznych, oraz przysztego porzqdku
swiata. Obecnie szczegolnie - gdy na Zachodzie rosng wqtpliwosci i
zagrozenia demokracji - jest to konkurencja, na przegranie ktorej

demokracje nie mogq sobie pozwolic.%

Odwrdcenie procesu cofania sie demokracji w okresie ostatnich
pietnastu lat bedzie wymagalo, by dysydenci czesciej wygrywali
konflikty niestosujace przemocy. Jesli mamy doswiadczy¢ Czwartej
Fali Demokratyzacji, trzeba doprowadzi¢ do przeszkolenia duzo
wiekszej liczby dysydentéw, niz to ma miejsce obecnie.

Lista Kontrolna Obalania Tyranii daje lokalnym dysydentom
narzedzia do wzajemnego szkolenia sie w ramach ich stref konfliktu,
dostarczajac im zaawansowanej wiedzy o ,planowaniu strategicz-
nym, dyscyplinie taktycznej, mobilizacji zasobow, oraz skutecznym
powstrzymywaniu przemocy panstwa.”s®

Niniejsza ksiazka w rekach dysydentéw jest kolejnym krokiem
w procesie ewolucji przekazywania wiedzy o oporze obywatelskim.
Dostepno$cistrategiczne zastosowanie jej tresci w kazdym przysziym
konflikcie niestosujacym przemocy moze radykalnie zmienié réwno-
wage sit na niekorzy$¢ tyrana, na rzecz prodemokratycznych aktywi-

stow w tych obszarach, o ktérych méwi.

64 Larry Diamond, America’s Silence Helps Autocrats Triumph, Foreign Policy, September 6,
2019, https://foreignpolicy.com/2019/09/06/americas-silence-helps-autocrats-triumph-
democratic-rollback-recession-larry-diamond-ill-winds/# .

65 Chenoweth and Stephan, The Role of External Support, s. 67.

Po prawej: Lech Walesa, przywddca Solidarnosci, celebruje ustanowienie
Solidarnosci Rolnikéw Indywidualnych w Polsce w roku 1981.
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Powyzej: Jack Mkhuseli prowa-
dzi bojkot konsumencki w Port
Elizabeth przeciwko aparthe-
idowi, Afryka Potudniowa, rok
1985.

Po lewej: Plakaty wykorzysty-
wane w celu mobilizacji do
wsparcia tego bojkotu.
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ANEKS

Warsztat i ocena kursu prowadzonego w trybie on-line

W miare uplywu czasu, ICNC otrzymat bardzo duzo informacji
zwrotnych na temat naszej pracy oraz zaangazowania na catym
Swiecie. W odpowiedzi na konkretne zadania, zorganizowaliSmy
wiele seminariow i warsztatéw, prowadziliSmy takze cyklicznie
roczne programy edukacyjne. Te cyklicznie prowadzone programy
obejmuja:

Letnie Instytuty: W latach 2006-2016 ICNC w ramach partnerskiej
wspotpracy z Fletcher School of Law and Diplomacy oferowat 5- i
6-dniowe warsztaty na temat oporu obywatelskiego dla uczestnikow
z calego $wiata. Przykladowy program Letniego Instytutu przedsta-
wiony jest na Tabl. 17 na s. 163.

Instytuty Regionalne: w lutym 2018 roku ICNC wspotpracowat z kil-
koma lokalnymi partnerami w celu ustanowienia regionalnego
instytutu dla studiowania konfliktu niestosujacego przemocy w
stolicy Ekwadoru, Quito. Trzydziestu pieciu uczestnikow z jedena-
stu krajow Ameryki Poludniowej lub potozonych w jej poblizu
uczestniczylo w sze$ciodniowym seminarium w tamtym roku.
Jesienia 2018 roku drugi instytut zostal zorganizowany wspélnie w
Kijowie,na Ukrainie, skupiajacuwagenakrajach Europy Wschodniej
i Azji Srodkowej; uczestniczyto w nim czterdziestu uczestnikéw z
dziesieciu krajéw. Trzeci instytut zostal zorganizowany z lokalnymi
partneramiw stolicy Nepalu Katmandu, we wspétpracy zlokalnymi
uniwersytetami oraz NGOsami, by dzieli¢ sie badaniami, strate-
giami oporu obywatelskiego, oraz do$wiadczeniamiruchow z dysy-
dentamii aktywistami prodemokratycznymi, uczestniczyto w nim
trzydziesci sze$¢ oséb z dwunastu krajéw.

Kursy prowadzone w trybie on-line: ICNC rozpoczal prowadzenie swo-
ich flagowych kurséw w trybie on-line w roku 2012, we wspdtpracy
z Rutgers University.®® ,Sita Ludu: Strategiczna Dynamika Oporu
Obywatelskiego” (,People Power: The Strategic Dynamics of Civil
Resistance”) przyciaga uczestnikéw z calego §wiata na siedmiotygo-

66 W roku 2020 ICNC rozpoczeto prowadzenie kursu bez wspdtudziatu Rutgers University.
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dniowy, intensywny kurs obejmujacy nastepujace tematy:

MODUL 1. Wprowadzenie do kursu: Przywitanie i webinaria przeka-
zujace podstawowe inormacje « Przedstawienie sie uczestnikow ¢
Sprawdzenie dotychczacowej wiedzy

MODUL 2. Fundament oporu obywatelskiego: Czym jest opor oby-
watelski? « Efektywnos$¢ oporu obywatelskiego

MODUL 3. Przykiady oporu obywatelskiego z catego swiata: Przy-
padki Wyzwolenia Narodowego * Przypadki bezpieczenstwa oby-
watelskiego i autonomii « Przypadki Obrony i Rozszerzania Praw ¢
Przypadki Rozliczalno$ci Publicznej

MODUL 4. Strategie i taktyki oporu obywatelskiego: Analiza Kam-
panii Sit-ins w kantynie wydajacej lunch w Nashville « Rola Kobiet
w Oporze Obywatelskim « Strategiczne planowanie i Decyzje Tak-
tyczne « Narzedzia Analizy Konfliktu

MODUL 5. Represja, reakcja zwrotna i dezercje: Represje i reakcje
zwrotne ¢ Strategie Ruchu Sprzyjajace Dezercji

MODUL 6. Stosujgce przemoc skrzydta, agenci-prowokatorzy, utrzy-
mywanie dyscypliny w niestosowaniu przemocy: Stosujace Prze-
moc Flanki « Przewodnik Odkrywania Agentéw - Prowokatoréw ¢
Utrzymywanie Dyscypliny Niestosowania Przemocy

MODUL 7. Nowe granice badan oporu obywatelskiego: Demokra-
tyzacja i Opor Obywatelski « Opér Obywatelski Przeciwko Abuzyw-
nym Praktykom Korporacyjnym * Opér Obywatelski a Spotecznosci
Wierzacych « Opér Kulturalny

MODUL 8. Zakoriczenie kursu: Badanie Pozyskanej Wiedzy * Ewalu-
acja Kursu

Wychodzac poza pisemne i ustne informacje zwrotne, nasze ilo-
Sciowe dane wzmacniaja to, co nam mowili absolwenci, stypendysci
i wspoétpracownicy programu ICNC. Na przyktad ponizej podane sa
rezultaty ewaluacji siedmiotygodniowego kursu ICNC pt. ,Sita ludu:
strategiczna dynamika oporu obywatelskiego”, w ktérym co roku
bierze udziat od 55 do 65 0séb z calego Swiata. Aby przeprowadzic¢
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TABLICA 17: Préobka programu letniego instytutu

Poniedziatek

Wtorek Sroda

Czwartek Piatek
9:00— Przedstawienie Niestosujaca Represje i reakcja  Jezyk i znaczenie Sprawczos¢
16.30 sie wszystkich przemocy zwrotna w ruchach obywatelska w
uczestnikéow dyscyplina a spotecznych zdezintegrowanych
oraz kadry stosujace przemoc spoteczeristwach
prowadzacej skrzydta oraz/lub
zajecia w przeciwstawianie
tygodniu i i sie stosujgcym
Cwiczenie. — aktywnos¢ Cwic,z,enie.— aktyw- przemoc
opcjonalna nosc¢ opcjonalna podmiotom
niepanstwowym
10:30-
11:00 Przerwa
11:00- . . . .
12:30 Wprowadzenie Dlaczego Zewnetrzne Niestosujaca Kampanie
do oporu ruchy oporu podmioty a przemocy obrona antykorupcyjne
obywatelskiego obywatelskiego ruchy oporu przeciwko
ponoszg porazki? obywatelskiego zewnetrznej
agresji
% q A Group photo
12:30- Modwca w czasie Obiad
14:00 Obiad obiadu: .
Peter Ackerman Podzielona sesja 2: Obiad
Strategie oporu
Luncheon obywatelskiego na
:g:gg' Nagrody Jamesa rzecz budowania
- Lawsona pokoju i przejsciowej
Sytuacje sprawiedliwosci
stresujace Opdr obywatelski
wymagajace Panel: gender a przeciwko Konsolidowanie
mobilizacji a opor obywatelski niesprawiedliwym zdobyczy i
trwatos¢ ruchu aktorom korporacji transformacje
demokratyczne
Przerwa
Przerwa
Cwiczenie — aktyw-
nos¢ opcjonalna Podzielona
sesja 3:
0= Przerwa Przerwa Przerwa
16:00 Przeciwdziatanie
przemocowemu
16:00— ekstremizmowi
17:30 Diaspory a opdr
obywatelski
. Gwatt,
Podzielona ——
. ekstremizm
sesja t: Praca w grupach
I w gru 5
i
Jak i dlaczego ruchy A . .. Oecieyiony
Strategia a oporu obywatelskiego CWIIczer.\la i
" : ewaluacja w
wywotujg dezercje? q q
taktyki EAER d $rodku tygodnia Podzielona Kontynuowanie
Sztuka i opor Srodowisk sesja 4: zaangazowania
kultury 0 NP i ostateczne
) ) SECEIE, G ewaluacje kursu
Opdr obywatelski a sig i ttumaczenie
Miedzynarodowe Prawa wiedzy na temat oporu
Cztowieka obywatelskiego
Patronat medialny
przyczyniajacy sie do
sukcesu ruchu
Cwiczenie — aktyw-
nos¢ opcjonalna
Kolacja @ :
17:30-— . . zas wolny
19:00 Kolacja Kolacja
Rejs po rzece
19:00 o "Zapal" Ceremonia
P rezentacje Prezentacje gosci el zakonczenia kursu i
21:00 . - . Wolny wieczér .
historii oporu specjalnych y kolacja
obywatelskiego
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ewaluacje tego kursu, ICNC przeprowadzit:

Natychmiastowa ocene wstepng kursu w celu pozyskania infor-
macji na temat wiedzy, postaw i dziatan podejmowanych przez
uczestnikéw

Natychmiastowgq ocene po zakoniczeniu kursu, w celu pozyska-
nia wiedzy na temat wiedzy, postaw, dziatan uczestnikow, by
mozna bylo ustali¢ ich zmiany w wyniku odbycia kursu

Ogdlna ewaluacyjna ocene kursu, w ktérej uczestnicy mogli
przekazac¢ informacje zwrotna na temat samego kursu

Ocene wyrazana w ciagu trzech miesiecy po zakonczeniu
kursu, bySmy mogli ustalié, jak wiedza pozyskana na kursie
wplyneta na podejmowane podzniej przez uczestnikéw decyzje
i dzialania.

Ponizej przedstawione sg pewne kluczowe ustalenia wyniesione na
podstawie oceny kursu z roku 2018 przeprowadzonej w trzy mie-
sigce po jego zakonczeniu:

I. Respondenci informowali o wyraznych przejawach wzrostu efektyw-
nosci planowania oraz angazowania sie ludzi w opér obywatelski.

94% stwierdzilo, ze ich umiejetnosci planowania kampanii oporu
obywatelskiego poprawity sie po wzieciu udziatu w kursie ICNC.

94% stwierdzito, ze wykazywali si¢ wiekszq skutecznosciq w osiqga-
niu celéow w kampaniach oporu obywatelskiego lub szkoleniu po
wzieciu udziatu w kursie ICNC, przy czym 62% uznato ze byli ,,o
wiele bardziej” (5 na skali 5 punktowej) lub znacznie bardziej (4
na skali 5 punktowej) skuteczni.

94% stwierdzito, ze byli skuteczniejsi w pisaniu, uczeniu, lub pro-
wadzeniu badan na temat oporu obywatelskiego po przebyciu
kursu ICNC, 75% uznalo, ze byli ,,0 wiele bardziej” (5 na skali 5
punktowej) lub znacznie bardziej (4 na skali 5 punktowej)
skuteczni.

86% uznalo, ze dzialania oporu obywatelskiego w ktorych uczest-
niczyli po odbyciu kursu ICNC byly skuteczniejsze niz te, ktdre podej-
mowali przed odbyciem kursu, 50% uznalo ze akcje oporu
obywatelskiego w ktérych uczestniczyli byly ,,0 wiele bardziej”
(5naskali 5 punktowej) lub znacznie bardziej (4 na skali 5 punk-
towej) skuteczne.
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Il. Respondenci informowali o wiekszym zaangazowaniu w kampanie
oporu obywatelskiego, jak rowniez w pisanie, uczenie i prowadze-
nie badan na temat oporu obywatelskiego.

m 56% respondentéw stwierdzito, ze kurs ICNC wplyngt w bardzo
duzym stopniu na ich kolejne decyzje wlqczenia sie w kampanie oporu
obywatelskiego.

m 62% respondentow powiedziato, ze stali si¢ aktywniejsi w prowa-
dzeniu lub planowaniu kampanii oporu obywatelskiego po wzieciu
udziatu w kursie ICNC.

m 62% respondentéw stwierdzito, ze byli aktywniejsi w pisaniu,
uczeniu oraz prowadzeniu badarn o oporze obywatelskim po wzieciu
udziatu w kursie ICNC.

Ill. Respondenci stwierdzili, ze bezposrednio stosowali wiedze przed-
stawiong na kursie oraz korzystali z niej po zakoriczeniu kursu.
Bezposrednio po zakonczeniu kursu:
m 75% respondentéw stwierdzilo ze zastosowalo wiedze pozy-
skana na kursie do planowania kampanii oporu obywa-
telskiego.

m 75% respondentéw stwierdzilo, ze zastosowalo wiedze pozy-
skang na kursie w czasie prowadzenia szkoler lub uczeniu na temat
oporu obywatelskiego.

® 62% respondentéw stwierdzilo, ze zastosowalo wiedze pozy-
skana na kursie przy pisaniu na temat oporu obywa-
telskiego.

m 56% respondentéw stwierdzilo, ze zastosowalo wiedze pozy-
skang na kursie przy bezposrednim angazowaniu sie w dziata-
nia niestosujace przemocy.

Trzy miesigce po zakonczeniu kursu:
® 100% respondentéw stwierdzilo, ze wrdcito do zajec prowadzo-
nych przez ICNC aby odniesc si¢ ponownie do materiatow pozyska-
nych na kursie co najmniej od 1 do 5 razow od czasu zakoriczenia
kursu, przy czym 50% stwierdzilo, ze czynilo tak od 6 do 10
razéw, a 6% stwierdzito, ze uczynito tak od 11 do 15 razow.

m W czasie kursu wprowadzono szesS¢ narzedzi planowania stra-
tegicznego. Po kursie, nie mniej niz 56% respondentéw stwier-
dzito, ze stosowali kazde z tych narzedzi czesciej niz przed odbyciem
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kursu, atrzy narzedzia planowania byly wedtug nich stosowane
cze$ciej przez 69% respondentow.

IV. Respondenci informowali, ze byli bardziej zainteresowani ucze-
niem sie o oporze obywatelskim po kursie, a znaczna ich liczba
informowata, ze w ciggu trzech miesiecy po kursie uznali, ze
jego tres¢ byta wartosciowsza niz bezposrednio po odbyciu
kursu.

m 94% stwierdzilo, ze po kursie byli bardziej zainteresowani ucze-

niem sie o oporze obywatelskim.

® 44% respondentéw stwierdzilo, ze trzy miesiace po zakoncze-
niu kursu ICNC, uznali, Ze tres¢ kursu wydata im sie wartosciowsza
niz bezposrednio po zakoriczeniu kursu.

V. Respondenci (ktérzy pochodzili z krajow catego swiata) informowa-
li, ze utrzymywali wzajemne kontakty po ukonczeniu kursu.
m 44% respondentéw stwierdzito, ze komunikowali si¢ z co najmniej
jednym uczestnikiem kursu na temat oporu obywatelskiego od 1 do
5 razow po zakonczeniu kursu.

m 12% informowato, ze komunikowali sie od 6 do 10 razéw od czasu
zakonczenia kursu.

® 19% informowato, o komunikowaniu sie ponad 21 razy od czasu
zakonczenia kursu.

Powyzsze ustalenia zostaly potwierdzone przez ewaluacje innych
danych ilosciowych, ktore otrzymato ICNC. Na przyktad natychmia-
stowa ewaluacja oraz ewaluacja dokonana w rok po przeprowadze-
niu tygodniowego regionalnego instytutu dotyczacego oporu
obywatelskiego w stolicy Ekwadoru Quito, wykazaly podobne
rezultaty.®’

Patrz kluczowe efekty programu °:

67 Niektore z tych rezultatow zostaly takze opublikowane w recenzowanych periodykach aka-
demickich. Por. Jeffrey Pugh, A Catalyst for Action: Training and Education as Networking
Platforms for Peace Projects, Journal of Peacebuilding & Development 15, no. 1 (kwiecien
2020): ss. 127-132; Jeffrey Pugh, Weaving Transnational Activist Networks: Balancing
International and Bottom-up Capacity-building Strategies for Nonviolent Action in Latin America,
Middle Atlantic Review of Latin American Studies 2, no. 1 (czerwiec 2018): ss. 130-144.

68 Pugh, A Catalyst for Action, s. 130.
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TABLICA 18: Kluczowe efekty programu

Zwiekszona wiedza

Budowa osobistych
kwalifikacji i rozwoj
zawodowy

Zmiany postaw, inspira-
cja i motywacja

Nowe projekty

Wiekszy kapitat
spoteczny

Wzmacniane gtosy

Pojecia budujace pokdj, teorie i przypadki, ktére pozwalaja uczestni-
kom na budowanie towarzyskich relacji w tym obszarze, wchodzenie
w interakcje z innymi praktykami, oraz opracowywania wypowiedzi
w oparciu o lepszy poziom poinformowania, ktory odzwierciedla
obecnie najlepsze praktyki i dobrze rozwiniete teorie przeprowadza-
nia zmian.

Powoduje, ze uczestnicy staja sie lepiej uzdolnieni do wykonywania
kluczowych zadan lub pozyskiwania bardziej konkurencyjnego profilu
do zajmowania stanowisk pracy, uzyskiwania grantéw i dostepu do
programéw akademickich.

Zacheca uczestnikéw do kontynuacji pracy w obszarze pracy na rzecz
pokoju lub tez inwestowania czasu/zasobow w tym obszarze.

Moga obejmowac organizacje pozarzagdowe, kampanie, realizacje
kolejnych szkoler i tak dalej przyczyniajac sie do budowania pokoju
w szerszej spotecznosci ktdra nie uczestniczyta sama w oryginalnym
szkoleniu, przy wsparciu pomocy technicznej zapewnianej w ramach
oryginalnego programu szkolen (t]. inkubatorach projektu).

Dostep do sieci absolwentéw lub sponsorowanie portali organizacji
ktére:

a. zwiekszaja Swiadomosc¢/dostep do mozliwosci i zasobéw, ktére
umozliwiaja realizacje kolejnych dziatan,

b. pozwalaja na skalowanie mniejszych inicjatyw przez wspétpraco-
wanie z ludZzmi mieszkajgcymi w innych lokalizacjach lub obsza-
rach problemowych, a takze

c. upowszechniaja informacje.

Publikowane artykuly, wywiady i tematy do opisania w biuletynach
informacyjnych przyczyniajq sie do zwiekszenia widocznosci pracy
uczestnikow budujacej pokdj oraz zapewniaja szersza widownie, do
ktérej mogq dotrzec aby opowiedzie¢ swojg wtasna historie zmiany
(zamiast dopuszczania do filtrowania tych historii przez raporty
darczyricéw lub inne kanaty rozpowszechniania posrednich informac-
ji)-
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Zrédta fotografii

Poza zdjeciem autora i Gene’a Sharpana Litwie, wszystkie pozostale
zdjecia obrazuja pomyslnie przeprowadzone kampanie oporu
obywatelskiego.

OKLADKA: Lana Haroun.

STRONA ii: Fethi Belaid/AFP via Getty Images.

STRONA iv: Cindy Karp/The Chronicle Collection via Getty Images.
STRONA 12: Zdjecie dostarczone przez ICNC.

STRONA 17: Sergei Supinsky/AFP via Getty Images.

STRONA 38: Bettmann via Getty Images.

STRONA 73: Peter Charlesworth/LightRocket via Getty Images.

STRONA 105: Universal History Archive/Universal Images Group
via Getty Images.

STRONA 133: Bettman via Getty Images.

STRONA 134: Photograph: Elijah Jokazi via Evening Post/The Herald/
Tisoblackstar.

STRONA 144: Braca Nadezdic/Hulton Archive via Getty Images.

Kolejna strona: Otpor - organizacja jednoczqca opozycje przeciwko Slobodanowi
Miloszeviciowti, Serbia, 2000.
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BUDOWANIE UMIEJETNOSCI

o Czy kampania oporu obywatelskiego przyczynia sie do jedno-
czenia sie wokét aspiracji, przywodcow i strategii prowadzacej
do zwyciestwa?

9 Czy kampania oporu obywatelskiego dywersyfikuje swoje tak-
tyczne opcje przy jednoczesnym utrzymywaniu dyscypliny
niestosowania przemocy?

e Czy kampania oporu obywatelskiego stosuje taktyki w ramach
przemyslanej kolejnosci, tak, by wywotaé¢ maksymalne zakto6-
cenie przy minimalnym ryzyku?

o Czy kampania oporu obywatelskiego odkrywa sposoby zwiek-
szenia wartosci zewnetrznego wsparcia?

NAWIGOWANIE W CZASIE KONFLIKTU

e Czy liczba i r6znorodnos¢ obywateli walczacych z tyrania
wykazuje tendencje do wzrostu?

G Czy wiara tyrana w skutecznosc¢ represji stosujacych przemoc
wykazuje tendencje do spadku?

o Czy liczba potencjalnych dezercji w sSrodowisku kluczowych
zwolennikéw tyrana wykazuje tendencje wzrostowg?

e Czy system polityczny, ktéry prawdopodobnie moze wytwo-
rzy¢ sie po zakonczeniu konfliktu, bedzie spéjny z demokra-
tycznymi wartosciami?




OBECNIE najbardziej $miercionosne konflikty wystepuja
nie miedzy panstwami, ale raczej wewnatrz nich, miedzy
tyranami a ludnoscia, ktora uciskaja. Dane zgromadzone z okresu
ponad stu lat pokazuja, ze kampanie oporu obywatelskiego —
polegajace na strajkach, bojkotach, masowych protestach, oraz
wielu innych nie stosujacych przemocy taktykach - okazuja sie
najsilniej dziatajgcymi sposobami, ktore spoteczeristwa moga
wykorzystywacé w celu podjecia konfrontacji z autorytarnymi

despotami.

Lista kontrolna obalania tyranii powstata, by umozliwié¢
dysydentom wypracowanie bardziej strategicznego podejscia

w mysleniu a w wyniku tego podniesienie ich umiejetnosci w
stosowaniu dziatan prowadzacych do osiagniecia (przywrécenia)
demokracji i przestrzegania praw cztowieka. Niniejsza publikacja
jest takze unikatowym zrédiem — zasobem wspomagajacym

osoby pracujace w sferze polityki zagranicznej i w sSrodowiskach
promujacych demokracje rozumienie na najbardziej podstawowym
poziomie tego, czego potrzebuja prodemokratyczni aktywisci do

obalenia dyktatur, w warunkach ktérych zyja.

Trudno wyobrazi¢ sobie gre o wyzsza stawke. Jesli na swiecie ma
sie pojawi¢ Czwarta Fala Demokratyzacji poszerzajaca wolnosé
przezwyciezajaca opresje, kampanie oporu obywatelskiego beda w

tym procesie wskazywac droge i gra¢ w nim wiodaca role.
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