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7XPRU�QHXURHFWRGpUPLFR�PHODQyWLFR�GH� OD� LQIDQFLD��UHYLVLyQ�GH�
OD�OLWHUDWXUD�\�UHSRUWH�GH�XQ�FDVR 
WĂůĞŶĐŝĂ-WŝŶĞĚĂ�,ϭ͕�>ŝĐĠĂŐĂ-ZĞǇĞƐ�ZϮ͕�DŽƐƋƵĞĚĂ-dĂǇůŽƌ��ϯ͘ ϭ�WƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŝǀĂĚĂ Ϯ�,ŽƐƉŝƚĂů�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ�͞:ĂǀŝĞƌ��ƵĞŶĮů�KƐŽƌŝŽ͕͟��ĂŵƉĞĐŚĞ ϯ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�^ĂůƵĚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽŵĂ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽ�–yŽĐŚŝŵŝůĐŽ 
Z�^hD�E  �ů� ƚƵŵŽƌ� ŶĞƵƌŽĞĐƚŽĚĠƌŵŝĐŽ� ŵĞůĂŶſƟĐŽ� ĚĞ� ůĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ� ;dED/Ϳ� ĞƐ� ƵŶ� ƌĂƌŽ� ƚƵŵŽƌ� ďĞŶŝŐŶŽ͕�ůŽĐĂůŵĞŶƚĞ�ĂŐƌĞƐŝǀŽ͕�ƋƵĞ�ŽĐƵƌƌĞ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ŝŶĨĂŶƚĞƐ� ŵĞŶŽƌĞƐ� ĚĞ� ƐĞŝƐ� ŵĞƐĞƐ͕� ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�ůŽĐĂůŝǌĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞů� ŵĂǆŝůĂƌ͘� KƚƌŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ� ĚĞƐĐƵďƌĞŶ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů� ƉƌŝŵĞƌ� ĂŹŽ� ĚĞ� ǀŝĚĂ͘� >Ă� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ŵĂůŝŐŶĂ�ƉƵĞĚĞ�ŽĐƵƌƌŝƌ�ĞŶ�ƵŶ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ� ĐĂƐŽƐ͘� >Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ� ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƚƵŵŽƌ� ĨƵĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ƉŽƌ� Ğů� ĂůĞŵĄŶ� <ƌŽŵƉĞĐŚĞƌ� ĞŶ� ϭϵϭϴ� ƌĞƉŽƌƚĄŶĚŽƐĞ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ϯϲϱ�ĐĂƐŽƐ͘��Ŷ�ϭϵϮϲ�DƵŵŵĞƌǇ�Ǉ�WŝƩƐ�ĨƵĞƌŽŶ� ůŽƐ� ƉƌŝŵĞƌŽƐ� ĞŶ� ƉƵďůŝĐĂƌůŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ŝŶŐůĞƐĂ͘��ĞƐĚĞ�ƐƵ� ƌĞƉŽƌƚĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ƚƵŵŽƌ� ƐĞ�ŚĂ�ǀĞŶŝĚŽ� ĞƐƚƵĚŝĂŶĚŽ͕� ůŽƐ� ŵƵůƟƉůĞƐ� ŶŽŵďƌĞƐ� ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞ� ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƚĞŽƌşĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�Ă�ƐƵ�ŚŝƐƚŽůŽŐşĂ͖�ůŽƐ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�Ǉ� ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ǀĂƌŝĂŶ� ƐĞŐƷŶ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ͘�  WĂůĂďƌĂƐ� �ůĂǀĞƐ͗� dƵŵŽƌ� ŶĞƵƌŽĞĐƚŽĚĠƌŵŝĐŽ�ŵĞůĂŶſƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ͕�ŶĞŽƉůĂƐŝĂ͕�ŵĂǆŝůĂƌ͘    

��^dZ��d  DĞůĂŶŽƟĐ� ŶĞƵƌŽĞĐƚŽĚĞƌŵĂů� ƚƵŵŽƌ� ŽĨ� ŝŶĨĂŶĐǇ�;DEd/Ϳ� ŝƐ� Ă� ƌĂƌĞ͕� ůŽĐĂůůǇ� ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ� ďĞŶŝŐŶ� ƚƵŵŽƌ�ƚŚĂƚ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ŽĐĐƵƌƐ� ŝŶ� ŝŶĨĂŶƚƐ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ďƵƚ� ĐĂŶ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂŶǇƟŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ǇĞĂƌ� ŽĨ� ůŝĨĞ͘� /ƚ� ŝƐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂǆŝůůĂ͘� /ƚ� ďĞĐŽŵĞƐ�ŵĂůŝŐŶĂŶƚ� ŝŶ� ƌĂƌĞ� ĐĂƐĞƐ͘� &ŝƌƐƚ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ďǇ�<ƌŽŵƉĞĐŚĞƌ� ŝŶ� ϭϵϭϴ͕� ŽŶůǇ� ϯϲϱ� ĐĂƐĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ŝŶ� ϭϵϮϲ� ďǇ� DƵŵŵĞƌǇ� ĂŶĚ� WŝƩƐ͘� dŚŝƐ�ƚƵŵŽƌ� ƚǇƉĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŐŝǀĞŶ� ŵƵůƟƉůĞ� ŶĂŵĞƐ� ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚŚĞŽƌŝĞƐ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ� ŝƚƐ� ŚŝƐƚŽůŽŐǇ͘� WĂƟĞŶƚ� ĂŐĞ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ� ĂŶĚ�ƚƵŵŽƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǀĂƌǇ�ĂŵŽŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͘  <ĞǇ� ǁŽƌĚƐ͗� ŵĞůĂŶŽƟĐ� ŶĞƵƌŽĞĐƚŽĚĞƌŵĂů� ƚƵŵŽƌ� ŽĨ�ŝŶĨĂŶĐǇ͕�ŶĞŽƉůĂƐŵƐ͕�ŵĂǆŝůůĂ͘   
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/EdZK�h��/ME�  �ů�ƚƵŵŽƌ�ŶĞƵƌŽĞĐƚŽĚĠƌŵŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ�;dED/Ϳ�ĞƐ�ƵŶ� ƌĂƌŽ� ƚƵŵŽƌ� ďĞŶŝŐŶŽ� ƋƵĞ� ŽĐƵƌƌĞ� ĞŶ� ůĂ� ŝŶĨĂŶĐŝĂ͕�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ŝŶĨĂŶƚĞƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ� ĚĞ� ϲ�ŵĞƐĞƐ͕�ƵƐƵĂůŵĞŶƚĞ� ůŽĐĂůŝǌĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ĚĞů�ŵĂǆŝůĂƌ� ;ϭͿ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ� ŽƚƌŽƐ� ĂƵƚŽƌĞƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞŶ�ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ƉƌŝŵĞƌ� ĂŹŽ� ĚĞ�ǀŝĚĂ� ;ϮͿ͘� >Ă� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ŵĂůŝŐŶĂ� ƉƵĞĚĞ� ŽĐƵƌƌŝƌ;ϯͿ͘� hŶ� ƉĞƋƵĞŹŽ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĐĂƐŽƐ� ŚĂŶ� ƐŝĚŽ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ŶŝŹŽƐ�ŵĂǇŽƌĞƐ�Ǉ�ĂĚƵůƚŽƐ͘�>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƚƵŵŽƌ�ĨƵĞ�ĚĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĂůĞŵĂŶĂ�ƉŽƌ�<ƌŽŵƉĞĐŚĞƌ�ĞŶ�ϭϵϭϴ��ďĂũŽ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŵĞůĂŶŽĐĂƌĐŝŶŽŵĂ�ĐŽŶŐĠŶŝƚŽ� ;ϰͿ͕�ĚĞ�ĞƐĂ� ĨĞĐŚĂ�Ă�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�ƐĞ�ŚĂŶ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ�ϯϲϱ�ĐĂƐŽƐ�;ϯ͕�ϱ͕�ϲͿ͕�ĞŶ�ϭϵϮϲ͕�DƵŵŵĞƌǇ� Ǉ�WŝƩƐ� ĨƵĞƌŽŶ� ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĞŶ�ƉƵďůŝĐĂƌůŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ŝŶŐůĞƐĂ͕�ƌĞĮƌŝĠŶĚŽƐĞ�Ă�ůĂ�ůĞƐŝſŶ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ŽĚŽŶƚŽŵĂ�ŵĞůĂŶſƟĐŽ�ĞƉŝƚĞůŝĂů� ;ϳͿ͘��ĞƐĚĞ� ĞŶƚŽŶĐĞƐ� ƐĞ� ůĞ� ŚĂ�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ� ĐŽŶ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŶŽŵďƌĞƐ�ĐŽŵŽ�ƐĞƌ�Ğů�ŵĞůĂŶŽĐĂƌĐŝŶŽŵĂ�ĐŽŶŐĠŶŝƚŽ͕�ĂŵĞůŽ-ďůĂƐƚŽŵĂ� ŵĞůĂŶſƟĐŽ� ;DŝǇĂŬĞ� Ǉ� ^ƵŐĂŚĂƌĂ͕�ϭϵϲϬͿ͕� ƉƌŽŐŽŶŽŵĂ� ŵĞůĂŶſƟĐŽ� ;^ƚŽǁĞŶƐ� Ǉ� >ŝŵ͕�ϭϵϳϰͿ͕� ƚƵŵŽƌ� ŶĞƵƌŽĞĐƚŽĚĠƌŵŝĐŽ� ŵĞůĂŶſƟĐŽ� ĚĞ� ůĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ�;�ŽƌĞůůŽ�Ǉ�'ŽƌůŝŶ͕ϭϵϲϲͿ�;ϭͿ͕�ĠƉƵůŝƐ�ĐŽŶŐĠŶŝƚŽ�ƉŝŐŵĞŶƚĂĚŽ� Ǉ� ŽĚŽŶƚŽŵĂ� ŵĞůĂŶſƟĐŽ� ĞƉŝƚĞůŝĂů� ;ϳͿ͕�ůŽƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ�ŶŽŵ-ďƌĞƐ�ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�Ă�ƐƵ�ŚŝƐƚŽůŽŐşĂ͘ >Ă� ŚŝƐƚŽƉĂƚŽůŽŐşĂ� ơƉŝĐĂ� ŵƵĞƐƚƌĂ� ƵŶĂ� ŶĞŽƉůĂƐŝĂ�ďŝĨĄƐŝĐĂ� ĐŽŶƐƟƚƵŝĚĂ� ƉŽƌ� ĐĠůƵůĂƐ� ŶĞƵƌŽďůĄƐƟĐĂƐ�ƉĞƋƵĞŹĂƐ�Ǉ�ƉŽƌ�ĐĠůƵůĂƐ�ĚĞ�ŵĂǇŽƌ�ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĞƉŝƚĞůŝĂů� ƋƵĞ� ĐŽŶƟĞŶĞŶ� ŵĞůĂŶŝŶĂ͘� >ĂƐ� ĐĠůƵůĂƐ�ƟĞŶĚĞŶ� Ă� ĨŽƌŵĂƌ� ŶŝĚŽƐ� Ǉ� ƉĞƋƵĞŹĂƐ� ŝƐůĂƐ� ĂƉŽǇĂĚĂƐ�ĞŶ� ƵŶ� ĞƐƚƌŽŵĂ� ĮďƌŽƐŽ� ĚĞŶƐŽ� ƌŝĐĂŵĞŶƚĞ� ǀĂƐĐƵůĂƌ͘�>ĂƐ�ĐĠůƵůĂƐ�ŶĞƵƌŽďůĄƐƟĐĂƐ�ƉŽƐĞĞŶ�ŶƷĐůĞŽƐ�ƌĞĚŽŶĚŽƐ�Ğ� ŚŝƉĞƌĐƌŽŵĄƟĐŽƐ� ĐŽŶ� ĞƐĐĂƐŽ� ĐŝƚŽƉůĂƐŵĂ� ĚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ� ĮďƌŝůĂƌ͘� >ĂƐ� ĐĠůƵůĂƐ� ĞƉŝƚĞůŝĂůĞƐ� ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ŶƷĐůĞŽƐ� ǀĞƐŝĐƵůĂƌĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĐŽŶ� ĐŝƚŽƉůĂƐŵĂ�ĂďƵŶĚĂŶƚĞ� ĐŽŶ�ŵĞŵďƌĂŶĂ� ĐĞůƵůĂƌ�ĚĞĮĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞĮŶŝĚĂ͖� ĂůŐƵŶŽƐ� ĐŽŶƟĞŶĞŶ� ŵĞůĂŶŝŶĂ͘� >ĂƐ� ĮŐƵƌĂƐ�ŵŝƚſƟĐĂƐ� ƐŽŶ� ƌĂƌĂƐ� Ž� ŶƵůĂƐ͘� >ĂƐ� ĐĠůƵůĂƐ� ƚƵŵŽƌĂůĞƐ�ƐŽŶ� ƉŽůŝĨĞŶŽơƉŝĐĂƐ� ĐŽŶ� ĞǆƉƌĞƐŝſŶ� ĚĞ� ŵĂƌĐĂĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ� ƚĞũŝĚŽ� ŶĞƵƌĂů͕� ĐĠůƵůĂƐ� ŵĞůĂŶŽĐşƟĐĂƐ� Ǉ�ĞƉŝƚĞůŝĂůĞƐ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ�ŝŶŵƵŶŽƌĞĂĐƟǀĂƐ� ƉĂƌĂ� ĐŝƚŽƋƵĞƌĂƟŶĂ͕� ǀŝŵĞŶƟŶĂ͕�,D�-ϰϱ͕� ĞŶŽůĂƐĂ� ŶĞƵƌŽĞƐƉĞĐşĮĐĂ͕� ��ϱϳͬ>ĞƵ-ϳ� Ǉ�ĂůŐƵŶĂƐ� ǀĞĐĞƐ� ƉĂƌĂ� ĂŶơŐĞŶŽ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽ� ĚĞ�ŵĞŵďƌĂŶĂ� ĞƉŝƚĞůŝĂů͘� >ĂƐ� ĐĠůƵůĂƐ� ŶĞƵƌŽďůĄƐƟĐĂƐ�ƚĂŵďŝĠŶ� ƉƵĞĚĞŶ� ĞǆƉƌĞƐĂƌ� ƐŝŶĂƉƚŽĮƐŝŶĂ� Ǉ� ƉƌŽƚĞşŶĂ�

ĮďƌŝůĂƌ� ŐůŝĂů� ĄĐŝĚĂ͘� �ů� ƚƵŵŽƌ� ĞƐ� ŶĞŐĂƟǀŽ� ƉĂƌĂ�ĚĞƐŵŝŶĂ͕�ĐƌŽŵŽŐƌĂŶŝŶĂ�Ǉ�ƉƌŽƚĞşŶĂ�������^-ϭϬϬ�;ϴͿ͘ �Ɛ� ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ŝŶĨĂŶĐŝĂ͖� ϴϮй� ĚĞ� ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ� ƐŽŶ� ŵĞŶŽƌĞƐ� ĚĞ� ϲ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ĞĚĂĚ� Ǉ� Ğů�ϵϮй�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�ϭϮ�ŵĞƐĞƐ͘ �Ŷ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂďĞǌĂ�Ǉ�ĐƵĞůůŽ�ƐĞ�ůůĞŐĂ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĞŶ� ƵŶ� ϵϬй� ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ͘� �ů� ƐŝƟŽ� ŵĄƐ� ĐŽŵƷŶ� ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞŵĂǆŝůĂ͕�ĂƵŶ�ƐĞ�ĚĞƐĐŽŶŽĐĞ�ůĂ� ƌĂǌſŶ� ƉŽƌ� ůĂ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞ� ƉƌĞĚŝůĞĐĐŝſŶ� ĞŶ� ĞƐƚĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͕� ƉĞƌŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƉƵĞĚĞ� ŽĐƵƌƌŝƌ� ĞŶ� ŽƚƌĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ůĂ�ŵĂŶĚşďƵůĂ͕�ĐƌĄŶĞŽ͕�ĐĞƌĞďƌŽ͕�ĞƉŝĚŝĚŝŵŝƐ�Ǉ�ŵĞĚŝĂƐƟŶŽ�;ϱͿ͕�ƉŝĞů�ƌĞŐŝſŶ�ĞƐĐĂƉƵůĂƌ�Ǉ�ƷƚĞƌŽ�;ϭͿ͘ �ŶƚƌĞ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ĂƵƚŽƌĞƐ� ǀĂƌşĂŶ͕� ƌĞƉŽƌ-ƚĄŶĚŽ� ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗�ƉƌĞŵĂǆŝůĂ�ϳϬй͕�ĐƌĄŶĞŽ�ϭϬй͕�ŵĂŶĚşďƵůĂ�ĚĞ� ϲ� Ă� ϵй͕� Ǉ� ĐĞƌĞďƌŽ� ϭ� Ă� ϰй� ;ϵͿ͕� ŵĂǆŝůĂƌ� ϲϴ͘ϴй͕�ĐƌĄŶĞŽ�ϭϬ͘ϴй͕�ŵĂŶĚşďƵůĂ�ϱ͘ϴй͕� ĐĞƌĞďƌŽ�ϰ͘ϯй� ;ϭϬͿ͕�ϲϴ͘ϲй� ĞŶ� ŵĂǆŝůĂ� ƐĞŐƵŝĚŽ� ĚĞů� ĐƌĄŶĞŽ� ĞŶ� � ϭϬ͘ϲй͕�ŵĂŶĚşďƵůĂ� ϳ͘ϯй͕� ĞƐ-ƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ŝŶƚƌĂĐƌĂŶĞĂůĞƐ� ϱ͘ϯй͕�ĞƉŝ-ĚŝĚŝŵŝƐ�ϰй͕� ƚĞũŝĚŽ�ďůĂŶĚŽ͕�ƷƚĞƌŽ͕�ŵĞĚŝĂƐƟŶŽϮ�Ǉ�ĞŶ� ĐĂƐŽƐ� ŵƵǇ� ĂŝƐůĂĚŽƐ� ĞŶ� ŽƌŽĨĂƌŝŶŐĞ͕� ĨĠŵƵƌ͕� ƉŝĞ͕�ŚŽŵďƌŽ͕� ĞƐ-ĐĄƉƵůĂ͕� ŽǀĂƌŝŽ͕� ƌĞŐŝſŶ� ƉŽƉŝƚůĞĂ͕� ƚĞũŝĚŽ�ďůĂŶĚŽ�ĚĞů�ĐƵĞůůŽ�Ǉ�ĚĞů�ĐŝŐŽŵĂ�;ϱͿ͘  Z�WKZd����>���^K͘  &ĞŵĞŶŝŶŽ�ĚĞ�ϯ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͕�ƐŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĚĂƚŽƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ� ĞŶ� ƐƵ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ƉƌĞŶĂƚĂů� Ǉ� ƉĞƌŝŶĂƚĂů͕� ƋƵĞ�ĞƐ�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ƉĞĚŝĂƚƌşĂ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĐŝƌƵŐşĂ� ŵĂǆŝůŽĨĂĐŝĂů� ƉŽƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ƵŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ�ǀŽůƵŵĞŶ� ĞŶ� ƉƌĞŵĂǆŝůĂ� ĚĞ� ƉƌĞĚŽŵŝŶŝŽ� ĚĞƌĞĐŚŽ͕� ůĂ�ŵĂĚƌĞ�ĂƉƌĞĐŝĂ�Ğů�ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞƐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�Ϯ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƌĄƉŝĚŽ͘ ��ůĂ�ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĂů�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ǀŽůƵŵĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ͕� ĚĞ� ĐŽůŽƌ� ƌŽƐĂ� ĐŽƌĂů͕� ĐŽŶ�ĄƌĞĂƐ�ŵĞůĂ-ŶſƟĐĂƐ�Ǉ� ƚĞůĂŶŐĞĐƚĄƐŝĐĂƐ�ƉƷƌƉƵƌĂƐ�ƉƌŽ-ǀŽĐĂŶĚŽ� ŝŶĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ůĂďŝĂů͕�ĐŽŶ�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ĂůĂ� ŶĂƐĂů� ĚĞƌĞĐŚĂ� ŚĂĐŝĂ� ĂƌƌŝďĂ� Ǉ� Ă� ůĂ� ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͕�ĚĞƐǀŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽůƵŵŶĞůĂ� Ǉ� ƉƵŶƚĂ� ŶĂƐĂů� ŚĂĐŝĂ� ůĂ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͕� ĐŽŶ� ĚĞƐĂƉĂƌŝĐŝſŶ� ĚĞů� ƐƵƌĐŽ� ŶĂƐŽŐĞŶŝĂŶŽ�ĚĞƌĞĐŚŽ͘ ��ůĂ�ĞǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�ŝŶƚƌĂŽƌĂů�ƌĞǀĞůĂ�ƵŶĂ�ŵĂƐĂ�ĮƌŵĞ�ĚĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϰ͘ϱ�ǆ�ϱ�Đŵ͕�ĐŽŶ�ǌŽŶĂƐ�ĂŵƉůŝĂƐ�ĚĞ�ƚĞůĂŶŐĞĐƚĂƐŝĂƐ�Ǉ�ŵĞůĂŶſƟĐĂƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆƟĞŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵĂǆŝůĂ� ĚĞů� ůĂĚŽ� ĚĞƌĞĐŚŽ͕� ƉƌŽǀŽĐĂŶĚŽ� ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞů�ƐƵƌĐŽ�ǀĞƐƟďƵůĂƌ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ƵŶŝſŶ�ĚĞ�ƉĂůĂĚĂƌ�ĚƵƌŽ�Ǉ�ďůĂŶĚŽ͘�  
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^Ğ� ƐŽůŝĐŝƚĂ� ĂƵǆŝůŝĂƌ� ĚĞ� ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ� ĚĞ� ƚŽŵŽŐƌĂİĂ�ĂǆŝĂů� ĐŽŵƉƵƚĂƌŝǌĂĚĂ� ĐŽŶ� ĐŽƌƚĞƐ� ĂǆŝĂůĞƐ� Ǉ� ĐŽƌŽŶĂůĞƐ�ŵĄƐ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ϯ�͘� 

&ŝŐƵƌĂ� ϭ͘� /ŶĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ůĂďŝĂů͕� ƉƌŽǀŽĐĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůĞƐŝſŶ�ŶĞŽ-ƉůĄƐŝĐĂ͘ 

&ŝŐƵƌĂ�Ϯ͘��ƌĞĂƐ�ŵĞůĄŶŝĐĂƐ�Ǉ�ƚĞůĂŶŐĞĐ-ƚĄƐŝĐĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ůĞƐŝſŶ͘  /ŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ƌĂĚŝŽŐƌĄĮĐĂ� ^Ğ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌŽŶ� ǌŽŶĂƐ� ĐŽŶ� ůĞƐŝŽŶĞƐ� ŽƐƚĞŽůŝƟĐĂƐ� Ğ�ŚŝƉŽĚĞŶƐĂƐ�ƋƵĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂŶ�ŵĂǆŝůĂƌ�ĚĞƌĞĐŚŽ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ƵŶŝſŶ�ĚĞ�ƉĂůĂĚĂƌ�ĚƵƌŽ�Ǉ�ďůĂŶĚŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ſƌŐĂŶŽƐ�ĚĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ůĞƐŝſŶ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ĐŽŵŽ�ƋƵĞ� ĞƐƚƵǀŝĞƌĂŶ� ŇŽƚĂŶĚŽ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐŵĂ͕� ĐŽŶ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ� ſƐĞĂƐ� ĚĞů� ŵĂǆŝůĂƌ� Ǉ�ĮůƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ƚĞũŝĚŽƐ�ďůĂŶĚŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ƉĂůĂƟŶŽ�ƋƵĞ�ŵŽĚŝĮĐĂ�Ăů�ƐĞŶŽ�ŵĂǆŝůĂƌ�ĚĞƌĞĐŚŽ͘� ^Ğ�ƌĞĂůŝǌſ�ďŝŽƉƐŝĂ�ŝŶĐŝƐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞ�ŶĞŽƉůĂƐŝĂ�Ǉ�ŶŽƌŵĂƌ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ͘ �ŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂůĞƐ ^Ğ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽƐ͗�ĠƉƵůŝƐ�ĐŽŶŐĠŶŝƚŽ�;ƚƵŵŽƌ�ĚĞ�ĐĠůƵůĂƐ�ŐƌĂŶƵůĂƌĞƐ�ĐŽŶŐĠŶŝƚŽͿ͕�ƚĞƌĂ-ƚŽŵĂ͕� ƚƵŵŽƌ� ŶĞƵƌŽĞĐƚŽĚĠƌŵŝĐŽ� ŵĞ-ůĂŶſƟĐŽ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨĂŶĐŝĂ͕� ŶĞƵƌŽďůĂƐƚŽŵĂ͕� ƐĂƌĐŽŵĂ� ĚĞ� �ǁŝŶŐ͕�ƌĂďĚŽŵŝŽƐĂƌĐŽŵĂ͕� ŵĞůĂŶŽŵĂ͕� ƌĞƟŶŽďůĂƐƚŽŵĂ�ŵĞƚĂƐƚĄƐŝĐŽ�Ǉ�ůŝŶĨŽŵĂ͘ 

&ŝŐƵƌĂ� ϯ͘� ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ƚƌŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů� ƉĂƌĂ� ĚĞŶƐŝĚĂĚ� ſƐĞĂ�ƋƵĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ůĂ�ƌĞŵŽĚĞůĂĐŝſŶ�ſƐĞĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ� 

&ŝŐƵƌĂ� ϰ͘� sŝƐƚĂ� ĚĞ� ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĂ� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ� ĚĞ� ůĂ� ůĞƐŝſŶ͕� ĐŽŶ�ĐĠůƵůĂƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƉŝŐŵĞŶƚŽ�ŵĞůĄŶŝĐŽ͘ 

&ŝŐƵƌĂ-ϱ͘��ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ŝŶŵƵŶŽŚŝƐƚŽƋƵşŵŝĐĂ�ĐŽŶ�ĐĞůƵůĂƐ�ƉŽƐŝƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŝƚŽƋƵĞƌĂƟŶĂ͘ 

dƵŵŽƌ�ŶĞƵƌŽĞĐƚŽĚĠƌŵŝĐŽ�ŵĞůĂŶſƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ͕�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�Ǉ�ƌĞƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂƐŽ͘ 
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ZĞƉŽƌƚĞ�ŚŝƐƚŽƉĂƚŽůſŐŝĐŽ� �ů� ĞƐƚƵĚŝŽ� ŚŝƐƚŽƉĂƚŽůſŐŝĐŽ� ƌĞǀĞůſ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ�ƵŶĂ� ůĞƐŝſŶ� ŶŽ� ĞŶĐĂƉƐƵůĂĚĂ� ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ� ƉŽƌ� ƵŶĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĠůƵůĂƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĐŽŶ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĚĞ�ƉŝŐŵĞŶƚŽ�ŵĞůĄŶŝĐŽ� Ǉ� ŽƚƌĂ� ĚĞ� ĐĠůƵůĂƐ� ƉĞƋƵĞŹĂƐ� ĚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ� ŶĞƵƌŽďůĄƐƟĐŽ� ĚŝƐƉĞƌƐĂƐ� ĞŶ� ƵŶ� ƉĂƚƌſŶ�ĂůǀĞŽůĂƌ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ƵŶ� ĞƐƚƌŽŵĂ� ĮďƌŽƐŽ� ďŝĞŶ�ǀĂƐĐƵůĂƌŝǌĂĚŽ͘�>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ� ŝŶŵƵŶŽŚŝƐƚŽƋƵşŵŝĐĂ�ĚĞŵŽƐƚƌĂƌŽŶ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĐĠůƵůĂƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĨƵĞƌŽŶ�ƉŽƐŝƟǀĂƐ� ƉĂƌĂ� ĐŝƚŽƋƵĞƌĂƟŶĂ͕� ,D�ϰϱ� Ǉ� �D�͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĐĠůƵůĂƐ� ƉĞƋƵĞŹĂƐ� ŵĂƌĐĂƌŽŶ�ŝŶƚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ� ƐǇŶĂƉƚŽĮƐŝŶĂ͕� ĞŶŽ-ůĂƐĂ� Ǉ���ϱϳ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĮƌŵĂ�Ğů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĞ�dƵŵŽƌ�EĞƵƌŽĞĐƚŽ-ĚĠƌŵŝĐŽ�DĞůĂŶſƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�/ŶĨĂŶĐŝĂ͘ 

&ŝŐƵƌĂ�ϲ͘��ǆƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĞƐŝſŶ�ƉŽƌ�ĂďŽƌĚĂũĞ�ǀĞƐƟďƵůĂƌ� 

&ŝŐƵƌĂ�ϳ͘�WŝĞǌĂ�ƋƵŝƌƷƌŐŝĐĂ͘  dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ �ĂũŽ� ĂŶĞƐƚĞƐŝĂ� ŐĞŶĞƌĂů� ƐĞ� ƉƌŽĐĞĚŝſ� Ă� ĞǆĐŝƐŝſŶ� ĚĞ�ŶĞŽƉůĂƐŝĂ͘��Ŷ�Ğů�ďƌĞǀĞ�ƟĞŵƉŽ�ƚƌĂŶƐĐƵƌƌŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ďŝŽƉƐŝĂ� Ǉ� ůĂ� ĐŝƌƵŐşĂ� ůĂ� ůĞƐŝſŶ� ĂƵŵĞŶƚſ� ĚĞ� ƚĂŵĂŹŽ�ĂůĐĂŶǌĂŶĚŽ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ϱ͘ϰ�ǆ�ϱ͘ϰ�Đŵ�ĂďĂƌĐĂŶĚŽ�ĐĂƐŝ�Ğů�ϵϬй�ĚĞ�ůĂ�ĐĂǀŝĚĂĚ�ŽƌĂů͘�^Ğ�ŝŶĮůƚƌſ�

ůŝĚŽĐĂşŶĂ�ĐŽŶ�ĞƉŝŶĞĨƌŝŶĂ�ϭ͗ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŶĐŝƐŝſŶ�ĞŶ� ĨŽŶĚŽ� ĚĞ� ƐƵƌĐŽ͕� ƐĞ� ůŽŐƌſ� ĞǆƉŽŶĞƌ� ůĂ� ůĞƐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ� ĞůŝŵŝŶĂŶĚŽ� ůĂ� ŵƵĐŽƐĂ� ǀĞƐƟďƵůĂƌ�ĂĨĞĐƚĂĚĂ͕�ĞŶĐŽŶƚƌĄŶĚŽƐĞ� ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂĚŽ͕�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ůĂ�ŵƵĐŽƐĂ�ƉĂůĂƟŶĂ͕�ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ�ĚĞ� ƐĞŝƐ� ſƌŐĂŶŽƐ� ĚĞŶƚĂůĞƐ� ĚĞĐŝĚƵŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂďĂŶ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ůĞƐŝſŶ͕� ƋƵĞ� ƚĞŶşĂ� ƵŶĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ŵĂƐĂ� ĮƌŵĞ͕� ĐŽŶ� ŵĂŶĐŚĂƐ�ŵĞůĄŶŝĐĂƐ͕� ůŽďƵůĂĚĂ͕�ƐĞ�ŽďƟĞŶĞ�ƵŶ�ĐŝĞƌƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝŽ͕�ĐŽŶ�ƐƵƚƵƌĂ�ƌĞĂďƐŽƌďŝďůĞ͘� �ƵƌƐŽ�ĂĐƚƵĂů �ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ůĂ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ� ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ� ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ƉĞƌŝſĚŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ǀĂůŽƌĂƌ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐŝĚŝǀĂ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ĐŝŶĐŽ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚŽƉĞƌĂĚŽ͕�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ͘ 

&ŝŐƵƌĂ� ϴ͘��ŽŶƚƌŽů�ƉŽƐŽƉĞƌĂƚŽƌŝŽ�Ă�ůŽƐ�ĚŽĐĞ�ŵĞƐĞƐ�ƐŝŶ�ŝŶĚŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƌĞĐŝĚŝǀĂ͘ 

&ŝŐƵƌĂ�ϵ͘�d���ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐŝŶ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĞƐŝſŶ�ŶĞŽƉůĄƐŝĐĂ͘  

WĂůĞŶĐŝĂ-WŝŶĞĚĂ�,�Ǉ�ĐŽůƐ͘ 
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�ŽƌĞůůŽ�Ǉ�'ŽƌůŝŶ�ĞŶ�ϭϵϲϲ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ƵŶĂ�ŽďũĞĐŝſŶ�Ă�ĞƐƚĂ� ƚĞŽƌşĂ͕� ǇĂ� ƋƵĞ� ĚŝĐĞŶ� ƋƵĞ� Ɛŝ� Ğů� ŽƌŝŐĞŶ� ĚĞ� ĞƐƚĞ�ƚƵŵŽƌ�ĞƐ�ĚĞů�ĞƉŝƚĞůŝŽ�ŽĚŽŶƚŽŐĠŶŝĐŽ͕�ĞƐƚĂ� ƚĞŽƌşĂ�ŶŽ�ƉŽĚƌşĂ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�Ğů�ƉŽƌƋƵĠ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƌ�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂŶ�ůŽƐ�ŵĂǆŝůĂƌĞƐ͘ �ůůŽƐ� ƌĞƉŽƌƚĂŶ�ƵŶ� ƚƵŵŽƌ�ĞŶ�Ğů�ŵĂǆŝůĂƌ�ƉŝŐŵĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ� ƵŶ� ŵĂƐĐƵůŝŶŽ� ĚĞ� ϯ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ĞĚĂĚ� ƋƵĞ� ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĂĐŽŵƉĂŹĂĚŽ� ĚĞ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĞŶ� ůĂ�ƐĞĐƌĞĐŝſŶ� ƵƌŝŶĂƌŝĂ� ĚĞ� Ğů� ĂĐŝĚŽ� ϯ-ŵĞƚŚŽǆŝ� ϰ-ŚŝĚƌŽŵĂŶĚĞůŝĐŽ͕� ĞŶ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƚƵŵŽƌ͕�ĚĞƐƉƵĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆƟƌƉĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŵŝƐŵŽ͕� ƌĞƚŽƌŶŽ� Ă�ŶŝǀĞůĞƐ� ŶŽƌŵĂůĞƐ͘� �ů� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĄĐŝĚŽ�ĞƐ�ƵŶ�ŚĂůůĂǌŐŽ�ĐŽŵƷŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĂŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚƵŵŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ƟĞŶĞŶ� ŽƌŝŐĞŶ� ĞŶ� ůĂƐ� ĐĠůƵůĂƐ� ĚĞ� ůĂ�ĐƌĞƐƚĂ� ŶĞƵƌĂů͕� ĐŽŵŽ� ƐĞƌ͗� ŐĂŶŐůŝŽŶĞƵƌŽďůĂƐƚŽŵĂ͕�ŶĞƵƌŽďůĂƐƚŽŵĂ� Ǉ� ƌĞƟŶŽďůĂƐƚŽŵĂ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐŽ�ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĠůƵůĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞƐƚĂ�ŶĞƵƌĂů͘ �ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ŵƵĐŚŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƉŽƌƚĞƐ� ĞƐƚĄŶ� ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ��ŽƌĞůůŽ�Ǉ�'ŽƌůŝŶ͘ <ŽƵĚƐƚĂĂů� ĞŶ� ϭϵϲϴ� ŽďƐĞƌǀſ� ƐŝŵŝůĂƌĞƐ� ƉĂƚƌŽŶĞƐ� ĚĞ�ĞŶǌŝŵĂƐ� ĚĞů� ƚƵŵŽƌ� ŶĞƵƌŽĞĐƚŽĚĠƌŵŝĐŽ� ŵĞůĂŶſƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨĂŶĐŝĂ�ĞŶ�ŽƚƌŽƐ�ƚƵŵŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĚĞƌŝǀĞŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĠůƵůĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞƐƚĂ�ŶĞƵƌĂů�;ϭͿ͘ DƵĐŚĂƐ� ƚĞŽƌşĂƐ� ƐĞ� ŚĂŶ� ƌĞƉŽƌƚĂĚŽ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĞ� ƐƵ�ŽƌŝŐĞŶ͕� ƉĞƌŽ� ůĂ� ƋƵĞ� ŵĄƐ� ĞƐ� ĂĐĞƉƚĂĚĂ� ĞŶ� ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ĞƐ�ůĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĠůƵůĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞƐƚĂ�ŶĞƵƌĂů�ǇĂ�ƋƵĞ� ĞƐĂƐ� ĐĠůƵůĂƐ� ƐŽŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆĐƌĞĐŝſŶ�ĚĞů� ĄĐŝĚŽ� ǀĂŶŝůŵĂŶĚĠůŝĐŽ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƉŝŐŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞůĂŶŝŶĂ͘�dĂŵďŝĠŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞ� ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĂ� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ� Ǉ�ƵůƚƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐŽƉŽƌƚĂ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĠůƵůĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĞƐƚĂ�ŶĞƵƌĂů�;ϰͿ͘ �ů� ƐĞǆŽ� ŵĂƐĐƵůŝŶŽ� Ǉ� ĨĞŵĞŶŝŶŽ� ƐĞ� ǀĞŶ� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ͕�ŶŽ�ŚĂǇ�ĚŝƐƟŶĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƐĞǆŽƐ͘ WƵĞĚĞ� ŽĐƵƌƌŝƌ� ŵĂůŝŐŶŝĚĂĚ� ĞŶ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ� Ϯ-ϳй� ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ͕� ůĂ� ŵĞƚĄƐƚĂƐŝƐ� ƋƵĞ� ŚĂŶ� ƐŝĚŽ�ƌĞƉŽƌƚĂĚĂƐ͕� ŝŶǀŽůƵĐƌĂ� ŶſĚƵůŽƐ� ůŝŶĨĄƟĐŽƐ͕� ŚşŐĂĚŽ� Ǉ�ŚƵĞƐŽƐ͘� ,ŝƐƚŽůſŐŝĐĂŵĞŶƚĞ� ŶŽ� ĞǆŝƐƚĞŶ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ� ůŽ� ŵĂůŝŐŶŽ� Ǉ� ůŽ� ďĞŶŝŐŶŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ůĞƐŝŽŶĞƐ͕�ƌĞƉŽƌƚĄŶĚŽƐĞ� ŵƵĞƌƚĞ� ƐƵďƐĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� Ă� ůĂ�ĚŝƐĞŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƚƵŵŽƌ� ŶĞƵƌŽĞĐƚŽĚĠƌŵŝĐŽ�ŵĞůĂŶſƟĐŽ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨĂŶĐŝĂ� ;ϭϬͿ͕� ĐŽŶ�ŵĂůŝŐŶŝĚĂĚ� ĞŶ�ϭϲ�ĐĂƐŽƐ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�;ϭϯͿ͘ >Ă�ƚĂǌĂ�ĚĞ�ƌĞĐŝĚŝǀĂ�ĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ϭϬ�Ă�ϭϱй͘��ƵŶƋƵĞ�ǀĂƌŝĂ�ĞŶ� ůĂ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ� ĚĞ� ƵŶ� ϭϬ-ϲϬй͘� >Ă� ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ� ůĂƐ�ƚĂǌĂƐ�ĚĞ�ƌĞĐŝĚŝǀĂƐ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�ϰ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ƋƵŝƌƷƌŐŝĐŽ͕� ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ůĂƐ�
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ƌĞĐŝĚŝǀĂƐ� Ă� ŶŝǀĞů� ĚĞů� ĐƌĄŶĞŽ� ĨƵĞƌŽŶ� ƌĞƉŽƌƚĂĚĂƐ�ĚĞƐĚĞ�ůŽƐ�ϱ�ŵĞƐĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ůŽƐ�Ϯ�ĂŹŽƐ�;ϯͿ͘ >Ă�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ� ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ͕� Ğů� ƟĞŵƉŽ� ĞŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĂůŝĐĞ� Ğů�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͕� ƐŝĞŶĚŽ� ůĂ� ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĐĂƵƐĂ͕� Ğů�ƌĞƟƌŽ� ŝŶ-ĐŽŵƉůĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ůĞƐŝſŶ� ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕�ĚŝƐĞŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐĠůƵůĂƐ� ŶĞŽƉůĂƐŝĐĂƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ�ĐŝƌƵŐşĂ�Ǉ�ůĂ�ŵƵůƟĐĞŶƚƌŝĐŝĚĂĚ�;ϭϰͿ͘ �ĞďŝĚŽ� Ă� ƋƵĞ� Ğů� ƚƵŵŽƌ� ŶĞƵƌŽĞĐƚŽĚĠƌŵŝĐŽ�ŵĞůĂŶſƟĐŽ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨĂŶĐŝĂ� ĞƐ� ƵŶ� ƚƵŵŽƌ� ůŽĐĂůŵĞŶƚĞ�ĂŐƌĞƐŝǀŽ͕� ĞŶ� ůĂ� ŵĂǇŽƌşĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ďĞŶŝŐŶŽƐ͕� Ğů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞůĞĐĐŝſŶ� ĞŶ� ĞƐƚŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĞƐ� ůĂ�ƌĞƐĞĐĐŝſŶ�ƋƵŝƌƷƌŐŝĐĂ͘�^ŝ�Ğů�ƚƵŵŽƌ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ͕� ůĂ� ĐŝƌƵŐşĂ�ƉƵĞĚĞ� ůůĞŐĂƌ� Ă� ƐĞƌ�ĐƵƌĂƟǀĂ͘��ů�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵŝƌƷƌŐŝĐŽ�ĞƐ�ŵĄƐ�ĚŝİĐŝů�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĞŶ� ůŽƐ� ƚƵŵŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ĞŶ� ƵŶĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞƐĨĂǀŽƌĂďůĞ͕�ĐŽŵŽ�ƐĞƌ�ůĂƐ�ůĞƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ĐƌĄŶĞŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ƐĞƌ�ŵƵǇ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂƐ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂƌ�ƐĞŶŽƐ�ǀĞŶŽƐŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĚƵƌĂŵĂĚƌĞ͘ �ƵĂŶĚŽ�Ğů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ƋƵŝƌƷƌŐŝĐŽ�ŶŽ�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͕� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ůůĞŐĂƌ� Ă� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ� ůĂ�ƋƵŝŵŝŽƚĞƌĂƉŝĂ� ĐŽŵŽ� ƵŶ� ĐŽĂĚǇƵǀĂŶƚĞ͕� ƋƵĞ� ŚĂ� ƐŝĚŽ�ĚĞƐĐƌŝƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĂ�ĞǆŝƚŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵƵǇ�ƉŽĐŽƐ�ĐĂƐŽƐ� ;ϯͿ͘� �ƵŶƋƵĞ� ƚĂŵďŝĠŶ� ƉƵĞĚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ� ůĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĐŝƌƵŐşĂ� ůŽĐĂů� Ǉ� ƋƵŝŵŝŽƚĞƌĂƉŝĂ�ĂĚǇƵǀĂŶƚĞ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĚĞ� ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƌĄƉŝĚŽ� Ǉ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ĂŐƌĞƐŝǀĂ�;ϲͿ͘ �ů� ƉƌŽŶſƐƟĐŽ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƚƵŵŽƌ� ƉŽĐŽ� ĐŽŵƷŶ� ĞƐ� ŵĄƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ƋƵĞ� ŵƵĐŚĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽƚƌĂƐ� ŶĞŽƉůĂƐŝĂƐ�ŝŶĨĂŶƟůĞƐ�;ϵͿ͘�  Z�&�Z�E�/�^  
ϭ͘ >ĞĞ� �,͕� ,ŽŶŐ� ^W͕� >ŝŵ� �z͕� �Śŝ� :'͘� DĞůĂŶŽƟĐ�ŶĞƵƌŽĞĐƚŽĚĞƌŵĂů� ƚƵŵŽƌ� ŽĨ� ŝŶĨĂŶĐǇ͘� :� <ŽƌĞĂŶ� DĞĚ� ^Đŝ͘�ϭϵϴϲ͖ϭ;ϭͿ͗�ϲϯ-ϳ͘ Ϯ͘ �ŶƚƵŶĞƐ� ��͕� &ƌĞŝƚĂƐ� ZD͕� KůŝǀĞŝƌĂ� WW͕� ZĞďŽƵĐĂƐ� Z'͘�DĞůĂŶŽƟĐ�ŶĞƵƌŽĞĐƚŽĚĞƌŵĂů�ƚƵŵŽƌ�ŽĨ� ŝŶĨĂŶĐǇ͗��ĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ƌƋ�EĞƵƌŽƉƐŝƋƵŝĂƚƌ͘�ϮϬϬϱ͖ϲϯ͗ϲϳϬ–Ϯ͘ 

ϯ͘ <ƌƵƐĞ->ŽƐůĞƌ� �͕� 'ĂĞƌƚŶĞƌ� �͕� �ƵƌŐĞƌ� ,͕� ^ĞƉĞƌ� >͕� :ŽŽƐ� h͕�<ůĞŝŶŚĞŝŶǌ�:͘�DĞůĂŶŽƟĐ�ŶĞƵƌŽĞĐƚŽĚĞƌŵĂů�ƚƵŵŽƌ�ŽĨ� ŝŶĨĂŶĐǇ͗�^ǇƐƚĞŵĂƟĐ� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă�ĐĂƐĞ͘� KƌĂů� ^ƵƌŐ� KƌĂů� DĞĚ� KƌĂů� WĂƚŚŽů� KƌĂů� ZĂĚŝŽů� �ŶĚŽĚ͘�ϮϬϬϲ͖ϭϬϮ͗ϮϬϰ–ϭϲ͘ ϰ͘ <ŝŵ� z'͕� KŚ� :,͕� >ĞĞ� ^�͕� ZǇƵ� �D͘� DĞůĂŶŽƟĐ�ŶĞƵƌŽĞĐƚŽĚĞƌŵĂů� ƚƵŵŽƌ�ŽĨ� ŝŶĨĂŶĐǇ͘� :�KƌĂů�DĂǆŝůůŽĨĂĐ� ^ƵƌŐ͘�ϭϵϵϲ͖ϱϰ;ϰͿ͗ϱϭϳ-ϮϬ͘ ϱ͘ DĐ'ƵŝƌĞ� dW͕� 'ŽŵĞƐ� WW͕� &ŽƌƚĞ� s͕� ^ĄŶĚŽƌ� '<͘� ZĂƉŝĚůǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶƚƌĂŽƌĂů�ƐǁĞůůŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝůůĂ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĨĂŶƚ͘�:�KƌĂů�DĂǆŝůůŽĨĂĐ�^ƵƌŐ͘�ϮϬϬϳ͖ϲϱ;ϴͿ͗ϭϱϵϱ-ϵ͘ ϲ͘ EĞǀĞŶ� :͕� ,ƵůƐďĞƌŐĞŶ-ǀĂŶ� ĚĞƌ� <ĂĂ� �͕� 'ƌŽŽƚ->ŽŽŶĞŶ� :͕� ĚĞ�tŝůĚĞ� W�͕� DĞƌŬǆ� D�͘� ZĞĐƵƌƌĞŶƚ� ŵĞůĂŶŽƟĐ�ŶĞƵƌŽĞĐƚŽĚĞƌŵĂů� ƚƵŵŽƌ� ŽĨ� ŝŶĨĂŶĐǇ͗� Ă� ƉƌŽƉŽƐĂů� ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƉƌŽƚŽĐŽů� ǁŝƚŚ� ƐƵƌŐĞƌǇ� ĂŶĚ� ĂĚũƵǀĂŶƚ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ͘�KƌĂů�^ƵƌŐ�KƌĂů�DĞĚ�KƌĂů�WĂƚŚŽů�KƌĂů�ZĂĚŝŽů��ŶĚŽĚ͘�ϮϬϬϴ͖ϭϬϲ;ϰͿ͗ϰϵϯ-ϲ͘ ϳ͘ �ŽƵĐŬĂĞƌƚ� DD͕� ZĂƵďĞŶŚĞŝŵĞƌ� �:͘� 'ŝŐĂŶƟĨŽƌŵ� ŵĞůĂŶŽƟĐ�ŶĞƵƌŽĞĐƚŽĚĞƌŵĂů�ƚƵŵŽƌ�ŽĨ�ŝŶĨĂŶĐǇ͘�KƌĂů�^ƵƌŐ�KƌĂů�DĞĚ�KƌĂů�WĂƚŚŽů�KƌĂů�ZĂĚŝŽů��ŶĚŽĚ͘�ϭϵϵϴ͖ϴϲ;ϱͿ͗ϱϲϵ–ϳϮ͘ ϴ͘ DŽƐƋƵĞĚĂ-dĂǇůŽƌ���͘�dſƉŝĐŽƐ�^ĞůĞĐƚŽƐ�ĚĞ�KŶĐŽůŽŐşĂ��ƵĐĂů͘�WůĂŶĞĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů͘�ϮϬϬϴ͘ ϵ͘ �ĞŵĂƐ͕� WE͕� �ƌĂƵŶ͕� dt͕� EĂǌŝĨ͕� DD͘� DĞůĂŶŽƟĐ�ŶĞƵƌŽĞĐƚŽĚĞƌŵĂů�ƚƵŵŽƌ�ŽĨ�ŝŶĨĂŶĐǇ͗�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĐĂƐĞƐ͘�:�KƌĂů�DĂǆŝůůŽĨĂĐ�^ƵƌŐ͘�ϭϵϵϮ͖ϱϬ;ϴͿ͗ϴϵϰ-ϴ͘ ϭϬ͘ 'ĞŽƌŐĞ�:�͕��ĚǁĂƌĚƐ�D<͕�:ĂŬĂĐŬŝ�Z/͕�<ŚŽ-�ƵĸŶ�:͘�DĞůĂŶŽƟĐ�ŶĞƵƌŽĞĐƚŽĚĞƌŵĂů�ƚƵŵŽƌ�ŽĨ�ŝŶĨĂŶĐǇ͘��:EZ��ŵ�:�EĞƵƌŽƌĂĚŝŽů͘�ϭϵϵϱ͖ϭϲ;ϲͿ͗ϭϮϳϯ-ϱ͘ ϭϭ͘ DŽƐďǇ� �>͕� >ŽǁĞ� Dt͕� �Žďď� �D͕� �ŶŶŝƐ� Z>͘� DĞůĂŶŽƟĐ�ŶĞƵƌŽĞĐƚŽĚĞƌŵĂů�ƚƵŵŽƌ�ŽĨ�ŝŶĨĂŶĐǇ͗�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂƐĞ͘�:�KƌĂů�DĂǆŝůůŽĨĂĐ�^ƵƌŐ͘�ϭϵϵϮ͖ϱϬ;ϴͿ͗ϴϴϲ-ϵϰ͘ ϭϮ͘ DĂƌǆ� Z͘�͕� ^ƚĞƌŶ� �͘� KƌĂů� ĂŶĚ� ŵĂǆŝůůŽĨĂĐŝĂů� ƉĂƚŚŽůŽŐǇ͗� Ă�ƌĂƟŽŶĂůĞ� ĨŽƌ� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ĂŶĚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� YƵŝŶƚĞƐƐĞŶĐĞ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕��ŚŝĐĂŐŽ͖�ϮϬϬϯ͗�ϳϬϯ͘ ϭϯ͘ EĞůƐŽŶ��>͕�EĞǁŵĂŶ�>͕�>ŽƵŬŽƚĂ�Z�͕�tŝůůŝĂŵƐ��D͘�DĞůĂŶŽƟĐ�ŶĞƵƌŽĞĐƚŽĚĞƌŵĂů� ƚƵŵŽƵƌ� ŽĨ� ŝŶĨĂŶĐǇ͗� ĂŶ�ŝŵŵƵŶŽŚŝƐƚŽĐŚĞŵŝĐĂů� ĂŶĚ� ƵůƚƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ƐƚƵĚǇ͘� �ƌ� :� KƌĂů�DĂǆŝůůŽĨĂĐ�^ƵƌŐ͘�ϭϵϵϱ͖ϯϯ;ϲͿ͗ϯϳϱ-ϴϬ͘ ϭϰ͘ ,ŽƐŚŝŶĂ� z͕� ,ĂŵĂŵŽƚŽ� z͕� ^ƵǌƵŬŝ� /͕� EĂŬĂũŝŵĂ� d͕� /ĚĂ-zŽŶĞŵŽĐŚŝ�,͕�^ĂŬƵ�d͘�DĞůĂŶŽƟĐ�ŶĞƵƌŽĞĐƚŽĚĞƌŵĂů�ƚƵŵŽƌ�ŽĨ�ŝŶĨĂŶĐǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĂŶĚŝďůĞ͗� ƌĞƉŽƌƚ� ŽĨ� Ă� ĐĂƐĞ͘� KƌĂů� ^ƵƌŐ� KƌĂů�DĞĚ�KƌĂů�WĂƚŚŽů�KƌĂů�ZĂĚŝŽů��ŶĚŽĚ͘�ϮϬϬϬ͖ϴϵ;ϱͿ͗ϱϵϰ-ϵ͘  
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