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A KOZGYULES NAPIRENDJE

1. A Tarsasag 2006. évre vonatkozd, szamviteli toérvény szerinti éves beszamoléi (a
hazai pénzilgyi beszamolas szabalyai szerinti anyavallalati beszamolé és a
Nemzetkézi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt
beszamold) tovabba az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslat és a
felel6s vallalatiranyitasi jelentés:

e az lIgazgatésag jelentése a Tarsasag 2006. évi Uzleti tevékenységérdl;
cléterjesztés az éves beszamoldkrol, javaslat az adozott eredmény
felhasznalasara;

e a Fellgyeld Bizottsag jelentése a 2006. évi éves beszamoldkrdl, valamint az
adézott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatrdl;

e a konyvvizsgald jelentése a 2006. évi éves beszamoldk vizsgalatanak
eredményérdl;

e dobntés a felel6s vallalatiranyitasi jelentés elfogadasarol.
2. Az lgazgatdésag tajékoztatdja a Tarsasag 2007. évi Uzletpolitikajarol.

3. A Tarsasag konyvvizsgalojanak megvalasztasa, a konyvvizsgalatért felelés kijelolt
személy elfogadasa, a dijazas megallapitasa.

4. Az lgazgatdsag és a Fellgyeld Bizottsag tagjai dijazasanak megallapitasa.

5. Az Alapszabaly 1 — 18. szakaszainak mddositasa.

6. Az Audit Bizottsag tagjainak megvalasztasa.

7. A Tarsasag vezetd tisztségviselbire, vezetd allasi munkavallaléira és felligyel6
bizottsagi tagjaira vonatkozé hosszu tavu dijazasi és Osztdnzési rendszer
iranyelveinek és kereteinek jovahagyasa. A 2006-2010. évekre vonatkozd vezet6i

érdekeltségi rendszer moédositasa.

8. Az Igazgatosag felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére.
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Az lgazgatosag jelentése
a Tarsasag 2006. évi uzleti tevékenységerol

A BANK AUDITALT, SZAMVITELI TORVENY SZERINTI
PENZUGY!I BESZAMOLOI ALAPJAN
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AZ OTP BANK NYRT. 2006. EVI UZLETI JELENTESE*

Az OTP Bank Nyrt. — a sok tekintetben kedvezétlenné valt mikodési kornyezet ellenére —
kiemelked6en sikeres Uzleti évet zart 2006-ban: sikeres akvizicidival, Uzleti aktivitasanak és
profitianak jelentés ndvelésével megerdsitette helyét a régié vezetd bankjai kozott.

A Bankcsoport — IFRS szerinti — konszolidalt mérlegf6osszege 7.097,4 milliard forint volt 2006.
december 31-én, 36,1%-kal, 1.881,5 milliard forinttal tébb, mint egy évvel korabban, és 57,5%-kal
haladta meg az anyavallalat ugyanezen idészaki nem konszolidalt mérlegfé0sszegét.

A Bankcsoport — IFRS szerinti — 2006. évi konszolidalt adézas utani eredménye 187,1 milliard
forint, amely 18,2%-kal tébb mint az el6z6 évi, és 9,9%-kal haladja meg az anyavallalat targyidészaki
adozas utani eredményét. A Bank 2006. évi konszolidalt atlagos eszkbdzaranyos jovedelmez8sége
(ROAA) 3,04%, konszolidalt atlagos t6kearanyos jovedelmezdsége (ROAE) 28,0% volt (2005-ben
3,38%, illetve 32,3%).

A konszolidalt mérlegfé0sszeghez és eredményhez legnagyobb mértékben hozzajaruld anyavallalat
nem konszolidalt — MSZSZ szerinti — eredményei alapjan is sikeres évet tudhat maga mogott. A Bank
mérlegf60sszege dinamikusan, a magyar bankrendszer atlagat meghaladéan béviilt, adozott
eredménye kbzel 35%-kal névekedett 2006-ban. A Bank 2006. évi eredményéhez bevételei dinamikus
ndvekedésén tul hozzajarult a befektetései utan kapott 16,3 milliard forint osztalékbevétel is. A Bank a
nyereség abszolut nagysaga alapjan &rzi vezet6 helyét a magyarorszagi bankok kozott, addzott
eredménye a bankrendszer ad6zott eredményének tobb mint 50%-a.

2006 az akvizicidok éve volt az OTP Csoport torténetében, hiszen a Bank az év soran 6t sikeres
akviziciét hajtott végre, ezzel mar a régié 9 orszagaban van jelen. Az OTP Bank megvasarolta az
orosz Investsberbankot (vételar: 477,5 milli6 USD), a Raiffeisenbank Ukraine-t (vételar: 650 millio
eurd), amely a tulajdonosvaltast kévetéen CJSC OTP Bank néven folytatja tevékenységét, a szerb
Kulska és Zepter bankat (vételar: 118,6 ill. 34,2 millié eurd), valamint a montenegréi Crnogorska
komercijalna banka-t (vételar: 104 millié eurd). A bankakviziciok finanszirozasara, a Bank egyrészt a
Bankcsoport tulajdondban 1év6 14,5 milli6 darab sajat részvényét eértékesitette atvalthato
kotvénystruktira (ICES — Income Certificate Exchangeable for Shares) megvalositasa révén.
Masrészt 300 millid eurd alarendelt kélcsontdkét (10 éves futamidd, fix 5,27% kamatozas) és 500
millié eurd néveértéki, az elsé 10 évben fix 5,875%, a 10. évtdl kezdédben valtozé kamatozasu lejarat
nélkili jarulékos kolcsontéke kotvényt bocsatott ki. Az akviziciokat kdvetéen az OTP Bankcsoport,
Koézép-Kelet-Eurépa meghatarozé bankcsoportjava valt, 9 orszagban, koézel 1.300 bankfiékon
keresztil tébb mint 10 millio tGgyfelet szolgal ki.

A Bank kimagaslé teljesitményét kilénb6z6 hazai és nemzetkdzi elismerések, illetve részvényeinek
kedvez6 arfolyam-alakulasa is tiukrozik. 2006-ban is t6bb neves nemzetkdzi gazdasagi és pénziigyi
szaklap, igy a Global Finance, az Euromoney és a The Banker valasztotta az OTP Bankot a legjobb
és egyben a legjobban fejl6d6 magyarorszagi banknak. Az indoklasban a Bank kiemelkedd
profitabilitasa, sikeres hataron tuli expanzidja, hatalmas regionalis ndvekedési potencialja, valtozatlan
stabilitdsa mellett a szolgaltatasok szinvonala, termék-innovacio is szerepelnek. El6sz6r osztottak ki
Magyarorszagon 2006-ban a MasterCard altal tamogatott ,Az év bankja” dijakat. A szakmai zs(ri altal
odaitélt hét elismerés kozil két kategdriaban gyézott az OTP Bank: a fédijnak szamitd ,,Az év bankja”
cimet és ,Az év folydszamla-vezet6 bankja” elismerést is elnyerte. A kdzonségvoksok alapjan ,Az év
legszimpatikusabb bankjanak” is megvalasztottak az OTP Bankot. Bankar kollégai szavazatai alapjan
Dr. Csanyi Sandor, a Bank elndk-vezérigazgatoja lett ,Az év bankara”.

Az OTP részvény arfolyamanak emelkedése az elmult években jelentdsen meghaladta a kelet- és
nyugat-europai bankok részvényeire jellemzé értéket. Az OTP Bank részvényeinek arfolyama 2006-
ban a kedvez6tlen makrogazdasagi feltételek miatt rendkivil volatilis volt, azonban az évet térténelmi
maximumon zarta. Az év soran — kiemelkedd forgalom mellett — az arfolyam 25,6%-kal, a 2005.
december végi 6.967 forintrol 2006 végére 8.750 forintra emelkedett. Az OTP részvény arfolyamanak
emelkedése az elmult években jellemzéen meghaladta a Budapesti Ertéktézsde részvényeire
jellemzé értéket, és 1995 végétdél 2006. december végéig (forintban szamitva) kézel 93-szorosara
emelkedett (45,8%-0s éves atlagos novekedés), mig ugyanezen id6szak alatt a BUX index —
nagyrészt az OTP Banknak is kdszonhetéen — tébb mint 16-szorosara nétt (26,2%-os évi atlagos
ndvekedés). A Bank piaci értéke 2006. december végére 2.450 milliard forintra, 9,7 milliard eurdra
emelkedett, amely a Bank konyv szerinti értékének (P/BV) 3,11-szeresét jelentette.

' Az OTP Bank Nyrt. 2006. évi auditalt pénzigyi beszamoldja alapjan. Az lzleti jelentés az OTP Csoport konszolidalt adatait,
illetve a leanyvallalatok adatait a nemzetkdzi szamviteli szabalyok (IFRS) szerint, az OTP Bank nem konszolidalt adatait a
Magyar Szamviteli Szabalyok szerint tartalmazza.
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AZ OTP BANK NYRT. PENZUGYI TELJESITMENYE 2006-BAN

KONSZOLIDALT PENZUGYI EREDMENYEK?

KONSZOLIDALT MERLEG

A konszern 2006. december 31-i mérlegfédsszege 7.097,4 milliard forint, amely 36,1%-kal, 1.881,5
milliard forinttal magasabb, mint az el6z6 év végi.

A Bank konszolidalt sajat tékéje 788,2 milliard forint volt, ez 240,7 milliard forinttal, 44,0%-kal haladta
meg az el6z6 évit és 17,6%-kal magasabb, mint a Bank sajat tékéje. Az egy részvényre jutd sajat téke
(BVPS) 2006. december 31-én 2.815 forint volt.

Eszk6z oldalon a pénztarak, betétszamlak, elszamolasok az MNB-vel 10,2%-kal voltak magasabbak,
mint egy évvel korabban. A bankkdzi kihelyezések, kovetelések — részben a Bank mddosult
kihelyezési szerkezete miatt — 2005. december vége 6ta 37,3%-kal néttek és allomanyuk 602,6
milliard forintot ért el 2006. december 31-én.

A pénzigyi eszkd6zOk valds értéken az eredménykimutatasban atvezetve egy év alatt 62,5 milliard
forinttal néttek, allomanyuk év végén 110,6 milliard forintot ért el. Ezen belll a kereskedési célu
értékpapirok allomanya 123,5%-kal 84,7 milliard forintra nétt.

Az értékesithetd értékpapirok allomanya az év soran 19,3%-kal, 79,3 milliard forinttal nétt.

A hitelek nettd allomanya az értékvesztés levonasa utan 36,2%-kal, a 2005. december 31-i 3.191,3
milliard forintrol 4.347,1 milliard forintra nétt.

2006. december 31-én a konszolidalt bruttd Ugyfélhitel-allomanyon (4.474,7 milliard forint, éves
valtozas +35,7%) belll a vallalkozéi tUgyfelek hitelei 36,0%-kal (1.610,0 milliard forint, éves valtozas
+34,7%), a lakossagi ugyfeleké 59,1%-kal (2.646,4 milliard forint, +34,6%), illetve az 6nkormanyzati
ugyfelek hitelei 4,9%-kal (218,3 milliard forint, +60,5%) részesedtek. A lakossagi hiteleken belll a
lakas- és jelzaloghitelek 1.520,1 milliard forintot (éves valtozas +24,4%), a fogyasztasi hitelek 1.126,4
milliard forintot (éves valtozas +51,5%) képviseltek. Az 6sszevont hitelallomany 35,7%-at (1.648,7
milliard forint) a Bank kulféldi leanyvallalatai nyujtottak 2006. december 31-én.

A 2006. december 31-ét megel6z6 12 hénap hiteldllomany ndvekedésében az ukran (366 milliard
forint) és az orosz bank (215 milliard forint) konszolid4ciojan tul jelentés szerepe volt az OTP Banknak
(vallalkozasi hitelek konszolidacié elétt +101,9 milliard forint; lakossagi hitelek +104,1 milliard forint;
Onkormanyzati hitelek +79,1 milliard forint; 6sszesen +285,0 milliard forint); a DSK-nak (vallalkozasi
hitelek +49,5 milliard forint, lakashitelek +53,3 milliard forint; 6sszesen +70,0 milliard forint); a
Jelzdlogbank hitelallomanyanak (+58,6 milliard forint); a Merkantil Bank hiteleinek (+59,7 milliard
forint) valamint az OBH-nak (vallalkozdi hitelek +10,1 milliard forint; lakossagi hitelek +36,9 milliard
forint) és az OBR-nek (vallalkozdi hitelek +28,1 millidrd forint; lakossagi hitelek +48,6 milliard forint).
Az IFRS hitelallomany 79,6%-a problémamentes volt 2006 végén, a kulon figyelendé allomany aranya
14,8%, a problémas allomanyé 5,6% volt, az el6z évhez képest 2,0%-ponttal nétt. A mindsitett
hitelek allomanyanak emelkedésére elsésorban az ukran és orosz leanyvallalatok konszolidacidja, az
eltéré, magyarnal szigorubb mindsitési szabalyok miatt kdvetkezett be. Ha ezeknél a bankokndl is a
hazai szabalyokat alkalmaznank, a konszolidalt problémas hitelek aranya 4,5% lenne. Az 6sszevont
mindsitett allomany 59,2%-a, a problémas 55,0%-a volt a bank kilféldi leanyai mérlegében.

Az IFRS konszolidalt céltartalék/értékvesztés allomany 127,6 milliard forint volt, ebbdl a mindsitett
allomanyra vonatkozott 121,3 milliard forint, ami 13,3%-o0s tartalékkal val6 fedezettséget
eredményezett. Ezen belll a 251 milliard forint problémas hitel fedezetére rendelkezésre allé 110,4
milliard forint értékvesztés allomany 44,0%-os fedezettséget jelentett.

A lejaratig tartandd értékpapirok allomanya 7,4%-kal cs6kkent 2006 soran, allomanya 268,3 milliard
forintot ért el december 31-én.

Forras oldalon az lUgyfelekkel szembeni kotelezettségek allomanya 2006. december 31-én 4.232,2
milliard forint volt, ez 23,5%-kal magasabb, mint egy évvel korabban és 57,3%-kal nagyobb, mint a
Bank allomanya. Az ugyfélbetétek 68,8%-a a lakossagi, 25,9%-a a vallalkoz6i és 5,2%-a az
Onkormanyzati tigyfelekt6l szarmazik.

A betétek allomanyanak 804,0 milliard forintos névekedéséhez legnagyobb mértékben az anyabank
(+184 milliard forint), a DSK (+91 milliard forint), az OBH (+43 milliard forint) jarult hozza, valamint az
orosz (254 milliard forint) és ukran (149 milliard forint) leanybank konszolidacidja jatszott szerepet. A
kilfoldi leanybankok részesedése az dsszevont betétallomanyban 24,6%-rél 34,2%-ra nétt 2006-ban.
A kibocsatott értékpapirok allomanya 43,8%-o0s éves ndvekedéssel 781,3 milliard forint lett. A
novekedés els6sorban az OTP Jelzalogbank 750 millio eurds jelzaloglevél kibocsatasanak
kdszonhetd.

2 IFRS szerint
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KONSZOLIDALT EREDMENY

Az OTP Bank 2006. évi konszolidalt, IFRS szerinti adézott eredménye 187,1 milliard forint volt, ami
28,8 milliard forinttal, azaz 18,2%-kal haladta meg a 2005. évi adatat.

A 2006. évi konszolidalt netté kamatbevétel elérte a 355,9 milliard forintot, ami 19,8%-0s éves
ndvekedésnek felel meg.

A céltartalékképzés minddssze 1,8%-kal volt magasabb, mint az el6z6 év azonos idészakaban és
28,6 milliard forintot tett ki. Az atlagos bruttoé hitelallomanyra jutd céltartalékképzés 0,73%-os volt,
szemben a 2005. évi 0,85%-kal. A csdkkenés oka a Basel Il projekt keretén beliil az eladott hitelekre
— a varhaté megtérilések figyelembevételével — képzett értékvesztés allandé felllvizsgalata illetve
azok egyszeri felszabaditasa volt.

A periédus végi adatok alapjan szamitott atlagos mérlegfédsszegre (6.156,7 milliard forint) jutd
kamatmarzs 2006. évben 5,78% lett, 56 bazisponttal a 2005. évi alatt alakult. A swapok
kamateredményre gyakorolt hatasat figyelmen kivil hagyd szamitas szerint 2006. évben a bruttd
kamatmarzs 5,24%, ami 96 bazisponttal kisebb, mint 2005-ben.

A nem kamatjellegii bevételek 6sszesen 12,1%-kal voltak magasabbak, mint egy évvel korabban,
és 242,7 milliard forintot tettek ki. A kapott dijak és jutalékok 22,0%-kal 145,0 milliard forintra
ndvekedtek. A konszolidalt dij- és jutalékraforditasok 61,1%-kal névekedtek 2006-ban. A nettd dijak
és jutalékok 112,9 milliard forintot értek el, ami 14,1%-o0s névekedés 2005-h6z viszonyitva.

Az értékpapir-kereskedelem nettd arfolyameredménye 6,9 milliard forint arfolyamnyereség volt,
szemben a 2005. évi 9,7 milliard forinttal. A netté devizaarfolyam veszteség 11,9 milliard forintot tett
ki, szemben a 2005. évi 3,9 millidrd forintos nyereséggel. Az ingatlan tranzakciok konszolidalt szinten
1,3 milliard forint nyereséget hoztak. A biztositasi dijbevételek 2006-ban 75,6 milliard forintot tettek ki,
ami 8,3%-kal magasabb, mint 2005. évben. 2005-h6z viszonyitva a biztositasi raforditasok 4,1%-kal
néttek. A nettd biztositasi eredmény 29,7%-kal 14,7 milliard forintra névekedett 2005-hez képest. A
24,9 milliard forintot elérd egyéb bevételek 85,2%-kal voltak magasabbak, mint egy évvel korabban.

A 351,5 milliard forintot kitevd nem kamatjellegti raforditasok 19,7%-kal haladtak meg a 2005. évit.
Ezen belll a konszolidalt személyi jellegl raforditasok 12,1%-kal voltak magasabbak, mint egy évvel
korabban. Az értékcsdkkenés 2005. évhez viszonyitva 4,6 millidrd forinttal, 26,5 milliard forintra nétt.
Az egyéb raforditasok 27,7%-kal 125,3 milliard forintra ndvekedtek. 2006. évben a nem tarsasagi
adok 32,8 milliard forint kiadast jelentettek, 5 milliard forinttal, 18,1%-kal tébbet, mint 2005-ben. Ezen
belll 11,2 milliard forint dsszegben kerilt sor a hitelintézetek és pénzigyi vallalkozasok kilénaddja
(netté kamatbevétel add) elszamolasara az egyéb raforditasok kozoétt (2005-ben: 10,2 milliard forint).
A Bank 2006. évi konszolidalt kiadas/bevétel mutatdja 56,4% volt, 95 bazisponttal magasabb a 2005.
évinél.

A konszolidalt atlagos eszk6z aranyos megtériilés (ROAA) 3,04%-ot ért el (2005-ben 3,38%), mig a
konszolidalt atlagos sajat téke aranyos megtérilés (ROAE) 28,0%-ot mutat, ami 4,2%-ponttal kisebb,
mint az egy évvel korabbi. Az egy térzsrészvényre juté alap nettdé eredmény (alap EPS) 722 forintot
tett ki, ami 118 forinttal magasabb, mint 2005-ben, a higitott EPS 714 forint volt 2006-ban (2005: 599
forint).

NEM KONSZOLIDALT PENZUGYI EREDMENYEK®

Az OTP Bank a magyar bankrendszeren beliil tovabbra is a legnagyobb bank, 4.470,6 milliard forintos
mérlegfé6sszege a bankrendszer 6sszes eszkdzének 20,0%-a. A mérlegfédsszeg 2006. évi 874
milliard forintos, 24,3%-0s novekedése jelentds, 17,8%-os realértékii ndvekedést jelent, amely
meghaladja a magyar bankrendszer mérlegf6dsszegének nodvekedési Utemét (20,2%). A Bank
magyarorszagi leanybankjaival egyltt szamitott piaci részesedése a hitelintézeti rendszer
mérlegf66sszegébdl 24,7%-ot ért el 2006 végeén.

2006-ban a Bank eszkozein beliil az iigyfelekkel szembeni kovetelések részaranya 39,8%-ot ért el
az allomany 19,9%-o0s, 295,6 milliard forintos bévulése kdvetkeztében.

A Bank eszkdzeinek 14,7%-at jelentették 2006. év végén a hitelintézetekkel szembeni kdvetelések,
melyek allomanya tdbb mint 70%-kal, 657,6 milliard forintra névekedett az év soran.

A Bank portfoliéjaban az el6zd évhez képest tovabb mérsékl6dott az allampapirok részaranya (9,1%-
rél 5,9%-ra csdkkent). Allomanya 2006. december végén 262,5 milliard forint volt, 65,1 milliard
forinttal, 19,9%-kal kevesebb, mint az el6z6 év végén. A — Bankcsoporton kivili kibocsatas
ndvekedésével parhuzamosan a — Bank portfolidjaban 14,8%-rél 11,2%-ra mérséklédott az OTP
Jelzalogbank altal kibocsatott jelzaloglevelek aranya, allomanyuk 2006 végén 499,8 milliard forintot ért
el. A Bank eszkozei k6zott 50,1 milliard forinttal névekedett a pénzeszk6zok allomanya, amely 2006.
december végén 429,3 milliard forintot, az 6sszes eszkdz 9,6%-at jelentette. A 2006. évi akviziciok
kovetkeztében jelentésen, 150,0 milliard forinttal, 299,2 milliard forintra ndovekedett a leanyvallalati

¥ MSZSZ szerint
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befektetések allomanya, ebbdl 222,2 milliard forintot tett ki a hitelintézetekben 1évé részesedések
értéke.

A Bank forrasainak dontd tdbbségét tovabbra is az Ggyfelekkel szembeni kotelezettségek jelentették,
2006. év végén a forrasallomany 60,1%-at képviselték. Allomanyuk 201,8 milliard forinttal, azaz 8,1%-
kal volt nagyobb, mint egy évvel korabban, és elérte a 2.685,0 milliard forintot.

A Bank forrasainak 12,5%-at jelentették 2006. végén a bankkdzi forrasok, amelyek allomanya 303,6
milliard forinttal, 557,9 milliard forintra nétt. A Bank sajat kibocsatasu értékpapirjainak allomanya
5,9%-kal, 228,2 milliard forintra csbkkent 2006-ban és év végén az dsszes forras 5,1%-at jelentette.

A Bank forrasaiban az el6z6 év végi 34,1 milliard forintrél 63,3 millidrd forintra ndvekedett a
céltartalékok allomanya. A Bank a Hitelintézeti térvény el6irdsainak megfeleléen teljes mértékben
megképezte az altaldnos kockazati céltartalékot, allomanya az el6z6 évhez képest 33,3%-kal
névekedett, 2006. év végén 34,2 milliard forintot ért el. A fuggd és jovébeni kotelezettségekre képzett
céltartalékok allomanya 35,6%-kal, 10,7 milliard forintra névekedett. Az egyéb céltartalékok allomanya
17,9 milliard forinttal ndvekedett az év soran és 18,4 milliard forintot tett ki az év végén. Az egyéb
céltartalékok noévekményébdl 14,8 milliard forint volt az ICES kibocsatashoz kapcsoléddéan — a
jovébeni osztalék és kamat pénzaramlasok cseréjére koétott swap Ugyletre — tdrtént tartalékolas.

Az OTP Bank sajat tokéje 2006. december 31-én 553,2 milliard forint volt, 35,7%-kal tobb mint egy
évvel kordbban. A 145,6 milliard forintos ndvekmény az altaldnos tartalék 18,6 milliard forintos, az
eredménytartalék 107,6 milliard forintos névekmeényébdl, a lekotott tartalék 38,6 milliard forintos
csokkenésébdl és a 127,5 millidrd forintos targyévi mérleg szerinti eredménybdl adodik. Az 1 darab
100 forint névértékl részvényre jutd sajat téke 1.976 forint volt.

A visszavasarolt sajat részvények allomanya 2006. év végén — az ICES kibocsatashoz kapcsol6do
sajat részvény értékesités kdvetkeztében — a 2005. évi 40,8 milliard forintrdl 1,7 milliard forintra
csokkent.

A Bank szavatolo tokéje 2006. december 31-én 270,2 milliard forint, korrigalt mérlegf6édsszege
2.734,0 milliard forint volt.

A magyar el6irasok szerint szamitott fizetoképességi mutaté 2006. december 31-én 9,88% volt, ami
magasabb a Hitelintézeti térvényben meghatarozott 8%-os kdvetelménynél.

A Bank 2006. évi ad6zas el6tti eredménye 212,5 milliard forint volt, mely 51,3 milliard forinttal, 31,8%-
kal magasabb, mint a 2005. évi.

A 2005-h6z viszonyitva csdkkend (14,2%-rol 12,4%-ra) tényleges adodzasi kulcs mellett az adézott
eredmény 186,2 milliard forint, 47,8 milliard forinttal, 34,6%-kal magasabb, mint 2005-ben.

A 18,6 milliard forintos altalanos tartalékképzés és a névértékre vetitett 144%-o0s aranynak megfeleld
osztalékalap (40,3 milliard forint) képzése utan az OTP Bank mérleg szerinti eredménye 2006.
évben 127,2 milliard forint. A 40,3 milliard forintos osztalékalap az adézott eredményre vetitve 22%
osztalékfizetési aranynak felel meg. Az ICES program koézvetlen (27,5 milliard forint) és kdzvetett
(21,9 milliard forint) egyszeri hatasat nem tartalmazé adézott eredményre (136,7 milliard forint) vetitve
az osztalékalapot 30%-0s osztalék-kifizetési hanyad adédik.
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INTEZMENYI, UZLETAGI EREDMENYEK

LAKOSSAGI UZLETAG

Az OTP Bank tovabbra is a magyar lakossagi banki piac legnagyobb szerepl6je. 2006 végén az OTP
Bankcsoport — monetaris intézmények 6sszevont mérlege alapjan szdmolt — piaci részesedése a
hitelintézeti rendszerben a haztartasok betéteibél 32,4% (OTP Bank 30,3%) volt, a haztartasok
hiteleinek pedig 34,4%-at tudhatta magaénak (OTP Bank: 12,2%).

Lakossagi betétek

2006. év végére a Banknal elhelyezett lakossagi betétek allomanya elérte az 1.812,6 milliard forintot,
ami 3,1%-os csdkkenést jelent az egy évvel korabbi adathoz viszonyitva.

A lakossagi betétallomanyon belll a forintbetétek allomanya 2006. decemberében 1.493,3 milliard
forint volt, mely 7,4%-kos mérsékliédeést jelent 2005. év végéhez képest. Ezzel az OTP Bank
részesedése a haztartasok forintbetéteibdl 29,5% (OTP Csoport: 32,0%). A lakossagi forintbetéteken
belil kiemelt termékként kezelt, 2006 decemberében 1.186,1 milliard forintot kitevé
folydszamlabetétek aranya 79,4% volt, mely az allomany 5,0%-pontos mérsékiédését jelzi 2005
decemberéhez viszonyitva. A Bank latra szdlo betétekbdl valdo részesedése a hitelintézeti
rendszerben tovabbra is kiemelked6: 2006 decemberében 43,2% volt. A kdnyves betétek 2006
decemberi dllomanya 273,7 milliard forint volt, mellyel a forint betétek 18,3%-at adta.

A devizabetétek dinamikusan, 23,7%-kal, azaz 61,3 milliard forinttal b&viltek 2006 folyaman, igy 2006
végére az allomany elérte a 319,3 milliard forintot. Ennek kdszonhetéen, a devizabetétek aranya a
teljes lakossagi betétallomanyon beliil 2006. decemberében mar 17,6%-ot tett ki, szemben az egy
évvel korabbi 13,8%-os értékkel. Az allomany ndvekedésében az arfolyamok valtozasa is szerepet
jatszott. Az OTP Bankcsoport részesedése a haztartasok devizabetéteibdl 2006. december 31-én
35,0%-ot ért el.

Bankkartya lizletag

2006. december 31-én az OTP Bank altal kibocsatott kartyak szama kozel 4.046,4 ezer darab volt,
mely 216,5 ezer darabbal, azaz 5,7%-kal haladta meg az egy évvel korabbi értéket.

A lakossagi Uzletagban kibocsatott betéti- és hitelkartyak szama 2006. év végén csaknem elérte a
3.870,4 ezer darabot, ami 4,2%-kal, azaz 155,5 ezer darabbal volt magasabb a 2005. december 31-i
darabszamnal.

Ezen belil a klasszikus lakossagi betéti kartyak szama 2006. december 31-én 97,5 ezer darabbal,
azaz 2,8%-kal haladta meg az egy évvel azeléttit, s igy 3.520,7 ezer darab félé nétt. Az igen
népszerl Multipont betéti kartyak szama 448,4 ezer darab volt 2006. végén. A Bank altal kibocsatott
devizakartyak szama 2006 decemberében meghaladta a 9,6 ezer darabot.

Toretlenul népszerliek az OTP Bank hitelkartyai: 2006. december 31-re év/év alapon 81,4%-kal
bévilve darabszamuk meghaladta a 241 ezret. A ndvekmény jelentés részben az Amex Blue-nak
készonhetd, mivel e kartyatipus darabszama 2006 folyaman kézel 97,6 ezer darabbal, azaz csaknem
190%-kal lett tobb.

2006-ban tovabb bévilt az OTP Bank hitelkartya portfolidja: a Budapesti Olimpiai Mozgalom (BOM)
és az OTP Bank altal kdzésen kibocsatott OTP-BOM hitelkartyaval minden bankkartyas vasarlasakor
5 Ft-tal kerll tamogatasra a BOM munkaja, a magyar olimpia létrehozasa érdekében. Szintén 2006-
ban kertilt kibocsatasra a Vodafone Hitelkartya.

2006 folyaman, az OTP Bank a belfdldi Bankpont vallalkozoi és Bankpont Onkormanyzati kartyaval
rendelkezé Ugyfelei szamara MC unembossed cserekartyat bocsatott ki, mely mar a kartya
nemzetkozi hasznalatat is lehetéveé teszi. Az Uzleti kartyak (a Bankpont kartyak cseréjének decemberi
statisztikat torzitd hatdsanak kiszlrése utani) szama 9,7%-0s, azaz 11,2 ezer darabos bdviléssel
megkozelitette a 126,2 ezer darabot 2006. december 31-én.

Mig 2005 végén a belf6ldi vallalkozéi és izleti kartyak adtak az 6sszes Uzleti kartya kortlbeltl harom-
negyedét, addig a Bankpont kartyak cseréjével ez az arany 14% korulire mérséklédott. A Széchenyi
kartyak szama 2006. decemberében meghaladta a 8,2 ezer darabot. 2006 folyaman az OTP Bank
mikro- és kisvallalkozoi termékkinalatanak bdévitése keretében Uzleti hitelkartyaval jelent meg a
piacon, melyb8l december végére t6bb mint 800 darabot bocsatott ki.

Az OTP Bank ATM-halézata — jorészt az Euronet halézat megvasarlasanak koészonhetéen —
dinamikusan, koézel 26%-kal, azaz 387 darabbal bévilt 2006 folyaman, és igy december végén a
Bank mar 1.887 darab bankautomataval szolgalta tgyfelei kényelmét. 2006-ban a Bank sajat ATM
halézataban 78,2 millio darab tranzakcié valosult meg 6sszesen 2.403,6 milliard forint értékben.
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Utodbbi 9,9%-os bdvilést jelent 2005-héz képest. 2006 folyaman az OTP Bank altal kibocsatott
kartyakkal kdzel 71,7 millio ATM tranzakciét bonyolitottak le a Bank tgyfelei 6sszesen 2.099,8 milliard
forint értékben. Elfogadoi oldalon — 6sszehasonlitva az el6zd évivel — a bank bevételei 19,7%-kal,
13,9 millidrd forintra bdviltek, mikdzben a tranzakciok atlagos értéke 28,7 ezer forintrél 30,7 ezer
forintra nétt.

Az OTP Bank POS terminaljainak szama 2006. december 31-ére 3,7%-kal, azaz 1.750 darabbal
bévilve elérte a 27.295 darabot. Ezekb8l a Bank 3.457 POS termindlt a sajat fidkjaiban, 18.902
darabot kereskedelmi, 4.936 terminalt pedig postai elfogaddhelyeken Uzemeltetett. A kereskedelmi
elfogaddhelyekre kihelyezett POS termindlok szdma 10,1%-kal nétt 2006 soran. A Bank sajat
kereskedelmi POS terminaljain 2006-ban 83,3 millié darab tranzakciét hajtottak végre ésszesen 703,7
milliard forint értékben, mely 32,4%-os, illetve 33,7%-0s bdvilést jelent 2005 végéhez képest. Az OTP
Bank altal kibocsatott kartyakkal végzett POS tranzakciok szama 23,7%-kal névekedve elérte a 61,9
millié darabot, mig a forgalom 25,4%-kal emelkedett a 2005. évihez képest, és igy értéke meghaladta
a 470,4 milliard forintot 2006 folyaman.

Elektronikus szolgaltatasok

A telefonos ugyfélszolgaltatast igénylé igyfelek kdrében a Bank a piac harmadat tudhatja magaénak,
az Interneten bankolok esetében piaci részesedése éves atlagban 45% korili, mig a mobiltelefonos
szolgaltatast igényl6 Ggyfelei a piac tébb mint felét jelentik.

Az elektronikus csatornak hasznalatara szerz6détt lgyfelek szama 2006-ban — a korabbi évekhez
hasonléan — tovabb emelkedett. Az OTPdirekt (gyfelek szama a 2005. végi ugyfélszam
egyharmadaval béviilve, 2006. decemberében megkdzelitette az 1,3 millié fét. 2006. december 31-én
a telefonos ugyintéz6i szolgaltatast igénybevevé lgyfelek szama kdzel 886 ezer igyfél, melyen belil
kildbnbsen a lakossagi ugyfelek szama 17,4%-kal nétt. A mobiltelefonos szolgaltatasokat mintegy 892
ezer ugyfél vette igénybe 2006 végén, ami dinamikus, 58,9%-0s bdviilést jelent az egy évvel korabbi
ugyfélszamhoz viszonyitva. Az internetes szolgaltatast 2006. végén 552 ezer Ugyfél hasznalta,
szamuk a lakossagi Ugyfélkérben 34,1%-kal nétt 2006 folyaman. Az 6sszes kiklldétt SMS darabszam
2006. vegére 46,7%-kal bévilve, megkdzelitette a 127,3 millié darabot, mig az internetes tranzakciok
szama 37,4%-kal névekedett 2006 folyaman, s igy értéke decemberre elérte a 19,3 millié darabot.

Az OTP Bank kiemelten fontos célként kezeli az elektronikus csatornak terén megszerzett piacformalo
szerepének megdrzését, ezért fontosnak tartja az e-csatornak folyamatos fejlesztését, valamint a
biztonsag — korabbiakban mar megszokott — magas szinvonalanak folytonos biztositasat. Mindennek
jegyében, a Bank 2006-ban — a korabbi évekhez hasonléan — fejlesztette szolgaltatasait: Uj e-
csatornaként kerilt bevezetésre az Aktiv mobilBank szolgaltatas, az internetbanki felllet
atalakitasaval parhuzamosan béviltek az értékpapir funkcidok, megvalosult a mobiltelefonos és WAP
szolgaltatas on-line igénylési lehetésége az internetbankban, valamint a Szolgaltatéi Szamlak
menlpontba egy t6bb szolgaltatot tomoritd, tagjait folyamatosan bovité szervezet kerllt
bekapcsolasra. Ezen felll, a lakossagi Ugyfelek részére kényelmi fejlesztést jelent a szamlakor
modositasi lehetéség, a vallalkozéi lgyfelek szamara pedig az internetbankban megoldasra kertilt a
tobbes alairas kezelése. 2006-t6l, az OTP portal teljes megujulasa mellett, a honlapon keresztill
hitelkartya és jelzaloghitel igénylésére nyilik lehetéség. Mindemellett, folytatddott az Informaciés Call
Center projekt, melynek keretében 2006-ban Zalaegerszegen megkezdte mikddését az OTP Bank U
Call Centere, mely a fioki Ugyintéz6k tehermentesitése révén ndveli a fioki értékesitésre fordithatod
id6t, mikdzben biztositja a folyamatos és mindségi rendelkezésre allast a telefonon érdekl6dé
ugyfeleknek.

Lakossagi hitelek

A Bank lakossagi hitelallomanya 2006. december végén 563,5 milliard forint volt, 22,5%-kal tébb mint
2005. év végen, a deviza alapu hitelek allomanyanak 127%-os névekedése révén.

A lakashitelek iranti igény — az el6z6 évben tapasztalt megtorpanas utan — 2006-ban ujra nétt, a
deviza alapu lakashitelek keresleti dominanciajanak tovabbi er6stdésével.

Az OTP Bank 2006-ban szamos termékfejlesztéssel és akcidval bdvitette kinalatat, erdsitette
versenyképességét. Az év soran bevezette a svajci frank alapu hiteleihez az arfolyamgarancia
szolgaltatast — amely egyedulallé a piacon —, a forintban fix torlesztd részletli deviza alapu hitelt, a
torlesztési biztositast, a jovedelem atutalassal rendelkezd (gyfeleknek ajanlott kedvezményes
év végeén a jelzaloghitel biztositast.

A Bank lakashitel allomanya az év veégére 18,4%-kal 248,8 milliard forintra nétt. Az OTP
Jelzalogbanknak 2006-ban 6sszesen 124,4 milliard forint deviza alapu és tamogatott forint lakashitel
kerllt atadasra. A csoport szintli allomanyi piaci részesedés — az OTP Jelzalogbank és OTP
Lakastakarékpénztar hiteleit is figyelembe véve — 4,7%-ponttal 41,7%-ra csdkkent, els6sorban az
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ugyfelek ndvekvd el6- és végtorlesztési hajlandésaga miatt. A deviza hitelek terén kismértékben,
22,9%-ra n6tt a Csoport piaci részesedése.

A Bank fogyasztési hiteleinek allomanya 23,5%-kal, 308,7 milliard forintra nétt 2006 végére. A
Jelzalogbanknak atadott deviza jelzalog tipusu hitelekkel egyitt az allomany 342,6 millidrd forint volt
2006. december 31-én. A Bankcsoport piaci részesedése a haztartasok fogyasztasi és egyéb
hiteleib8l 24,8%-ra emelkedett (2005-ben: 24,4%).

2006 végéig a Bank kozel 240 ezer darab hitelkartyat bocsatott ki, amelyhez tébb mint 28 millidrd
forint kihelyezés-allomany kapcsolodott, 128%-kal nagyobb, mint 2005. év végén. Az aruhitelezéshez
kapcsolddo hiteldllomany (aruhitelkartyaval egyitt) 14,5%-kal, 10,0 milliard forintra bévult.

A folyészamlahoz kapcsolodd A-hitelek allomanya tovabbra is népszerli, 2006. december 31-re
24, 7%-kal, 56,9 milliard forintra nétt. A forint jelzalog tipusu hitelek allomanya a 2005. évhez
hasonléan — a magas forint kamatok miatt — 48,1%-kal tovabb csdkkent, igy 2006. év végén 6 milliard
forint volt. A deviza jelzaloghitelek dllomanya azonban az év soran kozel 4-szeresére emelkedett, és
az év végeére elérte a 61,2 milliard forintot. A személyi hitel allomanya (B-, C-hitelekkel egyitt) 2006-
ban 7,2%-kal mérsékl6dott, év végén 137,2 millidrd forintot tett ki.

BEFEKTETESI SZOLGALTATASOK

Ertékpapir-forgalmazas és -szamlavezetés

2006-ban a kamat- és arfolyamnyereség ad6 bevezetése jelentds hatdst gyakorolt a lakossagi
megtakaritasi szerkezet alakulasara, ezen belll kilénésen az értékpapir allomanyokra. A lakossag
szdmara kibocsatott specialis (2, 3, 5 és 10 éves futamideji végtorlesztéses) jelzaloglevél
sorozatokkal az OTP Bankcsoport a piacon els6ként reagdlt az uj addzési szabalyok altal generalt
kihivasokra. Az OTP Bank altal kinalt befektetési termékek kére a normal jelzaloglevelek, és
befektetési alapok mellett olyan kilénleges, a piacon eddig egyedulallé instrumentumokkal is bévult,
mint az euréban kibocsatott jelzaloglevelek, valamint a tézsdén kereskedett BUX ETF.

Az alacsonyabb kockazatot megtestesitd, tdmegpiaci értékpapir befektetések tekintetében
kedvezétlen 2006. évi dsszpiaci kdrnyezet (kamatemelés és ennek kdvetkeztében az Optima alap
allomanyanak drasztikus csOkkenése) ellenére a piaci értéken mért haldzati tgyfél forgalom 28%-kal
nétt és meghaladta a 2.000 milliard forintot. Ezzel parhuzamosan a Bank altal az ugyfelek szamara
kezelt értékpapir allomany a korabbi évek ndvekedési Utemétdl némileg elmaradé médon (7%), de
még igy is mintegy 130 milliard forinttal bévilt 2005-h6z képest. Az Uizletag jutalékbevétele tdbb mint
18%-0s ndvekedést ért el és meghaladta a 10 milliard forintot.

Privat banki lizletag

Az OTP Private Banking 2006 soran tovabbra is dinamikusan ndvelte ligyfelei szamat és a kamat- és
arfolyamnyereség addé szeptemberi bevezetése el6tti add optimalizacids célu  portfolio
atrendezddések soran jelentds Uzletagi vagyonndvekedést ért el.

Sikeresen elindult a k6zds privat banki-vallalkozéi értékajanlat (MKV Gold szamlakonstrukcio) és a
kapcsolodo kiszolgalasi modell, amely a piacon egyedullallo lehetéséget biztosit a magan- és
vallalkozéi bankugyletek kiemelt szinvonalu, egypontos Ugyintézésére.

2006-ban a privat banki szerzédések szama 10.972-r6l 12.405-re ndvekedett, ami 13%-os bdvilést
és a tarstulajdonosokat is figyelembe véve immar kodzel 19 ezer tgyfelet jelent. A kezelt likvid vagyon
326 milliard forintrol év végére 391 milliard forintra ndvekedett, ami 20%-os bdviilés. Az egy ugyfélre
atlagosan juté vagyon 29,7 millié forintrél 31,5 millié forintra emelkedett.

A Privat Banki allomany bévulés motorja a kiemelt privat banki Uzletag volt, hiszen kezelt allomanya
2006. évben mintegy 44%-os b&vuléssel elérte a 67 milliard forintot, az tUgyfélszam pedig mintegy
51%-os béviiléssel elérte a 300 fét.

A privat és kiemelt privat banki szegmensen realizalt netté kamat és nem kamatbevétel 2006-ban
mintegy 30 %-kal emelkedve, meghaladta az 5,7 milliard forintot.

VALLALKOZOI UZLETAG

A Bank vallalkoz6i Uzletdga 2006-ban is a piacvezet6k kdzé tartozott. A vallalkozéi tgyfélkor
betétallomanya 9,7%-kal, hitelallomanya 10,5%-kal részesedett az orszagos allomanybdl 2006.
december 31-én.

A véllalkozéi betétallomany a 2005. decemberi szintet 44,8%-kal meghaladva 665,4 milliard forintot,
mig a vallalkozoi hitelallomany 13,5%-0s névekedéssel 994,3 milliard forintot ért el.

A Bank 2006-ban is folyamatosan fejlesztette és megujitotta kereskedelmi banki szolgaltatasait,
melynek keretében tovabbfejlesztette a Cash management szolgaltatast, amely igy mar a kamatpool,
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multicurrency cash-pool, illetve az egylttes fedezetvizsgalat lehetéségeit is tartalmazza. Az év soran
a Bank tobb, a véllalkozasfejlesztést, illetve agrarvallalkozdsokat segitd hitelterméket is bevezetett.
2006-ban folytatodott a mikré- és kisvallalkozdsok kiszolgalasi folyamatanak és targyi feltételeinek
megujitasa és fejlesztése, s ezzel egyidében szamos, a mikro- és kisvallalkozoi igényeket
gyorsabban, magasabb szinten kielégit6 termék is bevezetésre kerllt: szamlavezetési csomagok,
hiteltermékek.

2006-ban a kdzép- és nagyvallalati Ggyfelek szama kozel 18 ezret tett ki, a mikro- és kisvallalkozéi
ugyfelek szama megkdzelitette a 192 ezret.

ONKORMANYZATI UZLETAG

A Bank 2006-ban is megtartotta vezetd szerepét az dnkormanyzati Gzletdgban. 2006 végére az
ugyfélkér majdnem 73%-a, 2.321 Onkormanyzat és a finanszirozasi korikbe tartozé intézmény
vezettette az OTP Banknal a pénzforgalmi szamlajat, a piaci részesedés az igen erfs verseny
ellenére csak 1,3%-kal csokkent 2005. év végéhez képest. 2006 végén az dnkormanyzatok
betétallomanya 155,3 milliard forint volt, ami 2,6%-kal tébb, mint 2005. év végén. A betétallomany
tekintetében a versenytarsak intenziv piacszerzési torekvése ellenére a Bank piaci részesedése
63,4%-r6l 64,2%-ra emelkedett. Az dnkormanyzati hitelek allomanya 2006-ban 48,9%-kal béviilt,
189,1 millidrd forintra, ezzel a Bank piaci részesedése 55%-ot ért el (2005 végén 52,7% volt). A
helyhatésagi valasztasok évében rendszerint megemelkedik a hitelfelvétel, a Sikeres Magyarorszageért
hitelprogram kedvezd feltételei miatt e konstrukcié (MFB hitel) igen népszer( az tigyfelek kérében.

Az oOnkormanyzati és kozszolgalati szakterllet mindségiranyitasi rendszere megfelel az SO
9001:2000 szabvanynak. Ennek alapjan bejelentkeztink a Mindsitett ajanlattevék hivatalos
jegyzékébe. A felvétel presztizs értéke mellett mindsitett ajanlattevéként egyszer(ibb és
koltségtakarékosabb a részvétel a kdzbeszerzési eljarasokban.

PROJEKTFINANSZIROZAS

A projektfinanszirozasi hitelek zaréallomanya 2006. december 31-én 218,1 milliard forint volt. A netto
kamatbevétel jutalékbevétellel novelt egylttes dsszege elérte a 3,8 milliard forintot, amely az el6z6
évhez képest 19,4%-0s ndvekedést jelent.

Tobb kiemelkedd fontossagu lgyletet is kotott a Bank 2006 soran, ezek kodzott kell megemliteni a
Millenium Irodahazat, a West End refinanszirozasat, valamint az SCD Csoport projektjeit. A belfoldi
ugyletek mellett kulfoldi projektek finanszirozasaban is részt vett a Bank, elsésorban Szlovakiaban
(pl.: Enviral — bioethanol gyar, Meroco — biodizel gyar, Hervex — ingatlan finanszirozas), Romaniaban
(pl.: Hargita Gaz — gazhalozat kiépitése, Polus Kolozsvar — bevasarldkdzpont), valamint Bulgariaban
(pl.: Maritza East — er6m(, Plovdiv Mall — bevasarlokozpont).

TREASURY ES STRUKTURALT FINANSZIROZAS

A likviditaskezelés teriiletén 2006-ban — hasonléan az el6z6 évekhez — a Bank likviditasat forint
likviditas felesleg mellett deviza forras hiany jellemezte. A sziikséges deviza forrasok mintegy 70%-at
kilfoldi forras bevonasokon keresztil (bilateralis hitel felvételek, devizakdtvény kibocsatas, forint-
deviza swap ugyletek) biztositotta a Bank.

A 2005 juliusaban felallitott EMTN program keretosszegét a Bank 3 milliard euréra emelte. Az EMTN
program keretében kerult kibocsatasra a mar emlitett 300 millié eur6 alarendelt, valamint 500 millié
euro jarulékos kolcsontéke. A Merryll Lynch befektetési bankhazzal kézdsen egy OTP sajatrészvény
hasznositasi projektet hajtott végre a Bank atvaltoztathatd kotvénykibocsatas (ICES, ,Income
Certificate Exchangeable for Shares”) formajaban. A projekt keretében az OTP Csoport 14,5 millié
darab sajat részvényét értékesitette, a részvényeket az Opus Securities S.A. vasarolta meg, melyekre
atvalthatd kotvényeket bocsatott ki 6sszesen 514 millié eurd névértéken. A fenti harom tékepiaci
tranzakcié soran bevont tébb mint 1,3 milliard eur6t a Bank 2006. évi akvizicidinak finanszirozasara
forditotta.

A 2006. évben a Bank 3 uj bilateralis hitelfelvételt valositott meg. Az elsé bilateralis hitel a
Westdeutsche Landesbank Londoni Fidkjaval kotott hitelszerzédés volt, 100 milli6 EUR értékben 3
évre. A masodik tranzakcioban a Landesbank Baden Wiurttemberg, Londoni fidkja volt a hitelezd, a
hitelosszeg 100 millié eur6 3 évre. Az utolsé bilateralis hitelfelvételi tGgylet 2006-ban a Bayerische
Landesbank, Miinchen altal hitelezett 125 millio eur6 volt, 3 éves futamidével.

A Treasury kereskedés az el6z6 évhez hasonléan 2006-ban is kimagasloan j6 évet zart. Az OTP
Bank az elsédleges forgalmazok kozétt az AKK forgalmi adatokon alapuld értékelés alapjan a
legfontosabb kategériaban — allamkotvények értékesitése — piac elsé lett. Diszkont kincstarjegy
értékesitésben az ING Bank mogott a masodik helyet szerezte meg a Bank. A Bank deviza
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kereskedése — bar az el6z6 évi eredményt nem tudta megismételni — 2006-ban is jelentds forgalmat
bonyolitott, az MNB statisztikdja alapjan az elsé 6t piaci szerepld kézoétt volt.

A Bank sikeresen oldotta meg a leanybanki finanszirozasi igény drasztikus ndévekedésével jaro
feladatokat. Kialakitasra kerllt a lednybanki hitelezés egységes szerzédéses feltételrendszere és az
egyes leanybankok finanszirozasi problémainak kezelésére technikai megoldasok szllettek.

2006-ban jelentésen felélénkidlt mind a helyi, mind a megyei énkormanyzatok koétvénykibocsatas
formajaban torténd forrasbevonasa. Ezen megndvekedett igényhez alkalmazkodva a Bank szamos
kotvénykibocsatas megszervezésére vonatkozd ajanlatot adott és harom kibocsatas lebonyolitasra
kertlt sor.

A FOBB LEANYVALLALATOK EREDMENYE/*

A leanyvallalatok 2006. évi tevékenysége alapvetéen megfelelt a Bank altal tamasztott
kdvetelményeknek, tulajdonosi elvarasoknak. A teljes korlien konszolidalt leanyvallalatok 6sszesitett
mérlegfédsszege 2.764 millidrd forintrdl 4.436 milliard forintra, 60,5%-kal emelkedett. Az 1.671 milliard
forintos névekménybdél a 2006-ban megvasarolt CJSC OTP Bank mérlegf6dsszege 432,6 milliard
forint, az Investsberbank mérlegf6dsszege 329,3 milliard forint, a konszolidacidba bekerult két szerb
bank (Niska Banka, Zepter banka) mérlegf66sszege 34,6 milliard forint volt.

2006-ban a teljes koérlien konszolidalt leanyvallalatok Osszesitett adézas utani eredménye 52,3
milliard forintot ért el, amely 8,3 milliard forinttal, 18,9%-kal haladja meg a 2005. évit.

OTP JELZALOGBANK ZRT.

A Jelzalogbank tevékenységét meghatarozo lakas- és jelzalog tipusu hitelpiac ndvekedését
elsésorban a deviza alapu hitelek iranti kereslet dinamikus névekedése mozgatta, mintegy 84%-os
aranyt elérve az osszesitett becsilt folydsitasokbol. Az Uj lakas épitésre és vasarlasra felvehetd
tamogatott forint hitelek kereslete tovabb esett, ami egyrészt az Uj lakas épitések megtorpanasanak,
masrészt ezen hitelek korabbi arelényének visszaszorulasara vezethet6 vissza.

A piaci tendenciakkal parhuzamosan az OTP Bank halézataban is a devizahitelek — kiemelked&en a
szabad felhasznalasu jelzaloghitelek — folydsitasa nétt dinamikusan, a kihelyezett tamogatott
lakashitelek volumene elmaradt az el6zd évekétdl. 2006 soran 157,5 milliard forint hitel atadasara
kerult sor, ami 8%-kal meghaladta az el6z6 évit, de elmaradt a tervezettél, részben a tervezettnél
alacsonyabb forint hitelfolydsitas miatt, részben azon hitelek bevezetése révén, amelyek konstrukcids
feltételeik miatt nem kerilhettek at a Jelzalogbank portfolidjaba. A hitelek el6- és végtorlesztésének
mértékét — a visszafogasukra bevezetett intézkedések ellenére — sem sikerilt a tervezett szinten
tartani, igy 60%-ot meghaladé mértékben nétt az elé- és végtérlesztések volumene. gy az OTP
Jelzalogbank IFRS szerinti kdvetelésallomanya 2006 végén 907,8 milliard forint volt, amely 6,9%-kal
volt magasabb, mint egy évvel korabban. Ebbdl 766 milliard forintot, 84%-ot tett ki a forint lakashitelek
allomanya, 138,5 milliard forintot, 15%-ot a deviza alapu lakas- és jelzalog tipusu hitelek allomanya
képviselt és 3,3 milliard forint volt a Jelzalogbank altal folydsitott birtokfejlesztési hitelek allomanya. A
kibocsatott jelzaloglevelek miatt fennalld kotelezettség 2006. év végére 175,2 milliard forinttal, 987,9
milliard forintra nétt. A Tarsasag a jelzaloglevelek tekintetében mintegy 3%-ponttal 66%-ra ndvelte
részesedését, a jelzalogbanki hitelek vonatkozasaban pedig 62% volt a részesedése 2006. év végeén,
igy tovabbra is vezetd szerepet tudhat magaénak a harom magyarorszagi jelzaloghitelintézet kdzott
(OTP, FHB, HVB).

Az OTP Jelzalogbank mérlegfé6sszege 2006. december 31-én 1.074,8 milliard forint volt, 12,4%-kal
magasabb, mint egy évvel korabban. A Tarsasag jegyzett t6kéje 2006 végén 20 milliard forint, sajat
tékéje 39,3 milliard forint volt.

Az OTP Jelzalogbank adozas el6tti eredménye 26,0%-kal, 5,0 milliard forintra csokkent, amit
meghatarozéan a tulajdonosnak tértént 5,0 milliard forintos végleges pénzeszkoz atadas idézett el6. A
Tarsasag nettd kamatbevétele 9,5%-kal marad el az el6z6 évhez képest, ami nagyrészt a magasabb
kamatmarzsu hitelallomany vartnal magasabb el6torlesztésének koévetkezménye. A Jelzalogbank
2006-ban 51,4 milliard forint jutalékot fizetett az OTP Banknak.

A Jelzalogbank adézott eredménye 3,0 milliard forintot ért el 2006-ban.

MERKANTIL CSOPORT

A Merkantil Csoport 6sszesitett mérlegf6osszege 2006. december 31-én meghaladta a 334,0 milliard
forintot. A Csoport 6sszevont 2006. évi ad6zas utani eredménye 6,4 milliard forint volt, ami 1,1%-os
ndvekedést jelent 2005-h6z képest.

* IFRS szerint
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A Merkantil Csoport vallalatainal kozel 49 ezer gépjarmi-finanszirozasi kétés realizalédott 2006-ban,
ami tébb mint 20%-kal, mintegy 13.500 darabbal kevesebb a 2005. évi szerz6désszamnal. Az
Osszesitett darabszamok alapjan a devizahitel-konstrukcidk ardnya 95%, a forinthitelek részaranya
1,3%, a pénzlgyi lizing keretében értékesitett gépkocsik részesedése 3,3%, a tartds Dbérleti
konstrukciok aranya pedig 0,4% volt.

A Merkantil Csoport dsszesitett bruttd hiteldllomanya 253,0 milliard forintot ért el 2006 végén, ami 23
milliard forinttal, 10,2%-kal haladja meg a 2005. év végit.

2006. évben a Merkantil Csoport nettd kamatbevétele 24,0 milliard forintot ért el, ami 26,5%-kal
magasabb az el6z8 évinél. Ugyanakkor, ha a fedezeti céllal kbtétt swapok elszamolasanak hatasat a
nettd kamatbevételbdl kiszlirjik, akkor valdjdban éves szinten 2,0%-0s csdkkenésrél beszélhetiink. A
nem kamatjellegli bevételek — a swapok spot laban elszamolt arfolyamveszteségek miatt — 3,0%-kal
csokkentek, mig a nem kamatjellegl raforditasok — jelent6s részben a csoporton bellli pénzeszkoz
atadasok miatt — tébb mint 50,9%-kal néttek 2005-h6z képest. A bruttd kamatmarzs 2006-ban — a
swaphatastol megtisztitva — 6,10% volt, 204 bazisponttal alacsonyabb az egy évvel korabbindl. A
Csoport 6sszevont kiadas/bevétel mutatdja 2006-ban 48,0% volt (2005: 36,4%).

OTP LAKASTAKAREKPENZTAR ZRT.

Az OTP Lakastakarékpénztar Zrt. a 2006. évet 107,1 milliard forint mérlegf6osszeggel, és 487 millid
forint adozott eredménnyel zarta, az atlagos eszkbézaranyos megtérilés (ROAA) 0,5%, az atlagos
tékearanyos megtérilés (ROAE) pedig 9,7% volt.

Az év soran a Lakastakarékpénztar kdzel 122 ezer szerz6dést kotott 145,2 milliard forint szerz6déses
Osszeggel. A szerz8désszerli betétgyljtés és kiutalasok eredményeként a Lakastakarékpénztar
betétallomanya 27,1%-kal, 100,2 milliard forintra névekedett, hitelallomanya — a tamogatott hitelek
kedvezd feltételei hatasara a vartnal alacsonyabb hitel-igénybevétel miatt — 2,0 miliard forinttal, 4,1
milliard forintra csdkkent.

A Tarsasag 2006. évi eredménye terhére 645 millié forint pénzeszkdzt adott at véglegesen az OTP
Banknak.

OTP GARANCIA BIZTOSITO ZRT.

Az OTP Garancia Biztosité Zrt. 2006-ban 80,7 milliard forint brutté biztositasi dijbevételt realizalt,
amely 6,5%-kal, 4,9 milliard forinttal meghaladja az el6z6 évit. Piaci részesedése a teljes biztositasi
dijbevételbdl az el6z6 évi 11%-rdl 9,7%-ra mérseklédott, ezzel a piac negyedik legnagyobb szerepléje
volt. Az élet- és bankbiztositasi lizletag dijbevétele 45,9 milliard forintot tett ki, amivel a Tarsasag piaci
részesedése az életbiztositasi piacon 10,9%-ot ért el (2005-ben a részesedés 14,8% volt), ezzel az
életbiztositasi piacon a masodik legnagyobb szerepld volt. Az életbiztositasi dijbevételbdl az egyszeri
diffizetési életbiztositasok dijbevétele stagnalt, 29,0 milliard forintot ért el, a folytatélagos diju
életbiztositasok dijbevétele pedig 5,6%-kal bévilt. A nem-élet Uzletag bruttd dijbevétele 34,7 milliard
forint volt 2006-ban, ami 3,6 milliard forintos, 11,4%-0s ndvekedést jelent. A Tarsasag 8,5%-ra ndvelte
piaci részesedését 2006-ban a nem-élet lGzletagban, ezzel a piac negyedik legnagyobb szerepléje
volt.

Az OTP Garancia Biztosité dijbevételében tovabbra is jelent6s, 40% feletti aranyt képvisel a Bank
halézataban értékesitett biztositasok dijbevétele.

A Tarsasag biztositasi raforditasai 59,7 milliard forintrél 61,1 milliard forintra novekedtek 2006-ban. A
biztositasi raforditasokbol a bruttdé karok 6sszege 30,6 milliard forint volt. A nettd tartalékvaltozas
Osszege szintén 30,6 milliard forintot tett ki. A biztositastechnikai tartalékok allomanya igy — kozel
23,3%-0s ndvekedéssel — 161,7 milliard forintot ért el 2006. december 31-én.

A Tarsasag mérlegf66sszege 2005 végehez viszonyitva 20,4%-kal 189,3 milliard forintra, sajat tékéje
az elézbé évi 21,3 millard forintrol 22,8 milliard forintra névekedett. A Tarsasag adézott eredménye
7.360 millié forintra nétt, atlagos eszkézaranyos megtérilése (ROAA) 4,86%-rol 4,25%-ra, atlagos
tékearanyos megtérilése (ROAE) 37,7%-rél 33,3%-ra valtozott.

Az OTP Garancia Biztositd 2006. évi eredményébdl 5.288 millié forint osztalékot fizet az OTP
Banknak.

OTP ALAPKEZELO ZRT.

2006. év soran az OTP Alapkezel6 Gsszesen tiz Uj alappal jelent meg a piacon, ebbdl az I.
negyedévben két garantalt alap, Ill. negyedévben az Abszolut Hozam Alap, illetve a IV. negyedévben
két garantalt és négy prémium alap mellett, a BUX ETF indexkdveté alappal.

Az Alapkezel6 altal kezelt befektetési alapok nettd eszkdzértéke 2006. év végén 543,3 milliard forintot
tett ki, mely a 2005. év végi allomanytol 6,4%-kal marad el. Ezen belil az Optima Alap év végén 136,5
milliard forint nettd eszkdzértéken allt, ami az alapokban kezelt vagyon 25,2%-at tette ki. 2006 soran a
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Pénzpiaci Alapban kezelt vagyon 187,3 milliard forintra nétt, amely 151,9 milliard forinttal haladja meg
a 2005. év végi adllomanyt. Az OTP Alapok kézil a pénzpiaci alapok, illetve a részvény alapok vagyon
nétt kdszénhetben az Eurd, a Zartkorl Intézményi Részvény Alap, illetve a Kézép-Eurdpai Részvény
Alapban kezelt vagyon kiemelkedd ndvekedésének. Ezzel szemben a koétvényalapok helyzete
kedvezétlendl alakult, els6sorban az Optima Alapban kezelt vagyon kdzel 67%-0s csokkenésének
hatasara. Ev végén az OTP Alapkezel6 piaci részesedése az értékpapir alapok piacan 29,9% volt
(2005 végén 38,3%).

A nyugdijpénztari piac tekintetében nem kdvetkezett be jelentds valtozas, az Alapkezelé 2006-ban
tébb mint 30,9%-ra ndvelte kezelt vagyonbeli részesedését a kezelt 518,6 milliard forint OTP és egyéb
pénztari vagyonnal egyltt, amely 27,8%-kal volt magasabb a 2005. év végi allomanynal. Az egyéb
portfolio-kezelési tevékenység keretében 134,3 milliard forint vagyont kezelt, ami 21,3%-kal haladta
meg az el6z6 évi allomanyt.

Az Alapkezel6 2006-ban 5.238 millié forint IFRS szerinti ad6zott eredményt ért el, ami 39,8%-0s
atlagos eszkdzaranyos jovedelmezdséget (ROAA) és 47,5%-os atlagos t6kearanyos megtérilést
(ROAE) eredményezett. A Tarsasag kiadas/bevétel mutatdja 2006-ban 70,0% volt. Az Alapkezeld
2006. évi eredménye utan 5.238 millié forint osztalékot fizet tulajdonosainak (OTP Bankot megilletd
hanyad 95%).

OTP LAKASLIZING ZRT.

Az OTP Lakaslizing Zrt. (kordbban OTP-SCD Lizing Rt.) az elsé teljes Uzleti évét 7,2 milliard forintos
mérlegf6dsszeggel zarta, ami tdbb mint 2,5-szeres ndvekedést jelent a 2005. év végihez képest. A
Tarsasag jegyzett tékéje 280 millidé forint, mig sajat tékéje — az indulasi évrél athozott veszteség miatt
— 252 millié forint volt 2006. december 31-én.

2006 soran szinte az 6sszes jelentés bank elinditotta lizingcégét a lakaslizing piacon. A Tarsasag a
két f6 piaci szegmens meghatarozd szerepléje. Az értékesitésre épitett 0 lakas piacon a
szabalyozasbeli elénydk kihasznalasaval kinalja az Ugyfeleknek kedvezd lakaslizing termékét, mig a
hasznalt lakasok piacan a szabadfelhasznalasu "visszlizing" termékével versenyképes. Az OTP
Lakaslizing becsilt piaci részesedése 2006. év végén a lizingszerzédések allomanyat tekintve 33%
volt.

A Tarsasag az els6 teljes uzleti évét 71 millid forint addzott eredménnyel zarta, amelyet az OTP
Banktol, mint tulajdonostdl kapott véglegesen atadott 250 millié forint pénzeszkoz révén ért el.

DSK CSOPORT

A DSK Bank (DSK) a lakossagi piacon és a mérlegf6dsszeg tekintetében is megobrizte piacvezetd
szerepét a bolgar piacon. 2006. december 31-én a DSK Csoport IFRS mérlegf66sszege 779,4 milliard
forint volt, ebbél 67,2%-ot, 523,8 milliard forintot jelentett az tgyfelekkel szembeni betétallomany. Az
ugyfelek bruttd hitelallomanya 454,4 milliard forint volt, ami az 6sszes eszkdz 58,3%-at tette ki.

2006. év soran a DSK Csoport 27,8 milliard forint konszolidalt ad6zas elétti eredményt realizalt, ami
41,6%-kal magasabb a 2005-ben realizalt adézas el6tti profitnal. A DSK Csoport az id6szak soran
52,4 milliard forint kamatbevételt és 13,9 milliard forint kamatraforditast realizalt, igy a nettd
kamatbevétel 38,6 milliard forint volt. A Bank netté kamatbevétele 12,4%-kal volt magasabb az el6z6
évinél, mig nem kamatjellegl bevételei 53,8%-kal néttek. A Csoport dij- és jutalékbevételei rendkivil
dinamikusan néttek az el6zd évhez képest (+58,9%, értékesitett hitelek jutalékai nélkul +24,9%) a
hitelekhez és bankkartyakhoz kapcsol6do jutalékbevételek ndvekedésének kdszonhetben.

A 2006. évben a DSK atlagos mérlegfédsszegre vetitett nettd kamatmarzsa 5,66% volt, ami az el6z6
év azonos id6szakahoz képest 124 bazispontos csokkenést jelent.

A Csoport nem kamatjellegli raforditasa 22,4 milliard forint volt az idészakban, ami a 2005-ben
realizaltnal 6,1%-kal volt magasabb. Ezen belil a dij- és jutalék raforditasok 47,3%-kal emelkedtek, a
személyi jellegl raforditasok 3,0%-kal 8,6 milliard forintra cstkkentek.

Az addzott eredmény 24,2 milliard forint lett a 2006. év soran. A Csoport kiadas/bevétel mutatdja
38,7% volt (-6,6%-pont). A DSK Csoport 2006-ban 3,55%-0s ROAA-t és 29,6%-0s ROAE-t ért el.
2006. december végén a Bank piaci részesedése az dsszes eszkdz alapjan 14,4% volt, 0,8%-ponttal
magasabb, mint egy évvel korabban. A lakossagi betétekbdl a DSK 21,8%-kal, ezen belul a BGN
betétekbdl 35,2%-kal, a deviza betétekbdl 11,3%-kal részesedett. A Bank részesedése a lakashitelek
piacan 28,6%-ra, mig a lakossag fogyasztasi hiteleibdl 35,7%-ra csdkkent.

2006 végeén a Bank ATM-jeinek szama 640, POS terminaljainak szama 1.727, fidkjainak szama 366
volt. A DSK Csoport alkalmazottainak szama 2006. december 31-én 4.103 volt, 55 fével tébb mint
2005. december 31-én.

A TARSASAG 2007. Evi K&ZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI 14



OTP BANK NYRT. AZ IGAZGATOSAG 2006. Evi UzLETI JELENTESE

OTP BANKA HRVATSKA D.D.

2006. december 31-én az OTP banka Hrvatska (OBH) mérlegf66sszege 364,1 milliard forint volt,
amellyel a Bank piaci részesedése a horvat piacon 3,5%-ot tett ki. A brutté hitelallomany 31,1%-kal
2006. év végére 197,3 milliard forintra emelkedett, igy a Bank piaci részesedése 3,2% volt az év
végen. Az ugyfélbetétek év végi allomanya 275,7 milliard forint, a piaci részesedés pedig 4,5% volt.
Az OTP banka Hrvatskanak 2006 végén tobb mint 413 ezer Ugyfele volt, akik részére kdzel 389 ezer
lakossagi folydszamlat és tébb mint 22 ezer vallalkozoi szamlat vezetett. A kibocsatott kartyak szama
2006 soran 10,1%-kal 373 ezerre emelkedett, amelyen belll a hitelkartyak szama, mintegy 35,3%-0s
éves novekedéssel, meghaladta a 29 ezret.

A Bank 2006-ban ndvelte az értékesitési haldzatat, és tovabb folytatdédott a fidkok bdvitését,
fejlesztését célzé program. Az év folyaman 2 fidk teljes felujitasara kertlt sort, illetve tovabbi 4 fiok
felujitasanak terve kerllt kidolgozasra. Az OBH év végeén mar 90 fiokkal, 99 ATM-mel és 998 POS
terminallal rendelkezett.

2006-ban a Bank mind hitel, mind betéti oldalon Uj termékekkel jelentkezett a piacon. A lakossagi
hitelek értékesitésének elbsegitésére a termékkinalat, illetve a kiszolgalas terlleteire iranyuld
fejlesztési programot inditott el, amely a fiokhalézatban egy Uj szervezeti felépités kialakitasat is
jelentette. A termékportfolié bévitése mellett az OBH 2006 els6 negyedévében elinditotta Internet
Banking rendszerét, amely év végén kiegészilt call center szolgaltatassal.

A csoport alkalmazotti Iétszama 2006 végén 992 f6 volt.

Az OBH adézott eredménye 2006-ban 3,5 milliard forint, ROAA mutatdja 1,05%, ROAE mutatéja
pedig 11,4% volt.

OTP BANKA SLOVENSKO, A. S.

Az OTP Banka Slovensko, a.s. (OBS) mérlegféosszege 2006. év végén 325,3 milliard forint volt, ami
23,8%-0s nOvekedést jelent 2005. év végéhez képest, ezzel a szlovak bankpiacon 3,0%-os piaci
részesedést ért el. A Bank sajat t6kéje ugyanezen id6szak alatt 18,6%-kal, 20,3 milliard forintra
emelkedett. Az OBS 2006. évi adozott eredménye IFRS szerint 2.030 millié forint volt, az el6z6 évi
1.373 milli6 forintos nyereséggel szemben. Az OBS ROAA mutatéja 2006. év végén 0,69%, ROAE
mutatodja 10,8% volt, a kiadas/bevétel mutatdja pedig 10,6%-ponttal csokkenve, 68,1%-ra javult.

2006. év végén az OBS hitelallomanya éves szinten gyakorlatilag valtozatlan maradt egy jelentés
vallalati hitel év soran tortént visszafizetése miatt, 189,9 milliard forintos allomanya 4,0%-0s piaci
részesedést jelentett az év végeén. A betétallomanya 25,3%-kal, 190,3 milliard forintra n6tt 2006-ban,
a piaci részesedése 2,8% volt 2006. december 31-én.

2006 soran ugyfeleinek szamat mintegy 1.177 f6vel, kdzel 160 ezer fére ndvelte a Bank, amibdl a
lakossagi lgyfelek szama meghaladta a 142 ezer f6t.

Az OBS altal kibocsatott bankkartyak szama 2006. év végén tébb mint 102 ezer darab volt, ami 2005.
év végéhez viszonyitva 2,2%-0s csokkenést jelent. Az emlitett darabszambol tébb mint 90 ezer
lakossagi, illetve 12 ezer vallalkozoéi bankkartya. A Bank ATM-jeinek szama év végén 112, az ATM-en
végrehaijtott tranzakcidok szama kozel 1,9 millié darab volt, ami 2,0%-kal t6bb, mint 2005-ben. A sajat
tulajdonban Iévé POS terminalok szama 2006. év végén 441 volt, a POS tranzakciok volumene 2006
soran 17,8%-kal bévult.

A szlovak bank az év soran 8 uj fidkot nyitott, igy 2006. év végén 86 fidkban allt Ugyfelei
rendelkezésére. A Bank létszama 2006. december 31-én 772 f6 volt.

2006-ban a Bank elinditotta az un. Artemis projektet, amely elsésorban a lakossagi szolgaltatasok
fejlesztését célozza. Egyfelél az értékesitési csatornak bdvitése révén az értékesitési teljesitmény
jelentés novelését, masrészt a termékportfolidé bévitését hivatott megvaldsitani. A meglévé fiokhaldzat
infrastrukturalis fejlesztése mellett, a kilsé értékesitési halézat kiépitését, tovabba az elektronikus
banki szolgaltatasok megvaldsitasat tiizte ki célul. A projekt varhatéan 2007 végén zarul le.

OTP BANK ROMANIA S.A.

Az OTP Bank Romania (OBR) 2006-ban a roman piac legdinamikusabban fejl6dé hitelinzézete volt.
Mérlegf6tsszege 2006. december 31-én meghaladta az 193,4 milliard forintot, ami 250,2%-kal multa
fellil a 2005. év végi értéket. A Bank mérlegf6dsszeg szerinti piaci részesedése 2006 végén 1,5% volt.
Sajat t6kéje — az év kdzben végrehajtott t6keemeléseknek kdszénhetéen — 2006. december 31-én
25,0 milliard forint volt (82,4%-os névekedés).

A Bank bruttd hitelei 2006-ban 312,3%-kal, az Ugyfélbetétek ennél kisebb mértékben 61,9%-kal
néttek, igy allomanyuk év végére rendre 101,3 és 41,0 milliard forintot tett ki. A Bank lakossagi
hitelekben novelte piaci részesedését a 2005. év végi 0,6%-rol 1,6%-ra, mig a vallalkozoi hitelek
terliletén a piaci részesedés 1,2%-ot tett ki 2006 végén (2005: 0,8%). Kuléndsen kiemelkedd volt a
piacszerzés a jelzaloghitelezésben, ahol a Bank 3,75%-ra tornazta fel részaranyat a vetélytars bankok
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kozott. A lakossagi betétek tekintetében a piaci részesedés nem nétt jelentésen, és 0,6%-os értéket
mutatott 2006. év végén.

Az OTP Bank Romania a 2006. Gzleti évet 2,8 milliard forintos veszteséggel zarta.

A Bank altal vezetett lakossagi folyészamlak szama 2006 folyaman 44 ezerrdl mintegy 85 ezer félé
nétt, a vallalkozéi szamlak szama 8 ezres szinten stabilizalédott. A Bank 2006-ban 39 uj fiékot nyitott,
igy az év végén 66 fidkot mikodtetett. Az alkalmazottak szama 2006 végén 795 6t tett ki, amely 320
fével tdbb, mint egy évvel korabban.

CJSC OTP BANK

Az OTP Bank 2006. november 20-an zarta le a RBUA (Raiffeisenbank Ukraine) akviziciojat. A 2006.
junius 1-jén alairt adasvételi megallapodas értelmében a hitelintézet 100%-o0s tulajdonjogat 650 millié
eurd Osszegért vasarolta meg az OTP Bank. 2006. november 7-ével a hitelintézet neve (Closed Joint
Stock Company) CJSC OTP Bankra valtozott.

A CJSC OTP Bank 2006 negyedik negyedévében szerepelt el6szér a konszolidalt pénzigyi
kimutatasokban. 2006. december 31-én a Bank mérlegf6dsszege 432,6 milliard forint volt, a
mérlegf6osszeg 84,4%-at az Ugyfelekkel szembeni kdvetelések, 10,1%-at pedig a hitelintézetekkel
szembeni kdvetelések adtadk. Az Ugyfélbetétek volumene jelent8sen elmaradt a kihelyezett hitelek
volumenétél, miutan a korabbi tulajdonosnak jellemzéen nem volt prioritasa az ukran piacon térténd
forrasgydjtés. Ebb8l adéddan az ulgyfélbetétek a mérlegf6dsszeg csupan 29,4%-at jelentették. Az
ukran leanybank 2006 két utolsé honapja soran 3,8 milliard forint adézas elétti, mig 2,6 milliard forint
adozott eredményt realizalt. A kiadas/bevétel arany 39,2% a konszolidacional figyelembevett
idészakban.

2006. december 31-én a Bank piaci részesedése az 0sszes eszkdz alapjan 3,5% volt, a lakossagi
betétekbdl 1,8%-kal, ezen belll a devizabetétekbdl 2,8%-kal részesedett. A Bank részesedése a
lakashitelek tekintetében kiemelkedd, 11,9%-ot ért el.

A Bank 2006 végén 65 bankfiokkal rendelkezett, illetve 49 ATM-et Gzemeltetett. Az alkalmazottainak
szama 2.021 f6 volt 2006. december 31-én.

INVESTSBERBANK

Az orosz Investsberbank (ISB) akviziciojanak lezarasara 2006. oktéber 30-an kerilt sor. A Bank
96,4%-0s tulajdoni hanyadat az OTP Bank 375 milli6 eurdért vasarolta meg. 2006. évi pénzugyi
kimutatasaiban az OTP Bank csak az ISB mérlegét konszolidalta.

2006. december 31-én az ISB mérlegf6dsszege 329,3 milliard forint volt, melynek 65,4%-at a bruttd
hitelallomany tette ki. A 215,2 milliard forintos bruttd hitelallomanyon belll a vallalkozoéi hitelek 54,2%-
ot (116,6 milliard forint), a lakossagi — tulnyomo rész (99%-ban) fogyasztasi — hitelek 45,1%-ot (97,1
milliard forint) képviseltek. Az tgyfélbetétek az 6sszes forras 77,0%-at adtak, ezen belll a lakossagi
betétek 168,3 milliard forintos volumene 66,3%-ot, a 85,4 milliard forint vallalkozoi betét pedig 33,7 %-
ot tett ki. Az Investsberbank sajat tékéje az év végén 38,3 milliard forint volt.

A Bank alkalmazottainak létszama 2006. december 31-én 5.348 f6 volt.

SZERB LEANYBANKOK

Az OTP Bankcsoport 2006 soran harom szerbiai leanyvallalattal bévilt. Lezarult a Niska banka
a.d.,Nis akviziciéja, majd 2006 marciusaban az OTP Bankcsoport megszerezte a Zepter banka a.d.,
Beograd részvénycsomagjanak 75,1%-at, 2006 decemberében pedig a Kulska banka a.d., Novi Sad
részvényeinek 83,19%-at. A Niska banka akvizicidjanak 2006 marciusaban tortént zarasa miatt a
bank eredményei csak 2006 masodik negyedévétdl szerepelnek a konszolidalt pénzugyi
kimutatasokban. A Zepter bankat részlegesen 2006 december 31-t6l konszolidalta a Bankcsoport
(csak a mérleg), a Kulska banka konszolidacidjara pedig varhatéan 2007 elsé negyedévében keril
Sofr.

A szerbiai akviziciok kozul legkisebb Niska banka mérlegf6osszege 2006. december 31-én 11,3
milliard forint volt, hitelallomanya 2,8 milliard forintot tett ki, amelynek 54,7%-a volt lakossagi hitel. A
Bank adézott eredménye a konszolidacio ota (tehat az év utolsé 9 hénapjaban) dsszességében -171
millié forint.

2006. év végén a banki lgyfelek szama meghaladta a 96 ezer f6 volt, ebbdl a lakossagi tgyfelek
szama 92 ezer f6. A Bank a vizsgalt id6szak végén 26 bankfiokot, illetve 8 ATM-et Gzemeltetett. A
POS terminaljainak szama 334-re nétt. A Niska banka alkalmazottainak Iétszama 2006. december 31-
én 403 f6 volt.

A Zepter banka mérlegf66sszege 2006. december 31-én 23,4 milliard forint volt, brutté hitelallomanya
12,8 milliard forint. A hitelallomany toébb mint fele vallalati (féleg kisvallalkozoi) hitel volt, 40%-a
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lakosséagi fogyasztasi hitel. A 17,8 milliard forintnyi Ugyfélbetét meghaladta a teljes mérlegfédsszeg
76%-4t, a hitel/betét mutato értéke 71,6% volt.

A Bank 2006. december 31-én 21 fidkot, illetve 19 ATM-et Uzemeltetett. A Zepter banka
munkavallaldinak létszama az idészak végén 252 f6 volt.

A montenegréi Crnogorska komercijalna banka 100%-anak akvizicidjat az OTP Bank 2006
decemberében zarta. A leanyvallalat konszolidacidjara 2007 elsé negyedévtdl kerdl sor.
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AZ OTP BANK NYRT. 2006. EVI IFRS SZERINTI PENZUGYI KIEMELT ADATAI

Mérleg
millié forintban OTP Bank Konszolidalt
2006A 2005A valtozas 2006A 2005A valtozas

Pénzeszkozok 429.325 379.249 13,2% 532.625 483.191 10,2%
Bankkdzi kihelyezések 657.939 393.659 67,1% 602.615 438.768 37,3%
Pénziigyi eszk6zok valds értéken 61.085 34.054 79,4% 110.576 48.054 130,1%
Ertékesithetd értékpapirok 348.859 371.433 -6,1% 489.250 409.945 19,3%
Hitelek (nett6) 1.751.678 1.475.508 18,7% 4.347.091 3.191.298 36,2%
Részvények, részesedések 583.298 223.881 160,5% 70.939 12.357 474,1%
Lejaratig tartando értékpapirok 504.111 521.797 -3,4% 268.280 289.803 -7,4%
Targyi eszkozok és immat. javak 100.721 105.569 -4,6% 464.716 233.245 99,2%
Egyéb eszkdzok 69.681 87.723 -20,6% 211.334 109.241 93,5%
ESZKOZOK 4.506.697 3.5692.873 25,4% 7.097.426 5.215.902 36,1%
Hitelintézetekkel szembeni

kotelezettségek 557.857 255.211 118,6% 660.417 364.124 81,4%
Ugyfélbetétek 2.690.098 2.506.457 7,3% 4.232.153 3.428.193 23,5%
Kibocsatott értékpapirok 202.050 202.267 -0,1% 781.315 543.460 43,8%
Egyéb kotelezettségek 138.573 108.616 27,6% 384.602 285.630 34,7%
Alarendelt kdlcsontéke 247.865 47.023 427,1% 250.726 47.023 433,2%
KOTELEZETTSEGEK 3.836.443 3.119.574 23,0% 6.309.213 4.668.430 35,1%
SAJAT TOKE 670.254 473.299 41,6% 788.213 547.472 44,0%
FORRASOK 4.506.697 3.592.873 25,4% 7.097.426 5.215.902 36,1%

Eredménykimutatas

OTP Bank Konszolidalt
2006A 2005A valtozas 2006A 2005A valtozas
Kamatbevételek 331.917 281.402 18,0% 542.817 459.024 18,3%
Kamatraforditasok 128.753 112.763 14,2% 186.873 161.799 15,5%
NETTO KAMATBEVETEL 203.164 168.639 20,5% 355.944 297.225 19,8%
Céltartalékképzés hitelezési veszteségekre 25.443 16.436 54,8% 28.559 28.043 1,8%
Céltartalékképzés kihelyezési veszteségekre 0 -1 -100,0% 0 -1 -100,0%
Céltartalék képzés a varhaté hitelezési és
kihelyezési veszteségekre 25.443 16.435 54,8% 28.559 28.042 1,8%
NETTO KAMATBEVETEL A
CELTARTALEKOK ELSZAMOLASA UTAN 177.721 152.204 16,8% 327.385 269.183 21,6%
Dijak és jutalékok 147.668 136.264 8,4% 145.015 118.884 22,0%
Nettd devizaarfolyam nyereség és veszteség -14.465 1.603 -11.884 3.879
Netto értékpapir arfolyamnyereség és
veszteség 870 3.103 -72,0% 6.900 9.708 -28,9%
Ingatlantranzakciok nyeresége és
vesztesége 77 -28 1.292 96 1245,8%
Osztalékbevétel és tarsult vallalkozasok
eredménye 16.252 13.937 16,6% 901 672 34,1%
Biztositasi dijbevétel 0 0 75.554 69.793 8,3%
Egyéb bevételek 44.849 3.541 1166,6% 24.940 13.465 85,2%
Nem kamatjellegii bevételek 195.251 158.420 23,2% 242.718 216.497 12,1%
Dijak, jutalékok 21.163 13.840 52,9% 32.116 19.930 61,1%
Személyi jellegli raforditasok 65.405 62.437 4,8% 106.804 95.235 12,1%
Ertékcsokkenés 17.391 15.244 14,1% 26.464 21.897 20,9%
Biztositasi raforditasok 0 0 60.866 58.468 4,1%
Egyéb raforditasok 81.527 63.302 28,8% 125.251 98.073 27,7%
Nem kamatjellegii raforditasok 185.486 154.823 19,8% 351.501 293.603 19,7%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 187.486 155.802 20,3% 218.602 192.077 13,8%
Térsasagi ado 17.298 22.954 -24,6% 31.506 33.803 -6,8%
ADOZAS UTANI EREDMENY 170.188 132.848 28,1% 187.096 158.274 18,2%
Kisebbségi részesedés 0 0 -45 -39 15,4%
NETTO EREDMENY 170.188 132.848 28,1% 187.051 158.235 18,2%
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AZ OTP BANK NYRT. 2006. EVI MSZSZ SZERINTI KIEMELT PENZUGYI ADATAP®

millié forintban OTP Bank e
2005A Valtozas
Kamatbevétel bankkdzi szamlakrol 73.174 57.035 28,3%
Kamatbevétel lakossagi szamlakrol 92.409 81.785 13,0%
Kamatbevétel vallalkozasok szamlairdl 63.862 53.628 19,1%
Kamatbevétel 6nkormanyzati szamlakbol 11.971 9.916 20,7%
Kamatbevétel értékpapirokbdl 68.058 69.537 -2,1%
Kamatbevétel kdtelezé tartalékbol 8.917 8.387 6,3%
Osszes kamatbevétel 318.391 280.288 13,6%
Kamatkiadas bankkézi szamlakra 38.336 25.449 50,6%
Kamatkiadas lakossagi szamlakra 50.939 60.756 -16,2%
Kamatkiadas véllalkozasok szamlaira 22.284 14.194 57,0%
Kamatkiadas 6nkormanyzati szamlakra 6.046 6.292 -3,9%
Kamatkiadas értékpapirokra 6.633 1.670 297,2%
Kamatkiadas alarendelt kdlcsontékére 4.372 1.592 174,6%
Osszes kamatkiadas 128.610 109.953 17,0%
Nett6 kamatbevétel 189.781 170.335 11,4%
Kapott dijak és jutalékok 147.761 136.290 8,4%
Fizetett dijak és jutalékok 20.925 13.571 54,2%
Nettd dijak és jutalékok 126.836 122.719 3,4%
Ertékpapirforgalmazas netté arfolyam eredménye 26.772 9.333 186,9%
Devizakereskedelem nett6 arfolyam eredménye -6.473 3.180
Ingatlanforgalmazas eredménye 95 6 1.483,3%
Egyéb nem kamatjellegli bevétel 76.163 3.503 2.074,2%
Nem kamatjellegii bevételek 223.393 138.741 61,0%
Nem kamatjellegli bevételek aranya % 54,1% 44,9% 9,2%
Osszes bevétel 413.174 309.076 33,7%
Személyi jellegii raforditasok 59.389 54.929 8,1%
Ertékcsokkenés 14.304 12.712 12,5%
Egyéb nem kamatjellegli raforditas 69.232 59.671 16,0%
Nem kamatjellegii kiadasok 142.925 127.312 12,3%
Kiadas / Bevétel aranya % 34,6% 41,2% -6,6%
Uzleti eredmény 270.249 181.764 48,7%
Céltartalékképzés / Ertékvesztés és hitelezési veszteség 54.595 16.064 239,9%
Osztalékbevétel 16.252 13.937 16,6%
Uzleti/cégérték elszamolas -8.237 -8.237 0,0%
Hitelintézetek és pénziigyi vallalkozasok kiilbnaddja (2005) -11.153 -10.151 9,9%
Addzas el6tti eredmény 212.516 161.249 31,8%
Adofizetési kotelezettség 26.329 22.903 15,0%
Addkulcs % 12,4% 14,2% -1,8%
Adoézott eredmény 186.187 138.346 34,6%

> A Bank MSZSZ szerint késziilt, nem konszolidalt 2006., illetve 2005. évi auditalt pénziigyi jelentéseib8l szarmaztatott adatok, a
nemzetkozi standardokhoz kézelité csoportositasban
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JAVASLAT Az OTP BANK NYRT. 2006. EVI ADOZOTT EREDMENYENEK FELHASZNALASARA
ES AZ OSZTALEKFIZETESRE

millié Ft-ban
Adozas elbtti eredmeény 212.516
Adofizetési kotelezettség 26.329
Addzott eredmény 186.187
Altalanos tartalékképzés 18.619
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0
Osztalék 40.320
Mérleg szerinti eredmény 127.248

A Kdzgyllés a Tarsasag 2006. évi mérlegét 4.470.606 millio forint mérlegf66sszeggel, 186.187 millid
forint adozott eredménnyel allapitja meg azzal, hogy az ad6zott eredményt a kdvetkez6k szerint osztja
fel: 18.619 millié forintot altalanos tartalékra, 40.320 millié forintot osztalékfizetésre kell forditani, a
mérleg szerinti eredmény pedig 127.248 milli6 forint.

Az osztalék mértéke, a térzsrészvényekre részvényenként 144,-Ft, a szavazatelsébbségi részvényre
pedig 1.440,-Ft, azaz a részvények névértékére vetitve 144%. Az egyes részvényeseknek
ténylegesen fizetendd osztalék mértéke a Tarsasag Alapszabalyanak megfeleléen kerll kiszamitasra
és kifizetésre. Az osztalék kifizetésére 2007. junius 11-ét8l kerll sor az Alapszabaly szerint
meghatarozott eljarasi rendnek megfeleléen.
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Lifofs]sfzfofr]e]s]s[1]2[1]1e]o 1]
Statisztikai szmjel
[s]s[1]2]

ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK NYRT. 2006, december 31
ESZKOZOK (Aktivik)
Adatok millié Ft-ban
Ser A tétel megnevezése Eléa6 év i;%?;;:j Tirgyév
& b [ d e
1. |Pé G2k o 379 250 -7 - 429325
2. |AlL irok 327 610 15 262 471
a) forgatisi céli B 174 026 15 73 424
b) befektetési céli 153 584 189 047
2A. |All irok értékelési killonbozete
3. |Hiteli I szembeni k é 386 640 657638
s) litra s2616 6713 10234
b) egyéb kevetelés pénziigyi szolgiltatisbol 379 767 647 263
ba) éven bellli lejarani 268 675 269 549
Ebbél: - kapesolt véllalkozéssal szemben 86956 207034
- egyeéb részesedési viszonyban 1év8 villalkozssal szemben 20 500 7527
- MNB-vel szemben
bib) éven nili lejérat 111 092 377314
Ebbél: - k It villalk | szemben i 87713 358 000
- egyéb részesedési viszonyban 1évd véllalkozdssal szemt i
- MNB-vel szemt
c) befektetési szolpaltatasbd 160 141
Ebbal; - kapesolt véllalkozéssal szemb
- egtyéh rdszesedési viszonyban levé villalkozissal szemben B
/A |Hi I i kvetelések értékelési kiilant L T
4. _|Ogyfelekkel szembeni kivetelések e 1485409 -41 1781 003
_FLM- Ipiltardsbsl ) I 1484276 -36 1780313
aa) éven belili lejérati T 594 493 ‘ -2 : 574 810
Ebbal: - kapesolt villalkozéssal szemt . 148 538 68 581
- egyéb részesedési viszonyban 1évd villalkozissal szemben 517 110
ab) éven tili lejérati 889 783 -34 1 205 503
Ebbdl: - kapesolt villall 1 29 603 145 832
- egyéb részesedési viszonyban 1évd véllalk I szemben 63818 6447
b) befektetési szolpdliatishél 1133 -5 690
Ebbal: - kapesolt véllalkozissal szemb
- egyéb részesedési viszonyban Iévd véllalkozdssal szemben
ba) tozsdei befektetési szolpdltatisi tevékenységbal adéds kovetelés
b) t2sdén kivilli befektetési szolgaltatssi tevékenységhbl adéds kovetelés
| be) befektetés szolgdtatisi tevékenységbél eredd, igyfelekkel szembeni kovetelés 1133 5 690
bd) elszémol6hizi tevékenységet végzd szervezettel szembeni k
be) egryéb befektetési bl adddé k o
4/A. |Ugyfelekkel szembeni kévetelések értékelési kilanbazete
5. |Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, beleérive a ripzitett kar iakat is 566 959 611182
| |a) helyi nkorminyzatok és egyéh allamhéztartisi szervek 4ltal kibocsdtott ér ) 700 3151
(ide nem értve az 4ll; irokat)
2s) forgatisi eéli :
ab) befektetési céli 700 3151
b) mas kibocsétd dltal kibocsétott ér k 566 259 608 031
ba) forgatisi céld 10 833 63 726
Ebbil: - kapesolt véllalkozéssal szemb 1778 57413
| - egyéb ré: dési viszonyban lévé vl szemben )
- visszavésdrolt sajit kibocsétisi .
bb) befektetési célit 555 426 544 305
EbbaL: - kapesolt villalkozssal szemben 530915 512 764
- epyéb ré dési viszonyban lévé véllalkozdssal I
S/A. |Hitelviszonyt megtestesits értékpapirok értékelési kiilénbs l
6. |Részvények és mis véltozé h ér irol 7743 7842
o) részvények, részesedések forgatisi célra 179 291
Ebbl: - kapesolt véllalkozassal szemben
- egyéb ré dési viszonyban lévd véllalkozéssal szemben e
. |b) véltozs hozam é&r irol _ | __7s64] 7551
b) forgatési célii P 9
bb) befektetdsi célil L i _ 7555 7551
6/A. |Részvények és mis viltozé hozami értékpapirok értékelési kil e |

A TARSASAG 2007. Evi K&ZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI 23



OTP BANK NYRT. 2006. EVI MSzSz MERLEG, EREDMENY- ES CASH FLOW KIMUTATAS

Sor A tétel megnevezése El6zs év E:fd.’?if&?fa Térgyéy
b ¢ d d
7. |Részvények, ré dések befekitetési célra 742 737
a)  részvények,r dések befektetési célra ] 742 737
Ebbs]: - hitelintézetekben levé ré dé 1 1
b} befektetési céll részvények, ré dések értékhelyesbitése
Ebbél: - hitelintézetekben levd é
/A, [Befektetési céli részvények, ré dések értékelési kiilénbszete
8. |Részvények, ré: dések kapesolt villalkozdsk 149 199 299 219
a) részvények, ré dések befektetési célra 149 199 299 219
Ebbél: - hiteli kben levd ré i 119 556 222 167
b) befektetési céll részvények, ré dések értékhelvesbité
Ebbél: - hitelintézetekben levd ré d
9, |1 teridlis javak 78 416 261 000
a) i idlis javak 79 416 R 261 000
b) immateridlis javak értékhelyesbité
10. |Tirgyi eszkdziik 74 579 -58 68 544
a) pénzilgyi és befektetési szolgaltatasi céld tirgyi eszkdztk 71 159 -58 65 501
aa) ingatlanock 46 207 -5 38 430
ab) milszaki berendezések, gépek, ések, jirmivek 19878 -53 21625
ac) beruhizasok 5 056 5446
ad) beruhdzasra adott eldlegel 18
b) nem kozvetleniil pénziigyi és befektetést szolgaltatasi céli thrgyi eszkdzok ) 3420 3043
ba) ingatlanck ] 2012 2750
bb) miiszaki berendezések, gépek, felszerelések, jannivek 236 220
be) beruhdzdsok 272 73
bd) beruhdzdsra adott elblegek
c) tirgyi eszkdzdk értékhelyesbitése
11. |Sajat részvények 40752 1746
12. |Egyéb eszkizik 44 177 42 18 659
a) készletek 486 7 410
b) egyéb kivetelések 43 691 35 18249
Ebbaél: - kag 1t villalkozd szemben 28913 -10 4828
- egyeb ré dési viszonyban 1év6 véllalkozdssal szemben -
12/A |Egyéb kivetel értékelési kiilinbbzete
12/B.|Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiillénbdzete
13. |Aktiv idébeli elhatirolasok i 54 537 -99 71 240
2) bevételek aktiv idGbeli elhatérolisa __l 51877 -99 70 658
b) kéltségek, riforditdsok aktiv idébeli elhatdroldsa 2 660 582
| |e)hal t raforditisok o
E: i3 3 597 013 -148 4 470 606
Ebbal:
- FORGOESZKOZOK
(14 2a+3/a+3/ba+3lc+4faa+ith+5/aa+5/ba+6la+6lba+]1+12+ 1520 400 43 1 442 995
a 204, 3/A, A, 5/4, G/A, 12/A & 12/B tételek eldbbi aliételekr
kapesolide értékei)
- BEFEKTETETT ESZKOZOK
(2/b+3/bbr+4/abr+5/ab+5 /bl H6/bb+7+8+9+10+ & 2/A, 3/A, 4/A, S/A, GIA, TIA, 2022 076 -92 2956 371
12/A és 12/B tételek eldbbi altételekhes, illetve tétell ‘hp lodd értékei)

Keltezés; Budapest, 2007, mércius 21,
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OTP BANK NYRT.

2006. EVI MSzSz MERLEG, EREDMENY- ES CASH FLOW KIMUTATAS

Ltlofs]sfz]oft]s]e]s]ef2[1][t]e]o]1]

Statisztikai szamjel

[6]5]1]2]

ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK NYRT.

FORRASOK (Passzivik)
Adatok millié Ft-ban
Sor- " Elozo évek .
. A tétel megnevezése Elozo év médositisai Téargyév
a b c d e
1. |Hitelintézetekkel szembeni kitelezettségek 254 209 557 857
a) litra sz6l6 7004 17 692
b) meghatirozolt idére lekotott, pénziigyi szolgiltatasbol adodo kotel | 247 205 540 165
ba) éven belili lejérati | 89 330 256 447
 Ebbal: - kapesolt villalkozassal szemben | 29 495 132312
- epyéh részesedési viszonyban 1évd véllalkozassal szemben 10 539
- MNB-vel szemben .
- elszamoléhizzal szemben ‘ B
bb) éven tali lejarati 157 875 283 718
Ebbél: - kapcsolt villalkozéssal szemben )
- epyéb részesedési viszonyban lévd véllalkozissal szemben
- MNB-vel szemben
- elszamoléhézzal szemben
c) befektetési szolgaltatasbol
Ebb8I: - kapcsolt véllalkozéssal szemben - a
- egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozdssal szemben
| - elszamolohézzal szemben
| I/A. |Hitelintézetekkel beni kitelezettségek értékelési kilénbozete
| 2, |Ugyfelekkel szembeni kitelezettségek - - 2 483 165 18 2 685 000
a) takarékbetétek 311234 1 268301
B aq) litra 2616 71 747 103 551 |
ab) éven beliili lejarati 239 487 1 164 750
| ac) éven til lejéran . .
b) egyéhb kiitelezettségek pénziigyi szolgaltatd 2 168 825 17 2415800 |
i ba) litra sz616 S 940 111 3 935 114
Ebbal: - kapcesolt véllalkozdssal szemben 5998 9 162
- epycb részesedési viszonyban 1év véllalkozassal b 104 148
bb) éven belilli lejirati ) 1228 681 9 1480391
| ___ Ebbdl: - kapcsolt vallalkozdssal szemben ) - 3236] 6712
- egyeb részesedési viszonyban 1évG villalkozdssal szemben 562 1441]
be) éven tili lejérati 33| 205
Ebbél: - kapesolt vallalkozissal b | i
) - epyéb részesedési viszomyban 1év6 villalkozissal szemben |
¢) befektetési szolgaltatasbol 3106 899
Ebba: - kapesolt véllalkozdssal szemben | :
- epyéb részesedési viszonyban 1évs vallalkozassal szemben
ca) tézsdei befekietési szolgdltatasi tevékenységbdl adodé kotelezettséy
cb) tézsdén kiviili befektetési szolgil 1 tevékenységbil adodo kitelezeliség .
cc) befektetési szolgaltatasi tevékenysépbdl adodd, agyfelekiel beni kiitel 3 106: 899
cd) elszamoléhazi tevékenységet végzo szervezettel beni kitel g ]
L ce) egyéb befektetési szolgaltatisbol adddsd kételezettséy
2/A. Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek értékelési killonbozete .
3. | Kiboesétott értékpapirok miatt fennillg kiitelezettség 242 424 228 159
|a) kibocsatott kitvények 202 185 201 841
L aa) éven beliili lejiratd 1 ] 1
[ Ebbdl: - kapesolt véllalkozéssal szemben
___I - egyéb részesedési viszonyban 1évo véllalkozdssal szemben |
ab) éven tali lejarati 202 184 201 840
Ebbél: - kapcsolt vallalkozassal szemben .
| - epyéb részesedési viszonyban évé villalkozdssal szemben )
|b) kibocsétott egyéb hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok - 355 336
ba) éven beliili lejarati 355 336
Ebbél: - kapesolt véllalkozdissal szemben |
- epyéb 1é dési viszonyban lévé villalkozéssal szemben - .
bb) éven tili lejirati |
Ebbél: - kapcsolt vallalkozissal szemben . 1
- epyéb részesedési viszonyban 1évé villalkozéssal szemben _
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OTP BANK NYRT. 2006. EVi MSzSz MERLEG, EREDMENY- ES CASH FLOW KIMUTATAS
Sor- ’ Elozd evek N
oz A tétel megnevezése Elbzé év médositisai Téargyév
| a b ) o R d
<) szamviteli szempontbol értékpapirként kezelt, de a Tpt. szerint értékpapimal 9884 - 25982
nem mindsiilé hitelviszonyt itd okiratok
ca) éven belili lejarata ) 232 14541
Ebbal: - kapesolt véllalkozissal szemt B
i - egyéh ré dési viszonyban 1évé villalk | by
__ cb) éven tali lejarati B 17 362 11441 |
Ebbdl: - kapesolt véllalkozassal szemben
- egyéh 1 dési viszonyban 1évé vallalkozassal b
4. |Egyéb kiitelezettségek 104 640 435 95 554
a) éven belili lejérat - 104 640 435 95 554
Ebbdl: - kapesolt villalkozissal szemben R 3 689 16 4423
- eeyéb részesedési viszonyban lévs vallalkozassal szemben 103 R 104
b) éven tili lejirati B
Ebbal: - kapesolt véll Assal b i
o - egyéb ré dési viszonyban lévo vallalkozissal by R
4/A, | Szarmazékos Ugyletek negativ énékelési kilonbozete .
5. |Passziv iddbeli clhatirolisok __ 23899 =320 39 436
a) bevételek passziv iddbeli elhataroldsa . 318 : 260
b) koltségek, raforditdsok passziv idébeli elharirolasa 22 627 -320 38 985
¢) halasztott bevétel . 954 191
6. _|Céltartalékok o 34 087 63 305 |
a) céltartalék nyngdijra és végkiel B |
0) kockizati céltartalék fiiged és jovibeni kitel Spekre 7 882 10 691
¢} dltalanos kockazari céltartalék 25636/ 34 175
d) egyéb céltartalék 560 18439
7. |Hitrasorolt kitel é 47 023 248 143
a) alarendelt kolesontéke 47 023 121993
Ebbél: - kapesolt véllalkozdssal szemben o B B
- eoyéb részesedési viszonyban lév vallalkozéssal szemben ~ N
) szévetl i fi ban mikédd hiteli 1 a tagok mds vagyoni hozzijarulasa | - -
<) egyéh hatrasorolt kételezettsée | 126 150
Ebbél: - kapesalt vallalkozassal Lk
- egyéb részesedési viszonyban 1évi vallalkozdssal it
pyzett tike 28 000 28 000
|Ebbil: - visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken . loosp R 21|
9. |Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) o __
10, |Téketartalék 52 52
a) a részvény, részesedés névértéke és kibocsatdsi értéke kozbtti killinbdzet (4zsi6) B R ]
b} egyéb ) | 52 5
11. |Altalinos tartalék 65 642 84 261
12. |Eredménytartalék (+) 202 544 . 310177
13. |Lekiithtt tartalék 41977 3414
14. |Ertékelési tartalék
| |a) értékhelyesbités értékelési tmtaléka
b) valds értékelés értékelési tartaléka . - i o
15. |Mérleg szerinti eredmény (+) 69351 281 o 127248|
Forrdsok dsszesen 3597 013 sus| 4470606
LEbbdl: . ~ =
- ROVID LEJARATT EOTELEZETTSEGEK 2706 784 | 453 3069 276
(1ot Irba+1/c+1/A+2/aa+2/ab+2/ba+2/bb+2/c+ 2/A+3aa+ N
+drbat3ica+at+ilA)
- HOSSZU LIEJARATU KOTELEZETTSEGEK 424 677 745 437
(1bb+2fac+2/bo+3/ab+3/bb+3/ch+4/b+7)
- SAIAT TOKE (8-9+10+11+12+13+14+15) 407 566 -281 553 152
MERLEGEN KIVIULI KOTELEZETTSEGEK 1534 697 2133 150!
1. |Fiiggd ki tségek 848 092 1074647
2. |Biztos (jivibeni) kiitelezetiségek 086 605 1058503 |
MERLEGEN KiVILI KOVETELESEK _ 2947 706 3 467827
1. |Fiiggd kbvetelések 2254390 2392063
|2. _|Biztos (jiivibeni) 693316

Keltezés: Budapest, 2007. mércius 21.

5 1
4:? "“-’énga.gga“:ﬂ‘gf’v

%006 pespue

A TARSASAG 2007. Evi K&ZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI

26



OTP

BANK NYRT.

2006. EVI MSzSz MERLEG, EREDMENY- ES CASH FLOW KIMUTATAS

|1

lo]s]s]7]e]1]4]6]s

2] ifi]afo]4]

Statisztikai szamjel

[6]s]t]2]

ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK NYRT.

2006. december 31.
EREDMENYKIMUTATAS
o Adatok millié Ft-ban
Sor- : Elézd évek
szim A tétel megnevezése Elézd év médositisai Targyév
a b LI 1 L J
1. |Kapott kamatok és kamatjellegli bevételek 280 288 -70 318 391
i a) rogritett kamatozast hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok utdn kapott (jare) T 69 537 3 68 058
kamatbevételek
Ebbél: - kapesolt vallalkozastal 45311 46 335
- egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol Bl
b) egyéh kapott kamatok és kamatjellegi bevételek 210751 73 250333 |
Ebbél: _ kapcsolt vallalkozastel 7171 21951
1 - _e_gyg részesedési viszonyban lévd vallalkozastol 1288 1087
| 2. |Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok - 109 953 | 3 128 610
| Ebbdl: ~ kapesolt vallalkozasnak 1736 7659
- egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozasnak 459 415
KAMATKOLONBOZET (1-2) ) 170 335 13 189 781
3. |Bevételek értckpapirokbsl 13937 16252
a) bevételek forgatasi céli részvényckbol, iészescdésckbél (osztalék, részesedés) | T 4
b) bevételek kapesolt vallalkozasban 1évh részesedésekbil (psztalék, részesedés) 13 670 15 882
|| ©) bevételek epyéh részesedésekbdl (osztalék, részesedés) 267 366
| 4. |Kapott (jard) jutalék- és dijbevételek 135 452 76 146 691
I a) egyéb pénzigyi szolgaltatds bevételeibdl 126 233 -62 T 136184
Ebbél: - kapesolt willalkozastol 54 806 53715
- egyéb részesedési viszonyban lévd véllalkozdstol 9 10
b) befektetési szolgaltatasok bevételeibdl (kivéve a kereskedési tevékenység bevételdt) | 9219 -14 10 507
Ebb&l: - kapesolt vallalkozistol 6165 6211
T - cgyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozistel
5. |Fizetett (fizetendd) jutalék- és dijratorditasok 13 571 22 20925
a) egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasaibol 13 328 20 19969 |
Ebbsl: - kapesolt vallalkozisnak i 1860 14 3731
- - egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozisnak 1189 1394
I b) befektetési szolgaltatisok raforditdsaibol (kivéve a kereskedési tevékenység 243 2| 956
raforditdsait)
Ebbél: - kapesolt véllalkozasnak
- egyeb részesedési viszonyban 1év vallalkozasnak 3 13
6. |Pénzigyi miveletek nettd eredmeénye [6.)-6.b)+6.)-6.d)] 8594 11 16 899
a) egyéb pénziigyi szolgaliatas bevételeibsl B 11067 20 665
Ebbél: - kapesolt vallalkozastol 1492 970
o - egyéb részesedési viszanyban 1évé villalkozsts] 105 1653
- értékelési kulonbozet
B b) epyéb pénziigyi szolgéltatas raforditasaibdl 10 051 1 28 139
Ebbbl: - kapesolt vallalkozdsnak -9 576 1 18 388
o - egyéb részesedési viszonyban 1évis vallalkozhsnak 100 1751
- értékelési kilonbozet | -
¢) befektetési szolgaltatas bevételeibdl (kereskedési tevékenység bevétele) 13232 4 33596
Ebbél: - kapesolt villalkozdstol =779 70
- egyeb részesedési viszonyban 1évh vallalkozastol
- 'forgalé.si f;él—iiméﬁéi(ﬁapfmk értékvesztésének visszairasa o
- éntékelési kilonbozet T
d) befektetési szolgaltatds raforditasaibol (kereskedési tevékenység raforditdsa) 5654 -8 9223
Ebbal: - kaposalt vallalkozisnak S 9 118
- egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozasnak 37 T T
. forgatasi céli é‘i‘téki)apl’t‘él;gtgk:fésﬁé-se B B
- értékelési killonbozet
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OTP BANK NYRT. 2006. EVI MSzSzZ MERLEG, EREDMENY- ES CASH FLOW KIMUTATAS
B o o Adatok millié Ft-ban
:ss:;; A tétel megnevezése Elfzd év IELZ?S;;:; Targyév
a . I o d c |
7. |Egyéb bevételek iizleti tevékenységhdl 194 061 44| 245 555
a) nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas bevételei 8543 26| 10129
Ebbél: - kapesolt vallalkozdstél 2682 2832
- egyéb részesedési viszonyban 16v6 vallalkozastol 8 7
b) egyéb bevételek 185518 18 235 426
Ebbal: - kapesolt villalkozdstol i 173 533 -10 183530
- egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozastol
- készletek értékvesziésének visszairdsa ) 17
8. |Altalinos igazgatasi kbltségek i 94 942 95 103 199
a) személyi jellegii raforditasok 54 929 90 59389
|| aa) berkslseg 31795 37240
ab) személyi jellegli egyéb kifizetések 7180 313 6357
Ebbél: - tarsadalombiztositisi koltségek 3153 3341
B = nyugdijjal kapcsolatos kﬁlts«égr.k 2340 2568
ac) bérjarulékok - 15 954 223 15792
Ebbal: - tarsadalombiztositasi kbltségelc 14 085 -190 13820
| = nyugdijjal kapcsolatos kiltségek 8365 -141 8391
b) egyéb igazgatasi koltségek (anyag jellegfi raforditasok) 40013 5 43810
9. |Ertékosokkendsi leirs R 21712 58 23 304
10. |Egyéb raforditasok tizleti tevekenységbol I 229 504 55 269964 |
a) nem pénziigyi és befektetési szolgdltatas raforditasai o 7461 12| 6793
Ebbal: - kapesolt véllalkozésnak 1721 818
- egyéb részesedési viszonyban 1évG vallalkozasnak 108 65
b) egyéb raforditdsok 222133 3 263 171
B Ebbal: - kapcsolt vallalkozasnak 61 2 14 822
- egyeb részesedési viszonyban 1évE véllalkozasnak B
- készletek értékvesztdse
11. [Ertékvesztés kivetelések utan és kackazati oéltartalékkepzés a filggd és biztos (jivébeni) | 13 863 29278
kitelezettségekre |
a) értékvesztés kivetelések utan 10942 22275
b) kockdzati cé.ltartalékképzés a fliggd és biztos (jovibeni) kbtelezettségekre 2921 7003
| 12, |Ertékvesztés visszairdsa kovetelések utan és kockazati céltartalék felhasznalasa a figgd és 15 827 17 726
biztos (jovibeni) kitelezettségekre
a) értékvesztés visszairasa kbvetelések utdn T niaas! 13 594
b) kockdzati céltartalék felhaszndlasa a figgo és biztos (jovibeni) kotelezettségekre 4082 4132
12/A] Altaldnos kockazati céltartalék képzés és felhasznalds killanbozete -4 065 8539
13 | Ertékvesziés a befekletési célu, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, kapesolt- és 2158 749
egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozdsban vald részvények, részesedések utan
| 14. |Ertékvesztés visszairasa a befektetési céli, hitelviszonyt megtestesita értékpapirok, 2153 2467
i kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban lévd véllalkozdsban valé részvények,
\_ részesedések utin
4
/1
Keltezés: Budapest, 2007, marcius 21.
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tf21]1]4]0

Statisztikai szamjel

6]s]1]2]

ORSZAGOS TAKAREKPENZTAR ES KERESKEDELMI BANK NYRT.

2006. december 31.

EREDMENYKIMUTATAS
Adatok millié Ft-ban
Sor- . Elbzé évek A
- A tétel megnevezése El6zd év médositisai Targyév
a - B - b [4 d e
15. |Szokisos (iizleti) tevékenység eredménye 160 454 -324 179 413
| Ebbél: - PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATAS 159372 338 176 077
EREDMENYE [1-2+3+4-5+6+7 b)-8-9-10.b)-11+12 +12/A-
13+14]
- NEM PENZUGYI ES BEFEKTETEST SZOLGALTATAS 1082 14 3336
EREDMENYE [7.a)-10.a)]
16. |Rendkiviili bevételek 1864 44 703
17. |Rendkiviili raforditasok 1069 11 600
18. |Rendkiviili eredmény (16-17) 795 33103
19. [Ado6zas eldtti eredmény (£15£18) 161 249 -324 212516
20. |Adofizetési kitelezettség 22903 -43 26 329
21. |Adézott eredmény (£19-20) 138 346 -281 186 187
22, | Altalanos tartalék képzése és felhasznalsa () -13 835 -18 619
23, |Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
24. |Jovahagyott osztalék és részesedés 55160 40 320
Ebbdl: - kapesolt vallalkozasnak
- egyéb részesedési viszonyban lév) véllalkozasnak
25, |Mérleg szerinti eredmény (+21+22+23-24) 69 351 -281 127 248

Keltezés: Budapest, 2007. mércius 21.
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OTP BANK N

YRT.

2006. EVI MSzSz MERLEG, EREDMENY- ES CASH FLOW KIMUTATAS

CASH-FLOW KIMUTATAS

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2005. év 2006. év

1. Kamatbevételek 280.288 318.391
2. [Egyéb pénziigyi szolgaltatas bevételei (értékpapir

értékvesztés visszairas kivételével) 137.300 156.787
3. [Egyéb bevételek (céltartalék-felhasznalas és

céltartaléktobblet visszavezetésének és készlet

értékvesztés, valamint terven fellli leiras

visszairasanak kivételével) 180.808 231.921
4. Befektetési szolgaltatasok bevételei (értékpapir

értékvesztés visszairas kivételével) 22.451 44.103
5. [Nem pénziigyi és befektetési szolgaltatas bevételei 8.543 10.129
6. |[Osztalék bevétel 13.937 16.252
7. Rendkivili bevétel 679 37.324
8. [Kamatraforditasok -109.953 -128.610
9. Egyéb pénziigyi szolgaltatas raforditasai (értékpapir

értékvesztés kivételével) -23.004 -48.578]
10.[Egyéb raforditasok (céltartalékképzés és készlet

értékvesztés, valamint terven fellli leiras kivételével) -217.291 -240.772
11.Befektetési szolgaltatasok raforditasa (értékpapir

értékvesztés kivételével) -5.897 -10.179
12.Nem pénzigyi és befektetési szolgaltatas raforditasai -7.461 -6.793
13.Altalanos igazgatasi kdltségek -94.942 -103.199
14.Rendkiviili raforditasok (ide nem értve a targyévi tarsasagi

ado fizetési kotelezettség dsszegét) -418 -1.385
15.[Targyévi tarsasagi ado fizetési kdtelezettség -22.903 -26.329
16.Kifizetett osztalék -41.242 -55.118,
17. MUKODESI PENZARAMLAS 120.895 193.944|
18.1t Kotelezettség allomanyvaltozasa (ha névekedés +, ha

cstkkenés -) 461.446 697.590
19.1+ Kovetelés allomanyvaltozasa (ha ndvekedés -, ha

csokkenés +) -416.023 -550.380
20.t Készlet dllomanyvaltozasa (ha ndvekedés -, ha

csokkenés +) 504 82
21.1+ Forgdeszkdzok kozott kimutatott értékpapirok

allomanyvaltozasa (ha ndvekedés -, ha csdkkenés +) -62.630 37.293
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OTP BANK NYRT. 2006. EVI MSzSz MERLEG, EREDMENY- ES CASH FLOW KIMUTATAS

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2005. év 2006. év

22. [t Befektetett eszk6zok kozott kimutatott
értékpapirok allomanyvaltozasa (ha
ndvekedés -, ha csdkkenés +) -63.886 -128.348

23. [ Beruhazasok (beleértve az elbleget is)
allomanyanak valtozasa (ha névekedés -,
ha csokkenés +) 6 -173

24. |+ Immateridlis javak allomanyanak valtozasa (ha
névekedés -, ha csdkkenés +) -41.264 -196.353

25. |+ Targyi eszkdzok (a beruhazasok és a
beruhazasi el6legek kivételével)
allomanyvaltozasa (ha névekedés -, ha
csOkkenés +) -12.614 -2.636

26. t Aktiv id6beli elhatarolasok allomanyvaltozasa
(ha ndvekedés -, ha csdkkenés +) 249 -16.801

27. t Passziv id6beli elhatarolasok
allomanyvaltozasa (ha névekedés +, ha
csokkenés -) -6.834 15.857

28. |+ Részvénykibocsatas az eladasi arfolyam - -

29. |+ Jogszabaly alapjan véglegesen kapott

pénzeszkozok - -
30. | Jogszabaly alapjan véglegesen atadott
pénzeszkdzok - -
31. | Bevont sajat részvény, vagyonjegy névértéke . i,
32. NETTO PENZARAMLAS -20.151 50.075
Ebbdl:
33. | készpénz (forint- és valutapénztar, csekkek)

. N -6.082 -808
allomanyvaltozasa

34. | szamlapénz (az MNB-nél elhelyezett, forintban
és devizaban vezetett pénzforgalmi szamla,
és éven bellili lejaratyu betétszamlak,
valamint a kilén jogszabaly alapjan mas -14.069 50.883
hitelintézetnél forintban vezetett
pénzforgalmi betétszamla)
allomanyvaltozasa
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OTP BANK NYRT. 2006. EvI IFRS KONSZOLIDALT MERLEG, EREDMENY- ES CASH FLOW KIMUTATAS

A 2006. DECEMBER 31- KONSZOLIDALT MERLEG
(millié forintban)

Jegyzet 2006 2005

Pénztarak, betétszamlak, elszamolasok a

Magyar Nemzeti Bankkal 4. 532.625 483.191
Bankkozi kihelyezések, kivetelések a kihelyezési

veszteségekre képzett céltartalékok levondsa utén 5. 602.615 438.768
Pénziigyi eszkozdk valos értéken, az eredménykimutatasban

atvezetve 6. 110.576 48.054
Ertékesithetd értékpapirok 7. 489.250 409.945
Hitelek, a hitelezési veszteségekre képzett

céltartalékok levonasa utan _ 8. 4.347.091 3.191.298
Kamatkovetelések 54.223 37.870
Részvények és részesedések 9. 70.939 12.357
Lejératig tartandd értékpapirok 10. 268.280 289.803
Térgyi eszkdzok és immaterialis javak, nettd 11. 464.716 233.245
Egyéb eszkizok 12. 157.111 71.371
ESZKOZOK OSSZESEN 7.097.426  5.215.902
Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal

szembeni kitelezettségek 13. 660.417 364.124
Ugyfelekkel szembeni kételezettségek 14. 4,232,153 3.428.193
Kibocsatott értékpapirok 15. 781.315 543,460
Kamattartozasok 46.011 24.902
Egyéb kotelezettségek 16. 338.591 260.728
Alarendelt kélesontéke 17. 250.726 47.023
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 6.309.213 4.668.430
Jegyzett toke 18. 28.000 28.000
Eredménytartalék és egyéb tartalékok 19. 820.819 572.567
Visszavasarolt sajat részvény 20. -63.716 -53.586
Kisebbségi részesedés 21. 3.110 491
SAJAT TOKE 788.213 547.472
FORRASOK OSSZESEN 7.097.426 5215902

Budapest, 2007. marcius 21.
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OTP BANK NYRT. 2006. Evi IFRS KONSZOLIDALT MERLEG, EREDMENY- ES CASH FLOW KIMUTATAS

A 2006. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EV KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATASA
(millié forintban)

2006 2005
Kamatbevételek:
hitelekbdl 387.653 340.793
bankko6zi kihelyezésekbdl 79.409 43.734
Magyar Nemzeti Banknal és mas bankoknal
vezetett szamlakbol 25.937 29.174
kereskedési célu értékpapirokbdl 2.593 2.708
értékesithetd értékpapirokbol 28.746 25.235
lejaratig tartando értékpapirokbdl 18.479 17.380
Osszesen 542.817 459.024
Kamatraforditasok:
Magyar Nemzeti Bankkal és mas bankokkal
szembeni kotelezettségekre 41.028 34.501
Ugyfelek betéteire 107.060 99.703
kibocsatott értékpapirokra 34.321 25.959
alarendelt kolcsontékére 4.464 1.636
Osszesen 186.873 161.799
NETTO KAMATBEVETEL 355.944 297.225
Céltartalékképzés a varhato hitelezési és kihelyezési
veszteségekre . . . . 28.559 28.042
NETTO KAMATBEVETEL A VARHATO HITELEZESI
ES KIHELYEZESI VESZTESEGEKRE KEPZETT
CELTARTALEKOK ELSZAMOLASA UTAN 327.385 269.183
Nem kamatjellegi bevételek:
dijak és jutalékok 145.015 118.884
nettd devizaarfolyam-veszteség / -nyereség -11.884 3.879
nettd értékpapirarfolyam-nyereség 6.900 9.708
ingatlan tranzakciok nyeresége, nettd 1.292 96
osztalékbevétel és tarsult vallalkozasok eredménye 901 672
biztositasi dijbevétel 75.554 69.793
egyéb bevételek 24.940 13.465
Osszesen 242.718 216.497
Nem kamatjellegi raforditasok:
dijak, jutalékok 32.116 19.930
személyi jellegii raforditasok 106.804 95.235
értékcsokkenés 26.464 21.897
biztositasi raforditasok 60.866 58.468
egyéb raforditasok 125.251 98.073
Osszesen 351.501 293.603
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 218.602 192.077
Tarsasagi ado -31.506 -33.803
ADOZOTT EREDMENY 187.096 158.274
Kisebbségi részesedés -45 -39
NETTO EREDMENY 187.051 158.235
Egy torzsrészvényre juté konszolidalt nyereség (Ft-
ban)
Alap 722 603
Higitott ___T714 599
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OTP BANK NYRT. 2006. Evi IFRS KONSZOLIDALT MERLEG, EREDMENY- ES CASH FLOW KIMUTATAS

A 2006. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EV KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATASA
(millié forintban)

UZLETI TEVEKENYSEG 2006 2005
Adozas el6tti eredmény 218.602 192.077
Az lizleti tevékenység levezetéséhez sziikséges
Fizetett tarsasagi ad6 -47.072 -29.208
Ertékcsokkenés 26.464 21.897
Céltartalék képzés varhato hitelezési és kihelyezési
veszteségekre 28.559 28.042
Céltartalék felszabaditas/ képzés részvényekre,
részesedésekre -1.892 166
Céltartalék képzés egyéb eszkdzokre 814 88
Céltartalék képzés/ felszabaditas fligg6 és jovébeni
kotelezettségre, nettd 6.982 -1.544
Biztositastechnikai tartalékok netté ndvekedése 32.253 31.763
Részvényalapu juttatas 5.927 7.497
Kereskedési célu értékpapirok valds érték
korrekciéjanak nem realizalt eredménye 1.465 41
Szarmazékos peénzigyi instrumentumok valds érték
korrekciéjanak nem realizalt eredménye -17.137 797

Uzleti tevékenység eszkbzeinek és forrasainak netto

valtozasa
Pénzigyi eszkdzok valos értéken (IAS 39) nettd
valtozasa -6.297 29.244
Kamatkovetelések nettd novekedése -10.059 -4.827
Egyéb eszkdzok a befektetésekre adott eldlegek, illetve
céltartalékok nélkili nettdé ndvekedése / csokkenése -80.271 5.843
Kamattartozasok netté ndvekedése / csokkenése 16.801 -3.679
Egyéb kotelezettségek nettd névekedése 43.969 1.207
Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté pénzforgalom 219.108 279.404

KIHELYEZESI TEVEKENYSEG
Bankkdzi kihelyezések, kdvetelések nettd ndvekedése

varhato veszteségekre képzett céltartalékok nélkil -80.699 -79.136
Ertékesithetd értékpapirok netté névekedése -78.636 -72.018
Részvények és részesedések nettd ndvekedése -56.678 -2.465
Leanyvallalatok vasarlasanak netté pénzsziikséglete -243.703 -57.667
Lejaratig tartando értékpapirok netté csdkkenése /

névekedése 21.526 -41.376
Egyéb eszkdzok kdzott szerepld, befektetésekre adott

elélegek nettd névekedése -255 -14
Hitelek netté ndvekedése -601.625 -590.490
Nettd beruhazasok -38.050 -33.580

Kihelyezési tevékenységbdl felhasznalt nettéd
pénzforgalom -1.078.120 -876.746
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OTP BANK NYRT. 2006. Evi IFRS KONSZOLIDALT MERLEG, EREDMENY- ES CASH FLOW KIMUTATAS

A 2006. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EV KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATASA
[folytatas]
(millié forintban)

FINANSZIROZAS| TEVEKENYSEG 2006 2005
Hitelintézetekkel és a Magyar Nemzeti Bankkal 86.294 100.798
szembeni
_ kotelezettségek nettd ndvekedése
Ugyfelek betéteinek nettdé ndvekedése 359.754 313.162
Sajat kibocsatasu értékpapirok netté ndvekedése 220.626 226.238
Alarendelt kdlcsdntéke ndvekedése 192.476 31.466
Kisebbségi részesedés csokkenése / ndvekedése -414 66
Atértékelési kiilonbodzet vesztesége / nyeresége -8.478 4.449
ICES-jarulékos kolcsontéke igylet eredménye 120.305 --
Visszavasarolt sajat részvények netté hatasa -6.998 -20.293
A Magyar Nemzeti Banknal 1évé koételezd tartalék nettd -14.772 -10.981
névekedése
Fizetett osztalék -55.119 -41.240
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo netté
893.674 603.665
pénzforgalom
Pénzeszk6zok netté novekedése 34.662 6.323
Pénzeszkdzok nyitd egyenlege 361.996 355.673
Pénzeszkozok zar6 egyenlege 396.658 361.996
Pénzeszk6zdk bemutatasa
Pénztarak, betétszamlak, elszamolasok 483.191 465.887
a Magyar Nemzeti Bankkal
MNB-nél elhelyezett kbtelez6 tartalék -121.195 -110.214
Pénzeszkozok nyité egyenlege 361.996 355,673
Pénztarak, betétszamlak, elszamolasok 532.625 483.191
a Magyar Nemzeti Bankkal
MNB-nél elhelyezett kotelezb tartalék -135.967 -121.195
Pénzeszk6zok zar6 egyenlege 396.658 361.996
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OTP BANK NYRT. 2006. Evi IFRS KONSZOLIDALT MERLEG, EREDMENY- ES CASH FLOW KIMUTATAS

A 2006. DECEMBER 31-EVEL ZARULT EV KONSZOLIDALT SAJAT TOKE
VALTOZASANAK KIMUTATASA

(millié forintban)

ugylet

Visszavasarol

Eredménytartalék Kisebbséqi
J_eg:yiﬂ és eqyéb ! érdekeltsé Osszese
téke : sajat _— n
tartalékok . - [o]
részvények
2005. januar 1-jei egyenleg 28.000 431.127 =25.867 425 433.685
Netté eredmény -- 158.235 -- -- 158.235
Ertékesithetd értékpapirok
eredménytartalékba elszamolt
valos érték korrekcidja -- 2.051 -- -- 2.051
Részvény alapu juttatas - 7.497 -- -- 7.497
Id&szak eleji negativ goodwill
kivezetése tartalékokkal
szemben 3.034 3.034
2004. évi osztalék - -41.206 - - -41.206
Visszavasarolt sajat részvények
— értékesitésének nyeresége -- 7.426 -- -- 7.426
— kdényv szerinti értékének
valtozasa -- -- -27.719 -- -27.719
Cash-flow-fedezeti igyletnek
mindsitett szarmazékos
pénzigyi instrumentumok -- -46 -- -- -46
Atvaltasi kiildnbdzet - 4.449 - - 4.449
Kisebbségi érdekeltség -- -- -- 66 66
2005. december 31-i egyenleg 28.000 572.567 -53.586 491  547.472
Netté eredmény -- 187.051 -- -- 187.051
Ertékesithetd értékpapirok
eredménytartalékba elszamolt
valos érték korrekcidja -- -3.430 -- -- -3.430
Részvény alapu juttatas - 5.927 - - 5.927
2005. évi osztalék - -55.160 - - -55.160
Visszavasarolt sajat részvények
— értékesitésének nyeresége -- 3.132 -- -- 3.132
— kdnyv szerinti értékének
valtozasa - - -10.130 - -10.130
Cash-flow-fedezeti tgyletnek
mindsitett szarmazékos
pénzigyi instrumentumok -- -1.131 -- -- -1.131
ICES - jarulékos koélcsontéke
120.305 120.305
Atvaltasi kiilénbozet -- -8.478 -- -- -8.478
Halasztott adé 36 36
Kisebbségi érdekeltség -- -- -- 2.619 2.619
2006. december 31-i egyenleg 28.000 820.819 -63.716 3.110 788.213
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A FELUGYELO BI1ZzOTTSAG JELENTESE
A 2006. EVI EVES BESZAMOLOKROL ES
AZ ADOZOTT EREDMENY FELHASZNALASARA
VONATKOZO JAVASLATROL
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OTP BANK NYRT. A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE

A FELUGYELO BIzZOTTSAG JELENTESE A 2006. EVI EVES (BANKI ES KONSZOLIDALT)
BESZAMOLOKROL ES Az ADOZOTT EREDMENY FELHASZNALASARA VONATKOZO
JAVASLATROL.

A Feliigyel6 Bizottsag a 2006. év folyaman a tdbbszér médositott 1996. évi CXII. ,Hitelintézetekrél és
pénzugyi vallalkozasokrol” szo6l6 torvényben valamint a 2006. évi IV. ,Gazdasagi tarsasagokrol” szélo
térvényben foglaltakkal 6sszhangban folytatta tevékenységét, teljesitette feladatat.

A Fellgyel6 Bizottsag 2006-ban is érvényesitette a hitelintézet és Ugyfelei eszkdzeinek és a
tulajdonosok érdekeinek védelmében az ellendrzési funkciojat.

A Fellgyel6 Bizottsag az elmult év folyaman, az elfogadott munkaterve szerint hét alkalommal
Ulésezett. Az elndk rendszeresen részt vett a bank Igazgatésaganak ulésein, melyekrél tajékoztatast
adott a bizottsag tagjainak is.

A Felligyel6 Bizottsag folyamatosan
o figyelemmel kisérte az OTP Bank Nyrt. gazdasagi tevékenységét,
e beszamoltatta az ligyvezetést, valamint
e tajékoztatast kért a Bank mikodésével kapcsolatos aktualis kérdésekrol.

A beszamoldkbdl nyomon kovette
e atbzsdei gyorsjelentésekben foglaltak alapjan az eredmények alakulasat,
e a Hitelintézetekrél és pénzigyi vallalkozdsokrél sz616 térvényben elbirtak betartasat,
e a mindsitett kovetelésallomany nagysaganak, Osszetételének alakulasat, tovabba az
értékvesztés elszamolasi és a kockazati céltartalék-képzési kdtelezettség teljesitését.

A Fellgyeld Bizottsag tajékoztatot hallgatott meg

e aBank 2005. évi Uzleti tevékenységének eredményeirdl, és

e a2006. évre vonatkozo Uzletpolitikai tervekrél,

e a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete altal 2004. évben lefolytatott atfogd helyszini
vizsgalat lezar6é Hatarozataban megfogalmazott megéllapitdsok alapjan készitett intézkedési
tervben foglaltak id6aranyos megvaldsulasarol,

a 2006-2010. évekre vonatkozé vezetéi érdekeltségi rendszerrdl,

a felels vallalatiranyitasi gyakorlatrél sz6l6 feltaré nyilatkozatral,

a Bank szolgaltatasaival kapcsolatos igyfélbejelentések kezelésérdl,
az OTP Bank Nyrt. Compliance rendszerérél,

a 2007. évben varhato szervezeti valtozasokrél, valamint

az OTP Bank és Bankcsoport 2007. évi Uzletpolitikai terveirdl.

A Kozgyiilést megel6zéen a Felligyeld Bizottsag megvizsgalta a Kozgyl(ilés napirendjén szerepld
valamennyi Iényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan el6terjesztést, amely a gazdasagi
tarsasag legfébb szerve kizardlagos hataskoérébe tartozd lgyre vonatkozik. A Felligyeld Bizottsag
megismerkedett az auditalt éves beszamoldban, és a konszolidalt éves beszamoldban foglaltakkal,
meghallgatta a kdnyvvizsgalo tajékoztatojat.

A Felligyel6 Bizottsag iranyitd szerepét a hitelintézeti térvény elbirasainak megfeleléen, a szakmai
iranyitasa ala tartozé bels6 ellenérzési szervezet miikodési feltételeit meghatarozé ,Az OTP Bank
Nyrt. belsé ellenérzés rendjérél” széld szabalyzat véleményezésén majd elfogadasan, valamint a
bels6 ellendrzési szervezet altal végzett ellenérzéseken keresztil érvényesitette.

A Fellgyel6 Bizottsag el6zetesen véleményezte, majd elfogadta az Ellen6rzési Igazgatésag éves
ellendrzési tervét, mely els6sorban a Bank f6bb stratégiai, Uzletpolitikai célkitlizései, testileti
hatarozatai, a szakterlletek javaslatai, az egyes banki tevékenységek és szervezetek kockazati
szintjei alapjan kerult 6sszeallitasra.

A 2006. évre vonatkozo6 ellendrzési terv alapjan, valamint egyéb terven fellli feladatok szerint az
ellendrzési szervezet 213 vizsgalatot folytatott le, és 14 projekt munkaban vett részt, valamint 396
bels6 szabalyozastervezetet véleményezett.

A TARSASAG 2007. Evi K&ZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI 39



OTP BANK NYRT. A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE

A Fellgyel®d Bizottsag az Ellendrzési lgazgatésagot az altala végzett vizsgalatokrol negyedévente
beszamoltatta. A beszamoltatas soran az ellendrzési szervezet tajékoztatast adott

e a vizsgalatok soran tett megallapitasokrol és javaslatokrol,

e aszemélyi felel6sségre vonasokrol, valamint

o az ellenbrzott terlletek altal készitett intézkedési tervekben vallalt feladatok teljesulésérdl.

A belsé ellenérzés megallapitasainak és javaslatainak 99,9%-at a vizsgalt egységek elfogadtak, a
szikséges intézkedéseket a hiba kijavitasara, a hianyossagok pétlasara megtették, illetve azok 1,5%-
a az év utolsé napjan még folyamatban volt.

A belsé ellenérzés éves programjat a Fellgyel6 Bizottsag tovabbi feladatokkal egészitette ki,
melynek soran megjeldlte azokat a terlleteket, amelyeket tevékenységiknél fogva, illetve teruletik
sajatossagai miatt fokozottan kockdzatosnak itélt. Ennek megfeleléen a 2006. évre a Giro és Kliring
folyamatokat tamogatd rendszerek, az 1996. évi CXIl. Térvény (Hpt.) 90.§-a altal érintett OTP
Bankcsoporttagok belsé ellendrzési rendszerének vizsgalatat, valamint az Arbitrage Fdosztaly
miikddéseének és ellenbrzottségének utdvizsgalatat jeldlte ki.

A Felugyel6 Bizottsag a kiemelten kezelt ellen6érzések megallapitasait és javaslatait tartalmazo
jelentéseket részletesen megtargyalta, értékelte és elfogadta. A jelentésekben elfogadott
ajanlasok teljesitését a tovabbiakban figyelemmel kisérte.

A Hitelintézetekrdl és pénzigyi vallalkozasokrol” szolé torvény szerint az Osszevont alapu
felligyelet ala tartozo hitelintézet Felligyel6 Bizottsaga koteles gondoskodni az ellenérzd befolyasa
alatt allo hitelintézet, pénzigyi vallalkozas és befektetési vallalkozas belsé ellenérzésének megfelel
mikodésérdl.

A torvényi megfelelés érdekében az OTP Bank Nyrt. Fellgyel6 Bizottsaga a leanyvallalatok belsé
ellenérzési szervezeteinek éves tevékenységérol és a miikodési feltételeikrél sz6lo
beszamolokat, valamint az éves terveket véleményezte, értékelte. Az értékelésekrdl, az
észrevételekrél és a javaslatokrdl, az érintett leanyvallalatok ellendrzési szervezetét feliigyel6
testiiletet tajékoztatta.

A Felligyel6 Bizottsag az ligyvezetés beszamoltatasaval, valamint a belsé ellenérzés 6sszefoglald
beszamoldi alapjan nyomon kovette
e a kiilsé szervezetek altal folytatott ellendrzések, illetve az altaluk hozott hatarozatok és
megallapitasok alapjan készitett intézkedési tervekben megfogalmazottak végrehajtasat,
és
o az Feliigyeld Bizottsag Hatarozataiban foglaltak teljesitését.

A Felugyel6 Bizottsag a rendelkezésére bocsatott dokumentaciok alapjan megallapitotta, hogy az
OTP Bank Nyrt. az éves beszamoléjat a Hitelintézetekrél és pénzigyi vallalkozasokrél szélé 1996.
évi CXIl. térvény, a Szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvény, illetve Hitelintézetek és pénzugyi
vallalkozasok éves beszamold készitési és kdnyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl szélo
250/2000. (XII. 24.) Kormanyrendeletnek megfelel6en készitette el.

A Bank az értékvesztést és a kockazati céltartalékot a 14/2001. (lll. 9.) PM rendeletben foglaltak
szerint, a kdnyvvizsgaléval egyeztetett minésitési és értékelési, értékvesztési és céltartalék-képzési
szabalyzat alapjan elszdmolta, megképezte, valamint a hitelintézetekrdl és pénzigyi vallalkozasokrol
sz016 térvényben foglaltakkal 6sszhangban altalanos kockazati céltartalékot képzett.

A Fellgyel6 Bizottsag az OTP Bank Nyrt. konszolidalt éves beszamoléjardl rendelkezésére
bocsatott dokumentaciok alapjan megallapitotta, hogy azt a Szamvitelrél szdélé6 2000. évi C.
toérvényben foglaltaknak megfeleléen, az Eurdpai Unio altal is elfogadott nemzetkdzi pénzigyi
beszadmolasi standardokkal 6sszhangban készitette el a Bank.

Az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga ugy itéli meg, hogy az OTP Bank Nyrt. éves tevékenysége
soran érvényesult a torvényesség és a tulajdonosi érdek, az eredménymutatdk kedvez8en alakultak.
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1. Az OTP Bank Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga a kényvvizsgald jelentésében foglaltakkal megegyez&en
a 2006. uzleti évrél szolo, a Magyar Szamviteli Szabalyok szerint készitett nem konszolidalt
beszamoldt,

4.470 milliard 606 millié forintos mérleg fé6sszeggel, valamint a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt éves beszamolot,
7.097 milliard 426 millié forintos mérleg fé6sszeggel elfogadja, tovabba a
186 milliard 187 millié forint 6sszegili MSzSz szerinti adézott eredmény felosztasara
vonatkozo javaslatot,
és az lgazgatdésag Uzleti jelentését elfogadva, a fentieket a tarsasag Kozgylilésének

jévahagyasra javasolja.

2. A Fellgyeld Bizottsag egyetért az Igazgatésag azon javaslataval, hogy az osztalék mértéke a
torzsrészvényekre részvényenként 144 forint, a szavazatels6bbségi részvényre 1440 forint
legyen, azaz a részvények névértékére vetitve 144%. Az egyes részvényeseknek ténylegesen
fizetendd osztalék mértéke a Tarsasag Alapszabalyanak megfeleléen keriljon kifizetésre.

A TARSASAG 2007. Evi K&ZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI 41



A KONYVVIZSGALO JELENTESEI
A 2006. EVI EVES BESZAMOLOK VIZSGALATANAK
EREDMENYEROL

A TARSASAG 2007. Evi K&ZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI



OTP BANK NYRT. A KONYVVIZSGALO JELENTESEI

D I i tt
e o' e Deloitte Kényvvizsgalo és Tanacsadd Kft.

1068 Budapest, Dbzsa Gyorgy Ut 84/C.
Levélcim: 1438 Budapest, Pf. 471

Tel: +36 (1) 428-6800
Fax: +36 (1) 428-6801
www.deloitte.com/Hungary

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
Az OTP Bank Nyrt. kzgyiilése elé terjesztett éves beszdmolorol

Az OTP Bank Nyrt. részvényesei részére

Elvégeztik az OTP Bank Nyrt. (@ “Bank”) mellékelt 2006. évi éves beszamoléjanak a
kényvvizsgalatat, amely éves beszamolé a 2006. december 31i fordulonapra elkészitett
mérleghdl — melyben az eszkdzok és forrasok egyezd végdsszege 4.470.606 millié Ft, a
mérleg szerinti eredmény 127.248 millid Ft nyereség-, az ezen idSpontra végz8dé évre
vonatkozd eredménykimutatasbol és a szamviteli politika meghatarozé elemeit és az
egyéb magyarazo megjegyzéseket tartalmazoé kiegészité mellékletbdl all.

Az éves beszamolonak a szamviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott
altalanos szamviteli elvek szerint torténd elkészitése és valds bemutatésa az ligyvezetés
feleléssége. Ez a felelésség magaban foglalja az akar csaldsbdl, akar hibabdl ereds,
lényeges hibas allitasoktdl mentes éves beszamold elkészitése és valds bemutatasa
szempontjabdl relevéns bels ellendrzés kialakitasat, bevezetését, fenntartasat, megfeleld
szamviteli politika kivalasztasat és alkalmazasat, valamint az adott kortlmények kozétt
ésszer(i szamviteli becsléseket.

A konywizsgalo felelGssége az éves beszamold véleményezése az elvégzett
kénywvizsgélat alapjan, valamint az Gzleti jelentés és az éves beszamold Gsszhangjanak
megitélése.

Hivatkozva a 2006. marcius 10-én kiadott, a 2005. évi éves beszamoléra vonatkozd
jelentésiinkre, kozoljuk, hogy az eléz6 évre vonatkozd kénywvizsgalatunk alapjan
korlatozas nélkdli kdnyvvizsgaldi jelentést adtunk ki.

A kénywvizsgalatot a magyar Nemzeti Kénywvizsgalati Standardok és a konyvvizsgélatra
vonatkozd — Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabdlyok alapjan
hajtottuk  végre. A fentiek megkdvetelik, hogy megfeleljink bizonyos etikai
kovetelményeknek, valamint hogy a konywizsgélat tervezése és elvégzése révén
elegendd és megfelelé bizonyossagot szerezziink arrol, hogy az éves beszdmolé nem
tartalmaz lényeges hibas allitasokat.

Az elvégzett kdnywvizsgdlat magaban foglalta olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja
koénywvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszamoloban szereplS Osszegekrdl és
kozzétételekrdl. A kivalasztott eljarasok, beleértve az éves beszamolé akér csalasbol, akér
tévedésekbdl eredd, lényeges hibds allitasai kockdzatanak felméréseit, a konywvvizsgalo
megitélésétél  flggnek. Az éves beszamoldhoz kapcsolodoan a  kénywvizsgald
kockazatfelmérésének nem célja, hogy a vallalkozés belsé ellendrzésének hatékonysagéra
vonatkozoan véleményt mondijon.

. . . . . Member of
Audit.Tax . Consulting . Financial Advisory. Deloitte Touche Tohmatsu

Bejegyezve: Favarosi Birdsag mint Cégbirésag
Cg.: 01-09-071057
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A kénywvizsgalat magaban foglafta tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek és az
Ugyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint az éves beszamold bemutatasanak
értékelését. Az Uzleti jelentéssel kapcsolatos munkank a fent emlitett terUletre
korldtozodott és nem tartalmazta egyéb, a Bank nem auditalt szamviteli
nyilvantartasaibol levezetett informaciok attekintését. Meggy6z6désiink, hogy a
megszerzett konywizsgélati bizonyiték elegendé és megfelelé alapot nydjt a
kodnywvizsgaléi zaradék megadasahoz.

Zaradék:

A konywvizsgdlat soran az OTP Bank Nyrt. éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit,
azok konyvelési és bizonylati aldtdmasztésat az érvényes nemzeti konywvizsgélati
standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és megfelel
bizonyossagot szereztlink arrél, hogy az éves beszamolét a szamviteli térvényben
foglaltak és az altalanos szamviteli elvek szerint készitették el.

Véleménylink szerint az éves beszamol6 az OTP Bank Nyrt. 2006. december 31-én fennélld
vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérél megbizhato és valds képet ad. Az Gzleti
jelentés az éves beszamold adataival dsszhangban van.

Budapest, 2007. marcius 21.

el e gy B

Jack|Bell Nagy Zoltan

Deloitte Konywvizsgald és Tandcsado Kft. bejegyzett konywvizsgald
1068 Budapest Dézsa Gydrgy Ut 84/C. 005027

000083
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Tarsasag részvényesei és lgazgatosaga részére

Elvégeztik az OTP Bank Nyrt. és leanyvallalatai mellékelt konszolidalt pénzigyi
kimutatésainak a konyvvizsgalatat, amely pénzigyi kimutatasok a 2006. december 31
konszolidalt mérleghél, az ezen idéponttal végzédé évre vonatkozd konszolidalt
eredménykimutatasbol, sajattéke-valtozas kimutatasbol és cash flow-kimutatasbol,
valamint a jelentds szamviteli politikék osszefoglaldsabdl és az egyéb magyardzd
megjegyzésekbdl allnak.

A vezetdség feleldssége a pénzligyi kimutatdsokért

A konszolidalt pénzlgyi kimutatasoknak az Eurdpai Unié altal elfogadott Nemzetkozi
Pénzlgyi Beszamolasi Standardok szerint torténd elkészitése és valds bemutatésa a
vezetdség feleldssége. Ez a felelésség magaban foglalja: az akar csalasbdl, akar hibabol
eredd, lényeges hibas allitésoktol mentes pénzlgyi kimutatasok elkészitése és valds
bemutatasa szempontjébol relevans belsé ellendrzés kialakitésat, bevezetését és
fenntartasat; a megfelel szamviteli politikak kivalasztasat és alkalmazasét; és az adott
korilmények kozott ésszerii szamviteli becslések elkészitését.

A konyvvizsgalo felelGssége

A mi felel&sségink véleményt mondani ezekrdl a konszolidalt pénzlgyi kimutatésokrol
kénywvizsgalatunk alapjan. A kdnywvizsgdlatot a Nemzetkdzi Koényvvizsgélati
Standardok alapjan hajtottuk végre. Ezek a standardok megkovetelik, hogy
megfeleljiink bizonyos etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a kénywvizsgalatot Ggy
tervezzitk meg és végezzik el, hogy kell6 bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy a
konszolidalt pénzigyi kimutatasok nem tartalmaznak lényeges hibéas allitésokat.

A kénywizsgalat magaban foglalia olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja
konywvizsgélati bizonyitékot szerezni a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban szerepld
Osszegekrsl és kozzétételekrdl. A kivalasztott eljdrésok, beleértve a konszolidalt
pénzigyi kimutatasok akar csalasbol, akar tévedésbdl eredd, lényeges hibas dllitasai
kockézatanak felmérését is, a konyvvizsgald megitélésétdl figgnek. A kockazatok ilyen
felmérésekor a konywvizsgald a konszolidalt pénzlgyi kimutatasok gazdalkodo altali
elkészitése és valos bemutatdsa szempontjdbdl relevéns belsé ellendrzést azért
mérlegeli, hogy olyan kénywvizsgalati eljarésokat tervezzen meg, amelyek az adott
kéralmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a gazdalkodd belsé
ellendrzésének hatékonysagéra vonatkozdan véleményt mondjon. A kényvvizsgalat
magaban foglalja az alkalmazott szamviteli politikék megfeleldségének és a vezetés
szamviteli becslései ésszer(iségének, valamint a pénzlgyi kimutatasok &tfogd
bemutatasanak értékelését is.

. . . . . Member of
Audit.Tax. Consulting . Financial Advisory. - Deloitte Touche Tohmatsu

Bejegyezve: Fovarosi Birosag mint Cégbirdsag
Cg.: 01-08-071057
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Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett kdnywvizsgalati bizonyiték elegends és
megfelel alapot nyujt konywvizsgéldi zaradékunkhoz.

Zaradeék

Véleménytink szerint a konszolidalt pénzigyi kimutatasok megbizhaté és valds képet
adnak az OTP Bank Nyrt. és leanyvallalatai 2006. december 31i konszolidalt pénzigyi
helyzetérdl, és az ezen id6ponttal végzddé évre vonatkozé konszolidalt pénzigyi

teljesitményérdl és cash flow-irdl az Eurépai Unid altal elfogadott Nemzetkézi Pénzigyi
Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban.

Budapest, 2007. marcius 21.

o [fete Lag é)z_\_/

Jack Bell Nagy Zoltan
Deloitte Kénywvizsgalé és Tanacsadd Kft. bejegyzett konywvizsgalo
1068 Budapest, Dozsa Gyorgy Ut 84/C. 005027
000083
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Az Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Nyilvanosan Mikoédé Részvénytarsasag
(a ,Tarsasag”) Igazgatésaga hatarozataval a Tarsasag nevében az alabbi nyilatkozatot® teszi
és az alabbi informacidkat adja:

1. Az Ajanlasok 1.1.2. pontjahoz:

Az Igazgatosag feladatai kiterjednek az ebben a pontban meghatarozottakra.
Igen

Az lgazgatésag nem csak kockazatkezelési iranyelveket, hanem ezeken tulmendéen részletes
kockazatkezelési szabalyokat fogad el.

Az lgazgatosag rendelkezik Ggyrenddel
Igen

2. Az Ajanlasok 1.2.2. pontjahoz:

A Fellgyeld Bizottsag rendelkezik tigyrenddel és munkatervvel.
Igen

3. Az Ajanlasok 1.3.2. pontjahoz

Az Igazgatésag és a Felugyel6 Bizottsag Uuléseirdl jegyz6kdnyv készil, és hatarozataik
dokumentalasra kerultek.

Igen

4. Az Ajanlasok 1.6.1. pontjahoz és 2.1.6. pontjahoz

Az Igazgatdésag elkészitette a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara
vonatkozé iranyelveket.

Igen.

Az Igazgatésag kozzétette a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara
vonatkozé iranyelveket.

Nem
Ugyanakkor a vezetéi javadalmazéasi rendszer egyik meghatarozd6 elemét képezd
részvényvasarlasi program feltételrendszerét a Tarsasag kbzgylilése fogadta el. Emellett az
lgazgatdsag az éves rendes kbzgylilésen tajékoztatast ad az értékelés alapjat jelentd éves és
kbzéptavu célkitlizésekrol.
5. Az Ajanlasok 1.7. pontjahoz:
A Tarsasagnal fuggetlen belsé audit csoport (figgetlen belsé ellendrzés) miikddik.

Igen

A flggetlen belsd audit csoport az Igazgatésag vagy a Feligyel6 Bizottsag altal jovahagyott éves
ellendrzési tervvel rendelkezik.

Igen

®a Budapesti Ertéktézsde altal kdozzétett Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasok (2003. 12. 08.) alapjan
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6. Az Ajanlasok 1.10. pontjahoz:
A koényvvizsgalatot végz86 gazdalkodod szervezetnek adott mas jelentés megbizasrdl az Igazgatdsag
tajékoztatta a Tarsasag kozgylilését és Felligyel6 Bizottsagat.

Nem volt ilyen megbizas

7. Az Ajanlasok 2.1.1. pontjahoz:

A nyilvanossagra hozatalra vonatkozé alapelveket a Tarsasag elkészitette.
Nem

A Térsasag a nyilvénossagra hozatalt a Tékepiacrél szélé 2001. évi CXX. térvény és a BET
vonatkozo6 Szabalyzataban — mint nyilvanos jogforrasokban - foglalt rendelkezéseket szigoruan
betartva teljesiti. A Tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatali kételezettség teljesitését
biztosité bels6é szabélyozassal, amely a térvény és a BET Szabélyzat rendelkezéseib6l fakadd
feladatokat és kételezettségeket jeleniti meg a Tarsasag valamennyi érintett testiilete,
Szervezete, munkatérsa szamara. A hivatkozott szabalyozésok alapjan a kbzzétételi
kételezettséq - alapelvek nélklil is — maradéktalanul teljesithetd.

8. Az Ajanlasok 2.1.4. pontjahoz:

Az Igazgatosag nyilvanossagra hozta az aktualis Gzleti stratégiai célokat.
Igen

Az Igazgatosag minden éves rendes Kozgyllesen tajékoztatast ad az adott év Uzleti, stratégiai
céljairdl. A Kézgylilés szamara készitett elterjesztést a Tarsasdg a BET honlapjan k6zzéteszi.
9. Az Ajanlasok 2.1.6. pontjahoz:
A Tarsasag az Ajanlasok 2.1.6. pontjanak megfeleléen nyilvanossagra hozta az Igazgatdsag,
Felligyel6 Bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasara vonatkozo informaciokat.

Igen

Az Igazgatésag e€s a Felligyel6 Bizottsag tagjai palyafutasanak bemutatasa a Tarsasag
honlapjan és Eves jelentésében megtekinthetd.

10. Az Ajanlasok 2.1.7. pontjahoz:

A Tarsasag az Ajanlasok 2.1.7. pontjanak megfeleléen nyilvanossagra hozta kockazatkezelési
iranyelveit.

Nem

A Tarsasag, mint hitelintézet nem csak kockazatkezelési iranyelvekkel, hanem igen részletes, a
kockazatok minden tipusara kiterjedd kockazatkezelési szabalyokkal rendelkezik, amelyek a
prudens banki miikédést szabalyozé nyilvanos jogszabalyokon alapulnak, amely szabalyok
megfelel6ségét és az ezen szabélyok szerinti mikédést a Pénziigyi Szervezetek Allami
Feliigyelete ellenérzi. A nyilvanossagra hozatal adott esetben hatranyosan érintheti a Tarsasag
versenypozicioit.

11. Az Ajanlasok 2.1.9. pontjahoz:

A Tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes kereskedelemre vonatkozé iranyelveit.
Nem

A Tbkepiacrol sz6lo6 2001. évi CXX. térvény részletes szabalyokat tartalmaz a bennfentesség
tekintetében; régziti a korlatokat, a tilalmakat. A térvény mindenki szamara hozzaférhetd, a
bennfentes kereskedelemre vonatkozé szabalyok korlatozas nélkil megismerheték. Ennek
megfelelben a Tarsasag nem iranyelveket, hanem részletes — a bennfentes és a potencialisan
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bennfentes személyekre — kiterjed6 bels6 szabalyozast alakitott ki a térvényben elGirt
kételezettségek végrehajtasa és a korlatozasok, illetve tilalmak betartasa érdekében.

12. Az Ajanlasok 2.1.10. pontjahoz:

A Tarsasag az Ajanlasok 2.1.10. pontjanak megfeleléen kozzétette az Igazgatosag és a
menedzsment harmadik személlyel fennalld kapcsolataira vonatkozoé tajékoztatasat.

Igen

A Térsasdg az Eves jelentésében kdzzéteszi a vezetd é&lléasu személyek, illetve a tulajdoni
részvételiikkel mikodoé vallalkozasok részére nydujtott hitelek 6sszegét.

Informaciok és egyéb megjegyzések:

1.

Az Ajanlasok 1.3.1. pontjahoz:

Az lgazgatésag 95%-os atlagos részvételi arany mellett 8 (ilést tartott a 2006. évi lizleti évben.

A Fellgyeld Bizottsag 87%-0s atlagos részvételi arany mellett 7 Glést tartott a 2006. évi Uzleti évben.

Az Ajanlasok 1.5.2. pontjahoz:

A fliggetlen igazgatosagi tagok aranya az Igazgatdsag teljes Iétszamara vetitve: 36% fliggetlen.

Az Ajanlasok 1.5.5. pontjahoz:

A fuggetlen felugyel6 bizottsagi tagok aranya a Fellgyel6 Bizottsag teljes l1étszamara vetitve: 60%
fuggetlen. (A Felligyel6 Bizottsag munkavallal6i képviseletét ellaté tagjait a Tarsasag nem tekinti
fuggetlennek.)

Az Ajanlasok 1.8. pontjahoz:

A Tarsasagnal az Ajanlasok szerint definialt kilon testileti bizottsagok nem mikddnek. Az audit
bizottsag egyes funkcidit, feladatait a pénziigyi intézményekre iranyadé sajatos szabalyozas szerint
a Felligyeld Bizottsag, illetve - a Hitelintézeti torvény (1996. CXII. tv.) altal az iranyitasa ala rendelt -
fuggetlen belsd ellenérzési apparatus latia el. A tobbi bizottsag feladatait a Tarsasag
Igazgatdésaganak Ggyrendje szerint Iétrehozhato (és létrehozott) ad-hoc bizottsagok latjak el.

Az Ajanlasok 3.1.4 pontjahoz:

A Tarsasag kozgyllése elbkészitése és megtartasa soran az el6z6 2006. evi Uzleti évben
figyelembe vette a Budapesti Ertékt6zsde Részvénytarsasag vonatkozo ajanlasait.

Igen
Az 1.1.—-1.9,61.12,a2.1. - 2.7. és 2.9., tovabba a 3.1. — 3.3. szam alatti ajanlasokat.
A Tarsasag sajat felel6s vallalatiranyitasi kédex-szel rendelkezik:

Nem

A Tarsasag belsé szabalyozérendszere (kiilbndsen a testiileti (igyrendek, a Szervezeti és
Miikédési Szabalyzat, a banki miikédésbdl fakadé speciélis 6sszeférhetetlenségi szabalyokat és
az ezekbdl fakado tilalmakat és korlatozasokat megallapito szabalyzatok) lefedi egy
vallalatiranyitasi kodex szabalyozasi korét.

A Tarsasag etikai kodex-szel rendelkezik:

Igen

Az elnok-vezérigazgatoi tisztséget egy személy tolti be a Tarsasagnal.

Igen

A Tarsasag belsé szabalyozorendszere megjeleniti a két funkcidobdl eredé feladatokat.
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OsSZEFOGLALO
A makrogazdasagi folyamatok varhaté alakulasa 2007-ben Magyarorszagon

A 2006-os erételjes, a GDP toébb mint 4%-at kitevé gazdasagi ndvekedést kdvetéen, 2007-ben — a
megszoritasok miatt kissé visszaes® belfdldi felhasznalas kovetkeztében, valamint az eurdpai
piacokra iranyuld kivitel kétszamjegyi ndvekedésének ezt ellensulyozé hatasanak ereddjeként — 2,4%
koruli bdéviulés véarhaté. A stabilizacios csomag és egyéb egyenlegmddositd hatasok egyuttes
kdvetkezményeként az allamhaztartasi hiany varhatéan 6-7%-ra, a gazdasag GDP aranyos netto
kils6 finanszirozasi igénye 6,8-7%-ra mérséklédhet.

Els6sorban a hatésagi arak inflaciohuzé hatasanak, valamint a kozvetett adok és jarulékok emelése
kovetkeztében, a 12 havi fogyasztoi arindex éven beliil 9% kdzelébe emelkedhet, éves atlagban pedig
meghaladhatja a 7%-ot. Az iranyadé MNB kamat 2007 elsé felében varhatéan 8% marad, majd 2007
méasodik felében az inflacioval egyiitt csékken, év végére 7,25%-ig. Ev végére 260 korili EUR/HUF
arfolyam varhato.

2007-re a lakossagi redljovedelmek csaknem 3%-os csdkkenése jelezhetd elére.

Az egyes piacok és a bankrendszer novekedési kilatasai Magyarorszagon

A rendelkezésre allo jovedelem cstkkenésénél kisebb mértékben visszaes fogyasztas és beruhazas
mellett a lakossag nettdé megtakaritdi pozicidja varhatéan a GDP csaknem 0,5%-aval csékken 2007-
ben. A pénzlgyi kdzvetités elmult évekre jellemzb gyors hitelvezérelt mélylilése szintén komoly
mértékben lelassulhat: a GDP aranyos nett6 hitelfelvétel varhatdéan 2,9%-ra esik vissza. A haztartasok
2007. évi pénzugyi viselkedésének elbrejelzését mindazonaltal neheziti, hogy nehezen megjdsolhato
a megszoritas hitelkeresletre gyakorolt hatasa. A hiteleken belll a lakashitelek esetében varunk
nagyobb mértékii visszaesést, mig a devizaalapu fogyasztasi célu jelzaloghitelek a fogyasztas-simitas
megfelel6 eszkdzei lehetnek.

A bruttd pénzigyi megtakaritasok névekedési Uteme varhatéan 9%-ra lassul 2007-ben. A
jovedelemsokk elsésorban a likvid megtakaritdsokat sujtja, ezek — kilénésen a bankbetétek —
emelkednek a legkevésbé, minddssze 4-5%-kal, mig a hosszabb tavu, kevésbé likvid fajtak — féként
az életbiztositas — ndvekedése tovabbra is kétszamjegyl marad.

A vallalati szféra nett6 finanszirozasi igénye a dinamikus export és lassul6 ttem( beruhazasok miatt
varhatéan nem valtozik jelentésen. Az ideihez képest kissé mérséklédd hitelkeresletre szamitunk, de
szamos mikro- kis- és kézepes vallalkozas forrasigényét névelhetik a megszorité csomag kedvezétlen
hatasai. A szektor egészének betételhelyezése a visszaesd vallalati jovedelmezéség miatt mérsékelt
lesz, tovabba egyszeri nagyvallalati tranzakciok figgvénye 2007-ben.

Az dnkormanyzatok kérében a nominalis GDP-vel azonos Utemben bdvil6 hitelnbvekedés és az
inflacioval megegyez6 (itemi{i betétndvekedés varhatdo 2007-ben. Uj hitelkeresletet tamaszthat
tovabba a részben EU-forrasbol megvaldsuld projektek ndvekvd tarsfinanszirozasi igénye.

A bankrendszer bévilése a fenti tendenciaknak megfeleléen varhatéan lassul 2007-ben. Az 6sszes
belféldi Ggyfélbetét az inflaciotél elmaradd mértékben, 4%-kal, az 6sszes belféldi tgyfélhitel varhatéan
14%-kal emelkedik 2007-ben.

A kilféldi leanybankok orszagaiban 2007-ben varhaté gazdasagi és pénziigyi kornyezet

A kilfoldi leanybankok orszagaiban a 2006-os kiugré novekedést kdvetéen varhatéan mindenhol
mérséklédik a gazdasag lendulete 2007-ben. A leggyorsabban az exportvezérelt szlovak gazdasag
bévilhet, de Oroszorszagban, Ukrajnaban, Bulgaridban és Romaniaban is 6% korili GDP
ndvekedésre szamitunk a belsd kereslet bévilésének kdszonhetéen. Az inflacid Ukrajna kivételével
mindenhol mérséklédik, ami a kamatok csokkenését vonja magaval. Szlovakiaban, Horvatorszagban
és Montenegroban a kdvetkez6 években 3% alatt stabilizalodik az arindex, mig Ukrajnaban a hatésagi
arak emelkedése kétszamjegyl inflaciot eredményez. Romania és Bulgaria 2007. januari
csatlakozasat kdvetéen 2011-t6l Horvatorszag is az Europai Unid tagja lehet, Szlovakia pedig 2009-tél
esélyes az eur6zona tagsagra.

A bankrendszer mélyulését mindenhol a betétdinamikat meghaladd hitelb6vilés hajtja. A hitelek
Oroszorszagban, Ukrajnaban és Romaniaban nének a leggyorsabban, ahol a haztartasi hitelek
bévilése meghaladja az 50%-ot, Horvatorszagban a tartalékolasi kdtelezettségek szigoritasa lassitja
a hiteldinamikat. A magas bérdinamika Oroszorszagban, Ukrajnaban és Szerbiaban is 30% feletti
haztartasi betét novekedést eredményez 2007-ben, de Szlovakia kivételével minden orszagban
kétszamjegyl marad a haztartasi betétek dinamikaja.
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Piaci poziciéra vonatkozé célok Magyarorszagon

A haztartasok hitelintézeti betéteinek piacan az OTP Bankcsoport a piaci részesedés csokkenés
megallitasat, ndvekedésbe forditasat tervezi 2007. végére. Ezzel parhuzamosan, szintén a piaci
részesedés megtartasa a cél a befektetési alapok piacan. A haztartasok hiteleinek korében, a
Bankcsoport lakashitelek piacan elért piaci részesedésének megtartdsat tervezi, mikézben a
fogyasztasi hitelek koérében piaci részesedésének tovabbi ndvelése a cél. Mindehhez a piaci deviza
lakashitel folyositas tobb mint harmadanak megszerzése, valamint a lakashitel el6torlesztések
lassitasa szukséges.

2007 végére az OTP Csoport célja vallalkozoi betétallomanyi piaci részesedésének emelése, mig a
vallalkozo hitelek kdrében a piaci részesedés megtartasa a terv. Az MKV szegmensben az OTP Bank
hiteldllomanyanak erételjes, mig betétallomanyanak mérsékeltebb bévitését célozza.

Az onkormanyzati piacon az OTP Bank célja a bankot valasztdé dnkormanyzatokkal hosszu tavu
egyuttmikodési viszony fenntartasa, az évek ota kiszolgalt lgyfélkér megtartasa, a betétallomanyi
piaci részesedés megdvasa, valamint a hitelallomany szerinti piaci részesedés megtartasa, novelése
2007. vegeére.

Piaci pozicio és pénziigyi célok a kiilfoldi leanyvallalatoknal

Az OTP Csoport alapvetd stratégiai célja a kuilfoldi csoporttagok esetében is a jovedelmezdség és a
hatékonysag javitasa. E célkitlizés megvaldsitasa érdekében, az anyavallalat a kézelmultban atfogd
projektet inditott a leanyvallalati iranyitasi rendszer atalakitasara, egy valamennyi kulféldi
leanybankjara kiterjed6 — azok egyedi sajatossagait figyelembe vevé — csoportszint(i stratégia, és az
ebbdl kiinduld régios feladatterv kidolgozasa érdekében. A projekt eredményei el6segitik régids
szinten a csoport-szinergiak fokozott kihasznalasat, ezzel is elémozditva a részvényesi érték
noveléset.

2007-re, Bulgariaban a DSK Csoport 17% korili, Szlovakiaban az OBS 2,8%-0s, Romaniaban az
OBR 1,6%-0s, Horvatorszagban az OTP banka Hrvatska 3,6%-0s mérlegf6dsszeg szerinti piaci
részesedés elérését célozta meg. Szerbiaban az dsszeolvadd Niska banka, Zepter banka és Kulska
banka egyuttes mérlegf6osszegével mintegy 3%-os piaci részesedéssel bir a szerb bankpiacon,
melynek novelését tervezi. Az OTP Bank Ukraine célja mérlegf6dsszegének 30% feletti emelése.
Mindemellett, az OTP Csoport tervei kozott szerepel a fiokhalézat bévitése a roman, az ukran és az
orosz leanyvallalatoknal. 2007-ben, Oroszorszagban az OTP Csoport bevezeti a lakashitelezést,
Ukrajnaban pedig 50% feletti lakossagi hitelallomany névekedés elérését tervezi. Bulgariaban, a DSK
Bank kiemelt céljai kozzé tartozik a lakashitel részesedés novelése, a fogyasztasi hitel részesedés
szinten tartasa, valamint a fidki dolgozok 6sztonzési rendszerének fejlesztése.

F6bb pénziigyi célok 2007-ben Magyarorszagon, valamint konszolidalt szinten

A Bankcsoport célja 2007-ben 211,6 milliard forint IFRS szerinti ad6zott eredmény elérése, mely
16,9%-0s novekedést jelent 2006-hoz viszonyitva. A Bank ad6zott eredménycélja 150,0 milliard forint,
mely 5,5%-0s nOvekedés az egyszeri tételek hatasanak figyelembe vétele nélkil szamolt 2006. évi
eredményhez mérten.

A terv csoportszinten 30 bazispontos, az OTP Bank esetében 140 bazispontos kamatmarzs
csbkkenéssel szamol. A konszolidalt netté kamatmarzs 2007-ben 5,5%-ra, a nem konszolidalt 3,6%-
ra csokken.

A kilfoldi leanyvallalatok részesedése a csoportszintli eredménybél 27%-ra né (2006-ban 12%).

A kiadas/bevétel arémy1 47,2%-r6l 46,2%-ra csokken a Bankban, a Bankcsoportban 57,1%-r6l 57,3%-
ra né.

A Bankcsoport sajattéke aranyos megtérilése a 2006. évi 27,1% utan 2007-ben 24,5%-ra csokken,
mig a Bank sajattéke aranyos megtériilése a 2006. évi 24,9%-rol 21,0%-ra mérséklddik 2007-re.

Ugyfelekkel kapcsolatos célok

A markahliség er8sitése, a lemorzsoldédas csOkkentése, az ugyfélakvizicié elésegitése, valamint a
csoportszinergia fokozott kihasznalasa érdekében, az OTP Csoport 16gd-atalakitassal egybekotott
egységes arculati megujitasardl sziletett dontés. Az ennek keretében 2007 elején induld imazs-
kampany kézpontjaban az OTP marka alapvetd értéke, a ,bizalom” all.

A TARSASAG 2007. Evi K&ZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI 53



OTP BANK NYRT. AZ IGAZGATOSAG TAJEKOZTATOJA A 2007. Evi UZLETPOLITIKAROL

A leginkabb lemorzsolddas-veszélyes lUgyfelek megtartasa, folyamatos nyomon kdvetése, szamukra
megtartd termékek keresztértékesitése és a kapcsolat szorossagat ndveld termékhasznalat
Osztbnzése tovabbra is kiemelten fontos feladatot jelent. 2007 folyaman a fioki dolgozok dszténzési
rendszerében Uj elemként, pilot jelleggel jelenik meg a lemorzsolédas-veszélyes Ugyfelek
megkulénbdztetett kezelésének Osztdnzése.

Miutan 2006 folyaman az MKV (zletag atfogd fejlesztése erételjes tdmogatast kapott az MKV
ugyfélkoér elégedettségének ndvelése érdekében, 2007 folyaman az MKV ugyfélkérben az egy
ugyfélre jutd termék/szerz6dés szamban és a termékhasznalati mutatokban szamottevd névekedést
kell elérni. A 2007. évben az idei termékfejlesztés folytatasaként tovabbi Uj MKV hiteltermékek
kerililnek bevezetésre.

Miikodési folyamatokkal kapcsolatos célok

A pénzigyi termékek és kultdra, valamint az Ugyféligények egyre szofisztikaltabba valasaval
parhuzamosan, az Ugyfelek egyre inkabb igénylik a tanacsadast, kiléndsen komplex vagy Ujszeri
termékek értékesitése esetében, melyre a fiok — és az ligyndkhalozat — jobb lehetéséget nyujt, mint
az elektronikus csatornak. A differencialtabb lgyféligényekhez igazodva mind Nyugaton, mind
hazankban megfigyelheté trend U] fioktipusok megjelenése. Az OTP Bank a valtozasban rejlé
potencial kihasznalasa érdekében értékpapir ligyletekre specializalodott fiokot nyit, és a tanacsado
szerep erdsitését tervezi.

A gyorsitott fiok-felujitasi stratégianak megfeleléen 2006-ban 60-65 — tdbb mint felerészben minifiok —
felujitasaval tovabb haladhat a fiokhaldzat felvjitasa.

Az Intranet fejlesztések keretében, 2007 folyaman a fidki dolgozok szamara egyre inkabb
testreszabott értékesités-tamogatd anyagok valnak elérhetévé.

Az OTP Banknak az elektronikus csatornak korében megszerzett piacformald szerepének
megdbrzése, valamint a bank versenyképességének, eredményességének fokozasa érdekében
elsésorban meglévé technoldgiainak fejlesztésére, tokéletesitésére, az elektronikus szolgaltatasok
magas biztonsagi szintjének megtartasara; a szolgaltatasi kor folyamatos bévitésére, Ujabb
technoldgiai, Uzleti megoldasok alkalmazasi lehet6ségeinek vizsgalatara; valamint az elektronikus
csatornak termék-értékesitési fokuszanak novelésére kell koncentralnia. E célok megvaldsulasat
2007-ben szamos fejlesztés segiti el6, tobbek kozt folytatdédik a fidki hivasok centralizalasa projekt,
béviilnek az értékpapir funkciok az e-csatornakon és az on-line termékigénylési lehetéségek.

Oktatas, fejlodéssel kapcsolatos célok

A humaneréforras menedzsment teriletén 2007-ben kiemelt feladat a szakmai életpalyamodellt és
utddlasmenedzsmentet magaba foglalé karriermenedzsment rendszer kialakitasa és a kozponti
vezetdk készségfejlesztd tréning programjainak megvaldsitasa.

Az értékesitési célok eléréséhez tovabb kell folytatni az Ggyintéz6k értékesités-technikai felkészitését,
kiterjesztve a Tudatos Ertékesitési Tréning programot a lakashiteles munkatarsak és az MKV, KNV
ugyfélreferensek teljes korére.
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A KULSO FELTETELEK VARHATO ALAKULASA

2007-ben a megszoritasok miatt kissé visszaes6 belfdldi felhasznalas kdvetkeztében lassuld
gazdasagi novekedésre, az év elsd felében emelkedd inflaciéra, majd az év masodik felében
mérsékl6dé inflacidval parhuzamosan csdkkend jegybanki alapkamatra szamitunk, mikdzben éves
atlagban a realkamat visszaesése is jelentds.

A MAKROGAZDASAGI FOLYAMATOK ES PENZUGYI PIACOK VARHATO ALAKULASA 2007-BEN
MAGYARORSZAGON

A 2007. évi makrogazdasagi kornyezetre vonatkozo varakozasok

A 2006-os erételjes, a GDP tébb mint 4%-at kitevé gazdasagi névekedést kdvetéen, 2007-ben — a
megszoritasok miatt kissé visszaes6 belféldi felhasznalas kovetkeztében, valamint az eurdpai
piacokra iranyuld kivitel kétszamjegyl névekedésének ezt ellensulyozé hatasanak ereddjeként — 2,4%
korili béviilés varhato.

A vélasztasi évekre jellemz6 koltségvetési expanzid kdvetkeztében 2006-ban az dllamhaztartasi hiany
a GDP 9,7%-a korul alakult. 2007-ben a 75%-ban a maganszektor ado- és jarulékterhelésére épuld
stabilizaciés csomag — egyéb egyenlegmoddositd hatasokkal egylttvéve — a GDP tébb mint 3%-anak
megfelel6 egyenlegjavulast eredményez: 2007-ben az allamhaztartasi hiany 6-7%-ra mérséklédésére
szamitunk. A stabilizaciés csomag hatasara 2007-ben a gazdasag GDP aranyos netté kilsé
finanszirozasi igénye 6,8-7%-ra mérséklédhet. A nemzetkdzi tapasztalatok szerint azonban a
dominansan addé- és jarulékemelésre alapozott stabilizacié a valasztasok elétti években a
koltségvetés ismételt fellazulasahoz vezethet, és szintén kérdéses a tervezett reformok
megvaldsithatdésaga és hosszu tavu kiadascsdkkenté hatasa.

A netté nominalis keresetek 2006-ban jellemzd 7% feletti bévilését kdvetden, 2007-ben a ndvekedés
alig 4% feletti, amely a realjévedelmek csaknem 3%-0s csbOkkenését jelenti. A varhatd visszafogasok
ndvelhetik a lakossag ovatossagi megtakaritasait, ugyanakkor a fogyasztasi kiadasok varhatdéan a
realjdvedelmek csokkenésétdl elmaradd mertékben, 2%-kal esnek vissza.

A lakascélu fogyasztasi kiadasok az Ujlakas-épitések és vasarlasok csokkenése miatt szintén
visszaesnek. 2006-ban a lakasépitési engedélyek és a hasznalatba vett lakasoké pedig kdzel 15%-kal
maradt el a 2005-6s adathoz képest, a csdkkenés varhatéan 2007-ben is folytatodik. A felujitasok
emelkedése miatt a lakossag beruhazasaiban ennél kisebb, 3% kortili visszaesés varhato.

Monetaris kérnyezet 2007-ben

A 2006-os évet atlagosan 3,8%-os inflacio, valamint az év végére fokozodd inflaciés nyomas
jellemezte, mely 2007 elején tovabb folytatédott. Elsésorban a hatésagi arak inflacidhuzé hatasanak,
valamint a kdzvetett addk és jarulékok emelése kdvetkeztében a 12 havi fogyasztoi arindex éven beldl
9% kozelébe emelkedhet, az éves atlagos inflacié pedig meghaladja majd a 7%-ot. A legnagyobb
kockazatot az inflaciés varakozasok emelkedése jelenti.

2007 els6 felében a jegybanki alapkamat csokkentésére nem latszik mozgastér. Utébbi ideje az év
masodik felében érkezik el, amikor tdbb lIépcsében az iranyadd kamat 7,25%-ra csdkkenése varhaté.
A mérsékelten csdkkend nominalis kamatok mellett, a 2007-es évet jellemzd magasabb inflacids szint
hatésara, éves atlagban a realkamat varhatdéan a 2006-0s 3,5%-0s szintrél alig 0,5%-ig mérséklédik.
Az MNB szamara vaéltozatlanul kitiintetett szerepet jatszik az arfolyam-politika. 2007 masodik felében
a jegybanki alapkamat csdkkenéssel parhuzamosan 260 koruli arfolyam varhaté.

A pénziigyi piacok 2007. évi fobb tendenciai

A rendelkezésre all6 jovedelem csdkkenésénél kisebb mértékben, GDP-aranyosan csaknem 3%-kal
visszaes® fogyasztas és kozel 1%-kal visszaesd felhalmozasi rata mellett, a lakossag nettd
megtakaritdi pozicidja a GDP csaknem 0,5%-aval cs6kken 2007-ben.

A pénzugyi kdzvetités elmult évekre jellemzé gyors hitelvezért mélyulése szintén komoly mértékben
lelassulhat:

A stabilizaciés csomag bejelentését kdvetéen a fogyasztdi bizalmi index jelentésen csokkent, a
haztartdsok hitelkereslete azonban éppen ellenkezbleg, tovabb emelkedve megkdzelitette a 2003. évi
csucsot. Ebben jelentés szerepe lehet annak, hogy a jovedelmet jelentésen csdkkent6 intézkedések
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csak 2007. elejétdl léptek életbe. A haztartasok 2007. évi pénzlgyi viselkedésének elbrejelzését
neheziti, hogy bizonytalan a megszoritas hitelkeresletre gyakorolt hatasa.

Ezért adott nettd megtakaritdi pozicio széls6ségesen eltéré hitelfelvétel és megtakaritas mellett is
megvaldsulhat:

Akar teljesen leallhat a hitelfelvétel, és a haztartdsok megtakaritasaik részleges csdkkentésének
terhére koltekeznek.

Ha az eurd bevezetésének esélyei nének, az akar névelheti is a haztartasok hitelkeresletét. Ekkor a
kialakuld bruttdé megtakaritas is magasabb (pl. Portugalia, Spanyolorszag példaja).

Mivel a hazai kiigazitas bevétel-orientalt, nagy ndévekedési aldozattal, magasabb kamatokkal és
gyengébb arfolyammal jar, az ibériai példak emelkedd hitelkereslete nem valdszinlsithet6. A meglévd
hitelek jovedelem- aranyos terhe 10-rél 11% félé n8, és a bérpalyaval kapcsolatos bizonytalansag is
mérsékelheti a hitelkeresletet. Ugyanakkor, nem varjuk a hitelfelvétel teljes leallasat sem, mivel nem
talaltunk olyan orszagot, ahol a pénzigyi kozvetitbrendszer hasonld fazisaban a koéltségvetési
kiigazitas ilyen kdvetkezményekkel jart volna. 2007-ben a fenti tényez8k miatt azzal szamolunk, hogy
a 2006-os, a GDP 5%-at elér6 nettd hitelfelvétel 2007-ben 2,9%-ra esik vissza. A jov6 évi
hitelkereslettel kapcsolatos kockazatok felfelé, az el6ére jelzettnél gyorsabb eladdsodas iranyaba
mutatnak, melynek esélyét erésiti a mar emlitett tény, hogy a hitelkereslet 2006 masodik félévében a
megszoritasok bejelentése ellenére folyamatosan emelkedett.

A hiteleken beliil a lakashitelek esetében varunk nagyobb mérték(i visszaesést, mig a devizaalapu
fogyasztasi célu jelzaloghitelek a fogyasztas-simitas megfeleld eszkbzei lehetnek:

2007-ben a lakasberuhazasok és az épitési engedélyek szamanak csdkkenése, valamint a
jovedelemcsdkkenés felhalmozasi kiadasokat visszafogd hatdsa miatt a lakashitelek kereslete
varhatoéan jelentésen, mintegy 55%-ra mérséklédik. A névekedés titeme a 2006. évi 18%-rél 2007-ben
8%-ra esik vissza.

A jelzalog tipusu hitelek felvételével a haztartasok jol tudjak csokkenteni a jovedelemsokk
fogyasztasra gyakorolt hatasat (fogyasztas-simitas), ami részben ellensulyozza a tébbi fogyasztasi
hitel szegmensben vart visszaesést. Emiatt a fogyasztasi és egyéb hitelek esetében a 2006. évihez
képest a lakashiteleknél kisebb, mintegy 25%-0s visszaeséssel szamolunk.

Varhatoan tovabbra is a devizahiteleket keresik majd a haztartasok, mert a leértékelédés atmenetinek
bizonyult és nem szamitunk tovabbi trendszer( forintgyengulésre, illetve az elbrejelzési horizonton
varhatéan nem csdkken a forint és svajci frank bankhitelek kdzotti kamatkulonbség.

lassulé hitelfelvétel is visszafogja 2007-ben. (A haztartasok altal felvett hitelek jelentés része — pl.
hasznalt lakas vagy autd vasarlasara forditott hitelek — ugyanis szektoron belll marad, egy része
pedig a vallalati profitbdl kerll vissza.) Emiatt a bruttdé megtakaritasok névekedési Gteme a 2006. évi
12%-ro6l 2007-ben 9%-ra lassul. A jovedelemsokk els&sorban a likvid megtakaritasokat sujtja, ezek —
kilénésen a bankbetétek — emelkednek a legkevésbé, minddssze 4-5%-kal. A kamatalakulasra
vonatkoz6 varakozasaink szerint az elsé kilenc hénapban a betéti kamatok megegyeznek majd a
befektetési jegyek ex-post hozamaval. A negyedik negyedévben azonban mar javulhatnak az ex-post
hozamok, ami vonzéva teszi majd a befektetési jegyeket. A hosszabb tava, kevésbé likvid fajtak
ndvekedése tovabbra is kétszamjegyl marad. Kildndsen igaz ez az életbiztositasokra, melyek
vonzerejét a kamatado aldli mentesség varhatéan fenntartja, ugyanakkor a jovedelmek visszaesése
miatt mérséklédnek a nyugdij-pénztari befizetések.

A vallalati szféra nett6 finanszirozasi igénye a dinamikus export és lassul6 ttem( beruhazasok miatt
varhatéan nem valtozik jelentésen. 2007-ben a megszoritasok jelentésen névelik majd a szektor bér
és egyéb koltségeit, rontva a jovedelmeziséget és mérsékelve a beruhazasi aktivitast. Ugyanakkor,
szamos mikro-, kis- és kdzepes vallalkozas forrasigényét noévelhetik a megszoritd csomag
kedvezétlen hatasai.

Emiatt kozel stagnalé, GDP aranyosan 4,6%-rél 4%-ra valtozo hitelkereslettel és — részben az egyik
nagyvallalati betét varhatéan legalabb részleges felhasznalasa miatt — alacsony, a GDP 0,5%-anak
megfelel6 betételhelyezéssel szamolunk. Az allomanyok ndvekedési utemét az arfolyam vart
er6sodése is csdkkenti az atértékelddésen keresztil.

A négyéves valasztasi ciklusnak megfeleléen 2006-ban is jelentésen gyorsult az énkormanyzatok
hitel- és kisebb mértékben betétallomanyanak névekedése. 2007-ben ezt a nominalis GDP-vel
azonos Utemben bévilé hitelndvekedés és az inflacidval megegyezé Uteml betétndvekedés
kovetheti. Uj hitelkeresletet tamaszthat tovabba a részben EU-forrasbdl megvaldsuld projektek
ndvekvd tarsfinanszirozasi igénye.

A bankrendszer bévilése a fenti tendenciaknak megfeleléen varhatéan lassul 2007-ben. Az 6sszes
belfoldi Ugyfélbetét az inflaciétdl elmaradd mértékben (4%-kal), az 6sszes belféldi Ggyfélhitel a 2006-
ban jellemz8 18%-ostdl Iényegesen elmaradé mértékben, 14%-kal emelkedik 2007-ben.
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A KULFOLDI LEANYBANKOK ORSZAGAIBAN 2007-BEN VARHATO GAZDASAGI ES PENZUGYI
KORNYEZET

Bulgaria

A real GDP noévekedése 2006-ban meghaladta, 2007-ben pedig varhatéan eléri majd a 6%-ot. A
novekedés beruhazas-, és kisebb mértékben haztartasi fogyasztasvezérelt marad. A fiskalis
politikaban mérsékelt valtozasra szamitunk, az elmult években folyamatosan emelkedd tobbletet
2007-ben a vallalati adoékulcsok csokkentésére hasznalja a kormany, igy a kéltségvetési tobblet 2007-
ben az el6z6 évi 3,6%-rél 1,5-2%-ra mérseéklédik. Noha a folyo fizetési mérleg hianya nemzetkozi
O0sszehasonlitasban is kirivéan magas, fenntarthatésaga nem kétséges. A deficit ugyanis elsésorban
a maganszektor erételijes beruhazasi aktivitasara vezethetd vissza, igy azt nem addssaggeneralo
tételek (els6sorban FDI) bearamlasa teljes mértékben finanszirozza. Az inflaciéo 2006-ban megugrott a
jovedéki adéemelés miatt, de 2007-re érdemi csdkkenést vetitink elére, az éves atlagos inflacio 5%-
ra csokken majd. Az elmult évek visszafogott bérdinamikajat kévetéen 2006 masodik felében a gyors
novekedés és a beszlikilt munkapiac koévetkeztében mind a nominalis, mind a realbérek gyors
novekedésnek indultak. Mivel a kirivéan alacsony prémiumszintben nem szamitunk valtozasra, a
hozamok varhatéan parhuzamosan emelkednek majd az euré hozamokkal.

Bulgariaban a pénzigyi kozvetitérendszer hitelvezérelt mélyilése a kiszamithaté gazdasagi
kérnyezet, a gyors novekedés és az alacsony kamatok miatt a leggyorsabbak kozé tartozik. A
novekedést vezérld hitelflow-k az elmult években nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is magasak voltak,
ezen a téren nem szamitunk valtozasra. A hitelfolyamatok el6rejelzését ugyanakkor neheziti, hogy a
hitelbéviilés 2006-ban még életben [évé adminisztrativ korlatozasa miatt a bankrendszer kulféldre
értékesitette hiteleinek egy jelentds részét. 2007-t6l a korlatozasokat ugyan hatalyon kivil helyezi a
jegybank, de bizonytalan, hogy az eddig értékpapirositott hitelekb6l mennyi, és mikor jelenik majd
meg a hivatalos statisztikakban. 2007-ben 2006-hoz hasonléan mérsékelt hitelfelvételre szamitunk.
Ugyanakkor, a haztartasi hitelek tekintetében is jelentds bizonytalansagot jelent a korlatozasok miatti
értékpapirositas, ami miatt a kockazatok a magasabb hitelfelvétel iranyaba mutatnak. Csdkkenést
elsésorban a fogyasztasi hitelek esetében varunk. A lassulé hitelfelvétel és az egyéb megtakaritasi
formak bdévilé kinalata miatt a betételhelyezés is mérsékliédhet.

Horvatorszag

Az élénkilé beruhazasoknak, a javuld exportteljesitménynek, és a stabil lakossagi keresletnek
készdénhetéen 2007-ben 4% felett alakulhat a horvat gazdasag ndvekedése, mikdzben a szigoru
monetaris- és arfolyam politika eredményeként 3% koril stabilizalédhat az inflacié. A valasztasok
miatt 2007-ben lazulhat a koltségvetési fegyelem, igy a koltségvetési hiany ismét megkdzelitheti a
4%-ot. A folyo fizetési mérleg hianya 2006-ban csaknem a GDP 8%-a volt, amit a belsd kereslet
élénkilésével 2007-ben el is érhet. Ugyanakkor, a privatizaciéhoz kot6dé mikods téke (FDI)
bedramlas fedezheti a folyo fizetési mérleg hianyanak 60%-at.

Mik6zben régids Osszehasonlitasban a horvat bankrendszer penetracios mutatdéi meglehetdsen
magasak, az eurdézona atlagatol valé lemaradas igy is jelentds. A gyors gazdasagi ndvekedés
hozzajarulhat a hitelallomany tovabbi béviléséhez a kdvetkezd években. Horvatorszag kulféldi
eladosodasanak Utemét mérséklendd a Horvat Nemzeti Bank a 17%-os altaldnos tartalékolasi
kdvetelményeken felll 55%-os tartalékolast ir el§ a kulféldrél bevont forrasok utan, sét 2007. januar 1-
t6l a banki hiteldllomany ndévekedési Utemét — gyakorlatilag — 1%-ban maximaltak. A restriktiv
monetaris politika — varakozasaink szerint — 2008 végéig maradhat fenn. A szigoru tartalékolasi
kovetelmények hatasara lassul mind a bankrendszer mérlegf66sszegének, mind a teljes
hitelallomanynak a dinamikaja. A lassulas elsésorban a fogyasztasi hiteleket érinti, ahol a bévulés
egyszamjegylire csdkkenhet 2007-re. Ugyanakkor a lakashitel piac felfutasa tovabb folytatédhat, és
igy a teljes hitelallomany névekedési Uteme 2007-ben — a jegybanki szabalyozas szerinti maximalis —
12% lehet. A dinamikus gazdasagi ndvekedés pozitiv hatassal lesz a vallalati hitelpiacra, am a
beruhazasok egyre nagyobb részét finanszirozhatja FDI.

Montenegréo

A montenegréi gazdasag 2007-ben a korabbi varakozasoknal gyorsabb, 5,5% koruli Gtemben
bdvilhet, mely sokkal kbzelebb all a régiéban tapasztalt névekedési Utemekhez, valamint a korabban
vartndl er6sebb eurdpai konjunkturaval is inkabb d&sszhangban van. Az euroizaltsag
kovetkezményeként idén és jovbre is az eurdézdndban tapasztalt mértékl lehet az inflacié. A
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montenegroi orszaggyllés 2006. szeptemberének elején jovahagyta az orszag IMF-hez és
Vilagbankhoz torténé csatlakozasahoz sziikséges térvényjavaslatot. Ennek értelmében Montenegré
az idén a két vilagszervezet tagjava valt. A vilagbanki csatlakozas utan, a vilagszervezet nagy
valdészinlséggel elfogad egy Uj 3 éves gazdasagi fejlesztési programot, mellyel tamogatja majd
Montenegro fejlédését.

Az orszag tovabbra is jelentds kulfoldi tékét vonz — melynek elsédleges hajtéereje 2007-ben a
privatizacio lehet — igy az FDI bearamlés elérheti a GDP 18-20%-at, s ezaltal a folyo fizetési mérleg
hianynak 100%-ot joval meghaladd FDI fedezete lehet. A fiskalis politika tovabbra is fegyelmezett, igy
2006 utan, 2007-ben is koltségvetési tébbletet varunk.

A montenegréi bankrendszer gyors Utem( mélyllése jelezheté elére 2007-re: az elmalt évek
szerényebb mértékli GDP aranyos lakossagi nettd hitelfelvétele utan, 2006-ban jelentésen bovilt a
lakossagi hitelfelvétel, és ez a dinamika 2007-ben varhatéan csak kis mértékben lassul majd, igy a
lakossagi hitelallomany 2007-ben 63% kordli Gtemben ndvekedhet. A vallalati hitelfolydsitdsok GDP
aranyos értéke az elmult évben szintén megugrott, a névekedés mértéke 45% korul alakulhat 2007-
ben. A lakossagi betétek GDP aranyos allomanya 2006-ban 15 szazalékponttal emelkedett, ezt 2007-
ben valészinlleg mérsékeltebb ndvekedés koveti.

Oroszorszag

Oroszorszagban, 2007-ben is a 2006-oshoz hasonld, 6% feletti gazdasagi ndvekedés varhato, melyet
a beruhazasok és a fogyasztasi kiadasok hajtanak. A 2007 végén és 2008 tavaszan soros parlamenti-
és elndkvalasztasok el6tt fellazuld koltségvetés, a 10% feletti realbér dinamika és a gyorsan névekvd
lakossagi hitelek tovabb gyorsithatjak a fogyasztas bdvilését. Az élénk belsé kereslet és a jegybank
devizapiaci intervencioi miatt gyorsan bévild monetaris bazis fokozza az inflaciés nyomast, igy az
inflacié 2006 végén meghaladta a jegybanki célsav 8,5%-os fels§ szélét és varhatéan csak lassan
mérséklédik 2007-ben. Az olajexportbdl szarmazd ndvekvd bevételek javitottdk az allamhaztartas
egyenlegét és a kilsd egyensulyt, ami a kdvetkez6 években fellazuld fiskalis politika és a vilagpiaci
olajarak varhato csdkkenése miatt romolhat. A valasztasokat megel6z6en az inflacié csdkkentése
gazdasagpolitikai prioritassa valhat, ennek tamogatdsdhoz a mérsékl6dd jegybanki intervenciéd
hatésara a rubel 10%-korli realfelértékelédésre szamitunk 2007-ben.

A hiteldllomanyok gyors felfutasa miatt az orosz bankrendszer mérlegf6édsszege varhatéan a
kovetkez6 években is 20% feletti Gtemben bévil. A 2006-ban a nominalis GDP csaknem 10%-ara
megugré bankhitel dllomanybdévilést varhatéan 2007-ben is a GDP 8%-at meghaladd hitelbévilés
koveti, ami 30% koruli allomanyndvekedést eredményez, de tovabbi felfelé mutaté kockazatokkal
szamolunk a gyorsuld haztartasi hiteldinamikabdl adoddan. Az alacsony lakossagi hitelpenetracio
mellett az U hitelfolydsitasokban a kdvetkezd években ndvekedhet a jelzalog fedezetl hitelek
sulyardanya. A devizahitelek térnyerése a magas kamatkildnbdzet és a tartésan er6sédé rubel
arfolyam miatt a kdvetkezé években ujabb lendlletet adhat a lakossagi hitelkeresletnek. Az
ugyfélhitelek bévilésének dontd részét 2007-ben is a vallalati hitelek adhatjak, de a vallalatok
ndvekvd kdzvetlen kilfdldi tbkebevonasa cstkkenheti a szektor GDP aranyos forrasigényét.

A haztartasi banki betétallomany a jové évben is stabilan, 30% kordli Gtemben bévilhet. A vallalati
betétek névekedését a 2006-os 40% koérlli dinamikat kdvetden visszafoghatja a vilagpiaci energiaarak
mérséklédése, ami lassitja a szektor profitnGvekedését.

Romania

A 2005-6s lassulast kovetéen a gazdasag ismét lendlletet kapott, a 2006-o0s 7% feletti béviilés utan
2007-ben is kozel 6%-os novekedés varhatd. A ndvekedést a belsd kereslet hajtja, a részben
hitelekbdl finanszirozott kétszamjegyl fogyasztas-dinamika a szigorodo jegybanki kondicidk ellenére
sem meérséklédott. A beruhazasok hozzajarulasa a GDP béviléshez varhatéan tovabb ndvekszik, a
2007 elején létrejott EU csatlakozassal bdévilé unids forrasok élénkitik az infrastrukturalis allami
beruhazasokat. A nettd export hozzajarulasa a ndvekedéshez a magas belsd kereslet hatasara
valtozatlanul negativ, bar az export-import dinamikak kilonbsége mérsékliédik. A kétszamjegyl
fogyasztasdinamika és a lazuld koltségvetés 2006-ban novelte a folyo fizetési mérleg hianyat, amely a
kovetkez6 években varhatdéan tovabb romlik. 2006 végén felgyorsult a dezinflaciés folyamat, amit
2007 els6 felében az el6zd évben elhalasztott szabalyozott aremelések varhatéan megakasztanak,
igy az év eleji varatlan 75 bazispontos kamatcsokkentést kdvetéen csak az év vége felé kerilhet sor
Ujabb lazitasra.

A roman bankrendszer mérlegf66sszeg szerinti penetracidja meghaladja a GDP 50%-at, amit a
magas bankkozi betétdllomany okoz, mikézben a hitel- és betétallomanyok ettél elmaradd
penetracioja fejletlenebb bankrendszerre utal.
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A bankhitelek allomanya a 2006-os kiugrd, a nominalis GDP 11%-anak megfeleld bdvilést kdvetéen
2007-ben is varhatéan a GDP 10%-aval béviil. A kétszamjegyl fogyasztasbdvilés jelentés részét a
GDP 4%-at meghaladd mértékben boévild fogyasztasi hitelek finanszirozzak. A lakascélu
jelzaloghitelek allomanya a szikséges jogi keretek hianyossaga miatt alacsony, de a fogyasztasi
hitelbéviilésben egyre nagyobb szerepet kap a jelzalog fedezetl hitelek aranya. Az épitSipari és
feldolgozdipari beruhazasok béviilése jelentdsen ndveli a vallalati szektor forrasigényét is. 2006-ban
az el6z6 évek dupldjara nétt a vallalati hitelnévekmény nomindlis GDP-hez viszonyitott aranya, ami
varhatéan 2007-ben is meghaladja a korabbi évek atlagat.

A betétallomany ndvekedése 2006-ra a korabbi évekhez képest némileg lelassult, mivel a
maganszektor jovedelmét meghaladé fogyasztas és beruhazas bdévilés visszafogta a
megtakaritasokat. A haztartdsok megtakaritasi szerkezetében varhatéan ndvekszik az alternativ
megtakaritasi formak szerepe, ezért 2007-ben a lakossagi betétallomany bdvilés tovabbi lassulasa
prognosztizalhato.

Szerbia

Szerbiaban az el6rehozott valasztasok nem hoztak valtozast a politika szinpadéan. Miutan a gazdasagi
névekedés 2006-ban lassulni kezdett, a GDP bdvilése 2007-ben varhatéan az 5,5% kordli
tartomanyba csdkken. 2006 folyaméan az inflaciés folyamatokban kedvezd fordulat allt be. E mdgott
nemcsak az olaj- és nyersanyagarak csdokkenése huzédott meg, hanem a maginflaciés folyamatok —
csOkkend bérdinamika és enyhulé keresletoldali nyomasnak készdnhetd - kedvezdbbé valasa is. Az
inflacié tovabbi csdkkenését prognosztizaljuk 2007-re. A javuld inflacids kilatasok hatasara a szerb
Nemzeti Bank januarban 100 bazisponttal csdkkentette iranyadé kamatat. A 2006-os koéltségvetési
tobbletet kdvetben, 2007-ben legjobb esetben egyensulyi koéltségvetésre szamitunk, azonban az
elfogadott Nemzeti Beruhazasi Terv, valamint az el6rehozott valasztdsok miatt akar deficit is
keletkezhet. A folyo fizetési mérleg kdzel 9%-os hianyat meghaladta az FDI, és a kulkereskedelmi
deficit is szlkulni kezdett.

A szerb bankrendszeri mélytlése 2006 utan, 2007-ben is gyors Utemben folytatodik majd. A csdkkend
kamatkdérnyezet hatdsara azt varjuk, hogy a GDP aranyos lakossagi nettd hitelfelvétel némileg
emelkedik, igy a lakossagi hiteldllomany 50% koruli mértékben bévilhet 2007-ben. A 2005-6s erés
ndvekedés utan a vallalati hitelezés mérséklédott 2006-ban, 2007-ben azonban ismételt erésédésre
szamitunk, elsdsorban az eurdpai konjunkturaval Osszefiggd exportszektor illetve a Nemzeti
Beruhazasi Tervbél profitadldo épitdipar terlletén. A lakossagi betétallomany bdvilése 2007-ben
megkdzelitheti a 35%-ot.

Szlovakia

Szlovakiaban a kormany elkotelezettnek mutatkozik az eurd 2009-es bevezetése mellett, azonban
kérdéses, hogy a kisebb koaliciés partok mindvégig tamogatni fogjak-e a kormanyt a maastrichti
kritériumok teljesitésében. Varhatéan az eurdpai testiletek is szigoruak lesznek az orszag
alkalmassaganak megitélésekor. A gazdasag az Uj exportkapacitdsok Uzembe helyezésével
latvanyosan gyorsan bévilt. 2007-ben 2006-hoz hasonléan 8% koril alakulhat a GDP ndévekedés.
Ugyan az inflacié 2006-ban a jegybanki célkit(izés felé emelkedett, mar latszanak a dezinflacio jelei:
2007 januarjaban 3%-ra csokkent az aremelkedés éves lteme, s 2007 egészére tovabbi mérséklédés
varhato. A szlovak jegybank varakozasai szerint 2% korili dinamikara csékkenhet az atlagos inflacio,
am ebben egyszeri bazishatdsok is szerepet jatszhatnak, igy 2008-t6l varhatéan némileg ismét
fokozédik majd az aremelkedési Gtem.

A szlovak bankrendszer mérlegf6dsszeg szerinti penetracidja magas, de a belfoldi gyfélallomanyok
jellemzd8ibél kdvetkeztetve joval nagyobb tere van még a ndvekedésnek. A bankhitelek allomanya
2006-ot kovetden, 2007-ben is kozel 30%-kal emelkedik, am a bankbetétek ndvekedése joval
szerényebb dinamikat mutat. A legnagyobb mértékben, megkozelitéleg 30%-kal tovabbra is a
lakascélu hitelek bdévilhetnek 2007-ben, igy a fogyasztasi célu hitelekhez viszonyitott magasabb
penetracidja tovabbra is fennall. Ez utdbbi hitelek esetében 2008-ban varhaté 30% koruli dinamika,
idén 15% korili bévulés valoszini. A lakossagi betétallomany 2006-ban kiugré névekedésnek indult,
kdszdnhetéen részben az emelkedd kamatoknak, részben a 8% korili nettd béremelkedésnek. 2007-
t6l egyenletes, 10% koruli dinamika varhato.

Ukrajna

Ukrajnaban a kormany pozicidjanak megerdésodése el6segitheti a jelenlegi gazdasagbarat politikai
iranyvonal fennmaradasat. A gazdasag 2006-ban igen sikeresen vészelte at a 2005-6s drasztikus
cserearany-romlas hatasait, am a 2007-ben tovabb emelked6 gazarak és az esetlegesen csokkend
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acélarak az év masodik felétél jelentésen lassithatjak a gazdasag ndvekedését: a real GDP bdvilése
varhatéan 5,7% korul alakulhat 2007-ben. A 2006-ban még mindig dinamikus névekedés elsésorban
a - jelentds részben hitelbdl finanszirozott - belféldi fogyasztasbdvilésnek volt kdszénhets. Utdbbi
korabbi éveket jellemzd kétszamjegyl bdvilése azonban 2007-ben varhatdan egyszamjegyire valt.
Bar a foly6 fizetési mérleg idén varhatéan a GDP 2,5% koruli deficitet mutathat, a mikodd téke
bedramlas béven fedezi a hianyt.

A 2005 elején kezdddott hitelboom 2006 soran kis mértékben még tovabb erdsodott, ugyanakkor
2007-ben a bérdinamika, és a vallalati beruhazasok bévilési Utemének visszaesésével
parhuzamosan, a GDP-aranyos hiteldinamika lassulasara szamitunk. Mivel azonban a realbér
ndvekedés még 2007-ben is 10% kordl alakulhat, valamint a lakossagi hitelpenetracié még mindig
igen alacsony, igy a lassulas els6sorban a vallalati hitelek terlletén jelentkezhet. Az alacsony
allomanyok miatt az év/év novekedés a lassulas ellenére is kiemelked6 lesz: a hitelallomany
ndvekedése a kdvetkezd 5 év atlagaban is megkdzelitheti az évi 25%-ot. A betét piacon, mind a
lakossag, mind a vallalatok kérében fennmaradhat a dollar betétek dominanciaja.
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Az OTP BANK 2007. EVI UZLETPOLITIKAI CELKITUZESEI ES FELADATAI

PIACI POZICIO MAGYARORSZAGON

Az OTP Bankcsoport célja, hogy azokon a piacokon, ahol dominans szerepld, piaci részesedését
megdrizze, és er@sitse jelenlétét azokban a nagy novekedésli szegmensekben, ahol jelenleg az
egyéb részpiacok atlagahoz képest alacsony a részesedése. A piaci részesedési célok kijeldlésekor
az OTP Bank figyelmet fordit a bevételi marzsok cstkkenésének lassitasara és a jovedelmezfség
elvart szinten valo tartasara.

Lakossagi lizletag

A haztartasok hitelintézeti megtakaritasainak piacan az OTP Bankcsoport legfébb célja a piaci
részesedés csOkkenésének megallitasa, ndvekedésbe forditasa.

A lakossagi forrasokért folytatott verseny — a hitelezés elmult években tapasztalt felfutasanak, és a
konkurens bankok ndvekvé lakossagi fokuszanak készénhetden — jelentésen er6s6dott. A 2006-os év
soran — a korabbi évekhez hasonldéan — folyamatos kampanyok, arazasi akcidk, termékujdonsagok
megjelenése jellemezte a piacot, és e tendencia folytatddasara 2007 folyaman is szamitunk.
Ugyanakkor, a verseny Uj elemeként a konkurens bankok egyre tdbb olyan betéti akciot hirdetnek,
melynek feltételéll aktiv bankhasznalatot irnak elé (pl. jovedelem atutalas, csoportos beszedés,
kartyas vasarlas, specialis szamla nyitasa). Erre a kihivasra bankunk a jévében ugyfélszintl vagyon-
lemorzsolodasi elérejelzések felhasznalasaval valaszol.

2007-ben az OTP Bank célja — a korabbi évekhez hasonléan — piaci részesedésének megdbrzése a
latra sz6l6 allomanybdl, és a piaci részesedés-vesztés minimalizalasa a lekotott folydszamlabetét-
allomanyban. Fontos célkitlzések tovabba, az akcidés betéti termékekbe iranyuld migracié kontroll
alatt tartasa, valamint a folydszamlakhoz kapcsolodo jévedelem-atutalasok és csoportos beszedési
megbizasok szamanak névelése. A kitlizott tervek elérése érdekében, 2007-ben a makrogazdasagi
tendenciaknak megfeleléen idézitett betétakciok, az Ugyfél-szegmentacioban rejlé lehetéségeket
kihasznalé célcsoportra szabott ajanlatok, DM akcidok megvaldsitasa szikséges. Mindemellett, az
OTP Csoport hangsulyt fektet a csoporton bellli akciok ésszehangolasara, a lejaré megtakaritasok
csoporton belll tartasara.

A haztartasok hiteleinek koérében a Bankcsoport lakashitelek piacan elért piaci részesedésének
szinten tartasa, a csOkkenés megallitasa; a fogyasztasi hitelek kérében piaci részesedésének tovabbi
ndvelése a cél.

A lakashitel piacon 2007-ben a lakashitel kereslet jelentds visszaesésére szamithatunk, ami még
élesebb piaci versenyt eredményezhet. Tovabbra is a deviza — elsésorban a svajci frank — alapu
lakashitelek keresleti és kinalati félényét prognosztizaljuk.

A 2006-os évet az els6 egy-két kamatperiddusra nyujtott kedvezményes kamatokat kinald akciok,
indulé dijelengedések, valamint jovedelem- és rendszeres atutalasi feltételekhez kotott
dijkedvezmények jellemezték, elsGsorban a svajci frank alapu hitelekre koncentralva. A 2006-os
fejlesztéseknek kdszénhetéen az OTP Bankcsoport jelenleg a legszélesebb kinalattal, értékesitési
csatornaval rendelkezik a lakashitel piacon, mikézben az oktoberben bevezetett, Uj Lakashitel
Csomag mar a svajci frank lakashitelek ar- és torlesztd részlet versenyében is a legjobb ajanlatok
kozott talalhato.

Az OTP Bankcsoport lakashitel piaci részesedésének megbrzése érdekében a deviza lakashitel
folydsitas legalabb egyharmadanak megszerzése sziikséges 2007-ben.

Az év folyaman az értékesitésre, a kiszolgalas szinvonalat tamogaté fejlesztések megvaldsitasara
helyezzik a hangsulyt:

A ,Tudatos Ertékesitési Tréning” keretében megvaldsitott eladas-technikai képzéssel tovabb erésitjiik
az Ugyintézdk felkésziltségét, tanacsadod szerepét.

Széles termékkinalatunkbol az Ugyfél szamara legoptimalisabb, ,személyre szabott” konstrukciod
gyors, egyszer( kivalasztasanak el6segitésére tgyintéz8inknek tamogato rendszert fejlesztiink ki.
Fokozottan &sszpontositunk a lemorzsolédas-veszélyes Ugyfelek megtartasara: az el6- és
végtorlesztések visszafogasa érdekében az Ugyfeleinknek kedvezd Uj és meglévé hitellehetéségeket
— mint példaul jelzalog biztositassal kombinalt lakascsere program — ajanlunk, és tdkéletesitjuk az
ugyintézék kommunikacids felkészitését.

A bank és az ugyfelek kockazatainak csokkentését szolgald, lgyfeleink atmeneti fizetési nehézségeit
orvosld preventiv — ugymint biztositasok — és utélagos megoldasainkat — hitelvédelmi program,
prolongacio, halasztas — proaktivan ajanljuk tgyfeleinknek.
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2007-ben mindezeken felll, ndveljik a lakaslizing konstrukciok fioki értékesitését.

A fogyasztasi hitelek soktermékes és sokszereplds piacat a korabbi évekhez hasonléan erds verseny
jellemzi. A fogyasztasi hiteleken beltl 2006 soran folytatddott a deviza jelzaloghitelek térnyerése.
egynegyedének megszerzése, valamint a gépjarmi hitelezésben elért pozicié megbrzése sziikséges.
2007-ben tovabbfejlesztjik az értékesitést eléseqitd eszkdzoket, hangsulyt fektetink példaul az
elektronikus csatornak nyujtotta lehetéségek kihasznalasara, bdvitjlik a telefonon, interneten térténd
hiteligénylési funkcidékat, valamint tovabbra is szervezink akcidékat. Fontos célkitlzés, a
lemorzsolddas-veszélyes lUgyfelek visszatartasa, ezért az lgyfél-elvandorlas cstkkentése érdekében
egyes személyi kolcsdn konstrukcidok kozott atszerz8dési lehetdséget biztositunk. A fogyasztasi
hitelek keresztértékesitésének elémozditasa céljabdl olyan DM kampanyok szervezése valdsul meg,
mely soran a hitelezhetd tgyfeleknek tényleges hitelésszeget tartalmazoé kételezd ajanlatokat, illetve
preembossed hitelkartyat kuldink.

Vallalkozéi Uzletag

2007 végére az er8s versennyel jellemezhets piacon az OTP Csoport célja vallalkozéi betétallomanyi
piaci részesedésének emelése, mig a vallalkozé hitelek kérében a piaci részesedés megtartdsa a
terv. A mikro- és kisvallalkoz6i szegmensben az OTP Bank hiteldllomanyanak erdteljes, mig
betétallomanyanak mérsékeltebb vald bévitését célozza.

A piaci részcélok elérése érdekében, az MKV Ugyfelek szamanak hatarozott névelése, aktivitdsanak
fokozasa; valamint a projektfinanszirozas terén a dominans piaci pozicié erGsitése, a hazai és
nemzetkozi hiteligyletekben a szerzddéses hitelallomany tovabbi ndvelése szikséges.

2006 folyaman a mikro- és kisvallalkozoi Uzletag jelentds fejlesztése valdsult meg. 2007-ben, a
hitelezési tevékenység ndvelése érdekében, tovabbi Uj termékek kerlinek bevezetésre. A kdzepes és
nagyvallalati Uzletdgban, 2007-ben megvalésulé fejlesztés az Ugynoki értékesitési, a
keresztértékesitési, valamint a kampanyértékesitési modellre fokuszal, emellett nemzetkdzi
ugyfélszerzd listak kerlilnek eléallitasra.

Onkormanyzati iizletag

Az Onkormanyzati piacon az OTP Bank célja a bankot valasztd énkormanyzatokkal a hosszu tavu
egyuttmikodési viszony fenntartasa, az évek ota kiszolgalt tgyfélkor megérzése, a betétallomanyi
piaci részesedés megdvasa, valamint a hitelallomany szerinti piaci részesedés megtartasa, ndvelése
2007. vegeére.

Az dnkormanyzati szektorban az 6nkormanyzatok magas koltség-érzékenysége fokozott konkurencia-
harcot eredményez. A kihivasoknak vald megfelelés érdekében az OTP Bank a kdzszolgalati
ugyfélkor kiszélesitésére torekszik. Emellett, megvalésul az 6nkormanyzati hitelezési szabalyok
kistérségi tarsulasokra torténd adaptacidja. Az dnkormanyzati-kdzszolgalati Ggyfélkérben is fontos
szempont az lgyfél-elégedettség tovabbi ndvelése, melyet lUgyfél-elégedettségi felmérés készitésével
segit el a Bank. Tovabbi célkitizések a keresztértékesitési lehetéségek kihasznalasa, a regionalis ill.
kistérségi 6nkormanyzati konferenciak megszervezése, orszagos koordinalasa.

Befektetési alapok

Az OTP Alapkezel6k altal kezelt vagyon nagysaga — a 2006-os év soran tortént erételjes kiaramlas
kovetkeztében — 2006. szeptember végére a 2005. év végi allomanyra esett vissza. Ezért e negativ
piaci hatas miatt elszenvedett veszteségek ellensulyozasara kellett toérekedni: a piaci részesedés
novelése a befektetési alapok kezelése és a haztartasok tulajdonaban lévé befektetési alapok
tekintetében egyarant fontos. 2007. végére az év elsd felében elért piaci részesedés megtartasat kell
megvaldsitani.

2007-ben tovabbra is az alacsony kockazatu alapok kibocsatasa varhato, ezen belll is a t6kegarantalt
strukturalt alapok tovabbi térnyerése prognosztizalhato.

Piaci részesedési célunk elérése érdekében, 2007-ben tovabbi Uj befektetési alapok — garantalt
alapok, nyiltvégl, nyilvanos globalis fejléd6 piaci részvényalap — kerll elinditasra, valamint fel kell
futtatni a BUX ETF Alap lakossagi és intézményi értékesitését. Az értékesités fokozasat szolgalja az
OTP Ertékpapiralapok hataron atnyulé forgalmazasa, elsésorban a bolgar és szlovak piacon, valamint
2007-ben elkezdbdik az OTP értékpapiralapok Uigynoki értékesitése.
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Biztositasok

A piaci részesedés nbvelése a cél a biztositasi dijbevételekbdl és a haztartdsok biztositasi
megtakaritasaibdl. A piaci pozicid javitdsa a stabil dijbevétell, dinamikusan bdvilé Gzletdgakban
szerzett részesedés ndvelése, valamint hosszu tavu tgyfélkapcsolatok kialakitasa révén lehetséges.
A biztositasi dijbevételbdl, valamint a biztositasi dijtartalékokbdl elért piaci részesedésiink emelése az
elvaras 2007-ben. A biztositdsok értékesitésében, 2007-ben is fontos szerep jut a Bank
fiokhal6zatanak.

Pénztari vagyon

2007-re, az OTP Csoport piaci részesedésének novelését tervezi mind a taglétszamot, mind a
pénztari vagyont illetéen. Kiemelt feladat a magasabb jovedelmi kategoridba tartozé Ugyfelek
megszerzese, illetve a varakozasi id6t letdlts tagok és megtakaritasi allomanyuk megtartasa.

PIACI POZICIO ES PENZUGYI CELOK A KULFOLDI PIACOKON

Az OTP Csoport alapvetd stratégiai célja a kulféldi csoporttagok esetében is a jovedelmezdség és a
hatékonysdag javitasa. E célkitlizés megvalésitasa érdekében, az anyavallalat a kézelmultban atfogd
projektet inditott a leanyvallalati iranyitédsi rendszer atalakitdsara, egy valamennyi kualfoldi
leanybankjara kiterjed6 — azok egyedi sajatossagait figyelembe vevé — csoportszintli stratégia, és az
ebbdl kiindul6 régids feladatterv kidolgozasa érdekében. Utobbi magaban foglalja — tdbbek k6z6tt — az
értékesitési halézat és a dolgozok 6sztdnzési rendszerének fejlesztését, a termékkinalat szélesitését
és a mikddési folyamatok javitasat célzo feladatokat. A projekt eredményei elésegitik régios szinten a
csoport-szinergiak fokozott kihasznalasat, ezzel is elémozditva a részvényesi érték ndvelését.

Bulgaria

A DSK Csoport 2007. végére 1000,1 milliard forintos mérlegf6éosszeg elérését tlzte ki célul, mely
28%-kal haladja meg az egy évvel korabbi értéket. Ezzel mérlegf66sszeg szerinti piaci részesedését
2007. év végére 17%-ra novelheti.

A Bankcsoport 2006-hoz képest hitelallomanyanak 37%-os, mig betétallomanyanak koézel 21%-os
bévilését tervezi, mely 2007. végére 753,1 milliard forintos hitelallomanyt, illetve 631,6 milliard
forintos betétallomanyt eredményezhet.

A DSK Csoport adozott eredményének 8%-os, azaz kdzel 26,2 milliard forintra térténd emelését
tervezi 2007-re. A jov6 évre tervezett feladatok kdzott szerepel a fioki 6sztdnzési rendszer fejlesztése,
valamint az Adattarhaz kialakitasa és bevezetése.

Szlovakia

Az OTP Banka Slovensko tervei szerint 14%-kal, 370,8 milliard forintra néveli mérlegf66sszegét, s igy,
mérlegf66sszeg szerinti piaci részesedése 2007 végére varhatéan eléri a 2,8%-ot. Ezzel
parhuzamosan, az OBS 2007-re vonatkozé tervei kdzott szerepel hitelallomanyanak 238,5 milliard
forintra, valamint betétallomanyanak 220,3 milliard forintra t6rtén6 emelése. El6bbi kdzel 26%-os,
utdbbi csaknem 16%-o0s allomanybdvilést jelent.

Az OBS 2007-es adodzott eredménycélja 2,1 milliard forint, mely 32% feletti nGvekedést jelent 2006.
végéhez képest. Az OBS esetében az elsédleges tulajdonosi elvaras a jovedelmezdség javitasa, s
ennek érdekében sziikséges a fiokhalézat hatékonysaganak javitasa, alternativ csatornak kiépitése,
termék redesign, Ugyfél-szegmentacié kialakitasa, valamint privatbanki tgyfélkiszolgalasi modell és
termékek kidolgozasa. Emellett, a Bank lakossagi hitelkartyat vezet be, illetve Uj személyi érdekeltségi
rendszer és Uj Ugyfélkapcsolat-tartasi rendszer kertl kidolgozasra.

Romania

2007-ben az OTP Bank Romania mérlegf6dsszegének 23%-os ndvelését tervezi, igy értéke év végén
varhatéan 238,5 milliard forint lesz, mellyel az OBR 1,6%-0s piaci részesedést érhet el. A tervek
ko6zott szerepel a betétallomany 102%-os, azaz 82,9 milliard forintra torténé ndvelése, mellyel
parhuzamosan hitelallomanya 60%-kal néve, varhatdan eléri a 162 milliard forintot 2007. végén.

Az OBR legfontosabb feladatai 2007-ben a treasury atalakitasa, értékpapir rendszer
tovabbfejlesztése, illetve a privat banki Uzletag kialakitasa.
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Horvatorszag

2007 végére az OTP banka Hrvatska mérlegf66sszegét a 2006. év végi 364,1 millidrd forintrol 413,3
milliard forintra, mérlegf6dsszeg szerinti piaci részesedését 3,6%-ra tervezi ndvelni, mikdzben
betétallomanya varhatéan 275,7 millidrd forintrél 311,1 milliard forintra, hiteldllomanya 197,3 milliard
forintrol 243,3 milliard forintra né. Utébbi tdbb mint 23%-0s, elébbi kézel 13%-0s allomanybdvilésnek
felel meg.

Az OBH 2007 végére tervezett addzott eredménycélja tébb mint 4%-kal haladja meg az egy évvel
korabbit, értéke 3,6 milliard forint. Az OBH 2007-es legfontosabb feladatai k&zo6tt szerepel a
tranzakcids adattarhaz kialakitasa, valamint a lakossagi back-office tevékenységek centralizalasa.

Szerbia

A Kulska banka akvizicidjanak lezarasat kovetéen az OTP Csoport megkezdte a tulajdonaban lévé
harom szerbiai bank — NiSka banka, Zepter banka és Kulska banka — 6sszeolvasztasat, melynek
eredményeképp varhatéan 2007 aprilisaban egyesitett bankként jelenik meg a szerb bankpiacon — uj
menedzsmenttel, integralt szamitastechnikai platformmal, valamint U(j termékekkel és
szolgaltatasokkal. Az egyesitett bank foldrajzilag teljesen lefedi Szerbia teriletét, mik6zben csaknem
3%-0s mérlegfé0sszeg szerinti piaci részesedéssel bir a szerb bankpiacon. 2007-ben a tervek szerint
dinamikusan alakulhat a hitelallomany névekedése, valamint a betétallomany bévulése.

2007-ben a legfontosabb feladatok Szerbiaban az integraciéval figgnek 6ssze: transzformacios és IT
projekt sikeres megvalositasa, a leanybankok jogi egyesitése és az OTP markanév bevezetése. A
lakossagi hitelezési aktivitds élénkitése érdekében rugalmasabb hitelkonstrukciok kerilnek
kialakitasra. A csoportjelleg Iétrehozasa miatt sziikséges a pénzugyi csoport termékek (pl.: biztositas,
lizing, faktoring, alapkezelés), valamint a strukturalt-, és projektfinanszirozasi formak bevezetése.
Fontos célkitlzés a létszam-racionalizacié megkezdése, az értékesitési és elektronikus csatornak
fejlesztése és bévitése, példaul az internet banking szolgaltatas bevezetésével.

Ukrajna

Az OTP Bank Ukraine tervei kdzott szerepel mérlegf6osszegének kdzel 33%-kal torténd emelése,
mellyel értéke 2007 végén eléri az 574,7 milliard forintot. Ezzel parhuzamosan hiteloldalon 36%-o0s,
mig betét oldalon 43%-os allomanybdévulést kivan elérni a bank, mely 2007. végére 495,5, valamint
212,8 milliard forintos allomanyokban realizalédhat. Ukrajnaban kiemelt feladat a pénziigyi csoport
kialakitasa, az MKV Uzletag stratégiajanak kifejlesztése és a privat banki Gizletag létrehozasa.

Oroszorszag

Az Investsberbank j6vé évi tervei kézt a leghangsulyosabb feladat a harom bank szervezeti
dsszeolvasztasa, az értékesitési halozat fejlesztése — elsésorban fioknyitasok révén —, a lakashitel-
piacra valé belépés, valamint a létszam-racionalizacié megvaldsitasa. Emellett, varhaté a strukturalt-
és projektfinanszirozas bevezetése.

Montenegréo

A CKB az értékesitési halozat és elektronikus csatornak fejlesztését és bdvitését tervezi 2007-re. A
csatornabdvités mellett, a termékvélaszték — az ingatlan és lakashitelek, jelzalogalapu hitelek, a
bankkartya alapu hiteltermékek, valamint a vallalati szektorban a projektfinanszirozasi formak —
fejlesztése is megvaldsul 2007-ben. Varhatd tovabba csoporttagi termékek — ugymint biztositas,
lizing, alapkezelés, faktoring — bevezetése. 2007 fontos feladata a CKB markanév megtartdsa mellett
az OTP markanév megismertetése a montenegréi piaccal. Emellett, az értékesités fokozasa
érdekében szikséges a fiokhaldzatban dolgozok teljesitményének ndvelése, szdmukra egyéni
Osztbnzési rendszer kialakitasa.

PENZUGYI CELOK MAGYARORSZAGON, VALAMINT KONSZOLIDALT SZINTEN

Az OTP Bankcsoport 2007 végére 211,6 milliard forintos IFRS szerinti konszolidalt ad6zas utani
eredmény elérését tlizte ki célul, mely 16,9%-kal magasabb a 2006. év végi értékhez képest. A Bank
adozott eredménycélja 150,0 millidrd forint, mely 5,5%-0s ndvekedést jelent az egyszeri tételekkel
korrigalt 2006. évi eredményhez mérten. Mikézben a Bankcsoporttagok 6sszesitett eredményébdl a
Bank részesedése tovabbra is meghatarozd, jelentésen csokkend tendenciat mutat. A kdlfoldi
leanyvallalatok részesedése a csoportszintii eredményb8l 27%-ra nd, a 2006-ot jellemzd 12%-ot
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kdvetden. A leanyvallalatok ad6zott eredményének ndvekményébél meghatarozé az uj kulféldi bankok
hozzajarulasa, mikézben tovabbra is jelentds a DSK hatasa. A hazai leanyvallalatok koézil a
Lakastakarékpénztar és a Merkantii Csoport hozzajarulasa a legnagyobb az eredmény
ndvekedéséhez. Ugyanakkor a legnagyobb mértékben az OTP Garancia Biztosité ad6zott eredménye
csokken.

A terv csoportszinten 30 bazispontos, az OTP Bank esetében 140 bazispontos kamatmarzs
csokkenéssel szamol. A konszolidalt netté kamatmarzs 2007-ben 5,5%-ra, a nem konszolidalt 3,6%-
ra csokken.

Az OTP Csoport célja a hatékonysagi mutatdk tovabbi javitasa, valamint magas sajat téke aranyos
megtérulés biztositasa:

Az OTP Bank esetében a kiadas/bevételi arémy7 a 2006. évi 47,2%-rol 46,2%-ra csdkken, mig
konszolidalt szinten kismértékli emelkedés varhaté — 57,1%-rél 57,3%-ra — az Uj leanyvallalatok
konszolidacidoba kerllésének kovetkeztében. Ugyanakkor a leanyvallalati hatékonysagnoveld
intézkedések — melyek hatasa varhatéan késdébb jelentkezik — a kiadas/bevételi arany mérséklédése
irAnydba mutat hosszutavon.

2007 végére a Bank eszkbzaranyos jt')vedelmezc’isége2 2,9%-ra csokken a 2006. évi 3,5%-0s értekrdl,
mikézben a konszolidalt ROAA 2,9%-rdl 2,6%-ra mérséklddik.

A sajat t6ke aranyos megtért’jlés2 az OTP Bank esetében a 2006. évi 24,9% utan 21,0%-ra
mérséklédik 2007 végére. Ezzel parhuzamosan a konszolidalt ROAE 27,1%-rol 24,5%-ra valtozik.

Az egy részvényre jutd becsilt eredmény 2007-ben az OTP Banknal 579,-Ft, konszolidalt szinten
817 ,-Ft kordl alakul. A Bank fizet6képességi mutatéja 2007 végén 9,5%, a 8%-os tékekdvetelményt
biztonsaggal meghalado lesz.

A tervek szerint, 2007 végére az OTP Bank mérlegf6osszege a 2006. végi 4506,7 milliard forintrol
5760,0 milliard forintra emelkedik, mely 27,8%-0s novekedést jelent. Ekdzben, az OTP Csoport
konszolidalt mérlegf66sszegének ndvekedése 30,0% (7097,4 milliard forintrdl 9224,9 milliard forintra).
A konszolidalt és a nem konszolidalt mérlegfé0sszeg aranya 2007-ben 160% kortl alakul.

2007-ben az OTP Bank Ugyfélallomanyainak ndvekedése lassul, de a leanyvallalatoknal dinamikus
allomanybdvilés varhaté mind betét, mind hitel oldalon:

2007 végére az OTP Bank hitelallomanyanak koézel 24%-os ndvekedéssel, 2206,6 milliard forintra
ndvelését tervezi, mig a Bankcsoport konszolidalt hitelallomanya csaknem 33%-kal, 5938,8 milliard
forintra né a tervek szerint 2007 végére. A konszolidalt hitelallomany névekedéséhez 2007-ben a
leanyvallalatok a teljes névekmény tébb mint kétharmadaval jarulnak hozza.

Az OTP Bank 2007 végére tervezett betétallomanya 2932,8 milliard forint, ami 9%-os béviilést jelent.
A konszolidalt betétallomany béviilése varhatéan 19% kortlili lesz, s igy az allomany volumene 2007
végen 5038,9 milliard forint kortl alakul. A konszolidalt betétallomany ndvekedésébdl a kilfoldi
leanyvallalatok allomanybéviilése a meghatarozo.

UGYFELEKKEL KAPCSOLATOS CELOK

Az OTP Bank az elmult évek folyaman jelentés mértékben javitotta az ligyfélkiszolgalas minéségét —
példaul a bankfidki varakozasi id6 vonatkozasaban —, tovabba folyamatosan szélesitette, illetve
szélesiti termékeinek kinalatat. Szamos terméket és szolgaltatast — példaul a mult év soran az
arfolyamgarantalt deviza lakashitelt, forintban fix torleszté részletl jelzalog alapu hitelt és személyi
kélcsont — az OTP Bank els6ként vezetett be Magyarorszagon, hiszen alapvetd célja, hogy
szolgaltatasai fejlesztéseivel, Ujitasaival folyamatosan alkalmazkodjon igyfelei és a kor igényeihez.
2006 végén ,Az Ev bankja” valasztason az OTP Bank nemcsak az ,Ev bankja’, de a lakossag
szavazati alapjan ,Az Ev legszimpatikusabb bankja” megtisztelé cimet is elnyerte. Az elmult idészak
piackutatasai is alatamasztottdak, hogy az OTP Bank markaismertsége és értéke kiemelkedéen
magas. Mindazonaltal, az lUgyfél-elégedettség és lojalitas mutatdk nem minden elemikben tlikrozték
vissza a folyamatos fejlesztések eredményeképpen megvaldésuld6 magas szinvonall
ugyfélkiszolgalast. Ennek részben oka lehetett, hogy a konkurens bankok kommunikaciojaban egyre
gyakoribba valtak az imazs tartalmu tzenetek.

Utébbi hatas ellensulyozasa, a markahilség tovabberdsitése, valamint a csoportszinergia fokozott
kihasznalasa érdekében 2007 elejétdl elkezdddott az OTP csoportszintli, egységes arculati
megujitasa. A valtozast a korabbi tavolsagtartd, szogletes 16g6 helyébe [ép6 korkorosen teljes,
kozvetlenebb formaju 16gé emeli ki. A 2007. elejétdl induldé kampany az elsé negyedévben az imazs
Uzenetre fokuszal, kbzéppontjaban az OTP marka alapvet6 értéke, a ,bizalom” all. A kézponti érték

2 Egyszeri tételekkel korrigalt mutatészamok
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koré szervezd8dd imazs-elemek: ,vezetd” szerep, ,ugyfélkbzpontusag”, ,biztonsag”. Az imazs-
kampanyt kdvetéen termékkampanyainkban is hangsulyt fektetliink kézponti értékeink kifejezésére. A
csoportszinergia nemzetkézi kihasznalasa érdekében, a magyarorszagi arculatfrissitéssel
parhuzamosan, illetve azt kdvetéen a kilféldi csoporttagok arculatvaltasa is megvalosul.

Az arculati megujulds a markahlség, az érzelmi kétédés erbsitése hozzajarulhat a lemorzsolddas
csokkentéséhez. Az OTP Bank tovabbra is kiemelt figyelmet fordit a leginkdbb lemorzsolédas
veszélyes, nagy potenciallal rendelkezd 24-26 éves ugyfelek kezelésére, az id6beni, megfeleld
ajanlattal vald6 megkeresésre. A tapasztalatok szerint a kritikus idészakok a lemorzsolédas
szempontjabdl az iskolavaltas, illetve a tanulmanyok befejezése, munkaba allas idépontja.

2007 folyaman a fidki dolgozdék 6sztdnzési rendszerében Uj elemként, pilot jelleggel megjelenik a
lemorzsolddas-veszeélyes Ugyfelek megkuldnbdztetett kezelésének dsztdnzése. Az lgyfélvagyon OTP
Banknal tartasat tudatos vagyonmegtarto stratégia mozditja eld6.

termékhasznalat intenzitadsanak novelése: az 1 Ggyfélre jutd termékszam és termékhasznalati mutatok
tekintetében célunk a felzark6zas a nyugati benchmarkokhoz. A keresztértékesitések ndvelése terén
2007-ben kiemelt szerepet szan a Bank az elektronikus csatornak értékesitési fékusza javitasanak, a
fiokhalézat tanacsado szerepe erdsitésének, illetve a csoporttagi egyuttmikodésnek.

Az értékesitési kampanyok eredményességének kulcsa a célcsoport megfeleld, szegmentacion
alapulé kivalasztasa. Ehhez kapcsoldédd jelentdés célkitlizés az automatikus DM kampanyok
fejlesztése, valamint az elektronikus csatornan érkezé U(zenetek részaranyanak ndvelése a
hagyomanyos levélkiildéssel szemben.

2006 folyaman a mikro- és kisvallalkozoi Uzletag atfogé — termékekre és folyamatokra, human-
eréforras gazdalkodasra, IT fejlesztésre, értékesitésre kiterjed6 — fejlesztése erételjes tamogatast
kapott. Tdbbek kdzt, kidolgozasra kerllt az MKV Ugyfélkiszolgalasi modell, mely az MKV ugyfélkor
részére nyujtott szolgaltatasok minéségének javulasat és hatékony Ugyfélkiszolgalast eredményez,
valamint az MKV Ugyfélkor elégedettségenek ndvelését célozza. A 2006-os fokozott termékfejlesztés
folytatasaként, a 2007-es évben tovabbi Uj MKV hiteltermékek keriilnek bevezetésre, valamint Uj
csoporttagi termékek is bekerllnek az MKV szegmensnek sz6l6 termékajanlatba. Mindezek
eredményeként az egy ugyfélre jutd termék/szerz6dés szamban és a termékhasznalati mutatdkban
szamottevd ndvekedés elérését tervezzik e szegmensen belll.

MUKODESI FOLYAMATOK

Ertékesitési rendszer és halozat fejlesztése

A bankfiok szerepe napjainkban ujra felértékel6dik. Ez megmutatkozik a bankok fidkszamanak
alakulasaban, a fiokfeltjitasok szamanak névekedésében. Mikdzben az Ugyfelek egyre nagyobb
hanyada hasznalja rutintranzakciéi végrehajtasara az elektronikus csatorndkat, a keresztértékesitésre
még mindig a fiokhalézat kinalja a legmegfelel8bb terepet. A pénziigyi termékek és kultura, valamint
az ugyféligények egyre szofisztikaltabba valasaval parhuzamosan, az tigyfelek egyre inkabb igénylik a
tanacsadast, kildondsen komplex vagy Ujszer(i termékek értékesitése esetében, melyre a fiok — és az
ugynokhalézat — jobb lehetdséget nyujt, mint az elektronikus csatornak.

A differencialtabb Ugyféligényekhez igazodva mind Nyugaton, mind hazankban megfigyelhetd trend Uj
fioktipusok — mint példaul hitelpont, bevasarlokdzponti fiok, mobil fidk, valamint a gyorséttermek
gyakorlatat idéz6 ,drive-trough” fiok — megjelenése. Az OTP Bank szamara 2007-ben fontos feladat
az uj fidktipusok bevezetésében, valamint az egyre inkabb el6térbe [€pd tanacsadasi fokuszban rejlé
lehet6ségek minél jobb kiaknazasa, ezért a bank — tobbek kozott — értékpapir Ugyletekre
specializalédott fiok nyitasat tervezi 2007 folyaman.

Versenytarsaink dinamikus fiokhalézat-b&vitésbe kezdtek: 2005 és 2009 kozott kordlbelll 500 U fiokot
nyitnak, s igy mar a 10-20 ezer lakosu telepiléseken is feltlinnek. Mindez tovabbi Ugyfél-
lemorzsolddasi és munkaeré-vandorlasi kockazatot jelent. Az OTP Bank egyedilalléan magas
fiokszama és lefedettsége olyan dominans versenyelény, melynek megtartasa kulcsfontossagu, ezért
megtesszuk a megfeleld ellenlépeseket:

A jelent8s potenciallal rendelkezd helyeken az OTP Bank is tovabbi fiokok nyitasat tervezi: 2007-
2008-ban 8 ] fiok megnyitasanak elékészitése folyamatban van.

Meg kell vizsgalni a csoporttagok (OTP Garancia Zrt.) meglévd fidkjaiban a banki termékek
értékesitésének lehetéségét.
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2007-ben folytatédik a fidkhalozat felljitasa: a kdzepes és nagyobb fidkok felljitasat kdvetden, a
felujitasra kertld 60-65 fiok k6zott immar a minifidkok irdnyaba tolédik a hangsuly. A régidk kdzll az
Eszak-alféldi és Dél-alféldi régidban ujul meg a legtdbb fiok.

Az OTP arculati megujulasanak keretében, 2007 elejétdl folyamatosan lecserélédnek a fiokokon és
egyéb halézati elemeken elhelyezett 16gok.

Az Intranet fejlesztések keretében, 2007 folyaman a fidki dolgozok szamara egyre inkabb
testreszabott, az értékesitési hatékonysagot nodveld anyagok valnak elérhetévé. Szintén, az
értékesités 0Osztdnzését szolgaljak a 2007-ben tovabb folytatédd kampany jellegli értékesitési
versenyek.

Az elektronikus csatornak elsésorban a tdmeg- és rutintranzakcidk lebonyolitasara alkalmasak,
mikdzben a fidokkal szemben 7x24 6éras elérhetéséget, kényelmesebb Ugyintézést biztositanak.
Esetlikben a csatornakéltség alacsonyabb, azonban a fiok alkalmasabb terepe a tanacsadasnak,
valamint a keresztértékesitésnek.

Az e-csatornak fejlédése toretlenll latvanyos, az OTPdirekt szerz6dések szama 2006. végére év/év
alapon az Internetbank esetében 32%-kal, a mobilbanknal kézel 59%-kal, mig a telefonos Ugyintézés
kdrében csaknem 17%-kal bévult. Hazank a haztartdsok 18%-os Internet lefedettségével még mindig
nem zarkézott fel a 40%-os EU atlaghoz, igy az Internet penetraciéo — és ezzel parhuzamosan az
Internetbank hasznalata terén — tovabbi névekedésre szamitunk.

Az OTP Banknak az elektronikus csatornak koérében megszerzett piacformalé szerepének
megdrzése, valamint a bank versenyképességének, eredményességének fokozasa érdekében
elsésorban:

Meglévd technoldgiainak fejlesztésére, tOkéletesitésére, az elektronikus szolgaltatdsok magas
biztonsagi szintjének megtartasara, a szolgaltatasi kér folyamatos bdvitésére, Ujabb technoldgiai,
Uzleti megoldasok alkalmazasi lehet6ségeinek vizsgalatara, valamint az elektronikus csatornak
termékértékesitési fokuszanak névelésére kell koncentralnia.

Ennek megfeleléen 2007-ben tébbek kdzott:

40 fidk bevonasaval lezarul a fidki hivasok centralizalasa projekt Il. fazisa, elkezd6dhet a lll. fazis,
valamint kivalasztasra kertl az Informacios Call-Center masodik vidéki kézpontja.

2007 folyaman bdvitésre keriilnek az értékpapir funkcidk az e-csatornakon.

Az OTPdirekt Internetbank keretében autdpalya-matrica vasarlasi lehetéség kerll kialakitasra,
valamint varhatéan bévulnek az on-line igénylési funkciok.

Az ugyfeleinkkel torténé személyes tor6dés érdekében a bank bevezeti a hitelstatusz jelentést
csoportos SMS-kiildéssel.

informacidszerzés és/vagy szerz6déskotés kezdeményezése céljabol).

A csoporttagi keresztértékesités fokozasanak érdekében atalakulnak a meglévé OTP csoporttagi
portalok is.

2007-re az OTP Bank létszamleépitést nem tervez. 2006-ban megtortént a halézati létszammodell
alkalmazott moddszertananak felllvizsgalata és atalakitasa, 2007-ben e modell folyamatos
karbantartasat, Uzleti célokhoz valé igazitasat kell megvalésitani.

Kockazatkezelés

A mddosulé hazai jogszabalyi kdrnyezettel 6sszhangban a szabalyozasokat at kell tekinteni, felll kell
vizsgalni a Basel Il. kbvetelIményrendszernek valé megfelelés szempontjabol. 2007-ben folytatni kell
az atalakitott hitelezési folyamatok, a kockazatelemzési rendszer és a t6kekovetelmény szamitas
beinditasat. Az OTP Banki megvaldsitas lezarasa utan a folyamatban |évd csoporttagi alprojektek
tovabbi koordinalasat kell elvégezni.

2006-ben az uj t6keegyezmény kovetelményeivel és a leanyvallalati orszagok specialitdsaival
Osszhangban atalakitdsra kerult a partnerkockazat-kezelés moédszertana. A hitelintézeti csoporttagok
mindsitési és limitkezelési rendszere is harmonizalasra kertlt. 2007-ben a partner kockazatkezelési
mddszertan olyan iranyu finomitasara kell helyezni a hangsulyt, amely a leanyvallalatok piacainak
specialitasait is figyelembe veszi. A lednyvallalatok szamanak névekedése, valamint az 0j Treasury
front office platform installaldsa miatt, szamitdgépes rendszer bevezetését célszeri megkezdeni az
orszag- és partnerkockazatok kezelésére.

2006-ban, a kulféldi csoporttagok nagy részénél szintén kialakitasra kerllt az egységes elveken
nyugvé csoportszintl piaci kockazatkezelés (limitellenérzés, piaci konformitas vizsgalat), valamint
annak szamitastechnikai hattere. Magyarorszagon 2006 aprilisatél a sztenderd modell (un. BIS
modell) helyett a devizakockazati tékekdvetelmény esetében a bels6 modell szerint tesz eleget az
OTP Bank a kereskedési konyvh6éz kapcsol6dd napi, havi és eseti feligyeleti adatszolgéltatasi
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kotelezettségnek. 2007 folyaman, az akvizicidok soran megszerzett Uj csoporttagokat integralni kell a
csoport piaci kockazatkezelési rendszerébe.

2006-ban a likviditas- és kamatkockazat-kezelés teriiletén a PSZAF médszertani utmutaté alapjan
meghatarozott, a Basel Il kritériumokat is kielégité csoportszintii szabalyzat miikédtetése és
szamitastechnikai hatterének létrehozasa kezd6dott meg. Az ehhez kapcsolddoé rendszer installacidja
a magyarorszagi és a bolgar leanyvallalatoknal 85%-ban mar megvaldsult. 2007-ben a f6 feladat a
rendszer installaciéjanak folytatasa a tobbi kulféldi leanyvallalatnal.

A hitelkockazat kezelés fejlesztésének 6 tertiletei 2007-ben:

A Basel Il szabalyozas valtozasaval dsszefliggésben el kell végezni a hitelezési folyamatok (pl.:
kockazatkezelés, hitelmindsités), valamint az informatikai rendszerek felllvizsgalatat;

A kilféldi leanybankok altal alkalmazott kockazatkezelési tevékenység egységes kovetelményekre
alapozott iranyitasat kell kialakitani;

A mikro- és kisvallalkozéi ugyfélkérben a hitelellendrzésre tovabbitott dokumentumokat teljes kérien
elektronikus csatornakba kell terelni, ezaltal is javitva az ligyfélkiszolgalas minéségét.

OKTATAS, FEJLODESSEL KAPCSOLATOS CELOK

Az Uzleti célok eléréshez elengedhetetlen az értékesitési teljesitmény tovabbi javitasa, amelynek
egyik f6 pillére az lgyintézék megfeleld felkésziltsége és értékesitési készsége. A 2005-ben elinditott
,Tudatos Ertékesitési Tréning” program bévitésének keretében a Bank 2007-ben fokozott hangsulyt
fektet az MKV, KNV Ugyfélreferensek és lakashiteles munkatarsak szakmai felkésziltségének magas
szinvonalon tortén6 biztositasara, ellendrzésére, és értékesités-technikai felkészitésére. A
fiokvezet6k intenzivebb bevonasa érdekében az Ugyintéz6i képzés felllvizsgalatra kertl. 2007-ben
folytatddnak a kritikus problémak kezelésére felkészitd tréningek (példaul: lakashitel végtorlesztési
tréning), és el6térbe kerll a kialakult ,best practise”-k megismertetése a halézat tdbbi egységével.
2007-t6l a banki képzési rendszerben is elétérbe keriilnek az elektronikus csatornak az E-learning
modszertanra éplilé képzések bevezetésével.

Az OTP Bank dolgozéi szamara 2007-ben karriermenedzsment rendszer keril kialakitasra, mely
magaban foglalja az utdédlasmenedzsment, valamint a szakmai életpalyamodellek terileteit. Ezzel
parhuzamosan a kozponti vezet6k szamara kiemelt készségfejleszté képzések biztositasa valdsul
meg.
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Az OTP BANK ES BANKCSOPORT MERLEGENEK, EREDMENYKIUMTATASANAK ES FOBB
MUTATOINAK ALAKULASA, 2006-2007

(IFRS szerint)

OTP Bank nem konszolidalt

OTP Bank konszolidalt

milliard Ft 2006 dec 31 2007 dec 31 Valtozas 2006 dec 31 2007 dec 31 Valtozas
tény terv Mrd Ft % tény terv Mrd Ft %
Mérlegf6dsszeg 4506,7 5760,0 12533 27,8% 7097 ,4 92249 2127,5 30,0%
Hitelek 17827 2206,6 4239 23,8% 4 4747 5938,8 1464,1 32,7%
Betétek 2690,1 29328 2427 9,0% 42322 5038,9 806,7 19,1%
Sajat téke 670,3 759,6 894 13,3% 788,2 939,7 1515 19,2%
Hitelek aranya az eszk6zdkben 39,6% 38,3% 63,0% 64,4%
Betétek aranya a forrasokban 59,7% 50,9% 59,6% 54,6%
Hitel/betét arany 66,3% 75,2% 105,7% 117,9%
Sajat téke/mérlegfé0sszeg 14,9% 13,2% 11,1% 10,2%
OTP Bank nem konszolidalt OTP Bank konszolidalt
milliard Ft 2006 2007 Valtozas 2006 2007 Valtozas
tény terv Mrd Ft % tény terv Mrd Ft %
Nettd kamatbevétel 203,2 184,6 -18,5 -9,1% 355,9 445,6 89,7 25,2%
Céltartalékképzés a varhatéd
hit. és kih-i veszteségre 25,4 21,8 -3,6 -14,2% 28,6 64,8 36,3 127,1%
Netté kamatbevétel a
céltartalékképzés utan 177,7 162,8 -14,9 -8,4% 327,4 380,8 53,4 16,3%
Jutalék és dijbevételek 147,7 157,4 9,7 6,6% 145,0 190,7 457 31,5%
Osztalékbevétel és tarsult
vallalkozasok eredménye 16,3 18,6 2,3 14,2% 0,9 0,6 -0,3 -32,2%
Biztositasi dijbevétel 0,0 0,0 0,0 75,6 91,2 15,6 20,7%
Egyéb bevételek 31,3 19,1 -12,2 -39,0% 21,2 52,0 30,8 144,8%
Nem kamatjellegii bevételek 195,3 195,1 -0,2 -0,1% 2427 334,5 91,8 37,8%
Dij- és jutalékraforditasok 21,2 17,4 -3,7 -17,6% 32,1 35,9 3,8 11,8%
Személyi jellegl raforditasok 65,4 69,5 4,0 6,2% 106,8 145,6 38,8 36,3%
Ertékcsokkenés 17,4 19,8 2,4 14,1% 26,5 33,7 7,2 27,2%
Biztositasi raforditasok 0,0 0,0 0,0 60,9 74,9 14,1 23,1%
Egyéb raforditasok 81,5 78,0 -3,5 -4,3% 125,3 172,2 46,9 37,5%
Nem kamatjellegii raforditasok 185,5 184,7 -0,8 -0,4% 351,5 462,2 110,7 31,5%
Adodzas el6tti eredmény 187,5 173,2 -14,3 -7,6% 218,6 253,1 34,5 15,8%
Tarsasagi ado 17,3 23,2 59 34,1% 31,5 41,5 10,0 31,7%
Addzott eredmény 170,2 150,0 -20,2 -11,9% 187,1 211,6 24,5 13,1%
Egyszeri tételek 28,1 0,0 -28,1 -100,0% 6,1 0,0 -6,1 -100,0%
Korrigalt ad6zott eredmény 1421 150,0 7,8 5,5% 181,0 211,6 30,6 16,9%
Netté kamatmarzs 5,0% 3,6% 5,8% 5,5%
Nem kamatjellegl
bevételek/dsszes bevétel 51,8% 53,9% 42,8% 45,0%
Céltartalékképzés/atlagos
hitelallomany 1,6% 1,1% 0,7% 1,2%
ROAA* 3,5% 2,9% 2,9% 2,6%
ROAE* 24,9% 21,0% 27,1% 24.5%
Koltség/bevétel arany* 47,2% 46,2% 57,1% 57,3%
*Egyszeri tételekkel korrigalt mutatészamok
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JAVASLAT Az OTP BANK NYRT. KONYVVIZSGALO SZERVEZETENEK MEGVALASZTASARA, A
KONYVVIZSGALATERT FELELOS SZEMELY ELFOGADASARA, A DIJAZAS MEGALLAPITASARA

A hitelintézetekrél és pénzigyi vallalkozasokrol széld 1996. évi CXIl. torvény 66. § (3)
bekezdése alapjan az OTP Bank Nyrt. 2007. évi, szamviteli torvény elbirasainak megfeleld
nem konszolidalt éves beszamoldjanak, valamint konszolidalt éves beszamoldjanak
kényvvizsgalataval kapcsolatosan a Felligyeld Bizottsag javaslata:

1. A kdényvvizsgal6 tarsasag: Deloitte Kényvvizsgalé és Tanacsadoé Kft. (000083)
Budapest, Dézsa Gy. u. 84/c.
1068
A kényvvizsgalo személye: Horvath Attila Péter

(kdnyvvizsgalo bejegyzési szama: 005173)

Elharithatatlan akadalyoztatas esetén: Nagy Zoltan
(kdnyvvizsgalod bejegyzési szama: 005027)

2. A hitelintézetekre vonatkozdé magyar szamviteli szabalyok szerinti 2007. évi éves
beszamolonak és a szamviteli torvény el6irasainak megfeleld konszolidalt éves
beszamolonak a szamvitelrél sz6lé 2000. évi C. térvény szerinti kdnyvvizsgalati dija

Osszesen:
51.000.000 Ft + AFA
Ebbdl:
Eves beszamold kényvvizsgalati dija: 41.000.000 Ft + AFA
Konszolidalt éves beszamoloé kényvvizsgalati dija: 10.000.000 Ft + AFA
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Az IGAZGATOSAG ES A FELUGYEL® BIZOTTSAG TAGJAI DiJAZASANAK MEGALLAPITASA

Az OTP Bank Igazgatésaganak javaslata a Felligyel6 Bizottsag egyetértésével:

Az lgazgatosag tagjainak tiszteletdijat 2007. majus 1-jei hatéllyal — figyelemmel arra, hogy
a Bank ez évben munkavallaldinak keresetét atlagosan 8%-os mértékben fejleszti — az
alabbiak szerint javasoljuk megallapitani:

Havi brutté tiszteletdij

Jelenleg Javasolt

(Ft) (Ft)
Igazgatdsag elndke 610.000,- 660.000,-
Igazgatdsag tagjai 530.000,- 570.000,-

A 2006. évi IV. tv. A gazdasagi tarsasagokrol (Uj Gt.) el6irja, hogy az OTP Bank Felligyel6
Bizottsaganak tébbségében fliggetlen tagokbdl kell allnia. E térvény 309.§ 3/e pontja
értelmében nem mindsul fliggetlennek a felligyelé bizottsag tagja kilondsen akkor, ha a
részvénytarsasag eredményes mikodése esetén feligyeld bizottsagi tagsaga alapjan
vagyoni juttatasra jogosult, vagy a tagsageért jaré dijon kivll barmilyen javadalmazasban
részesul a részvénytarsasagtol, illetve a részvénytarsasaghoz kapcsolt vallalkozastol.
Tekintettel arra, hogy az uj Gt. rendelkezései az OTP Bank szamara 2007. kozepétdl
irAnyaddak, a felugyeld bizottsagi tagok a 2006. év értékelését kdvetéen mar nem vehetnek
részt az opcios programban.

Fentiekre is tekintettel a Felligyelé6 Bizottsag tagjainak tiszteletdijat 2007. majus 1-jei
hatallyal az alabbiak szerint javasoljuk megallapitani:

Havi brutto tiszteletdij

Jelenleg Javasolt

(Ft) (Ft)
Felligyeld Bizottsag elndke és alelndke 440.000,- 640.000,-
Felugyeld Bizottsag tagjai 355.000,- 510.000,-
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JAVASLAT AZ OTP BANK NYRT. ALAPSZABALYANAK MODOSITASARA

A 2006. julius 1-jén hatalyba Iépett Uj tarsasagi torvény (2006. évi IV. tv.) rendelkezései alapjan az
OTP Bank Nyrt. jelenleg hatalyos Alapszabalyat a 2007. évi rendes Kozgyllésen az uj jogszabaly
rendelkezéseinek megfeleléen modositani kell.

1.)

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

2)

Az Alapszabaly 1. §. helyébe a kovetkez6 rendelkezések lépnek:

1.8

A Tarsasag alapadatai

A Tarsasag cégneve: Orszagos Takarékpénztar és Kereskedelmi Bank Nyilvanosan Mikddé
Részvénytarsasag

Roviditett neve: OTP Bank Nyrt.
Angolul: OTP Bank Plc.

A Tarsasag székhelye: Budapest 1051 Nador u. 16.
A Tarsasag nyilvanosan miikdd6 részvénytarsasag.

A Tarsasag a Magyar Koztarsasag Kormanya 60/1949. (XIl. 28.) szamu hatarozataval
megalapitott, a Cégbirésagnal 01-01-002049. szam alatt bejegyzett Orszagos Takarékpénztar
allami vallalat altalanos jogutddja, kivéve az atalakulast megel6z6en 6néllé szervezetben
cégbejegyzeésre keruld tevékenységét. A Tarsasag allamigazgatasi irdnyitas alatt allé allami
vallalatbél a 2.2. pontban rogzitett idépontban az 1989. évi XIlll. tv. alapjan alakult at
gazdasagi tarsasagga.

Az atalakulas el6tt, illetéleg az atalakulaskor folyamatban Iévé (ligyekben az Orszagos
Takarékpénztar nevere kiadott hatésagi engedélyek jogosultja - az 6nallé cégbejegyzésre
kerul6 szervezeteket kivéve - e Tarsasag.

Az Orszagos Takarékpénztarral szemben fennalld kovetelések kotelezettje, illetbleg a vele

szembeni kotelezettségek jogosultja ugyancsak a Tarsasag, az el6zbekben rdgzitetteket
figyelembe véve.”

Az Alapszabaly 3. §. helyébe a kovetkezo rendelkezések lépnek:

3-8

A Tarsasag célja

A Tarsasag alapvet6 célja:

Magyarorszagi székhelyl, gazdasagi tarsasagi formaban mikédé a pénzigyi és befektetési
szolgaltatasok teljes korének végzésére jogosult hitelintézet (bank) mikddtetése. ,,

3)

41.

Az Alapszabaly 4. §. helyébe a kévetkez6 rendelkezések lépnek:

4.8

A Tarsasag meghatarozott tevékenyséqi kore

TEAOR 65.12 Egyéb monetéris kdzvetités (a Tarsasag f6 tevékenysége)
ezen belll:

A TARSASAG 2007. Evi K&ZGYULESENEK ALAPDOKUMENTUMAI 75



OTP BANK NYRT. JAVASLAT AZ ALAPSZABALY MODOSITASARA

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.

- betét gylijtése és mas visszafizetendd pénzeszkdz - sajat t6két meghaladé mértékl -
nyilvanossagtol térténd elfogadasa;

- hitel és pénzkoélcson nyujtasa;

- pénzforgalmi szolgaltatasok nyujtasa;

- készpénz-helyettesitd fizetési eszkdz kibocsatasa, illetéleg az ezzel kapcsolatos
szolgaltatas nyujtasa;

- kezesség és bankgarancia vallalasa, valamint egyéb bankari kotelezettség vallalasa;

- valutaval, devizaval - ide nem értve a pénzvaltasi tevékenységet - valtoval, illetve csekkel
sajat szamlara vagy bizomanyosként torténd kereskedelmi tevékenység;

- letétkezelés kollektiv befektetések részére;

- letéti szolgaltatas, széf szolgaltatas;

- hitel referencia szolgaltatas;

- likviditas- és kockazatkezelési tevékenység.

TEAOR 65.21 Pénziigyi lizing

TEAOR 65.23 Mashova nem sorolt egyéb pénziigyi tevékenység
ezen belll:

- bizomanyosi és kereskedelmi tevékenység valamennyi befektetési eszkdz tekintetében;

- egyéni portfoliok egyedi kezelése a befektetd altal adott megbizas alapjan
(portfolidkezelés)

- jegyzési garanciavallalas;

- befektetési tanacsadas;

- befektetési hitel nyujtasa a befektetéknek;

- értékpapir-szamlavezetés;

- Ugyfélszamla vezetés;

- értékpapir letétkezelés;

- értékpapirok letéti 6rzése és az azzal kapcsolatos nyilvantartasok vezetése.

TEAOR 67.12 Ertékpapir ligyndki tevékenység
ezen belll

- Ugynoki tevékenység valamennyi befektetési eszkdz tekintetében;

- értékpapir forgalomba hozatalanak, valamint nyilvanos vételi ajanlat utjan
részvénytarsasagokban torténé befolyas szerzésének szervezése és az ehhez
kapcsolédo szolgaltatas;

- tanacsadas tarsasagoknak t6keszerkezettel, Uzleti stratégiaval 6sszefliggd kérdésekben,
és szolgaltatas vallalati fuziok és befolyasszerzés esetében.

TEAOR 67.13 Egyéb pénziigyi kiegészitd tevékenység
ezen belll

- pénzugyi szolgaltatas kdzvetitése (ligyndki tevékenység);
- pénzvaltasi tevékenység.
- pénzfeldolgozasi tevékenység

TEAOR 67.20 Biztositast kiegészité tevékenység
ezen belll

- biztositasi Ugynoki tevékenység.

TEAOR 55.51 Munkahelyi étkeztetés”

Az Alapszabaly 5.2. - 5.13. pontjai helyébe a kdvetkezé rendelkezések lépnek, ezzel

egyidejlileg az 5.14. — 5.24. pontok torlésre keriilnek:

29.2.

A Tarsasag alapt6kéje HUF 28.000.001.000, - azaz Huszonnyolcmilliard-egyezer forint,
amely
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a) 280.000.000, db., azaz Kett6szaznyolcvanmilli6 darab egyenként HUF 100,- azaz
Egyszaz forint névértékli, HUF 28.000.000.000,- azaz Huszonnyolcmilliard forint
Ossznévértek(i dematerializalt térzsrészvényre ;

b) 1 db, azaz Egy darab HUF 1.000,- azaz Egyezer forint névérték(i dematerializalt
szavazatels6bbségi részvényre oszlik.

5.3. A Tarsasag torzsrészvényei azonos névértékiiek és azonos jogokat biztositanak a
Tarsasaggal szemben.

54. A szavazatels6bbségi részvény tulajdonosat megilletik mindazok a jogositvanyok, amelyek a
térzsrészvényhez kapcsolddnak, valamint az 5.5.1. pontban meghatarozott tébbletjogok.

551. A Tarsasag kozgyllésén a hatarozatképességhez a szavazatelsébbségi részvény
tulajdonosanak jelenléte, a hatarozathozatalhoz egyetértése sziikséges az Alapszabaly 8.33.
pontjdnak masodik, harmadik, 6tddik, hatodik, tizenharmadik és tizennegyedik és tizen6todik
alpontjaiban foglalt dontéseknél.

5.5.2. A szavazatelsébbségi részvényhez f(iz6d6 tulajdonosi jogokat a Magyar Allam mindenkori -
jogszabalyban meghatarozott - képviseldje kizarélag azzal a tartalommal és keretek kozott
gyakorolja, ahogy azt az allam tulajdonaban |évé vallalkoz6i vagyon értékesitésérdl szo6lo
1995. évi XXXIX. tv., valamint a 2006. évi IV. térvény (Gtv.) meghatarozza.

5.5.3. Az 5.5.1. pontban meghatarozott tobbletjogok addig flizédnek a szavazatelsGbbseégi
részvényhez, ameddig ez a részvény a Magyar Allam tulajdonaban van.

5.6. A Tarsasag lgazgatésaga a Tarsasag székhelyén a részvényekrél és a részvényesekrél,
illetve a részvényesi meghatalmazottakrol Részvénykdnyvet vezet, amelyben nyilvan tartja az
alabbi adatokat:

a) arészvényes ( részvényesi meghatalmazott) nevét (cégét);

b) arészvényes pontos lakcimét (székhelyét);

Cc) atermészetes személy részvényes allampolgarsagat, anyja nevét;

d) arészvényatruhazas Részvénykdnyvbe torténd bejegyzésének idépontjat;

e) a kozos tulajdonban 1évd részvények esetén a tulajdonosok és a kézos képviseld a.,b.,c.
pontokban meghatarozott adatait;

f) arészvényvasarlas idépontjat;

g) atulajdonszerzéssel dsszefiiggd felligyeleti hatarozat igyszamat és idépontjat;

h) abban az esetben, ha a részvényatruhazas térvénybe 1tk6z6 modon tortént, azt a
megjegyzést, hogy "A feltiintetés nem jelenti a Részvénykonyvbe tértént bejegyzést, mert
a részvényatruhazas térvénybe Utk6z modon tortént.";

i) abban az esetben, ha a Részvénykdénybe bejegyzett részvényes részesedése utdébb a
részvények érvényes megszerzését kdvetben bekdvetkezett valtozas folytan (példaul
kozvetett részesedés kialakulasa miatt) torvényellenessé valik, a torvényellenes
részesedés tekintetében azt a megjegyzést, hogy "A feltintetés nem jelenti a
Részvénykdnyvbe valé bejegyzést, mert a részvény alapjan a részesedés torvényi
korlatozasba Uitkozik.”;

j) arészvény értékpapir kodjat, névértékét, fajtajat, sorozatat;

k) arészvény bevonasanak és megsemmisitésének idépontjat.

Abban az esetben, ha a jelen pont h) vagy i) alpontjai szerinti megjegyzés kerul a
Részvénykdnyvbe, e tényrél a bejegyzést kérét haladéktalanul irasban értesiteni kell.

A Tarsasag lgazgatésaga a Részvénykdényv adatai alapjan nyilvantartia a részvényes
részvénysorozatonkénti tulajdoni hanyadat.

A Tarsasag lgazgatésaga a részvénykonyv mellékleteként tartja nyilvan a legalabb 5%
tulajdoni vagy szavazati hanyadot elér§ tulajdonosok altal a Tarsasagban birtokolt — az 1996.
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5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

5)

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

évi CXIl. térvény (Hpt.) 4. sz. melléklete szerint szamitott - kozvetett tulajdonanak
azonositasara alkalmas adatokat.

A legalabb 5% tulajdoni vagy szavazati hanyaddal rendelkezé vagy ilyen hanyadot megszerzé
tulajdonos a Tarsasagban birtokolt koézvetett tulajdonat, illetve annak valtozasat - az
azonositasra alkalmas adatok egyideji kozlésével - kbteles a Tarsasagnak bejelenteni.

A részvényt szerz6 a javara tortént részvényatruhazast koévetben az 5.6. pontban
meghatarozott adatokat tartalmazdé kérelemmel barmikor irasban kérheti az lgazgatdsagtol,
hogy a Részvénykdnyvbe jegyezze be. Az irasbeli kérelemhez mellékelni kell a részvény
tulajdonlasat igazold, a szamlavezet6 befektetési szolgaltatdé altal a jogszabalyoknak
megfelel6 tartalommal kiallitott tulajdonosi igazolast, tovabba ha a részvényatruhazashoz a
Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete (a tovabbiakban: Felligyelet) elézetes engedélye
szikséges, a Fellgyelet engedélyét.

Az lgazgatdsag az 5.7. pont szerinti kérelem vagy a részvényt szerzd értékpapirszamlajat
vezetd befektetési szolgaltatd altali — az 5.6. pont szerinti adatokat tartalmazé - bejelentés
kézhezvételét kdvetben, a jelen Alapszabaly rendelkezéseinek figyelembevételével, a 8.4.
pontban foglalt korlatozasra figyelemmel haladéktalanul bejegyzi a részvénykonyvbe a
részvényest, amennyiben a részvényszerzés térvényes.

A részvény tulajdonosa felelés mindazért a kéarért, amely barkit amiatt ért, mert a
részvénykonyvbe torténd bejegyzés kérése soran valotlan informaciot szolgaltatott.

Nem gyakorolhatja a Tarsasag vonatkozasaban részvényesi jogait a részvények utan az, aki
a részvénykdnyvbe nincs bejegyezve.

A Tarsasag lgazgatésaga a részvényektél elkilonitve koteles a Részvénykdnyvben a
részvényekkel megegyez6 modon nyilvantartani a Tarsasag altal esetleg kiadott ideiglenes
részvényeket és az azok tulajdonlasara jogosult személyeket.

A jogszabalyi korlatozasok ellenére meglévd vagy szerzett részvények alapjan a Tarsasagban
nem lehet senkinek részesedése, e részvényekkel a Tarsasaggal szemben részvényesi
jogokat nem lehet érvényesiteni.

A Tarsasag sajat részvényeit a Gtv. szabalyai szerint szerezheti meg. Nincs szikség a
Tarsasag sajat részvényeinek megszerzéséhez a Kozgyilés elézetes felhatalmazasara, ha a

részvények megszerzésére a Tarsasagot kdzvetlenll fenyegetd, sulyos karosodas elkerllése
érdekében kerul sor.”

Az Alapszabaly 6. §. helyébe a kovetkez6 rendelkezések lépnek:

,0.§

A részvényesek jogai és kotelezettségei

A részvényesek jelen Alapszabaly eltér6 rendelkezésének hianyaban a Gtv. és az egyéb
alkalmazand6 jogszabalyok szerint gyakorolhatjdk részvényesi jogaikat, illetve teljesitik
kotelezettségeiket.

A részvényesek jogaikat elsésorban a Tarsasag Kézgyilésén gyakorolhatjak.

A Tarsasag torzsrészvényei részvényenként egy szavazat jogat biztositjdk; a
szavazatels6bbségi részvényhez tiz szavazat tartozik.

Egy részvényes sem gyakorolhat kdzvetlenul és/vagy kdzvetve a Tarsasag altal kibocsatott,
kdzgyllésen szavazasra jogositd részvényekhez fliz8d6 szavazati jogok 25%-at - illetve
amennyiben a Tarsasagban mas részvényes szavazati joga is meghaladja a 10%-ot — 33%-at
meghaladd mérték( szavazati jogot.
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6.5.

6.6.

6.7.

6.)

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

A Tarsasag a kozgyllésrdl készilt jegyz6kdnyvet a cégbirésagra torténd benyujtassal
egyidejlileg a 15.§ szerint k6zzé teszi. Barmely részvényes kérheti az lgazgatosagtol a
jegyz8kdényv masolatanak vagy kivonatanak kiadasat.

A Tarsasag, miikodésérdl, Uzletmenetérdl a koézgylléseken, illetve a kozgydlési
dokumentaciok, tovabba a 2001. évi CXX. térvényben (Tpt.) és a tézsdei szabalyzatokban
el6irt kdzzétételek utjan tajékoztatja a részvényeseket és a tékepiacot. A Tarsasag Uzleti
koényvei, egyéb Uzleti iratai a Gtv. szabalyainak alkalmazasaban Uzleti titoknak minésuinek,
ezekbe a részvényes nem tekinthet be.

A részvényes a részvénykdnyvbe betekinthet, s annak ra vonatkozé részérél masolatot
igényelhet. A betekintés lehetdségét, illetve a részvénykdnyvi masolat kiadasat a Tarsasag az

erre iranyuld irasbeli kérelem kézhezvételét kdvetd harom munkanapon belll teljesiteni
koteles.,

Az Alapszabaly 8. §. helyébe a kovetkezo rendelkezések lépnek:

.8.§

A Tarsasag Kozgyilése

A Tarsasag legf6ébb iranyito testlilete a részvényesekbdl allé Kozgydilés.
A Kozgylilés tanacskozasanak nyelve magyar.

A részvényesek a Kozgyllésen vald részvételi és szavazati jogaikat személyesen, vagy
meghatalmazottak Gtjan gyakorolhatjak. A meghatalmazast kozokiratba, vagy teljes bizonyité
erejii maganokiratba kell foglalni és egy példanyat a kozgyllés 6sszehivasardl szolod
hirdetményben erre megjeldlt helyen és nyitva all6 idétartamban at kell adni. Nem lehet
meghatalmazott az Igazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag tagja és a vezet6 allasu munkavallalé.

A Tarsasag a Kozgyllés, mint tarsasagi esemény idépontjara a Koézponti Elszamoléhaz és
Ertéktar (Budapest) Zrt.-tél tulajdonosi megfeleltetést kér. A tulajdonosi megfeleltetés
idépontja kizardlag a Kozgydlést megel6zé 10. és 5. értékt6zsdei munkanapok kozotti
idészakra eshet. A tulajdonosi megfeleltetéssel kapcsolatos szabalyokat a Kozponti
Elszamolohaz és Ertéktar (Budapest) Zrt. mindenkor hatalyos szabalyzata tartaimazza.

A Tarsasag a részvénykonyvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban hatalyos
valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejileg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének
megfelel6 adatokat a részvénykdnyvbe bejegyzi, s azt a Kézgyilés napjat megel6z6 masodik
munkanapon budapesti idd szerint 12 érakor a tulajdonosi megfeleltetés adataival lezarja. Ezt
kovetben a részvénykdnyvbe a részvényes részvénytulajdonat érinté bejegyzést leghamarabb
a kozgyllés bezarasat kdvetd munkanapon lehet tenni.

Az adott részvény utan jaré Kozgyllésen valo részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak
feltétele, hogy

a) a tulajdonosi megfeleltetés id6pontjaban fennalld részvénytulajdonlast a tulajdonosi
megfeleltetés eredménye igazolja;

b) a részvényes azon részvényeit, amelyek alapjan a Kozgylilésen szavazni kivan a
tulajdonosi megfeleltetés napjatdl a Kozgylést kovetd napig tartd idészakra zaroltassa;

c) a részvény tulajdonosa a Tarsasag Részvénykonyvébe annak 8.4. pont szerinti
lezarasaig be legyen jegyezve;
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8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

8.11.

8.12.

8.13.

8.14.

8.15.

d) a részvényes részvénytulajdona, illetve szavazati joga nem sérti a jogszabalyok, illetve
a jelen Alapszabaly rendelkezéseit, amely kérilményt a Tarsasag ellendrzéssel allapit
meg.

Amennyiben alapos okkal feltételezhetd, hogy valamely részvényes vagy részvényesek
szavazati jog gyakorlasa a Tpt. befolyasszerzésre vonatkozé szabalyainak sérelmével jarna,
az lgazgatdsag helyszinen jelenlévd, a kdzgyllési regisztracid lebonyolitasaért felelds
megbizottja, illetve a Kdzgyllés elndke az érintett részvényest, részvényeseket a kdzgylési
részvételbdl, illetve a szavazati jog gyakorlasabdl kizarhatja.

Nem felel6és a Tarsasag a részvényesek részvételi lehetéségének vagy adott részvényeik
utan jaré szavazati joguk gyakorlasanak elmaradasaért, ha a részvényes bejegyzése a
részvénykdnyvbe azért maradt el mert,

a) a tulajdonosi megfeleltetés eredménye a részvénykdnyv lezarasat kdvetben érkezett
meg a Tarsasaghoz,

b) a részvényes részvénytulajdona, illetve szavazati joga sérti a jogszabalyok, illetve a
jelen Alapszabaly rendelkezéseit.

A részvényes vagy meghatalmazottja abban az esetben, ha részvétele a jelen Alapszabaly
rendelkezéseire is tekintettel térvényes, a Kézgylilés szinhelyén személyazonossaga egyideji
igazolasaval, a jelenléti iv alairasa ellenében felveheti szavazé tombjét.

A rendes Kozgyilést minden évben egyszer, az el6z8 Uzleti év kdnyvvizsgaloi zaradékkal
ellatott, a szamviteli torvény szerinti beszamoléjanak elkészilte utan kell sszehivni.

Rendkivlli Koézgyilést kell dsszehivni, ha az lgazgatdésdg vagy az el6z6 Koézgyllés igy
hatarozott, vagy ha az ok és cél megjeldlésével — a szavazatok legalabb 5%-at képviseld
részvényesek az lgazgatdsagtdl irasban kérik.

A szavazatok legalabb 1%-at képvisel6, részvényesek az ok megjeldlésével irasban kérhetik
az lgazgatésagtoél, hogy valamely kérdést tlizzon az dsszehivott Kozgyllés napirendjére.

Ezt a jogukat a kisebbségi részvényesek a Kozgylilés 6sszehivasardl szolé hirdetmény
megjelenésétél szamitott nyolc napon bellil gyakorolhatjak. Az Igazgatésag az inditvanyt
koteles a Kbzgylilés napirendjére felvenni és ezt nyolc napon belll a 15. § szerint kbzzétenni.

A Kozgyllést az Igazgatdsag hivja dssze. A FelligyelS Bizottsag a Gtv.-ben meghatarozott
esetekben hivja 0ssze a Kozgydilést.

A Kozgyllés dsszehivasat a Tarsasag hirdetményeire meghatarozott médon a tervezett
Kdzgyllés kezdd napjat - a Gtv. eltér6 rendelkezése hidnydban - legaldbb 30 nappal
megelézéen kell kbzzétenni.

A meghivasnak tartalmaznia kell

a) a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

b) aKbdzgyilés idépontjat és helyét;

c)  aKdzgyllés megtartasanak maodjat;

d) a Kdzgyllés napirendjét;

e) a jelen Alapszabaly 8.5. pontjaban foglalt rendelkezéseket, azzal a figyelmeztetéssel,
hogy a Kdzgyllésen résztvenni és szavazni csak ezek betartdsaval lehetséges;

f) tajékoztatast a meghatalmazasok atadasanak helyérél és idejérdl;

g) a hatarozatképtelenség esetére a megismételt Kozgylilés helyét és idejét.

A Koézgyllés napirendjét az Igazgatdésag hatarozza meg, de kételes napirendre tlizni a 8.11.
pont szerint el6terjesztett részvényesi javaslatot.
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8.16.

8.17.

8.18.

8.19.

8.20.

8.21.

8.22.

8.23.

8.24.

8.25.

8.26.

8.27.

A meghirdetett napirenden nem szerepld kérdéseket a Kozgylilés csak akkor targyalhatja
meg, ha valamennyi részvényes jelen van, s ahhoz egyhangulag hozzajarulnak.

A Kobzgylilés akkor hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositdé részvények altal
megtestesitett szavazatok tébb mint felét képviseld részvényes jelen van.

Ha a szabalyszer(ien 6sszehivott Kdzgylilés a meghivéban régzitett kezdési idépontot kdvetd
egy ora elteltével sem hatarozatképes, az erre - az egy oraval késdbbi - id6pontra 6sszehivott
megismételt Kozgylilés az eredeti napirenden szereplé Ggyekben - a megjelentek szamara
tekintet nélkil — hatarozatképes, figyelembe véve azonban a szavazatels6bbségi részvényt
megilletd, a jelen Alapszabaly 5.5.1. pontjaban hivatkozott jogositvanyt.

Abban az esetben, ha a hatarozatképes Kozgyillés nem tud hatarozatot hozni valamennyi
napirendje targyaban akkor a Koézgyilés felfiiggesztésérdl s az Uj idépont és helyszin
megjeldlésével egyltt folytatdlagos Kozgyllés megtartasardl hatarozhat. A Kozgyilés
felfiggesztésére csak egy alkalommal kerllhet sor, s a folytatdlagos Kozgyllést a
felfiggesztéstél szamitott 30 napon belll meg kell tartani.

A korabban felfliggesztett és kés6bb folytatott Kozgylilés (folytatdlagos Kozgylilés)
hatarozatképességére az altalanos szabalyok az irdnyaddak. A folytatélagos Kézgyilés csak
az eredeti Kézgyllésre meghirdetett azon napirendek targyaban hatarozhat, amelyekben az
eredeti Kozgy(ilés nem hatarozott.

A Kozgyllésen az Igazgatésag elndke vagy az lgazgatdsag altal ezzel a feladattal megbizott
mas személy elndkdl, amely soran

- megnyitja a Kézgydlést;

- kijeldli a jegyz6kodnyvvezetét;

- megallapitja a hatarozatképességet;

- megadja és megvonja a szot;

- megfogalmazza és szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatokat;

- aszavazatszamlaldk jelzése alapjan kozli a szavazasok eredményét;

- szunetet rendel el;

- bezarja a Kdézgydilést.

A Kodzgyllés megnyitasat megel6z6en a szavazotdmbbel rendelkezd részvényesek irasban
jelezhetik a Kézgyilés elndkének, hogy a Kdzgylilés soran valamely napirend targyaban szét
kérnek. A részvényesek hozzaszolasa nem térhet el a jelzett napirend targyatél. A Kozgydilés
elndke az igy jelentkezetteknek koételes szét adni.

A Kdzgylilés elndke az adott napirendhez térténd hozzaszoélasok sorrendjét meghatarozhatja,
barkinek sz6t adhat és megvonhatja a szét azzal, hogy a szélasra irasban jelentkezett
részvényestdl csak a napirend targyatdl valo figyelmeztetés ellenére térténd eltérés esetén
vonhaté meg a szé. A sz6 megvonasat kdvetben elhangzottak jegyzdkdnyvezését a
Kozgyillés elndke ledllithatja és hozzaszdlas technikai feltételeit (hangositas) megsziintetheti.

A Kozgyilés elndke donthet a nyilvanossag kizarasardl és az Igazgatosag tagjai, a Hpt.
szerinti Ugyvezet6k, a Felligyelé Bizottsag tagjai, a koényvvizsgald, a szavazétdmbbel
rendelkezé részvényesek, illetve az ilyen részvényesek meghatalmazottai és tolmacsai,
tovabba a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete, illetve a BET képvisel6je kivételével
barkit kizarhat a Kézgydlésrol.

A Kozgylilés hatarozatait abban az esetben, ha a jelen Alapszabaly eltér6en nem rendelkezik,
a jelenlévé részvényesek szavazatainak egyszer(i tdbbségével hozza.

A jelenlévd részvényesek szavazatainak legalabb haromnegyed részének tdbbsége
szukséges a 8.33. pontban mindsitettként megjelolt esetekben.

Ha a Tarsasag kilénb6z6 részvénysorozatokba tartozo részvényeket hozott forgalomba, s
jogszabaly rendelkezése folytan a Kozgyllés hatarozatanak érvényességéhez valamely
részvénysorozat részvényeseinek hozzajarulasara van szikség, a Kdzgylilés hatarozata csak
feltételesnek mindsil, s csak akkor valik érvényessé, ha ahhoz az érintett részvénysorozat
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8.28.

8.29.

8.30.

8.31.

8.32.

8.33.

Kdzgyllésen jelenlévd részvényesei — az Alapszabaly eltéré rendelkezésének hianyaban -
tobbségi szavazatukkal hozzajarulnak.

Ha a jelen Alapszabaly masként nem rendelkezik, a Kézgylilésen a dontés nyilt szavazassal
torténik.

A Kozgylilés els6 hatarozataval a Kdzgyl(ilés elndke altal elSterjesztettek kozil megvalasztja a
jegyzd8konyvet hitelesitd jelenlévd részvényest és szavazatszamlaldkat. Sikertelen valasztas
esetén a Kozgyillés elndkének Uj el6terjesztést kell tennie.

A Kozgytlésrdl jegyzékonyvet kell késziteni, amely tartalmazza:

- a Tarsasag cégnevét és székhelyét;

- a Kozgyllés megtartasanak maédjat, helyét és idejét;

- a Kozgylilés hatarozatképességének megallapitasahoz sziikséges adatokat, a jelenlévdk
szdmaban bekdvetkezett valtozasokat;

- a Kozgyillés elndkének, jegyzdkdnyvvezetdjének, jegyzO6konyvi hitelesitdinek és a
szavazatszamlaloinak nevét;

- aKozgyilésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat;

- a hatarozati javaslatokat, az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok szamat,
valamint a tartozkoddk szamat;

- a részvényes, az igazgatdsagi tag, vagy a feliigyel6 bizottsagi tag tiltakozasat valamely
hatarozat ellen, ha ennek rogzitését a tiltakozé maga kéri;

A jegyzbkonyvet a Kozgylilés elndke és a jegyzdkdnyvvezetd irjak ala, és egy erre
megvalasztott jelenlévd részvényes hitelesiti.

Az lgazgatésag a Kozgyllési jegyz6kdnyv hiteles példanyat a Kozgyllés berekesztésétdl
szamitott 30 napon belll a jelenléti ivvel és az &sszehivas szabalyszerliségét igazold
dokumentumokkal egyltt megkildi a Cégbirésagnak.

A Kozgyilés kizardlagos hataskorébe tartozik:

1. a Gtv. eltéré rendelkezése hianyaban az Alapszabaly megallapitasa és modositasa;
(mindsitett tdbbséqg)

2. az alaptéke felemelése - az Igazgatdsag hataskorébe tartozé esetet kivéve -;

3. az egyes részvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes

részvényfajtak, osztalyok atalakitasa; (mindsitett tébbség)

4. dontés a részvények tdzsdei bevezetésének, illetve esetleges kivezetésének
kérelmezésérdl;(mindsitett tdbbség)
A kodzgylilés csak abban az esetben hozhat a részvénynek Budapesti Ertéktézsdérsl
torténd kivezetését eredményezd dontést, ha barmely befekteté(k) elé6zetesen
kdtelezettséget vallal(nak) arra, hogy a Budapesti Ertéktézsde Bevezetési és
Forgalombantartasi Szabalyzataban foglaltaknak megfeleld vételi ajanlatot tesz(nek);

5. az alapt6ke leszaéllitasa, ha a Gtv. masként nem rendelkezik; (mindsitett tdbbség);

6. a Tarsasag atalakulasanak vagy jogutéd nélkili megsziintetésének elhatarozasa;
(mindsitett tébbség)

7. az lgazgatdésag, a Fellgyeld Bizottsag tagjainak, valamint a kényvvizsgalonak a

megvalasztasa, dijazasuk megallapitasa., valamint a kdényvvizsgaloval koétendd
szerz8dés lényeges tartalmanak a megallapitasa; Ha valamelyik testllet tagjait az
Alapszabalyban meghatarozott legkisebb Iétszamban sem valasztjadk meg, az
Alapszabaly 8.19. pontja alapjan e napirendben folytatdlagos koézgydlés
megtartasarol kell hatarozni.
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8.34.

8.35.

8.36.

8. Az Igazgatésag és a Felligyel6 Bizottsag tagjainak, valamint a kényvvizsgaldnak a

visszahivasa. (mindsitett tdbbség)

Az Igazgatosag tagjainak, valamint a Felugyel6 Bizottsag nem munkavallaléi tagjainak
tébb mint egyharmada egy 12 hdénapos periéduson belll kizarélag abban az esetben
hivhato vissza, ha valamely részvényes a tulajdonaban tartja az altala nyilvanos vételi
ajanlat utjan megszerzett, a Tarsasag altal kibocsatott részvények tobb mint 33%-at.;

9. a Szamviteli Torvény szerinti beszamolo elfogadasa, ideértve az adézott eredmény
felhasznalasara vonatkozo dontést is;

10. dontés - ha a Gtv. masképp nem rendelkezik - atvaltoztathaté vagy jegyzési jogot
biztositod kotvény kibocsatasarol;(mindsitett tobbseg)
11. a Fellgyel6 Bizottsag Ugyrendjének jovahagyasa;

12. dontés a jegyzési els6bbségi jog gyakorlasanak kizarasarol; (mindsitett tdbbség)

13. a Tarsasag meghatarozott tevékenysége folytatasat biztositd vagyoni értéki jognak
mas gazdalkodd szervezet javara térténd atruhazasa, atengedése, lizingbe adasa
vagy egyéb moédon tartés hasznalatba adasa, megterhelése vagy biztositékul vald
lekotése;

14. a szavazatels6bbségi jog tulajdonosat képvisel6 igazgatosagi, illetve feligyeld
bizottsagi tag megvalasztasa;

15. A szavazatels6bbségi jog tulajdonosat képvisel6 igazgatdsagi, illetve felligyeld
bizottsagi tag visszahivasa (min&sitett tébbség);

16. dontés a nyilvanos vételi ajanlattételi eljaras megzavarasara alkalmas lépések
megtételérdl (mindsitett tdbbség);

17. a Gtv.-ben meghatarozottak kivételével dontés sajat részvény megszerzésérol,
tovabba a sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasaral;

18. dontés a Tarsasag mikddési formajanak (zartkori vagy nyilvanos) megvaltoztatasarol
(mindsitett tébbség);

19. doéntés — ha jelen alapszabaly masként nem rendelkezik — osztalékelbleg fizetésérél.

20. nem kotelezd erejli dontés a vezetd tisztségvisel6k, felligyelé bizottsagi tagok,

valamint vezet6 4&llasu munkavallalék hosszi tavu dijazasanak és Osztdonzési
rendszerének iranyelveirdl, kereteirdl.

21. A Felel6s Vallalatiranyitasi Jelentés jovahagyasa
22. Doéntés az igazgatdsagi tagok részére felmentvény megadasarol

Annak kivételével, aki a hatarozat meghozataldhoz sajat szavazataval hozzgjarult - a
Kdzgylilés jogsértd hatarozatanak birdsagi felllvizsgalatat kérheti:

- barmelyik részvényes,

- az lgazgatésag barmely tagja,

- a Fellgyel6 Bizottsag barmely tagja,

A jogsert6 tarsasagi hatarozat birésagi felllvizsgalata iranti keresetet a hatarozatrél vald
tudomasszerzéstél szamitott harminc napon belil a Tarsasag ellen kell meginditani. A
hatarozat meghozatalatdl szamitott kilencvennapos jogvesztd hataridé elteltével a hatarozatot
akkor sem lehet megtamadni, ha a perlésre jogosulttal azt nem kdzolték, illetve arrél addig
nem szerzett tudomast

A Tarsasag altal kibocsatott részvényfajtak, részvényosztalyok, részvénysorozatok mas
részvényfajtaba, részvényosztalyba vagy részvénysorozatba torténd atalakitasa esetén az
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7)

»9.3.

9.4.

9.5.

8.)

atalakitasra keruld részvények tekintetében az Alapszabdly 8.27. pontjaban foglalt
rendelkezéseket kell alkalmazni. Az atalakitas f6 feltételeir6l a Kézgyilés dont.”

Az Alapszabaly 9.3. - 9.5. pontjai helyébe a kovetkez6 rendelkezések lépnek:

Az |lgazgatdséag tagjait a kdzgyulés valasztja dontése szerint egységesen hatarozatlan vagy 5
évi hatarozott idétartamra; ez utdbbi esetben a megbizatas a valasztast kdvetd o6tddik
gazdasagi évet lezard kdzgydllés idépontjaig tart. Ezen id6 alatt valasztott uj igazgatdsagi tag
megbizatasa az lgazgatdésag mandatumanak lejarataig tart.

Az Igazgatdésag tagjai kozul elndkét valaszt, akinek a megbizatdsa az lgazgatdsag
megbizatasanak id6tartamara szdél. Az Igazgatéosag elndke egyuttal a Tarsasag
vezérigazgatdja (EIndk-vezérigazgatoja).
Az lgazgatésag tagjai mindenkor a megfelel gondossaggal és a sziikséges szakértelemmel,
a jogszabalyok szerint kotelesek eljarni.

A szamviteli térvény szerinti éves beszamold elfogadasahoz kapcsoloddéan a Fellgyel6
Bizottsag elbterjesztést készit a Kbzgyllés részére az Igazgatdsag tagjai altal a beszamolasi
évben végzett tevékenység értékelésérdl és szamukra felmentvény megadasarol. A
felmentvény megadasaval a Kozgyllés igazolja, hogy az lgazgatésag tagjai az értékelt
id6szakban munkajukat a Tarsasag érdekeinek elsédlegességét szem el6tt tartva végezték.”

Az Alapszabaly 9.13., illetve 9.15 - 9.18. pontjai helyébe a kovetkezé rendelkezések

lépnek, ezzel egyidejlileg a 9.19 pont torlésre keriil:

»9.13. Az lgazgatdésag koteles

- elkésziteni a Tarsasag Szamviteli Térvény szerinti beszamolodjat és az adézott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatot;

- jelentést késziteni évente egyszer a Kozgyillés és haromhavonta a Fellgyel6 Bizottsag
részére az ugyvezetésrdl, a Tarsasagi vagyon helyzetérél és Uzletpolitikajardl;

- gondoskodni a Tarsasag Uzleti kbnyveinek szabalyszer( vezetésérdl;

- a Tarsasag jelen Alapszabaly 4. §-aban meghatarozott tevékenységét biztosité vagyoni
értékl jogokat meghatarozni és szikség szerint felllvizsgalni azzal, hogy az esetleges
valtozasokrdl koteles a soron kdvetkez6 évi rendes kozgyllést minden esetben
tajékoztatni.

Az lgazgatdsag kizardélagos hataskorébe tartozik kiléndsen:

a Tarsasag Elnok-vezérigazgatojanak a megvalasztasa, felette a munkaltatéi jogok
gyakorlasa.

- az éves terv megallapitasa;
- a Tarsasag negyedéves meérlege alapjan az Uzletpolitikai iranyelvek végrehajtasanak
elemzése, értékelése;

- dontés olyan Ggyletekben, amelyeket a Tarsasag szervezeti és mikodési szabalyzata az
Igazgatosag hataskorébe utal.

- dontés a Tarsasag engedélyezett tevékenységi korébe tartozd egyes tevékenységek
gyakorlasanak megkezdésérdl, felfliggesztésérdl vagy megszintetésérdl;

- aTarsasag cégének jegyzésére jogosult dolgozdk kijeldlése
- dontés az alaptéke felemelésérdl a jelen Alapszabalyban foglalt feltételekkel

- dontés a Hpt. szerinti belsd hitelek engedélyezésérdl;
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9.15.

9.16.

9.17.

9.18.

9.

- dontés a banki mikodést alapvetéen meghatéroz6 szabalyzatok jovahagyasarol.
llyen szabdlyzatnak minésul kilénosen:

a fedezetértékelési szabalyzat,

a kockazatvallalasi szabalyzat

az Ugyfélmindsitési szabalyzat,

a partnermindsitési szabalyzat

a befektetési szabalyzat,

a mindsitési és értékvesztési, céltartalék képzési szabalyzat,

a szervezeti és mikodési szabdlyzat, amely tartalmazza a nagyhitelekre vonatkozé
kérelmek elbiralasi rendjének szabalyzatat,

a cégjegyzési jog atruhazasarol szolé szabalyzat,

- déntés az Igazgatésag Ugyrendjének jovahagyasarol;
Az Igazgatdsag kizarélagos hatdskdrében jogosult:

- a Gtv-ben meghatarozott esetekben a Felligyel6 Bizottsag el6zetes jovahagyasa mellett a
Tarsasag kézbensd mérlegének elfogadasarol donteni;

- a Felugyel6 Bizottsag elbzetes jévahagyasa mellett a koézgyllés helyett donteni
osztalékelbleg fizetésérdl.

Az lgazgatésadg az egyes igazgatdsagi tagokra, a Tarsasag alkalmazottai kdzil annak
ugyvezetéire, tovabba az egyes szolgalati helyek vezetbire atruhazhat minden olyan feladatot,
amely a jelen Alapszabalynal, vagy a Kozgylilés hatarozatanal fogva nem tartozik az
Igazgatdsag kizarélagos hataskorébe.

Az lgazgatdsag Uléseir6l jegyzdkdnyvet kell késziteni, az dgyrend altal el6irt szabalyok
szerint.

Az lgazgatésag tagjaira vonatkoznak mindazok a koételezettségek, illetve tiltd szabalyok,
amelyeket a Hpt., illetve a Tpt. a vezetd allasu személyekre megallapit.

Az lgazgatdésagnak az Alapszabaly modositas egységes szerkezetbe foglalasakor hatalyos

személyi Osszetételét az Alapszabaly melléklete tartalmazza, amelyet az egységes
szerkezetbe foglalast végzd jogi képviseld készit el. ,,

Az Alapszabaly 10.2. - 10.4. pontjai helyébe a kévetkezé rendelkezések lépnek, ezzel

egyidejiileg a 10.5. és 10.6. pontok torlésre keriilnek:

,10.2.

10.3.

10.4.

Az Elndk-vezérigazgatot akadalyoztatdsa esetén elndki minéségében a kijeldlt igazgatdsagi
tag, vezérigazgatoi minéségében a kijelolt vezérigazgato-helyettes helyettesiti azzal, hogy a
helyettesitési jogkdr nem terjed ki a munkaltatéi jogok gyakorlasara.

Az EIndk-vezérigazgatd gyakorolja - a 9.14. pontban foglaltaknak megfeleléen a Tarsasag
alkalmazottaival kapcsolatos munkaltatéi jogokat.

Az Igazgatdésag munkajat az EIndk-vezérigazgato iranyitja, az tléseket levezeti.”
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10.)

11.3.

11.5.

11.6.

11.8.

11.9.

11.10.

Az Alapszabaly 11. §. helyébe a kdvetkezd rendelkezések Iépnek:

1.8

A Felligyel6 Bizottsag

A Tarsasag Ugyvezetésének ellenérzését a Fellgyeld Bizottsag végzi.
A Felugyeld Bizottsag 3 - 9 tagu lehet.

A Fellgyel6 Bizottsag tagjait a kdzgylés valasztja dontése szerint egységesen hatarozatlan
vagy haromévi hatarozott id6tartamra; ez utébbi esetben a megbizatas a valasztast kdvetd
harmadik gazdasagi évet lezaré kozgyllés iddpontjaig tart. Ezen id6 alatt valasztott Uj
feliigyel6 bizottsagi tag megbizatasa a Felligyel§ Bizottsag mandatumanak lejarataig tart. A
Kdzgylilés nem valaszthatja a Fellgyel& Bizottsag tagjava az Igazgatésag tagjait és azok
kézeli hozzatartozéit.

A Fellgyel® Bizottsag létszamanak - a jelen Alapszabaly keretei k6zo6tti meghatarozasara,
valamint a tagok visszahivasara is a Kozgy(lés jogosult.

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai tdbbségének fiiggetlennek kell lennie. Figgetlennek mindsiinek
azok a személyek, akik megfelelnek a Gtv. 309.§ (2), (3) bekezdéseiben foglaltaknak.

A Téarsasagnal miikédé Uzemi Tanéacs és az lgazgatosag eltéré megallapodasa hianyaban a
munkavallalok jogosultak részt venni a Tarsasag mikodésének ellenérzésében. Ebben az
esetben a Felligyel6 Bizottsag tagjainak egy harmada a munkavallalok képvisel6ibél all. A
munkavallaléi tagok jeldlésével, visszahivasanak kezdeményezésével Kkapcsolatos
szabalyokat a Tarsasagnal miikodé Uzemi Tanacs hatarozza meg.

A Felugyel6 Bizottsag tagjai maguk kozul valasztjdk meg a Felligyeld Bizottsag Elnokét és
Alelndkét. Az Alelndk helyettesitési jogkdrében az EIndk helyett jar el.

A Fellgyeld Bizottsag maga allapitja meg tgyrendjét, amelyet a Kézgyilés hagy jova.

A Felugyel6 Bizottsag ulés hatarozatképes, ha tagjainak kétharmada, de legalabb harom tag
jelen van. A Felugyeld Bizottsag dontéseit egyszerl sz6tdbbséggel hozza.

A Felugyeld Bizottsag uléseire meg kell hivni az EIndk-vezérigazgatot, vagy az altala kijeldlt
személyt.

A felugyeld bizottsagi tagsag megszlinik az Alapszabaly 9.6. pontja szerint, tovabba akkor is,
ha a munkavallaléi kuldoétt tag munkaviszonya megszlnik.

A Felugyel6 Bizottsag ellenérzi a Tarsasag Ugyvezetését. Ennek keretében az Igazgatésag
tagjaitol és a Tarsasag vezetd allasu dolgozoitdl jelentést vagy felvilagositast kérhet, amelyet
a kérés jellegétdl fiiggéen ésszeri idén, de legkésébb 8 munkanapon belll teljesiteni kell. A
Felliigyel6 Bizottsag a Tarsasag kdényveit és iratait megvizsgalhatja, ill. szakértével
megvizsgaltathatja. A Szamviteli Torvény szerinti beszamolérdl és az adézott eredmény
felhasznalasardél a Kdzgylilés csak a Felligyeld Bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat.

A Fellgyeld Bizottsag jogait testuletileg vagy tagjai utjan gyakorolhatja. Az ellen6rzést allandé
jelleggel is megoszthatja tagjai kozott. Az ellen6rzés megosztasa nem érinti a feligyeld
bizottsagi tag felel6sségét, sem azt a jogat, hogy az ellenérzést mas, a Felligyel6 Bizottsag
ellendrzési feladatkorébe tartozé tevékenységre is kiterjessze.

A Felugyel6 Bizottsagi tagjait a Kozgyllésre meg kell hivni. A Feligyel6 Bizottsag tagjai a
Kdzgyllésen tanacskozasi joggal vesznek részt, és jogosultak inditvanyokat tenni.
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11.11.

11.12.

11.)

A Felugyel6 Bizottsag uléseir6l jegyzdkdnyvet kell vezetni. A Feligyel6 Bizottsag évente
legalabb 6 alkalommal kételes Ulést tartani. Ossze kell hivni az (lést akkor is, ha azt az FB
egy tagja vagy az Igazgatésag legalabb 2 tagja, vagy a kényvvizsgalé irasban kéri az ok és a
cél megjeldlésével.

A Felligyel6 Bizottsagnak az Alapszabaly médositas egységes szerkezetbe foglalasakor
hatalyos személyi 6sszetételét az Alapszabaly melléklete tartalmazza, amelyet az egységes
szerkezetbe foglalast végzd jogi képviseld készit el. ,,
Az Alapszabaly a kévetkez6 0j, 11./A §-al egésziil ki.

ST1/A.§

Az Audit Bizottsag

11/A1.A  Kobzgyilés a Felugyelé Bizottsag fuggetlen tagjai kdézul harom tagu Audit Bizottsdgot

11/A.2.

11/A.3.

11/A4.

12.)

12.1.

12.2.

12.3.

vélaszt. Az Audit Bizottsdg tagjai kozul elndkét valaszt. Az  Audit Bizottsag
hatarozatképes, ha Ulésén harom tagja jelen van. Az Audit Bizottsag hatarozatait a
jelenlévék egyszeri sz6tdbbségével hozza.

Az Audit Bizottsag mikddésének részletes szabalyait lgyrendje tartalmazza, amit a
Felligyel6 Bizottsag hagy jova.

Az Audit Bizottsagban betdltétt tagsag megsziinik:

- lemondassal;

- visszahivassal;

- afellgyeld bizottsagi tagsag megsziinésével,

- a11.2. pont szerinti ,flggetlen” statusz elvesztésével.

Amennyiben jogszabaly szerint a Tarsasagnal nem szikséges Audit Bizottsag mikddése,
ezen jogszabaly hatalybalépésének napjan a Tarsasag Audit Bizottsaga megszlinik, s
ezzel egyidejlleg az Alapszabaly Audit Bizottsagra vonatkozé rendelkezései hatalyukat
vesztik.

Az Alapszabaly 12. §. helyébe a kovetkezd rendelkezések lépnek:

12.8

A kényvvizsgalo

A Tarsasag Kozgyllése a Hpt. rendelkezéseinek megfeleld, és Magyarorszagon regisztralt
konyvvizsgaldk kozul konyvvizsgaldt vagy konyvvizsgald szervezetet valaszt egy évre.
Kdnywvizsgalo szervezet vélasztdsa esetén a szervezet altal kijeldlt, a konyvvizsgalatért
személyében is felel6s tag, vezetd tisztségviseld, illetve munkavallalo kijeldlésének - mint a
koényvvizsgaldval kdtendd szerz6dés lényegi elemének - jévahagyasara a Kozgydlés jogosult.
A kozgyilés altal valasztott konyvvizsgald szervezet, illetve jovahagyott személy
megnevezését az Alapszabdly melléklete tartalmazza, amelyet az Alapszabaly egységes
szerkezetbe foglalasat végzé jogi képviseld készit el.

Nem valaszthatd kényvvizsgaldva a Tarsasag részvenyese, az lgazgatdésag vagy a Felugyeld
Bizottsag tagja és ezek kozeli hozzatartozoja (Ptk. 685. § b.) élettarsa, illetéleg a Tarsasag
alkalmazottja, e jogviszony fennallasa alatt, illetve e minéségiikk megsziinésétdl szamitott 3
évig.

Konyvvizsgald szervezet esetén a 12. 2. pont szerinti 6sszeférhetetlenségi szabalyokat a
szervezetnek a konyvvizsgaloi tevékenységét végz8 dolgozdjara, a kdnyvvizsgald szervezet
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12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

12.8.

13.)

valamennyi tagjara (részvényesére), vezetd tisztségviselGjére és vezetd allasu
munkavallaléjara is alkalmazni kell.

A megvalasztandé konyvvizsgalé személyére és dijazasara a Feligyel6 Bizottsag az
Igazgatosag el6zetes egyetértése alapjan tesz javaslatot a Kozgy(ilés szamara.

A koényvvizsgalé betekinthet a Tarsasag konyveibe, pénzlgyi irataiba, szerz6déseibe és
bankszamlaiba, az Igazgatésag és a Fellgyel§ Bizottsag tagjaitol és a Tarsasag
alkalmazottaitdl felvilagositast kérhet. A kdnyvvizsgalo ezt a jogosultsagat a Tarsasag belsé
ellendrzési szervezetének kézremikodésével gyakorolja.

A konyvvizsgalét a Tarsasag Kozgyilésére meg kell hivni.

A konyvvizsgald koteles a Felligyeld Bizottsagot értesiteni és az lgazgatdsagnal a Kézgydlés
Osszehivasat kezdeményezni, ha tudomast szerez

- arrdl, hogy a Tarsasag vagyonanak jelentés csékkenése varhato,

- olyan tényrél, amely az lgazgatdsag tagjainak, vagy a Felligyel6 Bizottsag tagjainak a
felel6sségét vonja maga utan.

Ha a Tarsasag Kozgyllését ennek ellenére sem hivtak 6ssze, vagy a Kozgyllés a

jogszabalyok altal megkivant dontéseket nem hozza meg, a koényvvizsgalé errdl a

torvényesseégi felligyeletet ellaté Cégbirésagot értesiti.”

Az Alapszabaly 12/A. §. helyébe a kdvetkez6 rendelkezések Iépnek:

J2IA. §

A Téarsasag vezet§ allasu személyei

12/A1.

12/A.2.

12/A.3.

12/A4.

12/A.5.

A Tarsasagnal vezet6 allasu személy: az EIndk-vezérigazgatd, az lgazgatésag tagja, a
Felligyel6 Bizottsag elndke, a Felligyel6é Bizottsag tagja, a vezérigazgatd-helyettes (vezetd
allasu munkavallald).

A vezetd allasu személy koteles haladéktalanul bejelenteni az EIndk-vezérigazgaténal, ha:
a.) valamely vallalkozasban befolyasold vagy ellenérzé részesedéssel rendelkezik;

b.) kozeli hozzatartozéja valamely vallalkozasban befolyasold vagy ellenérzé
részesedéssel bir;

c.) megbizatasat kdvetben a vezett allas betoltését kizard ok kdvetkezett be.

A vezetd allasu személy akkor valaszthatd a Tarsasagéval azonos tevékenységet is végzé
vallalkozasban vezet6 tisztségviselévé vagy a felligyel§ bizottsag tagjava, ha az érintett
vallalkozas a Tarsasag befolyasolo részesedésével mikodik.

A vezet6 allasu személy — a nyilvanosan mikdédd részvénytarsasagban vald
részvényszerzés kivételével — nem szerezhet részesedést a Tarsasag tevékenységével
azonos tevékenységet fétevékenységként megjeldld mas gazdalkodd szervezetben.

A vezetd allasu személy, valamint kozeli hozzatartozoja, élettarsa a Hpt.-ben, illetve a Tpt.-
ben foglalt feltételek mellett kéthetnek szerz6dést a Tarsasag altal nyujtott szolgaltatasok
igénybevételére.”
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14.)

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

13.6.

13.7.

13.8.

13.9.

Az Alapszabaly 13. §. helyébe a kovetkezé rendelkezések lépnek:
13.§

A Tarsasag szamadasai és nyereséq felosztasa

A Tarsasag els6 Uzleti éve az Alapszabdly alairdsat kdvet6 munkanapon kezdddik és
december 31. napjan végz&dik, a tovabbi Gzleti év a naptari év januar havanak 1. napjan
kezdédik és ugyanazon év december havanak 31. napjan végzédik.

Az lgazgatdsag az évi rendes Kozgyllés elé terjeszti az el6z6 Uzleti év Szamviteli Torvény
szerinti beszamoldjat, sajat jelentésével és a Feligyel Bizottsag, valamint a kényvvizsgald
jelentésével egyuitt.

A Tarsasag eredményének megdéllapitdsa mindenkor a hatalyos magyar jogszabalyok szerint
torténik.

A részvényest a Tarsasagnak a kozgydlés altal felosztani rendelt, a szamviteli térvény szerint
meghatarozott targyévi adoézott eredménybdl, illetve a szabad eredménytartalékkal
kiegészitett targyévi adézott eredménybdl osztalék illeti meg.

Az osztalék kifizetését a Kozgyllés vonatkozd hatarozatat kdvetd hatvan napon belul kell
megkezdeni. A Téarsasag az osztalékfizetés megkezdésének napjara — mint tarsasagi
esemény idépontjara a Koézponti Elszamolohaz és Ertéktar (Budapest) Zrt.-t8l tulajdonosi
megfeleltetést kér.

Az osztalék kifizetésérél rendelkez6 kozgyllési hatarozat kelte és az osztalékfizetés
megkezdésének idépontja k6z6tt legalabb husz munkanapnak kell eltelnie.
Az osztalék kifizetésének feltétele, hogy

a) arészvény tulajdonosa a Tarsasag Részvénykdnyvébe hatalyosan be legyen jegyezve;

b) a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban (fordulénap) fennallé részvénytulajdonlast a
tulajdonosi megfeleltetés eredménye igazolja;

Cc) arészvényes részvénytulajdona nem sérti a Hpt., a Tpt. rendelkezéseit, amely kériiményt
a Tarsasag az osztalék kifizetését megel6z8en ellendrzéssel allapit meg.

Az osztalék kifizetés rendjérél a 13.8. pont szerint hirdetményben kell tajékoztatni a
részvényeseket.

A Tarsaség a sajat részvénynek min8suld részvényekre es6 osztalékot az osztalékra jogosult
részvényeseket megilleté részesedésként részvényeik ardnyaban szamitasba veszi (felosztja
az osztalékra jogosult részvényesek kozott). Az osztalék mértékérél, valamint az
osztalékfizetés kezd6 napjardl rendelkezé hatarozaton alapuld, a sajat részvénynek minésuld
részvényekre es® osztalék mértékével korrigalt, egy részvényre es6 osztalék mértékét is
tartalmazé hirdetmény megjelenése és az osztalékfizetés kezd6 napja kozott legalabb 10
munkanapnak kell eltelnie. A hirdetmény megjelenése és az osztalékfizetés kezdé napja
kozo6tt a Tarsasag ugy jar el, hogy sajat részvény allomanya nem valtozhat.

A 13.5. pontban irt tulajdonosi megfeleltetést kdvetben érkezett osztalékfizetési igény esetén
a részvénykonyvbe bejegyzett részvényes részére a Tarsasag akkor fizet osztalékot, ha

a) az értékpapirszamla-vezetd igazolja, hogy a részvényes a 13.5. pontban irt tulajdonosi
megfeleltetés idején az osztalékfizetési igényben megjeldlt mennyiségl részvény
tulajdonosa volt, s nyilatkozik arrél, hogy ezen részvényekre osztalékfizetés nem tortént

és
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b) a 13.5. pontban foglaltak alapjan megkiildétt Kézponti Elszamoléhaz és Ertéktar
(Budapest) Zrt. értesités tanusitja azt, hogy az értékpapirszamla-vezet6 ennyi részvényrél
igazolast adhat.

13.10. Az osztalék kifizetés megkezdésének idépontjat kovetd 6t éven tul a részvényes elsd izben
tortént osztalékigényére, mint elévilt kbvetelésre a Tarsasag nem fizet osztalékot.

13.11. Az osztalék kifizetése banki atutalas utjan torténik. A Tarsasag késedelmes osztalékfizetése
esetén a részvényes részére késedelmi kamat jar. A Tarsasag akkor esik késedelembe, ha a
13.6. pontban — illetve a 13.9. pont szerinti esetben az ott - meghatarozott feltételek
teljesuilésétdl szamitott nyolc napon belil nem teljesit.

13.12. A Tarsasdg a jogszabalyi feltételek fennallasa esetén, az Alapszabdly rendelkezései szerint
osztalékelbleget fizethet. Amennyiben a részvényes az osztalékel6leget a bankszamlajan
tortént jovairast kdvetd ot naptari napon bellll a Tarsasagnak nem utalja vissza, ezen rautalo
magatartasa kotelezettségvallalasnak minésul az osztalékeldleg visszafizetésre arra az
esetre, ha az éves beszamolo alapjan osztalékfizetésre nem lenne jogszabdlyi lehetdség.”

15.) Az Alapszabaly 14.2. és 14.3. pontjai helyébe a kévetkez6 rendelkezések lépnek.:

»,14.2  Nem alaptékén fellli vagyonbdl térténd alaptéke emelés esetén - minden egyes esetben - az
alaptbke emelésrél sz6l6 hatarozatban kell szabalyozni az Uj részvényekre torténd befizetés
moédjat és idejét ugy, hogy az Uj részvények jegyzésével torténd alaptbke emelés esetén a
jegyzett 6sszeg legalabb 25%-at és ha a kibocsatasi érték a névértéket meghaladja, a
kuldnbozet teljes 6sszegét is a jegyzéssel egy idében be kell fizetni a Tarsasag javara.

Ha a részvényes az esedékes befizetést az Igazgatéosag 15. § szerint kézzétett felhivasatdl
szamitott harminc napon belll nem teljesiti, az elmulasztott hatarid6 lejartat kdvetd napon a
be nem fizetett részvényekre részvényesi joga megszinik.

14.3. Az alaptékét a Tarsasag zartkorlen is felemelheti, ekkor az alaptéke felemelése soran
kizarélag az arrdl donté hatarozatban kijeldlt személyek és részvényesek jogosultak az Uj
részvények jegyzésére.”

16.) Az Alapszabaly 14.5. - 14.10. pontjai helyébe a kovetkez6 rendelkezések Iépnek.:

14.5. Ha a Tarsasag kulénbozé részvény fajtaba vagy részvényosztalyba tartozé részvényeket
hozott forgalomba, a Kézgyllésnek az alaptéke felemelésére vagy az alaptéke felemelésére
az igazgatésagot felhatalmazé hatarozata érvényességéhez az is szikséges, hogy a
tékeemeléssel kdzvetlenil érintett részvényfajta vagy részvényosztaly Kozgyllésen jelenlévé
részvényesei tobbségi szavazatukkal a kozgyllési szavazds szabdlyai szerint az alaptdke
felemeléséhez kilon is hozzajaruljanak.

14.6. Ha a Tarsasag kulénbozé részvény fajtaba vagy részvényosztalyba tartozé részvényeket
hozott forgalomba, a Koézgyllésnek az alaptéke leszallitasara iranyuld hatarozata
érvényességéhez az is szikséges, hogy az alaptdke leszéllitasa altal kézvetlendl érintett
részvény fajta vagy részvényosztaly Kozgyllésen jelenlévé részvényesei mingsitett tobbségi
szavazatukkal a kdzgyUlési szavazas szabdlyai szerint az alaptbke leszallitdsahoz kilon is
hozzéjaruljanak.

14.7. Zartkorlh alapt6ke-emelés esetén a részvények atvételére vonatkozd elsébbségi jogukkal
azok a részvényesek (ha pedig a Tarsasag atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositd
kotvényeket - a tovabbiakban a jelen pontban: Kotvények - bocsatott ki, akkor az azokat
tulajdonlé kotvényesek - a tovabbiakban a jelen pontban: Koétvényesek) élhetnek, akik az
alaptéke felemelésérél dontd, az Igazgatosag altal meghatarozandé napon (els6bbségi nap) a
Tarsasag részvényeseililletve Kotvényesei. Erre a napra a Tarsasag a KELER Zrt.-t6l
tulajdonosi megfeleltetést kér.
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14.8.

14.9.

14.10.

17.)

A Tarsasag hirdetményeit sajat honlapjan és a Budapesti Ertékt6zsde honlapjan teszi kdzzé.’

Ha az alapt6ke-emelésre Uj részvények nyilvanos forgalomba hozatalaval kerll sor, jegyzési
elsébbségi jogukkal azok a részvényesek/Kotvényesek élhetnek, akik a jegyzési idészak els6
napjan (els6bbségi nap) a Tarsasag részvényesei/Kétvényesei. Erre a napra a Tarsasag a
KELER Zrt.-t6l tulajdonosi megfeleltetést kér.

A Téarsasag koteles hirdetményi Uton tajékoztatni a részvényeseket, illetve az atvaltoztathatd
és a jegyzési jogot biztositd kotvények tulajdonosait a részvények atvételére vonatkozé
els8bbségi jog gyakorlasanak lehet6ségérél és maodjardl, igy a megszerezhetd részvények
néveértékeérdl, illetve kibocsatasi értékérdl, valamint e jog érvényesitésére nyitva allé - tizenot
napos - idészak kezd6 és zarénapjarol.

Egymashoz képest egy sorban jogosultak az alabbi a)-d) csoportokon belili
részvényesek/Kotvényesek az elsébbségi joguk gyakorlasara, mig a kiilénb6zé csoportokba
tartozé részvényeseknek/Kotvényeseknek egymashoz képest az alabbi sorrendben van
elsébbséguk:

a) kibocsatand6 részvényekkel azonos sorozatba tartozé részvényeket tulajdonold
részvényesek;

b) valamennyi nem a kibocsatandd részvényekkel azonos sorozatba tartozé részvényeket
tulajdonold részvényesek;

c) atvaltoztathat6 kétvényt tulajdonold Kotvényesek;

d) jegyzésijogot biztosité kétvényt tulajdonold Kétvényesek.

Az egy sorban jogosultak els6bbségi jogukat az alaptéke-emelés soran kibocsatandd
részvényekre egymas kodzott az alabbiak szerint gyakorolhatjak.

a) Valamennyi atvételi igényt ki kell elégiteni, ha figyelembe véve a kibocsatandd Uj
részvények szamat ez lehetséges.

b) Ha az adott csoporton belll nem lehet kielégiteni valamennyi elsébbségi atvételi igényt,
akkor a verseng6 igényeket a "kartyaleosztas" elve szerint kell kielégiteni ugy, hogy az
igényeket szamitégép segitségével véletlenszerlien sorrendbe allitjak. A leosztaskor az
esetleges Ujabb kérben vald leosztasok sorrendjében nem kell figyelembe venni az el6z6
kdrben kielégitett atvételi igényl részvényeseket. Az els6bbségi jog gyakorlasanak
részletes rendjét az lgazgatésag hatarozza meg, s hirdetményben hozza a részvényesek
tudomasara.”

Az |lgazgatdsag a jegyzési els6bbségi jog kizarasara vonatkozo irdsba foglalt eléterjesztését
a kizarasrol dontd koézgylilés napjat megel6zéen a jelen Alapszabaly 15. §-a szerint
kbzzéteszi. A jegyzési/atvételi elsGbbségi jog kizarasanak kérdését a kozgyllés sajat
szabalyai szerint targyalja meg. Az el6terjesztésnek tartalmaznia kell a jegyzési els6bbségi
jog kizarasanak adott esetére vonatkozo részletes indoklasat, valamint az adott alaptéke
emeléssel kibocsatasra kerulé részvények pontos meghatarozasat, szamat és kibocsatasi
értékeét.

Az Alapszabaly 15. §-anak helyébe a kovetkez6 rendelkezések lépnek:

,15.8

Ertesitések
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18.) Az Alapszabaly 16. §-anak helyébe a kovetkez6 rendelkezések lépnek:
,16.§

Jogvita

A Tarsasag és a részvényes kodzotti, a tarsasagi jogviszonyon alapulé vitaban, tovabba a kdzgylés
hatarozatanak birésagi felllvizsgalata iranti eljarasban a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara mellett
szervezett Alland6 Valasztottbirosag kizardlagos illetékességgel a sajat Eljarasi Szabalyzata szerint
jar el és hozza meg dontését azzal, hogy a dontés ellen fellebbezésnek helye nincs. A jogvitaban a
hatalyos magyar jogot kell alkalmazni.”

19.) Az Alapszabaly 17. §-anak helyébe a kovetkezo6 rendelkezések Iépnek:
L17.8
Egyéb
A jelen Alapszabalyban nem szabalyozott kérdésekben a Gtv., a Tpt. és a Hpt. rendelkezései az
iranyadok.
20.) Az Alapszabaly 18. §-anak helyébe a kovetkezo rendelkezések lépnek:

~Mellékletek”

Hatarozati javaslat:

A Kbzgylilés elfogadja a Tarsasag Alapszabalyanak médositasat az elbterjesztésnek megfeleléen, a
Koézgyiilés jegyz6kdnyvének melléklete szerint”
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A TARSASAG VEZETO TISZTSEGVISELOIRE, VEZETO
ALLASU MUNKAVALLALOIRA ES FELUGYELO
BIZOTTSAGI TAGJAIRA VONATKOZO HOSSZU TAVU
DIJAZASI ES OSZTONZESI RENDSZER IRANYELVEINEK
ES KERETEINEK JOVAHAGYASA.

A 2006-2010. EVEKRE VONATKOZO VEZETOI
ERDEKELTSEGI RENDSZER MODOSITASA
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Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés a vezetd allasu munkavallalék hosszu tavu dijazasi és 0Osztonzési
rendszerének iranyelveit és kereteit a kovetkezdk szerint allapitjia meg:

A vezetd allasu munkavallalok (elnok-vezérigazgato, divizio-vezetdk) dijazasa, Osztonzése a
koévetkezé elemekbdl all:

o Kereseti elemek, amelyek a besorolasi alapbérbdl és a prémiumbdl allnak. A Bank
elndk-vezérigazgatojanak célkitizéseit és azok teljesitésének értékelése alapjan a
szamara elszamolhaté prémium dsszeg nagysagat a Bank Igazgatésaga hatarozza
meg. A vezérigazgato-helyettesek esetében az egyéni célmegallapodasok
megkotése, a teljesitmények értékelése és az 0sztdnzd juttatas mértékének
megallapitasa az elndk-vezérigazgato hataskore.

e A Kobzgylilés altal jévahagyott opcidos részvényvasarlasi program, amely a
menedzsment  hosszi  tavu  érdekeltségének fenntartasat biztositia a
részvényarfolyam novelésében.

e A Profit Sharing program, amely az eredmény célok tulteljesitése esetén biztosit
kozvetlen, illetve kdzvetett 6sztonzést a teljesitmények eléréséhez vald hozzajarulas
aranyaban. A Profit Sharing program elsdé alkalommal a 2007. Uzleti évre
vonatkozéan alkalmazando, a program részletes szabalyait és eljarasi rendjét a Bank
Igazgatdsaga hagyja jéva.”
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OTP BANK NYRT . A HOSSzU TAVU OSZTONZESI RENDSZER IRANYELVEINEK ES KERETEINEK JOVAHAGYASA
VEZETO!I ERDEKELTSEGI RENDSZER MODOSITASA

A Kozgyllés a 8/2006. szamu hatarozataval elfogadott 2006-2010. évekre vonatkozé opcids
részvényvasarlasi programot a kdvetkez6k szerint médositja:

A Program gyakorlasanak eléfeltételélil szolgalé eredménymutatok, amelyek kdzil legalabb
kettd teljesulése szikséges a kdvetkezdk:
e Az adézott eredmény ndvekedése érje el a 10%-ot;
e Az atlagos eszkdzaranyos megtériilési mutaté az adott év december 31-én
legalabb 2,1%-0s értéket mutasson;
o Az atlagos sajat toke aranyos megtériilési mutaté legalabb 20% legyen.

A Programban résztvevdk kore és a juttatas mértéke:

Kategoriak Erintettell’( ~ Maximélisan adhaté
szama (f6) részvényopciok szamalfé

EIndk-vezérigazgatd 1 250.000

Divizi6-vezetsk 6 140.000

IT kllsé tagjai 7 20.000

Ugyvezetd igazgatd 18 30 000 - 45 000

lgazgato ™, ligyvezetd igazgato-helyettes 13 25.000

Halozati profitcentrum vezeté 8 45.000

Leanyvallalati vezetd 25 20 000 - 60 000

Egyéb vezeték, alkalmazottak (elnok-

vezérigazgatoi hataskorben feloszthatd) 17 15.000

Osszesen (maximalis keret) 95 3.500.000

* Az iranyitott tertlet jellegétél fliggéen az egyéni maximalis részvénydarabszam a savon belul kerdl
meghatarozasra

** Az objektiv tervezés 6sztdbnzése érdekében a Stratégiai és Pénzligyi Divizié vezetbje részére maximum
60 000 db addicionalis részvényopcié adhato

*** Az objektiv tervezés dsztonzése érdekében a stratégiai és tzletpolitikai tervezésben résztvevé
ugyvezet6 igazgato és igazgatd részére maximum 25 000 db addicionalis részvényopcié adhato.

A modositott feltételek el6szor a 2007. Uzleti év értékelése soran alkalmazandok.”
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® otpbank

AZ IGAZGATOSAG FELHATALMAZASA SAJAT
RESZVENYEK MEGSZERZESERE
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OTP BANK NYRT. AZ IGAZGATOSAG FELHATALMAZASA SAJAT RESZVENYEK MEGSZERZESERE

AZ IGAZGATOSAG FELHATALMAZASA SAJAT RESZVENYEK MEGSZERZESERE

A Tarsasagi Torvény szerint a kdzgyllés kizarolagos hataskorébe tartozik az Igazgatdsag
felhatalmazasa sajat részvények megszerzésére.

Az OTP Bank Nyrt.-nél mikodd vezetdi érdekeltségei rendszer részvénysziikségletének
biztositasa, illetve a részvény esetleges arfolyam-ingadozasa esetén a gyors beavatkozas
lehetéségének megteremtése azt igényli, hogy a Kézgylilés felhatalmazza az Igazgatésagot
sajat részvények megszerzesére.

Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés felhatalmazza a Bank Igazgatosagat, hogy az OTP Bank Nyrt.-nél mikodé
vezetbi érdekeltségi rendszer részvényszikségletének biztositasa, illetve a részvény
arfolyam-ingadozasa esetén a gyors beavatkozas lehet6ségének megteremtése céljabdl
legfeljebb 28.000.000 darab OTP Bank Nyrt. altal kibocsatott torzsrészvényt megvasaroljon.
Az egyes részvényvasarlasok soran alkalmazott vételar legalabb a részvény névértéke, s
legfeljebb az tigyletkdtést megelézé napon a Budapesti Ertéktézsdén rogzitett legmagasabb
ar 150%-a. Az Igazgatdsag jelen felhatalmazas alapjan a részvényvasarlas jogaval 2008.
aprilis 30-ig élhet.”
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