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Als Hochschuldidaktikerlnnen erleben wir jeden Tag, mit welchem Engagement die Dozentlnnen
der Technischen Universitat Manchen lehren und wie viel Erfahrung sie in Hinblick auf gute Lehre
bereits besitzen. Dieser Erfahrungsschatz kann jedoch selten explizit formuliert und in seine the-
oretischen Zusammenhange eingeordnet werden. Um dieses Wissen explizit zu machen, es zu
systematisieren und gegebenenfalls zu erganzen, haben wir eine Broschure Uber die wichtigsten
Erfolgsfaktoren und Rahmenbedingungen guter Lehre verfasst.

Die Artikel dieser Broschire sollen Ihnen helfen, Ihre bisheri-
gen Lehrerfahrungen in einen hochschuldidaktischen Kontext
einzuordnen, besser zu verstehen und neue Perspektiven zu
gewinnen. Vielleicht helfen lhnen diese Seiten auch, neue As-
pekte in der Lehre zu entdecken, die Sie besonders interes-
sieren, oder sich darlber klar zu werden, wo Sie sich noch
weiterentwickeln méchten — und welche unserer Angebote Sie
dabei unterstitzen kdnnen.

Naturlich ist diese Themensammlung weder vollstandig, noch
werden die Themen erschdpfend behandelt — das ist auch gar
nicht unser Anspruch. Vielmehr méchten wir lhnen Denkansto-
Be geben und Sie ermutigen, Neues auszuprobieren. Die Hil-
festellungen und Tipps sind dabei weniger als Checklisten zu
verstehen, die man abhacken kann. Sie stellen eher Beispiele
und Impulse dar, die Sie inspirieren und anregen sollen. Gerne

unterstitzen wir Sie dabei, didaktische Anregungen auf lhre
konkrete Lehrsituation zu Ubertragen — auch Uber die Inhalte
dieser Broschure hinaus.

Wir wiinschen lhnen viel SpaB bei der Lektiire! Und wenn
Sie wahrend des Lesens feststellen, dass Sie das eine oder
andere Thema besonders beschiftigt, dann melden Sie
sich doch einfach und treten in Dialog mit uns. Wir freuen
uns auf das Gesprach mit lhnen!

. Aleandry Sp,
Aidwer usser
Rudolf A0 G
(st
Daviely @/’/’ S Flaischwionn



Grundprinzipien
guter Hochschullehre

Immer wieder ist von Lernergebnisorientierung
und Kompetenzorientierung als Fundament
moderner Hochschullehre die Rede. Aber was
steckt wirklich dahinter? In diesem Abschnitt
finden Sie eine kurze Einflhrung in diese beiden
Grundprinzipien guter Hochschullehre. Nicht
alles ist neu; einige der Elemente werden lhnen
sehr bekannt vorkommen. Finden Sie heraus,

wie modern lhre Hochschullehre ist!




Lernergebnisorientierung

Wichtig ist, was am Ende des Lernprozesses herauskommt: Lernerfolg im Fokus der Hochschullehre

Die Lernergebnisorientierung ist Ausdruck des ,,Shift from Teaching to Learning“, dem Pers-

pektivwechsel von ,,Welche Lehrinhalte méchte ich vermitteln?“ hin zu ,,Welche Lernergebnisse
sollen die Studierenden erreichen?“. Dieser Perspektivwechsel von der Vermittlungstatigkeit der
Lehrenden hin zu den Lernaktivitdten der Studierenden ist wichtig, weil Lernen sich nicht auto-
matisch aus der Lehre ergibt, sondern in einem komplexen Verhéltnis dazu steht; die moderne
Hochschullehre fokussiert Uber die Tatigkeit des Lehrens hinaus die Frage, wie der tatsachliche

Lernprozess geférdert werden kann.

Aus der modernen Lehr- und Lernforschung wissen wir heute,
dass die Metapher der ,,Wissensvermittlung“ nur unzureichend
die komplexen Prozesse beim Lehren und Lernen beschreibt.
Das Zitat ,,Bildung bedeutet nicht, ein GefaB zu flllen, son-
dern eine Flamme zu entfachen“ (Aristophanes) spiegelt den
aktuellen Stand unseres Wissens Uber einen effektiven Lehr-
prozess treffender wider. Die Lernergebnisorientierung stellt
das Erreichen des Lernerfolgs in den Mittelpunkt; sie férdert
den Perspektivwechsel zum Lernprozess, indem sie nicht eine
Sammlung von Inhalten oder Vermittlungstatigkeiten der Leh-
renden in den Mittelpunkt stellt, sondern eine Sammlung von
Lernergebnissen, die die Studierenden erreichen sollen. Gute
Lehre besteht demzufolge aus Impulsen, die die Studierenden
dabei unterstitzen, von ihrem Vorwissen zu den angestrebten
Lernergebnissen zu gelangen. Abhangig vom Vorwissen der
Studierenden und der Niveaustufe der angestrebten Lern-
ergebnisse ist ein frontaler Vortrag oft nicht der effizienteste
Impuls. Kennen die Lehrenden den Wissenstand der Studie-

renden, kénnen sie besser abschéatzen, welche Lernangebote
sie machen mussen. Eine kluge Abstimmung der Priifung auf
die Lernergebnisse (Constructive Alignment) erhdht die Trans-
parenz flr die Studierenden und flihrt dazu, dass sie gezielter
und selbstandiger auf das Erreichen der Lernergebnisse hin-
arbeiten. Auch dadurch ist die Definition von Lernergebnissen
ein wichtiges Planungs- und Kontrollinstrument fir die Hoch-
schullehre. Der im Rahmen des Bologna-Prozesses geforderte
»Shift from teaching to learning” wird langfristig einen funda-
mentalen Wandel der Lehr- und Lernkultur mit sich bringen
und ist nicht mit dem Austausch von ein paar Begriffen und
Methoden getan. Vielmehr sind die Lehrenden eingeladen, ei-
nen Rollenwandel zu durchlaufen, vom Wissensvermittler hin
zum Lernbegleiter. Der Fokus auf Lernergebnisse fordert Leh-
rende wie Lernende gleichermaBen; wenn aber beide erleben,
dass sie gemeinsam die Verantwortung fur den Lernerfolg tra-
gen, 6ffnen sich neue Raume flir Offenheit und Kreativitat und
macht Lehren und Lernen auch mehr Spal.

TIPPS &
TRICKS

—

Wenn erfolgreiches Lernen zum Thema wird, kann es
Dozierenden helfen, sich in eigene Lernerfahrungen
zurlickzuversetzen: Wann, wo und wie habe ich gut
gelernt? Wann nicht so gut?

An Lernergebnissen kann man sich nur orientieren,
wenn sie so formuliert sind, dass die Studierenden
ihren Lernerfolg daran ablesen kdnnen und erkennbar
ist, wie weit sie noch entfernt sind und wann sie es
erreicht haben.

Die Studierenden sollen mehr Verantwortung fur
ihren Lernprozess tragen. Aber gerade in den ersten
Semestern sollten Studierende darin unterstitzt
werden, ihre Verantwortung wahrnehmen zu

kénnen. Beispielsweise sollten Lernkompetenzen
gefoérdert und Erwartungen an die Studierenden offen
kommuniziert werden.



TIPPS &
TRICKS

N—”®

Kompetenzorientierung

Die Studierenden sollen das kénnen, was sie lernen

= Kompetenz, verstanden als kontrolliertes und gezieltes Handeln in komplexen Situationen, kann am ehesten in
praxisnahen Situationen erworben werden. Dabei sind Simulationen, Rollenspiele, Praktika, Ubungsfirmen gut geeignet fiir
. . . . . . . . kreatives Probehandeln und Lernen in zunehmend komplexen Realitaten.
Kompetenzorientierung beschreibt ein Blindel von Strategien, um bei unseren Absolventen tré- P
ges Wissen zu reduzieren. Stattdessen sollen die Studierenden in der Lage sein, Wissen in Han- m  Reflexion und Rickmeldung sind unverzichtbare Bestandteile des Kompetenzerwerbs. Der wiederkehrende Zyklus von
deln zu Uberfiihren. Kompetenz erfordert einerseits die nachha|tige |ntegra‘tion von Wissen’ Wert- Handeln, Reflexion und Feedback durch Expertinnen und Experten muss besténdig wiederholt werden.
haltungen und Fertigkeiten in rsonliche Kompetenzprofil und andererseits ihren Transfer
aitungen u dFe greite das personiiche rompetenzprofil u d andererseits © anste = Kompetenzen werden in Handlungen und Tatigkeiten beobachtbar und sind somit auch prinzipiell prifbar.

auf komplexe Situationen.

Trages Wissen bezeichnet theoretisch vorhandenes Wissen,
das jedoch nichtin Handeln umgesetzt werden kann. Studieren-
de erwerben in den universitaren Vorlesungen viel Wissen, das
sich nur bedingt in Handlungskompetenz niederschlagt; viele
klassische Priifungsformate verstarken diesen Effekt. Um dem
entgegenzuwirken, wird gefordert, stérker eine kompetenz-
orientierte Perspektive in der Hochschullehre einzunehmen:
Die Lehre soll sich dabei nicht an dem Wissenskanon des je-
weiligen Fachs orientieren, sondern an den Handlungskompe-
tenzen, die die Absolventinnen und Absolventen beherrschen
sollen. Dabei soll Faktenwissen aber nicht gegen Kompetenz
ausgespielt werden, denn Wissen ist notwendiger Bestandteil
von Kompetenzen und muss mitunter als Basis auch einfach
mal auswendig gelernt werden.

10

Kompetenzen werden vor allem handelnd erworben und kon-
nen daher nur teilweise beigebracht oder gelehrt werden. Um
Studierende dabei zu unterstiitzen, erworbenes Wissen und
Fertigkeiten in Handlungskompetenz umzusetzen, mussen
im Rahmen der universitdren Ausbildung Handlungsrdume
angeboten werden, in denen die Studierenden sich in praxis-
nahen Situationen ausprobieren und handelnd erfahren kon-
nen. Dabei spielt qualifiziertes, wertschatzendes und ehrliches
Feedback eine entscheidende Rolle. So entwickelt sich aus
Erlebtem reflektierte Erfahrung, so kann der Studierende seine
Handlungsfahigkeit ausbauen.

Kompetenzorientierte Prifungen sind tendenziell sehr aufwéndig und es ist nicht leicht, daflr objektive
Bewertungsstandards zu entwickeln; der Aufwand aber lohnt sich, insbesondere weil Priifungen signifikant steuern, was
und wie Studierende lernen, und insofern ein gutes Instrument sind, Studierende zum Tiefenlernen zu motivieren.

11



Gute Lehre entsteht in einem komplexen
Wechselspiel und ist immer stark von den
konkreten Rahmenbedingungen und den
beteiligten Personen abhangig. Doch auch
wenn erfolgreiche Lehre hochindividuell und
kontextsensitiv ist, gibt es einige grundsatzliche
Faktoren, die den Lehr- und Lernprozess
erheblich unterstiitzen und starken kénnen.

In dieser Rubrik stellen wir Innen einige dieser
Erfolgsfaktoren vor.



TIPPS &
TRICKS

Lehrpersonlichkeit —

Gut zu lehren hei3t vor allem auch, seinen eigenen Stil zu finden

= Wichtige Voraussetzungen flr gute Lehre sind das Interesse am erfolgreichen Lernprozess der Studierenden und am
Thema. Erinnern Sie sich zurlick, was Sie als Studentin oder Student begeistert hat. Was motiviert Sie heute in der
Auseinandersetzung mit den Studierenden und dem Thema?

Gemeinsam mit den Studierenden stehen Sie als Lehrende im Mittelpunkt des Lehr- und Lern-
prozesses. Sie gestalten die Lernumgebung maBgeblich mit und setzen den Rahmen, in dem ®  Sorgen Sie dafir, dass Sie sich wohlfiihlen: mit der Art und Weise, in der Sie lehren, der Rolle, die Sie als Lehrender
Kompetenzen und Wissen erworben werden kénnen. Sie sind es. die dem Thema ein Gesicht einnehmen, mit den Methoden, die Sie wahlen, und mit den Inhalten, die Sie vermitteln wollen. Das ermdéglicht Ihnen, mit

. . . . . . . den Studierenden flissig und wohlwollend zu kommunizieren sowie einen angenehmen und flissigen Lehr-Lern-Dialog zu
geben, deren Stimme die Phdnomene und die Fragen lhres Fachgebietes beschreiben und die fihren

Studierenden motivieren, eigenverantwortlich zu lernen. Und Sie sind es auch, die die Studieren-

den zum kritischen Nachdenken und verantwortlichen Handeln anregen. ®m  Sie mussen als Lehrender nicht immer nett sein und grenzijberschreitende? Verhalten akzeptieren. Genauso wichtig ist es,
klare Grenzen zu setzen und fir die Einhaltung von Spielregeln zu sorgen. Uberlegen Sie, was lhnen wirklich wichtig ist,
und machen Sie den Studierenden freundlich aber bestimmt klar, was Sie von ihnen erwarten. Geben Sie ein offenes und

Gute Lehre stellt hohe Anforderungen an die Lehrenden und  Lernen und Lehren sind im Kern interaktive Prozesse und bein- entwicklungsorientiertes Feedback. So kennen die Studierenden ihre Grenzen und wissen, was von ihnen verlangt wird.

geht weit dartiber hinaus, Fachinhalte korrekt wiederzugeben. halten eine wichtige soziale Komponente. Den eigenen Stil zu
= Probieren Sie aus, wie Sie Ihre Studierenden aktivieren und zu einer intensiven Auseinandersetzung mit den Inhalten

begeistern kdnnen. Wie Sie das tun, sollte zu lhnen als Person passen, umso leichter werden Sie die entsprechende
Methode mit einem guten Geflihl und zielfihrend anwenden kdnnen.

Sie ist eng mit der Personlichkeit, der Selbstkompetenz und finden und diesen authentisch zu leben, sind wichtige Fakto-
den sozialen Kompetenzen des Lehrenden verkniipft. Patent- ren, um selbst Freude an der Lehre zu haben — und sie verstar-
rezepte, die lhnen garantieren, gut zu lehren, gibt es daher ken den Lernerfolg bei lhren Studierenden, denn Sie schaffen

nicht. lhre Lehre ist immer ganz personlich und genauso in- dadurch férderliche Rahmenbedingungen fir ein motiviertes
9 P 9 gung = Natdrlich spielen der sprachliche Ausdruck, Formulierungen, sowie lhre Kérpersprache eine groBe Rolle beispielsweise

fir die Qualitat des Lehr- und Lernprozesses, die Versténdlichkeit der Inhalte und den Kontakt zu ihren Studierenden.
Bleiben Sie dennoch natirlich, setzen Sie sich nicht unter Druck, der perfekte Rhetoriker sein zu wollen! Falls Sie an
Ihrem Auftreten etwas verbessern wollen, so fangen Sie mit kleinen, konkreten Veranderungen an. Beobachten Sie, wie es
Ihnen damit geht und welche Erfolge sich einstellen. Nach und nach werden Sie lhren Handlungsspielraum immer mehr
ausweiten.

dividuell wie Sie — und nur so kann sie auch gute Lehre sein. und inspiriertes Lernen.

14 15



TIPPS &
TRICKS

Lehrmotivation ~—

Was Sie tun kénnen, um lhre Lehrmotivation zu steigern

®  Um die Freude am Unterrichten wiederzufinden, sollten Sie sich zunachst fragen, was lhre Lehrmotivation verringert.
Uberlegen Sie, auf welche Faktoren Sie selbst Einfluss nehmen kénnen. Haufig unterschatzen Hochschullehrende ihre
Freirdume in der Gestaltung von Lehre. Langweilt es Sie, jedes Semester dieselbe Lehrveranstaltung zu halten? Dann

Motivierte Dozierende fordern die Motivation ihrer Studierenden — und umgekehrt' Leider sieht schaffen Sie Abwechslung, indem Sie neue Lehrmethoden ausprobieren oder inhaltliche Schwerpunkte variieren.

die Realitat in den Hoérsalen auch anders aus: Lehrende erleben die Studierenden als desinte-
ressiert und unmotiviert — und umgekehrt. Resultat kann ein Kreislauf aus abnehmender Lehr-
qualitat, ungenugenden Prifungsergebnissen und schlechter Lehrevaluation sein. Es ist daher

= Nicht jedes Thema ist fiir Sie gleichermaBen interessant. Dennoch sollten Sie lhren eigenen Zugang zum Thema fir die
konkrete Planung der Lehrveranstaltung unbedingt nutzen. Welche Inhalte halten Sie fir besonders sperrig? Was ist lhrer
Ansicht nach komplex und was eher einfach? Beriicksichtigen Sie entsprechende Uberlegungen bei der Auswahl der

wichtig, dass Sie lhre Lehre so gestalten, dass sie Sie bereichert. lhre Zufriedenheit und Freude thematischen Schwerpunkte, der Gliederung und methodischen Aufbereitung Ihrer Lehrveranstaltung. Uberlegen Sie,
beim Lehren wird auch lhren Studierenden zugutekommen. inwieweit Sie eigene Forschungsschwerpunkte in lhre Lehre einbringen kénnen.

= Kaum etwas ist frustrierender als festzustellen, dass Studierende nichts oder nur wenig aus der eigenen
Nicht selten empfinden Hochschullehrende ihre Lehrver- Lehrveranstaltung mitnehmen. Wir wissen aber: Studierende lernen dann besonders gut, wenn ihnen der Anwendungs-
pflichtung als eine Zusatzbelastung, die Ressourcen von ihrer bezug unmittelbar einleuchtet. Schaffen Sie daher authentische Lernsituationen, indem Sie im Berufsfeld géngige

Forschertitigkeit abzieht. Die exponierte Position als Arbeitsformen und -methoden in lhre Lehre integrieren und Fachexpertinnen und -experten einladen.

Lehrende/r erscheint ungewohnt und wird als unangenehm
Interesse an den Inhalten : . . o, , :
erlebt. Wenn es lhnen aber gelingt, Ihre Lehre so zu gestal- m  Schaffen Sie Foren des Austausches mit Kolleginnen und Kollegen und profitieren Sie von deren Feedback!

ten, dass lhnen die Auseinandersetzung mit den Lehrinhalten ) o . . . ) ) . .
= Investieren Sie in den Kontakt mit den Studierenden! Fragen Sie nach ihren fachlichen Interessen und beruflichen Zielen,

n n Studierenden Fr reitet nn Si haffen
und den Studierende eude bereitet, wenn Sie es schaffen, aber auch nach ihrer konkreten Studiensituation.

ein personliches Interesse am Unterrichtsgegenstand zu kul- Freude an der Vermittlung
tivieren und Sie von der Wirksamkeit des eigenen Unterrichts
Uberzeugt sind, dann wird Ihre Lehre zu einer Quelle von Aus-
tausch, Inspiration und Erfolgserlebnissen — fir Sie und fur Ihre

4

Studierenden. - ' - Wirksamkeit der Lehre spiiren
-

Drei Faktoren zur Stdrkung der Lehrmotivation

16 17



Lernmotivation

Wie Sie die Studierenden dabei unterstiitzen, mit Begeisterung zu lernen

Laut Ken Bain, einem bekannten Hochschulforscher, haben besonders erfolgreiche Dozierende
ein wesentliches Merkmal gemeinsam: Sie kénnen ihre Studierenden motivieren und ihnen
helfen, sich selbst zu motivieren. Aber was ist eigentlich Motivation, wie entsteht sie und wie

kann ich sie bei meinen Studierenden wecken?

Motivation stellt den wichtigsten Erfolgsfaktor flir erfolgreiches
Lernen dar. Studien zeigen, dass die meisten Erstsemester
hochmotiviert ihr Studium beginnen — diese Motivation aber
bald sinkt. Es gilt daher, Settings zu schaffen, in denen Studie-
rende motiviert bleiben und nicht demotiviert werden.

Wie koénnen Sie solche Settings schaffen? Die Grundmotive
von Menschen lassen sich in das Bedurfnis hach Autonomie
(»ich kann selbst bestimmen, wann ich was tue”), Kompeten-
zerleben (,ich splre, dass ich etwas kann*) und soziale Ein-
gebundenheit (,ich mochte Teil einer Gemeinschaft sein“) un-
terteilen. Studierende motiviert es beispielsweise, vor positive

18

Herausforderungen gestellt zu werden, wenn sie Feedback zu
ihrer Leistung erhalten, wenn Inhalte so verpackt werden, dass die
Studierenden einen Bezug zu ihren persdnlichen Motiven spuren.

Ihre Studierenden haben das Studienfach aus guten Griinden
gewahlt und sind hochmotiviert ins Studium gestartet; helfen
Sie ihnen, diese Motivation zu bewahren oder wiederzuent-
decken. Als Lehrende kdnnen Sie beispielsweise durch leben-
dige Einfihrungen in ein Thema, Praxisbezlige, Gruppenauf-
gaben und Interaktivitat motivieren — und das ist nur ein kleiner
Ausschnitt des Instrumentariums zur Férderung der Motivation.

Soziale
Eingebundenheit

Kompetenz- Autonomie
erleben

Die drei Grundbed(irfnisse nach Deci & Ryan (1993)

TIPPS &
TRICKS

—

Schon eine spannend formulierte Uberschrift kann
motivieren.

Uberlegen Sie sich zu Beginn einer Lehreinheit

einen motivierenden Einstieg ins Thema, in dem Sie
beispielsweise die Relevanz des Themas aufzeigen,
mit einem spannenden Problem oder einer typischen
Aufgabe beginnen.

Fragen Sie interaktiv mit Ihren Studierenden deren
Vorwissen ab und ordnen Sie es ein als Grundlage fur
den heutigen Lehrstoff.

Schaffen Sie Bezlige zu Ihren Studierenden, knlpfen
Sie an aktuelle Entwicklungen (Zeitungsschlagzeilen,
Fernsehberichte, politische Diskussionen,
Stadtklatsch) an.

Sie kénnen auch einen historischen Ansatz wéahlen.
Fragen Sie Ihre Studierenden: welche Entwicklungen,
Fragestellungen, Probleme haben zur Entwicklung
der Inhalte gefuhrt, die Sie heute in der Veranstaltung
thematisieren. Zeigen Sie Bilder von Personlichkeiten
der Vergangenheit, stellen Sie Vergleiche zwischen
alten und aktuellen Lésungsansétzen auf.

Vorsicht mit Belohnungen, sie kénnen die intrinsische
Motivation von Studierenden zerstoren! Wenn Sie
belohnen, dann am besten nicht materiell, sondern
z.B. mit mindlichem, auf die Leistung in der Aufgabe
bezogenem Feedback.

19



TIPPS &
TRICKS

Lernergebnisse S—’

Lehrinhalte aus der Perspektive von Studierenden formulieren

= Formulieren Sie Lernergebnisse so, dass Studierende
selbst abschéatzen kénnen, ob sie das Lernergebnis

. . . B . bereits erreicht haben oder nicht.

Unter Lernergebnissen werden im Allgemeinen Aussagen darUber verstanden, was Studierende

nach dem Absolvieren eines Moduls wissen oder kdnnen. Klug formulierte Lernergebnisse flh- = Formulieren Sie Lernergebnisse nach dem

ren bei den Studierenden zu einem stérker selbstverantwortlichen Lernprozess. LAluias o/ [Enels Sl dera iz g e ez
Studierenden...” und beschreiben Sie dann das

Lernergebnis als Aktivitat der Studierenden, die

Gut formulierte Lernergebnissen erfiillen die folgenden spielsweise mit der stichpunktartigen Auflistung von Inhalten beobachtbar und prifbar ist. Das Hochschulreferat fir
Funktionen: zu beginnen) und es aus dieser Perspektive schwierig ist, Lern- Studium und Lehre hat dafur eine Handreichung mit
ergebnisse abzuleiten. Eigentlich sollte es genau umgekehrt Verblisten und konkreten Beispielen erstellt.
B Sie unterstltzen die Lehrenden dabei, den Perspektiv- sein: aus den Lernergebnissen sollten die Inhaltspunkte ab- o )
wechsel zur Lernergebnisorientierung (,shift from geleitet werden. . Be.trac.hten S'eld'e Bloom sc.he 'I.'ax0|.’lom|e als
teaching to learning®) zu vollziehen. Orientierungshilfe, aber letztlich ist die angemessen
. . . . genaue Beschreibung der zu erbringenden Leistung
Eine bewédhrte Methode, Lernergebnisse zu beschreiben, ba- Bewerten ichti Is eine k kte T e-Einstuf
B Sie unterstitzen die Lehrenden dabei, die Lehrveranstal- . . wichtiger als eine Korrekte laxonomie-cinsturung.
; ek hrende Inhahe hi Uzl (didakti siert auf den Taxonomien nach Bloom (1965), Krathwohl et.al.
ung auf zielfiihrende Inhalte hin zu reduzieren (didakti- . .
sche Stoffreduktion). (1964), Dave (1 968)' Sie besteheh aus Skalen, dlelzunehmend Analysieren = Hin und wieder stellen Dozierende die Lernergebnisse
komplexere Leistungen beschreiben. Lernergebnisse werden zu Beginn der Veranstaltung vor, das kann in
®  Sie machen den Studierenden transparent, was durch die mittels konkreter und beobachtbarer Verben qualifiziert, die Anwenden Verbindung mit einer Agenda zu ermiidenden
Lehrveranstaltung erreicht werden soll, stérken dadurch die zu erbringenden Leistungen der Studierenden beschrei- Redundanzen fiihren. Differenzieren Sie in lhrer

die Selbstverantwortung und ffnen alternative Lernwege. ben. Die Taxonomien beschreiben neben kognitiven Lerner- Veranstaltung zwischen der Agenda und den
gebnissen (beispielsweise Wissen, Verstehen, Bewerten) auch Verstehen Lernergebnissen; erstere soll motivieren und einen
Allerdings ist die Formulierung von Lernergebnissen nicht —Mmotorische Fertigkeiten und Haltungen. In der Regel kann eine Uberblick geben, letztere eigenen sich gut fir eine
leicht — insbesondere weil die meisten Lehrenden es gewohnt ~45mintitige Lehreinheit durch drei bis finf Lernergebnisse ab- Vorabinformation oder eine Take-Home-Message.

sind, von den zu vermittelnden Lehrinhalten auszugehen (bei-  9ebildet werden.

Taxonomie kognitiver Lerngebnisse nach Bloom (1965),
angepasst von Anderson und Krathwohl (2002)
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Constructive Alignment

Wie Sie Lernergebnisse, Lehrveranstaltung und Priifung optimal aufeinander abstimmen

Waéhrend Lehrende den Lehrprozess oft aus der Perspektive der Lehrinhalte sehen, gehen Stu-
dierende bei der Planung ihres Lernprozesses hdufig von den Prifungen aus. Werden Prifungen
nicht sorgfaltig konzipiert, lernen Studierende meist anders und anderes als von den Lehrenden

angestrebt: ,What you test is what they learn®.

Das Formulieren von Lernergebnissen ist ein wichtiges Instru-
ment, um prazise und transparent zu definieren, was das an-
gestrebte Ergebnis einer Lehrveranstaltung ist. Um aber die
Studierenden zum Tiefenlernen und Kompetenzerwerb anzu-
regen, miussen die Prifungen an den Lernergebnissen aus-
gerichtet sein. Nur so kann sichergestellt werden, dass der
Lernprozess der Studierenden, der sich an den Prifungszielen
orientiert, vom Lehrprozess der Dozierenden, der sich an den
Lernergebnissen ausrichtet, optimal unterstitzt wird und die
Studierenden die angestrebten Kompetenzen erwerben. Eine
Abweichung der offiziell angestrebten Lehrziele von den tat-
sachlich gepriiften Lehrzielen kann den Effekt lhrer Lehre sig-
nifikant vermindern.

Um eine Veranstaltung nach Constructive Alignment zu gestal-
ten, werden nach der Definition der Lernergebnisse zunéchst
die Prifungsformen festlegt, um danach Aufbau, Struktur und
Inhalte der Lehrveranstaltung an den Prifungsaufgaben aus-
zurichten. Dieses Vorgehen muss aber nicht streng linear sein:
so kann beispielsweise die Erkenntnis, dass bestimmte Lern-
ergebnisse nicht sinnvoll zu priifen sind, dazu flhren, das ge-
wunschte Lernergebnis zu veréndern.
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~ ,} Priifungsergebnis
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Constructive
Alignment

A 4

Nur wenn Priifungs- und Lernergebnisse aufeinander
abgestimmt sind, kann die Lehre das studentische Lernen
optimal unterstiitzen.

Beginnen Sie mit der Definition der Lernergebnisse. Formulieren Sie nicht mehr als drei bis finf mdglichst konkrete, klare
und realistische Ziele fur eine Lehrveranstaltungsstunde. Reduzieren Sie die Inhalte entsprechend in didaktisch sinnvoller
Weise. Bleiben Sie ehrlich in den Erwartungen sich selbst und lhren Studierenden gegeniber.

Konzipieren Sie im zweiten Schritt Prifungsaufgaben, mit denen Sie die angestrebten Lernergebnisse abpriifen kénnen.

Erst im dritten Schritt konzipieren Sie die eigentliche Lehrveranstaltung; beachten Sie dabei, dass die Lehrschritte
spurbar auf die Priifung vorbereiten. Das stérkt die Motivation der Studierenden, aktiv am Lernprozess teilzuhaben und
Verantwortung zu tbernehmen.

Setzt man Constructive Alignment konsequent um, ist der Aufwand zu Beginn des Semesters tatsachlich vergleichsweise
hoch. Der Aufwand wird durch die klare Struktur und die hdhere Motivation der Studierenden belohnt.

Sie kdnnen sich Constructive Alignment erleichtern, indem Sie eine héhere Differenzierung und Flexibilitat bei der
Entwicklung von Prifungen anstreben — natirlich immer im Rahmen der Prifungsordnung und der zugelassen
Prifungsformen.

Im Zuge der Unterstiitzung des Bologna Prozesses stellt das Hochschulreferat fiir Studium und Lehre Handreichungen zur
Umsetzung von Constructive Alignment zur Verfliigung.

Lern-
ergebnis methoden

Um eine Veranstaltung nach Constructive Alignment zu gestalten, werden nach der Definition
der Lernergebnisse zunéchst die Prifungsformen festlegt, danach erst die Lehrmethoden.
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Aktivierung N’

Wie Sie Studierende dazu bringen, in lhrer Lehrveranstaltung mitzudenken

= Rechnen Sie damit, dass |Ihre Studierenden anfangs nicht begeistert davon sein werden, dass sie in der Lehrveranstaltung
aktiv mitdenken sollen, weil es anstrengend und ungewohnt ist. Lassen Sie sich von einer skeptischen oder ablehnenden

o . . . . Haltung Ihrer Studierenden nicht entmutigen; erklaren Sie in der ersten Stunde Ihr Lehrkonzept, motivieren Sie dazu, sich
Seit die moderne Lehr- und LemforSChung belegt hat’ dass Lernen ein aktiver Prozess ist, spie- darauf einzulassen und bleiben Sie hartnackig. Selbst mitzudenken und mitzuarbeiten ist wie ein Muskel, der trainiert

len aktivierende Lehrmethoden auch in den Hochschulen eine wichtige Rolle. Es handelt sich werden muss.
dabei um ein wachsendes Arsenal von Lehrmethoden, die die Studierende aus einer passiv-

fneh d Rolle h 13 dd bri I . . Leh talt int . = Beginnen Sie so friih wie mdglich mit der Aktivierung. Je spater Sie damit beginnen, umso schwieriger ist es. Am Anfang
autnenmenden Rolie herausiosen un azu bringen sollen, In einer Lenrveranstaitung intensiv einer Lehrveranstaltung kdnnen Sie mit Abstimmungen durch Handheben die Studierenden friih aus einer passiven
mitzudenken und aktiv am Geschehen teilzunehmen und mitzumachen. Konsumhaltung herausreiBen und eine interaktive Atmosphare schaffen.

= Eine solide Motivation fur den Lehrstoff und ein guter Kontakt zu den Studierenden erleichtern die Aktivierung erheblich.
Oft findet in Lehrveranstaltungen, insbesondere in den gro-

Ben Vorlesungen, kein wirkliches Lernen statt. Stattdessen AKTIVITAT DER STUDIERENDEN = Fragen und dialogisches Arbeiten sind wirksame Instrumente, um auch in groBen Vorlesungen eine Aktivierung der
sitzen die Studierenden die Zeit ab und sammeln Material UBER DAS SEMESTER Studierenden zu erreichen.

und Informationen, um sich spéater, meist erst in der Pri-

fungsvorbereitung, aktiv mit dem Stoff auseinanderzusetzen. Uittt = In kleineren Gruppen gibt es darlber hinaus eine Reihe von Kleingruppenilibungen, in denen Studierende erworbenes
Da dieses Verhaltensmuster eine Reihe von Nachteilen hat > Typischer Verlauf Wissen vertiefen, kritisch reflektieren, oder probeweise anwenden kénnen. Hier reicht das Spektrum von klassischer

(-Bulimielernen) Kleingruppenarbeit tiber Rollenspiele bis hin zur dezentralen Wissensvermittlung anhand von Lerninseln. Sicherlich ist da

(beispielsweise nur kurzfristiges und oberflachliches Lernen,
auch eine Methode dabei, die zu Ihnen passt - lassen Sie sich von uns beraten!

Zeitnot und Stress in den Prifungsphasen), wird versucht,
die Studierenden in den Lehrveranstaltungen dazu zu brin-
gen, sich bereits wahrend der Veranstaltung mit dem Stoff
auseinanderzusetzen. Um die Studierenden persénlich anzu- Idealtypischer
sprechen und einzubeziehen, kénnen Dozierende sachliche, verlaut
soziale und personliche Taktiken anwenden: Auf Sachebene
gilt es, das Interesse am Lehrinhalt zu wecken, auf sozialer
Ebene das Gruppengefiihl zu starken und auf personlicher
Ebene die eigene Ansprechbarkeit zu erhéhen. Naturge-
maB ist dies in kleineren Veranstaltungen (Seminaren, Tutor-

ibungen) leichter, da die Studierenden dort nicht so einfach Durch Aktivierung der Studierenden kann die Lernlast Uber das ganze Se-
b
mester verteilt werden (durchgezogene Linie) statt Bulimielernen am Ende

des Semesters (gestrichelte Linie). So wird ein tieferes und nachhaltigeres
auch in groBen Vorlesungen mdéglich, die Studierenden zum Lernen geférdert.

} Zeit
Vorlesungszeit Prifung
in einer anonymen Masse untertauchen kénnen. Aber es ist

aktiven Mitdenken und Mitarbeiten zu bewegen.
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Visualisierung N’

Durch gekonnten Medieneinsatz den Lehr- und Lernerfolg verstédrken

= Folien sollen in erster Linie Ihren Lehrvortrag visuell unterstitzen — missbrauchen Sie die Folien nicht als Gedachtnisstitze
(sich miihsam von Stichwort zu Stichwort hangeln, macht Lehrvortrage langweilig) oder als Handout (zu viel Text auf den

. . . . . . . . . . . Folien sorgt dafir, dass die Studierenden die Folien lesen, statt auf Sie zu achten).
Sie kdnnen die Wirksamkeit lhrer Lehre verstérken, indem Sie gezielt Medien zur Unterstitzung

Inres Lehrvortrags einsetzen. Das kdnnen PowerPoint-Folien sein, aber auch mitgebrachte = Die Visualisierung soll die wichtigsten Punkte hervorheben: Beschrinken Sie sich auf den Folien auf die Kernaspekte,

Gegenstande, Videosequenzen oder Soundeffekte. Bei unsachgeméBem Einsatz kénnen Medien SRl $12 €12 e MLl iEn @t I (BEEE) it sz e,

aIIerdlngs auch vom elgent“Chen Lehrinhalt ablenken; hier geben wir Ihnen einige Tlpps zum = Folien sollen Sie beim Erkléren schwieriger Sachverhalte unterstiitzen (z.B. durch Grafiken oder kleine Animationen).

professionellen Medieneinsatz. Verwenden Sie lieber Bilder als Text. Verwenden Sie lieber Diagramme als Zahlentabellen. Achten Sie auf die Leserichtung
und fiihren Sie die Studierenden durch komplexe Grafiken (durch Laserpointer, Animationen).

Medien konnen lhren Lehrvortrag unterstitzen, indem sie ® Die SchriftgroBe sollte nicht kleiner als 18 Punkte sein; verwenden Sie serifenlose Schriften wie Arial, Calibri, Helvetika

Kernpunkte veranschaulichen, kognitiv entlasten und es er- oder Tahoma; verwenden Sie nicht mehr als vier Farben.
leichtern, den roten Faden zu behalten. Neben den klassi- >

B Medienwechsel ist ein Instrument, um Abwechslung in Lehrveranstaltungen zu bringen, die Studierenden wieder wach zu
rutteln und so die typische Aufmerksamkeitsspanne von 20 Minuten zu verléangern.

schen Visualisierungsmedien wie PowerPoint, Tafel und Over-
head gibt es beispielsweise auch Tablets, Pinnwénde, oder
Flipcharts mit jeweils ganz eigenen Starken und Schwéachen.
Vor allem aber sind Sie selbst das wichtigste Medium, indem
Sie dem Lehrstoff eine Stimme und ein Gesicht geben.

= Wenn Sie eine Prasentation am Beamer unterbrechen, um etwas an die Tafel zu zeichnen, dunkeln Sie die Prasentation
durch Driicken der Taste ,,b“ ab oder schalten Sie das Tafellicht an.

®  Pinnwéande eignen sich bei Kleingruppen besonders gut zum interaktiven Sammeln von Inhalten; die Studierenden kénnen
ihre Ideen auf Karten schreiben und anpinnen, oder Sie haben schon vorformulierte Karten, die Sie bei Nennung durch die
Studierenden anpinnen oder aufdecken.
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Verzahnung von Selbstlernphasen

mit Prasenzphasen

Wie Sie Ihre Studierenden zum Selbstlernen anregen kénnen

Der Einfluss der Hochschullehrenden auf das tatsachliche Lernverhalten der Studierenden

wird meist Uberschétzt — und in anderer Hinsicht unterschéatzt. Einerseits findet der GroBteil
des Lernens im Studium auBerhalb der Lehrveranstaltungen als Selbstlernen statt. Andererseits
aber haben Sie auch die Mdglichkeit, diese wertvollen Lernphasen auBerhalb Ihrer Veranstaltung

gezielt einzubinden und zu unterstitzen.

Damit Studierende ihr Lernen selbst steuern kdnnen, miissen
sie wissen, was sie wie lernen missen und wo sie gerade
stehen. Machen Sie also in lhrer Veranstaltung transparent,
was lhre Studierenden wéhrend des Semesters in und
Uber die Prasenzveranstaltung hinaus lernen sollen. Geben
Sie einen Referenzrahmen vor, der die zu erreichenden
Lernergebnisse in Ihrer Struktur und in den Etappen definiert,
und weisen Sie immer wieder auf wichtige Inhalte, Strategien
und Zusammenhange hin. Schaffen Sie gezielt Anlésse, die
Selbstlernen unterstiitzen: beispielsweise durch Ubungen,
Hausaufgaben, Quizze, Zwischenklausuren, Lernportfolios.
Stellen Sie den Studierenden Ressourcen zur Verfligung und
helfen Sie ihnen dabei, sich selbst und ihren Lernfortschritt
einzuschatzen.

Unterstiutzen Sie die Studierenden dabei, die fur sie richtigen
Lernstrategien und Lerntechniken zu finden: Erklaren Sie die
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Techniken und geben Sie Metaerkldrungen, warum und wie
sie funktionieren. Oder ermutigen Sie die Studierenden, an
Kursen zur Lernkompetenzstérkung teilzunehmen. Férdern Sie
kooperatives Lernen in Teamarbeit, so dass die Studierenden
auch voneinander lernen und sich Feedback geben kdnnen.

Rechnen Sie aber auch immer mit Widerstédnden, denn oft
haben die Studierenden die Erwartung, dass ihnen das Wissen
mundgerecht serviert wird. Auch der typische Lernzyklus vieler
Studierender, wahrend des Semesters nur in kleinen Dosen zu
lernen und sich erst zur Priifungsvorbereitung mit den Inhalten
vertraut zu machen, sollte Sie nicht entmutigen. Selbststudium
kann und muss gelernt und gelehrt werden wie alles andere
auch — und denken Sie daran: wie jeder Lernprozess, braucht
das auch Zeit.

TIPPS &
TRICKS

—

Viele Lernstrategien und -techniken verwenden
z.B. Mitschriften, Mindmaps, Karteikarten, alte

Klausuraufgaben. Weisen Sie bei Gelegenheit darauf
hin, verwenden Sie sie gegebenenfalls und berichten

von lhren eigenen Erfahrungen mit Lerntechniken, z.

Eselsbriicken.

Ressourcen: Neben klassischen Materialien wie
Buchempfehlungen, Links, Zeitschriftenartikel
fallen in diesen Bereich auch Sprechstunden und
Tutorsprechstunden sowie elektronische Angebote
wie Wikis oder FAQs.

Integrieren Sie Ihre Angebote in die natirliche
Lernumgebung Ihrer Studierenden. Raumlich:
Studierende lernen beispielsweise zuhause,

in der Bibliothek oder in Lernrdumen an der
Fakultat. Technisch: Studierende lernen oft mithilfe
eines Computers, benutzen Google, Wikipedia,
Mindmanager, Chats.

B.

Der Lernfortschritt kann beispielsweise durch E-Tests,

Probeklausuren oder Hausaufgabenkorrekturen
gezeigt werden. Bieten Sie in Sprechstunden, Mails

oder Diskussionsforen auch individuelles Feedback an
und zeigen Sie, was die Studierenden bereits kénnen

und wo sie sich noch verbessern sollten.

29



TIPPS &
TRICKS

N—”

Integration von Diversitat

Vielfalt schiitzt vor Einfalt: Heterogenitéat als Chance

Die Vielfalt der Welt, in der wir leben, wird uns in unterschiedlichen Kontexten zunehmend
bewusst — auch in der Lehre wéachst die Heterogenitét unter den Studierenden. Gerade in einer
Universitdt mit dem Anspruch, national und international die kligsten Képfe anzulocken, spielt
der professionelle und innovative Umgang mit Heterogenitat eine groBe Rolle und stellt einen

wichtigen Erfolgsfaktor gelungener Lehre dar.

In der Universitdt begegnet uns Diversitdt auf vielen
verschiedenen  Ebenen:  Studierende und Lehrende
unterscheiden sich im Blick auf Alter, Geschlecht, Kultur,
Sprache, Gesundheit, Herkunft, Religion etc. Entsprechende
Unterschiede zeichnen sich in den individuellen Lehr-
und Lernstilen ab und pragen die soziale Interaktion und
Kommunikation zwischen Studierenden und Lehrenden
maBgeblich. Nichtsdestotrotz werden alters-, geschlechts-
oder kulturbedingte Differenzen bei der Planung und
Durchfiihrung von Lehre selten reflektiert und berticksichtigt.

Stattdessen neigen Lehrende eher dazu, von einer Homogenitéat

der Lernvoraussetzungen auszugehen. Abweichungen werden
als stérend empfunden, weil sie gewohnte Handlungsmuster
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aufbrechen, spontane Reaktionen verlangen und den
reibungslosen Ablauf von Lehre beeintrachtigen. Es lohnt sich
daher, den Faktor ,Diversitat” bereits in der Vorbereitung der
eigenen Lehrveranstaltung zu bedenken. Durch eine bewusste
Auseinandersetzung mit der Vielfalt ihrer Studierenden
bauen Sie ihr eigenes Handlungs- und Perspektivspektrum
als Lehrender aus. Zugleich leisten Sie einen wichtigen
Beitrag zur Teilhabe aller Talente an der wissenschaftlichen
Gemeinschaft, was im Zuge der Globalisierung und des
lebenslangen Lernens weiter an Bedeutung gewinnen wird.
Der Wettbewerb um Studierende und Fachkrafte nimmt
stetig zu; innovative Losungen im Umgang mit heterogenen
Zielgruppen sind gefordert, damit durch individuelle Férderung
Chancengleichheit aller gewahrleistet wird.

Reflektieren Sie, wie Diversitat Ihre Lehre beeinflusst: Wie ist Ihre Lehre von Ihrer eigenen soziokulturellen Herkunft,
Geschlechtsidentitat, Hautfarbe, religidsen Verortung gepragt? Welche Rolle spielen die verschiedenen Voraussetzungen
und Erwartungen der Studierenden fir Ihre Lehre?

Manchmal sind Sie der bunte Hund — schérfen Sie Ihre Wahrnehmung fir Situationen, in denen Sie der Minderheit statt
der Mehrheit angehdéren. Was I6st die Fremdheit Inrer Umgebung emotional bei lhnen aus? Was vermindert bzw. erhéht
ggf. Ihr Unwohlsein?

Unabhéngig von der Anzahl und der Heterogenitat der Lernenden gibt es didaktische Strategien und Methoden, die
individuell beim Kompetenzerwerb unterstitzen. Dazu zéhlen beispielsweise die Berlicksichtigung des Vorwissens, die
Bildung von Clustern oder die Nutzung des Peer Teaching.

Bieten Sie eine Bandbreite an Lehr- und Lernmethoden an und vermitteln Sie Inhalte auf mehreren Verstehensebenen:
Studierende mit noch niedriger Lernkompetenz erhalten durch Ubersichtliche Inhaltszusammenfassungen Orientierung,
fortgeschrittene Lerner werden durch Transferfragen fir das Thema begeistert und herausragende Studierende kénnen
durch den Verweise auf weiterfiihrende Forschung und Literatur ihr Wissen vertiefen.
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Erfahrungsorientierung S’

Wie Sie die Inhalte Ihrer Lehre sichtbar, hérbar und fahlbar machen

u  Besonders bei erfahrungsorientierten Methoden ist
eine Veranderung der Rolle der Lehrenden hin zu
Begleitern notwendig. Dieser Rollenwechsel muss den
Studierenden klar kommuniziert werden. Die Aufgaben
der Dozierenden bestehen dann vor allem darin, einen
zielfUhrenden Ablauf zu begleiten und die Ergebnisse
durch Visualisierung zusammenzufassen und zu
sichern.

In der klassischen akademischen Lehre geht es meist darum, Inhalte auf eine Art zu vermitteln,

die den Lernenden ermdglicht, im geschitzten Lehr- und Lernraum neues Wissen zu generieren

oder bereits vorhandenes Wissen zu vertiefen. Die tatsédchliche Anwendung in einer komplexen

Realitat bleibt oft den Praktika oder im Extremfall sogar erst der spateren beruflichen Tatigkeit

Uberlassen. Dabei konnen erfahrungsorientierte Elemente auch schon in der Lehre eingesetzt

werden — und erheblich die Motivation und das Begreifen steigern. DU CE ATEETEme I P (il M SR s
relevanten Aufgabenstellung soll die Bedeutung
theoretischer Erkenntnisse erfahren werden, um diese
Inhalte dann mit neuen oder vertiefenden Fragen zu
betrachten. Wichtig ist also eine fiir das Fach typische
Problemstellung zu finden, die gut geeignet ist, um die
gewilnschten Inhalte zu transportieren.

Gerade im Rahmen der durch den Bologna Prozess gefor- lich zu begegnen, statt sich ausschlieBlich gedanklich damit
derten Kompetenzorientierung sollen erfahrungsorientierte  auseinanderzusetzen. Zu den verschiedenen Lehr- und Lern-
Elemente (z.B. forschendes Lernen oder problemorientiertes formaten gehodren beispielsweise Entdeckendes Lernen, Prob-
Lernen) in der gesamten Lehre und in allen Lehrformaten zu lemorientiertes Lernen oder Forschendes Lernen. Hier kénnen

besseren Lernergebnissen und sogenanntem ,tiefen“ Lernen spannende Zusammenhange mit der eigenen Forschung her-
m  Die Erfahrung, die Sie im Laufe lhrer

wissenschaftlichen und industriellen Tatigkeit
gemacht haben, sind fur lhre Studierenden wertvolle
Erganzungen zum Lehrstoff und ein echter Mehrwert
Ihrer Veranstaltungen im Gegensatz zu Lehrbuchern.
Lassen Sie daher diese Erfahrungen bewusst in Ihre
Lehre einflieBen.

der Studierenden beitragen. Was ist aber eigentlich gemeint gestellt werden, da Sie Themenbereiche oder Fragestellungen
mit ,Erfahrungsorientierung“? Wir verstehen darunter vor allem  wéhlen kdnnen, die flr lhren eigenen Forschungsbereich rele-

Lehrmethoden, die es den Studierenden ermdglichen, Wissen  vant sind. So kann die Lehre lhnen Impulse fiir Ihre Forschung
innerhalb einer realitdtsnahen, unmittelbaren und relevanten geben, und Ihre Studierenden erwerben, Uber Fachkenntnisse
Lernumgebung zu gewinnen und anzuwenden. Es geht also hinaus, erweiterte Sozial- und Selbstkompetenz in realitats-
darum, dem inhaltlichen Gegenstand so direkt wie nur mdég- nahen Situationen.
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Lehrformate

Vorlesungen, Ubungen, Praktika, Seminare
und Projekte bilden das Fundament der Lehre
an unserer Technischen Universitat. In dieser
Rubrik stellen wir Stérken und Schwéchen
der einzelnen Formate vor und geben Tipps

zur Optimierung der Lehrformate.
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Vorlesung NS’

Das Flaggschiff der Hochschullehre

Die Vorlesung ist das am meisten eingesetzte Lehrformat an deutschen Hochschulen und bildet

seit Jahrzehnten den Kern der Hochschullehre. Denn auch wenn dieses Format — und insbeson-
dere die damit oft gleichgesetzte Form des Frontalunterrichts — aus Sicht der modernen Lehr-
und Lernforschung eher problematisch ist, hat die Vorlesung doch auch einzigartige Starken, die
sie weiterhin unverzichtbar im Hochschulalltag macht.

Zu den Stéarken einer Vorlesung gehort einerseits, dass Sie eine
groBe Anzahl von Studierenden gleichzeitig erreichen kénnen,
andererseits kdnnen Sie in die Systematik eines Fachgebie-
tes einfiihren und einen Uberblick tiber die relevanten Themen
geben; dariiber hinaus wirkt die Vorlesung oft als rhythmisie-
rendes und disziplinierendes Element im studentischen Alltag
und stérkt als Begegnungsplattform das soziale Gruppenge-
fige unter den Studierenden. Zu den Schwéachen einer Vorle-
sung gehoért, dass das Format eine unverbindliche Konsum-
haltung der Zuhdrer fordert. Dies beruht insbesondere auf der
Schwierigkeit, Studierende wahrend der Vorlesung personlich
einzubeziehen und zu aktivieren, was durch die GroBe des
Auditoriums sowie weiteren Faktoren wie unterschiedliches
Vorwissen und Heterogenitat verscharft wird und schwieriger
aufzufangen ist.
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Auch wenn das Halten einer Vorlesung in der Wahrnehmung
des Dozierenden oft groBen Raum einnimmt: es ist nicht
selbstverstandlich, dass dies flr die Studierenden genauso
ist. Im Gegenteil, hdufig findet ein signifikanter Anteil des stu-
dentischen Lernens auBerhalb der Vorlesung statt, wesentlich
gesteuert von Folienhandouts und antizipierten Prifungsauf-
gaben. Daher sind wichtige Ziele von Vorlesungen, die Studie-
renden einerseits wahrend der Prdsenzveranstaltung starker
zu aktivieren, und andererseits die Vorlesung bewusst dazu zu
nutzen, Impulse fiir die Selbstlernphasen auBerhalb der Vorle-
sung zu setzen.

Schaffen Sie in lhrer Vorlesung einen echten
Mehrwert zu den alternativen Lernmaterialien wie
Skript oder Blicher: reichern Sie den reinen Stoff
mit Beispielen an, verdeutlichen Sie den Stoff durch
Praxisfalle, thematisieren Sie typische Fehler und
Fehlvorstellungen, setzen Sie Schwerpunkte, helfen
Sie den Studierenden bei der Unterscheidung,

was wichtige Kernelemente sind, was erlduternde
Beispiele, was Hinfiihrungen, was Exkurse.

Immer wieder werden Sie Inhalte haben, die nicht
unbedingt in einer Vorlesung erzahlt werden missen,
sondern die man genauso gut aus Blchern lernen
kann. Trauen Sie sich, diese Inhalte aus der Vorlesung
auszulagern: machen Sie die Auslagerung transparent,
verweisen Sie auf entsprechende Buchkapitel, die in
Selbstlernphasen erarbeitet werden sollen und nutzen
Sie die gewonnene Zeit fur Erklarungen und Beispiele,
die einen echten Mehrwert zum Buch bringen.

Versuchen Sie, die Studierenden zum aktiven
Mitdenken zu bewegen; allzu oft erleben wir, dass
Studierende in Vorlesungen nicht mitdenken, sondern
den Lernstoff lediglich sammeln fur spater, fir das
Lernen kurz vor der Prifung. Sich erst kurz vor der
Prifung mit dem Stoff auseinanderzusetzen fihrt oft
zu Bulimielernen — das Wissen wird schnell gepaukt
und kann dann auch in der Prifung abgerufen werden,
ist aber nicht nachhaltig verinnerlicht und verfliichtigt
sich schnell wieder.
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Zentralubung S~—

Wie Sie den Studierenden den Schritt vom Wissen zur Anwendung zeigen

In der Zentrallibung sollen die Studierenden — aufbauend auf dem theoretischen Wissen aus der
Vorlesung — Lésungswege und Losungsstrategien kennenlernen und nachvollziehen. Sie sollen
lernen, wie sie das theoretische Wissen aus der Vorlesung nutzen kénnen, um konkrete Aufga-
ben zu I6sen. Aber nur wenn die Vorlesung und die Zentralibung gut aufeinander abgestimmt
sind, ergibt sich ein kraftvolles Instrument, das tiefes Lernen erméglicht und unterstitzt.

In der Zentralibung wird der Stoff der Vorlesung wiederholt
und operationalisiert: der Fokus liegt nun auf der
Aufgabenlésung. Es werden die Aspekte des Stoffes, die
man zum Aufgabenldsen braucht, wiederholt und es werden
L&sungsideen, -wege und -strategien vorgestellt und erprobt.
Darlber hinaus werden die Studierenden mit dem Umgang mit
den relevanten Formeln vertraut gemacht. Die Zentralibung
stellt damit einen weiteren wichtigen Schritt zum erfolgreichen
Bestehen der Prifung dar. Wichtig fir das Gelingen der
Zentrallbung ist, dass diese auf die Vorlesung abgestimmt ist.
Sie soll nicht dazu genutzt werden, um Stoff zu besprechen,
der z.B. wegen Zeitmangels in der Vorlesung nicht oder nur
unzureichend behandelt wurde. Eine strikte Trennung der
Inhalte (Vorlesung = Theorie, Zentrallbung = Praxis) ist jedoch
ebenso wenig wiinschenswert. Auch in der Vorlesung ist es
sinnvoll, bereits Aufgaben an- und durchzusprechen, um durch
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Anwendungsndhe zu motivieren und um eine Briicke in die
Praxis zu schlagen. Eine sinnvolle Verzahnung von Vorlesung,
Zentrallbung und Tutorium ist herausfordernd — aber lohnt sich!

Zentrallbungen sind h&ufig gepragt von Frontalvortrdgen
und Inputphasen (Wiederholen des Stoffs aus der Vorlesung
und Vorstellung von Ldsungswegen). Sie bereiten auf die
Tutorlbungen vor, in denen gelernt wird, wie man selbst
Aufgaben [8st. Um die Studierenden zum Mitdenken und
Hinterfragen anzuregen, ist auch bei dieser Veranstaltungsform
das Aktivieren und Motivieren von Bedeutung. Dies geschieht
z.B. durch das Bearbeiten von alltagsrelevanten Aufgaben,
Verdeutlichen der Relevanz und Einbeziehen der Studierenden
mit Hilfe von Fragen oder kleinen Gruppenarbeiten.

" Vorlesung: Wissen erwerben

0 Zentraliibung:
Ldsungen verstehen

Tutoriibung:
Lésungen entwickeln

In der Vorlesung wird Wissen vermittelt, in der Zentraliibung lernen
die Studierenden Lésungsstrategien kennen, in der Tutoribung
entwickeln die Studierenden selbst Problemldsungen. Aus diesem
Dreiklang entsteht ein didaktisches Kraftpaket, auf dessen Tradition
die Ingenieur- und Naturwissenschaften zurecht stolz sein kénnen.

Geben Sie zu Beginn der ersten Zentrallibung
Metainformationen: Warum sind Zentraliibungen
wichtig? Was wird in der Zentraliibung behandelt,
was nicht? Was kommt auf die Teilnehmer zu? Dieses
Metawissen erhoht die Bereitschaft der Studierenden
mitzumachen.

Verwenden Sie auch exemplarische Fehler und
Musterlésungen, um zu veranschaulichen, welche
Lésungswege mdglich sind und welche nicht.

Stellen Sie Material wie Ubungsblatter und
Musterldsungen elektronisch zur Verfigung.

Nutzen Sie das Wissen lhrer Tutorlnnen: Welche
Probleme haben die Studierenden im Tutorium noch
mit dem Stoff? Was sollten Sie in der Zentrallbung
oder in der Vorlesung nochmals wiederholen?

Richten Sie Online-Foren ein (z.B. Gber Moodle),
mittels derer die Studierenden Fragen und Probleme
diskutieren kénnen. So kdnnen Sie gleichzeitig
sehen, welche Fragen und Problemstellungen die
Studierenden besonders beschéftigen!

Sprechen Sie sich regelmaBig mit den
Verantwortlichen der Vorlesung und den Betreuern
der Tutorlibungen ab: Wo befinden sich diese gerade
im Stoff? Haben sich bereits Verstandnisprobleme bei
bestimmten Inhalten gezeigt? Soll in der Zentraliibung
der Fokus auf bestimmte Themen gelenkt werden?
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Tutorubung

Wo Studierende lernen, selbst Probleme zu I6sen

Die Tutorlibung ist das letztes Glied in der Kette Vorlesung — Zentrallbung — Tutorium. Hier sollen

die Studierenden lernen, nicht nur den Lésungsweg nachzuvollziehen, sondern Aufgaben selbst
l6sen zu knnen. Und genau hier ist auch der Knackpunkt: Um das zu lernen, mussen sie selbst

rechnen.

Die Gestaltung eines Tutoriums verlangt den Tutorlnnen einiges
ab: es ist schwer, die Studierenden zu motivieren, selbst den
Stift in die Hand zu nehmen und zu rechnen. Um den Tutorlnnen
das nétige Handwerkszeug an die Hand zu geben, sollten sie
flr diese spezielle Aufgabe geschult werden.

Aber die Tutorinnen und Tutoren haben einen groBen Pluspunkt:
Sie sind vom Alter, der Erfahrung und der Stellung naher an den
Studierenden als die restlichen Lehrenden. Dadurch haben sie
ein besseres Verstandnis flr deren Probleme bei den Aufgaben
und einen leichteren Zugang zu den Studierenden.

Eine Mdglichkeit, die Studierenden aktiv in das Geschehen

einzubeziehen, ist das Aufteilen der gesamten Gruppe in
Untergruppen, die dann gemeinsam Aufgaben bearbeiten.

40

Dabei lernen die Studierenden nicht nur die Aufgaben selbst
zu |8sen, sondern auch in Teams zu arbeiten. Teamarbeit kann
auch erleichtern, Frustrationstoleranz zu entwickeln, die ein
wichtiger Bestandteil der Problemlésekompetenz ist — denn in
kleinen Gruppen kann dieser Frust besser aufgefangen werden
als alleine zuhause am eigenen Schreibtisch.

Wichtig fur das Gelingen der Tutoriibung ist, dass sie auf die
Vorlesung und Zentrallibung abgestimmt ist: Die Vorlesung
sollte das ndétige Wissen systematisch vermitteln, in der
Zentralibung sollte das Vorlesungswissen zur Ldésung von
Aufgaben operationalisiert werden, in der Tutoriibung sollten
insbesondere L&sungsstrategien und Tipps vermittelt und so
auf das eigenstandige Lésen von Aufgaben vorbereitet werden.

TIPPS &
TRICKS

—_

Fiir Dozentlnnen und Ubungsleiterinnen

u  Legen Sie zu Beginn des Semesters Spielregeln mit
Ihren Tutorinnen fest. Erklaren Sie lhren Tutorinnen
Ihr didaktisches Konzept und dass es wichtig ist,
dass Sie die Studierenden selbst rechnen lassen. Auf
Nachfragen der Studierenden sollen die Tutorlnnen
immer nur minimale Hilfestellung leisten, so dass
die Studierenden dann wieder alleine weiterarbeiten
kénnen.

= Richten Sie ein wochentliches Treffen, eine
Sprechstunde oder ein Forum ein, in dem die
Tutorlnnen offene Fragen an Sie oder erfahrene
Tutorlnnen richten und besprechen kénnen.

= Sie kénnen jedem Studierenden ein festes Tutorium
zuweisen oder den Studierenden die freie Wahl lassen,
in welches Tutorium sie gehen wollen.

Fir Tutorinnen

®  Stellen Sie Material wie Ubungsblétter und
Musterldsungen elektronisch zur Verfugung.

= Kommunizieren Sie zu Beginn der Tutoriibung klar:
Was wird im Tutorium behandelt, was nicht. Was
kommt auf die Studierenden zu. Warum missen
sie selber rechnen. Dieses Metawissen erhéht die
Bereitschaft der Studierenden mitzumachen.
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Seminare

Wie Sie in kleinen Gruppen Inhalte vertiefen und praktische Anwendungen erproben

Kein Seminar gleicht dem anderen. Die Zielsetzungen kénnen sich ebenso unterscheiden wie die
Inhalte und die ausgewahlten Methoden. Ein paar Aspekte haben die meisten Seminare jedoch
gemeinsam. Sie dienen der Vertiefung von Inhalten, der gezielten Darstellung von Spezialthemen
oder auch der Erarbeitung und Erprobung von theoretischen Inhalten in der Praxis.

In der Gestaltung von Seminaren haben Sie als Lehrende
einen groBen Spielraum. Das Spektrum angebotener Formate
reicht vom klassischen Seminar (in dem Studierende z.B.
Lésungen zu Aufgaben présentieren oder Uber eigene oder
fremde Arbeiten referieren) Uber die Lernwerkstatt oder ein
Projektseminar (hier Ubernehmen die Studierenden einen
groBen Bereich der aktiven Gestaltung z.B. die Gestaltung
ganzer Einheiten) bis hin zu Lehrforschungsprojekten oder
Action-Learning (hier erarbeiten sich die Studierenden in
hohem MaB selbstorganisiert ganze Themenbereiche in
Kleingruppen und reflektieren eigenverantwortlich den Prozess
und die Ergebnisse). Auch der Lektirekurs findet seinen Platz
im Feld der Seminare.

Ein groBer Vorteil von Seminaren liegt in der Férderung der
Selbstverantwortung der Studierenden und ihrer Hinfihrung
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zum selbstédndigen wissenschaftlichen Arbeiten bzw. der
praktischen Anwendung des Gelernten; die Arbeit erfolgt
meist in Gruppen und verlangt von den Studierenden neben
dem Erlernen und Festigen der Fachkenntnisse auch das
Aneignen von sozialen Kompetenzen. Ein mdglicher Nachteil
liegt allerdings in dem teilweise hohen Organisations- und
Betreuungsaufwand. Die Rolle der Lehrenden wechselt vom
Wissensvermittler hin zum Lernbegleiter und -ermdglicher
und ist somit eine andere als z.B. in einer Vorlesung. Zudem
ist die Interaktion zwischen Lernenden und Dozierenden viel
intensiver und sollte zur Verbesserung des Lernerfolgs der
Studierenden genutzt werden.

TIPPS &
TRICKS
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Reflektieren Sie vor Beginn des Seminares welche Rolle Sie einnehmen wollen und wie Sie diese den Studierenden klar
machen. In Seminaren leiten Sie die Gruppe Uber die einzelnen Veranstaltungen hinweg, sie steuern, verteilen Aufgaben
und korrigieren. Die Aufbereitung der Inhalte und deren Vermittlung Gbernehmen aber Uberwiegend die Studierenden. Sie
nehmen eine vorwiegend moderierende, begleitende und qualitdtssichernde Rolle im Lernprozesses ein.

Gerade die Transparenz der Anforderungen und die Qualitétssicherung der Arbeiten der Studierenden sind enorm wichtig
und sollten von Anfang an klar kommuniziert werden.

Das Vorwissen und die Kompetenzen bzw. der Entwicklungsstand der Studierenden sollten bei der Planung berticksichtigt
werden, damit der reibungslose Ablauf des Seminars gelingen kann. Auch in der ersten Veranstaltung gibt es verschiedene
Methoden, um den Wissenstand und die Selbstorganisationsfahigkeiten der Studierenden einschétzen zu kénnen.

Es gibt viele Mdglichkeiten um Seminare abwechslungsreich und spannend zu gestalten: So kdnnen zum Beispiel kleinere
Forschungsprojekte durchgefiihrt oder Videos erstellt werden. Veranstaltungen kénnen gut flr Exkursionen oder den

Besuch von Gésten genutzt werden.

Gerade bei Seminaren, die als Blocktermine stattfinden, ist der Wechsel von Methoden und Sozialformen enorm wichtig,
um die Aufmerksamkeit der Studierenden zu aufrecht zu erhalten.
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Praktikum

Studierende in Aktion

Das Praktikum ist ein vielseitiges Lehrformat; das Spektrum reicht von angeleiteten Laborpraktika
bis hin zu weitgehend selbststandig durchgefihrten Wirtschaftspraktika. Alle Varianten haben
gemeinsam, dass die Studierenden die Gelegenheit haben, praktische Fertigkeiten zu erlernen

und zu trainieren.

Da die Bandbreite von Praktika sehr groB ist, ist es schwer, ei-
nen einheitlichen Nenner zu finden, wie das perfekte Praktikum
aussehen sollte. So variiert nicht nur der Grad der Selbststan-
digkeit der Studierenden bei der Aufgabenbewdltigung, son-
dern auch ob das Praktikum intern (innerhalb der Universitét)
oder extern (bei einer Organisation) durchgefihrt wird. Dari-
ber hinaus haben die Studierenden die Méglichkeit, nicht nur
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im Inland Praktika zu absolvieren, sondern auch im Ausland.
Wichtig ist jedoch immer, dass die Studierenden durch Prakti-
ka einen besseren Einblick in den Berufsalltag erhalten sollen,
die theoretisch angeeigneten Kenntnisse im praktischen Feld
ausprobieren kdnnen und dadurch die Beféhigung fiir den spé-
ter auszutbenden Beruf erhéht wird.

Je selbststandiger die Studierenden im Praktikum agieren sollen, desto wichtiger sind klare Rahmenbedingungen und
Anweisungen, die festlegen, was Sie von Ihren Studierenden erwarten (welche Vorbereitung, welches Vorwissen, welche
Tatigkeiten, welches MaB an Selbststandigkeit, welche Dokumentation).

Gerade wenn die Studierenden im Praktikum weitgehend selbststandig arbeiten sollen, ist es wichtig, fir Fragen zur
Verfligung zu stehen und den Studierenden in kritischen Situationen konstruktives Feedback zu geben, damit sie mit Hilfe
dieser Informationen wieder selbststéandig weiterarbeiten kdnnen.

Uberlegen Sie, ob Sie lhre Studierenden ein Projekttagebuch, einen Praktikumsbericht, ein Portfolio schreiben lassen und
in die Benotung aufnehmen wollen. Dadurch reflektieren die Studierenden noch einmal explizit Uber das Gelernte, was zu
einer Festigung des Wissens fuhrt. Und Ihnen gibt es einen vertieften Einblick in den Erkenntnisgewinn Ihrer Studierenden.

Bei Industriepraktika ist es ratsam, sich von Seiten der Industriepartner einen Ansprechpartner oder eine
Ansprechpartnerin nennen zu lassen und sich mindestens einmal mit ihr/ihm zu treffen. Dadurch knipfen Sie nicht nur
neue Kontakte, die fiir Sie und lhre Studierenden wichtig sein kdnnen, sondern Sie kdnnen auch die Erwartungen beider
Seiten kléaren und bei Abweichungen Kompromisse finden.
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Wahrscheinlich haben Sie schon aus eigener
Erfahrung festgestellt, dass die Priifungen

ganz wesentlich beeinflussen, was und wie
Studierende lernen. Grund genug, einen
genaueren Blick auf die Prifung zu werfen. In
dieser Rubrik stellen wir Ihnen die géngigsten
Prifungsformate vor und geben Tipps, wie diese
als Instrument zur Steuerung des Lernprozesses

genutzt werden kdnnen.




Mundliche Prufungen

Wie Sie sich im Dialog ein umfassendes Bild von den Kompetenzen lhrer Studierenden machen

Unter mindlichen Prifungen versteht man meist das Prifungsgesprach: es werden mehrere offene
Fragen gestellt, die sich an der Lernzieltaxonomie orientieren und von der reinen Wissensfrage
bis zu anwendungsorientierten Aufgabenstellungen wie z.B. einer Fallarbeit reichen. Dartber
hinaus gibt es jedoch eine groBe Vielfalt an weiteren mundlichen Prifungsformen...

Mundliche Prifungen umfassen ein weites Spektrum: von
der typischen mindlichen Einzelprifung Uber Referate oder
miindliche Prdsentationen bis hin zu Gruppenprifungen.
Unabhéngig von dem verwendeten Format der muindlichen
Prifung ist der Leistungsnachweis in Form einer schriftlichen
Dokumentation, wie einem Protokoll unverzichtbar. Bei
Gruppenpriifungen ist es zudem wichtig, dass die Leistung des
Einzelnen erkennbar ist und sich in der Einzelnote widerspiegelt.

Um die Prifung so fair wie moglich zu gestalten und den Faktor
,Prifungsangst® zu reduzieren, sollten die Anforderungen
an den Priufling und die Rahmenbedingungen friihzeitig
transparent gemacht werden. Eine Mdglichkeit hierzu ist das
Bereitstellen von Beispielfragen oder die Bekanntmachung
von Kriterien zur Notenfindung.

Um die Bewertung der Prifungen so objektiv wie moglich zu

gestalten, ist es wichtig, dass Sie sich im Vorfeld klar definierte
Bewertungskriterien zulegen und sich dartiber im Klaren sind,
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welche Antworten Sie in welchem Umfang erwarten. Speziell
bei mindlichen Prifungen wie Referaten und Présentationen
sind die Studierenden dariber zu informieren, welche Kriterien
neben der korrekten Darstellung des Inhalts in die Bewertung
mit einflieBen, z.B. Eloquenz, Form der Darstellung, Umfang
der Ausfiihrungen. Zudem ist es hilfreich, vor und wéahrend
der Prifung die eigenen Erwartungen zu reflektieren und
darauf zu achten, welche Kriterien tatséchlich die Leistung
der Studierenden abbilden und welche eher Ihre personlichen
Vorlieben spiegeln.

Der Mehrwert miindlicher Prifungen gegenuber schriftlichen
liegt zum einen in der Mdglichkeit, ein umfassendes Bild
vom Prifling zu erhalten. Zum anderen kann flexibel auf
Besonderheiten der Situation oder des Priflings (wie z.B.
Prifungsangst oder Lampenfieber) eingegangen werden.

RN

ay

C,

Tageszeit

Stérungen
W
3

A
Einige Einflussfaktoren auf S—
die Qualitét einer Hunger
miindlichen Priifung

Vorgénger
in Priifung

7 Stimmung

[

Prifungs-

fragen

TIPPS &
TRICKS

N—”

Schaffen Sie zum Einstieg in die Prifung eine gute
Prifungsatmosphare. Das gelingt, indem Sie die
Studierenden auf persénliche Weise ansprechen (wie
z.B. ,Ist das ihre erste Priifung dieses Semester?*)
und kurz den genauen Prifungsablauf darlegen (z.B.
auch die Rolle des Beisitzers kommunizieren).

Bieten Sie Visualisierungsmdglichkeiten, wie z.B. ein
Blatt Papier mit Stiften, an.

Gehen Sie bei der Aufgabenschwierigkeit vom
Einfachen zum Komplexen. Dadurch erméglichen
Sie den Priiflingen, Nervositat abzubauen und ,in die
Prifung zu kommen®. Zudem koénnen Sie dann bei
den schwierigen Fragen ausloten, wie fundiert das
Wissen der Kandidaten ist.

Nehmen Sie ,Lernen auf Liicke” nicht personlich.
Machen Sie dennoch die Relevanz vernachlassigter
Lernbereiche deutlich und regen Sie die Studierenden
dazu an, weiter zu denken, statt sich an einen
bestimmten Wissenskatalog zu klammern.

Holen Sie sich nach Bekanntgabe der Noten
Feedback von lhren Studierenden ein (z.B. mittels
eines kurzen Fragebogens). Dies hilft lhnen Ihren
eigenen Prufstil stetig zu optimieren.
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Schriftliche Priifungen

Wie Sie Schwarz auf WeilB bekommen, was die Studierenden kénnen

Der Mehrwert von schriftlichen Prifungen ist relativ klar: Die Rahmenbedingungen sind flr alle
gleich, ebenso die Fragen und der Notenschllssel. AuBerdem kann man in kurzer Zeit von vielen
Studierenden einen Leistungsnachweis erhalten. Es gibt sehr viel mehr schriftliche Prifungsformen,
als man erwarten kénnte, die festzustellen ermdglichen, welche Lernergebnisse erreicht wurden.
Schriftliche Prifungen haben aber auch ihre Grenzen.

Hinter dem Begriff ,schriftliche Prifungen“ versteckt sich ein
viel breiteres Feld an Prifungsformaten als man gemeinhin
denkt: von der typischen schriftlichen Klausur mit offenen und
geschlossenen oder Multiple-Choice-Fragen Uber schriftliche
Seminararbeiten bis hin zu Lernportfolios und Projektberich-
ten, in denen die Studierenden den eigenen Lernprozess re-
flektieren sollen. Innerhalb der verschiedenen Priifungsformate
gibt es viele unterschiedliche Frageformate — von reinen Wis-
sensfragen bis anwendungsorientierten Aufgabenstellungen —
die angelehnt an die Lernzieltaxonomie ein prazises Abprifen
der gewlinschten Lernergebnisse ermdglichen.

Wichtig bei der Auswahl des Priifungsformates ist zunéchst
immer der Abgleich mit der Prifungsordnung. Denn dort ist
festgehalten, welche Prifungsformate zuldssig sind und wie
ihr Einsatz geregelt ist.
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Um eine schriftliche Prifung so fair und objektiv wie mog-
lich zu gestalten, sollten die Anforderungen an die Priflinge
und die Rahmenbedingungen friihzeitig transparent gemacht
werden. Dazu kdnnen alte Prifungen oder Beispielaufgaben
bereitgestellt werden. Eine Gefahr schriftlicher Prifung liegt
darin, dass man nur ein vergleichsweise einseitiges Bild vom
Prifling erhalt, nur ein kleiner Ausschnitt des Gelernten abge-
fragt werden kann und auf die Besonderheiten des Priflings
(Prufungsangst 0.4.) schwer eingegangen werden kann. Zur
Sicherung der Objektivitdt gehort, dass Sie als Prifende im
Vorfeld klare Bewertungskriterien festlegen und sich dartber
im Klaren sind, welche Antworten Sie als Musterlésung erwar-
ten. Dabei sollten Sie sich auch Gedanken machen, ob und wie
die Fragen voneinander abhangig sind und wie Sie mit Folge-
fehlern umgehen.

Den Studierenden hilft es, wenn sie wissen, wie viele Punkte maximal bei einer Aufgabe erreicht werden kdnnen und in
welcher Form die Frage beantwortet werden soll, z.B. in Stichpunkten, als Grafik oder fortlaufender Text.

Behalten Sie beim Erstellen der Priifung den Korrekturaufwand im Hinterkopf und suchen Sie geeignete Kompromisse.
Viele spannende Aufgabenstellungen sind sehr aufwéndig zu korrigieren.

Um insbesondere bei Stérungen eine reibungslose Priifung zu gewahrleisten, sollten mindestens zwei Personen bei einer
Prifung Aufsicht fihren. Die genaue Anzahl ist natrlich abh&ngig von der RaumgréBe und der Zahl der zu Prifenden.

Fir eine méglichst objektive Korrektur der Prifung, haben sich folgende Strategien bewéahrt. Wenn ein Team korrigiert:

jede Person korrigiert eine Aufgabe. Wenn eine Einzelperson korrigiert: eine Aufgabe ganz durchkorrigieren, dann den
Stapel mischen und zur néchsten Aufgabe wechseln
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Aufwéndig aber lehrreich \

Denkt man Kompetenzorientierung konsequent weiter, landet man schnell bei praktischen Pru-
fungen. Denn vor allem dort kdnnen Studierende beweisen, dass Sie nicht nur trdges Wissen
erworben haben, sondern in der Lage sind, Wissen, Fertigkeiten und Haltungen in kompetentes
Handeln umzusetzen. Erste Erfahrungen mit diesen kompetenzorientierten Prifungen zeigen,
dass sie sehr aufwéandig sind — aber dafir zuverlassige Aussagen Uber die erworbenen Kompe-
tenzen erlauben, den Lernprozess wirksam steuern, lehrreich sind und oft sogar Spal3 machen
— und zwar sowohl den Studierenden als auch den Lehrenden.

Kompetenzen zu prifen, bedeutet, den Studierenden die Ge-
legenheit zu geben, ihr Wissen und ihre Fertigkeiten in einer
mdglichst realen Situation angemessen einzusetzen, um diese
Situation zu bewaltigen. Solche mdglichst realistischen Situa-
tionen zu schaffen und in ein Priifungsformat zu Ubersetzen,
ist ungewohnt und aufwéndig. Elemente einer praktischen Pri-
fung kdnnen sein:

Rollenspiele

Simulationen, Planspiele

Bauen von Modellen, Programmieren
Zirkelstationen, an denen Fertigkeiten
demonstriert werden
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In der Medizin beispielsweise gibt es das Prifungsformat ,,Ob-
jective Structured Clinical Examination” (OSCE). Dieses Pri-
fungsformat besteht aus einem Parcours, bei dem Studierende
an verschiedenen standardisierten Stationen an Schauspielpa-
tienten, an Kommilitonen oder Simulationspuppen praktische
Fertigkeiten demonstrieren (z.B. einen Gipsverband anlegen,
einen Katheter legen, ein Aufklarungsgesprach fiihren) und
dabei von den Prifern beobachtet und anhand einfacher Ra-
ting-Skalen benotet werden. So eine Prifung kann fir 100 Stu-
dierende einen ganzen Tag dauern und um die 20 Prifer und
Hilfskrafte beschéaftigen.

B Wenn viele Pruferlnnen und Hilfskrafte eingesetzt

werden, empfiehlt es sich, Handzettel mit klaren
Anweisungen und Beobachtungskriterien zu verteilen,
sowie ein gemeinsames Prifungsbriefing oder eine
Prifungsschulung zu durchlaufen.

Bei diesem Prifungsformat ist ein Testlauf mit allen
Beteiligten dringend empfohlen.

Um langfristig den Aufwand solcher Prifungen

zu reduzieren, sollten Sie von Anfang an die
Wiederverwendung von erstellten Materialien mit im
Auge behalten.

Uberlegen Sie, ob in Ihrem Format Folgefehler
auftauchen kdnnen, wie Sie damit umgehen und wie
sie in die Note eingerechnet werden.

Uberlegen Sie sich, welche Faktoren die Objektivitét
der Priifung geféhrden kénnten, und wie Sie diese
Faktoren reduzieren kénnen.

Informieren Sie Ihre Studierenden friihzeitig GUber
das ungewohnte Prifungsformat, machen Sie die
Anforderungen transparent und geben Sie ihnen
Gelegenheiten, sich darauf vorzubereiten.
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Multiple Choice Priufungen

Wie Sie die Ratewahrscheinlichkeit minimieren

Jeder kennt sie, die Fragen mit den vorgegebenen Antwortalternativen, bei denen es so wichtig
ist, vor dem Ankreuzen genau zu lesen. Weil sie sich automatisch auswerten lassen, sind sie
gerade bei groBen Studierendenzahlen ein wirksames Instrument, um den Korrekturaufwand
zu reduzieren. Doch muss bei der Konstruktion von solchen Fragen besonders darauf geachtet
werden, dass die Aufgaben gut verstandlich und I6sbar sind — und dass die Prifung nicht durch

Raten geldst werden kann.

Mit Multiple-Choice (MC) Tests lassen sich Prifungen mit ho-
her Teilnehmerzahl rasch und zuverlassig abhalten und aus-
werten. Geeignete Software unterstltzt neben der Erstellung
der Fragen auch die Auswertung der Prifung, Rickmeldung
an die Studierenden und Uberpriifung der Aufgabenqualitét.

Die Qualitat von MC-Fragen lasst sich durch automatisierbare
statistische Auswertungen gut priifen und damit auch leichter
sichern und verbessern; Testgltekriterien wie Objektivitat und
Zuverlassigkeit sind in der Regel hoch. Man kann auch einfach
den Schwierigkeitsgrad und die Validitdt messen. Und wenn
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man davon absieht, dass nicht jeder Mensch jede Prifungs-
form mag, ist diese Art von Test relativ fair.

Der gréBte Nachteil liegt darin, dass die positiven Eigenschaf-
ten dieser Testsorte nur bei sorgfaltig formulierten Fragen und
Antwortalternativen (,,Distraktoren®) zu realisieren sind. Sonst
besteht die Gefahr, durch Raten oder Kombinieren zu den rich-
tigen Lésungen zu kommen.

Ein groBes Thema sind immer wieder rechtliche Probleme und
daraus abgeleitete Durchflihrungsrichtlinien. In der APSO und
den FPSO finden Sie detaillierte Vorgaben fir MC-Prifungen.

Legen Sie ein Themenraster an. Listen Sie die zu priifenden Inhalte vollstédndig auf und legen dann in den Spalten die
gewinschte Verarbeitungstiefe der Aufgaben fest. Zuséatzlich kénnen Sie die Gewichtung der einzelnen Themenbereiche
festlegen.

Beginnen Sie die Formulierung der Antwortalternativen mit der richtigen Antwort und fahren dann mit den falschen fort.
Ordnen Sie die Antwortalternativen logisch, nach Lésungsinhalten auf- oder absteigend, alphabetisch usw.

Formulieren Sie einfach, klar und positiv; vergessen Sie nicht die zur Beantwortung nétigen Informationen! Die Antworten

sollten grammatikalisch zur Frage passen und sich in der Lédnge und Differenzierung nicht unterscheiden.

Die Wahrscheinlichkeit des reinen Ratens senken Sie durch die Verwendung von einer ausreichend groBen Zahl von
Fragen mit moglichst vielen (vier oder mehr) Alternativantworten.

Machen Sie immer einen PreTest mit Fragen und werten Sie nach Gutekriterien aus. Testen Sie die Fragen auch mit
Fachfremden auf Verstandlichkeit, versteckte Hinweise etc.

Legen Sie am Lehrstuhl einen Pool an Fragen an und ergénzen ihn regelmaBig. Prifen Sie die Fragen gelegentlich bzw.
werten Sie die Prifungsergebnisse nach Fragenqualitat aus. Mischen Sie die Testfragen, dass sie nicht in derselben
Reihenfolge auftauchen.
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Vertiefung

Wir hoffen, dass Sie in dieser Broschire die eine
oder andere Anregung fUr lhre Lehre gefunden
haben. Die kurzen Texte kénnen viele Aspekte
nur kurz anreiBen und sollen lhnen vor allem

Lust machen, sich vertieft mit einem Thema zu
beschéftigen. Einige Moglichkeiten zur Vertiefung
wollen wir Ihnen auf den folgenden Seiten
aufzeigen.




BUCH-
TIPPS

.

Literaturempfehlungen

Hier finden Sie eine kleine Auswahl von lesenswerten Blichern und Materialien

Hochschuldidaktische Handreichungen

Unsere Reihe ,Hochschuldidaktische Handreichungen®
beinhaltet komprimierte Hilfestellungen und Anregungen zu
bestimmten Aspekten der Lehre. Eine Checklistendidaktik
stdBt an ihre Grenzen, wenn Sie auf Kosten von Kontext- und
Subjektorientierung geht und Flexibilitat in der Gestaltung von
Lehre eher einschrankt denn fdrdert. Dennoch glauben wird,
dass diese Handzettel ein guter und nutzlicher Startpunkt fir
die Verbesserung der Lehre sein kdnnen:
www.prolehre.tum.de/handreichungen

Internetressourcen

Auf unserer Webseite www.facebook.com/prolehre finden
Sie interessante Hintergrundinfos und Neuigkeiten rund um
gutes Lehren und Lernen an der Hochschule. Und auf dem
Webportal fir Lehrende der Technischen Universitat Min-
chen, www.lehren.tum.de, finden Sie eine stetig wachsende
Sammlung von nltzlichen Materialien und wichtigen Infor-
mationen fur Lehrende.

_
=,
=

Ken Bain (2004):

What Best College Teachers Do.

In diesem Buch beschreibt der Hochschulforscher Ken Bain auf unterhaltsame und anschauliche Weise, was die
besten Hochschullehrer gemeinsam haben. In Amerika das Standardbuch fir junge Hochschullehrende, gewinnt
dieses Buch langsam auch in Deutschland mehr und mehr begeisterte Anhénger.

Franz Waldherr, Claudia Walter (2009):

Didaktisch und praktisch. Ideen und Methoden fiir die Hochschullehre.

Die beiden Autoren beschreiben aus erfrischend pragmatischer Perspektive konkrete Methoden flur die
Hochschullehre und ergénzen sie um bewéahrte Tipps aus der Praxis. Der Anhang fihrt knapp und anschaulich in
die zugrundeliegenden Lerntheorien und den aktuellen Stand der Lehr- und Lernforschung ein.

Marilla Svinicki, Wilbert McKeachie (2010):

McKeachie's teaching tips. Strategies, research, and theory.

Man spurt auf jeder Seite, dass dieses Buch von zwei erfahrenen Praktikern geschrieben wurde, die seit vielen
Jahren selbst an der Hochschule lehren. Zu allen Aspekten des Lehralltags werden praktische Tipps gegeben, die
aber aus dem amerikanischen Kontext in unseren Ubertragen werden mussen.

Uber diese Auswahl hinaus haben wir bei ProLehre eine kleine Bibliothek von Blichern, die alle Aspekte der Hochschullehre

abdecken. Kontaktieren Sie uns, um unsere komplette Buchliste anzufordern, oder schauen Sie einfach bei uns vorbei und

durchstébern Sie unsere Blicherregale.



Weiterbildungskurse

Nutzen Sie unsere vielféltigen Weiterbildungs- und individuellen Beratungsangebote

Kurse Zertifikate
Die Technische Universitdt Miinchen bietet ein vielféltiges hochschuldidaktisches Kursprogramm an, das in die folgenden Unsere Kurse und Beratungen sollen lhnen dabei helfen, Ihre Lehrkompetenz zu stérken. Darlber hinaus kénnen Sie lhre
Themenbereiche untergliedert ist: hochschuldidaktische Weiterbildung mit Hilfe von Zertifikaten lebenslaufwirksam dokumentieren — solche Zertifikate werden in

einigen Habilitationsverfahren gefordert, und sind bei Berufungsverfahren und sonstigen Bewerbungen sehr hilfreich:
B A: Lehr- und Lernkonzepte, Didaktik, Methodik

Hier geht es um die Grundlagen professionellen Lehrens und Lernens sowie um die Umsetzung der Erfolgsfaktoren guter B Zertifikat Hochschullehre Grundstufe

Lehre mittels konkreter Methoden und in verschiedenen Lehrformaten. Schwerpunkte liegen u.a. auf der Konzeption von umfasst 60 Stunden Weiterbildung
Lehrveranstaltungen, der inhaltlichen und methodischen Gestaltung von Lehreinheiten sowie dem Umgang mit unter-

schiedlichen Zielgruppen. m  Zertifikat Hochschullehre Bayern Aufbaustufe

umfasst 120 Stunden Weiterbildung
B B: Priasentation und Kommunikation, Rhetorik

In diesen Themenbereich fallen die Grundlagen der Rhetorik, Erklar-, Prasentations- und Argumentationstechniken, m  Zertifikat Hochschullehre Bayern Profistufe
Stimmtraining und Kérpersprache sowie die Gestaltung und Moderation von Gruppenprozessen. umfasst 200 Stunden Weiterbildung

®  C: Priifen
Diese Kurse beschéftigen sich mit der Konzeption, Durchfiihrung und Auswertung von mindlichen und schriftlichen
Prifungen sowie mit alternativen Prifungsformen.

Darlber hinaus bieten wir noch ein Tutorenzertifikat an, sowie in Kooperation mit dem Medienzentrum das zwanzigstiindige
Zertifikat E-Teaching@TUM.

. Weitere Informationen zu den Zertifikaten finden Sie unter www.prolehre.tum.de/zertifikate
®  D: Lehre als Profession

Die Reflexion der eigenen Rolle als Lehrender an der Hochschule ist ebenso Thema wie der Umgang mit Qualitétskriterien
in der Lehre (Evaluation), Lehrportfolios sowie die gestaltende Auseinandersetzung mit den Rahmenbedingungen der
Hochschullehre.

®  E: Studierende beraten und begleiten
Thematisiert wird die Beratung und Unterstitzung von Studierenden in verschiedenen Situationen und Kontexten — von
Selbstlernphasen bis hin zum Betreuen von Abschlussarbeiten.

Zu diesen Themenbereichen werden sowohl Grund- als auch Aufbaukurse angeboten. Die aktuellen Kursangebote finden Sie
unter www.prolehre.tum.de/kurse



Beratungsangebote

Gerne sind wir fiir Sie persénlich ansprechbar

Die Technische Universitdt Midnchen hat in den vergangenen Jahren ein breites Beratungs-
angebot aufgebaut, von dem alle Lehrenden kostenlos profitieren kdnnen:

ProLehre: Hochschuldidaktik

Wir beraten und unterstitzen Sie gerne personlich in allen klei-
nen und groBen Aspekten der Lehre! Wir beraten Sie zu lhrem
Lehrportfolio und zur Zertifizierung lhres Lehrengagements,
wir unterstiitzen Sie bei der der Planung lhrer Lehrveranstal-
tungen, helfen Ihnen beim Uberarbeiten eines Lehrangebots,
coachen Sie bei wichtigen Vortrdgen, besuchen Sie in Ihrer
Lehrveranstaltung (auf Wunsch auch mit Videofeedback).
Wenn Sie Interesse an einer Beratung haben, rufen Sie uns
unverbindlich an oder mailen Sie uns. Wenden Sie sich dazu
am besten direkt an unsere Ansprechpartner fir lhre Fakultat.

www.prolehre.tum.de

Medienzentrum: E-Learning

Wenn Sie Uberlegen, ob und wie Sie E-Learning Elemente kon-
zeptionell und didaktisch sinnvoll in lhre Lehre einbetten kén-
nen, berat Sie gerne Elvira Schulze, Spezialistin fir E-Teaching
am Medienzentrum. Wenn Sie konkrete Fragen zu Moodle ha-
ben, wenden Sie sich an den IT-Support des Medienzentrums.
Informationen zu bestehenden Internetzugéngen in den Lehr-
rdumen und zu den Mdglichkeiten, temporédre Netzwerkzu-
gange einzurichten, finden Sie beim Leibnitz Rechenzentrum.
Wenn Sie Ihre Vorlesung aufnehmen und im Internet anzeigen
mdchten (als Download oder als Stream) wenden Sie sich an
das Team Vorlesungsmitschnitt.

www.mz.itsz.tum.de

Hochschulreferat fiir Studium und Lehre: Studiengangs-
management, Evaluation, Rechtliches

Die zentralen Handlungsfelder umfassen den gesamten Le-
benszyklus der Studiengdnge: Von der Einfihrung neuer
Studiengédnge Uber den Betrieb von Studiengéngen bis hin
zur deren Evaluation und Weiterentwicklung. Lehrveranstal-
tungsevaluationen sind zentraler Bestandteil des Evaluations-
konzepts. Den Fakultdten steht u.a. das webbasierte Tool Eva-
Sys zur Verfligung, das sich insbesondere flir standardisierte
Lehrveranstaltungsevaluationen unterschiedlichen Umfangs
eignet. Das Team des Arbeitsbereichs Rechtsangelegenheiten
bearbeitet die juristischen Angelegenheiten im Bereich Studium
und Lehre. Hierzu gehdren Prufungsrecht und Widerspriiche
sowie gerichtliche Vertretung in Angelegenheiten von Studium
und Lehre.

www.lehren.tum.de/wwwlehretumde/teamseite-hr-sl/

Dariliber hinaus bietet die Stabsstelle fiir Diversity kostenfreie
Beratung fir Dozierende an, die ihre Lehrinhalte gendergerecht
aufarbeiten wollen. Das Sprachenzentrum bietet kostenfreie
Sprachcoachings fir Dozierende an, die englischsprachige
Lehrveranstaltungen halten.



Uber diese Broschiire

Diese Broschire wurde von der Webredaktion von ProLehre erstellt. Sie halten gerade die zweite
Version in Handen. Die Autorinnen und Autoren dieser Broschure sind:

Dipl.-Psych. Rudolf Aichner Dr. Daniela Popp

ProLehre

Rudolf Aichner arbeitet schwerpunktmaBig mit neuberufenen Professorinnen und
Professoren und ist Fakultdtsansprechpartner fiir die TUM School of Education
Mail aichner@prolehre.tum.de

Telefon 089-289-25421

ProLehre

Daniela Popp ist im Neuberufenenprogramm von ProLehre tatig und
Ansprechpartnerin flr die Fakultat flr Wirtschaftswissenschaft.

Mail popp@prolehre.tum.de

Telefon 089-289-25421

Dr. Andreas Fleischmann Dr. Alexandra Strasser

ProlLehre
Andreas Fleischmann entwickelt, koordiniert und realisiert hochschulweite und

ProlLehre

Alexandra Strasser bildet in der Tutorenqualifikation studentische Tutorinnen und
Tutoren weiter und ist Fakultdtsansprechpartnerin fir die Fakultét Elektrotechnik.
Mail strasser@prolehre.tum.de

Telefon 089-289-25207

fakultatsspezifischen Strategien zur Verbesserung der Lehre.
Mail fleischmann@prolehre.tum.de
Telefon 089-289-25364

Christine Gluth, M.A.

ProLehre Wir planen, diese Fassung von Kolleginnen und Kollegen sowie Dozierenden ergénzen zu lassen und zu einer ,Community
Christine Gluth arbeitet als Fakultatsansprechpartnerin in der Fakultat fir Physik Edition“ auszubauen. Wir laden Sie herzlich ein, sich als Autorln zu beteiligen und uns Tipps, Erlauterungen, Praxisbeispiele zu
und fordert im Multiplikatorenprogramm besonders engagierte Lehrende. schicken! Bei Interesse rufen Sie einfach einen von uns an, um weitere Informationen zu bekommen, wie Sie mit wenig Aufwand
Mail gluth@prolehre.tum.de an der néchsten Auflage mitwirken kénnen.

Telefon 089-289-25352
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