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1. RESUMEN

Las areas silvestres protegidas son consideradas hoy en dia la piedra angular para los
esfuerzos de conservacién de la biodiversidad a nivel mundial. Estos lugares son esenciales
para el funcionamiento de la bidsfera y la supervivencia de la flora y fauna nativa, ademas
de generar y proveer una diversidad de servicios ecosistémicos fundamentales para nuestra
sobrevivencia. Con objeto de valorizar econémicamente el impacto de las areas protegidas
nivel mundial, se han realizado diversos estudios que han permitido estimar en 33 trillones
de ddlares por ano su impacto en la economia global, una cifra incluso superior al PBI
mundial (29 trillones de délares). En Chile, estudios liderados por el Ministerio del Medio
Ambiente determinaron que el Valor Econémico Total (VET) de las areas silvestres
protegidas bordea los 3 mil millones de ddlares, y el de las reservas nacionales es de
680.614.764 USD.

Con respecto a la Reserva Nacional La Chimba, los distintos catastros desarrollados
recientemente por el FIC-R han dejado de manifiesto que esta area silvestre protegida es un
lugar de gran relevancia para la conservacién de la flora y fauna del Desierto Costero y la
diversidad biolégica del pais. No obstante, impactos antrépicos histéricos y recientes ponen
en riesgo la conservacién de la biodiversidad y el particular ecosistema ahi presente. Mas
aun, dificultades operativas y brechas de financiamiento han impedido en el dltimo tiempo
implementar la administracién efectiva del lugar.

Con el propésito de contribuir a que las distintas mejoras implementadas por el FIC-R UCN
Plan de Recuperacion Reserva Nacional La Chimba (2019-2020) puedan ser sustentables y
escalables en el tiempo, se planted el objetivo de generar una Propuesta de Modelo de
Negocios como herramienta de utilidad para los tomadores de decisiones en cuanto al
futuro préximo de la Reserva. De esta manera, se busco analizar la situacién financiera actual,
definir las principales brechas de financiamiento, establecer prioridades de inversion, asi
como sugerir lineamientos que puedan ser de utilidad para el financiamiento y la activacion
del 4rea en los proximos afios. Para ello, se siguié principalmente la metodologia y pasos
sugeridos por el Centro para el Manejo de Parques de la Asociacién de Conservacién de
Parques Nacionales (EE.UU.).

La propuesta se basa en 3 etapas. En la primera etapa se incluyen las inversiones requeridas
para activar la Reserva Nacional La Chimba en el corto plazo, priorizando entre otras cosas
la consolidaciéon de administracién efectiva con presencia de guarda parques y la
actualizacion del Plan de Manejo, estimandose la inversién necesaria en $116.012.366 para
un escenario minimo y $688.038.793 para un escenario éptimo. Por otro lado, se estipula un
monto mensual para la administracién efectiva de la Reserva y desarrollo de Areas
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Funcionales, siendo de $6.283.333 para el escenario basico y $12.383.333 en un escenario
optimo. Asimismo, se hace fundamental en esta y las otras etapas, la busqueda de
financiamiento alternativo a los aportes gubernamentales y la generaciéon de proyectos
FNDR u otros.

La segunda etapa considera el desarrollo del plan estratégico econémico, programas de
educacién ambiental y trabajo con la comunidad. Para promover la Reserva Nacional La
Chimba como un potencial destino ecoturistico sustentable, es primordial la conformacion
de mesas de trabajo donde puedan participar entidades publicas como CONAF, SERNATUR
y el Area de Desarrollo Turistico de la IMA, con objeto de analizar la incorporacién de la
Reserva en el Plan de Desarrollo Turistico de la comuna de Antofagasta (PLADETUR).
Ademas, se sugiere reactivar la mesa de trabajo estratégica del Parque Metropolitano Borde
Costero, que es liderada por el Intendente, llamando a otras instituciones publicas-privadas,
donde se podrian abordar problematicas como el camino de acceso y los impactos del
vertedero cercano a la Reserva Nacional La Chimba, siendo uno de las importantes
problematicas que enfrenta hoy en dia esta area silvestre protegida, generando falta de
seguridad y un acceso poco atractivo para propiciar el ecoturismo.

En la tercera etapa, se recomienda generar una estrategia que permita acceder a recursos
complementarios, ya sea atrayendo fuentes de financiamiento externas como donaciones o
postulacién a proyectos, o generando recursos propios mediante cobros de entrada y/o
concesiones, que podria ser una alternativa para la administracién de servicios higiénicos,
cafeteria, puestos de artesania y ecoturismo, entre otros. Ademas, se plantea evaluar tipos
de gobernanza complementarios, como podria ser la creacién de una entidad con
participacion directa del aparato estatal, por medio de una Corporacién u otro similar,
donde CONAF podria ser parte del directorio y eventualmente incluir organizaciones
culturales, deportivas, ambientalistas, ONG, juntas vecinales, universidades, privados, entre
otros.

Por otro lado, el trabajo conjunto desarrollado con CONAF Antofagsata permitié priorizar
las Areas Funcionales y programas de trabajo mas relevantes para activar la Reserva Nacional
La Chimba. Se pudo también generar acercamientos con Sernatur y organizaciones de la
sociedad civil, grupos de trekking y tour operadores que asisten al lugar, determinando asi
un perfil del visitante. Finalmente, se relevan en el trabajo distintas experiencias de
vinculacion entre dreas silvestres protegidas y la comunidad en distintas regiones del pais,
como alternativas que podrian tomarse en cuenta para lograr vinculacién en el contexto de
la Reserva Nacional La Chimba.



2. INTRODUCCION

Un desafio muy relevante que presentan las areas silvestres protegidas (ASP) a nivel mundial
es el financiamiento y la gestion adecuada de sus recursos. Esto suele presentar importantes
dificultades para el cumplimiento de sus objetivos de conservacién, asi como para la
vinculacién con la comunidad en asuntos de ecoturismo, educacién ambiental y otros
propositos relevantes para los cuales las ASP son usualmente concebidas.

Estas brechas de financiamiento se pueden también constatar en Chile, y en particular en la
Regién de Antofagasta, donde el presupuesto asignado por el Estado para la administracién
de las seis ASP de la regién suele ser insuficiente. Por esta razén, en el marco del Proyecto
FIC-R UCN Plan de Recuperacién Reserva Nacional La Chimba (2019-2020), se desarrolla
esta Propuesta de Modelo de Negocios como un instrumento que pueda entregar
herramientas y estrategias financieras en la implementacién de esta ASP, la cual se encuentra
bajo la tuicién y administracién de la Corporacién Nacional Forestal CONAF, formando parte
del Sistema Nacional de Areas Silvestres Protegidas del Estado (SNASPE) desde el afio 1988.
La Reserva Nacional La Chimba (RNLCh) histéricamente ha sido afectada por impactos
antrépicos y escasez de financiamiento para el logro de sus objetivos de conservacion. De
esta manera, la presente propuesta buscar contribuir a que las distintas mejoras que
pudieron lograrse en el marco del FIC-R, incluyendo habilitacion de infraestructura, limpieza,
investigacion, vinculaciéon con la comunidad del Sector La Chimba, entre otros, puedan
entonces sostenerse en el tiempo y ser sélo un primer paso en el largo recorrido que se
requiere para la recuperacion efectiva y duradera de esta ASP. Alineado con los objetivos
del FIC-R, se espera que este camino hacia el retorno de la operatividad del area y su
efectivo resguardo puedan no sélo permitir el cumplimiento de los objetivos de
conservacion de la RNLCh, sino ademas permitan relevar esta ASP como un atractivo
turistico de intereses especiales, en el cual la comunidad pueda disfrutar la belleza escénica
del lugar y contactarse con la naturaleza propia del Desierto Costero, poniendo en valor el
lugar desde sus caracteristicas Unicas relacionadas con su flora y fauna nativa, arqueologia y
geologia.

La estructura de este informe se basa en la metodologia del “Plan de Negocios para Parques
y Areas Protegidas” del Centro para el Manejo de Parques propuesto por la Asociacién de
Conservacion de Parques Nacionales (National Parks Conservation Association NPCA) de
Estados Unidos. De esta forma, se consideraron los 13 pasos propuestos y se adaptaron
segun el contexto de la RNLCh para generar una Propuesta de Modelo de Negocios que
pudiera ser de utilidad para los tomadores de decisiones y la operatividad del ASP.



De esta manera, el propésito de esta consultoria Propuesta de Modelo de Negocios, fue
desarrollar un andlisis entre los actores relevantes CONAF, Proyecto FIC-R y otros, acerca
de la situacién actual de la RNLCh respecto a su presupuesto y desafios para su operatividad,
para posteriormente levantar los programas (Areas Funcionales) que se debieran desarrollar
prontamente y el presupuesto requerido para ello. Lo anterior con el objetivo de poder
proyectar un plan de accién para la activacion y operatividad del area, indicando las etapas
requeridas, promoviendo el desarrollo de iniciativas colaborativas y los lineamientos a seguir
en un corto y mediano plazo, comenzando con la necesidad de contar con infraestructura y
personal para una administracion efectiva, ademas de la actualizacion del Plan de Manejo,
el cual data de 1995. Posteriormente, se proponen etapas para una mirada de mediano y
largo plazo, con los pasos a seguir para lograr un apalancamiento de recursos y generar
alianzas estratégicas en el ambito publico-privado que contribuyan a posicionar a la RNLCh
como un destino ecoturistico sustentable, propiciando un positivo impacto para la Region
de Antofagasta.



3. DESCRIPCION DEL AREA SILVESTRE PROTEGIDA

3.1 Reserva Nacional La Chimba
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Figura 1: Mapa Reserva Nacional La Chimba, Regién de .,
Antofagasta, Chile. Fuente: CONAF. de la Reglon de Antofagasta.

3.2 Creacién, Aspectos Legales y Tuicién

La creacién de la RNLCh tiene como base legal el D.S. N° 531 de 1967, la que fue ratificada
mediante el D.S. N° 71 del 12 de mayo de 1988 del Ministerio de Agricultura, publicaindose
oficialmente el 13 de julio de 1988 (CONAF, 1995). De esta forma, la RNLCh se constituye
como el ASP de mayor antigliedad en la Regién de Antofagasta, Chile. En su articulo 4, el
D.S. sefiala que la RNLCh quedard bajo la tuiciéon y administraciéon de la Corporacién
Nacional Forestal, formando parte hoy en dia parte del SNASPE. Segun la Ley N° 18.362 se
denomina reserva nacional a “un area cuyos recursos naturales es necesario conservar y
utilizar con especial cuidado por la suceptibilidad de éstos a sufrir degradacién o por su
importancia relevante en el resguardo de la comunidad” (CONAF, 1995). El territorio que
comprende el ASP se encuentra inscrito en el Fisco de Chile, Rol a fojas 635 N° 754 del
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Registro de Propiedad de 1965 del Conservador de Bienes Raices de Antofagasta. Respecto
a su administracion efectiva, el ASP conté con presencia de personal guarda parques desde
su creacion en 1988 hasta mediados de la década del 90, fecha en la cual CONAF decide el
retiro del personal dado las complejas condiciones de seguridad del érea.

A continuacién, se puede apreciar el organigrama actual de CONAF Antofagasta a nivel
regional.

Direccion Regional
[
Ll 1 1 1 1
- L . Depto Areas
N FEUREE s e Depto Forestal BT (TELEDYY Silvestres
Calama Administracién 5
Protegidas
1
L) 1 1
72 Seccion
. Seccion ha
Secretaria _SEECiO! ] Conservacion
Administrativa ASI PR
Biodiversidad
1
L) 1 1 1 1 1
MN Paposo Norte MN La Portada RN Flamencos PN Morro Moreno| RN La Chimba PN Llullaillaco
]
L) 1 1 1 1
Administrador Administrador Guardaparques '\V/\I/:Z%aigzlev Valle de La Luna Administrador
EERE IS |_ Coadministracion Asociacién Valle EEREERITS
parq (Socaire-Guias) de La Luna parq

Figura 2: Organigrama CONAF Antofagasta.

3.3 Superficie

La RNLCh comprende 2.583 hectdreas cuya extensién abarca gran parte de la hoya
hidrogréfica la Chimba, conformada por dos drenajes principales, las Quebradas de La
Chimba y la Quebrada Guanaco donde destacan pequefas aguadas y formas de erosién del
relieve volcanico. Su eje de direccién principal (Este-Oeste) es de 5,8 km, y en sentido
longitudinal se extiende por 5,5 km, ubicdndose geograficamente entre los paralelos 23°
30" y 23° 34' de latitud Sur entre los meridianos 70° 18"y 70° 22" de longitud Oeste
(CONAF, 1995). El territorio protegido por el ASP posee una faja altitudinal que fluctda entre
los 270 y 1.070 m s.n.m. En vista del crecimiento urbano que ha experimentado la ciudad
de Antofagasta en las Ultimas décadas, los limites occidentales de la Reserva han quedado
muy cercanos al sector norte de la ciudad, donde se concentran viviendas e industrias.
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3.4 Accesibilidad

. Elacceso ala RNLCh est4 dado por la Ruta 1 que

. \ conecta Antofagasta con Tocopilla, una carretera
‘ff?:‘?l?i}y'fﬁc"f’"s concesionada de cuatro pistas en direccién
i norte-sur y visceversa. La rotonda con paso bajo
. nivel a la entrada norte de Antofagasta permite
\, dirigirse al ASP al tomar la direccién cerro arriba
. hacia el Este (hacia la cordillera). Luego se puede
subir por calle Los Topacios, llegando al Sector
La Chimba. De ahi se avanza 2 km

aproximadamente y se llega al portén de acceso
de la RNLCh.

Plaza Colén(e)

Figura 3: Ruta de acceso desde la Plaza Coldn
Antofagasta hasta la Reserva Nacional La Chimba en la
Regién de Antofagasta, Chile. Extraido de Google
Maps.

3.5 Misién, Visién y Objetivos

En el Plan de Manejo de la RNLCh (CONAF, 1995) vigente en la actualidad, no se consignan
Mision ni Vision del ASP. No obstante, si se establecen los objetivos de manejo para la
Reserva, los que se detallan a continuacién:

- Proteger y propender a restaurar una muestra representativa de las formaciones
vegetacionales del Desierto Costero de Tocopilla y Desierto Interior, asi como su
fauna asociada.

- Favorecer el estudio de los recursos bidticos y abidticos de la unidad, tendiente a
facilitar las actividades de restauracién ambiental y el desarrollo de la ciencia.

- Otorgar las facilidades para el desarrollo de actividades de interpretacion ambiental
y recreacion en ambientes naturales.

- Integrar la RNLCh al desarrollo general de la Regién de Antofagasta, en concordancia
con los objetivos antes senalados.

3.6 Amenazas

No obstante su relevante importancia ecolégica y belleza escénica, desde el siglo pasado y
hasta décadas recientes el sector ha sufrido numerosos impactos producto de la actividad
humana, conduciendo a una importante degradacién de la RNLCh. Si bien el contacto del

12



hombre con este lugar se remonta a més de 10.000 afios antes del presente (A.P.) (Llagostera
et al., 1997; Rojas, 2015), la presién por factores antrépicos habria comenzado a aumentar
de forma significativa con la llegada de los primeros habitantes a Antofagasta durante el s.
XIX, presentando diversos impactos sobre el ecosistema debido a la introduccion de ganado
caprino, la actividad minera de pequefia escala y la extraccion de aridos, asi como el retiro
de plantas nativas con fines ornamentales (CONAF, 1995). Estos antiguos impactos,
sumados a los actuales, tales como la contaminaciéon industrial, las visitas no reguladas, la
presencia de contaminacién atmosférica por actividades industriales y la cercania con
Antofagasta, asi como la presencia del Vertedero Municipal La Chimba que operé por
aproximadamente 50 afios hasta diciembre 2019 a s6lo 700 m del ASP, han contribuido en
su conjunto a generar un importante deterioro de la RNLCh y sus alrededores. Ademas, se
estima que la menor pluviosidad y cobertura de nubes que se ha evidenciado a partir de
mediados del s. XX estaria generando importantes impactos en las comunidades vegetales
de los oasis de niebla del norte de Chile, incluyendo a la RNLCh (Schulz et al., 2011). Estos
efectos del cambio climatico y las proyecciones futuras alertan sobre el posible riesgo para
la supervivencia de la biodiversidad de la flora y fauna nativa caracteristica del lugar, lo que
resalta la importancia de monitorear la situacion de la biodiversidad local y evaluar el
desarrollo de acciones de reforestacion y restauracién ecoldgica (Larridon et al., 2014).

Figura 4: Distintos focos de contaminacién asociados a la RNLCh y alrededores. Fotos de fila superior (izquierda y centro)
fueron obtenidas en sector de acceso al ASP, a menos de 1 km del portén de entrada:
a) Notable contaminacién por residuos domésticos y escombros en el camino de acceso,
b) Bolsas plésticas que vuelan desde el ex Vertedero Municipal y quedan alojadas en el piedemonte cordillerano.
Registros al interior de la RNLCh.
c) Contaminacion por residuos plésticos en las laderas del ASP, sector Sendero Mirador,
d) Infraestructura abandonada altamente deteriorada (eliminada en 2017 durante FNDR 2% Medio Ambiente
ejecutado por PCT UCN).



e) Focos con microbasurales y quemas por neuméticos y cables probablemente robados en Quebrada Guanaco.
Fotografias: b) Cedida por Victor Silva, las demés obtenidas por Mauricio Mora-Carrefio.

3.7 Clima

Dos tipos climaticos se describen para la RNLCh. El clima Desierto Costero con Nublados
Abundantes, que predomina en los dos tercios més occidentales del ASP, donde ocurre el
fenémeno hidrometeorolégico de bancos de nubes rasantes que quedan alojados en los
faldeos cordilleranos, originando el fendmeno conocido localmente como camanchaca
(Figura 4a) y que ocurre principalmente en la faja altitudinal que fluctia entre los 300 y 900
m s.n.m. (CONAF, 1995). Esta nubosidad, de mayor frecuencia en primavera e invierno
(CONAF, 1995) y cuyo potencial hidrico aumenta en el periodo agosto-noviembre (Carvajal
et al., 2020), explica en buena parte la presencia de vegetacién en el sector, ya que por una
parte aumenta la humedad relativa de lugar y al mismo tiempo disminuyen las horas en que
la vegetacién queda expuesta directamente al sol (Larrain, 2007). Por otra parte, el clima de
Desierto Normal es aquel de mayor aridez que predomina en el tercio mas oriental de la
RNLCh por sobre los 750 m s.n.m., con presencia casi nula de vegetaciéon (CONAF, 1995;
BIOTA, 2019). Complementariamente, los periodos himedos en que ocurre el fenémeno de
la Corriente del Nifio cada 5 o 10 aflos generan un considerable aumento de la pluviosidad
del sector, cuyos aportes hidricos tienen gran relavancia para el desarrollo de la flora nativa
y biodiversidad del ASP (BIOTA, 2019), como se aprecia en la Figura 5b.

Figura 5: Imagenes tomadas sobre las cimas cordilleranas de la Reserva Nacional La Chimbea:
a) Fendmeno de niebla costera circulando por el sector de cumbres que conecta Quebrada La Chimba con
Quebrada Guanaco. Fotografia de Mauricio Mora-Carrefio.
b) Notable floracion de los faldeos cordilleranos costeros durante evento de El Nifio en 1983 (hoy
correspondiente a cercanias del Sendero Mirador). Fotografia gentileza Sra. Luzmira Mufioz.
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3.8 Geologia'

La RNLCh se encuentra en la Cordillera de la Costa, la que estd constituida por rocas
volcénicas del Jurasico Inferior, que son denominadas Formacién La Negra en la Regién de
Antofagasta (Garcia, 1967). Estas rocas representan un episodio de intensa actividad
volcénica que generd grandes volimenes de lava con intercalaciones de rocas volcano-
sedimentarias, que alcanzan entre 7 a 10 km de espesor (Scheubert & Gonzélez, 1999). Se
caracterizan por tener color negro, gris oscuro, gris verdoso y café rojizo, con una
composicién geoquimica andesitica y en menor medida baséltica. Al norte y al sur de la
Reserva, se encuentra la diorita cuarcifera y tonalita Manto de Varas (también de edad
jurasica), que penetra a las rocas de la Formacién La Negra. Esta unidad se encuentra como
pequenos afloramientos (inferiores a 3 km?) de color gris claro a gris rosado claro. También
se pueden encontrar numerosos diques de composicion dacitica intruyendo a las lavas de la
Formacion La Negra (Figura 6¢), los cuales se caracterizan por ser cuerpos tabulares de color
gris amarillo claro, de entre 3 a 6 m de espesor y con rumbo principal N-S. Las rocas mas
jovenes corresponden a depositos aluviales y coluviales no consolidados, que corresponden
a sedimentos transportados por flujos intermitentes de agua. Estos sedimentos rellenan
profundas incisiones formadas en las rocas, correspondientes a las quebradas presentes al
interior de la Reserva (Gonzalez & Niemeyer, 2005).

El clima y la tecténica son importantes agentes modeladores de paisaje, existiendo dentro
de la RNLCh rasgos geomorfolégicos que afectan principalmente a la Formacién La Negra,
ya que es la unidad que domina la zona. La erosién persistente de millones de afos en estas
rocas ha generado profundas quebradas que poseen un alta pendiente (en general >45°);
incluso se pueden encontrar paredones verticales. Las quebradas generadas dejaron en
evidencia la estratificacion que posee la Formacién La Negra, por ser una sucesién de flujos
de lava (Nucleo Geoldgico Norte, 2020). La erosién tipo tafoni genera cavidades de diversas
formas y tamafios en las rocas, siendo esta una caracteristica llamativa dentro de la RNLCh
(Figura 6a). También se pueden encontrar numerosos planos de fractura con diferentes
direcciones en un drea pequefa, a las que se les denomina diaclasas (Figura 6éb). A
continuacion, se describen brevemente algunos de los rasgos geoldégicos mas caracteristicos
y llamativos que se presentan en la RNLCh, relevados por el Nucleo Geolégico Norte (2020).

Elementos geoldgicos presentes en la RNLCh:
a) Erosién tafoni: Se le llama tafoni a aquellos rasgos erosivos con forma de huecos o
cavidades de diversas formas y tamafos que se encuentran labradas en las rocas (Figura 6a).

' Seccién Geologia gentileza de agrupacion Nicleo Geologico Norte de la Regidén de Antogasta, Chile. Para mayor
informacion revisar cita bibliografica Nucleo Geologico Norte (2020).
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Sus dimensiones pueden variar desde centimetros hasta algunos metros, ya sea en ancho,
largo y profundidad. Estas formas suelen presentarse en lugares ventosos y con presencia
de sales, pero también hay otros mecanismos que pueden originar este tipo de erosion,
como la accién bidtica mecénica y bioquimica, exfoliacién y gelifraccion, actuando en
conjunto o por separado.

b) Diaclasas: Corresponden a grupos de fracturas o planos de discontinuidad relativamente
rectos en una roca, que no presentan desplazamiento. Son las fracturas de origen tecténico
mas comunes de la superficie terrestre, presentando variedad de formas, dimensiones y
ordenamientos en diversos tipos de rocas y ambientes tecténicos (Figura éb). Constituyen
zonas de debilidad, que facilitan los procesos de erosién y meteorizacion.

c) Diques daciticos: Los diques corresponden a cuerpos rocosos con geometria tabular que
se forman cuando ocurre una intromisién (o intrusién) de magma en una roca preexistente.
Ese magma posteriormente se enfria y cristaliza, transformandose en roca. Pueden ocurrir
tanto a grandes profundidades como a niveles someros, pudiendo emplazarse al cortar la
roca o mediante planos de debilidad como fracturas y grietas. Su espesor puede ser
decimétrico a decamétrico y con una amplia gama composicional. En el caso de la RNLCh
se observan diques blancos de composicién dacitica, que contrastan con la roca de caja de
color gris oscuro de la Formacién La Negra, de composicién andesitica (Figura 6c).

d) Amigdalas: Las amigdalas son burbujas de gases (vesiculas) que quedaron atrapadas
dentro de la lava formando cavidades que fueron rellenadas posteriormente por minerales
(Figura 6d). Estos gases provienen del magma, que es una mezcla de tres fases (sélida,
liquida y gaseosa) que se encuentra a gran profundidad. Cuando el magma comienza a
ascender a la superficie, la fase gaseosa comienza a separarse (o exsolverse) de la mezcla.
Una vez en la superficie, el magma se transforma en lava, debido a la pérdida de gases. Sin
embargo, no todos los gases escapan a la atmésfera, sino que quedan capturados como
burbujas en los flujos de lava formando vesiculas. En algunos casos, las vesiculas son
rellenadas por minerales como cuarzo o calcita (entre otros), convirtiéndose en amigdalas.

e) Afloramientos de agua: Ocurren cuando el nivel fredtico (nivel bajo el cual la roca se
encuentra saturada de agua) intersecta a la superficie. Parte de la humedad proveniente de
los bancos de neblinas que se adentran en los cerros de la Cordillera de la Costa sirve como
fuente de agua para diversas especies que viven ahi, quedando también impregnada en las
rocas y en el suelo. Esa agua comienza a infiltrarse y acumularse en grietas y poros bajo la
tierra por miles de anos, formado una intrincada red que conecta diversos cuerpos pequefios
de agua, formando un reservorio. El agua fluye lentamente por las grietas y por el subsuelo
pendiente abajo, hasta que llega a un punto donde entra en contacto con la superficie y
forma manantiales o vertientes (Figura 6e).
16



f) Costras salinas: En la Quebrada Guanaco existen unas peculiares costras salinas de color
blanco adosadas a las paredes de las rocas (Figura 6f). Su formacion se debe a la
precipitacién de sales que fueron transportadas disueltas (en forma de iones) por el agua.
Posiblemente estas costras se formaron en un periodo anterior mas himedo, donde existi6
mayor disponibilidad de agua que escurria constantemente a través de las paredes y grietas
de las rocas con una carga salina, la cual precipitaba en la roca. Esto ocurrié por un largo
periodo de tiempo para formar el depdsito que se ve actualmente. El origen de las sales
disueltas no es conocido, pero preliminarmente se estima que estas sales podrian provenir
de las mismas rocas volcénicas, por la erosion de amigdalas rellenas con calcita, por ejemplo.
También el aerosol marino pudo haber aportado elementos para su formacién, sin embargo,
para conocer su origen es necesario estudiarlas en profundidad.

-

Figura 6: Elementos geolégiéos presentes enla éNLCh"(NL'JdeO Geoldgico Norte 2020)

a) Formas de erosion (tafoni) generadas en las rocas volcénicas de la Formacion La Negra, Quebrada la Chimba,
donde resalta ademas con coloracién mas clara un dique,

b) Diaclasamiento, aprecidndose numerosos planos de fracturas. Se observan claramente diaclasas verticales y
algunas inclinadas (martillo azul como escala),

c) Intrusién de dique, Quebrada La Chimba. Se puede observar en la parte inferior una roca de color claro, que
corresponde al dique, y en la parte superior rocas oscuras que corresponden a la Formacién La Negra,

d) Amigdala de cuarzo registrada en Quebrada Guanaco,

e) Afloramiento de agua presente en Quebrada La Chimba, apreciandose la costra salina blanquecina que denota
la existencia de humedad en el érea,

f)  Costra salina ubicada en sector “Ciudadela”, lugar de término para ruta de trekking Sendero Guanaco.
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3.9 Liquenes

Los liquenes son parte de la micobiota, definida como el conjunto de organismos fungicos
u hongos presentes en un espacio y tiempo determinado (Kirk et al., 2008). Los hongos
liquenizados o liquenes corresponden a la asociacién entre un hongo (micobionte) y un
simbionte fotosintético (fotobionte), el cual suele corresponder a un alga o una cianobacteria
(Ahmajdan, 1993). En Chile, el estudio de la diversidad de liquenes es escaso y de baja
profundidad, basandose principalmente en listados floristicos o zonas de particular interés
botanico, sobretodo en algunas zonas del altiplano, oasis de niebla del desierto costero,
zonas costeras del centro de Chile, bosque valdiviano, zonas precordilleranas de Chile
central, zonas subantarticas de Chile continental e insular y el Archipiélago de Juan
Ferndndez (Vargas, 2020). La riqueza de especies de liquenes se ha estimado en
aproximadamente 2.500 especies en Chile (Follmann, 1995), de las cuales unas 250 especies
se encontrarian presentes en la Regién de Antofagasta (Quilhot, 1995), destacando Morro
Moreno como el lugar que ha concentrado los mayores esfuerzos de investigacion a la fecha.

Al no existir mayor informacion sobre la presencia de liquenes en la RNLCh, se desarrollé en
enero 2020 mediante el FIC-R y con apoyo de liquendlogo especialista, una linea base de
liquenes para el ASP. El trabajo desarrollado por Vargas (2020) consistié en tres dias de
trabajo en terreno y posteriores analisis de laboratorio, lo que permitié identificar la
presencia de 33 taxones, identificdAndose 32 de ellos a nivel de especie y uno a nivel de
género, los que pueden ser revisadas en Anexo 1. Segun los registros obtenidos por Vargas
(2020), se pudo constatar una serie de hallazgos relevantes respecto al conocimiento de las
especies de liquenes presentes en el norte de Chile. Entre ellos destaca por ejemplo la
presencia de Diploicia canescens (Figura 7a), conocida sélo para la Regién de Tarapacsd,
siendo por tanto este registro su segunda presencia observada en el pais. Fulvophyton
klementii (Figura 7b) y Lecanactis luteola (Figura 7d) son especies endémicas colectadas
originalmente en Morro Moreno. Heterodermia follmannii (Figura 7¢c) es también una especie
endémica, rara en Chile, conocida en algunos oasis de niebla del norte de Chile.
Lecanographa azurea (Figura 7e) es una especie muy rara y poco conocida, descrita
inicialmente en 2008 cerca de Iquique y posteriormente al norte de Taltal. Finalmente,
Redonia chilena (Figura 7f) era hasta ahora conocida sélo para cercanias de Iquique, por lo
cual su registro en la RNLCh aumenta considerablemente su limite austral de distribucion.
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en el marco

Figura 7: Alguna de las especies registradas durante linea base de iquenes desarrollada por Va?gas (020)
del FIC-R Plan de Recuperacién RNLCh: a) Diploicia canescens, b) Fulvophyton klementii, c) Heterodermia folmannii, d)
Lecanactis luteola, €) Lecanographa azurea, f) Redonia chilena. Fotografias de Reinaldo Vargas.

Durante el trabajo de terreno desarrollado por Vargas (2020) se establecieron
aleatoriamente 13 puntos de muestreo, para conocer la riqueza de especies en distintos
sectores de la RNLCh ubicados a diferentes puntos altitudinales. De esta forma, se pudo
constatar un marcado aumento en la riqueza de especies a mayor altitud de muestreo, como
se puede apreciar en la red bipartita que relaciona la diversidad de especies observadas
segun los m s.n.m. donde se tomaron las muestras (Figura 8). Este patrén de diversidad de
especies segun la altura es comun en los distintos oasis de niebla del norte de Chile, donde
el régimen de acumulacién de agua favorece una mayor riqueza de especies a medida que
aumenta la captura de agua, sobretodo por sobre los 550 m s.n.m. (Rundel, 1978; Vargas,
2020).
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Figura 8: Red bipartita de aporte de especies de liquenes a las riquezas observadas por nivel altitudinal. Extraido de Vargas
(2020).

Respecto al estado de conservacion de las especies registradas durante la linea base de
liquenes, cinco especies han sido evaluadas por el Reglamento de Clasificacién de Especies
(RCE) del Ministerio del Medio Ambiente, mientras que dos especies estan a la espera de la
emision del decreto supremo que confirme sus estados de conservacién propuestos.

Especie Estado de Conservacién
Chrysothrix granulosa G. Thor. Preocupacién Menor
Chrysothrix pavonii (Fr.) J.R. Laundon Preocupacién Menor
Follmannia orthoclada (Zahlbr.) Frédén, Arup & Sechting Preocupacién Menor
Myriolecis dispersa (Pers.) Sliwa, Zhao Xin & Lumbsch Preocupacion Menor*
Polycauliona ascendens (S.Y. Kondr.) Frédén, Arup & Sachting Preocupacién Menor
Redonia chilena C.W. Dodge En Peligro*

Roccellina cerebriformis (Mont.) Tehler Preocupacién Menor

Tabla 1: Liquenes en categorias de conservacion presentes en la RNLCh. Las especies con * estan a la espera del Decreto
Supremo para el 16avo proceso de clasificaciéon, no publicado a la fecha de término de este informe (agosto 2020).

Dentro de los hallazgos del estudio sobre la diversidad de liquenes presentes en la RNLCh,
destaca que el 64% (21 especies: Arthonia atacamensis, Arthothelium halophilum,
Arthothelium pacificum, Buellia taltalensis, Caloplaca pergracilis, Caloplaca subherbidella,
Follmannia orthoclada, Follmanniella scutellata, Franwilsia skottsbergii, Fulvophyton
klementii, Heterodermia follmannii, Heterodermia pinnata, Ingaderia friabillima, Ingaderia
pulcherrima, Lecanactis luteola, Lecanographa azurea, Pentagenella gracillima, Ramalina cf.
cactacearum, Redonia chilena, Roccellina cerebriformis y Roccellina cf. corrugata) de las
entidades observadas son endémicas, es decir que sélo se conocen con presencia en el
territorio chileno. Lo anterior da cuenta del restringido rango de distribuciéon de la mayoria
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de los liquenes presentes en la RNLCh, resaltando la importancia de proteger el habitat
donde estas comunidades se desarrollan.

3.10 Flora

Segln Luebert y Pliscoff (2006), la vegetacion presente en la RNLCh corresponde al piso de
vegetacion Matorral desértico tropical costero de Ephedra breana y Eulychnia iquiquensis.
Este se caracteriza por una importante distribucién en el farellén costero, ocupando el piso
bioclimatico mesomediterrdneo ulrahiperdrido donde la escasa precipitaciéon logra en
ocasiones acumularse, resultando la neblina costera fundamental para la mantencién de la
flora en los periodos largos sin precipitacion (BIOTA, 2019). A su vez, segun la clasificacion
de Gajardo (1995), el drea que abarca la RNLCh se enmarca dentro de la Regién del Desierto,
sub-regién del Desierto Costero, con dos formaciones vegetales presentes. Los dos tercios
méas occidentales del ASP donde ocurre mayor presencia de neblinas corresponde a la
formacién vegetacional del Desierto Costero de Tocopilla, de mayor importancia floristica y
donde destaca la presencia de cactaceas (Figura 9) y suculentas (Pinto, 2007). Esta formacion
vegetacional se describe entre un sector al norte de la desembocadura del Rio Loa y hasta
40 km al sur de Antofagasta, en lugares donde condiciones climaticas y geograficas muy
particulares permiten el desarrollo de islas vegetacionales en medio del clima mas desértico
que predomina en la region. Alli se verifica la presencia de flora en ambientes muy
localizados, normalmente con una cobertura muy baja y asociados a la presencia mas o
menos permanente de neblinas costeras (BIOTA, 2019). Tres de las cuatro comunidades
vegetacionales descritas para esta formacion vegetacional estan representadas, al menos
parcialmente, en la RNLCh: Eulychnia iquiquensis — Frankenia chilensis, Cassia brogniartii —
Dinemandra ericoides, Nolana sedifolia (BIOTA, 2019). El tercio superior de la RNLCh,
correspondiente al sector mas oriental, estd conformado por el piso vegetacional Desierto
Interior de mayor aridez y con practicamente nula presencia de vegetaciéon en el ASP
(CONAF, 1995; BIOTA, 2019).

21



hy 55 P A W \ &> 3
e o0 S PSS R ST

Figura 9: Como rasgo floristico distintivo de la RNLCh destaca la presencia de cinco especies de cactus:

a) Copao (Eulychnia iquiquensis), b) Sandillén (Eryosice rodentiophila), c) Jalajala (Cumulopuntia sphaerica),

d) Quisquito (Pyrrhocactus reconditus), e) Quisco (Copiapoa boliviana). Fotografias de Mauricio Mora-Carrefio.

Con objeto de conocer el estado actual y la diversidad floristica de la RNLCh, se desarrollé
durante septiembre 2019 en el marco del FIC-R Plan de Recuperaciéon RNLCh, un catastro y
cartografia vegetacional con destacados especialistas botanicos que recorrieron las distintas
quebradas y sectores del ASP. Tras recorrer el area y procesar la informacién obtenida, la
vegetacion de la RNLCh fue clasificada en 62 poligonos cartogréficos, que presentaron en
resumen los tipos de vegetacion descritos en Tabla 2.

Tipo de Vegetacion Superficie [ha]
Herbazal 153,2
Matorral 141,0
Matorral (con vegetacién en fluvios) 300,9
Matorral con suculentas 980,4
Matorral de suculentas 3,6

Zona denudada (con pradera efimera) 12,3

Sin vegetacion 999.8

Tabla 2: Resumen de tipos vegetacionales para la RNLCh. Elaborado por BIOTA (2019).

Respecto a las especies dominantes, que son aquellas que marcan la fisonomia de la
vegetacioén, se registraron 15 especies de este tipo para la RNLCh durante los dias de
campana (Tabla 3).
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Especie (Nombre cientifico)

Lefiosas Bajas (Arbustivas)

Atriplex clivicola I.M. Johnst.

Nolana diffusa |.M. Johnst.

Nolana lachimbensis M.O. Dillon & Luebert
Nolana peruviana (Gaudich.) I.M. Johnst.

Nolana sedifolia Poepp.

Polyachyrus fuscus (Meyen) Walp.

Tetragonia angustifolia Barnéoud

Herbaceas (Hierbas)

Chenopodium petiolare Kunth

Nolana elegans (Phil.) Reiche

Nolana inconspicua |. M. Johnston

Polyachyrus sp.

Solanum brachyantherum Phil.

Suculentas (Cactaceas)

Copiapoa boliviana (Pfeiff.) F. Ritter

Cumulopuntia sphaerica (C.F. Forst.) E.F. Anderson

Eulychnia iquiquensis (K. Schum.) Britton & Rose
Tabla 3. Especies dominantes de vegetacion presente en la RNLCh. Elaborado por BIOTA (2019).

Las especies descritas, muchas de ellas caracterisitcas de las formaciones vegetacionales del
Desierto Costero, dieron cuenta de una alta diversidad biolégica y gran variedad de
ensambles floristicos, si bien algunas de ellas son predominantes (BIOTA, 2019). Se aprecia
que Tetragonia angustifolia y Nolana peruviana son los arbustos mas frecuentes, con 21,8%
y 16,3%, respectivamente. Entre las suculentas, Eulychnia iquiquensis con 11,9% de
frecuencia se constituye en la tercera especie local, mientras que entre las especies
herbédceas destaca Nolana inconspicua con 10,4%. Esto sefiala que estas especies se
encuentran ampliamente distribuidas en la RNLCh, siendo probable encontrarlas en
cualquiera de las zonas con vegetacion (BIOTA, 2019).

Respecto a la riqueza de especies que conforman la flora de la RNLCh, durante el catastro
se confirmé en terreno la presencia de 65 especies de flora nativa durante los dias de
campafia, mientras que otras 23 especies nativas y/o endémicas pudieron ser corroboradas
segun la revision de registros de herbarios o colecciones que fueron confirmados por los
especialistas. A su vez, respecto al analisis de informacion bibliografica o referenciada que
se recopilé durante la elaboracién preliminar del listado de flora, se evidencié algun grado
de controversia entre algunos listados aportados por trabajos técnicos ejecutados en el drea
y registros de herbarios, con especies propias de ambientes muy distintos a los existentes
en la RNLCh, excluyéndose en algunos casos las citas respectivas hasta que posteriores
trabajos en periodos con mayor aporte hidrico estacional puedan confirmar la presencia de
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dichas entidades (BIOTA, 2019). En el Anexo 2 se presenta el listado de flora confirmado
para la RNLCh, mientras que en la Tabla 4 se presenta la composicién de la flora del ASP
segun los tipos biolégicos en los que se clasifican las distintas especies y los origenes
geograficos a los que corresponden estas entidades. De esta forma, el listado de especies
llega a 93, considerando 88 especies nativas, dos especies arbéreas autdctonas pero que se
consideran adventicias para el ambiente natural de la RNLCh y tres especies adventicias que
fueron registradas durante el catastro.

Tipo biolégico / Origen | Autéctona | Endémica | Adventicia | Total Participacion (%)
Arbdreo 2 2 2,2
Arbustivo 6 24 30 32,3
Herbaceo anual - 1 1 11
Enredadera

Herbaceo anual 12 14 3 29 31,2
Herbaceo perenne 1M 13 24 25,8
Herbaceo perenne — 1 1 1,1
Enredadera

Suculento — Arbéreo 1 1 11
Suculento — Arbustivo 2 2 2,2
Suculento - Herbaceo 1 2 3 3,2
perenne

Total 31 57 5 93 100,0
Participacion (%) 33,3 61,3 5,4 100

Tabla 4: Composicién de la flora de la RNLCh seglin tipo bioldgico y origen geogréfico de las especies registradas durante
el catastro de septiembre 2019. Elaborado por BIOTA (2019).

Destaca respecto a la diversidad floristica de la RNLCh la elevada proporcién de especies
endémicas nacionales (61,3%), es decir que la mayoria de las especies propias del ASP estan
presentes Unicamente en Chile. De esta manera, la diversidad floral existente en la RNLCh
realza la importancia de esta ASP para la conservaciéon de estas especies como un valioso
patrimonio natural propio de la Comuna de Antofagasta, dando cuenta también de su
potencial turistico y educativo, mas aun, considerando su cercania con la capital regional.
Por otra parte, sélo nueve de las 88 especies nativas confirmadas durante el catastro han
sido sometidas al proceso del RCE del Ministerio del Medio Ambiente, lo que evidencia un
cierto desconocimiento respecto a la vulnerabilidad y riesgo de extincién que podrian estar
enfrentando las especies florales presentes en el lugar. De las nueve especies clasificadas
por el RCE, seis de ellas se encuentran en riesgo de extincion, como se indica en la Tabla 5.

En este sentido, resulta muy relevante la presencia de estas especies y las iniciativas que se

puedan implementar para asegurar su mantencién y mejoramiento de condicién de
conservacion mediante técnicas de restauracion de hébitat (Pinto, 2007; BIOTA, 2019).
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Especie Categoria de conservacion

Copiapoa boliviana (Pfeiff.) F. Ritter Vulnerable (VU)
Cumulopuntia sphaerica (C.F. Forst.) E.F. Anderson | Preocupacién Menor (LC)

Eriosyce rodentiophila F. Ritter Vulnerable (VU)
Eulychnia iquiquensis (K. Schum.) Britton & Rose EN (1) = VU (1I-111)
Pyrrhocactus reconditus F. Ritter En Peligro (EN)

Atriplex taltalensis |.M. Johnst. En Peligro (EN)

Prosopis alba Griseb.* Preocupacion Menor (LC)
Nolana stenophylla |.M. Johnst. Casi Amenazada (NT)

Cistanthe cachinalensis (Phil.) Peralta & D.I. Ford En Peligro (EN)
Tabla 5: Especies vegetacionales de la RNLCh sometidas al proceso regular de clasificacién de estados de conservacion
(RCE) y sus categorias resultantes. Elaborado por (BIOTA, 2019). * La especie Prosopis alba si bien es nativa de Chile, se
considera introducida para el ambiente de la RNLCh, por ser un éarbol plantado.

3.11 Fauna

La fauna silvestre presente en la RNLCh es uno de los recursos relevantes que existen en el
ASP como objetos de conservacion, con numerosas especies nativas y en algunos casos
endémicas que son parte del patrimonio natural del Desierto Costero en la Regién de
Antofagasta. A continuacion, se describen las especies o grupos taxondmicos mas
caracteristicos y relevantes de la RNLCh.

3.11.1 El caracol de La Chimba: Heleobia chimbaensis (Biese, 1944)

Es una especie caracteristica de la RNLCh, correspondiente a un caracol prosobranquio con
una concha de hasta 6,9 mm de largo que respira por branquias, por tanto, su ciclo de vida
es completamente acuatico (Collado, 2013). Se ha descrito la Quebrada La Chimba como la
localidad tipo de esta especie, siendo por tanto el afloramiento de agua de esta quebrada
vital para la supervivencia de este caracol endémico de la Regién de Antofagasta (Biese,
1944). La especie se encuentra en riesgo de extincion, siendo clasificada por el RCE del
Ministerio del Medio Ambiente como Vulnerable por su acotado rango de distribucién y la
disminucion de la calidad de su hébitat por perturbaciones y degradacién antrépica
(Collado, 2013). De especial consideracion en la RNLCh es la acumulacién de basura en los
cursos de agua donde habita y la alteracion del sustrato por ciclistas y motociclistas que
hacen uso de la Quebrada la Chimba como sectores de descenso y enduro, alterando
gravemente estos afloramientos de agua. Por ende, es de vital importancia para la
supervivencia de esta especie emblematica del lugar que se logre resguardar el habitat de
la RNLCh y regular el acceso al area, para proteccién efectiva de los escasos cursos de agua
presentes en los fondos de quebrada.
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Figura 10: a) Ortofoto generada por el FIC-R Plan de Recuperacién RNLCh donde se aprecia de tonalidad café oscuro y
blanco los sectores de fondo de quebrada que suelen presentar afloramientos de agua en la Quebrada La Chimba, b) Se

aprecian como puntos negros la presencia del caracol Heleobia chimbaensis en un curso de agua del mismo sector.
Fotografia de Mauricio Mora-Carrefio, c) Caracol Heleobia chimbaensis. Fotografia gentileza de Francisco Gémez.

3.11.2 Artrépodos

Los artrépodos terrestres son uno de los grupos biolégicos mas abundantes y diversos de
todos los ecosistemas, cumpliendo diversas funciones ecolégicas como agentes
polinizadores, dinamizadores del flujo de energia y el ciclo de los nutrientes, como recursos
troficos abundantes y de calidad y también como macro-descomponedores (Pizarro-Araya
et al., 2008; Cepeda-Pizarro et al, 2016; Pizarro-Araya & Alfaro, 2020). En particular para el
Desierto Costero de Tocopilla, el conocimiento de estas especies es escaso y fragmentado,
particularmente para ASP como la RNLCh y el Parque Nacional Morro Moreno; no obstante
estudios recientes en otros sectores costeros de la Regién de Antofagasta como el Sitio
Prioritario Paposo han evidenciado un considerable nimero de especies Unicas y endémicas
(Ojanguren-Affilastro & Pizarro-Araya, 2014; Pizarro-Araya & Alfaro, 2020).

Con objeto de conocer la riqueza y abundancia de especies de artrépodos terrestres
presentes en la RNLCh, se desarrollé durante diciembre 2019, en el marco del FIC-R Plan
de Recuperacién RNLCh, un catastro desarrollado por destacados entomélogos 'y
aracnologos especialistas que visitaron el ASP con objeto de relevar informacion nueva y
actualizada sobre estre grupo taxonémico. De esta forma, mediante distintas metodologias
de colecta (pitfall traps, colectas manuales, colectas con luz UV y colectas con luz blanca),
fue posible determinar la riqueza taxonémica y abundancia de los artrépodos terrestres
presentes en el lugar. Los resultados mostraron una notable diversidad de especies,
identificandose 188 especies, 85 familias y 19 érdenes (Tabla 6), agrupados en las clases
Arachnida, Crustacea, Insecta y Chilopoda (Pizarro-Araya & Alfaro, 2020). Los insectos fueron
el grupo mejor representado con 123 especies, 56 familias y 11 érdenes, siendo ademas el
grupo de mayor abundancia. Durante el trabajo de terreno se identificaron ademas cuatro
nuevas especies aln no descritas por la ciencia, principalmente dentro de la clase Arachnida,
correspondientes a dos escorpiones, un solifugo y una arana araneomorfa (Pizarro-Araya &
Alfaro, 2020). Se evidencié también que ninguna de las especies de artrépodos registradas
durante el catastro ha sido categorizada por el RCE del Ministerio del Medio Ambiente, lo
que sumado al alto nimero de especies identificadas por los expertos evidencia el escaso
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conocimiento de este biodiverso grupo presente en la RNLCh, no obstante el importante
rol ecolégico que cumplen en el ecosistema. De esta manera, se sugiere como un asunto
prioritario continuar con nuevos estudios afines, con el objetivo de validar las areas de
distribucion y conocer las posibles amenazas y vulnerabilidades que estas especies enfrentan
(Pizarro-Araya & Alfaro, 2020), las cuales pueden tener ademas un potencial relevante en el
marco de la puesta en valor de la RNLCh desde el ecoturismo y la educacién ambiental.
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Tabla 6. Riqueza de los érdenes de artrépodos terrestres registrados en la RNLCh, Regiéon de Antofagasta, Chile. Extraido
de Pizarro-Araya & Alfaro (2020).

Langosta de Ureta (Uretacris lilai), b) Tenebrio (Scotobius tarapacensis), c) Tenebrio (Entomochilus wilsoni), d) Langosta ocre
(Trimerotropis ochraceipennis), €) Mariposa colorada (Vanessa carye), f) Teatino (Nycterinus penai). Fotografias de Alberto
Castex.

3.11.3 Aves
La RNLCh consituye el habitat de una variada avifauna que reside o visita temporalmente el
area, aprovechando los afloramientos de agua y los distintos rincones de fondo de quebrada
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y laderas para alimentarse, nidificar y descansar (CONAF, 1995; Medrano et al., 2018). Estas
especies cumplen importantes roles en los ambientes que habitan, incluyendo el control de
plagas, polinizacion de flores, dispersion de semillas, actuando como carrofieros,
dinamizando el flujo de nutrientes y modificando el ambiente en formas que benefician a
otras especies (Whelan et al., 2015), por lo que seria esperable que las aves de la RNLCh
tengan también una gran relevancia para la biodiversidad del sector. Si bien en el Plan de
Manejo (CONAF, 1995) se mencionan 23 especies de aves, el catastro bibliogréafico
desarrollado por la Red de Observadores de Aves (2020) en el marco de los trabajos de
investigacion del FIC-R Plan de Recuperacion RNLCh, permitié aumentar a 32 el nimero de
especies registradas. Ocho especies consideradas previamente en el Plan de Manejo
(CONAF, 1995) fueron excluidas ya que sus rangos de distribucién conocidos en la
actualidad no cuentan con registros recientes confirmados para la Reserva, si bien
eventualmente podrian surgir registros de forma errante. Para la actualizacion de las
especies con registro en la RNLCh se utilizé la base de datos eBird administrada por el
Laboratorio de Ornitologia de la Universidad de Cornell, EE.UU., asi como libros y
publicaciones oficiales mas recientes que dieran cuenta de la riqueza de especies de aves
presentes en el ASP. En |a Tabla 7 se indican las especies registradas por el catastro de 2020,
indicando ademas sus estados de conservacién nacionales e internacionales. En las
fotografias de la Figura 12 se aprecian algunas aves comunes de observar en la RNLCh.

E° Conservaciéon E° Conservacién Internacional

Nombre cientifico

Nombre comun

Chile (RCE MMA)

(IUCN)

Zenaida meloda (Tschudi,
1843)

Paloma de alas
blancas

No clasificada

Preocupacion menor (LC)

Zenaida auriculata (Des
Murs, 1847)

Tértola

No clasificada

Preocupacion menor (LC)

Thinocorus rumicivorus
Eschscholtz, 1829

Perdicita chica

No clasificada

Preocupacion menor (LC)

Metriopelia melanoptera
(Molina, 1782)

Tortolita
cordillerana

No clasificada

Preocupacion menor (LC)

Systellura longirostris
(Bonaparte, 1825)

Gallina ciega

No clasificada

Preocupacion menor (LC)

Rhodopis vesper (Lesson,
1829)

Picaflor del norte

No clasificada

Preocupacion menor (LC)

Oreopholus ruficollis
(Wagler, 1829)

Chorlo de campo

No clasificada

Preocupacion menor (LC)

Cathartes aura (Linnaeus,
1758)

Jote de cabeza
colorada

No clasificada

Preocupacion menor (LC)

Geranoaetus polyosoma
(Quoy & Gaimard, 1824)

Aguilucho comun

No clasificada

Preocupacion menor (LC)

Geranoaetus
melanoleucus (Vieillot,
1819)

Aguila

No clasificada

Preocupacion menor (LC)
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Nombre cientifico

Nombre comun

E° Conservaciéon
Chile (RCE MMA)

E° Conservacion

(IUCN)

Athene cunicularia

(Molina, 1782) Pequén No clasificada Preocupacion menor (LC)
Caracara plancus (J. F. Traro No clasificada Preocupacién menor (LC)
Miller, 1777) P

Falco sparverius (Linnaeus, Cernicalo No clasificada Preocupacion menor (LC)

1758)

Falco femoralis Temminck,
1822

Halcon perdiguero

No clasificada

Preocupacion menor (LC)

Falco peregrinus Tunstall,
1771

Halcon peregrino

Preocupacién
(LC)

menor

Preocupacion menor (LC)

Geositta maritima
(Orbigny & Lafresnaye,
1837)

Minero chico

No clasificada

Preocupacion menor (LC)

Geositta rufipennis
(Burmeister, 1860)

Minero cordillerano

No clasificada

Preocupacion menor (LC)

Leptasthenura
aegithaloides (Kittlitz,
1830)

Tijeral comun

No clasificada

Preocupacion menor (LC)

Muscisaxicola rufivertex
Orbigny & Lafresnaye,
1837

Dormilona de nuca
rojiza

No clasificada

Preocupacion menor (LC)

Muscisaxicola maclovianus
(Garnot, 1826)

Dormilona tontita

No clasificada

Preocupacion menor (LC)

Muscisaxicola maculirostris
Orbigny & Lafresnaye,
1837

Dormilona chica

No clasificada

Preocupacion menor (LC)

Sicalis olivascens
(d'Orbigny y Lafresnaye,
1837)

Chirihue verdoso

No clasificada

Preocupacion menor (LC)

Porphyrospiza alaudina
(Kittlitz, 1833)

Platero

No clasificada

Preocupacion menor (LC)

Phrygilus gayi (Gervais,
1834)

Cometocino de Gay

No clasificada

Preocupacion menor (LC)

Rhopospina fructicei
(Kittlitz, 1833)

Yal comuin

No clasificada

Preocupacion menor (LC)

Diuca diuca (Molina, 1782)

Diuca comun

No clasificada

Preocupacion menor (LC)

Passer domesticus (Linneo,

Especie exdtica, por

g p -, LC
1758) Gorridn tanto no clasificada reocupacion menor (LC)
5;:Et£1$éTlecsF)1e7n7SS (P.L. Chincol No clasificada Preocupacion menor (LC)
Troglodytes aedon , , o o,

. Chercadn comun No clasificada Preocupacion menor (LC)
Vieillot, 1809

Asthenes modesta (Eyton,
1851)

Canastero chico

No clasificada

Preocupacion menor (LC)
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E° Conservaciéon E° Conservacién Internacional

Nombre cientifico Nombre comun Chile (RCE MMA) (IUCN)

Agriornis montanus

(Orbigny & Lafresnaye, Mero gaucho No clasificada Preocupacion menor (LC)
1837)
Tyto alba (Scopoli, 1769) | Lechuza No clasificada Preocupacion menor (LC)

Tabla 7: Listado de especies confirmadas mediante el catastro bibliografico desarrollado por la Red de Observadores de
Aves (2020). Se indican también los estados de conservacion nacionales (RCE) del Ministerio del Medio Ambiente, asi como

la clasificacién internacional establecida por la Unién Internacional Para la Conservacién de la Naturaleza (IUCN).
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Figura 12: Registros de aves obtenidos en la RNLCh, las que también fueron corroboradas en el catastro desarrollado por
la Red de Observadores de Aves (2020). Las especies corresponden a: a) Chercéan (Troglodytes aedon), b) Dormilona chica

(Muscisaxicola maculirostris), ¢) Dormilona de nuca rojiza (Muscisaxicola rufivertex), d) Chincol (Zonotrichia capensis), e)
Picaflor del norte (Rhodopis vesper) y f) Jote de cabeza colorada (Cathartes aura). Fotografias de Mauricio Mora-Carrefio.

3 O A

3.11.4 Reptiles

Los reptiles son un grupo de vertebrados mandibulados de notable presencia en la Regién
de Antofagasta, donde se concentra el mayor nimero de especies con 34 entidades
registradas de las 107 especies conocidas para Chile (Nufez, 2008; Demangel, 2016). La
RNLCh no ha sido la excepciéon en cuanto a la gran capacidad de adaptacion de estos
animales a ambientes muy diversos, y en especial a las exigentes condiciones ambientales
del Desierto Costero, pudiendo observarse durante todo el afio una gran variedad de
ejemplares tanto en las laderas y cumbres como en los sectores de fondo de quebrada del
ASP. Si bien el Plan de Manejo (CONAF, 1995) menciona cuatro especies de reptiles para la
RNLCh, los registros obtenidos por profesionales del FIC-R revisados en colaboracién con
el destacado herpetélogo Jorge Mella A., han permitido confirmar sélo dos de esos
registros, descartdndose hasta ahora las otras dos especies también dado sus rangos de
distribucién conocidos en la actualidad. No obstante, se ha podido corroborar la presencia
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de otras cinco especies no mencionadas en el Plan de Manejo (CONAF, 1995), totalizando
de esta forma la presencia de siete especies de reptiles a la fecha con registros confirmados
para la RNLCh (Figura 13). Esto da cuenta de una importante riqueza de reptiles en el ASP,
considerando por ejemplo que este nimero supera el total de reptiles registrados para las
regiones de Magallanes y Los Lagos (Demangel, 2016). Como se indica en la Tabla 8, una
de las especies presentes en la RNLCh se encuentra en riesgo de extincion segun la
clasificaciéon RCE del Ministerio del Medio Ambiente, mientras que otras dos se encuentran
Casi Amenazadas, lo que indica que en un futuro cercano podria verse amenazada su
conservacion. Lo anterior resalta la importancia de la RNLCh como habitat de gran relevancia
para este grupo de especies, destacando por ende la necesidad de proteger el sector y
controlar sus amenazas para evitar que estas poblaciones se extingan localmente.

E° Conservaciéon E® Conservacioén

Nombre cientifico Nombre comun

Chile (RCE MMA)

Internacional (IUCN)

Phyllodactylus
gerrhopygus Wiegmann,
1834

Salamanqueja  del
norte grande

Preocupacion Menor (LC)

Preocupacion menor (LC)

Liolaemus hellmichi
Donoso-Barros 1974

Lagartija de
Hellmich

Vulnerable (VU)

Vulnerable (VU)

Liolaemus
nigromaculatus
Wiegmann, 1834

Lagartija de mancha
negra

Casi Amenazada (NT)

Preocupacion menor (LC)

Microlophus atacamensis
Donoso-Barros, 1960

Corredor de
Atacama

Preocupacion Menor (LC)

Preocupacion menor (LC)

Microlophus
tarapacensis Donoso-
Barros 1974

Corredor de
Tarapaca

Preocupacion Menor (LC)

Datos deficientes (DD)

Callopistes maculatus
Gravenhorst 1838

Iguana chilena

Casi Amenazada (NT)

Preocupacion menor (LC)

Tachymenis chilensis
Schlegel, 1837

Culebra de
corta

cola

Preocupacion Menor (LC)

Casi Amenazada (NT)

Tabla 8: Listado de especies de reptiles confirmadas mediante registros de investigadores del FIC-R Plan de Recuperacion
RNLCh, obtenidos durante 2019 y 2020. Se indican también los estados de conservacion nacionales (RCE) del Ministerio
del Medio Ambiente, asi como la clasificacién internacional establecida por la Unién Internacional Para la Conservacién de
la Naturaleza (IUCN).
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Figura 13: Registros obtenidos en la RNLCh de las siete especies de reptiles confirmados a la fecaponvesigadres del
FIC-R. Las especies corresponden a: a) Salamanqueja del Norte Grande (Phyllodactylus gerrhopygus), b) Corredor de
Tarapaca (Microlophus tarapacensis), c) Culebra de cola corta (Tachymenis chilensis), d) Lagartija de Hellmich (Liolaemus
hellmichi), e) Iguana chilena (Callopistes maculatus), f) Lagartija de mancha negra (Liolaemus nigromaculatus), g) Corredor
de Atacama (Microlophus atacamensis). Fotografias de Mauricio Mora-Carrefio.

3.11.5 Mamiferos

Si bien en el Plan de Manejo (CONAF, 1995) se menciona la presencia de tres especies de
esta clase, al dia de hoy los inventarios desarrollados por el FIC-R Plan de Recuperacién
RNLCh han podido corroborar en terreno la presencia de un sélo mamifero habitando el
ASP, correspondiente al zorro chilla Lycalopex griseus Gray, 1837. En consideraciéon de la
cercania de la RNLCh con la ciudad de Antofagasta y el ex Vertedero Municipal, y en vista
también de la ausencia de control en el acceso por ausencia de guardaparques, la presencia
de esta especie se ve amenazada dado la posibilidad de ingreso de perros asilvestrados o
visitantes que puedan ingresar al drea con mascotas, lo que podria poner en riesgo la
supervivencia del zorro chilla ya sea por ataques directos o diseminacién de enfermedades
infecciosas (Valenzuela-Sanchez & Medina-Vogel, 2014). De esta forma, es de gran
importancia mejorar la regulacién del acceso para que esta y otras especies puedan perdurar
en el drea. Respecto a su estado de conservacion, a nivel nacional el zorro chilla esta
categorizado como Preocupacién menor (LC) por el RCE del Ministerio del Medioambiente
y también por la IUCN a nivel internacional, considerdndose sus poblaciones estables.
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Figura 14: Zorro chilla (Lycalopex griseus) registrado en el Sendero Mirador de la RNLCh en diciembre de 2019. Fotografia
de Mauricio Mora-Carrefio.

3.12 Arqueologia?

El sector de La Chimba ha sido testigo de los primeros asentamientos humanos conocidos
en Antofagasta, hace més de 10.000 afos A.P., pudiéndose registrar a la fecha un total de
17 sitios arqueoldgicos (Larrain, 1966; Carevic, 1978; Llagostera, 1997; Rojas, 2015).
Aprovechando periodos de mayor humedad y vegetacion, el sector La Chimba proveyé a
estos primeros pobladores condiciones propicias para poder vivir, incluyendo un clima
agradable y estable con escasa lluvia, acceso a animales, agua, materias primas y cercania
con la costa (Rojas, 2015). Periodos mas cercanos a nuestra era permiten observar una
importante presencia de evidencias culturales de otras regiones correspondientes a: Arica
(cerdmica Pocoma y Gentilar), San Pedro de Atacama (negro pulido y tipo Ill) y La Serena
(Diaguita clasico) (Larrain, 1966). Esto, sumado a la gran cantidad de fragmentos cerdmicos
identificados por Rojas (2015) y a la presencia de cementerios prehispanicos dispersos por
todo el sector de La Chimba, evidencia que el sector ha sido ocupado por miles de afios
hasta la actualidad.

Si bien en las quebradas de La Chimba y Guanaco, que componen la RNLCh, no se han
registrado sitios arqueolégicos a la fecha, en la Quebrada Las Conchas, ubicada

2 Seccién Arqueologia desarrollada en colaboracion con el arquedlogo Néstor Rojas A.
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inmediatamente al sur del ASP, se han descubierto importantes hallazgos que atestiguan la
temprana ocupacién del territorio. Alli destaca como principal hallazgo arqueolégico el sitio
La Chimba 13, emplazado en una meseta en la ladera sur de Quebrada Las Conchas, a 270
m.s.n.m. y a 3 km de la actual linea de costa (Rojas, 2018). El sitio corresponde a un conchal
de alto componente arenoso y gran cantidad de conchas en su superficie, el cual ha sido
datado en el periodo Arcaico Temprano hace unos 10.500-7.000 afios A.P., lo cual lo ubica
como uno de los sitios méas antiguos del Cono Sur sudamericano (Llagostera et al., 1997). La
Chimba 13 se asigna al denominado Complejo Huentelauquén, cuya presencia se ha
registrado en numerosos sitios emplazados entre las regiones de Antofagasta y Coquimbo
(Iribarren, 1961; Weisner, 1969; Llagostera, 1977; Llagostera et al. 1997). Cada uno de estos
sitios posee un elemento particular conocido como “litos geométricos”, los que han sido
empleados por los arquedlogos para vincular los grupos humanos que alguna vez habitaron
parte del norte de Chile.

Estos objetos solian ser tallados y/o pulidos sobre piedras planas con desbaste en sus
contornos hasta lograr formas circulares o de poligono, los cuales se cree tendrian un uso
ritual (Llagostera, 1977). La Chimba 13, ubicado a sélo 2 km al sur de la RNLCh, es
considerado un sitio de grupos costeros cuyo estilo de vida se orientaba a la pesca, cazay
recoleccion, con énfasis en la captura de recursos marinos y complementado su dieta con
recursos terrestres y aéreos (Rojas, 2018). Esto se ha podido constatar dado los hallazgos de
componentes faunisticos en el sitio arqueoldgico, encontrandose restos de camélidos como
el guanaco (extinto localmente en la RNLCh a fines de la década del 70), pinnipedos,
canidos, roedores y aves marinas (Becker, 1998; Rojas, 2015; Rojas, 2016). Ademas de
numerosos litos geométricos, en La Chimba 13 se encontré también el entierro de un
individuo masculino de entre 30 y 40 afos (Figura 15), en deterioradas condiciones de
preservacion y con evidencias de ofrendas correspondientes a conchas de loco y fragmentos
de pigmento rojo junto al créneo (Llagostera et al., 1997; Costa-Junqueira, 2001; Rojas
2015).
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Figura 15: Hallazgos arqueoldgicos del sitio arqueolégico La Chimba 13. Fila superior: a) Representacién del individuo
encontrado en La Chimba 13 (Costa-Junqueira, 2001), y b) Recreacién del enterratorio expuesto actualmente en el Museo
de Antofagasta (Rojas, 2015). Fila inferior: ¢) A la izquierda puntas de proyectil confeccionadas en andesitas y silices,
mientras que a la derecha se observan distintos objetos encontrados como aguja de cactacea, cuchillo, raspador, percutor
y pulidor, entre otros (Rojas, 2015).

Si bien no se han registrado sitios arqueolégicos al interior de los limites que hoy
comprenden la RNLCh, estudios recientes dan cuenta de hallazgos arqueoldgicos
encontrados a menos de 100 m del limite occidental del ASP (Rojas, 2016). Estos cercanos
hallazgos a la Reserva, que totalizan a la fecha 17 sitios arqueoldégicos identificados para la
totalidad del sector La Chimba, dan cuenta de un patrimonio cultural relevante que est3
presente en la zona, cuya puesta en valor tendria un importante potencial educativo y
turistico para la comunidad. No obstante, estos hallazgos arqueolégicos ubicados a los pies
de la Cordillera de la Costa se han visto, en las Ultimas décadas, expuestos a graves dafios
provocados por la expansién urbana e industrial. En particular, debido a excavaciones
ilegales de sitios arqueolégicos (huaqueo), transito de vehiculos de doble traccion y la
extraccion de aridos, que representan hoy en dia serias amenazas a la conservacién de estos
sitios patrimoniales (Rojas, 2016).

3.13 Infraestructura

La infraestructura presente en la RNLCh ha sido provista desde 2017 a la fecha mediante el
aporte de dos proyectos ejecutados recientemente por la UCN en colaboraciéon con CONAF
y financiamiento del Gobierto Regional de Antofagasta.
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Primeramente, el proyecto denominado Plan de Mejoramiento de Infraestructura e
Integracion Escolar: RNLCh consistié en un FNDR 2% Medio Ambiente ejecutado durante
2017 por la Fundacién Parque Cientifico Tecnolégico de la Universidad Catdlica del Norte
en colaboracion con CONAF Antofagasta, mediante el cual se desarrollaron actividades de
educacion ambiental, limpieza de pasivos ambientales e instalacion de seis sefialéticas para
orientacién de los visitantes e indicacion de normativas. Ademas, durante los trabajos de
retiro de pasivos ambientales, se procedié al retiro de una antigua casa de la década del 50
que se encontraba en condiciones de alto deterioro (véase Figura 3d) asi como al retiro de
tierras con ceniza y microbasurales, focalizando los trabajos principalmente en Quebrada La
Chimba.

Posteriormente durante el ano 2019, en el marco de los trabajos de limpieza y mejoramiento
de infraestructura del proyecto FIC-R Plan de Recuperacién RNLCh, se procedié a continuar
los trabajos de limpieza, focalizando esfuerzos preferentemente en la Quebrada Guanaco.
Al mismo tiempo, se definieron junto a CONAF Antofagasta dos rutas de trekking a ser
formalizadas mediante los aportes del proyecto, instalando infraestructura en cada ruta para
descanso de los visitantes, consistentes en banca de descanso (Figura 16a), sombreaderos
(Figura 16b y 16c), y mirador (Figura 16d).
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Figura 16: Infraestructura p

rovista durante 2019 por el proyecto FIC-R Plan de Recuperacién RNLCh. En la fila superior se
muestra la infraestructura presente en el Sendero Guanaco, correspondiente a: a) Bancas de descanso y b) Sombradero.
En la fila inferior se aprecia la infraestructura del Sendero Mirador, correspondiente a: ¢) Sombradero y d) Mirador, ambos
ubicados en Quebrada La Chimba. Fotografias de Mauricio Mora-Carrefio.

En paralelo a los trabajos de habilitacién de rutas de trekking, se procedié también durante

junio 2019 a generar una completa reparacién y mejoramiento del portén de acceso a la

RNLCh (Figura 17). Estos trabajos permitieron devolver la funcionalidad de cierre al portén,
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decretando oficialmente CONAF Antofagasta la prohibiciéon de ingreso para todo vehiculo
motorizado a partir de julio 2019.
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Figur 17: Portén de acceso a la RNLCh: a) Condicidn preia a reparacT;)nes, b) Condicién actual tras habilitacién y
reparacion desarrollada durante junio 2019 por el Proyecto FIC-R Plan de Recuperacion RNLCh. Fotografias de Mauricio
Mora-Carrefio.

Finalmente, también en el marco de los trabajos de infraestructura del FIC-R Plan de
Recuperacion RNLCh, se procedié a la instalacion de 32 letreros que indican a los visitantes
las rutas a seguir conjuntamente con algunas restricciones en los dos sectores de trekking
habilitados. Considerando las seis sefialéticas instaladas durante 2017, y contando también
la existencia de un letrero instalado por CONAF en el portén principal previo al desarrollo
de ambos proyectos, la RNLCh suma al cierre del FIC-R (agosto 2020) un total de 39 letreros
distribuidos principalmente entre las rutas de trekking recientemente habilitadas Sendero
Mirador y Sendero Guanaco, asi como dos letreros instalados en el sector oriental del ASP
al cierre del proyecto, con objeto de demarcar el ingreso a la Reserva para quienes transitan
en vehiculo por esa zona.

3.14 Rutas de Trekking

Como se menciond anteriormente, a inicios de 2019 profesionales del FIC-R en conjunto
con personal del Departamento de Areas Silvestres Protegidas de CONAF Antofagasta
trabajaron en la propuesta de rutas de trekking que pudieran ser formalizadas y habilitadas
para que los visitantes del ASP pudieran disponer de mayor informacién y comfort durante
sus recorridos por la Reserva. De esta forma, se establecié priorizar la habilitacion de dos
rutas de trekking tradicionales del drea protegida, que sin embargo no contaban con ningin
indicativo mas all& de las huellas producto del uso. Asi, el Sendero Guanaco se disefid como
una ruta de media jornada de baja dificultad apta para todos los miembros familiares,
recorriendo el fondo de quebrada en Quebrada Guanaco sin presentar grandes pendientes
que dificulten el paso, terminando la ruta en un sector de paredes de roca volcanica con
numerosos tafonis (Foto 19a). Por otra parte, el Sendero Mirador también se puede
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desarrollar en media jornada, no obstante, se categorizé como dificultad media-alta dado el
importante ascenso de cumbre que se debe realizar, el cual permite llegar a la cima del
faldeo cordillerano frente a Antofagasta, otorgando una notable vista panoramica de la
ciudad donde se puede apreciar la Bahia San Jorge en su totalidad, desde Morro Moreno
hasta Cerro Coloso (Foto 19b).

Rutas de trekking e infraestructura Mapa Turistico de Trekking
mplementada mediante Proyecto FIC-R x
UCN Plan de Recuperacién Reserva Sendero Mirador y Sendero Guanaco

Naclonal La Chimba

Sombreadero Ruta Mirador

Sector Afloramientos de Agus

C ~
-

» Mirador

Fes ——

®» Pordn de Access

Figura 18: Mapa generado por el FIC-R Plan de Recuperacién RNLCh, el cual incluye las dos rutas de trekking habilitas por
el proyecto.

Figura 19: Sectores de término de rutas de trekking formalizadas mediante el FIC-R Plan de Recuperacién RNLCh: a) Sector
Ciudadela en Sendero Guanaco, donde se pueden apreciar paredones de roca volcanica con llamativas concavidades
(tafoni) caracteristicas del sector, b) Mirador correspondiente al lugar de término de la ruta de trekking Sendero Mirador.
Se aprecia vista panoramica de la Bahia San Jorge y la ciudad de Antofagasta a la distancia. Fotografias de Mauricio Mora-
Carrefio.
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4. PROPUESTA DE MODELO DE NEGOCIOS

A continuaciéon se desarrollan los capitulos de indole financiero sefalados por la
metodologia americana que se sigue como guia en esta consultoria, correspondiente al
documento ‘Planes de Negocios para Parques y Areas Protegidas’ de la Asociacién de
Conservacion de Parques Nacionales (EE.UU.).

4.1 Oportunidad de Mercado

Las ASP no sélo se enfocan en la conservacidén de la biodiversidad, sino que otorgan
multiples beneficios econdmicos, sociales y culturales al ser humano, en forma directa e
indirecta, ya sea como servicios ecosistémicos (polinizacién de cultivos, purificacion del
agua) o como oportunidades de recreacién, contemplacién y estudios de la naturaleza.

De esta forma, mantener el foco en la conservacion de la RNLCh e impulsar el turismo de
intereses especiales de forma sustentable permitird contribuir al resguardo del patrimonio
natural y cultural del ASP, junto con ofrecer oportunidades para la practica deportiva como
el trekking. Aprovechando la gran belleza escénica del sector, la puesta en valor de la RNLCh
permitird traer importantes ventajas competitivas al sector.

A mediano plazo, se puede visualizar el proyecto de ley del Servicio de Biodiversidad y
Areas Protegidas (SBAP)? como una importante oportunidad, ya que consideraré la creacién
de un servicio publico dependiente del Ministerio del Medio Ambiente, que se encargara
de la conservacion de la biodiversidad y cuyo principal instrumento sera la administracion
de un Sistema Nacional de Areas Protegidas. Sus estrategias de financiamiento abordaran
tres grandes desafios:
- Mejorar su gestion adaptativa para una mayor eficiencia en el uso de los recursos
disponibles para la conservacién de la biodiversidad.
- Diversificar las fuentes de financiamiento para obtener nuevos recursos que permitan
fortalecer las acciones de conservacion.
- Incentivar la cooperacién publico-privada y la participacién de las comunidades
locales para desplegar un sistema integral de areas protegidas.

4.1.1 Mercado Potencial

La ciudad de Antofagasta, segun el dltimo Censo realizado el ano 2017, tiene una poblacién
de 388.545 habitantes, los cuales son potenciales visitantes del ASP, mas aun en
consideracion de la cercania de la ciudad con la RNLCh.

3 Proyecto de Ley aprobado por el Senado en marzo del afio 2015.
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Segun informacién de la Encuesta Mensual de Alojamiento Turistico (EMAT) proporcionada
por el INE, durante el afio 2019 la llegada de pasajeros a la ciudad de Antofagasta fue de
337.072 (308.817 chilenos - 28.255 extranjeros). En la siguiente tabla, se puede comparar la

llegada de turistas a la ciudad con respecto a la region (extranjeros sobre el 20%).

Turistas en la Regién de Antofagasta | Turistas en la Ciudad de Antofagasta
Afio Nacionales |Extranjeros | Total Nacionales | Extranjeros | Total
2018 624.149 185.649 809.799 360.127 25.750 385.878
% 77,1% 22,9% 93,3% 6,7%
2019 534.068 187.438 721.506 308.817 28.255 337.072
% 74,0% 26,0% 91,6% 8,4%

Tabla 9: Ingreso de turistas a la regién y ciudad de Antofagasta.

Entre los grupos de interés directo, se pueden considerar: estudiantes, universidades,
colegios, instituciones educativas, grupos grupos deportivos  (trekking,
montafnismo, escalada, entre otras), prestadores de servicios turisticos, turistas, la
comunidad cientifica, la comunidad local, empresarios y pymes locales. Estos grupos seran
identificados a continuacién, como mercado objetivo, entregando luces del perfil del
visitante, los que deberadn ser analizados en detalle, una vez que se cuente con la
administracion efectiva y se pueda estudiar sus caracteristicas sociodemograficas, sus
motivaciones, intereses y necesidades. Conociendo la base del comportamiento vy
percepcién de los visitantes de la RNLCh, serd posible programar las acciones de gestion en
funcion del grado de movilidad e interaccion de los visitantes con el entorno.

sociales,

4.1.2 Mercado Objetivo

Determinar un mercado objetivo es fundamental para el desarrollo de la Propuesta de
Modelo de Negocios para la RNLCh, ya que permite identificar los principales segmentos a
los cuales se enfoca la entrega del servicio. En este caso en particular no se tiene mayor
informacién sobre los tipos de visitantes, y por esta razén, la determinacién de un publico
objetivo se ha enfocado en algunos grupos de interés tales como: grupos de trekking,
comunidad educativa, comunidad cientifica y turistas que estan de paso por la ciudad.

En el reporte comunal del ano 2017, disponible en la Biblioteca del Congreso Nacional de
Chile, se estima que en la Regién de Antofagasta existen 136 colegios entre privados y
municipales, lo que se traduce en una alta cantidad de alumnado, cuya formacién se veria
beneficiada por actividades extraprogramaticas como visitas educativas a la Reserva. De esta
forma, la puesta en valor del ASP permitird el acercamiento de los escolares al conocimiento
del patrimonio natural y cultural propio del Desierto Costero, contribuyendo a generar
agentes de cambios en la regién que se interesen en tematicas ambientales del territorio. A
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continuacion, se observa una tabla con el listado de establecimientos educacionales que
cuentan con academia de Medio Ambiente registradas en el Ministerio de Medio Ambiente
(MMA).

Establecimiento Educacional Contacto

Escuela Japon d-58@cmds-educacion.cl
New Heaven High School licco@newheavenhs.cl
Escuela D-121 Humberto Gonzélez

Echegoyen d-121@cmds-educacion.cl
Escuela Rep. EE.UU. repeeuu/3@hotmail.com

Escuela General Manuel Baquedano | {-78@cmds-educacion.cl

Escuela Padre Gustavo Le Paige De

Walque d-65@cmds-educacion.cl
Instituto Cientifico Educacional José

Maza Sancho 1-96@cmds-educacion.cl

Liceo Bicentenario Andrés Sabella b-29@cmds-educacion.cl

Liceo Domingo Herrera b-13@cmds-educacion.cl

The Antofagasta British School v.rojic@abs.school.cl
Fundacién Educacional Javiera

Carrera es.javiera carrera@hotmail.com
Escuela N° 23 Presbiteriana presbiteriana@vtr.net

Escuela José Papic d-68@cmds-educacion.cl

Escuela D-138 Ecoldégica Padre
Alberto Hurtado d-138@cmds-educacion.cl

Tabla 10: Establecimientos educacionales con academia de Medio Ambiente, registradas en el MMA.

Por otra parte, las instituciones educativas superiores de la regién son alrededor de seis
universidades, ademéas de los centros de formacion. Si bien actualmente las universidades
no se destacan por impulsar estudios locales de flora y fauna, existe la posibilidad de generar
alianzas con estas instituciones. Como ejemplo, la Universidad Catélica del Norte cuenta con
una rama deportiva de Montafiismo y Trekking que podria vincularse mas activamente con
la RNLCh.

En el dmbito recreacional, personal y deportivo, en la ciudad de Antofagasta existen
diferentes grupos asociados que se dedican a realizar actividades de excursionismo,
paisajismo, Scoutismo y trekking. Esta Ultima actividad se desarrolla cada vez con mayor
frecuencia por parte de la comunidad, generandose grupos que son potenciales visitantes
de la Reserva. Por este motivo se los considera como parte importante del mercado objetivo.

En Antofagasta existen cerca de 2.200 Scouts, los que se encuentran organizados en la
ciudad en 3 divisiones:
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Divisiones de

L Agrupacion de Boys Hermandad Scouts del
Scout en Asociacién ,
Scout Desierto
Antofagasta
N° Participantes 1.831 (18 grupos) 220 (4 grupos) 150 (3 grupos)
Visitas a RNLCh, Durante el dltimo afo, Excursion de un grupo No hubo visitas durante
ano 2019 6 grupos visitaron la Reserva el 2019
Paolo Inarejo, Miembro
Contacto Betsy Baricich, Coordinadora |del Comité Ejecutivo | Ingrid Astorga
Zonal de la Rama Caminante |Local de Boy Scout de
Chile
1. Gedeones del Norte 1. Edison Valdez 1. Walter Montt,
2. Guaranyan Antumapu 2. Fénix Colegio Eagle School
3. Haiti Ckaary 3. Travesia del Alba 2. Atahualpa
4. Intichigen 4. Lican Antay 3. Los Pumas del
5. Intiraymi Quimal
6. Liceo Don Bosco
7. Tamarugal
8. Ten-Ten-Cai Cai Vilu

e

. William Wallace

10. Ajayu Qantu

11. llariy

12. Jack Adams

13. Raud Inti Changa
14. San Francisco Javier
15. Colegio San José
16. Colegio San Luis
17. San Vicente de Paul
18. Colegio Santa Maria

Grupos

Tabla 11: Registro de Agrupaciones de Scouts en Antofagasta.

Los representantes de cada divisién que fueron entrevistados, coinciden en que la cantidad
de visitas al sector ha disminuido considerablemente el dltimo tiempo. Antes tenian una
frecuencia de visitas mensual, no obstante, durante 2019 sélo asistieron 7 de los 25 grupos
consultados.
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En la siguiente tabla se indican algunos clubes de Montana Trekking y Escalada.

Club de Montana Trekking Escalada
Nombre 1.Vizcacha Coja 1.Caminantes del 1.Rama Escalada UCN
Instituciones, | 20 integrantes Desierto @escaladaucn (Fb)
Integrantes, David Tapia; +56902594854 | 30 socios Sefialan no visitar con
Contacto  y | Como Club no asisten, sélo | Mauricio Gonzélez; frecuencia el sector, a
Comentarios | de forma individual, en +56956123167 no ser que sea por

ocasiones mensualmente.

2.Ckontikaur
@ckonticaur Facebook
34 integrantes

Asisten 4 veces al afio

3.Hrvatski Sokol
Barranquismo y Montafa
@sokoldeportebarranquismo

4. Antofagasta Explorer

10 integrantes

Jhon Ardiles;
jhon.ardiles@hotmail.com
Han visitado la Reserva
como grupo, pero ya hace
un par de afios atrds que no
realizan actividades en el
lugar.

5. RAM UCN

Oscar Tapia
tapiamugaoscar@gmail.com
@montanismoucn (Fb)

Sefalan asistir a las
quebradas cercanas,
pero no a la RNLCh, por
instruccién de CONAF.

2.Geo Trekking

15 socios

Rodrigo +56993729921
@geotrekkingexperience
Estén desarrollando un
proyecto de inclusion,
para realizar visitas.

3.ADDIS Activate-
Descubre-Disfruta
300 participantes
@trekkantofagasta
Sefralanircada3 04
meses.

4. Trekking NNI
@trekkingnni_ (Inst.)

2 socios.

Nicolas

Suelen visitar
mensualmente el lugar.

5. AG Outdoor
@ag_outdoor_ (Inst.)
5 socios.

Visitan la Reserva
mensualmente.

algun trekking
programado.

2.Gecko Boulder
www.geckoboulder.com
No asisten como
agrupacion sino
individualmente en
ocasiones.

3.Antofa Climbers
@antofaclimbers
Como agrupacién de
escalada no suelen
frecuentar la RNLCh,
ocasionalmente van
por alguna salida de
trekking.
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Al tomar contacto con estas agrupaciones, algunas indicaron que ya no asisten al lugar
porque tienen entendido que esta prohibido el ingreso, como lo indica la pagina web de
Sernatur:  https://www.chileestuyo.cl/que hacer/reserva-nacional-la-chimba/. En esta
pagina, la informacién de visitas sefiala estar cerrada al publico desde el 2014. Cabe destacar
que desde julio 2019, tras la completa refaccién del portén de ingreso implamentada por el
proyecto FIC-R, CONAF decreté la prohibicion del acceso vehicular, no obstante se autoriza
el ingreso peatonal. Lo anterior refleja por lo tanto una falta de difusiéon apropiada y la
necesidad de actualizar la informaciéon que se entrega en distintas plataformas web
gubernamentales.

También es importante considerar a diferentes tipos de turistas segun la actividad que
realizan en la region, ya que, al ser una ciudad de caracter principalmente industrial, es
comun ver mayoritariamente al turista de negocios. En los registros de CONAF (2018)* la
cifra de visitantes a ASP de la Regién de Antofagasta para ese periodo, fue de 803.244
personas, cuya distribucién se observa en la siguiente tabla:

Visitantes ano 2018 | %
MN La Portada 172.915 21,5
RN Los Flamencos 627.174 78,1
PN Morro Moreno 3.155 0,4
Visitantes Regién de Antofagasta | 803.244 100

Tabla 13: Registro de Visitantes de las ASP de la Regién de Antofagasta, 2018.

Se visualiza que, en una etapa inicial de la reactivacion y posicionamiento de la RNLCh, el
alcance pueda ser equivalente a la visitaciéon del PN Morro Moreno, considerando una
administracién similar.

4.1.3  Andlisis Porter

Para la determinacién de estrategias de mercado, es importante conocer el medio en el cual
se desenvuelve la Reserva. De esta manera, a través de las 5 fuerzas competitivas
desarrolladas por (Porter, 2008), se identificaran los principales elementos del entorno
definiendo en primera instancia la industria en desarrollo, poder de negociaciéon con
consumidores y proveedores, productos o servicios sustitutos, barreras de entradas del
mercado y la rivalidad de la industria.

4.1.3.1 Industria

La Regién de Antofagasta actualmente cuenta con un total de seis ASP, algunas con mayor
atraccion turistica dada la ubicacién geogréfica, accesibilidad o mayor posicionamiento en
los medios de comunicacién tanto nacionales como internacionales, y otras menos visitadas

4Ver Anexo 2: Estadisticas Visitantes Unidad SNASPE por mes
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principalmente por desconocimiento o falta de infraestructura necesaria para otorgar
servicios basicos a las personas. Para la legislacion en Chile, CONAF (2019) define 3 tipos
de clasificacion de ASP:

o Parque Nacional: Las regiones establecidas para la proteccién y conservaciéon de las
bellezas escénicas naturales y de la flora y la fauna de importancia nacional.

o Reserva Nacional: Las regiones establecidas para la conservacion y utilizacién, bajo
vigilancia oficial, de las riquezas naturales, en las cuales se dara a la flora y la fauna toda

proteccién que sea compatible con los fines para los que son creadas estas reservas.

o Monumento Natural: Las regiones, los objetos o las especies vivas de animales o plantas

de interés estético o valor histérico o cientifico, a los cuales se les da proteccion absoluta.
Los Monumentos Naturales se crean con el fin de conservar un objeto especifico o una
especie determinada de flora o fauna declarando una regién, un objeto o una especie
aislada, monumento natural inviolable excepto para realizar investigaciones cientificas
debidamente autorizadas o inspecciones gubernamentales.

En la ciudad de Antofagasta, se cuenta con estos tres tipos de espacios clasificados, entre
los cuales se puede encontrar los siguientes:

Parque Nacional Llullaillaco.

Parque Nacional Morro Moreno.

Monumento Natural La Portada.

Monumento Paposo Norte.

Reserva Nacional La Chimba.

O O O O O

Reserva Nacional Los Flamencos.

De este listado sélo MN La Portada, PN Llullaillaco, RN Los Flamencos y PN Morro Moreno
cuentan con servicios para visitantes y turistas. El resto de las ASP no tiene servicios basicos
para sus visitantes.

En cuanto a las condiciones de ingreso a estas areas de la region, solo la RN Los Flamencos
cuenta con un cobro de entrada, ya que, si bien es administrada por CONAF, presenta un
modelo cooperativo con las comunidades originarias que habitan en estos sectores
protegidos. De esta forma, la misma comunidad se encarga de entregar los servicios y
mantener el ASP en buenas condiciones, distribuyendo las utilidades para beneficio de la
comunidad y para reinversién y mantencién del lugar, todo esto en el marco de un modelo
asociativo de participacion, por medio de la Politica de Concesiones de CONAF (2007) y el
Manual de Procedimientos para el control de cumplimiento de los contratos de concesiones
recreativas en el SNASPE (CONAF, 2010).
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Por otra parte, el PN Llullaillaco ubicado en la Cordillera de los Andes tiene acceso liberado,
no obstante la visita se encuentra condicionada por el clima, ya que esté ubicada a 6.000 m
s.n.m.. Entre sus atractivos, el lugar cuenta con la presencia del volcan Llullaillaco, donde en
su cumbre se ubica un santuario Inca y parte del histérico Camino del Inca. En el area existe
un centro de informacién para turistas, senderos y refugio de alta montafa para sus
visitantes.

En la ciudad de Antofagasta el principal foco de atraccién y simbolo de la ciudad se
encuentra a 18 kildmetros al norte de la ciudad, el MN La Portada, ubicado entre el
aeropuerto y el sector urbano, donde cientos de visitantes se reciben por dia para capturar
un momento con la icénica Portada. En esta ASP, CONAF dispone de un Museo de la
Biodiversidad que tiene un valor de acceso que varia segin el segmento etario. El museo
entrega una experiencia educativa sobre las distintas especies que habitan en la regién,
complementando la visita al monumento con este servicio educativo y turistico. También
consta de servicios sanitarios y senderos para recorrer el area.

Por su parte el PN Morro Moreno posee infraestructura para su administracién y presencia
efectiva de guarda parques, ademas de servicios basicos habilitados. De igual manera, la
apertura del parque esta condicionada a los factores de clima y temporalidad, no existiendo
cobro por el acceso.

En el caso de la la RNLCh, el ASP cuenta desde septiembre 2019 con un portén disefiado
para limitar el acceso vehicular, estando autorizado el ingreso peatonal. A sus pies se
encuentra el Vertedero Municipal en plan de cierre, parque industrial y barrio transitorio,
generandose habitualmente impactos negativos en el ASP y accesos por la generacion de
residuos, quemas de basura y rayados, deteriorando la belleza escénica del lugary su fragil
ecosistema (véase Capitulo 1, Secciéon 6: Amenazas).

La ciudad de Antofagasta cuenta con otros atractivos turisticos, siendo los més populares:

- Ruinas de Huanchaca, que corresponde a una antigua fundicién de plata.

- Tres museos: Museo Regional de Antofagasta, Museo Geoldgico y Paleontolégico (U.
Catdlica del Norte) y Museo Arqueolégico (U. de Antofagasta).

- Diversas playas y balnearios a lo largo de la costa, destacando La Portada y Juan
Lépez. Hacia el Sur son de interés las playas Amarilla, Escondida y Coloso.

Por otro lado, la ciudad también cuenta con espacios de recreacion al aire libre, que invitan
a la contemplacién de la belleza escénica, flora y fauna silvestre, que incluso no son tan
conocidos por los habitantes del sector como, por ejemplo:
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- Sector Cascada de Antofagasta: Cercana a la Playa el Trocadero, se puede apreciar
una hermosa cascada que brota de la roca. Segun estudios, son afloramientos de
aguas subterraneas que provienen de la cordillera, aumentando su caudal con las
aguas de riego y filtraciones superiores.

- Roca Roja: Sector con murallones tipo laberinto por sobre los 20 metros en algunos
lugares. Si bien es de transito simple y seguro, se recomienda siempre ingresar con
personas que conocen el sector.

- Cerro Coloso: Ideal para el trekking familiar. Desde la cumbre se puede tener una
panoramica general de la ciudad, de la bahia San Jorge, del sector de Cabo Jara 'y
de Playa Escondida.

- El Humedal o Vega de Antofagasta: Subiendo por Salar del Carmen a 12 kilémetros
de la ciudad, al costado derecho del camino. Se observa un espacio dominado por
las Colas de Zorro (Cortaderia atacamensis). Desde ahi se puede visitar la comunidad
GEN o tomar el desvio por el nudo Uribe y llegar al sector Las Antenas, donde se
encuentra una de las mejores vistas de la bahia y la ciudad.

- Quebrada Carrizo: Ubicada aproximadamente 13,2 km al sur de la ciudad de
Antofagasta, se ha convertido en un sector de trekking con visitacién creciente los
ultimos anos. No obstante, la mayor cantidad de visitas ha repercutido en el deterioro
de sus atractivos naturales, por rayados y contaminacién principalmente.

-  Humedal La Chimba: Ubicado en el sector norte de la ciudad, este humedal destaca
por su facil acceso e importante presencia de especies de flora y fauna nativa y en
algunos casos endémicas, como es el caso del Caracol de La Chimba (Heleobia
chimbaensis), también presente en la RNLCh.

4.1.3.2 Poder de Negociacién de los Consumidores
La oferta recreacional en Antofagasta es acotada, con pocos espacios para que los
residentes y turistas puedan elegir opciones de esparcimiento.

El acceso controlado a la RNLCh se puede transformar en una nueva opcién de visita mas
informada para el publico, quienes han podido ingresar de forme libre y gratuita desde sus
inicios, no obstante existe hoy en dia la prohibicién de ingreso para vehiculos motorizados
desde julio 2019 establecida por CONAF. Para fomentar la visitacion del area de manera
sustentable, se debe evaluar una estrategia que permita impulsar el atractivo que tendra la
RNLCh, para que el publico esté dispuesto a pagar su entrada y ayude al mismo tiempo en
la preservacion del lugar. Para ello se deben considerar condiciones y espacios para que los
visitantes puedan desarrollar actividades de bajo impacto ambiental, deportivo y
recreacional, otorgando infraestructura de descanso, estacionamiento, bafos, informacién
educativa sobre el ecosistema del lugar, entre otros.
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4.1.3.3 Poder de Negociacién de Proveedores

Para definir el poder de negociaciéon que tienen los proveedores, hay que entender la
posicién y el rol que juegan. Hablando de prestadores turisticos directos, como lo son tour
operadores o servicios de turismo asistido, es el guia quien se encarga de generar la
experiencia educativa y recreativa de las personas. También estan los proveedores
indirectos, como los servicios aledafios a la Reserva que pueden ser servicios hoteleros, de
alimentacién o merchandising que afiaden valor a la visita.

Actualmente, no existe una amplia gama de proveedores interesados o especializados en la
RNLCh como atractivo turistico, pero el proyecto FIC-R apunta a la puesta en valor del
patrimonio del ASP y a la transmisién de dicho conocimiento al gremio del turismo. Con este
objetivo, se desarrollé el 11 de julio de 2020 en el marco del FIC-R la ‘Jornada de Encuentro
con Tour Operadores’, donde se dio a conocer a cerca de 40 tour operadores y
representantes de agrupaciones de trekking de la Comuna de Antofagasta los avances
relacionados principalmente con limpieza y mejoramientos de infraestructura del lugar,
hallazgos de investigacion y habilitacion de nueva infraestructura para propiciar una mejor
experiencia ecoturistica (habilitacion de dos rutas de trekking, miradores, sombraderos,
infografias, sefalética, entre otros, mapa turistico, entre otros).

Generando este nexo con los tours operadores, se podra fomentar un mayor nexo entre la
Reserva y los visitantes, generando un flujo de servicio a través de la experiencia que
ofrecerian y que podria ser beneficiosa para la sostenibilidad de la Reserva. En el siguiente
cuadro se grafica el rol que puede ofrecer el prestador turistico.

Administracion
Reserva

Emprededores Locales | s -
( Pymes Locales ,l Experiencia Turistas y

{restadores Turisticos/ Visitantes

Figura 20: Flujo de servicios. Elaboracion propia.
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El poder de negociacién por parte de los proveedores tiene dos aristas. La primera es
generar las condiciones por parte de la RNLCh y su administracion efectiva para que los
prestadores de servicios puedan desarrollar sus actividades. Por otra parte, existe una
negociacién con la comunidad que se basa en generar valor a través del patrimonio cultural
y natural que la Reserva pone a disposicion, lo que define un alto poder de negociacién por
parte de los prestadores turisticos participantes en la oferta generada.

4.1.3.4 Amenaza de Productos Sustitutos

Si bien la Reserva es un espacio donde los visitantes pueden realizar actividades de
recreacién, existen otros lugares que pueden entregar experiencias similares dentro de la
region. Considerando la presencia de otros parques, reservas y monumentos naturales
cercanos, cada uno con sus caracteristicas que los hacen Unicos, méas que de productos
sustitutos se puede hablar de experiencias sustitutas.

Las ASP mas cercanas a la RNLCh son el MN La Portada y el PN Morro Moreno, las que estéan
abiertas para la visitacién de la comunidad sin cobro de aranceles por ingreso. La gran
cercania de todas estas ASP podria permitir que se desarrolle una estrategia tipo “Ruta
Costera de ASP” que podrian generar un atractivo paquete turistico para los visitantes, con
el fin de potenciar la visitacién de cada una de estas unidades que se encuentran dentro de
un Mismo circuito.

4.1.3.5 Amenazas a Nuevos Entrantes

La amenaza principal de los nuevos entrantes tiene mayor relacién con la oferta turistica de
la region y la cantidad de prestadores turisticos, que principalmente son empresas que
compiten dentro de un mercado que depende del turismo y los visitantes de la ciudad. En
este caso la amenaza de los servicios complementarios son la creacién de nuevas empresas
que puedan ofertar la experiencia del ecoturismo en la regién, de manera mas especifica en
la ciudad de Antofagasta. Al mismo tiempo, la mayor amenaza se veria reflejada en el valor
que puedan agregar empresas al servicio y la diferenciaciéon que puedan ofrecer a sus
productos.

4.1.3.6 Rivalidad de la Industria

La rivalidad competitiva que las empresas pueden tener al desarrollarse dentro de un mismo
mercado estd delimitada por la cantidad de empresas que existen también en el mismo
rubro. En este caso la competencia se refleja principalmente en la oferta del servicio turistico
como tal.

El turismo en la ciudad de Antofagasta tiene dos principales mercados. El primero es el
turismo de negocio, relacionado principalmente a la fuerte actividad minera y desarrollo
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astronémico de la regién, por lo que muchos de sus visitantes sélo vienen con esos fines a
visitar la ciudad. Por otra parte, tenemos al turista que busca un espacio de relajacién, siendo
el principal cliente de los operadores turisticos locales.

En el marco de la rivalidad por parte de la industria, siendo mas especificos en la ciudad de
Antofagasta, la mayor parte del mercado se la lleva la industria del alojamiento, que participa
de forma indirecta si hablamos del mercado entorno a la RNLCh. Por otra parte, los tours
operadores, el transporte de pasajeros y el turismo aventura, tienen una participacion
conjunta que las lleva a competir o colaborar de forma directa entre ellas para la entrega de
los diferentes requerimientos por parte de los visitantes y turistas de la ciudad. Con respecto
a los otros servicios, principalmente actian de manera complementaria, como los servicios
de alimentacién, de cultura o artesania, que cumplen el rol de potenciar la oferta turistica
para los visitantes.

Sernatur cuenta con un registro de prestadores turisticos en la ciudad de Antofagasta, donde
33 empresas podrian relacionarse con la RNLCh, como se aprecia en la siguiente tabla:

N° | Nombre Empresa | Servicio Teléfono Correo

1 Agencia Book Servicios Culturales | 56999428125 bookexfot@gmail.com
Agencia Chango

2 Tour Tour operador 56999195801 contacto@changotour.cl

3 Antilhue Tours Tour operador 56988460425 contacto@antilhuetours.com
Antofagasta Tour

4 Chile Tour operador 56992203276 antofagastatourchile@gmail.com
Atacama

5 Excursiones Tour operador 56976840166 info@atacamaexcursiones.com

6 Atacama Stars Tour operador 56552989227 hola@atacamastars.com
Bahia Caracoles

7 Tour Operador Tour operador 56989915915 reservas@bahiacaracoles.cl
Cicloturismo Ride

8 A Bike Turismo aventura 56984141050 pablolegunda@gmail.com

9 Desertwind Servicios deportivos | 56984760933 desertwindkite@gmail.com
Diego Gonzalez

10 | Lepe Guias de Turismo 56976840166 info@atacamaexcursiones.com
Eco Tour Raul
Ibaceta Ziede Eirl
(Nortexpediciones

11 | Ecotour) Turismo aventura 56995163851 info@nortexpediciones.cl
Eugenio Parra

12 | Rementeria Guias de Turismo 56976549444 eugenioguiatur@hotmail.com

13 | Evt Antofagasta | Tour operador 56964125783 evt.antofagasta@gmail.com

14 | Fox Tour Tour operador 56930385586 tourcoordinador@gmail.com
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N° | Nombre Empresa | Servicio Teléfono Correo
Hvc Antofagasta
15 | Tour Tour operador 56992242813 hernanvargascanivilo@gmail.com
16 | Jan Veas Romero | Guias de Turismo 56959074332 jebuzz@icloud.com
17 | Mauricio Salazar | Guias de Turismo 56991314609 desierto.diferente@hotmail.com
18 | Mayu Travel Tour operador 56964946001 contacto@mayutravel.cl
19 | Nicolds Hurtado | Guias de Turismo 56996992153 contacto@astrotourantofagasta.cl
20 | Norteextremo Turismo aventura 56966762240 contacto@norteextremo.cl
21 | Ob Turismo Tour operador 56982433345 octavio_turismo@hotmail.com
Off Road Atacama
22 | Desert Crossing Turismo aventura 56995104288 r7travesiaventura@hotmail.com
Paseos Nauticos
23 | Nautilius Aventura | Turismo aventura 56552943684 nautilius.2010@gmail.com
24 | Qatachilla Tour Tour operador 56994433736 contacto@gatachilla.cl
Senderismo
Ruhiscos
25 | Aventuras Turismo aventura 56999434171 contacto@ruhiscos.cl
Senderismo
TREKKING
Antaypaatcha
Tours Aventura
26 | Spa Turismo aventura 56987288970 antaypaatcha.chile@gmail.com
Tesoros Humanos
Vivos Unidos Por
27 |LaCultura Servicios Culturales | 56986810798 productora_crea@hotmail.com
Trekking Budeo
28 | Tour Turismo aventura 56978975080 info@budeo.cl
Valeria Jil
29 | Cifuentes Guias de Turismo 56966198245 valeriajilci@gmail.com
Via Lactea
30 | Astrotour Tour operador 56966141106 contacto@vialacteaastrotour.com
31 | Vilma Lobos Guias de Turismo 56997926791 desertica.expediciones@gmail.com
32 | Viviana Irribarren | Guias de Turismo 56966486781 viviana.irribarren@gmail.com
Zonakayak
33 | Entretenciones Tour operador 56975910022 zonakayakentretenciones@gmail.com

Tabla 14: Registro prestadores turisticos, Sernatur Antofagasta.

Se consulté a los tours operadores su interés por la RNLCh, obteniendo 11 respuestas:

Consulta Si No
¢Ha visitado la Reserva Nacional La Chimba? 73% | 27%
¢Su empresa estaria interesada en realizar alguna actividad que involucre a la RNLCh 82% | 18%

Algunos de los comentarios mas frecuentes que se recibieron durante 2019 hicieron
referencia a la dificultad para encontrar el camino de acceso, la mala condicién de dicho
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camino de acceso, la presencia de basura y la falta de infraestructura minima para recibir a
los turistas.

41.4

Analisis FODA

Con el fin de generar un diagnéstico efectivo para la determinacién de una estrategia
competitiva, es necesario analizar los 4 aspectos de la matriz conocida como FODA, donde
por medio de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, se refleja el escenario
donde se desarrolla la RNLCh, obteniendo como resultados:

4.1.4.1

O
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Fortalezas
Reconocimiento como ASP: En 1988 se crea la RNLCh, incluyendo 2.583 hectéreas
que albergan la Quebrada La Chimba y Quebrada Guanaco, con el fin de aportar en
materia de conservacién y resguardo de la biodiversidad nativa.

Fauna y flora endémica y local: El lugar cuenta con la presencia de numerosas
especies de flora y fauna nativa, en algunos casos endémica (ver Capitulo 1, Secciones

10-11). Destaca la presencia de cactaceas, asi como diversas especies de reptiles y
aves que son frecuentes de avistar en el sector, algunas de ellas en riesgo de
extincion.

Paisaje Unico de observacién: La Reserva cuenta con una notable belleza escénica
provista entre otras cosas por las paredes de roca volcanica que son parte del paisaje
caracteristico del lugar. Por otra parte, la Ruta Mirador habilitada recientemente por

el FIC-R permite contemplar la ciudad de Antofagasta desde la cima de los cerros
colindantes a la ciudad.

Senderos de trekking: Existen dos senderos formalizados recientemente por el
proyecto FIC-R que orientan a los visitantes para la realizaciéon de actividades como
el trekking, generando hoy en dia una visita mas informada para quienes buscan
recorrer el ASP. No obstante, estos senderos pueden ser mejorados. Para ello, se
sugiere coordinar trabajo colaborativo con Programa INJUV-CONAF Vive Tus
Parques.

Ubicacién dentro de la ciudad: A tan sélo 15 kilémetros del centro de Antofagasta,

es posible acceder a la Reserva via terrestre sin tener que hacer un gran esfuerzo en
movilizacion.



4.1.4.2 Oportunidades

O
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Fomento al ecoturismo: El lugar cuenta con el potencial de aportar en el desarrollo
de la economia local, permitiendo a los emprendedores desarrollar un mercado
turistico abierto a la comunidad que permita una visitacién sustentable de la Reserva.

Innovacién social y emprendimientos: Al ser necesario trasladarse a través del Sector
La Chimba para llegar a la RNLCh, la puesta en valor del ASP podria contribuir al
ofrecimiento de servicios vinculados al ecoturismo, alimentaciéon u otros por parte de
los vecinos méas cercanos al drea protegida, diversificando las posibles fuentes de
ingreso de los vecinos de La Chimba.

Espacio educativo: Una de las importantes oportunidades que ofrece la puesta en
valor del ASP tiene principalmente relacién con la educacién ambiental, en temas de
conservacion, ecoturismo, geologia y arqueologia (ver Capitulo 1).

Geoturismo: Las llamativas formaciones y caracteristicas geoldgicas del sector
generan oportunidades para desarrollar rutas geoturisticas que puedan ser puestas
en valor, ya sea mediante visitas guiadas por especialistas, o por la generacién de
senderos autoguiados (ver Capitulo 1, Seccién 8).

Turismo arqueoldgico: La RNLCh ofrece también oportunidades para la puesta en
valor de rutas patrimoniales que puedan contar sobre los primeros habitantes que
existieron en nuestra Comuna, con énfasis en los sitios arqueoldgicos del Sector La
Chimba (ver Capitulo 1, Seccién 12).

Puesta en valor de la flora y fauna local: La RNLCh resguarda un ecosistema de gran
diversidad biolégica que debiera ser adecuadamente resguardada, ofreciendo un
interesante espacio de puesta en valor para los visitantes respecto a la biodiversidad
de la Regién de Antofagasta. Por ejemplo, podrian existir a futuro grupos de
avistamientos de aves o un Centro Interpretativo de la Biodiversidad, que
enriqueceria de gran forma la experiencia de los visitantes y contribuiria a la
valoracién del patrimonio natural por parte de los antofagastinos.

Turismo con lupa: La importante diversidad biolégica que se pudo constatar
mediante los catastros del FIC-R sobre artrépodos y liquenes presentes en la RNLCh

(véase Capitulo 1: seccién 9 y seccion 11.2), abren la oportunidad de generar un
nuevo tipo de ecoturismo de bajo impacto para la puesta en valor de las especies
mas pequenas que habitan el ASP.



O

4.1.4.3

O
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Ley SBAP: El Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas (SBAP) es un proyecto de
ley que busca crear un nuevo servicio gubernamental que quedard a cargo del
Ministerio de Medio Ambiente, esperandose un aporte mayor del Estado en cuanto
al financiamiento y conservacién de la biodiversidad a nivel nacional. De esta manera,
la instauracién de este servicio debiera reflejar un aporte financiero importante para
las ASP del pais.

Desarrollo ciudad: Antofagasta es una ciudad en constante expansién dado la densa
poblacién que ha ido en aumento en los Ultimos afios, debido principalmente a la

llegada de migrantes y gente de otras localidades del pais en busca de nuevas
oportunidades y mejores condiciones de vida, como lo indica el indice Calidad de
Vida Urbana (ICVU) afio 2019.

Fomento a actividades recreativas: Siendo escasos los panoramas para visitas de
espacios con atractivos naturales en la Comuna de Antofagasta, la puesta en valor del
ASP puede contribuir a diversificar las opciones de las familias antofagastinas para el
contacto con la naturaleza y practicas deportivas como el trekking.

Debilidades
Ausencia de administracién efectiva: En la actualidad no existe presencia de guarda
parques en el sector, al no existir infraestructura ni recursos suficientes para gastos

operacionales o RRHH necesarios.

No existe registro de visitas: Ligado con la situacién anteriormente descrita, no existe

control de ingreso ni registros que respalden la visitacion del ASP.

Infraestructura: No se cuenta con todas las condiciones para proteger el lugar e
impulsar el turismo, como bafos, administracién de guarda parques, caseta de
seguridad, etc.

Baja asignacién de recursos: Es conocido a nivel mundial, que las dreas de proteccién

de biodiversidad no suelen tener prioridad en los presupuestos nacional, y Chile no
es una excepcion. Muchos paises con los niveles mas altos de biodiversidad
encuentran particularmente dificil asegurar los fondos necesarios para el
funcionamiento de las ASP, debiendo priorizar el destino de fondos a programas
sociales y econdmicos. El financiamiento internacional también ha mostrado
dificultades para acompanar el crecimiento en el nimero de las ASP a nivel mundial.
Los recursos financieros para las ASP suelen provenir principalmente del Estado, no
obstante, estos aportes suelen ser deficitarios. Mayores detalles sobre el presupuesto



asignado para las ASP de la Regién de Antofagasta se pueden encontrar en el
Capitulo 7 Anélisis de Financiamiento.

Plan de Manejo desactualizado: El Plan de Manejo de la RNLCh fue elaborado el afio
1995, por lo cual los lineamientos de la actual administracion CONAF Antofagasta

podrian no ser los mismos, siendo muy relevante su actualizacién. Ademas, dicho Plan

de Manejo no fue desarrollado mediante la Metodologia de Estandares Abiertos que
i u iC u jo, u u

hoy en dia ocupa CONAF para la elaboracion de sus Planes de Manejo, la cual busca

garantizar la participacion ciudadana durante su elaboracion.

Falta de fiscalizacién: Al no tener una fiscalizaciéon constante, se da paso a que

empresas y personas naturales afecten el fragil ecosistema del ASP, ya sea mediante
generacién de microbasurales, quemas clandestinas, extracciéon de flora nativa,
extraccion de ripio, entre otros dafios que ocurren en el sector.

41.4.4 Amenazas

O

Actividades mineras (extraccion de aridos): Una gran amenaza es la extracciéon de
aridos existente a la entrada de la reserva ya que genera un dafio dentro de un lugar

protegido que es parte del SNASPE. En relacion con este punto, durante fines del
ano 2018, la Gobernaciéon de Antofagasta, en conjunto con el Ministerio de Bienes
Nacionales, sancioné a la empresa de aridos que opera en las cercanias de la RNLCh
por no contar con las minimas condiciones en el manejo de residuos (peligrosos, no
peligrosos e industriales), ademés de otras irregularidades detectadas por la
Inspeccién del Trabajo. ONEMI se incorporé a la investigacién desarrollada por la
Brigada de Delitos contra el Medio Ambiente y el Patrimonio de la PDI de
Antofagasta, generdandose una investigacion (antecedentes derivados al Ministerio
Publico) para determinar el dafno ocasionado en aproximadamente 29 hectareas en
sectores cercanos a la RNLCh durante alrededor de una década. La empresa fue
multada y obligada a detener sus faenas®. Situaciones como estas demuestran la
escasa fiscalizacién que suele realizarse en estos terrenos, facilitando que empresas
puedan opearar de forma ilegal en sectores cercanos a la RNLCh, e incluso en su
interior, como se detectd y sanciond en una oportunidad por CONAF.

Dafio _generado por terceros: Como se planted anteriormente, hay antecedentes

histéricos que indican que La Quebrada La Chimba ha sido visitada por
antofagastinos desde 1909 como area recreacional, y lo sigue siendo hasta hoy en
dia. La extraccién de lefia del sector ha sido también una actividad perjudicial
importante. Hay registros del afio 1914 que describen que en Antofagasta e Iquique

5 www.goreantofagasta.cl, Noticias: Denuncian Extraccion llegal De Aridos En Sector La Chimba
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las plantas de Eulychnia iquiquensis llegaban casi hasta el mar, no obstante, su uso
intensivo como combustible por los habitantes de estas ciudades generd importantes
impactos en estas poblaciones (Pinto, 2007). Segun estudios de Pinto (2007), 70% de
los cactus de esta especie presentes en la RNLCh estan muertos. Por otra parte, en la
década del 40y 50, las quebradas de la Reserva fueron utilizadas por “cabreros” que
liberaban sus animales durante el dia, implicando impactos importantes en la flora
nativa del lugar. Posteriormente hubo desarrollo de la pequefia mineria, existiendo
cuatro piques en la Quebrada La Chimba y uno en la Quebrada Guanaco.

Contaminacién por desechos: La presencia por cerca de 50 afios del Vertedero

Municipal a sélo 700 metros de la RNLCh ha implicado una gran contaminacién de
los sectores colindantes de acceso al ASP, tanto por escombros como por residuos
domésticos. Ademas, se ha generado un importante impacto al interior del lugar por
el vuelo de bolsas plasticas que se acumulan en las distintas quebradas del sector.

Degeneraciéon _ambiental y cambio climatico: El calentamiento global y la escasez

hidrica son temas de contingencia a nivel mundial, con efectos que estarian
impactando directamente a la biodiversidad de la RNLCh. Segin estudios realizados
por Pinto (2007; 2011), se evidencia que el estado de la vegetacion de la Quebrada
La Chimba se encuentra en franco deterioro, como lo indica el alto porcentaje de
mortandad registrado en las diferentes formaciones vegetales estudiadas. Como
ejemplo, (Pinto, 2007) constaté que un 70% de los ejemplares de Eulychnia
iquiquensis se encontraban muertos. Segun estudios desarrollados por Shulz et al.
(2011), los efectos del cambio climético se estarian evidenciando desde la década del
50 en la costa del norte de Chile mediante menor frecuencia de lluvias y menor
cobertura de nubes, ambos procesos muy relevantes para ecosistemas como el
presente en la RNLCh.

Desarraigo de la comunidad que habita el entorno: Al no tener una estrategia clara

de preservacion e impulso turistico, hay desconocimiento de la poblacién y no se
identifica la RNLCh como un ASP del Estado, o como un lugar valioso dentro de la
ciudad. De esta forma, se pierde la oportunidad de crear una identidad y sentido de
pertenencia territorial en la Comuna de Antofagasta por desconocimiento e
inoperatividad de la RNLCh. Con objeto de contribuir a generar un cambio en esta
situacién, el proyecto FIC-R desarrollé un proceso de contacto y participacion
ciudadana durante 2019 y 2020 con vecinos del sector La Chimba que permitié dar a
conocer la RNLCh, incluyendo ademas las capacitaciones ‘Formulaciéon de Proyectos
y Emprendimientos Vinculados al Ecoturismo’ y el curso ‘Monitores Ambientales’ que
fueron ofrecidos a los habitantes del sector.



4.2 Plan de Marketing

Con el fin de generar recursos financieros necesarios para los objetivos de conservacién de
la RNLCh y lograr su sostenibilidad econdémica en el tiempo, se deben desarrollar ciertas
estrategias ligadas al marketing para obtener los ingresos requeridos. No obstante, se
recalca que este plan debe iniciarse una vez que el ASP cuente con administracién efectiva,
de lo contrario estimular una alta visitacion ciudadana podria poner en riesgo la
biodiversidad del lugar que se busca proteger.

A continuacion, se desarrolla una propuesta de un plan de marketing funcional como guia
de apoyo para la elaboracién de una planificacién, definiendo un objetivo general y sus
objetivos especificos.

4.2.1 Objetivo General
o Posicionar a la RNLCh como destino turistico de intereses especiales en la
region, siendo reconocida por su valioso patrimonio natural y cultural.

4.2.2 Objetivos Especificos

o Disefiar una Mision y Vision que permitan focalizar de mejor manera un plan de
marketing y que posteriormente sirva como punto de medicién.

o Identificar los principales actores que debiera involucrar la puesta en valor de la
Reserva, permitiendo desarrollar estrategias de relacionamiento y alianzas que
garanticen el financiamiento del ASP.

o Crear programas de educaciéon ambiental dirigidos a la Reserva y su entorno,
con el fin de mejorar la oferta de servicios existentes y velar por su calidad.

o Generar una propuesta de valor acorde con las caracteristicas Unicas de la
Reserva y los intereses de los visitantes.

o Elaborar un plan comunicacional.

4.2.3 Posicionamiento

La importancia del posicionamiento de la RNLCh tiene relacién con la forma en que
individuos o actores externos perciben el ASP, considerando por ejemplo cémo los medios
de comunicacién pueden disponer y difundir informacién relacionada con este lugar.

Dada la importante riqueza de especies de flora y fauna de la RNLCh, asi como las
caracteristicas geoldgicas y el patrimonio cultural presentes en el ASP y alrededores (véase
Capitulo 1), la visitacion del ASP puede contribuir a que familias antofagastinas puedan
descubrir nuevos espacios de encuentro con la naturaleza propia de nuestro Desierto
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Costero, y de este modo disfrutar, aprender y estimular un mayor sentimiento de
pertenencia local y cuidado medioambiental.

Para potenciar a la RNLCh como destino ecoturistico se deben desarrollar programas que
fomenten la visitaciéon con un enfoque educativo al turista por medio de iniciativas ligadas
al turismo de intereses especiales. Como se menciond anteriormente, estas iniciativas
debieran tener especial énfasis en la generacién de rutas de geologia, arqueologia,
conservacion de la biodiversidad, cuidado medio ambiental, entre otras. Estos programas
debieran considerar:

- Ubicacién y conectividad: La cercania a la ciudad es una ventaja, no obstante, el
camino de acceso previo a la entrada de la Reserva tiene numerosos
microbasurales y residuos industriales del sector, perjudicando el atractivo del
lugar. Por tanto, es de suma importancia plantear esta teméatica a los diferentes
servicios involucrados, como IMA, MOP, Gobernacién Regional, Sernatur, entre
otros, para buscar prontas mejoras en el acceso al ASP.

- Calidad de los atractivos: El proyecto FIC-R aporté con iniciativas como la
modificacion del portén de acceso, sefalética, un mirador, dos sombraderos,
bancas de descanso, entre otros. Sin embargo, ain hay mejoras por realizar para
brindar mayor confort a los visitantes. Por ejemplo, serd importante disponer mayor
informacién sobre el patrimonio natural y cultural del ASP y mejorar senderos, tanto
para mayor seguridad para los visitantes como para restringir el paso y ayudar a
resguardar la flora y fauna en sectores que se decidan excluir para los visitantes
(actualizacién de zonificacion del ASP).

- Competitividad de la infraestructura enfocada a la inversion: Se deben considerar
bafios, infraestructura para guarda parques, habilitacién de estacionamientos,
equipamiento, uso de energias limpias, etc.

- Disponibilidad de planta turistica (incluye servicios y calidad actual): Guarda
parques entrenados en tematicas de educaciéon ambiental, charlas de especialistas,
monitores ambientales, senderos autoguiados (audio, folleteria, infografias),
museo de biodiversidad, entre otros que se estimen pertinentes.

La propuesta de valor de la RNLCh estd directamente relacionada con las distintas
actividades que se pueden realizar al interior de esta unidad. En este sentido, el senderismo
destaca como una de las principales practicas que se podrian potenciar a corto plazo, con
la oportunidad de relevar al mismo tiempo el patrimonio natural y cultural existente en el
area. De esta forma, se podrian desarrollar, por ejemplo:
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- Rutas Arqueoldgicas: La Reserva se encuentra inserta en un area llamada Cultura
del Litoral Desértico, con registro de existencia de civilizaciones desde hace mas
de 10.000 afios A.P. (mas antecedentes en Capitulo 1, Seccién 10).

- Rutas de Geoturismo: La RNLCh se encuentra emplazada en la Cordillera de la
Costa, estando constituida por rocas volcanicas del Jurésico Inferior, las que se
denominan Formacién La Negra en la Region de Antofagasta. En el sector
destacan paredones de roca volcanica con grandes concavidades (tafoni),
diaclasas, amigdalas, afloramientos de agua, costras salinas, entre otros elementos
geoldgicos que proveen un gran escenario natural para la educacion de la
comunidad en relaciéon con la geodiversidad de la Comuna de Antofagasta (mas
antecedentes en Capitulo 1, Seccién 8).

- Rutas Educativas sobre Flora y Fauna: Como uno de los principales objetos de
conservaciéon de la RNLCh destaca la importante presencia de especies florales
adaptadas a las condiciones hiperaridas del Desierto de Atacama, gracias a la
constante presencia de nubosidad y las esporadicas lluvias durante eventos El
Nifio. Durante el catastro de flora desarrollado por (BIOTA, 2019) en el marco del
FIC-R, se pudo constatar la presencia de 88 especies de flora vascular nativa (mas
antecedentes en Capitulo 1, Seccion 10). Al mismo tiempo, esta vegetacion
permite por ejemplo una notable presencia de aves y reptiles, que son frecuentes
de observar en las visitas al ASP (mas antecedentes en Capitulo 1, Seccién 11).
Complementariamente, se pueden desarrollar rutas de ecoturismo con lupa que
puedan poner en valor la importante riqueza de especies de liquenes y artrépodos
registradas en los catastros del FIC-R. Esta biodiversidad en su conjunto, tan
cercana a Antofagasta, tiene el potencial de cambiar el paradigma de muchos
escolares en nuestra comuna, donde lo mas usual es recalcar que vivimos en el
desierto mas arido del mundo, sin estimular mayormente el conocimiento por
nuestra biodiversidad local.

4.2.4 Imagen Corporativa

La imagen responde a distintos elementos que lo destacan, habitualmente reflejados en una
frase (slogan) y/o simbolo. Para completar los atributos del destino, se deben considerar
aquellos aspectos diferenciadores de otros destinos y tener la opinién que tienen los actores
que conforman la organizacién de gestion, identificdndolo con la historia, cultura, paisajes,
tradiciones, entre otros aspectos del lugar.

La imagen percibida se puede entender como la motivacién que tiene el turista sobre
conocer un destino, a través de los estereotipos, la publicidad y la informacién suministrada
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por amigos y conocidos. Para saber cuél es la imagen que el mercado percibe de un destino
serd necesario valorar la identidad de éste, su notoriedad y en definitiva, qué es lo que
transmite: agrado o rechazo.

La creacién de un logotipo permite generar mayor identidad a la organizacion, ya que facilita
el posicionamiento de la marca. En este caso se recomienda el desarrollo de un logo que
identifique a la RNLCh y logre plasmar la identidad propia de esta ASP, més alld del logo
genérico institucional estandarizado para todas las reservas nacionales que administra
CONAF. Como ejemplo, el Proyecto FIC-R Plan de Recuperacién RNLCh cuenta con su
propio logo, el cual podria utilizarse como base. Este logo destaca por una parte la cactacea
columnar Eulychnia iquiquensis, emblematica del drea protegida y en riesgo de extincion
(VU para la Regién de Antofagasta). A su vez, incorpora la presencia de reptiles del Orden
Squamata, existiendo seis especies de este grupo en la RNLCh, dos de ellos en riesgo de
extincion (VU) y dos en categoria Casi Amenazada (NT).

PLAN DE RECUPERACION

Figura 22. Logo Proyecto FIC-R Plan de Recuperacién

Figura 21. Logo CONAF “Reservas Nacionales”.
RNLCh.

4.2.5 Mix Comercial
En el proceso de planeacién de marketing para la Reserva identificaremos 4 conceptos:
Producto, Precio, Plaza y Promocion.

4.2.5.1 Producto y/o Servicio

El servicio que puede ofrecer la Reserva es |la experiencia Unica de visitacién, con la notable
belleza escénica propia del ASP y su particular ecosistema, caracterizado por numerosas
especies de flora y fauna nativa y endémica que logran adaptarse a las dificiles condiciones
climaticas del Desierto de Atacama. Ademas, el sector ha sido testigo de los primeros
registros del poblamiento humano en nuestra comuna, dando cuenta de un patrimonio
cultural que hoy es desconocido por muchos ciudadanos. Como se discutié anteriormente,
se puede complementar el senderismo con rutas geoldgicas, arqueoldgicas y de
biodiversidad, que pongan en valor el patrimonio cultural y natural del ASP.
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Este nuevo foco turistico puede impulsar la creacién de emprendimientos innovadores que
ofrezcan productos y servicios relacionados al ecoturismo, como por ejemplo, equipamiento
para trekking, alimentacién, souvenirs, etc. Para ello, serd muy relevante buscar formas
sustentables de trabajo que por una parte fomenten el turismo de forma responsable, y al
mismo tiempo puedan incorporar a la comunidad en la operatividad de la RNLCh y
potenciales servicios asociados. Esto debe ser analizado en una tercera etapa, como se
detalla en el Capitulo 11, Estrategias Financieras.

4.2.5.2 Precio

En la actualidad, la Reserva no cuenta con la infraestructura ni servicios para generar cobros,
pero en el mediano plazo se pueden generar ingresos por medio de cobro por servicios
como uso de estacionamientos, derechos de uso de espacios, entrega de insumos para la
practica de alguna actividad u otras ideas que sean compatibles con los objetivos de
conservacion y el ecoturismo.

A nivel nacional, CONAF cuenta con tarifas diferencias que se establecen para el ingreso a
las ASP. De esta forma, suele existir una discriminacion de precios si son visitantes
extranjeros o chilenos, y también por grupos etarios, principalmente enfocados en nifios y
adultos mayores, quienes tienen beneficio en los precios de acceso. Si la Reserva contara
con administracion efectiva, la tarifa base podria ser similar al cobro del MN La Portada, que
considera $1.000 para jévenes y $1.500 para adultos chilenos, y en el caso de ser extranjeros
el valor se incrementa a $1.500 para jévenes y $3.000 los adultos. En Anexo N°3, se pueden
ver las Tarifas de las ASP en Chile para el afio 2019.

Por otra parte, los prestadores turisticos y emprendedores locales deben adaptar su oferta
y generar una propuesta de valor atractiva a sus clientes, quienes seran los visitantes del
ASP. Para la determinacion de precios de terceros serd importante que existan mesas de
trabajo a modo de generar una propuesta o un enfoque conjunto bajo la mirada de distintos
actores que buscan un mismo fin, potenciar la RNLCh como un atractivo turistico de intereses
especiales de manera sustentable.

4253 Plaza

El concepto de plaza va dirigido a determinar de qué manera se realiza la distribucion del
producto o servicio. Particularmente la RNLCh es un ASP, por tanto, la visita del lugar tiene
el potencial de generar una experiencia Unica para el visitante, quien podra encontrar lo que
desea, desde un espacio de meditacién a un desafio personal como realizar una ruta de
trekking de mediana dificultad.
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De esta manera el servicio se ofrece in situ en las dependencias de la Reserva, pero la
negociacién de este servicio ocurre a las afueras, ya que los prestadores turisticos son los
encargados de la distribucién. Estas propuestas pueden ser canalizadas en plataformas de
difusién web, donde via online los clientes pueden contratar u obtener la informacién sobre
las actividades que pueden realizar. También a través de esta difusion web se podria poner
a disposicion de los visitantes informacién sobre los prestadores turisticos, para que los
ciudadanos puedan llegar a los operadores turisticos de manera mas sencilla y conocer sus
servicios. Como ejemplo, existe la experiencia realizada por el Parque Nacional Pan de
Azlcar, que difunde en la pagina web de CONAF los servicios recreativos y turisticos que
posee el parque, los que son administrados por empresarios locales y regionales a través
del Sistema de Concesiones Ecoturisticas de la CONAF.

4.2.5.4  Promocion

Se propone, que una vez que se cuente con la definicién de la oferta turistica en la RNLCh,
se debiese realizar una mesa técnica de trabajo entre CONAF, el drea de Turismo Municipal
IMA, y el Area de Planificacién y Desarrollo de SERNATUR, con el propésito de evaluar la
Reserva como un Area de Interés Turistico y generar lineas de accién publico-privadas para
potenciar el drea e inyectar los recursos econémicos que se estimen necesarios.

También se plantea la opcién de otorgar mayor informacién actualizada sobre la Reserva en
la pagina web de CONAF, entregando antecedentes que reflejen el valor de su patrimonio
natural y cultural, su gran diversidad en flora y fauna, un mapa que indique cémo llegar,
estudios realizados en la zona, entre otros. Se debieran incorporar también sugerencias y
consejos para los visitantes, listado de operadores turisticos, etc. Esta informacién debe ser
presentada de forma atractiva, con videos y fotografias, de tal forma que inviten a conocer
el lugar.

Para poder desarrollar un plan de marketing exitoso se debe designar un responsable
encargado de actualizar el mensaje, las redes sociales, el plan comunicacional, la pagina
web, mantener registros audiovisuales de actividades, etc. Una estrategia exitosa, para
fomentar el turismo en las areas protegidas, ha sido la de generar diferentes Rutas o
Circuitos como, por ejemplo:

- Ruta de los Parques de la Patagonia: La integran 17 parques nacionales, con una ruta que
recorre 2.800 km de paisajes pristinos, fragiles ecosistemas y diversas culturas locales
desde Puerto Montt a Cabo de Hornos (www.rutadelosparques.org). En la pagina web se
pueden apreciar increibles fotografias y videos de los lugares que se pueden visitar, cuyo
disefo e informacion disponible invitan a querer visitar los parques.

62



- También se encuentra una ruta de los Parques Nacionales de la Zona Central, en
https://www.chileestuyo.cl/un-viaje-por-la-ruta-de-los-parques-nacionales-de-la-zona-

central-de-chile/.

En esta misma pagina web de Sernatur se puede observar los distintos puntos turisticos
naturales del pais, no obstante, la seccién que hace mencién a la RNLCh no cuenta con
fotografias, y se indica que el lugar se encuentra cerrado para el publico desde el ano
2014. (https://www.chileestuyo.cl/que hacer/reserva-nacional-la-chimba/)

- Ruta del Desierto: En la Region de Atacama podemos encontrar un circuito entre Caldera
y Copiapé, desde las dunas hasta la costa, ideal para realizar turismo de naturaleza.

De esta forma, se plantea replicar un circuito con ASP de la Comuna de Antofagasta,
comenzando con las areas protegidas como el PN Morro Moreno, MN La Portada y RNLCh.
Para ello, se debe generar un plan macro, que genere estrategias enfocadas en:

- Relacionamiento con autoridades, entidades gubernamentales, servicios publicos y
privados, con el objetivo de lograr generar un trabajo conjunto y lineas de accion
concretas.

- Difusién del patrimonio natural y cultural de cada ASP.

- Fomentar la educaciéon medioambiental y sentido de pertenencia.

Este plan debera permitir compatibilizar la conservacion de nuestras riquezas naturales con
su desarrollo ecoturistico, sin poner en peligro la flora y fauna nativa vulnerable que se
encuentra en las ASP de nuestra comuna.

4.3 Descripcién de las Areas Funcionales

Las Areas Funcionales, segin la metodologia propuesta por la Asociacién de Conservacion
de Parques Nacionales de Washington en el documento “Planes de Negocios para Parques
y Areas Protegidas”, permiten conocer el alcance de las responsabilidades del
funcionamiento del ASP (proteccion de recursos, interpretacién, manejo de instalaciones,
etc.) y como estas responsabilidades se relacionan entre si en términos de financiamiento,
personal, objetivos, etc. Las principales areas son:

Manejo y proteccién de los recursos.
Extension y desarrollo comunitario.
Turismo y recreacion.

Productos y usos comerciales.
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o Manejo y administracion.
o Operaciones y mantenimiento de las instalaciones.

Estos puntos se revisaron junto a CONAF Antofagasta, evaluando y ajustando a los
programas que llevan a cabo en la actualidad y los que pudiesen crear y ser desarrollados
en etapas siguientes para la operatividad del ASP. De esta forma, se acordé eliminar el punto
que abarca el drea funcional de “Productos y usos comerciales”, ya que en la Reserva no se
da el desarrollo de estos subprogramas, al no existir aquellos recursos o no tener relacion
directa con la mitigacién de amenazas externas y la proteccién de sus recursos naturales,
que es el principal objetivo del ASP.

A continuacién, se describen los subprogramas que aplican en cada area funcional.
. Area Funcional 1: Manejo y Proteccién de los Recursos

l.I Patrullaje y aplicaciéon de reglamentos: Con el propésito de realizar un monitoreo de
los recursos existentes, mediante patrullaje u otros modos de levantamiento de
informacién, evitando actividades ilegales dentro de la Reserva. Al respecto, las
amenazas mas frecuentes del lugar son la presencia de microbasurales, rayados, quemas
al interior de la unidad y actividades no reguladas (descenso en bicicleta), destruccién de
mobiliario, entre otras.

Actualmente no se cuenta con presupuesto ni personal para el desarrollo de este
programa. Durante 2019-2020, CONAF estd realizando visitas mas frecuentes en el
marco del FIC-R y patrullajes esporadicos en funcién de la disponibilidad de personal
guarda parques. Ademas, desde julio 2019 se encuentra cerrado el portén de acceso,
prohibiendo el ingreso de vehiculos motorizados, no asi de los peatones.

LIl Monitoreo e investigacion cientifica: Recoleccién de informacién que permita incluir
nuevos datos en favor del conocimiento de la biodiversidad del ASP, como lo es el
descubrimiento de especies u otros factores de interés cientifico. En este punto, el
proyecto FIC-R entregé valiosos aportes en investigaciéon como:

o Estudio de factibilidad técnica para el uso de atrapanieblas, que busca conocer el
potencial de captura de agua de niebla de la zona para posibles acciones futuras
de restauracion ecoldgica y/o provisiéon de agua de niebla para uso de guarda

parques.
o Evaluacion de posible presencia de metales pesados, realizando muestras de

suelo, agua, cactaceas y liquenes.
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Caracterizacién de vegetacién, llevando a cabo durante septiembre 2019 un
catastro y cartografia vegetacional, de gran relevancia para futuras acciones de
conservacion y actualizacion del Plan de Manejo que pueda estipularse para el ASP.
Caracterizaciéon de la fauna de artrépodos terrestres, desarrollado por especialistas
entomdlogos y aracnélogos durante diciembre 2019, el cual permitié dar cuenta
de un gran nimero de especies de este grupo presentes en el sector. Varias de las
especies registradas corresponden a especies nuevas no descritas cientificamente.
Linea base de liquenes, desarrollada durante enero 2020 por liquendlogo
especialista, con objeto de conocer la riqueza de especies y distribucion de estos
particulares organismos.

Actualizacién de inventarios sobre especies de aves y reptiles, para complementar
los catastros sobre la biodiversidad del ASP.

Este programa debe evaluar cémo continuar con el monitoreo e investigacién
cientifica, considerando las tematicas prioritarias, frecuencia y responsables,

considerando algunas tareas como:

(©]

Generacion de alianzas estratégicas para el desarrollo de proyectos de
investigacion prioritarias.

Monitoreo de objetos de conservacién con cdmaras trampas.

Fomento de investigaciones para monitoreo de flora con problemas de
conservacion, revisiones anuales.

Levantamiento  de  informacién  arqueoldgica-antropolégica  (generar
prospecciones, los que podrian entregar antecedentes para programas
educativos).

l.IIl Restauracién del héabitat y manejo de vida silvestre: Programas para restaurar los

habitats naturales, especies amenazadas o en peligro de extincién.

Para lograr desarrollar efectivamente este programa, serd muy importante contar con

una administracion efectiva que resguarde el lugar y las condiciones adecuadas para ello
(infraestructura, servicios basicos y de seguridad, entre otros). A su vez, los objetos de
conservacién y zonificacion del ASP podran actualizarse con mayor informacién

disponible sobre la biodiversidad del sector, como aporte para la actualizacién de un
Plan de Manejo, que podré iniciar su operatividad mediante un Programa Operativo
Anual (POA), al cual se le asigna presupuesto institucional y personal permanente.
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Algunas tareas a considerar en este programa:

@)
@)
@)

Implementacién de senderos.
Continuacién obtencién agua de camanchaca.
Recuperacién de agua de bafio.



o Elaboracién de un Plan en la ASP, y formalizar mediante un Programa Operativo
Anual (POA).

l.IV_Manejo de recursos culturales: La RNLCh destaca principalmente por su
biodiversidad, no obstante, existe una historia y registro cultural por investigar y
preservar en temdaticas de etnografia, manejo de paisajes culturales y sitios
arqueoldgicos, que han sido relevados recientemente por distintas investigaciones
arqueoldgicas muy cercanas al ASP (mas detalles en Capitulo 1, Seccién 12). Por tanto,
se debiese ampliar estos temas en el programa de Manejo de Recursos Culturales,

generando mayor investigacion e incrementando los conocimientos para la proteccién
y actividades de manejo y difusién cultural.

ll. Area Funcional 2: Extension y Desarrollo Comunitario

|l.I Educacién ambiental formal: Para el desarrollo de programas de apoyo que permitan
generar agentes de cambio en la comunidad, se podréan desarrollar planes de
capacitacion que eduquen a los antofagastinos en temas de conservacion, ecoturismo,
patrimonio natural y cultural. Se debe apuntar a la puesta en valor de la biodiversidad
presente en la RNLCh, sobretodo mediante actividades en terreno que ayuden a
potenciar el sentido de pertenencia territorial y resguardo medioambiental.

A modo general, el programa educativo de la RNLCh debiera incorporar la
administracion y generaciéon de rutas guiadas, programas interpretativos, eventos u
actividades relacionadas a la entrega de servicios, incluyendo la preparacién de material
gréfico como videos, folletos, publicaciones, entre otros. Esto permitiria enriquecer el
proceso educativo y la experiencia de los visitantes, para lo cual podria establecerse una
calendarizacion de visitas, charlas y actividades de difusién anual. Este programa se
debe basar en un Plan Comunicacional, que busca lograr el desarrollo y mantenimiento
de relaciones positivas y difusiéon, sobre todo con grupos de apoyo local. Para ello, la
implementacion de estrategias de relacionamiento serd de gran importancia,
considerando entidades que surjan del mapa de actores y que permitan impulsar la
formacién de redes, abarcando los sectores comunitario, privado y gubernamental.
También debiera considerar la busqueda de apoyo con otras entidades (nacionales o
internacionales) para implementar propuestas innovadoras y atractivas hacia mercados
especializados.

.1l Programa de Vinculacién Comunitaria: Son aquellas actividades disefiadas para
aumentar la participacién y capacitaciéon de la comunidad vecina, para que puedan
participar en el manejo y operaciones del ASP. Tomando como insumo vy
complementando Mapa de Actores para la RNLCh generado por el FIC-R, se podréan
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desarrollar actividades con foco en la participaciéon comunitaria y capacitacién de grupos
locales que podrian a futuro considerar alternativas para desarrollar alianzas que sean
de beneficio para CONAF y los vecinos, favoreciendo el emprendimiento local y
regional.

Para ello, se requiere:
o Implementacién del Marco de Accién para la participacion Ciudadana.
o Mapa de actores actualizado.
o Activar el proceso de Consejo Consultivo por parte de CONAF.
o Identificar y gestionar posibles emprendimientos en éreas aledanas a area
protegida.
o Capacitacion a la comunidad.

lIl. Area Funcional 3: Turismo y Recreacién

lIl.I Recaudaciones de aranceles por concepto de recreacién: Se debe contemplar la
realizacion de actividades que tienen relaciéon con la recaudacion de aranceles producto
de actividades de recreacién, venta de entradas, productos, souvenir o la prestacion de
servicios o concesiones (ejemplo: servicios deportivos, bafos, etc.). Ademas, se debe

llevar un sistema de contabilidad, capacitacién, monitoreo, contratos asociativos, entre
otros temas relacionados. Complementariamente, debieran identificarse interesados y
posibles alianzas para generar emprendimientos, fuentes de financiamiento publico y
privados, que permitan gestionar adecuadamente el turismo de instereses especiales en
la Reserva.

Il Educacién de los visitantes e interpretacién: Son aquellas actividades que tienen
relacién con el contacto entre el publico visitante y el personal del parque, ya sea dentro
del 4rea o por otros canales de comunicacién como plataformas o centros de
informacion. Para ello serd importante crear programas para visitantes de la RNLCh, bajo

una administracién efectiva que contribuya a generar rutas guiadas, programas
interpretativos, eventos u actividades relacionadas a la entrega de servicios. Debiera
incluir la preparacién de material gréfico como videos, folletos, publicaciones, entre
otras que sirvan para el proceso educativo, ya sea uso de cédigo QR para visitas
autoguiadas, audio guia, todo lo necesario que permita mejorar la experiencia del
visitante.

Actualmente CONAF desarrolla estas actividades en el marco del Programa de Uso
Publico, el cual no estd implementado para la RNLCh por no contar con guarda parques.
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IV. Area Funcional 4: Manejo y Administracién

IV.I Administracién del ASP: Incluye las actividades principales de una administracién
efectiva, como presencia de guarda parques, compras, contrataciones, archivo, control
de bienes de la Reserva, entre otros. Se consideran actividades de desarrollo profesional
disefiadas para promover mayor capacidad en el personal, en temas que pueden estar
relacionados con liderazgo, educacion ambiental, entre otros. Algunas tareas que
debiese contemplar esta area son:

o Actualizacion del Plan de Manejo.

o Plan de Prevencién de Riesgos (incluyendo prevencién y manejo de incendios).

o Plan de uso publico: Considera el manejo de senderos en la Reserva, incluyendo
sefializacion, limpieza, desvios de los senderos, eliminaciéon de vegetacién vy
piedras, retiro de vegetaciéon que genere riesgo de caidas, entre otros. Debe
considerar asuntos como la nivelacién de senderos de tierra y otras mejoras o
mantenimiento de superficies necesarios para prolongar la vida util de estos.
Puede incluir la construcciéon y el mantenimiento de senderos y puentes
peatonales. Este programa se puede ejecutar en el marco del POA que lleva a
cabo CONAF Antofagasta.

V. Area Funcional 5: Operacién y Mantenimiento

V.l Funcionamiento y mantenimiento de los vehiculos: La disposicién del personal en un
espacio territorial como la RNLCh requiere la inversion de algun tipo de movilizacion a
disposicién de los guarda parques para recorrer el lugar, y asi generar el resguardo y
levantamiento de informaciéon adecuado. Para la RNLCh, serd fundamental contar como
minimo con un vehiculo 4x4 y una moto, ademas de considerar los gastos de mantencion
asociados.

4.4 Andlisis de Financiamiento

A nivel internacional, el financiamiento de las ASP ha mostrado dificultades para acompafar
el crecimiento en el nimero de unidades creadas. Segun lo sefialado por la OCDE en la
Evaluacion de Desempefio Ambiental del 2016, estos recursos siguen siendo insuficientes
para alcanzar objetivos en materia de conservacién de la diversidad bioldgica, existiendo
una gran brecha en comparacion a otros paises de Sudamérica. En nuestro continente, El
Salvador aparecia como el pais con mayor cantidad de fondos por hectéreas (39,35 USD)
para la administracién de sus areas protegidas, seguido de Costa Rica, Cuba y Argentina
con 16,64, 13,33y 8,56 USD/ha, respectivamente. A nivel pais, un estudio comparativo entre
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distintas naciones respecto al financiamiento que entregan para conservaciéon de la
biodiversidad, ubicé a Chile en el noveno lugar entre los paises mas desfinanciados para la
proteccion de su flora y fauna (Waldron et al., 2013), con menos de 2 USD/ha anuales para
el financiamiento de sus ASP (FAQO, 2010).

En Chile, los recursos asignados por el Gobierno Central relativo a las ASP administradas
por la CONAF, estan compuestos principalmente por:

o Ingresos de operacion: los cuales son obtenidos a través de ingresos propios
generados en las mismas ASP, principalmente por la visitacion y concesiones que se
desarrollan al interior de las unidades, siendo el Parque Nacional Torres del Paine y el
Parque Nacional Rapa-Nui¢ los que tiene la mayor representacion alcanzando un 41y
12% del financiamiento nacional, respectivamente.

o Aporte fiscal: el cual es transferido directamente desde el Gobierno Central.

Para las valorizaciones econémicas generedas en el presente documento, se indica en la
siguiente tabla la base de valores utilizados:

Valores Pesos Chilenos
1 USD (promedio agosto 2020) $780
1 UF (1ro de septiembre 2020) $28.680

Tabla 15: Base Valores Econémicos.

Al revisar el presupuesto disponible que es asignado a CONAF a través de la Ley de
Presupuesto para la gestion y administracion del SNASPE (Terram, 2017), se puede observar
que para el periodo 2009-2017, los ingresos totales equivalen a un promedio por hectérea
de 1,26 USD; (2009: 0.8USD/ha 'y 2017: 1.86USD/ha).

Los recursos aportados por el Estado son escasos. Asi, CONAF Antofagasta contd con un
presupuesto anual para Bienes y Servicios de $53.361.000 (UF 1.861) para el afio 2019 y el
mismo monto para el afio 2020, segin lo informado por el Departamento de Areas Silvestres
Protegidas (DASP) de CONAF. En la siguiente Tabla, se puede observar los costos de las
ASP con administracion efectiva, y el presupuesto que queda para las tres ASP restantes
(RNLCh, PN Llullaillaco y MN Paposo Norte), quedando un monto total aproximado de
$863.417 (UF 30,11) mensual para estas tres unidades.

6 Los ingresos de este Parque son entregados a la comunidad, segun lo establecido en el Convenio de
Asociatividad entre CONAF y la comunidad indigena Ma'u Henua firmado el afio 2016.
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Presupuesto Regional CONAF Ano 2019

Bienes y Servicios $53.361.000
MN La Portada $15.000.000
PN Morro Moreno $8.000.000
RN Los Flamencos $20.000.000
Resto de las 3 ASP - Anual $10.361.000
Resto de las 3 ASP - Mensual $863.417

Tabla 16: Presupuesto regional de bienes y servicios CONAF Antofagasta 2019.

De esta manera, se puede constatar segun la informacién otorgada por el DASP CONAF
Antofagasta, que la RNLCh cuenta con un presupuesto mensual de $287.806 (UF 10,04).

4.5 |nversiones

Para la activacion y puesta en valor de la RNLCh es requisito contar con una administracién
efectiva, es decir la presencia in situ de guarda parques. Para ello, se debe implementar
infraestructura bésica que permita operar a personal guarda parques y administrativos. De
esta forma, CONAF Antofagasta ha priorizado el siguiente listado de inversiones prioritarias:

o Caseta guardaparque: Espacio para el cobro de entradas y/o registro de visitantes.
Cotizacidn realizada por Procasetas.

o Bafos: Se considera contar con bafos tanto para trabajadores de la Reserva como para
los visitantes. En un escenario bésico se cotizé un container adaptado para un bafio
mixto, con 4 WC cada uno, cotizado por ContainerCorp. Para el escenario éptimo, se
estimo segun el proyecto de remodelacién del Parque Nacional Fray Jorge.

o Oficinas administrativas y de atencién al pidblico: Infraestructura necesaria para contar
con una oficina para guardarques y administrador, que cuente ademas con un espacio
para cocina. La oficina de atencién al publico permitiria complementariamente montar
muestras del ASP, ventas de productos, merchandising, etc.

o Casa de guarda parques: Fundamental para la administraciéon del ASP y apropiado
resguardo del lugar.

o Instalacién aguay energia: En estos escenarios se considero la instalacién de estanques
con agua, y para la energia, un generador eléctrico para un escenario basico y sistema
fotovoltaico para un escenario éptimo.

o Equipamiento: Se considera notebook, radios comunicadores, GPS, binoculares y
terminal de internet.

Vehiculos: Se considera una camioneta y una motocicleta, ambas con traccién 4x4.

o Plan de Manejo: La actualizacién de este documento es condicionante y de alta
importancia para definir el futuro del ASP en cuanto a sus objetivos de conservacién,
zonificacion y definiciones operativas.
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En Anexo 5 se puede observar las bases y supuestos para el anélisis de inversion. El detalle
de las cotizaciones se adjunta en Anexo 6. El presupuesto de inversiones prioritarias que
permita la administracion efectiva se resume a continuacion:

N° | Descripcion Escenario Basico Escenario Optimo
CLP/ UF CLP/ UF
1 | Caseta Guardaparque $2.780.800 / 97 $3.332.800/ 116
2 Bafios $8.443.000 /294 $32.030.614 /1117
3 | Oficinas administrativas y de atencién al publico $16.622.000 / 580 $77.082.250 / 2688
4 | Casa guarda parques - $81.842.250 / 2854
5 | Instalacién acceso agua y energia $3.246.050/ 113 $4.628.514 /161
6 Equipamiento (computador, radio, binoculares, $2.741.880/ 96 $3.473.760/ 121
GPS)

7 Vehiculos (camioneta y moto 4x4) $24.800.000 / 865 $33.400.000 / 1165
8 | Actualizacion Plan de Manejo $4.000.000 / 139 $24.000.000 / 837
Total $62.633.730/ 2184 $259.790.188 / 9058

Tabla 17: Inversién para implementacién de la RNLCh, considerando el establecimiento de administracion efectiva.

Es decir, se estima que la infraestructura necesaria para contar con administracion efectiva y
actualizacién del Plan de Manejo es de $62.633.730 (UF 2.184) en un escenario basico y de
$259.790.188 (UF 9.058,24) en un escenario mas optimista.

En un escenario basico se determiné que la nueva administraciéon se haga cargo de la
actualizacion del Plan de Manejo, con un presupuesto de $2.000.000 (UF 69,7) al afio para
gastos, mientras que en un escenario 6ptimo se considerd contratar a un profesional
adicional con un presupuesto de $24.000.000 (UF 837)’. Ademas, se propone realizar otras
inversiones en el mediano y largo plazo, necesarias para desarrollar las Areas Funcionales:

N° | Descripcion Escenario Basico Escenario Optimo
CLP / UF CLP / UF
9 | Mejoramiento de senderos $2.000.000 / 69,7 $23.667.956 / 825,2

10

Implementaciéon de equipos para monitoreo de
objetos de conservacion con cdmaras trampas

$4.364.000/ 152,2

$8.714.000 / 303,8

11

Centro Educaciéon Ambiental

$32.014.636/1116,3

$230.000.000 / 8019,5

12 | Recuperacién agua regadio $- $8.376.829 / 292,1

13 | Levantamiento de informacién arqueoldgica- $15.000.000 / 523,0 $150.000.000 / 5230, 1
antropoldgica

14 | Regadio con captura de agua de neblina $ - $7.490.000 / 261,2

Total $53.378.636 / 1.861,2 $428.248.785/ 14.932,0

Tabla 18: Inversiones necesarias para el desarrollo de Areas Funcionales de la RNLCh.

El detalle de las estimaciones de estas inversiones se encuentra en Anexo 5.

" De acuerdo a conversaciones con CONAF Antofagasta
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4.6 Analisis de Vacios y Resumen de la Declaracién Financiera

En la fase actual de esta consultoria, que considera propuestas de trabajo y estrategias para
la activacion del ASP, no es posible contar con hojas de detalle financiero para cada
programa y tarea, ya que son labores que deberan ser desarrolladas por la entidad
administradora del ASP, en este caso CONAF Antofagasta, y el equipo que sea asignado
para la administracion efectiva del ASP. Ellos deberdn otorgar mayor detalle de las metas,
indicadores y asignacién de recursos, segun formato Planificacién Operacional Anual (POA)
de CONAF?. No obstante, estos resultados permiten observar un anélisis general de los
costos necesarios para llevar a cabo la implementacién de administracion efectiva, que
permita ademas el desarrollo de las Areas Funcionales en dos escenarios mensuales de
financiamiento, de acuerdo al presupuesto y designacién de recursos en otras ASP con
administracién efectiva:

DISPONIBLE NECESARIO VACIO
Ingresos Total Nivel Critico Nivel Optimo Nivel Critico Nivel Optimo
Gobierno | Otro | FTE | Fondos | FTE | Fondos FTE |Fondos FTE | Fondos FTE |Fondos
CLP| $287.806| $ -| 16h| $287.806 | 900h | $6.283.333 | 1456h | $12.883.333 | 884h | $5.995.527 | 1440h | $12.095
.527
UF 10 0| 16h 10 | 200h 219 | 1456h 432 | 884h 209 | 1440h 422

Tabla 19: Resumen de la declaracién del estado financiero mensual valorizada en CLP y UF.
Se consideré por cada escenario:

o Disponible: Presupuesto actual y las HH destinadas a realizar 2 rondas mensuales (2
personas*4 horas*2 rondas = 16 horas)

o Nivel critico: El tiempo y fondos designados por CONAF para una administracion
efectiva. Como ejemplo base se utilizé el presupuesto anual de $7.000.000 para bienes
y servicios en PN Morro Moreno, ademas de considerar los salarios para la
administracion y personal a cargo de aseo.

Detalle Nivel Critico Mensual Nivel Critico Mensual
FTE Fondos RRHH Fondos Bienes y Servicios FTE Fondos
5 personas | 4 guardaparques = 4*$1.000.000 $7.000.000/12
*180 horas 1 Administrador =$1.200.000
1 Personal de aseo externo? =
$500.000 900h $6.283.333
900 $5.700.000 (UF 198,7) $583.333 (UF 20,3) (UF 219)

Tabla 20: Detalle recursos mensuales escenario critico

8 En Anexo 6, se entrega formato de Hoja Resumen
% No se consideran sus hh, por ser personal externo
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o Nivel 6ptimo: Se incorpora un presupuesto mensual para actividades relacionadas con
potenciar un programa de educacion y visitas al ASP'™ con la contratacién de 2
personas para la administraciéon de un Centro de Educacion Ambiental (CEA), contratar
a alguien para la gestion de concesiones; elaborar, implementar, regular y/o fiscalizar
un sistema eficiente de concesiones al interior del ASP.

Detalle Nivel Optimo Mensual Nivel Optimo Mensual
FTE Fondos RRHH Fondos Bienes y FTE Fondos
Servicios

8 personas 4 guardaparques = 4*$1.000.000 $7.000.000/12
*180 horas 1 Administrador =$1.200.000

1 Personal de aseo y operador Planta Programa
16 horas de Recuperadora' = $500.000| Educacional CEA' 1.456 | $12.383.333
otras areas 2 administradores de CEA=2*$1.200.000 $2.500.000 (UF 431,8)
de CONAF Encargado de Concesiones= $1.200.000
1.456 $9.300.000 $3.083.333

(UF 324,3) (UF 107,5)

Tabla 21: Detalle recursos mensuales escenario optimo.

4.7 Anélisis del Impacto

Las ASP constituyen el principal y mas ampliamente difundido sistema de proteccién in situ
de la biodiversidad, resguardando ecosistemas, genes y especies que, ademas de ser
esenciales para el funcionamiento de la biésfera, generan y proveen una diversidad de
servicios ecosistémicos fundamentales para nuestra sobrevivencia. A nivel mundial, diversos
estudios se han realizado para valorizar econémicamente su impacto. De esta forma, la
valorizacién de la biodiversidad a nivel global ha sido estimada en 33 trillones de ddlares
por afio, es decir una cifra mayor que el PBl mundial, estimado en 29 trillones de délares
(Dourojeanni, 2004).

En Chile, el Proyecto GEF/MMA/PNUD, Creacién de un Sistema Nacional de Areas
Protegidas para Chile, en conjunto con el estudio de Figueroa (2010), lograron aproximar un
valor econémico de los bienes y servicios proporcionados por las ASP del pais. En la
siguiente tabla se presenta un resumen del Valor Econémico Total (VET) del afio 2009,
aportado por las 559 ASP del pais agrupadas para cada una de las 11 categorias de
proteccién incluidas en dicho estudio. Las reservas nacionales tienen un VET de $530.880
millones de pesos (UF 23731).

0 Basado en elaboracion de presupuesto CIA MN La Portada.
" No se consideran sus hh, por ser personal externo.
12 Estimacion realizada por CONAF Antofagasta, de acuerdo a la experiencia del CEA MN La Portada.
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Categoria de Manejo VET (2009 US$) | VET $Millon CLP
Areas Marinas y Costeras Protegidas 470.264 367
Bienes Nacionales Protegidos 86.598.296 67.547
Monumento Natural 11.916.162 9.295
Parque Nacional 1.125.222.806 877.674
Reserva Nacional 680.614.764 530.880
Santuario de la Naturaleza 123.696.918 96.484
Sitios RAMSAR 12.485.367 9.739
Reservas Marinas 1.978.929 1.544
Sitios Prioritarios para la Conservacién 791.260.381 617.183
Areas Protegidas Privadas (RAPP) 286.405.582 223.396
Areas Protegidas Privadas (E. Forestales) 134.729.996 105.089

Tabla 22: Valor Econémico Total (VET) por categoria de manejo de las areas protegidas de Chile en el 2009."

Con respecto a la RNLCh, ha quedado de manifiesto en los distintos catastros desarrollados
por el FIC-R Plan de Recuperacién La Chimba, que esta ASP es un lugar de gran relevancia
para la conservacién de la flora y fauna del Desierto Costero y la diversidad biolégica del
pais. Al mismo tiempo, numerosas especies aqui presentes se encuentran amenazadas de
extincién, en gran parte debido a los diversos dafios antrépicos que han ocurrido
histéricamente y hasta el dia de hoy en el sector.

Respecto a sus potenciales impactos, los beneficios obtenidos de la RNLCh derivan del
disfrute de la naturaleza a través de la recreacion o del turismo de intereses especiales, la
educacién ambiental, el arraigo territorial, la investigacién cientifica y servicios ambientales
propios de los ecosistemas naturales, entre ellos la fijaciéon de carbono, el mantenimiento
de los flujos hidricos y la proteccién de los suelos. Estos beneficios los clasificaremos en tres
ambitos:

- Impacto Ambiental: En la Descripcion del ASP (Capitulo 3) se describié en detalle el
importante valor biolégico y cultural que posee la RNLCh, con una notable belleza
escénica inmersa en pleno Desierto Costero, con caracteristicas Unicas en diversos
ambitos: flora, fauna, liquenes, clima, geologia, arqueologia, entre otros.

Consideraciones en la RNLCh:
o Actualmente, la Reserva no cuenta con mayores sistemas de proteccién ni

regulacion de acceso, lo que aumenta el peligro para la conservacion de los
recursos naturales debido a generacién de microbasurales, quemas clandestinas,
extraccion de aridos, entre otros, lo que conlleva un alto grado de alteracién e
impacto en el ASP. Por ello esta Propuesta de Modelo de Negocios se basa en

3 Fuente: Figueroa, 2010.
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potenciar los servicios turisticos de intereses especiales, de manera de mejorar la
experiencia ecoturistica tras lograr reducir estos impactos negativos. Para ello, se
requiere mejoramiento de los caminos de acceso y de espacios publicos para la
llegada de los visitantes al sector, areas de merienda, bafos publicos, y un
espacio para la administracion efectiva con un centro de visita que consolide el
sector y permita una vigilancia por parte de personal guarda parques.

Para reducir el impacto del transito de los visitantes en la conservacion del area,
se debe considerar el mejoramiento e implementacién de senderos, asi como una
zonificacion del ASP que podria abordarse en profundidad durante la
actualizacion del Plan de Manejo.

Como uno de los numerosos aportes de la biodiversidad al bienestar del ser
humano, se puede considerar por ejemplo la obtencién de compuestos naturales
beneficiosos para fabricacion de medicamentos, ya sea antioxidantes,
antibacterianos u otros. Estudios preliminares desarrollados por Ramos-Sazo et
al. (2019) han dado cuenta del potencial efecto antibacteriano del fruto de
Eulychnia acida, especie del mismo género que Eulychnia iquiquensis presente
en la RNLCh. Lo anterior da cuenta del potencial investigativo que podria
eventualmente ser explorado también en la Reserva, considerando la alta riqueza
floral del lugar.

- Impacto Econémico: La contribuciéon econémica mas evidente en caso de lograr
efectivamente potenciar la RNLCh es el turismo de intereses especiales. Esto podria

traer diversos beneficios a la comunidad, como fomentar diversas iniciativas de
negocios que potencien el turismo de naturaleza en la ciudad, fortalecer capacidades
locales, potenciar la conformacién de organizaciones sociales, generar alianzas de

colaboracién, entre otros.

Consideraciones en la RNLCh:
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o Se puede evaluar la posibilidad de generar alianzas con tour operadores y

empresas que ofrezcan servicios de trekking, montafiismo o realizacién de
deporte en conexién con la naturaleza (fotografia, pintura, yoga, meditacion,
entre otros).

En el marco del Mapa de Actores generado por el FIC-R, se trabajé con la
comunidad aledafia a la RNLCh con el propésito de dar a conocer el lugar e
incentivar su interés, con objeto de generar vinculos y dejar capacidades
instaladas mediante capacitaciones en temas medioambientales, desarrollo de
proyectos y ecoturismo. Dado el interés mostrado por la comunidad, se sugiere
que CONAF pueda evaluar en una siguiente etapa la capacitacién y certificacion
como gufas acreditados que puedan realizar visitas guiadas. Esto permitiria
incorporar mas activamente a la comunidad y diversificar a futuro las opciones de



trabajo con la comunidad, considerando el sector La Chimba como antesala de

ingreso a un ASP y todos los beneficios que ello puede conllevar.

Impacto Social y Educacional: La conservacién de la biodiversidad es un proceso
permanente y dinamico, donde las ASP se pueden transformar en un polo de desarrollo
para multiples actividades sociales y de conservacién, orientadas a crear conciencia en
las personas para que conozcan y valoren los recursos naturales de su territorio.

Consideraciones en la RNLCh:
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o Las oportunidades para la educacion, recreacién, investigaciéon y monitoreo

ambiental pueden promover la participacion publica en la gestién, conservacion
del area y contribuir a estimular la identidad colectiva y sentimiento de
pertenencia en la comunidad.

El incremento en las alternativas de ecoturismo puede contribuir a mejorar las
condiciones de vida de las comunidades aledafias, ya que podria atraer beneficios
como el mejoramiento de caminos, eliminacién de basurales y otras implicancias
que generen mayor seguridad y puesta en valor del sector.

Implementar actividades de educaciéon ambiental en instituciones educacionales
y en la comunidad en general permitird que los beneficiarios aprecien y pongan
en valor la diversidad biolégica presente en el ASP, contribuyendo a la
conservacién del lugar. Estas actividades pueden generarse dentro de la RNLCh,
por medio de visitas guiadas, o fuera de la Reserva, como participacién en ferias,
visitas a colegios o instauracion de talleres y cursos, entregando la oportunidad
de ampliar conocimientos en los estudiantes sobre el patrimonio natural de la
region.



4.8 Estrategias financieras, prioridades y propuestas de gobernanza

Basado en lo indicado en capitulos anteriores, y en consideracion del trabajo conjunto
desarrollado con CONAF Antofagasta y entrevista distintos actores relevantes de la ciudad
y de otras regiones del pais, se propone el desarrollo de la puesta en valor y gestién del
ASP en 3 etapas:

Etapa 2:

- Vinculacién con la comunidad / Educacién
Etapa 1: ambiental Etapa 3:

- Administracién Efectiva - Monitoreo biodiversidad e investigacién - Etapa de Madurez: evaluacién de

- Plan de Manejo cientifica conformacidn corporacién o mesas de
-Busqueda de financiamiento , formulacion - Mesas de Trabajo / Plan Financiero / trabajo, busqueda de financiamiento
de proyectos Programa Turistico (concesiones, proyectos, otros).

-Busqueda de financiamiento , formulacién
de proyectos

Figura 23: Etapas para el Desarrollo de Gestion de RNLCh

Las que se detallan a continuacion:

- Etapa N°1: Propiciar la activaciéon de la RNLCh mediante el establecimiento de
administracién efectiva, incorporando infraestructura necesaria y priorizando la
actualizacion de Plan de Manejo, clave para determinar las areas prioritarias, asi como el
desarrollo de tareas y programas de Areas Funcionales:

o Administracién Efectiva
* Inversién en infraestructura y contratacién de equipo conformado por 4
guardaparques y administrador.
= Patrullaje y Aplicacién de los reglamentos (AF1, Programa N°1).
* Administracién de ASP (AF4, Programa N°1)
» Busqueda de financiamiento, postulacién a proyectos
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o Actualizacion del Plan de Manejo™

Evaluacion de demarcacion de limites y vértices.
Anélisis de viabilidad.

Anélisis de amenazas.

Seleccion de objetos de conservacién y monitoreo.
Anélisis territorial y de zonificacion.

Capacidad de carga.

Infraestructura y usos de la Reserva.

Actualizacién de normativas.

Plan Operativo de largo plazo.

- Etapa N°2: Desarrollo de un plan estratégico econémico, ademas de programas de
educacién ambiental y trabajo con la comunidad (AF), fortaleciendo lazos para la
siguiente etapa.

o Desarrollo Areas Funcionales:

Monitoreo e investigacién cientifica: Generacién de alianzas estratégicas para
el desarrollo de proyectos de investigacion prioritarias con universidades,
centros de investigacion, museos, entre otros. (AF1, Programa N°2)
Restauracién del habitat y manejo de la vida silvestre (AF1, Programa N°2)
Manejo de los recursos culturales (AF1, Programa N°4)

Educacién ambiental formal (AF2, Programa N°1)

Programa Vinculacién Comunitaria (AF2, Programa N°2)

Funcionamiento y mantenimiento de los equipos y vehiculos (AF5, Programa
N°1)

o Comité Técnico Publico-Privado: Conformar una mesa de trabajo donde podria
participar el Municipio, CONAF, Sernatur, MOP, grandes empresas, universidades
con carreras cientificas y de turismo, representantes de la comunidad, entre otros.
Plan de Uso Publico.
Programa Turistico que cuente con la elaboraciéon e implementacién de rutas
turisticas educativas sobre teméticas que consideren arqueologia, geodiversidad
y biodiversidad.

o Plany Estrategias de Financiamiento

Plan Financiero: Seleccidon de mecanismos financieros, Anélisis de factibilidad
y seleccion
Plan de Negocios

4 Propuesta de acuerdo a tematicas abordadas en Plan de Manejo de Monumento Nacional La Portada MNLP
y Plan Maestro Parque el Boldo Zapallar (2012)
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= Plan de Implementacién

- Etapa N°3: Andlisis de Gobernanza y bidsqueda de financiamiento y/o concesiones.
Evaluacion de alternativas de gobernanza y su aplicacién

o Anélisis y gestion de concesiones
o Recaudacion de aranceles por concepto de recreacion (AF3, Programa N°1)
o Educacién de los visitantes e interpretacion (AF3, Programa N°2)

Ademas de las fuentes que aportan los fondos gubernamentales para las ASP, existen
diferentes mecanismos para el financiamiento del sistema. Estas herramientas estén
disefadas para captar, generar, movilizar y/o transferir recursos que financien la
conservacion de la biodiversidad a través de distintos programas. En el estudio de Emerton
et al. (2006) se propone dividir los mecanismos de financiamiento en tres categorias,
dependiendo de cémo se obtienen y se administran los ingresos. Estos pueden ser desde
mecanismos que se concentran en atraer y administrar fondos externos, que no son
generados por el ASP y pueden incluir presupuestos gubernamentales y de donantes (en
este punto se encuentra la RNLCh), para luego pasar por mecanismos que generen fondos
que promuevan actividades de conservacion, incluyendo instrumentos fiscales, inversiones,
crédito, fondos empresariales, etc. Finalmente, se busca generar mecanismos basados en
mercados y la provisién de productos y servicios, cargos por turismo y pagos por servicios
ambientales.

Se debe tener claridad que el manejo conjunto de las areas de interés para la proteccién no
busca suplantar las obligaciones del Estado, sino contribuir en la participacion activa y
responsable en la gestién y administracion de los espacios protegidos por parte de
comunidades locales, usuarios y otros actores. El concepto de co-manejo apela a la idea de
la corresponsabilidad de la gestién entre la sociedad civil y el Estado, existiendo
experiencias donde el co-manejo es un instrumento que ha favorecido la resolucién de
conflictos socio-ambientales (Borrini-Feyerabend et al., 2001). Si bien en el caso de las ASP
a cargo de CONAF la administracion es indelegable, la incorporacién de la comunidad en
apoyo a la gestion de la RNLCh podria reportar importantes beneficios para el ASP y
CONAF, contribuyendo en la activacion del area y limitando los dafios antrépicos que
histéricamente han ocurrido en el lugar.

4.8.1 Participacién de Terceros

Esto se podria materializar a través de relaciones de asociatividad, concesiones, convenios,

alianzas estratégicas u otras modalidades de participacion, orientadas al disefo,

construccién, implementacion y/u operacion de proyectos ecoturisticos que vinculen el ASP

con el desarrollo sostenible de las comunidades locales. Se plantea en primera instancia
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realizar diversas mesas de trabajo, para que CONAF pueda evaluar la participacion e interés
de diferentes entidades:

o Municipio: mediante la Direccién de Desarrollo Turistico de la IMAntof, con el objetivo
de revisar la existencia del Plan de Desarrollo Turistico (PLADETUR) y la participacién
de las ASP.

SERNATUR: con el fin de revisar los objetivos comunes en pro de potenciar la RNLCh.
GORE: abordar el potencial de la RNLCh y los lineamientos que se tienen en comun,
para posteriormente plantear la posibilidad de generar alianzas colaborativas.

4.8.1.1 Comunidad

Al hablar de comunidad, no se puede limitar a la comunidad aledafia a la Reserva, sino que
se debe ampliar la mirada a la ciudad de Antofagasta por medio de diversas organizaciones
que tengan interés o se relacionen con la RNLCh. Segun los resultados analizados en el
Mapa de Actores del FIC-R, liderado por los colaboradores de la Corporacién ANF, se da
cuenta que la urbanizacion del sector es incipiente, por lo que no presenta una
consolidacién de programas urbanos que permita en este momento contar con un capital
social 6ptimo. Por lo mismo, se sugiere vincular la comunidad con la Reserva bajo un marco
mas amplio que responda a la condicién multidimensional de su desarrollo y sostenibilidad;
universidades, instituciones publicas, privados, comunidad civil, etc, propiciando el interés
a una macro zona comunal y no particular de impacto ligado exclusivamente a la proximidad
de la Reserva™.

Como alternativa para generar una vinculacién entre la comunidad y la RNLCh, se
recomienda evaluar la posibilidad de crear una entidad con participacién directa del aparato
estatal por medio de una Corporacién, donde CONAF seria parte del directorio. En este
caso no se aconseja crear una Fundacién ya que debe ser fundada por una entidad de
acuerdo a objetivos y lineamientos, en cambio la Corporacién estd conformada por
diferentes actores que buscan un mismo fin. De esta forma, se pueden incluir organizaciones
culturales, deportivas, ambientalistas, ONG, juntas vecinales, academia, privados, entre
otros. Asi se conformaria una institucién externa de derecho privado que responda frente a
la ley y que podria ampliar la mirada, con el fin de potenciar y poner en valor no solo el ASP
sino ademas el sector La Chimba. Una posibilidad seria que el directorio pueda ser
conformado por CONAF y que invite a otras entidades a ser parte de este directorio, con
cuotas de participacién que incluyan a la academia, comunidad, privados, entre otros, lo
cual requiere igualmente una evaluaciéon legal. Esto ayudaria a contar con una

15 Segun entrevista con Fernando Zufiiga, Antropologo de Corporacion ANF.
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institucionalidad con representacion legal para poder postular a diferentes lineas de
financiamiento, ademas de poder postular a la ley de donaciones, para recibir financiamiento
directo desde privados.

4.8.1.2 Gobernanza

En el contexto de la activacion de la RNLCh, es necesario contar con una estructura de
gestiéon. En el caso que no sea viable la realizaciéon de una Corporacién, se puede trabajar
con una Mesa de Turismo o Comité equivalente, constituida por un equipo de trabajo
coordinado, participativo y con responsables que integre a instituciones publicas,
comunidad local, municipalidades y al sector privado. En el caso de los servicios publicos
(SERNATUR, la Subsecretaria de Turismo, Municipio, Ministerio de Obras Publicas,
Ministerio de Medio Ambiente, Ministerio de Salud, Carabineros de Chile, CONAF, SAG,
entre otros), debiera trazarse un objetivo comun, con el propdsito de generar acciones que
reduzcan las brechas en aquellos aspectos criticos de la sustentabilidad y gestion que son
prioritarios para posicionar a la RNLCh como espacio de desarrollo del turismo de intereses
especiales. La siguiente figura, muestra un modelo de gobernanza para la gestién de un
destino turistico.

—~—
S

Territorio del destino Estructra de gestion public

privads (Gobermnanza)

yemanda turistica - nstrumentos de
anificacion de

Gestion municipal Red de actore

Figura 24: Modelo de gobernanza para la gestién de un destino turistico’

En otras ASP del pais, como las pertenecientes a CONAF Atacama, la administracién se
enmarca en una gobernanza publica con participacién de actores territoriales. CONAF
promueve este tipo de gobernanza, entregando herramientas como las politicas de
concesiones, politica de ecoturismo, politica de accesibilidad, modelo de participacion
ciudadana, alianza con terceros, entre otros, contribuyendo a generar convenios de
participacion colaborativos.

16 Fuente: Sernatur, 2016, Manual de Destinos Elementos para la gestioén de destinos turisticos.
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4.8.1.3 Involucramiento Privado

El sector privado podria participar activamente en la puesta en valor de la RNLCh, ya sea
directamente o través de las cdmaras de turismo, asociaciones gremiales, corporaciones de
desarrollo y otras instancias corporativas, resultando vital comprometerlos mediante la
generacién de agendas concretas de trabajo de corto y largo plazo. Estas alianzas se pueden
enmarcar en la estrecha concordancia entre las necesidades del sector, las prioridades del
destino y las respectivas iniciativas y proyectos que en conjunto se pueden poner en marcha.
La conformacién de una gobernanza que se organiza para impulsar el desarrollo ecoturistico
del destino debe contar con una visién estratégica que involucre diversos actores, pudiendo
los privados jugar un rol fundamental. Respecto a las empresas privadas, los aportes por
Responsabilidad Social Empresarial podrian ser un incentivo interesante de explorar para
generar iniciativas que apoyen la activacion de la RNLCh, considerando que por una parte
dichos aportes empresariales estarian contribuyendo a la proteccién del medio ambiente y,
por otra parte, se podrian generar impactos positivos en la comunidad aledafia,
correspondiente a un sector vulnerable de Antofagasta.

481.4 Concesiones

Durante 2017, Sendero de Chile con el apoyo de Transforma Turismo, realizé una
investigacion a nivel nacional para obtener un “Diagnéstico de Concesiones Turisticas en
ASP”. En dicho estudio destacan tres conclusiones sobre cémo impulsar el emprendimiento
dentro y fuera de las ASP para que se diversifique la oferta turistica en estos lugares,
importantes de considerar para esta Propuesta de Modelo de Negocios:

i.  Planificando y gestionando una politica de oferta de concesiones y permisos
enfocada desde la ASP y sus entornos, con participacion de actores publicos y
privados del territorio.

ii. Impulsando programas de capacitacién, calidad turistica e innovacién orientados a
desarrollar las ASP.

ii.  Aprovechando y creando nuevos instrumentos de financiamiento para la gestién de
destinos turisticos en los territorios, que tengan como nucleo las ASP.

Por otra parte, dicho estudio reflejé que las concesiones recargan las tareas administrativas
y de fiscalizacion de las unidades regionales de CONAF. Por esta razén, se propuso para un
escenario éptimo contar con personal que gestionara las concesiones (Capitulo 6).

Para garantizar un retorno de beneficios hacia las ASP en Chile, existen mecanismos basados
en concesiones y alianzas estratégicas que brinden regulaciones y responsabilidades frente
al uso turistico de las ASP. Estos mecanismos son mas faciles de implementar en unidades
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consolidadas que cuenten con una estructura de administracion efectiva y Plan de Manejo
actualizado, por ello se planteé analizar estas posibilidades en una tercera etapa de
implementacién. En el caso que la RNLCh contara con Plan de Manejo actualizado y
administracién efectiva, se propone evaluar la instauracion de concesiones con respecto a:

o Administracién de servicios higiénicos.
o Cafeteria y/o drea de merienda.
o Espacios para emprendimientos de: artesania, insumos deportivos, entre otros.

Si bien es altamente deseable explorar la generacién de concesiones en unidades que
cuenten con administracion efectiva, existen ejemplos alternativos como lo ocurrido en
Parque Nacional Nevado Tres Cruces, donde la falta de personal guarda parques y
problematicas asociadas en uno de los sectores del parque, fue solventada mediante la
generacién de una concesién de turismo. Esto permitié por una parte al privado obtener
beneficios econémicos por su actividad, mientras que CONAF Atacama pudo regular de
mejor forma el uso del lugar y asi solucionar los dafios que se estaban generando por
ausencia de personal. Considerando la cercania de la RNLCh con Antofagasta y la Oficina
Regional de CONAF, se podria explorar la posibilidad de concesionar algun tipo de servicio
turistico afin a los usos permitidos del lugar, lo que ayudaria a que existiera una mayor
regulacion del ingreso, como etapa transitoria hasta que se pueda consolidar la presencia
de guarda parques'’.

Cabe destacar que CONAF cuenta con una Politica para Concesiones Turisticas al Interior
de las Areas Silvestres Protegidas del Estado, establecida por la Gerencia Areas Protegidas
del Estado. Dichos lineamientos deben ser considerados al momento de analizar una posible
concesion.

4.8.1.5 Otras alternativas de Financiamiento

Como alternativas de financiamiento, se propone explorar las siguientes fuentes:

o Tarifas por ingreso: Considerando pagos por derecho a entrada, estacionamiento,
atracciones y/o servicios especiales.

o Busqueda de donaciones individuales o corporativas: Generar proyectos atractivos y
vinculantes con acciones que sean de interés para el sector privado, pudiendo ser
financiado parcial o totalmente por una o varias empresas de la region.

7 Fuente: Extraido de reunién entre CONAF Antofagasta, Jorge Caravantes de CONAF Atacama y FIC-R
Recuperaciéon La Chimba
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o Postulaciéon a FNDR: La Ley de Presupuesto del Sector Publico del ano 2020, segin

glosa comun de los Gobiernos Regionales, permite destinar hasta un 6% del total de
sus recursos para subvencionar las actividades de proteccién y educaciéon ambiental,
entre otras areas. Por lo tanto, es una via que CONAF podria explicar para postular
directamente.

Considerando experiencias previas recientes en la Regiéon de Antofagasta, se propone
ademas replicar alianzas colaborativas con actores privados, como los ejemplos que se

mencionan a continuacion:

o

“Alianza por la Biodiversidad”: Programa colaborativo para la conservacion de la
biodiversidad, el patrimonio natural y las comunidades de la Regién de Antofagasta.
Actualmente se trabaja en el PN Morro Moreno, con la participacién de la empresa
Antofagasta Minerals S.A (AMSA), CONAF, UCN y PCT. Durante 2018, se ejecutd en
el marco de esta alianza el proyecto “Eco-Ruta de Educacion Ambiental: Poniendo en
valor el patrimonio natural del Parque Nacional Morro Moreno”, que permitié la
instalacion de infografias para senderismo autoguiado en las rutas de trekking
habilitadas del parque. Ademés, se desarrollaron acciones de educacién ambiental con
escolares y la elecciéon de la especie emblema del ASP, mediante la generacién de una
campana online orientada a escolares de Antofagasta.

Centro de Educaciéon Ambiental MN La Portada: Con un gran aporte a la comunidad
general y especialmente para la comunidad educativa, fomentando el aprendizaje y
puesta en valor del patrimonio natural y cultural de la regién por medio de experiencias
de aprendizajes didacticas. El Centro busca atender a las nuevas estrategias de
aprendizaje para los usuarios de forma interactiva: visual, manipulacién, auditiva,
sensorial y el juego, lo que permite el aprendizaje a través de una experiencia sensitiva
y participativa. Este proyecto se logré desarrollar con aportes provenientes de un
convenio de colaboraciéon entre CONAF, Minera Escondida Limitada, el GORE vy
MINVU.

4.8.1.6  Ejemplos de otras ASP del pais

A continuacion, se mencionan algunos ejemplos de buenas practicas, aprendizajes de
concesiones y otros ingresos para ASP a lo largo del pais:

o

La Universidad Austral de Chile mantiene una alianza con instituciones que se
encuentran registradas en el Ministerio de Medio Ambiente (Regién de Aysén) para
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realizar clases de educacién ambiental en aulas y en ASP, otorgando informacién para
que por ejemplo los propios estudiantes puedan generar las infografias que se utilizan
en las ASP. Complementariamente, por medio de un fondo postulado a CONICYT,
tienen acceso al traslado en buses que los llevan a las ASP. Esta alianza se podria
replicar en Antofagasta, comenzando con las instituciones mencionadas en Capitulo 4,
Tabla 10 “Establecimientos educacionales con academia de Medio Ambiente,
registradas en el MMA" .

o El Parque Nacional Pan de Azlcar tiene como particularidad que posee ambientes
marinos y terrestres con una fauna diversa y abundante. Actualmente los servicios
recreativos y turisticos que posee el parque son administrados por empresarios locales
y regionales, a través del Sistema de Concesiones Ecoturisticas de la CONAF y del
reglamento de Concesiones Maritimas de la Armada de Chile. Para facilitar la difusion
de los servicios de ecoturismo, en la pagina web de CONAF se encuentran los datos
de contacto y listado de Guias Acreditados. En entrevista con Jorge Carabantes', Jefe
DASP CONAF Atacama, indicé la importancia de conocer a los actores territoriales,
como potenciales agentes de concesidén. Ademas, propone generar conocimiento y
cercania con los actores involucrados, llegando primero a una etapa de madurez en la
administracion, antes de abrir alguna licitaciéon, y al realizar las bases, debiera realizarse
con un equipo multidisciplinario, conformado por abogados, y otros profesionales de
CONAF, analizando en detalle todos los reglamentos y leyes relacionadas. También
sugiere considerar en el contrato que se permita el cambio de administrador. En esta
regién, también han realizado alianzas con Sercotec para el contrato de personal. La
administracion de CONAF debe fiscalizar y hacer seguimiento al trabajo realizado por
la administracién de la concesién. Igualmente, se sugirié tomar en cuenta que se
podrian considerar modelos de concesion temporal.

o Se generd una reunién con Justo Zuleta, Gerente del PTI Turismo del Desierto, quien
desde su experiencia indicé que habria posibilidades de analizar la generacién de un
circuito turistico que pueda incluir zonas costeras y postular a un ZOIT. No obstante,
en primera instancia se sugiere generar una articulacién entre Sernatur, Municipio y
CONAF. Ademas, se transmitié experiencia sobre el lanzamiento de un proyecto que
desarrollan en San Pedro de Atacama, con una plataforma que vincula a los turistas con
quienes otorgan los servicios, facilitando la gestion y coordinacién de los servicios. Esto
podria ser replicado en la RNLCh, generando beneficios para la coordinacién y
optimizacién de los servicios.

'8 Experiencia obtenida de entrevista con Tatiana Lobos Leyton, encargada de Sistematizacion y Evaluacion
de Procesos PAR Explora de CONICYT, Region de Aysén, Chile.
9 Junto a representantes de CONAF Antofagasta, CONAF Atacama, FIC-R, Corporacion ANF, y PCT
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o En la Region de Aysén utilizan el término “Comité Técnico Publico-Privado”, para
denominar la mesa de trabajo entre la Universidad de Aysén, CONAF, Sernatur,
Municipio, guias y otras entidades publicas o privadas relacionadas con el drea de
destino. En este trabajo conjunto se acuerda una planificacién y normas de trabajo,
definicion de roles y aportes individuales, proceso de acuerdos, tiempos de
retroalimentaciéon y decisiones, sistematizacion y uso de informaciéon, entre otros
temas. También se debe considerar que la nueva ley de SBAP abre el abanico para
invertir en concesiones, lo que puede generar riesgos para los objetos de conservacion.
Por ello, este comité debe proteger los objetivos primordiales de conservaciéon que
establece cada ASP, con el planteamiento y disefio de un plan de proteccién®.

20 Entrevista con Tatiana Lobos Leyton, encargada de Sistematizacién y Evaluacion de Procesos PAR Explora
de CONICYT, Region de Aysén, Chile.
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5. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

La presente Propuesta de Modelo de Negocios se basa en la compilacién de visién entre
los objetivos y proyecciones del proyecto FIC-R Plan de Recuperacién RNLCh y lineamientos
de CONAF con respecto a las ASP, planteando una estructura de trabajo para potenciar la
puesta en valor y recuperacion de la RNLCh.

Considerando que la RNLCh se encuentra sin administraciéon efectiva, sin un programa de
trabajo ni el presupuesto requerido para ello, se propuso abordar la puesta en valor y
operatividad del ASP 3 etapas:

Es primordial comenzar una primera etapa con la inversién necesaria para habilitar
infraestructura que permita consolidar una administraciéon efectiva, que podra realizar los
diversos programas enfocados en la administracién y conservacién del area, asi como la
actualizacién del Plan de Manejo. Segun la revision presupuestaria generada por el presente
trabajo, la inversion prioritaria para contar con administracion efectiva y actualizaciéon del
Plan de Manejo es de $62.633.730 (UF 2.184) en un escenario basico y de $259.790.188 (UF
9.058,24) en un escenario 6ptimo, mientras que se requiere ademas un presupuesto mensual
critico de $6.283.333 (UF 219) u éptimo de $12.095.527 (UF 422).

En una segunda etapa, se propone poner el enfoque en realizar una estrategia financiera,
con una mirada de sustentabilidad, generando un proceso de planificacion estratégica y
priorizacion institucional que permita crear un sistema de indicadores y estandares de
calidad. Ademas, se sugiere considerar algunas actividades propuestas en el Plan de
Marketing de este modelo. Para el éxito de esta etapa, se requiere la construccién de una
vision conjunta de la proyeccion del desarrollo en la RNLCh, fortaleciendo las relaciones con
el entorno, con la visién de generar oportunidades de alianza, postulacién de programas,
nuevos proyectos, ya sea con tematicas sobre el ecoturismo, desarrollo comunitario, etc. Un
ejemplo seria el reactivar conversaciones sobre la mesa de trabajo para el Circuito Costero,
liderado por SERVIU, o el proyecto Parque Metropolitano Borde Costero, encabezado por
el MOP, que puede ser una oportunidad para incluir las ASP de la ciudad y buscar soluciones
conjuntas sobre problematicas de acceso, basura, inseguridad, etc.

En una tercera etapa, se sugiere desarrollar la estrategia financiera, evaluando el tipo de
gobernanza que se podria llevar a cabo, y los diferentes ingresos que puede tener la RNLCh,
ya sea por concepto de entradas, concesiones, o con alianzas publica-privadas que puedan
otorgar mayores recursos y/o aporte pecuniario.
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Anexo 1. Catalogo taxondmico de la biota liquenolégica registrada en la RN La Chimba.

Phyllum Clase Orden Familia Género Nombre Cientifico
Ascomycota | Arthoniomycetes | Arthoniales Arthoniaceae Arthonia Arthonia atacamensis Follmann
Ascomycota | Arthoniomycetes | Arthoniales Arthoniaceae Arthothelium | Arthothelium halophilum Follmann
Ascomycota | Arthoniomycetes | Arthoniales Arthoniaceae Arthothelium | Arthothelium pacificum Follmann
Ascomycota | Lecanoromycetes Caliciales Caliciaceae Buellia Buellia albula (Nyl.) Mull. Arg.
Ascomycota | Lecanoromycetes Caliciales Caliciaceae Buellia Buellia taltalensis C.W. Dodge
Ascomycota | Lecanoromycetes | Teloschistales | Teloschistaceae Caloplaca | Caloplaca pergracilis Zahlbr.
Ascomycota | Lecanoromycetes | Teloschistales | Teloschistaceae Caloplaca Calog(izc;:esubherbldella (Résdnen) C.W.
Ascomycota | Lecanoromycetes | Candelariales | Candelariaceae Candelariella | Candelariella citrina B. de Lesd.
Ascomycota | Arthoniomycetes | Arthoniales Chrysothricaceae Chrysothrix | Chrysothrix granulosa G. Thor.
Ascomycota | Arthoniomycetes | Arthoniales Chrysothricaceae Chrysothrix | Chrysothrix pavonii (Fr.) J.R. Laundon
Ascomycota | Lecanoromycetes Caliciales Caliciaceae Dipoloicia Diploicia canescens (Dicks.) A. Massal.
Ascomycota | Lecanoromycetes | Teloschistales | Teloschistaceae Follmannia Follmannia orthoc.:lada (Zahlor.) Frodén,
Arup & Sachting

Ascomycota | Arthoniomycetes | Arthoniales Roccellaceae Follmanniella Foll:/nvae::leerlla Poifusaéaée Peine & B.

. . o Franwilsia skottsbergii S. Y. Kondr., A. Thell,
Ascomycota | Lecanoromycetes | Teloschistales | Teloschistaceae Franwilsia S_O. Oh et J-S. Hur
Ascomycota | Arthoniomycetes | Arthoniales Roccellaceae Fulvophyton | Fulvophyton klementii (Follmann) Tehler
Ascomycota | Lecanoromycetes Caliciales Physciaceae Heterodermia | Heterodermia follmannii Sipman
Ascomycota | Lecanoromycetes Caliciales Physciaceae Heterodermia | Heterodermia pinnata Sipman
Ascomycota | Arthoniomycetes | Arthoniales Roccellaceae Ingaderia Ingaderia friabillima Follmann & M. Schulz
Ascomycota | Arthoniomycetes | Arthoniales Roccellaceae Ingaderia Ingaderia pulcherrima Darb.
Ascomycota | Arthoniomycetes | Arthoniales Roccellaceae Lecanactis | Lecanactis luteola (Follmann) Ertz & Tehler
Ascomycota | Arthoniomycetes | Arthoniales | Lecanographaceae | Lecanographa | Lecanographa azurea Follmann
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Phyllum Clase Orden Familia Género Nombre Cientifico
) Lepraria tenella (Tuck.) Lendemer & B.P.
Ascomycota | Lecanoromycetes | Lecanorales Stereocaulaceae Lepraria Hodk.
Ascomycota | Lecanoromycetes | Lecanorales Lecanoraceae Myriolecis Myriolecis dispersa (Pers.) Sliwa, Zhao Xin &
Lumbsch
Ascomycota | Lecanoromycetes | Lecanorales Ramalinaceae Niebla Niebla cephalota (Tuck.) Rundel & Bowler
Ascomycota | Lecanoromycetes | Lecanorales Ramalinaceae Niebla Niebla ceruchis (Ach.) Rundel & Bowler
Ascomycota | Arthoniomycetes | Arthoniales Roccellaceae Pentagenella Pen?eghelrevrella gracillima (Kremp.) Ertz &
Ascomycota | Lecanoromycetes | Teloschistales | Teloschistaceae Polycauliona Polyca"ullcl)na ascendens (S.'Y' Kondr.)
Frodén, Arup & Sachting
Ascomycota | Lecanoromycetes | Lecanorales Ramalinaceae Ramalina Ramalina cf. Cactacearum Follmann
Ascomycota | Lecanoromycetes Caliciales Caliciaceae Redonia Redonia chilena C.W. Dodge
Ascomycota | Arthoniomycetes | Arthoniales Roccellaceae Roccellina Roccellina cerebriformis (Mont.) Tehler
Ascomycota | Arthoniomycetes | Arthoniales Roccellaceae Roccellina Roccellina cf. Corrugata Follmann
Ascomycota | Lecanoromycetes Caliciales Caliciaceae Thelomma | Thelomma sp.
Ascomycota | Lecanoromycetes | Lecanorales Parmeliaceae Usnea Usnea rubicunda Stirt.

Tabla 23: Catélogo taxonémico de liquenes registrados en la RNLCh. Desarrollado por Vargas (2020).
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Anexo 2. Especies Vegetacionales de la RN La Chimba

Especie Tipo Biolégico Origen

Adiantum chilense Herbaceo perenne Autéctona
Cheilanthes mollis Herbaceo perenne Autéctona
Cheilanthes hypoleuca Herbaceo perenne Autéctona
Ephedra breana Arbustivo Autoéctona
Leucocoryne appendiculata Herbaceo perenne Endémica
Leucocoryne coronata Herbaceo perenne Endémica
Alstroemeria 98ifusa%8a Herbaceo perenne Autéctona
Jarava tortuosa Herbaceo perenne Endémica
Jarava plumosula Herbaceo perenne Autéctona
Pappostipa speciosa Herbaceo perenne Autéctona
Bromus berteroanus Herbaceo anual Autéctona
Oziroé biflora Herbaceo perenne Autéctona
Olsynium scirpoideum Herbéceo perenne Endémica
Dioscorea fastigiata Herbaceo perenne — Enredadera Endémica
Tetragonia angustifolia Arbustivo Endémica
Tetragonia ovata Herbaceo anual Endémica
Tetragonia microcarpa Herbaceo anual Autdctona
Cyclospermum laciniatum Herbéceo anual Autoéctona
Gymnophyton foliosum Arbustivo Endémica
Asteriscium chilense Herbaceo perenne Endémica
Domeykoa oppositifolia Herbaceo anual Endémica
Diplolepis viridis Arbustivo Endémica
Encelia canescens Arbustivo Autéctona
Erechtites leptanthus Herbaceo anual Endémica
Gutierrezia espinosae Arbustivo Endémica
Ophryosporus triangularis Arbustivo Endémica
Ophryosporus paradoxus Arbustivo Endémica
Perityle emoryi Herbéceo anual Autdctona
Polyachyrus fuscus Arbustivo Autdctona
Polyachyrus sp. Herbéceo anual Autdctona
Baccharis taltalensis Arbustivo Endémica
Bahia ambrosioides Arbustivo Endémica
Argylia radiata Herbaceo perenne Autdctona
Cryptantha filaginea Herbéceo anual Autoéctona
Heliotropium eremogenum Arbustivo Endémica
Mostacillastrum sagittatum Herbaceo perenne Endémica

Copiapoa boliviana

Suculento — Arbustivo

Endémica (VU)

Cumulopuntia sphaerica

Suculento — Herbéaceo perenne

Autéctona (LC)

Eulychnia iquiquensis

Suculento — Arborescente

1) = VU(II-Il)

Pyrrhocactus reconditus

Suculento — Herbéaceo perenne

Endémica (EN(
Endémica (EN)
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Especie Tipo Biolégico Origen
Eriosyce rodentiophila Suculento — Arbustivo Endémica (VU)
Calceolaria rinconada Arbustivo Endémica
Cleome chilensis Herbaceo anual Autéctona
Spergularia aberrans Herbaceo perenne Endémica
Atriplex clivicola Arbustivo Endémica
Atriplex taltalensis Arbustivo Endémica (EN)
Chenopodium petiolare Herbaceo anual Autéctona
Suaeda foliosa Arbustivo Autéctona
Chenopodiastrum murale Herbaceo anual Adventicia
Crassula connata Herbaceo anual Autéctona
Sicyos baderoa Herbéaceo anual — Enredadera Autdctona
Chiropetalum canescens Arbustivo Endémica
Caesalpinia spinosa Arbdreo Autoéctona
Prosopis alba Arbdéreo Autdctona (LC)
Adesmia eremophila Herbéceo perenne Endémica
Frankenia chilensis Arbustivo Autéctona
Erodium cicutarium Herbaceo anual Adventicia
Huidobria chilensis Arbustivo Endémica
Loasa 99ifusa Herbaceo anual Autéctona
Mentzelia scabra ssp. Atacamensis Arbustivo Endémica
Presliophytum sessiliflorum Arbustivo Endémica
Malesherbia humilis Herbaceo anual Endémica
Dinemandra ericoides Arbustivo Endémica
Cristaria molinae Herbaceo anual Endémica
Cristaria aspera Herbaceo anual Autéctona
Nolana 9%ifusa Arbustivo Endémica
Nolana elegans Herbéceo anual Endémica
Nolana lachimbensis Arbustivo Endémica
Nolana peruviana Arbustivo Endémica
Nolana sedifolia Arbustivo Endémica
Nolana inconspicua Arbustivo Endémica
Nolana aplocaryoides Herbaceo anual Endémica
Nolana stenophylla Arbustivo Endémica (NT)
Nolana clivicola Arbustivo Endémica
Oxalis bulbocastanum Herbaceo perenne Autéctona
Oxalis johnstonii Herbaceo perenne Endémica
Plantago litorea Herbéceo anual Endémica
Bryantiella glutinosa Herbéceo anual Autdctona
Cistanthe cachinalensis Herbaceo bienal Endémica (EN)
Cistanthe sp. Herbéceo perenne Endémica
Cistanthe calycina Herbaceo anual Endémica
Cistanthe cephalophora Herbaceo anual Endémica
Philippiamra celosioides Herbéceo anual Endémica
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Especie Tipo Biolégico Origen

Quinchamalium chilense Herbaceo perenne Autéctona
Lycium leiostemum Arbustivo Autdctona
Schizanthus lacteus Herbaceo anual Endémica
Solanum brachyantherum Herbaceo perenne Endémica
Parietaria debilis Herbaceo anual Autéctona
Glandularia berteroi Herbaceo perenne Autéctona
Glandularia atacamensis Herbaceo perenne Endémica
Cruckshanksia pumila Herbaceo anual Endémica
Galium aparine Herbéceo anual Adventicia
Viola polypoda Herbéceo anual Endémica

Tabla 24: Listado de especies vegetacionales confirmadas por el catastro de flora desarrollado en septiembre 2019.
Destacadas en gris las especies clasificadas en estados de conservacién consideradas amenazadas (EN: En Peligro; VU:
Vulnerable). Extraido de BIOTA (2019).
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Anexo 3. Estadistica Visitantes Unidades SNASPE Region de Antofagasta (mes)
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Anexo 4. Tarifas ASPs de Chile

DISCAPACITADO/ A

CHILENO/ A CHILENO/A EXTRANJERO/ A DISCAPACITADO/A EXTRANJERO/ A
REGION UNIDAD SNASPE ADOLESCENTE| ADULTO ADOLESCENTE ADULTO |ADOLESCENTE| ADULTO I:f:\:gg ADOLESCENTE ADULTO ﬁIIDAUVL;:
2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019
2019 2019
12a17 >18 ANOS 12a17 >18 ANOS 12a17 >18 ANOS >60 ANOS 12a17 >18 ANOS >60 ANOS

TARAPACA RN PAMPA DEL TAMARUGAL $1.500 $3.000 $0 $1.500 $3.000 $6.000 $6.000 $3.000 $6.000 $6.000
ANTOFAGASTA |[MN LA PORTADA $1.000 $1.500 $0 $1.000 $1.500 $3.000 $3.000 $1.500 $3.000 $3.000
ANTOFAGASTA |RN LOS FLAMENCOS
ATACAMA PN LLANOS DE CHALLE $2.000 $3.500 $0 $2.000 $3.500 $7.000 $7.000 $3.500 $7.000 $7.000
ATACAMA PN NEVADO DE TRES CRUCES $2.000 $3.500 $0 $2.000 $3.500 $7.000 $7.000 $3.500 $7.000 $7.000
ATACAMA PN PAN DE AZUCAR $2.000 $3.500 $0 $2.000 $3.500 $7.000 $7.000 $3.500 $7.000 $7.000
COQUIMBO MN PICHASCA $2.000 $3.500 $0 $2.000 $3.500 $7.000 $7.000 $3.500 $7.000 $7.000
COQUIMBO PN BOSQUE FRAY JORGE $2.000 $4.000 $0 $2.000 $4.000 $8.000 $8.000 $4.000 $8.000 $8.000
COQUIMBO RN LAS CHINCHILLAS $2.000 $3.500 $0 $2.000 $3.500 $7.000 $7.000 $3.500 $7.000 $7.000
COQUIMBO RN PINGUINO DE HUMBOLDT $2.000 $3.500 $0 $2.000 $3.500 $7.000 $7.000 $3.500 $7.000 $7.000
VALPARAISO PN RAPA NUI
VALPARAISO PN ARCHIPIELAGO JUAN FERNANDEZ $2.000 $4.000 $0 $2.000 $4.000 $8.000 $8.000 $4.000 $8.000 $8.000
VALPARAISO PN LA CAMPANA $1.500 $3.000 $0 $1.500 $3.000 $6.000 $6.000 $3.000 $6.000 $6.000
VALPARAISO RN EL YALI $1.500 $3.000 $0 $1.500 $3.000 $6.000 $6.000 $3.000 $6.000 $6.000
VALPARAISO RN LAGO PENUELAS $1.500 $3.000 $0 $1.500 $3.000 $6.000 $6.000 $3.000 $6.000 $6.000
O'HIGGINS RN RIO DE LOS CIPRESES $1.500 $3.000 $0 $1.500 $3.000 $6.000 $6.000 $3.000 $6.000 $6.000
MAULE PN RADAL SIETE TAZAS $1.500 $3.000 $0 $1.500 $3.000 $6.000 $6.000 $3.000 $6.000 $6.000
MAULE RN ALTOS DE LIRCAY $1.500 $3.000 $0 $1.500 $3.000 $6.000 $6.000 $3.000 $6.000 $6.000
MAULE RN FEDERICO ALBERT $1.500 $3.000 $0 $1.500 $3.000 $6.000 $6.000 $3.000 $6.000 $6.000
MAULE RN LAGUNA TORCA $1.500 $3.000 $0 $1.500 $3.000 $6.000 $6.000 $3.000 $6.000 $6.000
MAULE RN LOS RUILES $1.500 $3.000 $0 $1.500 $3.000 $6.000 $6.000 $3.000 $6.000 $6.000
MAULE RN RADAL SIETE TAZAS $1.500 $3.000 $0 $1.500 $3.000 $6.000 $6.000 $3.000 $6.000 $6.000
BIO BIO PN LAGUNA DEL LAJA $1.000 $2.000 $0 $1.000 $2.000 $4.000 $4.000 $2.000 $4.000 $4.000
BIO BIO RN NONGUEN $1.000 $2.000 $0 $1.000 $2.000 $4.000 $4.000 $2.000 $4.000 $4.000
BIO BIO RN RALCO $1.000 $2.000 $0 $1.000 $2.000 $4.000 $4.000 $2.000 $4.000 $4.000
NUBLE RN NUBLE $1.500 $3.000 $0 $1.500 $3.000 $6.000 $6.000 $3.000 $6.000 $6.000
ARAUCANIA MN CERRO NIELOL $1.000 $1.500 $0 $1.000 $1.500 $3.000 $3.000 $1.500 $3.000 $3.000
ARAUCANIA MN CONTULMO $1.000 $2.000 $0 $1.000 $2.000 $4.000 $4.000 $2.000 $4.000 $4.000
ARAUCANIA PN CONGUILLIO $2.500 $4.500 $0 $2.500 $4.500 $9.000 $9.000 $4.500 $9.000 $9.000
ARAUCANIA PN HUERQUEHUE $2.000 $3.500 $0 $2.000 $3.500 $7.000 $7.000 $3.500 $7.000 $7.000
ARAUCANIA PN NAHUELBUTA $2.000 $3.500 $0 $2.000 $3.500 $7.000 $7.000 $3.500 $7.000 $7.000
ARAUCANIA PN TOLHUACA $2.000 $3.500 $0 $2.000 $3.500 $7.000 $7.000 $3.500 $7.000 $7.000
ARAUCANIA PN VILLARRICA $2.000 $3.500 $0 $2.000 $3.500 $7.000 $7.000 $3.500 $7.000 $7.000
ARAUCANIA RN MALALCAHUELLO $1.000 $2.000 $0 $1.000 $2.000 $4.000 $4.000 $2.000 $4.000 $4.000
ARAUCANIA RN VILLARRICA $1.000 $2.000 $0 $1.000 $2.000 $4.000 $4.000 $2.000 $4.000 $4.000
LOS RIOS PN ALERCE COSTERO $2.000 $3.500 $0 $2.000 $3.500 $7.000 $7.000 $3.500 $7.000 $7.000
LOS RIOS PN VILLARRICA SECTOR SUR $2.000 $3.500 $0 $2.000 $3.500 $7.000 $7.000 $3.500 $7.000 $7.000
LOS RIOS RN MOCHO- CHOSHUENCO $2.000 $3.500 $0 $2.000 $3.500 $7.000 $7.000 $3.500 $7.000 $7.000
LOS LAGOS MN LAHUEN NADI $1.500 $2.500 $0 $1.500 $2.500 $5.000 $5.000 $2.500 $5.000 $5.000
LOS LAGOS PN ALERCE ANDINO $1.500 $2.500 $0 $1.500 $2.500 $5.000 $5.000 $2.500 $5.000 $5.000
LOS LAGOS PN CHILOE $1.500 $2.500 $0 $1.500 $2.500 $5.000 $5.000 $2.500 $5.000 $5.000
LOS LAGOS PN VICENTE PEREZ ROSALES $1.500 $3.000 $0 $1.500 $3.000 $6.000 $6.000 $3.000 $6.000 $6.000
AYSEN MN DOS LAGUNAS $1.500 $3.000 $0 $1.500 $3.000 $6.000 $6.000 $3.000 $6.000 $6.000
AYSEN PN BERNARDO O'HIGGINS XI $2.000 $4.000 $0 $2.000 $4.000 $8.000 $8.000 $4.000 $8.000 $8.000
AYSEN PN CERRO CASTILLO $2.000 $4.000 $0 $2.000 $4.000 $8.000 $8.000 $4.000 $8.000 $8.000
AYSEN PN LAGUNA SAN RAFAEL $2.000 $4.000 $0 $2.000 $4.000 $8.000 $8.000 $4.000 $8.000 $8.000
AYSEN P.N. PATAGONIA $2.000 $4.000 $0 $2.000 $4.000 $8.000 $8.000 $4.000 $8.000 $8.000
AYSEN PN QUEULAT $2.000 $4.000 $0 $2.000 $4.000 $8.000 $8.000 $4.000 $8.000 $8.000
AYSEN RN COYHAIQUE $1.500 $3.000 $0 $1.500 $3.000 $6.000 $6.000 $3.000 $6.000 $6.000
AYSEN RN LAGO CARLOTA $1.500 $3.000 $0 $1.500 $3.000 $6.000 $6.000 $3.000 $6.000 $6.000
AYSEN RN RIO SIMPSON $2.000 $4.000 $0 $2.000 $4.000 $8.000 $8.000 $4.000 $8.000 $8.000
AYSEN RN TRAPANANDA $1.500 $3.000 $0 $1.500 $3.000 $6.000 $6.000 $3.000 $6.000 $6.000
MAGALLANES |MN CUEVA DEL MILODON $2.000 $4.000 $0 $2.000 $4.000 $8.000 $8.000 $4.000 $8.000 $8.000
MAGALLANES |[MN LOS PINGUINOS $2.000 $4.000 $0 $2.000 $4.000 $8.000 $8.000 $4.000 $8.000 $8.000
MAGALLANES PN KAWESQAR $2.000 $4.000 $0 $2.000 $4.000 $8.000 $8.000 $4.000 $8.000 $8.000
MAGALLANES |PN ALBERTO DE AGOSTINI $2.000 $4.000 $0 $2.000 $4.000 $8.000 $8.000 $4.000 $8.000 $8.000
MAGALLANES |PN BERNARDO O'HIGGINS XII $2.500 $5.000 $0 $2.500 $5.000 $10.000 $10.000 $5.000 $10.000 $10.000
MAGALLANES |PN CABO DE HORNOS $2.000 $4.000 $0 $2.000 $4.000 $8.000 $8.000 $4.000 $8.000 $8.000
MAGALLANES |PN PALI AIKE $1.000 $2.000 $0 $1.000 $2.000 $4.000 $4.000 $2.000 $4.000 $4.000
MAGALLANES |RN KAWESQAR $2.000 $4.000 $0 $2.000 $4.000 $8.000 $8.000 $4.000 $8.000 $8.000
MAGALLANES |RN LAGUNA PARRILLAR $1.500 $2.500 $0 $1.500 $2.500 $5.000 $5.000 $2.500 $5.000 $5.000
MAGALLANES |RN MAGALLANES $1.500 $2.500 $0 $1.500 $2.500 $5.000 $5.000 $2.500 $5.000 $5.000
R.M. MN EL MORADO $1.500 $3.000 $0 $1.500 $3.000 $6.000 $6.000 $3.000 $6.000 $6.000
R.M. RN RIO CLARILLO $2.500 $5.000 $0 $2.500 $5.000 $10.000 $10.000 $5.000 $10.000 $10.000
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Anexo 5. Supuestos Utilizados Para Los Valores Para Las Inversiones.

N° Descripcion Escenario Basico Escenario Optimo
1 Caseta Caseta de guardia importada. — Color Blanco. | Caseta de guardia importada. — Color
Guardaparque — Metdlica — Doble panel, aislaciéon en Blanco. — Metalica — Doble panel,
poliéster. — 3 ventanas correderas, en marco aislacion en poliéster. — 3 ventanas
aluminio. — Incluye lavamanos y WC. — Incluye | correderas, en marco aluminio. — Incluye
escritorio. — Incluye iluminacién. Medidas: 1.50 | lavamanos y WC. — Incluye escritorio. —
x 2.20 x 2.35 WC Capacidad: 1-2 personas. Incluye iluminacién. Medidas: 1.50 x 2.20
Plazo de entrega: 5 dias hébiles. Traslado x 2.35 WC Capacidad: 1-2 personas.
Santiago/Antofagasta Plazo de entrega: 5 dias hébiles. Traslado
Santiago/Antofagasta
Valorizacién: Valorizacién:
$2.780.000 $3.332.800
(UF 96,93) (UF 116,21)
2 Bafios Container adaptado HyM 3WC y 4 vanitorios Detalle de Proyecto ampliacion Fray
Jorge
Mas compactacion y nivelacién de terreno Infraestructura considera; pasarelas,
techumbre, estructura de piso, 4
vanitorios, 8 WC, griferia y complementos
Mas compactacion y nivelacién de terreno
Valorizacién: Valorizacién:
$8.443.000 $32.030.614
(UF 293) (UF 1.117)
3 Oficinas de | Oficinay cocina Oficinas Administracion de 106 m2
Administracién, | Container Corp
de atenciéon a | Producto: Médulo 6x3 lavable piso y paredes. | Segln cotizaciéon de Empresa
publico y cocina | Ventanas de 1x1 en PVC blanco Médulo para | Constructora Jaime Aguayo Diaz?'
cocina.
$2.910.000 mas iva, mas traslado $3.525.000 y
mas $1.000.000 para aplanar espacio.
$8.017.000
Oficina atencién publico
Container estructura modular 20 pies ECO
MOBU
$3.40.000 mas iva, mas traslado $3.525.000 y
mas $1.000.000 para aplanar espacio.
$8.605.000
Valorizacién: Valorizacién:
$16.622.000 $77.082.250
(UF 580) (UF 2.688)
4 Casa No se considera en este escenario Casa Guardaparque, 149 m2
Guardaparque

21 Donde el total de la cotizacién entre las oficinas administrativas y casa guardaparques es de $158.924.500
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N° Descripcion Escenario Basico Escenario Optimo
Segun cotizacién de Empresa
Constructora Jaime Aguayo Diaz
Valorizacién: Valorizacién:
$0 $81.842.250
(UF 2.853,6)
5 Instalacién Instalacion de Estanque vertical de 5.400 L + Estanque vertical de 10.000 L + kit de
acceso agua y | Kit de bomba 0,5 HP y Estanque vertical bomba 0,5 HP
energia Reforzado de 1000L Proyecto eléctrico mejoramiento Fray
Jorge; Sistema fotovoltaico 3000W (3
Generador eléctrico a diesel 4500W, paneles 200W, 4 bateria 100AH, soporte
canalizacién, enchufes y ampolletas aluminio prefabricado ajustable,
canalizacién, enchufes y ampolletas)
Valorizacién: Valorizacién:
$3.246.050 $4.628.514
(UF 113,18) (UF 161,38)
6 Equipamiento 3 binoculares, 6 radios comunicadores, 1 GPS, | 3 binoculares, 6 radios comunicadores, 2
(computador, 3 computadores GPS, 3 computadores
radio,
binoculares, Valorizacién: Valorizacién:
GPS) $2.741.880 $3.473.760
(UF 95,6) (UF 121,12)
7 Vehiculos Camioneta NP300 Navara 4x4 Camioneta 4x4 Ford Range XL Motor 2.2
(camioneta y | Diesel Motor 2.3MT 4WD TDi6MT
moto 4x4) Moto 4x4 Kawasaki bencinera 300cc Moto Honda 4x4 TRX 250TM
Valorizacién: Valorizacién:
$24.800.000 $33.400.000
(UF 864,71) (UF 1164,58)
8 Actualizacién Base de presupuesto designado por CONAF Base de presupuesto designado por
Plan de Manejo | en otras ASP para actualizaciéon de Plan de CONAF en otras ASP para actualizacién
Manejo, considera un monto anual de de Plan de Manejo, para el salario de un
2millones por 2 afios para gastos de traslados | millén de pesos mensuales para contratar
y alimentacion a un profesional por dos afios. Sin
embargo, en cuanto se cuente con la
administracion efectiva se puede evaluar
otras alternativas de ejecucién y
financiamiento
Valorizaciéon (CONAF): Valorizaciéon (CONAF):
$4.000.000 $24.000.000
(UF 139,47) (UF 836,82)
9 Mejoramiento Programa de INJUV contempla el Implementacién de senderos proyecto
de senderos mejoramiento de senderos con voluntarios. mejoramiento PN Fray Jorge
Pero se debe contar con recursos para la
gestion, traslados, alimentacion, entre otros
Valorizaciéon (CONAF): Valorizacién:
$2.000.000 $23.667.956
(UF 96,93) (UF 96,93)
10 Implementacién | 30 cdmaras trampa 60 camaras trampa
equipos para
Monitoreo de
objetos de Valorizacién: Valorizacién:
conservacion $4.364.000 $8.714.000

104




N° Descripcion Escenario Basico Escenario Optimo
con camaras (UF 152,16) (UF 303,84)
trampas
11 Centro Basado en proyecto infraestructura PN Fray Financiamiento para infraestructura de
Educacioén Jorge CEA en Monumento Nacional La Portada
Ambiental Valorizacién: Valorizacién:
$32.014.636 $230.000.000
(UF 1.116,27) (UF 8.019,53)
12 Recuperacion En un caso bésico, no se considera la Base en proyecto de agua fria en PN Fray
agua regadio implementacién de recuperacién de agua Jorge, con sistema de bomba 1HP, 220
volts, 2900ron, y proyecto de
alcantarillado, con fosa séptica 6000Lt,
camara desgrasadora y cortajabdn 720lt,
cadmara distribuidora de drenes, cdmara
cloradora, estanque de acumulacién
aguas grises, camaras de inspeccion.
Valorizacién: Valorizacién:
$0 $8.376.829
(UF 292,08)
13 Levantamiento Basado a informacién otorgada por Nelson Postulacién a Fondecit, para evaluar toda
de informacién Rojas, estimando una prospeccién catastro, la Chimba, con 25 profesionales, 2 afios
arqueoldgica- con recorrido y registro, 5 profesionales, por
antropoldgica un me
Valorizacién (Antropélogo Nelson Rojas): Valorizacién (Antropélogo Nelson Rojas):
$15.000.000 $150.000.000
(UF 523,01) (UF 5.230,13)
14 Regadio con No se considera en este escenario 2 atrapanieblas de 48 m2

captura de agua
de neblina

Valorizacion:

$0

Valorizacion:
$7.490.000
(UF 261,16)
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Anexo 6: Cotizaciones y Precios Referenciales

Sefiores/a:

Direccién:

Cotizacién Caseta guardia:

ALINGH SPA

Podre Alfredo Arteaga 1370, Lo Barnechec - Sanfiogo - Chie

Fono: +56 2 32313188
E-mai: ventas@procasetas.cl

.0 Pro
Casetas

Teléfono:
Fecha. 18-06-2020

Valor U. neto

Casela de guardio imporfada.
- Color Blonco
- Metdiica

- Dobile panel. aislacidr
- 3 ventanas comederas. en marco
clumine.

- InCluye iavamanos y Wi

- InCluye escritorio.
- Incluys luminacion

n poléster

x 235 WC

mum}cswm

Descripcién | Unidades | M

$

1.649 .000.-

$ 295.000.-

$ 1.189.000.-

Casela de guardia imporada.
- Color Blanco,

- Metalica

DoDie panel. it
- 3 venianas conedencs, @n morco
clumino

- Incluye escritorio

Incluye luminocion

0 &n polester

Copacidad: 2-3 personas.
Pazo de enfrega: 25 dias habiles.

$ 295.000.-

Neto:

106

IVA:

Totak

1|



- Pro 3
ggsetas .

saaxmins c

Condiciones Comerciales:
¢ Formar de pago:

- 50 % contado - 50 % a 30 dias. (Juntoala OC).

- 5 % de descuenic por pago ol contado. (Junto a la O.C).
-0.C ¢ 30 dias [previa evaluacidn financiera).

- Transbank (1. Debito/ 1. Crédito en cuotas).

<

Despacho: Valor cotizado considera instalocion an Santiago. (Consulte despacho o
regiones)

Instalacién: E! cliente debe contar con personal para reglizor lo descargao de casela.
Plazo de enfrega: iInmediata, desde recibida la O.C

Precios: vdlidos por 30 dias.

Garantia: | ano.

Observaciones de instalacién:

v Pio debe astar nivelodo para una comrecta instalacion
v Los conexiones eléciricas son a perimetre (la instalacion al ampaime del médulo es
responsabliidad dei clente).

Para emitir OC dirigir a:

¥ Raxén social Alinghi Spa
v RUT: 76.613.008-%
v Direccién: Camino a farellones 17,640, Lo Bamechea

L N N

DRireccién de retiro y despacho:

Mirador Santa Carolina s/n {condominio Santa Carolinag), Batuco - Santiago - Chile
+562 32313185 / +569 99180820

Se despide Atentamente. ..
Alain Graber

wWWw.grocasetan.cl

len.'w:n
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- Cotizacién Bafio, escenario basico:

CONTAINERCORP

VENTA DE CONTAINERS
De acuerdo a su solicitud, tenemos el agrad

Precio neto
Item Descripcion Cantidad Unitario Total neto

Modulo Bano 6 x 3 mts en 0,6 mm
para Hombres y Mujeres con 3Wcy

1 |4 Lavamanos cada uno. Ventanas 1 $3.265.000 | $3265.000
de 1x1 vidrio semilla. Marco de PVC
blanco

3 |Traslado condescarga 1 $0

VALORES NETOS (NO CONSIDERAN 19% L.V.A)

Av. Presidente Jorge Alessandn Rodriguez N* 12 489 -San Bemardo - Sigo. Fono 2 2481 0588
Web: www containercorp.cl - E-Mad. infofficontainercoep cf
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CONTAINERCORP

VENTA DE CONTAINERS

DATOS PARA ORDEN DE COMPRA:

Razdn Social : Comercializadora de Containers SPA

R.UT.N" : 76.485.252-3

Direccion : Av. Presidente Jorge Alessandri Rodriguez N* 12.489, San Bernardo.
Giro : Venta de Containers.

CONDICIONES COMERCIALES:

Plazo de Entrega : 20 a 25 dias habiles a contar de recepcién de Orden de Compra y Fondos
Disponibles en nuestra cuenta.

Valides de la oferta : 05 Dias.

Forma de Pago : - 100% anticipo con orden de compra, CON DESCUENTO DEL 10%
- 30 dias contras factura mediante Factoring, previa evaluacion del cliente. (Para
esto se necesitara carpeta tributaria de la empresa)Solo se entregaran
contenedores cuando la factura este cancelada (Solo se coordina camién
cuando los fondaos estén liberados).

Informacidn para transferencia electrénica.

Banco : Banco de Chile
Cuenta Corriente N* : 00-188-07863-00
Rut . 76.485.292-3

Email de confirmacién de transferencia: finanzas@containercorp.cl

Lugar de Entrega : Planta Comercializadora de Containers Spa, San Bernardo.

Flete : Transporte en Santiago: valor fiete en camidn gria con descarga a un costado
del Camién:
Espera maxima de una hora para realizar la descarga. Pasada la hora se cobrara
$ 35.000 mds |.V.A. por hora.
-Para realizar la descarga del contenedor, el cliente debe contar con terreno
nivelado, espacio suficiente para realizar maniobra de descarga y un acceso
amplio de al menos 3,5 mts de Ancho por 4,5 mts de Alto.
-En el caso de que el transporte sea por parte del cliente, del o los
contenedor(es) se entregaran en piso, esta entrega no incluye carga sobre

camién.
Fundaciones : Por cuenta del cliente.
Conexiones : Eléctricas, Agua, Gas y Alcantarillado por cuenta del cliente,
Montaje ; POr cuenta del cliente.

A la espera de su aprobacién, saluda atentamente a Ud.

CAMILA CASTELBLANCO

Av. Procidante Jorge Alcscandn Rodrguoz N* 12480 Son Bomardo  Sigo. Fono 2 2481 0666

Web: www.contanercorpd - E-Mad: info@containerco o
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Escenario Optimo, basado en ampliacién y mejoramiento en PN Fray Jorge,
Region de Coquimbo.

| Amexs TN°3 Prevapaesto Detallado |

Instrucciones: Este Anexo consta de 2 hojas que deben completarse por el Oferente. La
primers hoja llamada PRESUPUESTO RESUMEN es un resumen por obras de los costos
directos, las celdas en color rojo NO DEBEN COMPLETARSE ys gue se autocompletan
con los dates de la hoja de PRESUPUESTO POR PARTIDAS: en esta hoja resumen sélo se
debe completar lus celdas en color verde, indicando el porcentaje de gastos generales v
utilidades que realizari el oferente en su propuesta.

ITEM uniDAD | caxTioap | TOTAL
1 SENDERO SEMIDESERTICO dl 1 s 29 136 $38
2 SENDERO EL MINERAL of 1 s 26617033
3 SENDERC BOSQUE HIDROFILO ol 1 5 79 464 558
1 SENDERO ACCESIBILIDAD UNIVERS A 2l 1 $ 17 040 296
5 MEJORAMIENTO ESTACIONAMIENTOf ol 1 5 17 058 635
o MUESTRA INTERIOR CENTRO DE INTY ol 1 s 17851 115
7 JUEGOS INTERPRETATIVOS o 1 3 9 190 444
8 MEJORAMIENTD AREA DE MERIENDA al 1 s 47303 306
9 AMPLIACION CENTRO ¢l 1 5 46861 215
10 PLATAFORMA DE OBSERVACION ol 1 s 16.131 285
1 TORRE DE VIGILANCIA el 1 s 11216552
COSTOS TOTALES § 317861625
COSTO DIRECTO  § 317861625
GGLGG 10,00% S ILT86.163
UTILIDAD S00% s 13.493.081
SUB-TOTALNETO  § 365,540 869
VA § WAS2765
VALOR TOTAL ESTIMATIVO  § 0499360
o
: Coplonay Pavae Vshdes vergaes 900 O 2 * 500 e 3 lupws o
Coptany Agatectn (il ey e « 4 T LT L



8 | MEJORAMIENTO AREA DE MERIENDA

= h PRECIO
ITEM UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO TOTAL
1 OBRAS PROVISORIAS
1.1 INSTALACION DE FAENAS gl 1 S 200000 | § 200 000
12 CIERRE PROVISORIO MALLA ml 120 S 730 | S 900 000
SUB-TOTAL1 ]S 1.100.000
2 OBRAS PRELIMINARES
2.1 TRAZADO Y NIVELES O REPLANTEO GEOMETRICO
2.11 ITRAZADO Y NIVELES O REPLANTEO m2 1166 S s00 s 383 200
212 ESCARPE Y LIMPIEZA m2 1166 S S001s 583 200
22 MOVIMIENTOS DE TIERRA Y RELLENO
221 COMPACTACION TERRENO PROCTOR MODIFICADO 90% m2 1166 $ 1000 | § 1166400
222 EXCAVACIONES m3 1583 ) 25000 | S 195 750
23 DEMOLICIONES Y RETIRO DE ESCOMBROS
231 DEMOLICION BANOS Y PASARELA EXISTENTE m2 92 S 10000 | § 920 000
231 RETIRO DE ESCOMBROS m3 30 S 5000018 1 500 000
SUB-TOTAL2] S 5.148.550
3 OBRAS DE CONSTRUCCION
3.1 CIRCULACION
311 BASE GRANULAR COMPACTADA m3 51,64 $ 15000 | § 929 520
312 POLIN 3" A 4* DE PINO IMPREGNADO ANCLADO un 220 $ 2261 |8 497311
32 DEMARCACION
3.2.1 ACCESOS UN 13
3211 JFUNDACIONES TERRENO COMPACTADO m3 0.39 S 55001s 27 885
3212 JPINO IMPREGNADO 1% x 10° un 2 S 7957 | S 206 869
1213 |PINO IMPREGNADO 2" x 4" un I S 5117 s 66.527
322 11PO B UN 60
1221 JFUNDACIONES TERRENO COMPACTADO m3 0.26 $ 5500 | s 85 %00
1222  |POLIN 3* A 4* DE PINO IMPREGNADO un 1 S 2340 1§ 140 400
1223  |HBARRAS DE ACERO 012 mm ml 2 $ 1841 18 220908
33 SITI0 DE PIONIC
3.3.1 BANCA DURMIENTE DE MADERA un 24 S 300,000 | § 7200 000
332 ASIENTO DURMIENTE DE MADERA un 24 S 77322 (s 1 855733
333 MESA DE MADERA un 12 S 62126]8 745 511
134 BARRAS DE ACERO @ 8 mm ml 172.4 $ 3450 | 8 599 986
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133 IMPREGNANTE TIRO STAIN NATURAL (MESAS) m 3l s 1532 | 47 05
3ie FUNDACIONES HORMIGON m3 048 3 68103 | s 32 659
337 TUBO ACERO O 5* ¢ Jmm md 3 s T2 | s ML
338 HORNILLA PREFABRICADA < TUBO O § 112* un (3 s 000 | s 20 000
14 MODULO PROTECCION AL FUEGO N 2
341 FUNDACIONES TERREND COMPACTADO m3 [ s Sde | s 2330
342 BARANDA ml 32 $ 238 | S Py
343 GANCHOS METALICOS un o S L6d0 | 5 7 502
344 BALDES METALIOS un 4 $ 278 | s 628
343 LLAVE DE JARDIN 12* un 1 s 1003 | § 3 590
18 SERVICIOS HIGIENICOS N 2
A5 FUNDACIONES
3501 |FUNDACIONES HORMIGON m} 7,356 $ e B 1O 717
18 POSTES
3521 | POLIN 9 DE PINO IMPREGNADO un 21 $ Jiwels 1 318 756
383 ESTRUCTURA DE PISO
1531 |SOLERA PINO DIMENSIONADO 2* ¢ 4 un 7 $ 9992 1§ [
3532 |VIGA MAESTRA MNO CEMLEADO 2* x I un ? S 13388 | § 147 342
3833 IVIGA SECUNDARIA PING DIMENSIONADO 2* 5 8* ut 18 $ LU Y 290 502
3534 | PLACA OSH 1| mm md 26 $ 3358 | s 349 754
184 ESTRUCTURA SOPORTANTE
1541 [SOLERAS PING DIMENSIONADO 2 « §° un 12 p) el s 296712
3542  |TIRANTE PING DIMENSIONADO 3 x #° un 12 s 14678 | § 20
3543 | MEDERECHO PINO CEMLLADO 3 x 8 st 13 s nasl | s 360 843
3344 [VIGA DOBLE CEPULLADA 2* x A" [ 14 S MM $75413
3548 [PERFIL C 250 x 50 x 4 mm (MLACA METALICA REFUERZO) ut | s 822 1 s 0 S04
35460 |[PLETINA 6 m PEACA METALICA REFUERZO 65 « 250 % 6 mun un 3 $ 9o | s 21974
IS8 |ESTRUCTURA DE TECHL MBRE
1851 ENVIGADO SEGUNDARIO 2* x 6° un 9 s 0% |y §as 251
3552 |[TIRANTE PINO 1" 8 3 uwn . $ S| s 1l S
1883 JCOSTANERA PINO 27 4 3 un 15 s 4028 | s 120 831
1854 | TAMIZ VEGETAL DE BREA SECA md (ANE) $ 443 1 295 277
JSAS [ POLICARSBONATO ALVEOLAR 10 mum TRANSP m 1114 $ 000 |y 3 314000
1359 [UNIONES Y SELLADO POLICARBONATO gl ) s 000 |y 30 000
pAYY ESTRUCTURA NOSOPORTANTE
1541 |ESTRUCTURA DE TABIOUE PINO DIMENSIONADO 2* 5 ) m 42 ) TR 7679
3562 [PLACA OSH | mm md ad S $355 | Sinnie
1563 [PLACA YESO CARTON 1S mm RH m) o4 s 12000 | § T 80
JS04 | MACHIHEMBERADOD MNG CEPILLADO 12 mes ml 10 ) a0 | s 216000
3567 TTINGEADO PING CEPMELADGO E2 mm un . 3 1o | g 319 384 )
308 | ME DERECHO DE CELOSIA (TINGLADO) PING 2 5 8 un 16 s 63|y 02 362
35409 |SOLERA INFERIOR Y SUPERIOR (CELOSIA) PING 2* & 8 un . s 4l s 150 o8
337 PINTURA Y BARNICES
R R IMPREGNANTE THO STAIN NATURAL MATE (REVESTIMIENTO)Y mt L) s S0 |y A 140
13172 [ IMPREGNAN P STAIN COLOR ROSLE MATE (MLARES ¥ VIGA m 2458 p ) [ 2K 116 s80
370 JLATEX EXTRACUBRIENTE RLANCO m 1442 s a0 |y i e0
FAT4  JESMALTE AL AGUA BLANCO SEMIBRILLO mt a2 5 e B 303 e
1176 IVITIIFICANTE RESINA ACRILICA MORMIGON TIRO VITRO PLASTIC m 1044 ) a0 |y 1S 220 |
FATT  JANTIONIDO PINTURA ANTICORROSIVA ALOUINCA mt ) s o | s )
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3375 |[ESMALTE SINTETICO NEGRO mt 3 $ 6300 |3 5 000
338 PAVIMENTOS
33351 [SOBRERADIER DE HORMIGON PULIDO 5 cm m2 w0a 3 13000 | § 27140
13182 [ENTABLADODE PINO CEPILLADO |* s 8" SEPARACION | S om m2 1851 $ 12055 1 ¢ 453418
1383 | PINO CEMLLADO 1* x 3* GUARDAPOLVO mi 2% s 4422 1§ 123 812
139 PUERTAS Y VENTANAS
3391 [PMUERTACORREDERA DE MADERA (1) L) 1
33900 JTINGLADO PINO CEMLLADO 12 mm un 9 $ io | s 27 0
33912 IMARCO PINO CEPILLADO 2" o 3 mi 2.2 $ S%0e | s 45 3%
3392 [PUERTA DE ABATIR DE MADERA (F2) UN 3
33921 | TINGLADO PINO CEMLLADO £2 aun un ) $ 1000 | s &3 000
33922 [MARCO PINO CEPILLADO 2™ 5 §° md 6.9 $ i%e | s 122253
3310 [CERRAJERIA Y QUINCALLERIA
131101 JCERROMN) SIMPLE DERECHO CROMADO un [ s 9739 | s 48 237
33102 [PICAPORTE ALUMINIO NEGRO DERECHO 45 mum un 2 $ a2l 12 163
33103 [SISTEMA CORREDERA T1PO D7'DIS DOBLE DUCASSE un 1 $ S5 | s 5 986
11104 JRIEL CORREDERA TIFO U220 DUCASSE un J $ e B 19 059
3301 [ARTEFACTOS SANITARIOS
I3 1L [VANITORIOS
SA0LLL | TABLERO OREGON 38 mem m) p Al s a0 | s 43 o4
33001 Y JCUBETA DE EMPOTRAR ACERO INOXIDABLE 30 em 4 s 189 s 200 758
33112 JLAVAPLATOS
330021 PPARLERO OREGON 38 mm m) 234 § e | s 3704
331022 [LAVACOPA EMPOTRADO ACERO INOXIDABLE 60 & 45 cm un 4 $ TATiN | s 2004
SATLS | INUDUOS
33 0L INODORD PARA FLUXOMETRO un s $ o | s So0 o0
JELLTY PFLUNOMETRO 6 I EXPUESTO ACCIONAMIENTO PALANCA un ] S 34207 par el
JJ.13 [GRIFERIA
11121 JLEAVES LAVAPLATOS ¥ LAVAMANDS ¢ TEMPORIZADOR un s $ .00 | § 200 000
IS [COMPLEMENTOS
13131 | DISPENSADOR DE JABON VERTICAL DE PARED ACERG INOX un 4 3 Wi ls 156 427
$3152 [DMSPENSADOR DF PAPEL HIGIENICO ZINC Y ACERO NEGRO) un 4 $ owls Lo 000 |
J1133 [ PERCHA SIMMLE METALICA un 4 s Mo | s A0 000
311134 JCONTENEDOR DE BASURA CON PEDAL 180 un 4 $ M0 | s 100 000 |
L1108 IMUDADOR VERTICAL DE POLIETILENG SUSPENDIDO ¥ MLEGARLS unt 1 3 Howo |y 250000
L3150 | MARRAS DE SEGURIDAD PERSONAS CON DISCAPACIDAD un ! $ Mo |y 0 00
36 PASARELAS
161 FUNDACIONES TERRENG COMPACTADO ) 10 $ [ E 41 %)
162 SOPORTE METALICO mi P 4] $ JiM iy 1382
163 JESTRUCTURA DE MADERA il n $ iToee | § 480 9%
‘od BARANDA mi 2 3 A s SOM ndY
1635 ENTABLADO il 4] $ Di0ls 430 9% 1
SUBR-TOTALN JLI0AN
4 OBRAS COMPLEMENTARIAS
41 |SESALETICAS
4r)  LTIRO T SITIOS) LN 12
SU00 IPLACA ALLIMINICOMPLESTE S e m? o is 3 PE R 46 80 |
4112 [ IMPRESION INFOGRASIA (Adhosivo pye mate + proteceion LV) [ 0is s 2000 | 8 A2 20
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4113 |FUACIONES Y DOBLE CONTALTO TRANSPARENTE 2l 1 $ 4515 1§ 57 17
412 PO 2 (PROTECCION AL FLECO) LN 1
4121 |ESTRUCTURA + FUNDACIONES TERRENO COMPACTADO gl I s sl B 49 851
4122 [PLACA ALUMINIO COMPUESTO 4 mum m2 (5] S da2)s 37823
4123 | IMPRESION INFOGRAFIA (Adhesivo pye mate + proteccion UV) m2 158 s 2000 | § M 10
4124 |FUACIONES ¥ DOBLE CONTACTO TRANSPARENTE zl ! $ 8301 |s 9 301
411 |BaSos UN 10
4111 |PLACA ALUMINIO COMPUESTO 4 mam m2 0.05 5 el B 12204
4112 [IMPRESION INFOGRAFIA (Adhesive pve mase + prutecrion L'V) m2 .05 $ D008 11 000
4113 JFUACIONES Y DOBLE CONTACTO TRANSPARENTE gl I s dR1% 15 44 159
42 PROYECTO AGLUA FRIA
4.2 SISTEMA DE BOMBA
4211 |BOMBA CENTRIFUGA 1 HIF, 220 Vois . 2900 rpm un 1 s St | s SO0 000
4212 JCONTROLADOR ELECTRONIK'O DE PRESION un i p ) Moo | s S o |
422  |CASERIAS PVOC10 m 33 s dooe | s 1530 520
423 LLAVES DE PASO un in % Bow|ls 330 000 |
424 FITTINGS gl [ s Wowe | s 00 00
43 FROYECTO ALCANTARILLADO
431 FOSA SEFTICA 6000 It un | $ N1 |5 a2 490
432 CAMARA DESGRASADORA Y CORTAJABON 720 b un 4 s Moo | s X 00
43 CAMARA DISTRIBLUIDORA DE DRENES un 1 5 200000 | s 200 000 |
434 | DRENES md sl $ 2000 | § 1126243
434 CAMARA CLORADORA un i $ Moo | s 2un v |
436 CAMARA DECLORADORA n I $ 0000 | s 200 (00
437 ESTANOUE DE ACUME LACION AGLAS GRISES un i s 20000 | 5 200 0O
438 CAMARAS DE INSPECOION un b 3 2000 | 1 000 000
439 |CASERIAS MWOC1e ni o4 3 dooo | s 245 600
424  |FITVINGS gl 1 $ Somo | s 256 000 |
SUR.-TOTALYY s [RsTRTL]
L) ENTREGA FINAL
s ASEO GENERAL Y ENTREGA
00 ASEQ GENERAL Y ENTREGA ** Gl | [ 3 umuu:[s | 00 BOO
$2 RECEPCION FINAL
$21 APROBACION DE LA CONTRAPARTE YO MUNICIPALIDAD** Gl 1 I 3 20000 | s 2000 (00
SUR-TOTAL Y s i 0o
TOTAL COSTO DIRECTO MEJORAMIENTO ANREA DE MERIENDAL & AT TR
B AMPLIACTON CENTRO DE INTERPRE TACION
M UNIDAD | CANTIDAD FRECIO ToTal
L \ll.w)
1 OBIAS PROVINORIAN
1l INSTALACION DE FAENAS o J 5 Moo oo | ¢ 00 000
12 CIERRE PROVISORIO MALLA i 240 b 1500 | s 1 4% 000
SIB.TOTALY LY LIT4000

: [OoBRAS PRELIMINARES
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P | TRAZADO ¥ NIVELES O REPLANTEO GEOMETRICO
paN) TRAZADO Y NIVELES O REPLANTEO ml 41 s o |s 205 500
212 ESCARPE Y LIMMEZA m2 0 s s
21 MOVIMIENTOS DE TIERRA Y RELLENO
111 COMPACTACION TERRENO PROCTOR MODEFICADO S0 ml 436 $ 1000 | s 456 000
2323 EXCAVACIONES mi 0 40 $ 23000 |s 5\0!&_
13 DEMOLICIONES ¥ RETIRO DE ESCOMEROS
2131 DEMOLICION BASOS « TERRAZAS EXISTENTE m3 S0 $ 00 | s St 00w |
23\ RETIRO DE ESCOMBROS m) 0 s o) s 1 300 000
SUB-TOTAL] s 117150
3 OBRAS DE CONSTRUCCION
3.l CIRCULACION DESDE ESTACIONAMIENTO
3Lt MEJORAMIENTO CON BASE GRANULAR COMPACTADA [ 30%) ml 138 S Ry l $ 2462 300
32 DEMARCACION CIRCULACION
321 PO n UN 5
1210 FUNDACIONES TERRENO COMPACTADO m) .26 $ SS0 | s w2 e
F212 | POLIN 3° A & DE PING IMPREGNADO un I $ 130 | s 152 10
1211 Llllb\ﬁul» M'H&nul.‘g 2 $ Ladl | s 234 317
33 ESPACIO DE ACCESO
331 FERNRAZA
3301 [FUNDACIONES HORMIGON (F1) m) 143 $ a0l s §33 238
1312 JFUNDACIKONES HORMMGON (F2) m) i s Rl | s 220 654
1313 POLIN 9* DE PINO IMPREGNADO un a3 s WSS 1978 133
J114  JESTRUCTURA DE BASE (vigas v contanerss) m2 163 3 el B 1348 20
3313 ENTANRLADO m) 163 $ 17541 | s p3 hand
3316 [FUNDACIONES HOSRMIGON MUROS MAMPOS TERIA un_ 2 $ Miiwols 542 240
1117 [VIGAS DE HORMIGON ARMADO m) L $ 19131 1S 1578 298
1i1a Mnlﬁ MAMPOSTERIA DE PEDRA (CON MOR TERC) n_n 14 4 Fisdi | § 1 109 Ta2
38 SALA DE VENTAS Y SSHH
350 FUNDACIONES
1811 JFUNDACIONES HORMIGON (F1) ml 14l $ A8 105 | s 177 249
1512 | FUNDACIONES HORMIGON (F2) w) () s oxla) | 6129
14 TR
JA21 [ POLIN 9 DE PINO IMPREGNADO un 9 ) M| 242 49}
38) ESTRUCTLURA DE FISO
1301 ISOLERA PING DEMENSIONADO 2 4 4 un 20 3 e ls LT
FS32  [VIGA MAESTRA PINO CEMLLADO 2* = 10* un ps ] $ il B 290 034
3333 [ VIOA SECUNDARIA FING DEMENANADO 2° & o " 23 . wore |y 201 734
JAAA [ PLACA OSH 1 num [ hi ) 31y e 107
LSS IFEELTIRO ASFALTICO 151y m) 133 $ 649 | 8 22 462
JAA6 | POLIESTIRENG EXFANDIDO DE S Kgm) e=Smm ml 133 ) oo | s 10 400
FEAT JCOSTANERA PINOD 2° « & un 230 S sl s JEAIL
154 ESTRECTURA SOMMCEANTE
1S40 [SOLERAS NG DIMENSIONAIX) 2 o ¥ un 4 $ 02|y §5] 4
1542 TIRANTE FING DEMENSIONADC 17 4 87 [ 12 $ 4a7s | S 176 138
1543 PEE DERECHO PINO CEFILLADO ¥ o 4" un 1 s 16455 | s AL
A5 [ ESTRUCTURA DE TECHU MRRE
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31551 | VIGA DOBLE CEPILLADA 2* x 10" un 20 s AW | s 6T
3552 IPERFILCI50x3 x4 men (PEACAMETALICA REFUERZON un 2 b} S22 | ¢ 70 504 |
33353 |PLETINA 6 m PLACA METALICA REFUERZO 65 » 230 x 6 mm un 3 5 i%e s 11957
3554 |ENVIGADO SEGUNDARIO 2* x 8* un 11 S i0vis 48 768 |
3555 JTIRANTE PINO 3" x 3 un 1 3 e B 36077
1556 |COSTANERA PINO 2" ¢ 3* un 1A $ 40| g 12508
3557 | TAMIZ VEGETAL DE BREA SECA md Md 5 40 1 s 213097
3558 | POLICARBONATO ALVECGLAR 10 mm TRANSP m2 a4 $ el B 2.0 000
3559 JUNIONES Y SELLADO POLICARBONATO gl 1 5 SO0 | § 40 000
33500 [ENVIGADO CIELO 2"« 2° un ] s 3lsd |y 26277
35511 JPOLIESTIRENG EXPANDIDO DE 15 Kgmd e80mm m2 13 ) 43 | § 7 564
35512 |PLACA YESO CARTON 15 mm RH ¢CLELO) mt 13 s 60| s §9 425
pEYY ESTRUCTURA NOSOPORTANTE
3561 JESTRUCTURA DE TAOUE PING DIMENSIONADO 2* ¢ 3 m) el 3 NS 375 300 |
3862 | POLIESTIRENO EXPANDIDO DE W Kgm) e=30mm ml 161 s LIST | § 19 158
3563 |PLACA OSH || mm m? 02 5 Si s $20 830
3864 |PLACA YESO CARTON 18 mm R m) 78 $ aiio s S35 907 |
15468 [FIELTRO ASFALTICO Joib md 1936 ) LoN | § 12 a0
1566 | MACHINEMBRADG PINO CEPILLADO (2 mun m? 232 $ IS 66 430 |
1847 | TINGLADO PINO CEMLLADO 12 mun un 10 s Lo |y 16 999
1568 | ME DERECHO DE CELOSIA (TINGLADO) PIND 2° ¢ 5* un 1 5 6l |5 6324
1569 |SOLERA INFERIOR YV SUPERICR (CELOSIA) PING 2 x 5° un 4 S wails 37 443
33 PFINTURA Y BARNICES
3371 JIMPREGNANTE TIRO STAIN NATURAL MATE (REVESTIMIENTO) m3 1320 $ a300 | § 150 800 |
3372 [IMPREGNANTE TINO STAIN COLOR ROBLE MATE (FILARES ¥ VIGAY w2 19.00 $ aso | 123 %00
3373 JLATEX EXTRACUBRIENTE BLANCO [ 9056 $ a0 | s SHK 640
1374 JESMALTE AL AGUA BLANCO SEMIBRILLO m2 036 $ ASo | s A48 640
1375 | VITRIFICANTE RESINA ACRILICA HORMIGON THNO VITRO PLASTIC ) 16.2 $ 1500 | s 121 %00
1376 JANTIOXIDO PINTURA ANTICORROSIVA ALOUIDCA mY 4 S saio |y 26 000 |
3377 JESMALTE SINTETIOO NEGRO [ 4 $ aso | s 26 000
3378 |SELLADOR A LA PIROXILINA INCOLORO (MUEBRLES SALA VENTAS md i $ Asoo | s 72 848
1379 IMPRECGNANTE M-S0 BRILLANTE m) 13 $ ado | g 5 o |
pSY ) FAVIMENTOSN
1381 JSOBRERADIER DE HORMIGON PULIO § om m? 162 S Aacls L2 S5
1IA2  ENTARLADO DE PNO CEPILLADO |* x ¥ SEPARACION 1.5 om nd 14 s 12080 | s 172352
3300 | MACHIEMERADO PINO CEPILLADO 1" 5 4° m) 153 5 e £ 199 00
1184 JPINOG CEPLLADO 1 3 3* GUARDANE VO mi 24 $ 4] s 10 004
139 FULRTAS Y VENTANAN
390 [ PLERTA CORREDERA DE MADERA (1) LN 1
LA 1L P TINGLADO PINO CEPILLADO 12 mm wa K $ | %0 |s 15 2%
33003 PMARCO PING CEMLLADO 2% o 4~ e [ s siml g 47 20
3393 |PUERTA DE ABATIR DK MADLRA (12) [ F)
3392 1 | TINGLADO PINO CEPILEADO 12 mm un K L) 1| s 14 e,
JI022 [MARCO PING CEMLLADG 2y 8 mi LA 3 Siels 141784
339 |[FUERTA CORREDERA DE MADERA (L)) N 1
FA95 1 | MACHIIEMBRADO PIND CEPILLADO |2 ms md 2| 4 $
13032 [HASTIDOR PINO CEPILLADO 2* 4 4 ol i $ 138 | g 22008
JA94 [ PUERTA DE ANATIR DE MADERA (M) N 4
JAGAL [MACHEEMURADO PING CEPILEADO |2 mus wd 13 3 2002 ]s 149N
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33942 |BASTIDOR PINO CEPILLADO 2* ¢ & md 82 S Il |8 102 2%
3395 [IVENTANA PROYECTANTE + VENTANA FUA UN 2
33951 |BASTIDOR PINO CEPILLADO X* 5 2* CON REBAJE mid 10A s s 41 50
33952 |VIDRIO SIMPLE 4 oum mY 38 s i¥0 s 2%
334953 |CUARTO DE RODON 15 mm o o s 1499 | & ™
33946 | VENTANA FLUA HORIZONTAL N 1
33961 |BASTIDOR PINO CEPILLADO 2* 3 2* CON REBAJE 20 num mi als $ e B 17 S0 |
33962 |VIDRIO SIMPLE 4 mm m2 087 S jXo s 2808
13063 cv.\kmouu)(mslsm_m un 2 $ 1599 | § 3 W%
3397 IVENTANA CORREDERA ALL MINIO ANODIZADO N 1
33971 |2 HOIAS CORREDERAS CON VIDRIO SIMPLE £ mm m2 §32 s 4333 s 239
33938 |BASTIDOR DE MADERA UN 1
33981 |BASTIDOR PINO CEPILLADO 2% x & un 4 s baacd B % 9N
13682 |PERFIL TUBULAR DE ACERO 2 mam 2 2 un 1 $ 14841 | s 14 841
33983 | TAMIZ VEGETAL DE BREA CON ALAMBRE m} $ 88 $ 4425 |8 25577
339084 | POLICARBONATO ALVEOLAR 10 mm TRANSP mX S8 s Lo | s 292 500
33085 JUNIONES Y SELLADO POLICARBONATO gl 1 s Do |s 30 000 |
3310 [CERRAJERIA Y QUINCALLERIA
33101 |CERROMO SIMPLE DERECHO CROMADO un 3 5 97 | s 29218
33102 [MCAPORTE ALUMINIO NEGRO DERECHO 45 men un [ s a0E2 | s L
130103 |CERRADURA EMBEUTIDA PUERTA CORREDERA “n I b 072318 40 723
11102 [SISTEMA CORREDERA TIPO DT DI DOBLE DUCASSE un 1 $ S8 | s s S%a |
21105 | RIEL CORREDERA TIPO U-20 DUCASSE un | s el B 19099
Phi0e |CERROMO DE SEGURIDAD ACERD INOXIDARLE un 2 b ) SN s 1987
FEIMLT [ MCAPORTE PARA FUERTA A MISO 100 oum un 3 i Al s 16 20
pSNll ARTEFACTON SANTTARIOS
331t | VANITORIOS
3300 | TABLERD OREGON 3% nuw md 32 ) 1940 | § .70
130002 [CUBETA DE EMPOTRAR ACERO INOXIDARLE 30 em un s $ Niwis 240 94
31112 | INODOROS
3L PINODORO PARA FLUNOMETRO un 4 5 aLINE ]S 3454
3 IAE2Y [FLUNXOMETRO &t EXPUESTO ACCIONAMIENTO PALANCA st & s M| S 137 147
3342 |Gsaresia
33131 JLLAVES LAVAPLATOS ¥ LAVAMANGS ¢ TEMPORIZADOR un o p ) 15000 | § 210000 |
33122 JLIAVE DEJARDIN §2° un | 5 il £ 4603
1303 |COMPLEMENTON
L1151 [ INSPENSADOR DE JABON VERTICAL DE FARED ACERD INOX un § b WioT s 194 434
33152 PINSPENSADOR D PAPEL HNAENICO ZINC Y ACERD NEGRO i 4 $ L0 | | 60 000
L1IVS | PERCHA SIMMLE METALICA un 4 3 W | s 130 00
33104 [CONTENEDOR DE BASURA CON PEDAL 140 un 4 5 Mo | s | &0 000
J3 RS IMUDADOR VERTICAL DE POLIETILENG SUSPENDIDO Y PLEGARLE un ! i 250000 | 3 250 000
L3NS | RARRAS DE SEGURIDAD PERSONAS CON DISCAPACIDAD un | s TS0 | s 4 000
In FERRAZA SALA DE VENTAS
16l FUNDACKNES HORMIGON (F1) [ A da s SN N EY 236 %
162 FUNDACKONES HORMUIGON (F2) mi A5 L) Mials 2454
161 POLIN & DE NG IMPREGNADO un 47 3 Ean 142 08)
164 |ESTRUCTURA DE BASE (vigns y coutuserm ) m 103 .5 $ 4% ] | IxS 68|
164 ENTARLADO md 1934 s 17551 |8 | K16 508
166 | HARANDA « SOPORTE 2 « &* ni 10 s 12191 | s 125 134
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167 | TABLERO OREGON 3% mum m2 : |s 19000 | 5 47 030
SLE- IOt.\LJI 3 X JEVATY
4 OHRAS COMPLEMENTARIAS
41 SESALETICAS
401 LETRAS SOBRE MIRCA UN n
4111 |PLETINA DE ACERO CORTEN 50 x 2 mm un 1 S alis | g 162976
412 |maSos UN 4
4121 PLACA ALUMINIO COMPUESTO 4 mam ml 0is § Ma|s 15817
4122 |IMPRESION INFOGRAFIA (Adhesivo pye muate < prateccion UV) ml iLis s 2000 | s 14 080
4123 [JFUACIONES Y DOBLE CONTACTO TRANSPARENTE el 1 ) 18161 19 2%
4103 SALA DEVENTAS 1
4131 1PMACA ALUMNIO COMPUESTO 4 men m) 0ls s 224218 5 S04
4132 |[IMPRESION INFOGRAFIA (Adhesivo pyve mate + prateccidn UV m2 .16 S oo | s 5520
4123 |FUACIONES Y DOBLE CONTACTO TRANSPARENTE gl 1 $ 189 1§ 4515
4.2 MOBILIARIO
421 ASEENTOS ESPACIO DE ACCESO Y TERRAZA SALA DE VENTAS
4211 [ASIENTO DURMIENTE DE MADERA un 18 $ nixais 1 391 300
422 MUEBLES EN OBRA SALA DE VENTAS
4331 | ML MESON DE ATENCION N 1
42212 |TABLERO OREGON I8 num m 2 s 1960 | 5 21 520
42215 | TABLERD OREGON IS mm ml 23 s 15915 | s 3.
4221 [MO2 MESON DE AFOYO iIN 1
422201 | TABLERD OREGON 38 mus 2 12 S 19600 | § 2332
42223 [TABLERO OREGON (8 mm md 24 $ 1598l s 44 s |
4115 | M| REFISAS UN 3
42251 | TABLERD OREGON 15 nus 2 11 s 15915 | s $1519
4.3 PROVECTO AGEA FRIA
430 |SISTEMA DE BOMBA
4301 IBOMBA CENTRIFUGA | HP_ 230 Vidis 2 %00 rpun un 1 3 Moo | s Sou 000
4312 |CONTROLADOR ELECTRONICO DE PRESION un 1 s b B ) SO0 000
432  leAaSERias VOl ml 15 s 400 | s 0 o0
43 LLAVES DE FASO un 2 s el B 0 00
434 FEFTINGS gl 1 ) oo oo | s 100 (00
44 PROY ECTO ALCANTARILLADO
441 FOSA SEFTICA 6000 1t un I ) N5 |y Y6 Sae
442 |CAMARA CORTAIABON 1200 & ui ! s 200 000 | 3 200 000
442 CAMARA DESGRASADORA 720 It us ! $ 1Sa000 |y 150 000
44 CAMARA DISTRIBUIDORA DE DRENES un | s oo | s 150 (00
A DN ES e s » el B (R
445 CAMARA CLORADORA un | s 150000 |y 130 000
448 |CAMARA DECLORADORA ™ ! s 156000 |5 w00
LN ESTANOUE DE ACUMULACION AGLUAS GRISES un 1 s 150000 | § | S 000
448 CAMARAS DEINSPECCION un i b o0 | s Mmoo |
449 [CASERIAS PVCC1o ml £2 s Looo |y 208 (00
4410 [ FITTINGS l i $ b B3 200 (0o
44 PROY ECTO ELECTRICO
Lt [roa un i | s 500 00 | 5 500 00
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442 CANALIZACION ¥ CONDUCTORES INTERMORES mi in S So | s 231 00
443 CANALIZACION ¥ CONDUCTORES EXTERIORES ml sl ) 30 |s 306 000
444 FOCOS CIRCULAR ORIENTABLE EMBLUTIDO un o s Lo s 300 000
444 AMPOLLETA LED (G0 4W 3000 N un o b} 000018 120 00
448 INTERRUFTORES ¥ ENCHUFES un 1 $ 20000 |3 220 000
44.7 TIERRA DE PROTECCION un 1 s Mo | s 250 000
448 SIST. FOTONVOLOTAIC O 3000 W (3 PANELES 200w - 4 BAT 100 AL un 1 s Nowe | s 200 000
449 SOPORTE ALUMINIO PREFABRICADO AJUSTABLE un 3 S e B 150 Do
SUB-TOTALY s §_340 879
s ENTREGA FINAL
1 ASEO GENERAL Y ENTREGA
LA ASEQ GENERAL Y ENTREGA ** GL i [ $ 100 000 I $ 100 DOV
82 RECEPCION FINAL
$21 APROSACION DE LA CONTRAPARTE YO MUNICIPALIDAD** Gl i [ S 0 000 [ s S0 000
sue-101AL Y 5 150.000
TOTAL COSTO DIRECTO AMPLIACION CENTRO DE INTERPRET AL l(').\[s 46861214
R
19 PLATAFORMA DE OBSERVACION
PRECIO
mem UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO TOTAL
1 OHBRAS FROVISORIAS
11 INSTALACION DE FAENAS gl | S Ao | s 200 D00
12 CIERRE PROVISORIO MALLA md 0 5 TSe | s
SUB-TOTALI|S 20000
2 OBIRAS FRELINUNARES
p & FRAZADO Y NIVELES O REPLANTEO GEOMETRN O
211 IRAZADO ¥ NIVELES O REFLANTED ml 94 $ S0 | s 47 S0
212 ESCANPE Y LIMMEZA ml 14 $ bl B 0 N0
22 MOVIMIENTOS DE TIERRA Y RELLENO
221 COMPACTACION TERRENG PROCTOR MODE ICADO Wty m} 94 s Lo | s 94 0o
222 EXCAVAUIONES =i 14 00 $ 00| s W0 DOV
13 DEMOLICIONES ¥ RETIRO DE ESCOMBROS
b N DEMOLICION BASOS ¢ TERRAZAS EXISTENTE m) [ b ) %
331 RETIRO DF FESCOMBROS wd ) ‘ b B 1 50 i
SUR-TOTAL2 s LY sen
3 ORRAS DE CONSTRIECOION
3 CIRCULACION DESDE ESTACIONAMIENTO
Lit HASE GRANULAR COMPACTADA ) i s an 245 woo |
32 DEMARCACION CIRCULACION
AL nron UN 9
121 FUNDACIONES TERRENO COMPALTADO e 026 ) S5 s 12 %0
P12 POLIN 3° A 4° DE PINOD IMPRECGNADO un | $ 2 M0 21 et}
A2 MAKNAS D AURKLY 001 e nu 2 3 el B i) 1Le
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3 PLATAFORMA DE OBSERVACION

33! BANCA 1.6 x 0.45m 6 x DURMIENTE DE MADERA ROBLE 15 » 2Sem un 2 s s 4752282

$32 GRADAS DURMIENTE DE MADERA ROBLE 15 x 35¢cm un o $ $ 7208 464

333 HARRAS DE ACERO ) 8 mum md 1440 S s 301 149

134 POLIN 3* DE PINO IMPREGNADO CONTENCION TERRENO md 35 s $ 159.533

3358 TABLON PINO CEPILLADO 2* & 10° CONTENCION TERREND un LU S $ 01 i

i3e POLIN 3% A £ DE PINO IMPREGNADO ANCLADO DEMARCACION un 7 5 22 |s 64 582

137 TABLA PINO IXMENSIONADA 2% x 10° TALLADA Y PINTADA S EET un 2 s 1TOTs | s M 1%
SUB-TOTAL M S L3 482 847

4 OBRRAS COMPLEMENTARIAS

&1 SESALETICA UN '

4Lt ESTRUCTURA « SOPORTE METALK'D gl ! s I$3¥als 46 168

412 PLACA ALUMINIO COMPUESTO 4 nam m2 044 $ M| al 893

a1 IMPRESION INFOGRAFIA (Adhesive pyve nute + proteccion UV) ml 084 s 2000 | § 35 400

414 FUACIONES ¥ DOBLE CONTACTO TRANSPARENTE gl ! $ 791 | S 7191

42 PLATAFORMAS INCLINADAS N 2

421 PERFIL ACERO 30 « 40 x | S mum un S J088S | § LML618

422 PING DIMENSIONADO IMPREGNADO 1* 5 4° 9 $ il B IN7 318

423 PLETINA ACERO 30 X |8 mum un 1 s Ao | s §3 314

43 SESALES CIRCULACION

431 | TACHA LED SOLAR RDIRECCIONAL 0144 mes | ™ 55 |s 9527 | 5 Q3479
SUR-TOTALY| s 1 065 43N

L) ENTREGA FINAL

1 ASEQD GENERAL ¥ ENTREGA

st ASEQ GENERAL YV ENTREGA *+ I Gl 1 [ $ | U0 Lo [s 100 000

2 RECEPCION FINAL

431 APROBACION DE LA CONTRAPARTE YO MUNICIPAL IDAL** | A |s oo | s o 000

SUB-TOTAL !Is 1 54000

TOTAL COSTO DIRECTO PLATAFORMA DE OBSERN AL h'l\l by 16130 288
et
11 TORRE DE VIGILANCIA
PRECIO
e UNIDAD | CANTIDAD o TOTAL
UNITARIO
AL
1 ORRAS PROVISORIAS
N} INSTALACION DE FAENAS gl ! ) 140000 | § 1 80 00
1.2 CIERRE PROVISORIO MALLA mi 100 s TSm | s 150 00
SUB-TOTALY | s )
2 ORIAS PRELIMINARES
3.1 FRAZADO Y NIVELES O REPLANTEO GEOMETRK O
200 TRAZADO Y NIVELES O REPLANTIO " 24 s e B 12 sl
212 ESCARPE Y LIMPIEZA ml 0 5 3
22 MOVIMIENTOS DE TIERRA Y RELLENO
221 LCOMPACTACION TERRENG PROCTOR MODEN SCADO Gus, [ nd [ l\ l\
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2o | 5

222 EXCAVACIONES m3 E N6 000
13 DEMOLICIONES ¥ RETIRO DE ESCOMBROS
131 |RETIRO DE ESCOMBROS i 3 |s soom | 156 000
SUB-TOTAL !I 5 248 600
3 OBRAS DE CONSTRUCCION
31 FUNDACIONES
1L FUNDACKINES HORMIGON (F1) mi 250 $ 103 | s 197 399
312 FUNDACIONES HORMIGON (F2) m3 033 5 ex10) | § ¥ 776
32 POSTES
32 POLIN * DE MINO IMPREGNADO un 16 5 IS S02 383
33 ESTRUCTLURA DE FISO
331 SOLERA PINOG DIMENSIONADO 2* & & un 1 s 9992 | s 109617
332 VIGA MAESTRA PINO CEMLLADO > x W* un 1 . ; 11| S 147 2%
3113 VIGA SECUNDARIA PIND DIMENSIONADO 2* 5 8 h $ oM | 129112
LX) ESTRICTURASOPORTANTE Y CUBIERTA HARMTARLE
14 SOLERAS PING DIMENSIONADO 2* x 10* un i $ Hoe|s 24 m7
142 TIRANTE PINO DEMENSIONADO 3° ¢ 10 un 10 5 IS | s 130 030 |
143 ME DERECHO PINO CEMLLADO 3* x 10" L 9w un . $ now|s 180 06 1
jd4 SOLERA PINO DIMENSIONADO 2* 5 4 un 2 S pacod B 298
143 VIGA MAESTRA PINO CEMLLADO 2™ x W un 2 5 1A | s 294 551
14n VIGA SECUNDARIA PIND DIMENSIONADO 2* ¢ 8° un 32 $ Ll B pal Bal
147 PLACA TERCIADO ESTRUCTURAL |2 muen el 432 ) 4138 | s 156 964 |
148 NVIOA SECUNDARIA DE BORDE 2° o 4° IMPREGNADA s 3 $ kel B 29977
149 POLIESTIRENG EXPANDIDO DE |5 Kgm) e=80mm nl 288 5 418 |y 124650
JA410  JPLACA OSHESTRUCTURAL 11 mum d 144 $ 34a |8 77183
141 MEMHBRANA ASFALTICA 3 5 ms [ 144 s T80 | s 108 002
1412 FARIMA PENDIENTE FING DEVMENSIONADO 2* x 47 1" 5 2* un 223 3 Yile s 200 98 )
38 ESTRUCTURA NO SOPORTANTE
15 ESTRUCTURA DE TARIOUE PING DIMENSIONADO 2* « 3 ) 124 s T ¥ T
156 MACHIHEMBRADO PING CEPILLADO |2 mum m} LAk S AT ]S 1418
153 IPLACA OSH || e md pIN ] b S s 13
152 IPOLIESTIRENG FEXPANDIDG DE 10 Kgm) o« S0mm m) 124 b) i iy 31 eah |
384 IPLACA YESO CARTON 15 sum 03 d 124 $ ASO | s am
36 ESCALERA
180 VIGA MADERA IMPREGNADA 3* & 10 un s $ So0s | S 2 a2
)62 SOLERA PING DIMENSIONADO 2* & & un § s s 9 -
163 I PELDASO PING CEMLEADO IMPREGNADO 2 3 107 un 1 b} Mawis pal 11 3]
164 | RARANDA PINO CEPILLADO IMPREGNADO X o & un [ $ 1808 71 080
36 A
iel ESTRUCTURA BARANDA 3% 5 1~ wd [ 4 s | s 330347
307 [ PINTURA Y BARNICES
FETH IMPREGNANTE TINO STAIN SATURAL MATE (REVES AMIENTOY mt 4440 3 e B 296 400
3372 [IMPREGNANTE TINO STAIN COLOR ROMLE MATE (MLARES ¥ VIGAY ) 92 3 el B W 20
3373 JLATEXN EXTRACUBRIENTE BLANCD mt 1240 S nine | s T4 00
JAT4  JESMALTE AL AGUA ILANCO SEMINRILLO 0! 1240 $ Ao | s T4 00
3376 JANTIOXIDO PINTURA ANTICORROUSIVA ALUUEDICA md ) 3 e | s 18 00
3177 PESMALTE SINTETICO NEGRO md ) $ alon | s 18 000
JATE [ IMPREGNANTE MINA0 BRILLANTYE ) 144 ' ANO | § AG X0
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338 PAVIMENTOS
1381 ENTABLADO DE PINO CEPILLADO 1* 3 8" SEPARACION | S em m2 309 $ 200 | s 738 000 |
1382 | MACHIHEMBRADO PINO CEPILLADO |* x 4" m3 137 $ 12000 | § 164 300
339 PLERTASY VENTANAS
2390 |PUERTA DE ABATIR DE MADERA (P1) N 4
3591 1 | MACHIHEMERADO PINO CEPILLADO 12 mm md LIs $ 00| s | 14 000
33912 |MARCO FINO CEMLLADO 3" 5 &° m! } s 10000 | 5 130000 |
2392 [FUERTA MADERA CON VIDRIO (P2 N 1
33621 |VIDRIO SEIMPLE 4 mm ml L35 s 2300018 % 7%
35923 | MARCO PINO CEMLLADO 2 o & md AN $ ] £ 3 57 800
393 [PUERTA MADERA CON VIDRIO (1) UN 1
33631 [VIDRIO SIMPLE & uum m2 L 39 s 2000 | s % 150
136032 |MARCO PINO CEMLLADO 2* 5 &4* md SN $ o | s 57 M0
S595 IVENTANA FUAY VENTANA ABATINLE SLPERIOR (V) N 1
3951 [HASTIDOR PINOCEPILLADO 2% o & md iy s 11000 | § 96 WL
30932 [MARCO FINO CEMLLADO 2* 5 2* CON REBAJE DE 20 nus nd 04 s Ao | S 7.200
13953 [ VIDRIO SIMPLE 4 mun md 32 ) S0 | s 000
13954 JCUARTO DE RODON 18 sun un 218 $ 4000 | S 4 800
2394 [VENTANAFLMO Y VENTANAABATIBLE VERTM AL (VY N 1
33951 |BASTIDOR PINO CEFILLADO 2* 5 mi 40 $ 11000 | § 46 220
F3052 [MARCO FINO CEPILLADO 2 & 2* CON REBAJE DE 20 nus md 199 b Loow | s 159200
JRG5 % [VIDRIO SIMPLE 4 nus nl 413 5 o | s 205 730
10954 [CUARTO DE RODON 15 sum un 42 s 4000 | § 16 S0
3397 |VENTANAFLIAY VENTANA ABATINLE SUPERIOR (V) N 1
13951 |BASTIDON PINO CEPILLADCO 2* & 8 1 418 $ 11000 | § 45 Ted
33052 |MARCO PINO CEPILLADO 2* 5 2* CON REBAJE DE 20 num wd T4 s el B 5 520
15053 IVIDRIO SIMPLE & oun [ id b ) Mo |ls A 20
13034 [CUARTO DE RODON 15 aun un 23 b 4000 | § 4 e
1300 |CERRAJERIAY QUINCALLERIA
L1103 [CERRADURA MANILLA ACERO (6 0 T em) [ 3 s Mo |s 0 000
11106 |CERROM) DE SEGURIDAD ACERD INOXIDARLE wn 2 s e1m s 194N
31107 ITMCAPORTE PARA PUERTA A MISO |00 sun un 3 3 ilols 16 o0 |
i HASO OUIMICO POLIE TILENO TIPO VIP AMERPLAST un | s MO 00n | 5 X (00
SUB-TOTAL) LIRS
4 ORRAS COMPLEMENTARIAS
LA MORILIARIO
4.0.1 ASTENTO TERRAZA PRIMER NIVEL
A1 LASIENTO DURMIENTE DE MADERA . | $ Ti2 s 77123
42 PFROYECTO ELECTRICO
4200 DA s | s 12511 | s 12501
422 CANALIZACION ¥ CONDUCTORES INTERMORES md 12 5 oo | s 1 20000
420 LJCANALIZACION ¥ CONDUCTORES EXTERIONRES mi 10 3 o | s 100 000 |
44 FOCOS CIRCULAR ORIENTARLE EMBLTIDO [ 2 s e B |1 00 (M0
425 LAMPOLLETALED (GL10 4W 3000k un 2 $ 200w | 3 40 o)
4.6 INTERRLPFTORES ¥ ENCHUFES [l 4 3 000 | s 100 000
4.2 TIERRA DE PROTECCION un | 5 0w | s 00 00
42N SIS DTOVOLOTAN L W ANELES 240w . - un ] 5 o 0oe | s ‘m_uuu'
429 SOPORTE ALUMINIO PREFARRICADO AJSTARLE un | 5 ] £ 100 000
suB-ToTALd s 1reess
s ENTREGA FINAL
L1 ASEO GENERAL Y ENTREGA
311 |ASEOGENERAL Y ENTREGA ** | o | ! |s oo | 5 100 000
£2 RECEPCION FINAL
$21 | APROBACION DE LA CONTRAPARTE YO0 MUNICIPALIDAD** | e | 1 | s 1o | s 100 000

.\Il-lDL\l.S'! 200608

TOTAL COSTO DIRECTO TORRE DE VIGHAM I, s 1121680
—_—
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Oficina y Cocina

COTEZACION
CONTAINERCORP

VENTA DE CONTAINERS

0 m

Producto: Médulo 6x3 lavable piso y paredes.

Ventanas de 1x1 en PVC blanco

Méodulo para cocina.

Plazo de entrega: 30 DIAS CORRIDOS A PARTIR DE
LOS FONDOS EN NUESTRA CUENTA.

Informacién para transferencia electrénica.

Banco Banco de Chile

RUT 76.485.292-3
CuentaCorriente 00-188-07863-00

Razén Social Comercializadora de Containers
SPA.

Direccién Av. Presidente Jorge Alessandri
Rodriguez N* 12.489, San Bernardo.

Giro Venta de Containers.

transferencia: finanzas@containercorp.cl

VALORES debe agregse TRANSPORTE diferenciados p

ITEM VALORES SIN IVA
COCINA DE 6 X 3. PISO Y MUROS LAVABLES 2.910.000.-
TRANSPORTE




JAIMLAGUAXQ DIAZ Las Encinas 1630 Depto.101
EMPRESA CONSTRUCTORA Edificio El Sauce, Antofagasta

coasjaime@gmail.com
Celular 98850768

PRESUPUESTO ESTIMADO

Sefior Antofagasta, 28 de Julio de 2020
Mauricio Mora
Presente

Ref: Construccion de Recintos en Reserva Quebrada Ia Chimba

Estimade Mauricio:
De acuerdo a los proyectos emiados, para valorizar |a construccion de las dependencias para la
Administracion y Casa de Guarda parques, te detallo a continuacion valores globales, estimando la construccion,
basado en estructura de losas fiofantes | con abanileria perimetral con bloques {exturados v losa de hormigon como

cubierta:
1) Administracion—{106 m2)
1.1.- Movimiento de Sens, aterrazaco, rellends, SXCaVaCIoNas, Compactaciones $ 3.100.000-
1.2~ Losa armada con refuerzo parimetral y arrangues ce piafes § 5.800.000-
1.3.- Albafiilena blogues ¢/ pilares y machanes de hormigon § 2.500.000-
1.4.- Losas, cadenas y Wgas § 2.550.000.-
1.5.- Estucos y rasQos d2 puertas y ventanas $ 1.100.000-
1.5.- Tabique intenores § SE0.000-
1.7.- Caramicas de pisos y muras § 3.500.000-
1.5.- Tabiques vidnacas $ 5.700.000.-
1.9.- Ventanas auminio § 1.800.000-
1.10.- Pusrtas imienior y 0e 3cceso § 750000
1.11.- Bafos, artefactos y accesonios § 500.000-
1.12.- Kitchenette con musbles $ 640000
1.13.- Empastes, pinturas y bamices § 1.400.000-
1.14 - Imparmeabiizaciones en genersl § 200.000-
1.15.- Empamiiados d2 t2maza $ 2.100.000-
1.16.- Electricidad intenior y Sstema o2 paneles solares § 6.700.000-
1.17.- Agua y aicantsrilado interior § 1.500.000-
1.13.- Estanque da 3Qua, %33 Seplica y drende § 3.200.000-
Sub tosal costo directo $-44.500.000.-
2) Casa guardaparque.—{149 m2)
2.1.- Movimiento de ters, 32mazaco, rellenos, SXCavEcionas, Compactaciones § 3.500.000-
22- Losa armada con refuerzo perimetral y aranques ce pilares § 7.300.000-
2.3- Albafiiena bloques ¢ piares y machones o2 nomigen $ 3.100.000-
2.4.- L0535, C302Nas § Vigas § 4.100.000-
2.5.- Eshucos y rasgos de puerss y ventanas § 1.500.000-
2.6.- Tabigue interiores §  850.000-
2.7.- Ceramicas de pisas y murs § 3.300.000-
2.2.- vantanas slumino § 2.400.000-
28.- Puerﬁs intence y d2 aoceso § 1.200.000-
2.10.- Bafios, aMefacios ¥ 3Co2s0nas §  200.000-
2.11.- Kitcheneti2 con muebies § 840000
2.12.- Empastes, pinturas y bamices § 1.800.000-
2.13.- Impermeaabiizaciones en ganaral § 530.000-
2.4.- Emparrilados de terraza § 3.800.000.-
2.15.- Electricidad inmenor y sistema de pansles solares § 6.500.000.-
2.96.- Aqua y skamanilado interior § 1.750.000-
2.17.- Estanque de a0ua, fos3 52013 y drenaje § 3.200.000-
Sub tosal costo directn $28.600.000.
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Total Costo Directo Estimado

-62.200.000-
Imprevistos § 4.000.000-
Gastos Generales $-22.300.000-
Utiidad LS
Total Neto Trabajos $133.550.000.-
19% impuesto va. $ 25.374.500.-
Total Trabajos $ 158.924.500 -

Sin otro particular, me despido Atte.

Jaime Aguayo Diaz
Constructor Civil U.C.
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NP300 Navara SC S comparar [ ]
2.3D MT 4WD

Desde

$21.360.500

Motor CC 2300
Combustible Diesel
Transmision Mecanica
Rendimiento Mixto 14,8
%)
TRX 250TM

TRX 250TM
Precio con financiamiento Marubeni: $5.290.000
3000

Precio Lista $5.2
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2020 Kawasaki BRUTE FORCE 300 300

CLP

$4.390.000

e SODIMAC Bk

Selecciona r

@r r Garantia
’ Extendida

A& Servicios
7@ Hogar

127

Q @ LaSerena o E & ‘,}j?la

Generador eléctrico inverter a gasolina
7500W

Modelo XT7800IG | Cédigo 3354067
o o ek (2)

$1.009.980 CAJA

%) Seleccionar Garantia Extendida mas informacio
1Ado 2 Afos 3 Afios Sin
$49.990 $79.9%90 $104.990 Garantia

* Servicios Hogar

nstalacion Sin
$164.990 Servicio



& mobilehut.cl/products/motorola-ra

® Nuestras Tiendas

obileHuTt
Smartphones Audio y Video
JDUCTOS / MOTORCLA RADIC TRANSCEPTOR T400CL 35 MILLAS

Ll
- -
3est™

TU TIENDA ONLINE

—
o

INICIO

FOTO Y VIDEO

AUDIO
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lio-transceptor-14(

~ ¢
G Google

P&UtM st

bilehut?variant=31622476791872&

. viebmailvtrnet G

=goog 28U ‘,51 @ @
B YouTube

400cl-35-millas-m rrency=(

@ MyPCBackup : Clai.. G

#QuedateEnCasa

™M Gmail

Google

Accesorios Gaming y Computacion

Motorola

748091000942

Motorola Radio Transceptor T400CL 35
Millas

COLOR

Amarillo

CANTIDAD

Buscar aqui. Usa solo 1 palabra Q

ELECTRONICA OUTDOOR BICICLETAS COVID-19 OFERTAS

Binocular Tasco OffShore
7X50mm Waterproof

Sea el primero en opinar sobre este producto

Binoculares 7X50 completamente impermeables tanto en agua salada
como en agua dulce.

Disefio ergonémico de prisma de porro

Adaptador adaptador tripode

Bolsa de transporte y correa para el cuello.

Campo de visién: 122m

REF: 046162000212

$ 156.990

Disponibilidad: Inmediata



Bushnell 12 Mp Natureview Cam Essential Hd Low Glow X
One Size

sobre el producto

Bushnell - Rango maximo del flash: 24.4 m ' Velocidad del disparo; 1 segundo -
Grabacion de video - Modo time-lapse - Memornia interna - Tarjeta SD - Tarjeta SDHC -
Modo multidisparo

12 MP Resolution, 0.6 Second Trigger, PIR Motion Sensor with Over 60' Range, 32-LED
Flash with 80" Range, Black-and-White Text LCD Screen, Field Scan Time-Lapse
Technology, ...

Ver mas detalles en Waveinn.com »

CLP 144,669
Mas CLP 13,668 de envio
Waveinn.com
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Mail de cotizacién, por instalacion de atrapanieblas, para el estudio se consideraron 2.

---------- Forwarded message ---------

De: Felipe Carvajal <info@atrapanieblas.cl>
Date: lun., 1 de jun. de 2020 a la(s) 09:39
Subject: Presupuesto Atrapanieblas

To: <camilaconstanza.sfdez@gmail.com>
Cc: <nazareno@vtr.net> <nazareno@vtr.net>

Estimada Camila, de acuerdo a lo conversado con Nazareno Carvajal del atrapanieblas
solicitado y una asesoria para la instalacién me pongo en contacto contigo para enviarte
informacién con respecto a lo que desean cotizar.

Segun los requerimientos entregados se ofrece un Atrapanieblas modelo Cortina de 80mt2
con una superficie de recoleccién de 48mts2. en una estructura metdlica de 5 x16
mts. Construido con tubos galvanizados y paneles de acero inoxidable por lo cual es
altamente resistente a la corrosién por humedad, ademas cuenta con un sistema de anclaje
que lo hacen resistente al pesado viento en que se transporta la neblina.

El valor de este producto en nuestro taller, es de $2.600.000 + IVA. Ofrecemos una asesoria
para la instalacion (en Reserva La Chimba) por un valor de $350.000 que consiste en
acompafar a un equipo de trabajo para indicar todos los pasos para su correcta instalacion.
Se requieren 3 personas con conocimientos basicos en estructuras y manejo de herramientas
durante al menos 3 dias.

En resumen, nuestro aporte para el Proyecto FIC de UCN consistiria en la construccién del
Atrapanieblas solicitado y una asesoria in situ por 3 dias para DIRIGIR la correcta instalacién.
NO INCLUYE el transporte ni honorarios para operarios.

Sin otro particular, y esperando una pronta respuesta. Me despido atte.

Felipe Carvajal
+56 9 78086158
info@atrapanieblas.cl

www.atrapanieblas.cl
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Cotizaciones de estanques y Planta de tratamiento de aguas
servidas D Recibidos x

Camila Constanza Sandoval Fernandez <camilaconstanza.sfdez@gmail.com> mar., 9 jun. 11:39

parami ~

Dotacion Estanque de agua Valor

Estanque vertical de 5.400 L +
Guardaparque (Kit de bomba 0,5 HP $749.614
Estanque vertical de 10.000 L +

Visitantes kit de bomba 0,5 HP $1.544.595

Estanque de Estanque vertical Reforzado de

reserva 1000L S 178.261

Valor total $2.472.470
Cotizacion PTAS

Producto Unidad Total sin IVA
PTAS 1| $1.209.600
Camara de inspeccion 1S 29.733
Filtro antiolores 1/S 37.981
Estanque horizontal TITAN 1/S 160.650
Maxzyme 2(S  12.834
Balde tableras cloradas 1/$ 171.000
Balde tabletas decloradora 1/S 171.000
Transporte venta zona 4 1/ $1.500.000

*Empresa Infraplast
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Anexo 7. Formato Hoja de Detalle

RESERVA NACIONAL LA CHIMBA

Areas Funcionales y Programas

Metas del
programa

Indicadores
del programa

Encargado

DISPONIBLE

Ingresos

Total

Gobierno

Otros Ingresos

FTE (Tiempo)

Fondo RRHH|

Fondo

1. Manejo y proteccién de los recursos

1.1

Patrullaje y aplicacion de los reglamentos

1.2

Monitoreo ¢ investigacion cientifica

13

Restauracion del habitat y manejo de la vida silvestre

1.4

Mangjo de los recursos culturales

2. Extensién y desarrollo comunitario

2.1

Educacion ambiental formal

22

Relaciones con el piiblico y difusion

23

Programa Vinculacion Comunitaria

3. Turismo y recreacion

3.1

Recaudacion de aranceles por concepto de recreacion

32

Educacion de los visitantes ¢ interpretacion

4. Manejo y administracién

4.1 |Administracion de ASP
4.2 |Plan de Uso Publico
4.3 [Plan Prevencion de Riesgos

5. Operacién y Mantenimiento

5.1 IFuncionamiento y mantenimiento de los equipos y vehiculos
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Anexo 8. Listado de Contactos en Levantamiento de Informacién

Fecha Persona contactada | Cargo/Institucién Dato de contacto Propésito de
contacto
25-2-20 | Felipe Gonzalez CONAF Felipe.gonzalez@conaf.cl Presentar
lvonne Valenzuela lvonne.valenzuela@conaf.cl | nuevo equipo
PCTy
levantamiento
de informacién
14-3-20 Betsy Baricich, Coordinadora Zonal de | betsybaricich@gmail.com Informacion
18-3-20 la Rama sobre
24-3-20 Caminante/Agrupacion participantes
01-4-20 Scout Agrupacion
16-4-30 Scouts
28-3-20 | Paolo Inarejo Miembro del Comité +56963202676 Participantes
01-4-20 Ejecutivo Local de Boy Agrupacion
Scout de Chile Scouts
29-3-20 Ingrid Astorga Hermandad Scouts del | +56999144801 Participantes
01-4-20 Desierto Agrupacion
Scouts
21-2-20 | David Tapia Vizcacha Coja +56902594854 Perfil visitante
27-3-20
21-2-20 Edgardo Solis Ckontikaur @ckonticaur Facebook Perfil visitante
21-2-20 | Jhon Ardiles; Antofagasta Explorer | jhon.ardiles@hotmail.com Perfil visitante
26-3-20 Mauricio Gonzélez | Caminantes del | +56956123167 Perfil visitante
31-3-20 Desierto
27-3-20 Rodrigo Geo Trekking 56993729921 Perfil visitante
@geotrekkingexperience
27-3-20 Leandro ADDIS Activate- @trekkantofagasta Perfil visitante
Descubre-Disfruta
27-3-20 Yuri Cubillos Rama Escalada UCN @escaladaucn (Fb) Perfil visitante
27-3-20 Javiera Pirce Gecko Boulder www.geckoboulder.com Perfil visitante
27-3-20 Kevin Antofa Climbers @antofaclimbers Perfil visitante
31-3-20 Nicolas Trekking NNI @trekkingnni_ (Inst.) Perfil visitante
19-3-20 Claudio Jerez Sernatur R. cjerez@sernatur.cl Destino
20.3-20 Alejandro Cifuentes | Antofagasta acifuentes@sernatur.cl Turistico, Tour
26-3-20 Operadores
31-3-20
23-6-20
27-3-20 Carla Miranda AG Outdoor @ag_outdoor_ (Inst.) Perfil visitante
02-3-20 | Paula Martinez CONAF, R. Coquimbo | paula.martinez@conaf.cl Otras
09-3-20 experiencias
25-6-20 ASPE
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Fecha Persona contactada | Cargo/Institucién Dato de contacto Propésito de
contacto
28-5-20 Ivonne Valenzuela CONAF, R. ivonne.valenzuela@conaf.cl
01-6-20 | Felipe Gonzalez Antofagasta felipe.gonzalez@conaf.cl
05-6-20 Maria José Godoy | Corporacion ANF mj.godoy.anf@gmail.com Mapa de
actores
10-6-20 Jorge Carabantes CONAF Atacama jorge.carabantes@conaf.cl Otras
Cristian Salas CONAF Antofagasta cristian.salas@conaf.cl experiencias
Ivonne Valenzuela CONAF Antofagasta ivonne.valenzuela@conaf.cl | ASPEy
Diego Sepulveda CONAF Antofagasta diego.sepulveda@conaf.cl Concesiones
Maria José Godoy | Innovacién Social FICR | mj.godoy.anf@gmail.com
Mauricio Mora Director FICR mauricio.mora@ucn.cl
04-6-20 Danilo Carvajal Proyecto Agua Niebla | decarvajal@userena.cl Continuidad y
FIC-R resultados
proyecto
18-6-20 Ivonne Valenzuela CONAF, R.
24-6-20 | Diego Sepulveda Antofagasta
22-6-20 Justo Zuleta Asesor Turismo justozuleta@gmail.com Destino
turistico y
experiencia
25-6-20 | Tatiana Olivos Universidad Austral Tatiana.olivos@uach.cl Destino
turistico y
experiencia
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Anexo 10. Actas de Reunién

Minuta Reuniéon

Proyecto
Fecha

Asistentes

N° 001

Modelo de Negocios FIC-R Reserva Nacional la Chimba
22-11-2019

Cristian Sélas Papasideris

Felipe Gonzalez Soza

Ivonne Valenzuela

Juan Pablo Agusto

Karina Palma Vargas

Mauricio Mora Carrefio

Harold Arenas Orellana

e Metodologia propuesta por la
Asociacion de Conservaciéon de
Parques Nacionales de Washington
en el documento “Planes de
Negocios para parques y Areas
Protegidas”

e Definicién de Areas Funcionales

(detallar en planilla cuales se deben

Tema Acuerdo Responsable
Se deben incorporar algunos documentos | CONAF
Marco Regulatorio adicionales en la bibliografia que rigen | 29-11-2019
principalmente cuédles y como son las
actividades que es posible realizar al interior
de las areas protegidas en Chile.
Dentro de estos documentos se encuentran:
e Politica Nacional de Ecoturismo
e leyde Bosques (Decreto 4363)
e Estandares abiertos para la Practica
de la Conservacién
e Plan de Negocios SONCOR, Reserva
Nacional Los Flamencos
e Reglamento de Concesiones
Nota: Felipe Gonzalez compartira esta
informacion
Modelo de  negocios | Se compartird informaciéon del modelo de
propuesto negocios tales como: Harold Arenas
Orellana
e Propuesta PCT Adjuntos
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incorporar o eliminar en la
evaluacién)

Otros

Una hoja de ruta que entregue los
lineamientos para la realizaciéon del modelo
de negocios, esto en actualizacion del plan de
manejo actual de la reserva el cual se
encuentra obsoleto.

CONAF
16-12-2019

Informacién sobre la visitacion del Parque
Nacional ~ Morro  Moreno  para la
determinacion del publico objetivo para la
reserva, acotando informacién en relacién a
las tasas de turismo de la region.

CONAF
16-12-2019

Informacién  Financiera, principalmente la
manera en que se determinan los recursos
asignados a la reserva, esto con el fin de
realizar un andlisis financiero sobre los
ingresos y egresos en un futuro plan
financiero.

CONAF
16-12-2019

Modelos de Co-Gestidn

Revision y propuesta de modelos de
cogestién o concesién turistica que hayan
sido utilizados en Chile, con objeto de definir
cual seria la mejor via de articulacion con la
Comunidad de La Chimba en potencial
modelo de cogestién comunitaria. Este
insumo sera fundamental para capitulo de
gobernanza del Modelo de Negocios
generado por PCT y para trabajos de
innovacién social FIC-R.

CONAF (DASP y
abogado)
16-12-2019
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Minuta Reuniéon N° 002

Proyecto: Modelo de Negocios FIC-R Reserva Nacional la Chimba

Fecha: 25-02-2020

Asistentes

Felipe Gonzélez Soza

Ivonne Valenzuela

Rosa Mery

Ruth Vanessa Rojas

Tema

Acuerdo

Responsable

Teméticas Abordadas

- Explicacion sobre financiamiento de ASPE

En RN Flamenco, utilizan un modelo
asociaciativo con ADI, que no se podria
replicar en la Chimba

- Entre el 16 y 20 de marzo, se coordinara
visita de Conaf Santiago, para evaluar el
modelo de negocios y su aplicabilidad en la
RN La Chimba.

- CONAF solicita revisar el discurso del
proyecto con la comunidad, para no
levantar expectativas que no podran ser
cumplidas

Consideraciones para
elaboracién de Modelo de
Negocios:

- Desarrollo por etapas de funcionamiento,
aunque se pueda avanzar en paralelo, como
por ejemplo una administracion efectiva
con la actualizacion del Plan de Manejo

- Actualizaciéon (no es que se requiera
actualizar  ahora, pero  tener en
consideracién para incorporar en la
planificacion):

- Norma Uso Publico

- Plan de Manejo

- Actualizacién SIG (linea base)

- Para cada Area Funcional analizada, se
debe plantear una condicién basica y
optima, para considerar el presupuesto de
ambas y comparar con lo disponible
actualmente.

Compromisos:

- Solicitar Levantamiento de Mapa de
Actores a Maria José, debe ser revisado en
conjunto con CONAF y PCT. Se debe
coordinar reunién conjunta (Rosa Mery)
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- Definiciones Programas de CONAF (P. Uso
Publico, POA, etc); Marco Participacién ASP
(lvonne Valenzuela)

- Contrato  Asociativo  Flamenco, para
considerar como modelo, pero no como
fuente ya que no es oficial (lvonne
Valenzuela)

- Mapa Sectorizado RNLa Chimba (Felipe
Gonzélez).

Anexo 11. Visita a Terreno

Lugar: Reserva Nacional La Chimba
Guia: Carlos Nanjari

Registro Fotogréfico

138

Fecha: 14 de febrero 2020




139



