
 

 

 

 
Resumen

La configuración subjetiva del ejercicio de la dirección que poseen los directivos tiene un papel primordial en la conformación de la

subjetividad organizacional y puede llegar a legitimarse, legalizándose con el paso del tiempo, por la cultura de la or ganización.

Por esta razón, el presente estudio, desarrollado con el objetivo de caracterizar la configu - ración subjetiva de esta actividad en

directivos de la Gerencia ARTex, Sucursal Granma,  aborda el tema desde la construcción de significados y sentidos por los

sujetos investigados. Tal abordaje se llevó a cabo a partir de un estudio de casos múltiples y de la utilización del método

fenomenológico. Las técnicas empleadas (análisis de documentos, observación no participante y entrevista en profundidad)

permitieron develar, en tres sesiones de trabajo, la expresión de los indicadores de la configuración subjetiva identificados. Entre

los resultados más relevantes se encontró que la configuración subjetiva del ejercicio de la dirección en estos directivos tiene

como núcleo sentidos de orientación ganancial y del deber, apoyados en una representación amplia de la actividad y de vivencias

de va - lencia mayormente negativas, que denotan una dinámica regresiva en la regulación de su comportamiento. 
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