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BARN OCH UTBILDNING

Forslag atgarder for att nd budgetbalans 2020, utifran de
budgetramar som kommunstyrelsen preliminart fordelat i
anvisningarna.

Skolndmnden har fatt preliminira ekonomiska ramar infér 2020.

Den ram som kommunstyrelsen preliminart beslutat i budgetdirektiven gav 548 788
tkr till Skolndmnden 2020.

Barn och Utbildning hade infor beslutet forberett sig for en ram som 13g cirka 2,8
mkr éver den nivan. Aven den ramen krivde vissa besparingar, vilka dock till stérsta
del bedémdes kunna rymmas inom de marginaler som finns foér extraordinar
aterhallsamhet och berdkning av exempelvis 16nekostnadsokningarna. Sddana ar
svara att exakt ange, sarskilt i tider da arbetsmarknaden ar rorlig.

Ytterligare besparingar behover nu alltsa forberedas och atgarder vidtas sa snart
som mojligt for att fa helarseffekt 2020. Vi utesluter for narvarande nedskarningar i
undervisningen eller storre grupper i forskolorna, eftersom det leder till att Sala
kommun riskerar att mista stora statsbidragsbelopp.

De atgarder som behdover vidtas ar alltsa inom andra omraden. Vi fortsatter darfor
att titta pa administrations- och ledningsresurser, lokalanvandning, pedagogiska
maltider och kulturskolans volym.

Aven antalet enheter kan behéva ses over, for att nd besparingar pa lingre sikt.

Totalt beddms verksamhetsnivan i dagslaget beh6va minskas med 4,5 mkr, Genom
att atgirder vidtas redan nu, leder det till besparingseffekter dven 2019, vilket kan
minska skolndmndens prognosticerade underskott.

I det preliminara budgetarbete som pagatt innan beslutet, har atgarder foreslagits.
Det giller:

Forskolan: Barn och Utbildning har inte raknat med att nagon ytterligare
forskoleavdelning 6ppnas under 2020, trots att prognoserna pekat mot behov av
sadant. Vissa indikationer for fodelsetal 2018 och borjan av 2019 pekar mot att
kommande barnkullar blir ndgot mindre dn berdknat. Beddmningar baserade pa sa
korta tidsintervall maste dock betraktas som osdkra.

Sarskolan: Genom starkare samordning av gymnasiesarskolan och grundskolans
sarskilda grupper, berdknas en besparingseffekt pa 1,5 mkr kunna uppnas. I
dagslaget kan detta inte forverkligas, eftersom det kraver lokalanpassningar som av
olika skal inte kan genomforas, trots att kommunstyrelsen givit klartecken till
investeringarna.
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FORSLAG FORTSATTA ATGARDER FOR BUDGETBALANS

For att klara budget inom den nu tilldelade preliminidra ramen for 2020, behovs
omgaende ytterligare atgirder vidtas. Aven om det slutgiltiga beslutet om
ramfordelning senare dndras, exempelvis genom regeringens kommande
budgetpropositioner, behover skolchefen agera som om de prelimindra ramarna
géller. I annat fall riskerar skolndmnden att stillas infor samma svara
beslutssituation som i januari/februari 2019 och att nimnden genererar ett
underskott dven 2020.

Lokaler

Det galler framst Kungsadngsgymnasiets B-hus, dar kostnadsreduceringen berdknas
bli 1,2 mkr pa heldrsbasis. Barn och Utbildning har heller inte rdknat med nagra
storre lokalinvesteringar 2020 till f61jd av att elevantalet 6kas, vilket de ndrmaste
aren framst beror hogstadiet. Full effekt av besparingen kan inte nds 2020 pa grund
av lokalernas uppsagningstider.

Kulturskolan

Den dnskade ytterligare lokalanpassningen i de externa lokalerna pa Mamre kan
inte forverkligas. Samtidigt kan kulturskolan behéva reducera sin budget med
ytterligare 1 mkr.

Konsekvenserna blir enligt tf kulturskolechefen féljande:
- For att kunna bedriva undervisning med nuvarande verksamhet pa
Hyttviagen pa Mamre maste slagverksrum, ensemblerum, sdngrum, bild- och
formrum samt arbetsplatser fardigstallas.

Reducering av driftsbudget motsvarande 500 tkr
- Nedlaggning av bild- och formdmnet
Kulturskolan dtergadr till musikskola

- Flertalet blasdmnen forsvinner
Baserat pd elevunderlag kan vi bara erbjuda undervisning i tvdr- och
blockfléjt.

- Flertalet strakdmnen forsvinner
Baserat pd elevunderlag kan vi bara erbjuda undervisning i fiol och altfiol.

- Ledning minskas
Arbetet kommer da att innehdlla mestadels administrativa uppgifter.

Reducering av driftsbudget motsvarande 1 mkr

- Undervisning i blas och strak férsvinner helt.

- Ledning minskas ytterligare

- Pianotjansten tillsitts inte (fordelas bland personal, vilket innebar en
betydande kvalitetssankning).

De dmnen som blir kvar ar baserat pa principen storst elevunderlag:
Sang, gitarr/bas, piano, slagverk, dans.
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Skolchefen har med anledning av beslutet om prelimindra budgetramar
omedelbart anvisat kulturskolan att, tills annat anges, stoppa nyrekytering
av pianolarartjanst och att forbereda sig pa att anpassa och flytta all
verksamhet till Hyttvigen pa Mamre, utan nagon vidare ombyggnation.

Personalens pedagogiska maltider

Skolchefen avser att snarast inleda fortsatt dialog med berorda rektorer och
forskolechefer angaende ytterligare atgarder for att minska Barn och Utbildnings
kostnader for pedagogiska maltider.

Besparingsmalet bor vara ytterligare cirka 1 mkr for Barn och Utbildning. Effekten
pd kommunniva kan bli betydligt lagre, eftersom storre delen av portionspriset
grundar sig pa personal- och kapitalkostnader for tillagning. Full effekt kan bara nas
om aven sadana kan reduceras i samma utstrackning.

En annan nackdel ar att personalens upplevelse av Sala kommun som attraktiv
arbetsgivare kan paverkas.

Ledning och administration

Skolchefen avser att i storsta mojliga man finna atgarder som kan reducera
kostnader for administration och ledning. Det kan handla om bade kortsiktiga
interimistiska ldsningar under en 6vergangsperiod, i avvaktan pa att en mer
langsiktig fast organisation tar form. Malet bor vara att under 2020 dtminstone na
en besparingseffekt pa 0,5 mkr.

Kostens kvalitet och innehall

Diskussioner pagar med samhallsbyggnadskontoret for att finna l6sningar att
minska portionspriserna. Det handlar framst om val av ravara och utbud,
exempelvis nar det giller mejeriprodukter, animalier och farskvaror.

Det dr dock inte skolndmnden som avgdr detta, utan kommunstyrelsen.

Infrastrukturella atgirder

Det ar inte troligt att nedlaggning av skolenheter ger direkta besparingseffekter
redan 2020, aven om de skulle trada i kraft redan hosten samma ar.
Omstrukturering av sddant behover forberedas val och det brukar inledningsvis
uppsta extraordinidra kostnader nar exempelvis andra skolor skall férberedas for de
i sa fall nddvandiga omflyttningarna av elever.

Dock ar forutsattningarna goda att pa langre sikt na mer betydande
kostnadsreduceringar, vilket behéver berdaknas mer noggrant innan eventuella
beslut tas.

Fragan kan behova tas i beaktande redan nu, eftersom de ekonomiska utsikterna
aven for aren efter 2020 ar osdkra.

SAMMANFATTNING

Exklusive de atgiarder som ligger inom kommunstyrelsens ansvarsomrade,
motsvarar ovanstaende atgirder en kostnadsminskning med cirka 3,5 mkri 2020
ars budget.



