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A tanfolyam leirasa és célkituzései

A tanfolyam leirasa

Ez a tanfolyam elsOsorban a keresztény vezetbket tekinti célcsoportjanak, de az itt
kifejtett alapelvek alkalmazhatok barmely vezet6re. Arra mutat rd, hogy miért a
meggy6zO0dés a vezetés alapja. Ha valaki vezet6i feladatra készil, akkor e kurzus soran
megtanulhatja azt, hogy hogyan fejlessze készségeit, illetve hogyan noévelje befolyasat,
mieldtt még hivatalosan is pozicidba kerlilne. A leendd vezetd megtanulja tovabba azt is,
hogyan kell végigvezetni szervezetiiket az alabbi dllomasokon: az értékek felfedezése, a
cél realizdlasa, a jovOkép megosztdsa a csapattal, a konkrét célok megfogalmazasa, a
stratégia kidolgozasa, a sziikséges |épések megtétele, végll pedig a kivant eredmények
elérése.

A tanfolyam célkitiizései

1. Meghatarozzuk, hogy mit jelent a vezetés, mint személyes befolyas.
Megtanuljuk, hogy a szilard meggy6z6dés hogyan valhat a vezetés alapjava.
Megtanuljuk a Biblidban leirt vezetdi ismérveket.
Megtanuljuk, hogyan kell vezetni a vezetettek kedvéért.
Megtanuljuk menedzselni a személyes prioritasokat a siker kedvéért.
Megtanulunk masokat motivalni, hogy teljesen elkételez6djenek egy cél mellett.

Megtanuljuk, hogyan kell fejleszteni és vezetni egy csapatot.
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Megtanuljuk, hogyan kell felmutatni egy jov6képet, kidolgozni a célokat, és a
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9. Attekintjik a vezetés és az adott kultira kapcsolatdt és annak kiloénbozé
aspektusait.

10. Alkalmazzuk a beszéddel, pénzzel, id6vel és 6ltozékkel kapcsolatos elveket.
Utmutatasok a tanfolyamvezetének

A tanfolyamvezet6nek szant Utmutatdsok minden leckében dolt betlvel vannak szedve. A
» jelzi a megvitatasra szant kérdést. A tanar tegye fel a kérdést, és egyszerlien hagyjon
egy kis id6t a beszélgetésre. Ha rendszerint ugyanaz a didk valaszol el6szor, vagy
észreveszi, hogy bizonyos tanuléi mindig csendben vannak, a tanar tehet fel iranyitott
kérdést is, mint pl: ,Péter, te mit valaszolndl erre a kérdésre?” Az dérakon altalaban sok
bibliai szakasz kerll eld. Amikor a csoportnak egyitt kell olvasnia egy szakaszt, akkor ott
lesz az erre vonatkozo utasitas. Példaul: Egy didk olvassa fel a Romai levél 6. fejezetét.



Egyéb esetekben a bibliai utaldsokat zardjelben kozoljik. Példaul: (1Kor 12,15). Ezek az
utaldsok csak a szovegben szerepl6 allitdsokat tamasztjak ald, ezért a zardjelben
feltlntetett bibliai idézeteket nem sziikséges az éran felolvasni.

Minden lecke végén hazi feladat van. A feladatokat a kdvetkezd orara kell elkésziteni és
bemutatni. Ha egy tanulé nem végzi el, megcsinalhatja kés6bb is. Természetesen a tanar
feladata az, hogy batoritsa a tanuldit, hogy tartsanak |épést a csoporttal, és ne
maradjanak le a kijeldlt feladatokkal sem, hiszen igy sajatitjadk el leginkabb a tanultakat.

A legtobb lecke végén 5 0Osszefoglalé mondat szerepel, ezek a leckébdl leszlirt
kulcsmondatok. A tanuldknak ezeket meg kell tanulni, hogy a kovetkez6 o6ra elején le
tudjak irni fejbol.

A tanfolyam egyik célja tobbek kodzott az, hogy maguk a didkok is tanarokka valjanak. A
tanfolyam vezetOje éppen ezért adjon lehetOséget arra is, hogy didkjai elkezdjék
fejleszteni tanitéi képességeiket, mint példaul Ugy, hogy a tanar engedje meg, hogy egy-
egy alkalommal az egyik diak tanitson meg egy rovid anyagrészt az éran.

A tankonyvben taldlunk idénként egy-egy idézetet, amely rendszerint egy hires vezetotol
szarmazik. Ha az éran egy ilyen idézethez érkezik a csoport, a tanar alljon meg, s kérje
meg az egyik didkot, hogy olvassa fel, magyarazza el az idézet jelentését. Nem feltétlendl
értiink egyet mindennel, amit ezek a vezetOk mondtak, tanitottak, de mindenképpen
tanulhatunk valamit a példajukbdl.

A leckék utan, a tankdnyv végén szerepel egy prédikacié a vezetésrdl. Ez a prédikacié
szabadon felhaszndlhaté a tanfolyam soran barmikor. Arra is alkalmas, hogy
gyllekezetekben, vagy vezet6knek tartott tovabbképzésen elhangozzon.

Ha barmelyik didk szeretne egy Shepherds Global Classroom oklevelet szerezni, akkor
részt kell vennie a tanfolyam minden érajan, és teljesitenie kell minden eldirt feladatot. A
konyv végén rendelkezésre all egy formanyomtatvany, amelynek segitségével roégziteni
lehet a diak altal elvégzett feladatokat, illetve megtalalhatdé egy oklevél igényld
nyomtatvany is.






1. lecke
Mit jelent a vezetés?

Bevezeto

Amikor a sor elején » szerepel, a csoport vezetbje tegye fel a diakoknak az ott talalhatd
kérdéseket.

A fidk egyltt jatszanak az udvaron. Egyszer csak megszolal az egyik: ,Tudjatok, mit?
Focizzunk!” Senki nem reagal semmit, s6t, ugy tlinik, meg sem hallottak. Majd egy masik
srac azt mondja: ,Hé, Gyuri, hozd ide azokat a botokat! Azt fogjuk jatszani, hogy katonak
vagyunk”. Gyuri indul is, hozza a botokat, majd a filk szépen csatasorba rendezddnek.

» Mit gondoltok, milyen ember a vezet6? » Miért mondhatjuk, hogy a vezet6i szerep nem
feltétlendl jelent hatalmi poziciot?

A vezetés definicidja

Néha van az ugy, hogy nem a hatalmi pozicidéban 1évé ember az, aki ellendrzése alatt
tartja az eseményeket. Olykor el6fordul, hogy azt a személyt kévetik az emberek, aki
nincs is hivatalosan vezetének kinevezve.

A vezet6 az a személy, akit az emberek kovetnek.
A vezetés azt jelenti, hogy hatassal vagyok masokra.

~Minden alkalommal, amikor megprdbalsz masok gondolataira és tetteire hatassal
lenni, hogy elérjék kit(izott céljukat, akar a személyes életlikben, akar szakmai
tertileten, akkor tulajdonképpen vezet6ként |épsz fel.”!

Hétkoznapi jelenetek

Egy gyarigazgatd (j szabalyokat jelent be. Amikor kimegy a terembdl, az egyik dolgozd
magahoz ragadja a szoét, és megmondja a tobbieknek, hogy most valéjaban mit is kell
csinalniuk.

Egy turistacsoport egyutt utazik a buszon. A busz lerobban. Az egyik utas pedig
leszervezi, hogy értlik j6jjon egy masik jarmd.

Egy lelkész elmagyarazza néhany gyllekezeti tagjanak, hogy mit gondol, mit kellene
tennie a gyllekezetnek. A tagok figyelmesen meghallgatjdk, de nem adnak semmi

! Ken Blanchard és Phil Hodges, The Servant Leader, 10.



konkrét valaszt, hanem inkabb varnak, amig meg nem érkezik egy bizonyos személy, aki
majd megmondja nekik, hogy mit csindljanak.

Egy cégtulajdonos arrdl panaszkodik, hogy mihelyt kilép az ajtén, az alkalmazottai mar
nem kovetik az utasitasait.

Egyel6re csak a vezetés fogalmat szeretnénk meghatarozni. Most még nem arrol
beszéllink, hogy milyen a jé vezet6, vagy milyen a hosszu tavon jé vezeto.

Ha barki egy hatdrozott |épést tesz valamilyen irdnyba, és az emberek kovetik, akkor 6
abban a helyzetben maris vezet6vé valt.

A vezet6 léphet jo irdnyba, de |éphet rossz irdnyba is. Lehet, hogy jo eredményeket ér el,
de az is lehet, hogy nem.

Az is megtorténhet, hogy egy személy csak egy adott pillanatban Iép fel vezet6ként.
Lehet, hogy valaki a kllonleges képességei miatt valik vezetové bizonyos szituaciékban.

Egy illetd lehet olyan vezeté is, akit készségesen kdvetnek, am 6 nem teljesiti be a hozza
flzott reményeket. Megtorténhet az is, hogy valaki nagyon kdnnyen és gyakran tesz szert
Uj kovetdkre, mert vonzonak latjak, de aztan nagyon hamar el is vesziti a kovetoit.

Ha a vezetést Ugy hatarozzuk meg, hogy az adott személy masokra hatassal van, akkor
Jézus volt minden idOk legnagyobb vezetdje. Emberek millioi kovetik tanitasait.
Intézmények szazai szerte a vilagon azért jottek létre, hogy engedelmeskedjenek az 6
parancsolatainak.

Jézus egyik stratégiaja az volt, hogy ugymond a ra jellemz6 tulajdonsagokat és értékeket
igyekezett atadni és kibontakoztatni egy kis tanitvanyi csoportban.

Jézus a vezetést szolgalatként hatarozta meg (Maté 20,25-28). Ennek alapjan is egészen
bizonyos, hogy Ot nevezhetjik a legnagyobb vezetdnek, hiszen a legnagyszer(ibb
szolgalatot tette mindnyajunkért, mikor megvaltott benniinket.

A vezetés tobb, mint egy pozicio

Egy hivatalos vezet6i kinevezés feljogosit arra, hogy hatalmat gyakorolj masok
felett, de nem valsz téle automatikusan vezetové.

Ne gondold, hogy vezetsz, csak mert vezetGi cimet kaptdl, foleg akkor, ha nem azok
helyeztek téged abba a poziciéba, akiknek vezet6je vagy! A vezetdi kinevezés csak egy
ajtd, ami a vezetOi szerepre nyit utat. Annyit jelent, hogy lehetdséget kaptal arra, hogy
vezetové valj.

» Magyardazd meg ezt az allitast: ,A vezet6i kinevezés csak egy ajtd, ami a vezetdi
szerepre nyit utat”!



Valahanyszor egy ember olyan kijelentést tesz, hogy ,én vagyok a fénoék”, vagy ,én
vagyok a lelkész”, vagy ,én vagyok a tulajdonos”, vagy igazgatd, apa, vagy barmilyen
mas tekintélypoziciéban |évd személy, akkor azért teszi ezt, mert az emberek nem ugy
reagalnak, ahogy szeretné. Tulajdonképpen nem ismerik el 6t hatalmi poziciéban. O a
kinevezett vezetd, de az emberek nem koévetik. Ezzel csak megprébal nyomast gyakorolni
rajuk, mivel érzi, hogy nincsen elég er6s befolyasa.

» Mit jelent ez az allitds: ,Soha nem szabadna odaig jutnod, hogy folyton arra
emlékezteted az embereidet, hogy te vagy a vezetdjuk”?

Samuel volt a vezet6 préféta és pap, miel6tt Izrdelnek kiralya lett volna. Biraként
szolgalta népét. Gyermekei azonban nem kovették igaz példajat; igy amikor Samuel
megoregedett, az emberek eljottek hozza, hogy megkérjék, adjon kiralyt a népnek. (1
Samuel 8,5).

Azt latjuk itt, hogy Samuel valéban nagy befolydssal birt. Az emberek tudtdk ugyanis,
hogy csak O jel6lhet ki barkit is kiradllya. Ezért nem is prébalkoztak mas maddon kirdlyt
szerezni maguknak. Amikor Samuel kimondta, hogy Saul a kirdly, nem mindenki fogadta
el az 6 személyét; de senkinek nem volt elég erés befolydsa ahhoz, hogy mast tegyen
kirallya.

Samuel hatalma azon alapult, hogy egész élete soran bolcs és igaz embernek bizonyult.
Izrael népe azonban elutasitotta a fiait, mert nem taladltdak meg bennlk ugyanazokat a jo
tulajdonsagokat. Samuel a befolyasat nem a vezet6i tudasanak és készségeinek
koszonhette. Hidba a halomszamra begyljthetd vezetéselméleti ismeret és vezetdi
készségfejlesztés, ha nincsenek ott a szlikséges jo tulajdonsagok, ha nem megfelel6 az
ember jelleme.

A vezetés tobb, mint egy pozicid

Az egyszer( dolgozd ember, azaz a beosztott, az a személy, aki jél végzi munkajat és
erOfeszitéseinek gyimolcsét learatva eléri a kit(izott célokat. A vezet6 az a személy, aki
szamba veszi, hogy mit lehetne elvégezni, ha jé hatadssal tudna lenni masokra, hogy
dolgozzanak vele egyltt. A beosztott felel6snek érzi magat a sajat munkajaért. A vezetd

felelésnek érzi magat azért, amit masok tesznek,
mert tisztdban van azzal, hogy hatni tud rajuk. A »A legnagyszer(ibb vezet6 valdjaban
beosztott erejét megfeszitve kiizd, és elvégzi sajat nem az, aki a legnagyobb dolgokat
feladatait. A vezetd mind sajat, mind masok VISZIbveghE'Z. 0 eppen§egkgcetl az az
eréfeszitéseit 6sszeadva azt tartja szem el6tt, hogy ember, aki ravesz masokat arra,

o A S i hogy a legnagyszerlibb dolgokat
kdozosen erjek el a kituzott celt. A beosztott vigyék véghez.”
folyamatosan ndveli a sajat teljesitményét. A

" . s, s Ronald Reagan
vezeto pedig megsokszorozza a sajat es a csapata ( gan)

teljesitményét.



A beosztott, az egyszer(i dolgozé ember igenis nagyon értékes. Minden szervezet a
beosztottaira épll. Mindazonaltal, ha a vezetd leginkabb arra helyezi a hangsulyt, hogy 6
maga is ugy dolgozzon, mint barmely mas alkalmazott, nem vallalja fel vezetdi
felelésségét. Az 6 feladata most mar nem csak annyi, hogy jo terméket tegyen le az
asztalra, hanem az, hogy masokat Ugy vezessen, hogy egyltt tegyenek le jé terméket az
asztalra.

Ha a szervezeteden bellil vezet6ként te végzed el a munka oroszlanrészét, akkor elvéted a
vezetés feladatat. Ha ugyanis mindig az foglal le, hogy az egyes feladatokat végrehaijtsd,
nem tudsz ugy vezetni, ahogyan kellene.

» Beszélgessetek ezekr6l egymassal! Vizsgaljadtok meg a munkatok soran felmertl6
feladatokat, célokat! Mi az, amiben Ugy mikddtok, mint az egyszer(i beosztott? Hol
fedezitek fel magatokban a vezet6t?

Sokan nem tudjak elképzelni, hogy mivel is tolti az idejét a fonok. Azt gondoljak, hogy
egy vezetdre igazabdl kevés konkrét feladat harul.

Vegylnk példaul egy vezérigazgatét. Nem 6 intézi az (j alkalmazottak felvételét, mert
ennek feleldsségét atruhazta valaki masra. Nem iranyit gépeket. Nem O szerzi be az
alapanyagot. Nem 0 szereli meg a csapot, ha elromlik. Nem 0 értékesiti a termékeket. A
legtébb embernek ugy tlinhet, hogy csak jarkal a folyosén fel s ald, telefonal, és bell
idénként egy-egy megbeszélésre. Ha el is menne néhany napra, minden szépen mikoédne
nélkile is.

Azonban a vezérigazgaté az a személy, aki atlatja az egész rendszert, azt, hogy hogyan
viszonyulnak egymashoz a szervezeti egységek, hogyan kapcsolédnak 6ssze az egyes
munkafolyamatok. ® nevez ki részlegvezetSket és biztosit mindent szamukra, hogy
megfelelden végezhessék feladataikat. O tartja fenn alapvetéen a cégben a mindséget, és
segit mindenkinek megérteni, hogy mi a legfontosabb. Olyan rendszert dolgoz ki, amely
kovetkezetesen j6 eredményeket hoz. O alakitja ki a szervezeti kultirat. Nélkile, azaz
vezérigazgatd nélkil a szervezet 6sszedllne.

Egy kis szervezet esetében pedig azt mondhatjuk, hogy akkor milikddik jél, ha a vezetd
kész megtenni mindenféle apré feladatot is, mikdzben folyamatosan keresi a képezhetd,
felelds és vallalkozé kedv( embereket. Egy olyan szervezetben pedig, ami éppen
valtozasokon megy keresztlil, a vezetd egy Kkicsit részese lesz minden részleg
munkajanak. Gondoskodik réla, hogy az emberek megértsék a cégben zajlé valtozasokat,
és a szervezet értékeit szem el6tt tartva dolgozzanak; de folyamatosan képeznie is kell az
embereket, hogy egyedil is alkalmasak legyenek az egyes részlegek vezetésére, és
boldoguljanak nélkiile is.

Egy jo lelkész készen all arra, hogy valaszolni tudjon a gyllekezeti tagok sziikségleteire,
és arra is, hogy akar egyszer(i kis feladatot is elvégezzen. Fontos, hogy semmit ne
érezzen lealacsonyiténak. Ugyanakkor ugy kell vezetnie a tagokat, hogy készek legyenek
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felelds pozicidokat vallalni, gyillekezeti csoportokat vezetni. Ha nem igy tesz, akkor a
gyllekezet egyszerlen nem tudni tulnéni azon, amit 6 egyedll meg tud tenni.

» Vajon mit jelenthet az, hogy egy vezet6 ,tul elfoglalt ahhoz, hogy vezessen”?

A vezeto jellemzoi

A vezetést ugy definidltuk nagyon tomoéren fogalmazva, hogy masokra hatassal lenni. Egy
vezetd az a személy, akit az emberek kovetnek. Folytatva a témat, ha egy ember tartdsan
egy csoport vagy intézmény vezetOjeként m(ikodik, akkor ott legaldbb négy masik
jellegzetességet is fellelhetlink.

(1) A vezetonek tekintélye van.

A tekintély azt jelenti, hogy az emberek alavetik magukat az 6 akaratanak. Ezt tehetik
onként, vagy kényszerbdl. Akinek az emberek donként engedelmeskednek, annak bizony
nagyobb hatalma van, hiszen kényszer alatt az ember gyengén teljesit és nem hasznalja
ki a képességeit és képzelderejét.

(2) A vezetonek felelossége van.

Azt varjuk téle, hogy legyen képzett, ratermett, és ismerje a megfelel6 modszereket,
egyszoval legyen meg benne minden, ami ahhoz sziikséges, hogy a csoport elérhesse
céljat. Ha a csoport nem éri el a célokat, azért bizony a vezet6t okoljak. A vezetd pedig
nem hozakodhat el6 kifogasokkal. Nem harithat. Nem teheti meg, hogy attolja a dontés
felel6sségét, hogy végll ne 6t hibaztassak, ha nincs meg a kivant eredmény.

Egyszer az tortént egy lelkésszel, hogy sok panasz érkezett hozza a gyllekezet
alkalmainak zenei stilusaval kapcsolatban. Azzal védekezett, hogy nem az 6 hibaja, hiszen
a zenék kivalasztdsa a dicsOitésvezetd feleléssége. Tévedett, hiszen 6 tartozik
felel6sséggel azért a személyért, aki a dicsOitd csapatot vezeti.

Poncius Pilatus volt Jézus idejében a rémai helytarté Jidedban. Azért nevezték ki a
helytartésag élére, hogy ott uralkodjon, s legfontosabb feladata volt a 1dzadasok elfojtasa.
Uralkoddasa alatt akadtak is problémak, és Pilatus kovetett el hibakat. Félt is attél éppen
ezért, hogy Rédma nem ismeri el 6t kormanyzdénak, és esetleg elmozditjak.

Amikor Jézust vitték elé, és lazadassal vadoltak, Pilatus nem hitte el, hogy Jézus b(inds. A
zsidé nép vezetdi azonban arra célozgattak, hogy jelenteni fogjak Pilatust, hogy nem
végezteti ki ezt a lazadot (Janos 19,12).

Pilatus pedig tudta, hogy ha ez megtérténne, akkor az komolyan fenyegetné helytartdi
poziciéjat. Ezért inkabb hagyta, hogy kivégezzenek egy artatlan embert. Majd
megprobalta tagadni, hogy ez az 6 dontése lett volna. Megmosta a kezét a zsidd vezetdk

szeme lattara, mintegy kifejezve ezzel, hogy 6t senki nem okolhatja Jézus halalaért.
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A valésag mégis az, hogy egy vezetd nem okolhat masokat az altala meghozott dontésért.
Ha megengedi masoknak, hogy helyette dontsenek, akkor azért is 6 a felel6s, hogy ezt
megengedte.

Egy vezet6 akar minden aprd részfeladatot delegalhat masnak, de a felel6sséget soha.
Végso soron mindig 0 felel egy szervezet sikeres mikddéséért. Nem foghatja masokra, ha
a szervezet nem muUkodik megfelelden. Ha egy részleg a cégen belll elbukik, akkor sem
tolhatja masra a felel6sséget.

(3) A vezeto elszamoltathatosaggal tartozik az altala vezetettek felé.

A vezetdi szerepben valé sikeressége sok ember tamogatasatél fligg. Ha a vezetdi
munkajanak nincs jé eredménye, akkor pedig elvesziti a befolydsat. Még ugy is
megtorténhet ez, hogy kdézben a pozicidja megmarad. Viszont attdl kezdve az emberek
egyszer(ien mar nem fognak hallgatni ra, elkezdenek valaki mast kovetni.

» Mi van akkor, amikor a vezet6 érvényesiti a tekintélyét, de nem viselkedik felel6sen, és
nem elszamoltathato?

(4) Egy vezetOnek széles a latokore, és a nagy Osszefiiggésekre is van ralatasa.

Nem hagyja, hogy barmiféle gond, probléma elbatortalanitsa. Képes aldozatot hozni. Am
ha tul bliszke lesz, vagy tul bizonytalan ahhoz, hogy aldozatokat hozzon, akkor az elért
eredmények sem lesznek nagyok.

Egy O6korbdl szarmazé torténet kovetkezik.

Egy nemzet a megszalld hadsereggel szemben védekezett. A kirdlyuk mar évek ota
uralkodott felettiik. A nép igen szerette 6t, megbiztak benne. Egy napon az tértént, hogy
az ellenség parancsnoka lzent a kiralynak, hogy alljon ki 6 és harom fia, és kiizdjén meg
vele és harom katonajaval, és ha ezt a kihivast nem fogadja el, akkor egy gyava alak.

A kiraly ugy érezte, megalazé lenne szamara, hogy ha az ellensége gyavanak tartana. Azt
gondolta, el kell fogadnia a kihivast, és be kell bizonyitania, hogy milyen bator. Ezért a
kirdly és harom fia elment, és taldlkozott az ellenféllel egy hidon, ahol megvivtak
egymassal. A kliizdelem soran sajnos az ellenség megolte a kirdlyt, fiaival egyitt. A nép
igy vezet6 nélkll maradt, s a hdditok megszalltak Oket.

Egy kolt6é megirta ezt a torténetet és elgyaszolta kdlteményében az elveszitett kiralyt, s az
elveszitett fliggetlenséget is. Kimondta, hogy a kiraly rosszul dontott, amikor engedte,
hogy a blszkesége befolyasolja 6t. Nem volt joga ahhoz, hogy az egész nemzetét, s
annak épségét, szabadsagat kockaztassa a biszkesége miatt. Az lett volna a feladata,
hogy vezesse népét; azonban amikor elment a személyes (tkdzetre, eldobta magatdl a
vezetés felel6sségét.

A csoport vezetdje kérdezze meg a tanuldkat, hogy vajon varhatéan ez utan a lecke utan
valtoztatni fognak-e céljaikon vagy tetteiken. Nem sziikséges, hogy minden tanuld
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megszodlaljon, csak kérjen meg par didkot, hogy osszak meg gondolataikat. Ne
kényszeritsen senkit! Ne akarja, hogy olyasmire kelljen valaszolniuk, amit esetleg
kényelmetlennek éreznek. A B feladat ugyis ad majd lehetéséget, hogy ezt a kérdést
mindenki tovabb gondolja, és leirja étleteit.

5 kulcsmondat

(1) A vezetd az a személy, akit az emberek kdvetnek.

(2) A vezetés nem mas, mint hatassal lenni masokra.

(3) A vezetli kinevezés egy ajtd, amely a vezetésre nyit utat.
(4) A vezetd tobb mint egy egyszer(i dolgozé.

(5) A vezetéshez hozzatartozik a tekintély, a felel6sségvallalas, az elszamoltathatdsag és
a széles |atokor.

Feladatok

(1) Foglald 6ssze egy bekezdésben, hogy mi mddon tud életet megvaltoztatd lenni az,
amit ebben a leckében tanultadl! Magyarazd meg, hogy ez miért fontos! Milyen jé hatasa
lehet? Milyen kart tud okozni, ha valaki mindezeket nem tudja?

(2) Fejtsd ki, hogyan fogod alkalmazni ennek a leckének az iranyelveit a sajat életedre
nézve! Miben fognak valtozni céljaid ezek utdn? Lesz-e valami, amit masképp fogsz
csinalni?

(3) Miel6tt a kovetkez6 leckére tovabblépsz, olvasd el az aldbbi szentirasi szakaszokat: 1
Timoéteus 3,1-13, Titusz 1,5-11, és Apcsel 6,1-6! Majd irj le néhany medfigyelést a
keresztény vezetd ismérveirdl!

A kévetkezb dra elején a diakoknak le kell tudni irni az el6zé lecke 5 kulcsmondatat fejbol.
A csoportvezetd adjon par percet a didakoknak a feladat teljesitésére. Utana a csoport
beszélje at réviden, hogy mit jelentenek ezek a mondatok, hogy a csoportvezeté biztos
lehessen benne, hogy mindenki jol értette bket.

Minden egyes lecke hazi feladata kész kell legyen a kévetkezé lecke elbtt. A lenti feladatok
is legyenek készen a masodik lecke elétt.
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2. lecke
A jo vezeto ismeérvei a Biblia szerint

Megjegyzés az osztalyfonoknek

A csoportvezeté gyljtse dssze a tanulok altal elkészitett irasbeli feladatokat. Az A)
feladatbdl néhany valaszt meg lehet vitatni k6z6sen is.

Minden tanuldnak le kell tudni irnia az el6z6 lecke 6t kulcsmondatat fejbél. A
csoportvezeté adjon par percet a diakoknak a feladat teljesitésére. Utana a csoportvezeto
beszélje at réviden a diakjaival, hogy mit jelentenek a mondatok, hogy meggydbzédjon
arrdl, hogy mindenki jol értette azokat.

Amikor a sor elején » szerepel, a csoport vezetbje tegye fel a diakoknak az ott talalhato
kérdéseket.

Bevezeto

Vannak, akik azt gondoljak, hogy Isten szemében egyforman fontosak vagyunk, ezért a
keresztény gyllekezetben nincs is szlikség masok felett allé tekintélyszemélyekre. Sokan
azt mondjak, hisznek a vezetésben, mégis Ugy viselkednek, mint akik valdjaban
mindenféle spiritudlis tekintélytdl figgetlenitették magukat.

» Tanit-e olyat a Biblia, hogy a gyllekezetben sziikség van felhatalmazott vezetdkre?
Tamasszatok ala példakkal!

A Biblia sok helyen hivatkozik a gyllekezetvezetésre.? Néhany ezek kozll: Zsidok 13,7;
13,17; Titusz 1,5; Roma 12,8; 1 Kor 14,40; 1 Timoteus 5,17.

Ha a vezetést Ugy hatarozzuk meg, hogy nem mas, mint hatassal lenni masokra, akkor ez
segit meglatni, és felfedezni, hogy milyen sokféle vezetOi szerep van az egyhazban.
Vannak bizonyos Isten &ltal kigondolt szerepek, amiken keresztil O felhatalmaz
embereket, hogy vezessék az egyhazat, hogy az betdlthesse kiildetését.

» Az egyik tanuld olvassa fel az Efézus 4,11-12-t!

Ebben a felsoroldsban talalhatdé szerepek kozil nem mindegyiknél szoktunk egy
kilonleges elhivast feltételezni. Mert példaul egy zenész vagy dicsditésvezetd nem
feltétlentl lenne egy ezek kozil, pedig az is egy olyan szolgalat, ami megtaldlhatd a

2 Ha van olyan a csoportban, aki ugy érvel, hogy a gyiilekezetben a vezetés nem sziikséges, vagy nem biblikus, a csoport
tanulmanyozza a fenti igehelyeket, azonban ne toltsetek ezzel tul sok id6t!
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gyllekezeteinkben. Tulajdonképpen minden gyllekezeti vezet6i szerepnek az lenne a
lényege, hogy segitse az egyhazat kildetése bettltésében.

A gyllekezetben |év6 felel6s posztok iranyt
adnak a szolgalatvezet6i poziciokhoz. Ez nem . .

. . . . , hogy segitsen nekem. Azutan azt
azt jelenti, hogy a vezetdi poziciok csupan a kértem, hogy én hadd segitsek neki.
prédikalasra, tanitasra és evangélizacidra Végiil oda jutottam, hogy azt kérem,
korlatozdodnak. Az egyhaz feleldssége ennél végezze el munkajat rajtam keresztul.”
sokkal tobb. Az egyhaz tagjai kozdsen
dolgoznak azon, hogy egészen egyszer(
hétkoznapi szikségletekrdl is gondoskodjanak. Példaul, ha valaki arra batoritja a
gyllekezeti tagokat, hogy osszak meg egymassal kerti szerszamaikat, akkor ezzel is azt
segiti, hogy az egyhdaz betolthesse klildetését.

~Régen mindig azt kértem Istentdl,

(J. Hudson Taylor)

Az egyhaznak szamos feladata van a vildgban, éppen ezért kinalkozik sokféle lehet0ség a
kilonboz6 vezetdi pozicidkra. A szolgalataik hatasa pedig még a templom falain kivdilre is
elér.

A megfelel6 vezeto kivalasztasanak kihivasa

Azok a bibliai szakaszok, amiket ebben a leckében Vvizsgalunk, kimondottan a
lelkipasztorokra és diakénusokra (szolgalattevOkre) vonatkoznak. Mindazonaltal a legtébb
szlikséges tulajdonsag nem is a képességekrdl szél, hanem egy adott ember jellemérdl.
Az a jo, ha minden keresztény ember ezek elérésére vagyik. A vezetOk pedig annal
hatékonyabbak lesznek, minél inkabb megtalalhatéak bennik a felsorolt ismérvek. Csak
nézzink ra erre a felsorolasra! Egyértelmd, hogy milyen fontos ez egy olyan embernél, aki
masokra hatassal van.

Pal apostol mindenltt, ahol emberek megtértek, gyillekezetet szervezett, és az Uj
gyllekezetek élére vezetdket nevezett ki (ApCsel 14,23). S ezek kozdl a
gyllekezetvezet6k kozul is sokan Ujonnan megtérék voltak. Biztos, hogy nem toltétték be
mindezeket a kivanalmakat, de Pal a rendelkezésére allék kozll a legjobbakat igyekezett
kivalasztani. Olyan embereket, akikben latta a lehetdséget a fejlédésre. Isten tudja
hasznalni azokat, akik Krisztusnak hi kdvetdi és odaszanjak magukat a szolgalatra, akkor
is, ha még nem fejlédott ki benniik minden fontos vezet6i jellemvonas.

Két bibliai rész van, amely a lelkipasztorok és a diakdnusok jellemz8 vonasait fejti ki. Pal
apostol tolldbol szarmazik mindkettd, egyik Timodteusnak, a masik Titusznak szol.
Timoteus az efézusi gylilekezetek élén allt, Titusz pedig a krétai kozdsségek vezetbje volt.
Feladatuk volt pasztorokat kinevezni minden helyi gyllekezet élére.

» Az egyik tanuld olvassa fel az 1 Timéteus 3:1-7-et.
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A lelkipasztorok jellemzd6i
(1) Feddhetetlen

Egy pasztor legyen mindenképpen olyan ember, aki a jot teszi, a j6 Uton jar, s kertli a
rosszat. Ez azért is fontos, mert kell, hogy a gytllekezet bizzon benne, és példa legyen az
élete a gyllekezet tagjainak szemében. Nem segithet masokat abban, hogy jot tegyenek,
ha 6 maga nem teszi a jot. Legyen olyan személy, aki mar évek ota hliségesen koveti
Jézust.

Persze egy olyan helyen, ahol a gyllekezet is frissen alakult, maga a lelkész is lehet, hogy
frissen megtért ember. Lehetséges, hogy még nincs meg benne a jo vezetd minden
ismérve, és még nem olyan érett, de lényeg, hogy odaszant élete legyen. Fontos, hogy
készséges legyen beismerni a hibait és korrigalja a ballépéseket.

Elt egyszer egy azsiai faluban egy lelkipasztor, akin keresztiil Isten hatalmasan tudott
munkalkodni. Az elért sikerek azonban kisértésbe vitték: fejébe szallt a dics6ség, mar
kezdte Ugy érezni, hogy legyb6zhetetlen, és a lelki életét elhanyagolta. Egyszer késo éjjel
egy ifju hoélgy megkérte, hogy vigye 6t haza a motorkerékparjaval. Buta mddon belement
ebbe, habar tudta, hogy ez kisértést fog jelenteni szdmara, és akar még a jo hirét is
tonkreteheti. Amikor a gyllekezet tagjai megtudtdak ezt a bolondsagot, amit elkdvetett,
elveszett a hitelessége. Ott akkor le is kellett mondania a szolgalatrél. Isten kegyelme
altal azonban ez a lelkipasztor megalazta magat Isten el6tt és azok el6tt, akiket
megbantott, és elfogadta a lelki vezetdjének az intését. Lépésrdl |épésre visszaallt a belé
vetett bizalom, és a szolgalata Ujra nagyon gylimalcsozo lett.

» Mi torténik akkor, amikor a vezetd nem megbizhat6?
(2) Egyfeleségii férfi

A vildg szdmos részén a tobbnejliség bevett szokds. Ugy olvassuk azonban a
Szentirdsban, hogy Istennek az volt a szandéka a férfival, hogy egy felesége legyen. Ez az
elvaras azért volt fontos, hogy a lelkészek jé példat mutassanak. Ez a kitétel azt is
magaban foglalja, hogy a lelkésznek minden téle telhetét meg kell tennie, hogy jé férj
legyen, hliségesen ragaszkodjon feleségéhez és szeresse 6t.

(3) Eber

Egy lelkészt egy pasztorhoz lehet hasonlitani, aki 6rzi baranyait. A lelkész a gyllekezet
védelmezdje. Figyelnie kell arra, nehogy hamis tanitdsok vagy karos befolyas érje a
kozosségét. Tanitania kell az 6véit, hogy megismerjék a helyes utat, s igy biztonsagban
tudhassa O6ket. Legyen kész arra is, hogy ha kell, az egyes tagokat is figyelmeztesse
kilon-kalon, ha valakinek az életében lelki veszélyt lat. Azt sem engedheti meg, hogy a
gyllekezetben arté tanok hangozzanak el.
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(4) Megfontolt

A lelkész legyen komoly és megfontolt. Fontos, hogy ne egy impulziv személyiség legyen,
aki konnyelmien és elhamarkodottan dont, ne engedje, hogy az érzelmei befolydsoljak.
Képes legyen arra, hogy higgadtan elgondolkozzon a fontos kérdésekrdl. Nem engedheti
meg, hogy figyelmét elvonjak sajat gondjai, szérakozasai vagy kisértései.

(5) J6 magaviseletii

A lelkipasztor legyen rendes, j0 magaviseletd.
Nem viselkedhet bantéan, gonoszul. Legyen jo
és hiteles ember, hogy senki ne mondhassa

~Adj nekem 100 igehirdetdt, akik nem
félnek semmitdl, csak a bilntdl, és nem
akarnak semmit, csak Istent ... s akkor

rola: bort iszik, vizet prédikal. Meg kell tanulnia megrendiilnek a pokol kapui és Isten
azt is, hogy hogyan tudja a tiszteletét kifejezni orszaga fog megéplilni a féldén.”
az adott helyen és kozdsségben lévé szokasok (John Wesley)

irant.

Ha felismeri, hogy hibat vétett, és ezzel megbantott valakit, aldzatosan bocsanatot kell
kérnie.

(6) Vendégszereto

A vendéglatd szeretete azt jelenti, hogy valaki kész befogadni az utazét, és kész annak
minden szikségérdl gondoskodni, tehat ételt, italt, szallast adni. A lelkipasztor legyen az a
személy, aki masok sziikségeire reagdl. Legyen nagylelk(i, baratsagos és segitdkész még
az ismeretlenekkel is.

» Miért fontos ez a tulajdonsag egy vezeténél?
(7) Tanitasra alkalmas

A lelkipasztor j6, ha képes arra, hogy elmagyardzzon egy igazsagot, ugy, hogy az
emberek meg is értsék. Az 6 sajat felel6ssége, hogy olvasson, képezze magat.

(8) Nem részeges

Egy lelkipasztor soha nem engedheti meg maganak, hogy alkoholos befolyasoltsag alatt
legyen. Es ez igaz minden mas karos szerre is, ami hasonlé hatdst valt ki, mint az alkohol.

(9) Nem erdészakos

Egy lelkipasztor nem lehet olyan ember, aki er0szakkal fenyegetve prébalja elérni azt,
amit akar. Soha nem Uthet meg senkit. (Ldsd még 2 Tim 2,24-25)

» Mi a megfelel6 mddja annak, hogy egy lelkész a haragjat ne bantdéan fejezze ki?
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(10) Nem pénzsévar

A vilagban az emberek hajlamosak kiilonb6zoképpen értelmezni a profit fogalmat.
Bizonyos foglalkozasokat (iz6 emberek kisértésbe esnek, és elferditik az igazsagot, mint
példaul az Ggyvédek, értékesitdk, vagy a politikusok, akik azért teszik ezt, hogy elnyerjék
masok tetszését. A lelkészt is érheti ilyen kisértés, mert Isten igéjének igazsaga nem
mindenkinek tetszik. A lelkésznek hlien kell hirdetnie Isten igéjének igazsagat, akkor is,
ha ez anyagi hasznot hoz, és akkor is, ha nem.

Arra kell vagyjon, hogy azt lassa, hogy a gylilekezeti munkat anyagilag tdmogatjak, és ne
olyan ember legyen, aki csak elvenni akar. Ugy m(ikodjon a vezetése alatt a gyllekezet,
mint egy gondoskodd, tor6d6é csalad, és ne arra gondoljon folyton, hogy a gyllekezet
mivel tartozik neki.

(11) Aki a maga haza népét jol vezeti

A lelkész vezetdi képessége mutatkozzon meg otthon. Ugyeljen a gyermekeire. Ha
ugyanis a sajat haza népét nem tudja iranyitani, akkor nem lesz képes iranyitani a
gyllekezetet sem. Ez persze nem azt jelenti, hogy a gyerekei legyenek tokéletesek,
hanem inkdbb, hogy a lelkész hlien vezetgesse Oket, és ha kell, terelgesse Oket vissza a
jo Utra. Es persze a feln6tt gyerekek mar nem tartoznak ide, hiszen mar nem a szil§ felel
értik.

(12) Nem Gjonnan megtért

Ha egy személy tul hamar kerll tekintélypozicidoba, kisértésbe esik a biszkesége miatt. A
blszkeség okozta az 6rdog bukasat is. Csak lassan, lépésrél |Iépésre haladjon el6re a
felel6sségvallalas terlletén, ahogy ndvekszik a tapasztalata.

» Milyen kart tud okozni az, ha valakit tul hamar helyeznek vezetdi pozicidoba, és nem jol
végzi feladatat?

(13) A kiviilallok is elismerik

Miel6tt egy személyt kineveznek lelkésznek, fontos, hogy a kivilalldk is jé véleménnyel
legyenek rdla. 16, ha a kivilalldk is 6szintének, és hliséges embernek ismerik. Ha rossz
véleménnyel voltak rdéla megtérése elott, akkor pedig idére van sziksége, hogy
visszaalljon a jo hirneve, miel6tt még lelkésszé lesz.

Afrikaban tortént, hogy egy lelkipasztor a vasarnapi igehirdetés befejeztével felszallt egy
buszra, hogy hazautazzon. Miutdn kifizette a buszjegy arat, észrevette, hogy a sof6r
tobbet adott vissza, mint kellett volna. Hiteles, becsiletes ember |évén visszaadta a
sofornek a felesleget e szavakkal: ,Elnézést, Uram, véletlenil toébbet adott vissza, mint
kellett volna.” A buszsof6r igy valaszolt: ,Nem, nem véletlenll adtam tobbet. Kinn alltam
a templom el6tt, és hallottam ma prédikalni a becslletességrol, és eldontdttem, hogy
probara teszem, hogy lassam, meg is éli-e azt, amit tanit.” A Biblia azt mondja, hogy a jo
hirnév, az ember lehet6 legnagyobb kincse. (Péld 22,1). Ezért a legmélyebb szegénység,
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amit ember atélhet, az a rossz hirnév. Mi jut az embereknek az eszébe, ha meghalljak a
nevedet?

» Az egyik tanuld olvassa fel a Titusz 1,5-11-t.
A legtobb vezet6i tulajdonsag, amit Titusznal olvasunk, megtaldlhaté Timdéteusnal is.
» Milyen tovabbi lelkipasztori tulajdonsagokat taldlunk Titusznal?

A fenti igeszakasz azt hangsulyozza, hogy egy lelkész legyen kész arra, hogy megfelel6en
reagaljon a hamis tanitasokra. Pontosan kell tudnia, hogy mi az igaz tanitds, és ezt el kell
tudnia magyarazni meggy6zéen. Ez azért fontos egyfeldl, hogy a tévelygdbk megtérjenek a
hamis tanokbdl, masfeldl pedig, hogy védje azokat a gylilekezetben 1év6 csaldadokat, akik
mar Krisztust kévetik, nehogy rossz Utra térjenek le. Az a lelkész pedig, akinek nem volt
lehet6sége képzésben részt venni, tegyen meg minden tdle telhetét, hogy novelje
tudasat.

A diakonusok ismérvei

» Az egyik tanulé olvassa fel az ApCsel 6,1-6-ot. Milyen problémardl beszél ez az
igeszakasz?

Az els6 diakdnusokat nem sokkal plinkdsd utan nevezték ki. A gyllekezetekben ugyanis
hirtelen elég sokféle kisebb feladat adddott. Az apostoloknak pedig az imadsagra és a
prédikalasra kellett fokuszalniuk. Hét férfit jeldltek ki erre a szolgalatra. Néhanyan kozalik
késdbb nagyobb szolgalatokat is kaptak. A diakdnus segit a lelkésznek a szolgalat egyes
részteriletein. Igét is hirdethet, de ez nem szlikségszerd.

» Mik volt az elsd diakénusok jellemzdi?

Az elsd diakénusok jellemzdi voltak: jo hirnév, becsliletesség, Szentlélekkel atitatottsag és
bolcsesség. A gyllekezet pénzét is kezelték, tehat a jo hirnév és a becsiletesség fontos
ismérveknek szamitottak. Sok kiilonb6zd nehéz szituacidban kellett helyt alliniuk, szdéval a
bolcsesség is hasznos tulajdonsdg. Szolgalatuknak pedig lelki hatdsai is voltak a
gyllekezetben; tehat sziikséges volt, hogy Szentlélekkel telve legyenek, hogy a Lélek
vezetése alatt éljenek tisztasagban.

Pal apostol felsorolt néhany ismérvet a diakdnusok szamara.
» Az egyik tanul6 olvassa fel az 1 Timoéteus 3,8-13-at.
(1) Tiszteletre mélto

MielOtt valaki diakonussa valna fontos, hogy olyan ember legyen, aki tiszteletnek 6rvend a
csaladi kapcsolataiban, baratai korében, és a koz0sségben.
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(2) Oszinte

A diakénus legyen olyan személy, aki szavahihetd. Altaldban Ggy van, hogy hall kritikdkat
is a gyllekezeti tagokrol, tudomasara jutnak gyllekezeti problémak. © azonban legyen
olyan ember, aki 6szinte abban, amit mond.

(3) Nem részeges

A diakdnus évakodjon az alkoholos befolyasoltsagtdl. Viselkedése legyen tiszteletteljes és
legyen allhatatos.

(4) Nem pénzsévar

Egy diakénusra rabizzak az egyhaz pénzét. Illetve gondot visel a szikségben lévOkre.
Nem lehet olyan valaki, aki a maga javat keresi.

(5) Akiben megvan a hit titka tiszta lelkiismerettel

Ha egy ember b(int kévet el, akkor altaldban rossz tanitast is kezd el kdzvetiteni. Ha pedig
a lelki élete gy6zelmes, akkor inkabb fog ragaszkodni az igaz tanitashoz.

(6) Tapasztalt

Miel6tt egy ember diakénusi poziciéba lép, legyen lehet6sége arra, hogy segitsen a
gyllekezeti szolgalatban és mutassa meg, hogy bdlcs és megbizhaté. A bolcs vezetOk
ugyanakkor lehet0séget adnak az adott embernek, miel6tt még felelds pozicidba tennék.

» Mondj példakat arra, hogy mi mddon lehet segiteni valakinek, hogy kipréobalja magat a
szolgalatban, miel6tt még poziciéba kerilne?

(7) Felesége is tiszteletre mélto legyen

Ha a felesége pletykas, az nem jo példa, veszélyezteti a diakdnus szolgalatat.

(8) Aki a maga hazanépét jol vezeti

A lelkészhez hasonléan legyen meg benne a képesség, hogy hazanépét jol tudja
iranyitani.

Amikor a lelkész jo vezeto

» A csoport beszéljen at minden egyes pontot, ugy, hogy felteszik a kérdést: ,Ez miért
fontos jellemvonas?"

(1) H(sége osztatlan, nem koételez6édik el sokféle szervezetnek.
(2) Szolgaldéi csapatot alakit ki maga koril és kihasznalja munkatarsai képességeit.

(3) Ugy vezeti a gyllekezetet, mintha egy lelki csalad lenne, melyben mindenkinek a
szikségleteit figyelembe veszi.
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(4) A gyllekezetet szolgalja Isten és az emberek iranti szeretetbdl, és nem azért, hogy
profitot termeljen.

(5) Szolgalatanak fékuszaban a lelki prioritdsok allnak, mint az imadat, evangélizacid, és
lelki névekedésre valé torekvés.

(6) A gyllekezetének tagjai biznak benne.

(7) Ugy épiti az egyhdzat, mint egy intézményt, amely volt, van és lesz, de tisztdban van
vele, hogy nem az 6 tulajdona.

(8) Ugy vezeti a gyllekezetet, hogy annak tagjai egyre érettebbé valnak, tizedet adnak,
és gyakoroljak a kozosséget.

(9) Mindenben becsliletes, beleértve a pénzligyeket is.

(10) J6l banik a pénzzel és a munkatarsaival is.

Ilyen a jo projektvezeto

Akit egy egyhazi jellegli szervezet vezetésére valasztanak ki, annak birnia kell az alabbi jé
tulajdonsagokkal. Valamint fejlessze is tovabb folyamatosan ezeket az értékeket
olyanokban, akik segitdi lehetnek és a vezetli csapat részévé valhatnak késébb.

» A csoport beszéljen at minden egyes pontot, ugy, hogy felteszik a kérdést: ,Ez miért
fontos jellemvonas?"

(1) Hlséges egy bizonyos helyi gyllekezethez - rendszeresen latogatja az alkalmakat,
tizedet ad és részt vallal a szolgalatokban - és keresztény élete tiszteletet valt ki
masokban.

(2) Olyan személy, aki mar aktivan és odaadassal szolgal a helyi gyllekezetben.
(3) Keresztény értékekkel bir és a keresztény etikdnak megfelel6en él.

(4) Kezdeményez6 és megteszi a tlle telhet6 legjobbat.

(5) Fegyelmezett személy, 6n-motivalt és folyamatosan fejlédik.

(6) Képesnek mutatkozik arra, hogy masokat irdnyitson, és ne csak masok iranyitasa alatt
tevékenykedjen.

(7) Kompetens a projektet illetéen.

Szanj id6t arra, hogy néhany tanulé megossza, hogy varhatéan ez utan a lecke utan
fognak-e valtoztatni valamin céljaikat és tetteiket tekintve.
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5 kulcsmondat

(1) Isten Ugy akarta, hogy a gyllekezetnek legyen lelki vezetGje

(2) Sok vezetdi szerep van a gyllekezetben, hiszen a gyllekezeti élet szertedgazé.
(3) A j6é vezetd ismérvei kozill a legtdbb a jellemhez kotodik.

(4) A lelkész és a tdbbi szolgalatvezetd folyamatosan fejlessze jé tulajdonsagait.

(5) A szolgélatvezetd legyen megbizhatd, motivalt és bizalomra mélté.

Feladatok

(1) Foglald 6ssze egy bekezdésben, hogy mi mddon tud életet megvaltoztatd lenni az,
amit ebben a leckében tanultdl! Magyardazd meg, hogy ez miért fontos! Milyen jo hatadsa
lehet? Milyen kart tud okozni, ha valaki mindezeket nem tudja?

(2) Fejtsd ki, hogyan fogod alkalmazni ennek a leckének az iranyelveit a sajat életedre
nézve! Miben fognak valtozni céljaid ezek utan? Lesz-e valami, amit masképp fogsz
csinalni?

(3) Miel6tt a kovetkezO leckére tovabblépsz, olvasd el az aldbbi szentirasi szakaszt: 1
Samuel 2:12-36. Miutdn elolvastad, ird le megfigyeléseidet Eli vezetési stilusaval
kapcsolatban.
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3. lecke
Miért fontos a vezetés?

Megjegyzés az osztalyfonoknek

A csoportvezeté gyljtse dssze a tanulok altal elkészitett irasbeli feladatokat. Az A)
feladatbdl néhany valaszt meg lehet vitatni k6z6sen is.

Minden tanuldnak le kell tudni irnia az el6z6 lecke 6t kulcsmondatat fejbél. A
csoportvezeté adjon par percet a diakoknak a feladat teljesitésére. Utana a csoportvezeto
beszélje at réviden a diakjaival, hogy mit jelentenek a mondatok, igy gy6z6dve meg arrdl,
hogy mindenki jol értette azokat.

Amikor a sorelején » szerepel, a csoport vezetbje tegye fel a diakoknak az ott talalhato
kérdéseket.

Bevezeto

John Maxwell beszélgetett egyszer egy lzletemberrel, aki veszteséges hoteleket vasarolt
fel. A megvasarlas utan mindegyiket atalakitotta és nyereségessé tette. Maxwell
megkérdezte téle, hogy a cs6dbe ment hotelek felvasarlasi és atalakitasi beruhazdasai
soran volt-e egy olyan fontos Iépés, amit mindig megismételt. Az (zletember azt
valaszolta: ,Mindig elbocsatottuk az igazgatét. Nem vartuk meg, amig egyszer talan jo
vezetOvé valik. Mar tudtuk ugyanis, hogy nem jol csinalta, amit csinalt, hiszen a hotel
veszteséges volt.”

A jo vezetés a csapat sikerének kulcsa.

Amikor egy profi sportcsapat folyamatosan veszit, akkor altaldaban nem csak (j
jatékosokat keresnek, hanem Uj edzét is.

Egy szervezet nem lehet sikeres rossz vezetével.

Ha nem megy jol a cég, akkor az igazi vezetd nem keres kifogasokat, hiszen tudja, hogy a
cég kudarca az 6 kudarca.

» Miért fontos a vezetés?

Eli volt a fopap Izraelben. Mivel nem volt kirdly akkoriban, Izreal térzsei nem alkottak egy
egységes allamot, nem volt egy kdzponti iranyitd szerv. A f6pap volt tulajdonképpen a
legbefolyasosabb vezet6é a nép korében.

Sajnos Eli gyenge vezetd volt. Sok jo tulajdonsdga volt, mégsem tudta még a sajat fiait
sem Ugy igazgatni, hogy a jé aton maradjanak. Erkolcstelen életet éltek, az
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istentisztelettel nem torddtek, és csak a nyereségvagy hajtotta Oket. Sokan bizony
miattuk maradtak el a templombdl, és nem vettek részt az Isten dicsOitésében. (1 Samuel
2:12-17, 22, 29). Elinek el kellett volna mozditani a fiait a pozicidjukbdl. Eli azonban
elérébb helyezte az 6 vagyaikat, mint a sajat fOpapi felel6sségét. 16 példaval kellett volna
eldl jarnia Isten dicsOitésében és a szent életben; de még a sajat fiaira sem tudott jo
hatassal lenni, nemhogy a népre.

Négy ok, amiért az emberek nem teszik meg azt, amit megtehetnének.
(1) Nem tudjak, hogy mit kell tenni.

Az egyik ok tehat az informacidhiany lehet. A vezetének informaciot kell kozvetitenie. Ha
nincs meg benne a sziikséges tudas, talalnia kell valakit, aki segit.

(2) Nem tudjak, hogy hogyan kell csinalni.

Hianyzik a megfelel6 képzettség, ismeret. A vezetdnek nem feltétlenll kell rendelkeznie
minden szilikséges adottsdggal, amire a szervezetnél sziikség van, csak szervezzen
oktatast, tanitsa az embereket.

(3) Nem tudjak, hogy miért kell csinalni.

Nem motivaltak. Néha az emberek, akik egy szervezetnél dolgoznak, nincsenek is
tisztaban szervezetik céljaival. Ha pedig tegylk fel, tudjak, és értik is a célokat, még
akkor is sokszor érdektelenek. A vezet6 segitsen az embereinek, hogy magukéva tegyék a
szervezet céljait.

(4) Akadalyokba litkoznek.

Nem allnak rendelkezésre a sziikséges eszk6zok, nem megfelel6 a szervezeti felépités. Ha
vannak akadalyoz6 tényezOk, akkor a vezetd segitsen ezeket elharitani, hogy sikeresek
lehessenek.

Ez a lista négy altalanos jellemzd okot sorol fel, hogy a szervezetben dolgozd emberek
miért is nem csinaljak azt, amit csindlniuk kellene. Mind a négy ok szemmel lathatdan a
vezetés gyengeségét, elégtelen voltat igazolja.

Amikor a vezet6 arrél panaszkodik, hogy az emberei nem csinaljak azt, amit kellene,
akkor azt mondja ki ezzel, hogy kudarcot vallott, mint vezetd.

Amikor példaul egy lelkész arrdl panaszkodik, hogy a kozossége nem evangélizal, akkor
felteheti ezeket a kérdéseket:

e Elmagyaraztam nekik, hogy evangélizalniuk kell?

e Megtanitottam nekik, hogyan kell (idedlis esetben gy, hogy én magam
megmutattam)?

e Motivaltam o6ket?
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e Segitettem nekik tuljutni azokon a dolgokon, amik akadalyozzak dket?

Ha két egyforma létszdamu hadsereg ugyanolyan felszereléssel egymas ellen csataba indul,
akkor melyik fog gy6zni? Az, amelyiknek a jobb hadvezére van.

Ha két sportcsapat ugyanolyan tehetséges jatékosokkal rendelkezik, akkor melyik fog
nyerni? Az, amelyiknek a jobb edz6je van.

A nagy kihivas: hogyan motivaljunk masokat?

» Egy régi mondas szerint ,Er6sebb fegyver a toll, mint a kard.” Mit gondoltok, mit jelent
ez?

Egy leirt szovegnek nagyobb hatasa van, mint a fegyvernek.
Tehat nagyobb ereje van egy jo gondolatnak, a meggy6zésnek, a kommunikacidnak.

A ,toll” az irasbeli kommunikaciéra vonatkozik, de érthetlink alatta a masik meggy6zésére
iranyuld barmilyen parbeszédet. A gondolataim barmilyen formaju koézlése hatasosabb,
mint rakényszeriteni a masikra olyasmit, amit nem akar.

Ha kényszeritesz embereket, akkor nehéz kiterjeszteni a befolydsodat a személyes
jelenléteden tulra.

A kényszer alatt él6 emberek nem hozzak ki magukbdl a legtobbet. Nem szanjak oda
magukat és nem adnak bele apait, anyait.

Tobbet tudsz elvégeztetni, ha motivalsz, mint ha kényszeritesz. Egy jo otlet, egy jo
koncepcié elterjedhet és jo hatassal lehet akar emberek millidira is.

Egy példa a szavak erejérdl a II. vildghaboruabdl.

A II. vilaghdborli a szavak és ideoldogidak haboruja volt, melyben milliok vesztették
életiiket. Néha azt gondoljak az emberek, hogy szavakkal nem lehet artani, pedig azok
bizony haboruk kirobbanasahoz is vezethetnek.

Miért mondom, hogy a szavak hdbortja volt? Elt egyszer egy Adolf Hitler nevi(i ember.
Igen hatasos szonok volt. K6zblte a Németorszagra vonatkozo |atasat, a németek pedig
vezetdjlkké tették. Meggydzte Oket, hogy felsébbrend(i fajhoz tartoznak, s ezért 6k fogjak
uralni majd az egész vilagot. A templomokban elkezdtek beszélni arrél, hogy 6 lehet az
igért messias és az 6 orszaga tulajdonképpen Isten orszaga. Németorszag felallitott egy
hadsereget, hogy ezeket a célokat elérje, de Hitler nem a naggya valas utjan vezette azt,
hanem arra vette ra O6ket, hogy a torténelem legszorny(ibb blintetteit kdvessék el. S
mindezt a szavak erejével érte el.

Mig Hitler egyre névelte hatalmat, Anglidban némelyek gy gondoltdk, hogy mivel 6k kell6
tavolsagban vannak, ezért nincs veszély. Amikor eljott az id6, s az angoloknak az U(j
miniszterelnok személyérdl kellett szavazniuk, néhany jelolt azt igérte, hogy béke lesz. De
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az angolok mégiscsak felismerték, hogy ennek megoldasa nem lesz konny(i. Winston
Churchill is a jeloltek kozott volt. EImondta hires beszédét, hogy a vezetése alatt mire
szamithat Anglia: ,...nem igérek mast, mint vért, izzadtsagot és konnyeket.” Azért Ot
valasztottak, mert szembe mert nézni az el6ttik tornyosuld hatalmas problémaval.

Churchill nem volt népszeri mindenki szemében. Egyik néi politikai ellenfele, azt mondta
egyszer: ,Ha én lennék a feleséged, mérget tennék a kavédba”. Churchill ezt valaszolta:
»Ha te lennél a feleségem, meginnam”.

Churchill beszédei egyesitették Angliat a németek ellen valé védekezésben. Egy masik
beszédében azt mondta: ,Harcolni fogunk a tengeren és a leveg6ében. Harcolni fogunk a
partokon, ha kikdtnek Anglia partjaindl. Harcolni fogunk elleniik minden varosban, minden
utcan. Soha nem fogjuk feladni. Soha nem adjuk meg magunkat.” Hitler és Churchill
beszédei is azt tamasztjak ald, hogy a szavaknak 6ériasi ereje van.

Bizonyos értelemben minden haboru szavak haboruja.

» Magyarazd meg ezt a kijelentést, hogy minden haboru szavak habordja. Mit arul el ez a
vezetésrol?

Altaldban Ugy szokott lenni, hogy egy cégnél
a munkasok fizetést kapnak. Néha a
cégtulajdonos azt feltételezi, hogy a pénz

Az, hogy elfoglalt vagy, nem feltétlenil
jelenti azt, hogy valéban dolgozol is.
Minden munkanak a célja a termelés és az

elegendd motivacié a dolgozdi szamara. De eredmény, és ebbél kifolydlag elére kell
a pénz oOnmagaban nem elég. Ha az gondolkodni. Kell rendszer, tervezés,

alkalmazottaknak a pénz szdmit, akkor nem intelligencia, és Gszinte cél, és mindez
a cég céljait igyekeznek megvaldsitani. Nem izzadtsaggal jar.”

torédnek a mindséggel és nem lesznek (Thomas Edison)

blszkék a munkajukra.

»~Csak ugy érhetd el a valamirevalé munka, ha mindenki jol megértette és magaéva
tette a célkit(izéseket. S6t még ez sem elég. Az is szamit, hogyan éred el céljaidat.
Szlikséges, hogy az értékek iranymutatdak legyenek a célok elérésében. S akkor
blszke lehetsz mindkettére: az elért célra és arra is, ahogyan azokat elérted.”?

» Mit jelent az, hogy valaki biszke az altala elért eredményre és arra, ahogyan elérte?

Egy Uzletember nem fog kivalé céget felépiteni, ha csak annyit tesz, hogy fizetést ad a
dolgozdinak. Célokat és értékeket felmutatva kell vezetnie.

A legfontosabb dolgokat sosem pénzért csindlja az ember. Gondolj csak arra, amit az
ember a csaladjaért és a gyermekeiért tesz! Ezt egyaltaldan nem pénzjutalom reményében
teszi, hanem sokkal fontosabb értékekre tekintve. Az embereket az értékeik motivaljak.

3 Blanchard és Bowles, Gung Ho, 38.
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Néha a vezetd azt gondolja, hogy segitséget fog kapni csupan azért, mert fizet majd érte.
Ugy Vvéli, hogy ha még tébbet fizet, akkor tobbet tesznek a dolgozdi a cégért. Ez altaldban
nem igaz. Az emberek azért segitenek egy szervezetnek, mert hisznek benne. Azért
dolgoznak keményen, mert egyetértenek a célokkal.

A keresztény szolgdlatban a vezet6i szakértelem még fontosabb, mint az Uzleti vilagban,
mert az egyhazban tébbnyire mindenki 6nkéntes. A vezetd nem kinalhat fel fizetett allast
az onkénteseinek. A gyllekezetben szolgaldk azért szolgdlnak, mert hisznek a kézdsség
altal kozvetitett értékekben. Ha a gyilekezetnek nincs meg a kelld anyagi hattere és a
tagok nem odaszantak, akkor a vezetd kudarcot vallott, mint vezetd.

» Kik segitenek neked a gyllekezetedben? Miért segitenek?
A vezet6 feladatat igy lehet 6sszefoglalni:

Mondd el az embereknek, hogy miért értékes az altaluk végzett munka! Dontsd el,
milyen irdnyba mész! Gy6z6dj meg rdla, hogy a csapat egyetért a kitlizott céllal!
Segits abban is, hogy az értékeket felmutatod! Szerezd be a szikséges
erOforrasokat! Folyamatosan ellenérizd azokat, akik a szabdlyokat alkotjak!
Biztositsd a szamodra sziikséges tamogatast szervezeten kivil és belll is!
Gondolkodj el6re, hogy a varhatd veszélyekkel is tisztaban legyél, és valtoztass
iranyt, ha sztikséges!*

Vezetés és mas képességek

Ha egy személy ért egy bizonyos munkahoz, de nincsen vezetdi adottsaga, akkor egyedil
fog dolgozni, vagy mas valaki iranyitdsa alatt. De az olyan ember, aki kivalé a sajat
szakmajaban és a vezetésben is jO, az képes lesz masokat vezetni és tobbet fog tenni.

Pal apostol annak idején gyllekezeti haldzatot épitett ki a nagyobb varosokban. Mindenitt
kinevezett egy vezetOt is, mivel tudta, hogy sok vezet6re van sziikség ahhoz, hogy a
gyulekezetek mindenhol névekedhessenek.

Kulonleges képzésben részesitett néhany férfit, s ez nem volt mas, mint hogy elvitte 6ket
magaval a misszids utakra (ApCsel 16,3; 19,22).

Pal azt hangsulyozta Timoteusnak, hogy folyamatosan fejlesszen, képezzen vezetOket.
Megbizta Timoéteust, hogy hliséges férfiakat keressen, olyanokat, akik tanithatnak
masokat (1 Timdteus 2,2).

Vegylink példaul egy autdszerelét. Ha jo vezet6i képességekkel bir, akar céget is
alapithat, alkalmazhat mas autdszerel6ket. Ha nem vezetdi beallitottsagu, akkor egyeddl
fog dolgozni, vagy valaki mas alkalmazottjaként.

4 Blanchard és Bowles, Gung Ho!, 79.
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Alex mindenhez ért, ami a hazépitéssel kapcsolatos. Csodalatos munkat végez és dszinte.
Az Ugyfelei masoknak is javasoljak 6t, és mindig sok megbizasa van, sosem unatkozik.
Alexnek nincs alkalmazottja, mert minden munkafolyamatot pontosan tud és ismer, és
nem akarja, hogy egy olyan ember segitsen be neki, aki lehet, hogy nem olyan jol fogja
elvégezni a munkat. Mivel nem vezetd tipus, ezért a vallalkozdsa sosem lesz nagyobb
annal, mint amit egyedul képes elvégezni.

A vezet6i képesség megsokszorozza az adott személy egyéb képességeit. Ha valakinek
magas szintl szakmai tuddsa van, akkor meg tudja ndvelni jelent6ségét a vezetdi
ratermettsége altal.

Megbizhatosag a vezetésben

A megbizhaté vezetdé gondoskodik arrdl, amire a sikerhez sziikség van. J6 dolog, ha
bizhatnak a vezet6 sikerre valo felkészlltségében, amikor Ugy tolti be a felel6sségét, hogy
Ok is betodlthetik az 6véiket.

Ha a vezeté nem megbizhatd, az emberek nem tudjak elérni a célokat, ezért a helyzethez
alkalmazkodva egyszer(ien elhagyjak azokat a célokat.

A nem megbizhaté vezetd gyakran magyarazkodik, hogy miért nem tette meg azt, amit
vartak téle.

Nem szabad, hogy a vezet6t felkésziletlenil érjék az esetleges problémak, mert sokszor
olyan is el6fordul, hogy Ujra kell tervezni. A vezetd igazabdl tudja, hogy a dolgok
folyamatosan valtoznak. Felismeri, hogy a valtozasok Uj problémakat vethetnek fel, tehat
mindig felkészll ezekre is. Masok megtehetik, hogy csak ugy élik az életiiket, nem
kiilondsebben aggddva a jovd feldl, de egy vezetd nem teheti meg ezt. O felelés abban,
hogy felkészllt legyen a vezetésre és minden eshetdségre.

Laci mlvezeté volt egy épitkezésen. A felettese elmondta, hogy melyek azok a falak,
amelyeket a nap végére fel kell hizni, tehat Laci ezt tovabb is adta csapatanak. Azonban
az anyag nem érkezett meg, mert a felettese elfelejtette elklildeni. Laci kodzolte a
csapattal, hogy nem tudjdak megvaldsitani a kitlzott célt. Aztdn ez sokszor
megismétlodott. Lacinak pedig egyre nehezebb volt, hogy neki meg folyton azt kell
mondani a csapatnak, hogy dolgozzanak gyorsabban.

Joli tanar volt. Egy nap, amikor megérkezett az iskoldba, az igazgatd azt mondta neki,
hogy a tantermét aznap egy masik csoport fogja hasznalni. Nem volt erre felkésziilve,
hogy mashol tanitson, és nem is volt ideje, hogy a szlikséges eszkozoket atvigye a masik
terembe.

Vezetés a keresztény szolgalatban

A Biblia szerint Isten elhivott némelyeket apostolokul, profétakul, evangélistakul és
tanitokul (Efézus 4,11-12). Isten meg is adja ehhez a sziikséges képességeket.
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Isten hivasa megadja a lehetdséget az embernek, hogy vezethessen, de nem garantdlja a
sikert. Ha az adott személy viselkedése inkdbb rossz fényt vet a szolgalatara, és nem jé
hatdssal van az emberekre, akkor nem lehet sikeres.

Nézzik meg ezeket a szolgalati szerepeket az Efézus 4,11-ben! Hogyan is tudna sikeres
lenni egy evangélista, ha az emberek nem tudnak hinni benne? Hogyan lehet egy tanito
sikeres, hogy ha azt gondoljdk, hogy hibas tanokat tanit? Hogyan lehet sikeres egy
lelkész, ha az emberek arra dobbennek ra, hogy csak nyereségvagybdl végzi munkajat?

A vezet6 legyen jé hatdssal a vezetetteire, kiilonben nem fog sikereket elérni. Ezek pedig
mind vezetG6i szerepek, hiszen arrdl szélnak, hogy hatassal vagyok a masikra.

Néhany tévhit a vezetéssel kapcsolatban

Ahogy elolvassatok az egyes pontokat, beszéljétek meg, hogy mi a probléma ezekkel az
allitasokkal!

(1) A vezeto az, akit masok kiszolgalnak.

A vezetd megtaldlja az utat, hogy hogyan tudja kielégiteni a csoport szikségeit, ezért
fogadjak el vezetbnek. Jézus azt mondta, hogy aki vezetni akar, szolgaljon. Azt mondta: a
legnagyobb kozottetek az, aki mindenkinek a szolgaja. A vezet6 feldldozza sajat érdekeit
masokért.

(2) A szolgalatvezeto mélyebb lelki életet él, mint a kovetoi.

A tény az, hogy sok gyllekezetben vannak tagok, akik lelkibb és kegyesebb emberek,
mint a lelkészik. A vezet6i képesség nem biztositéka feltétlenil a mély lelki életnek,
kegyességnek.

(3) Az elorelépés a szolgalatban a személyes torekvésen milik.

Ha valaki csak a sajat erejébdl torekszik arra, hogy eldléptetést szerezzen, az altaldban
nem jol alakul. Csak annyi lenne az egész lényege, hogy feleldsen tegylik meg a télink
telhetd legtdbbet, és kdzben legylink nyitottak annak meglatasara: Isten mit tesz azért,
hogy minket a megfeleld helyre helyezzen. Ha vezet6i posztra térekszel, az a fontos, hogy
soha ne tegyél olyat, ami nem szolgal Isten dics6ségére. Ha nem tudsz ugy feljutni a
csucsra, hogy kozben Istent tiszteled, akkor nincs ott szamodra hely.

Altaldban az Isten altal valasztott vezetSk sosem akartak hirnevet, nem akartak a csticson
allni. Aranyszaju Szent Janost 397-ben valasztottdk meg konstantinapolyi patridrkanak.
El6sz6r visszautasitotta ezt a pozicidt, mert azt gondolta, nem elég képzett és ratermett.
Kés6bb maga is irt arrdl, hogy mi a helyes hozzaallas a keresztény szolgalatot illetéen. Azt
mondta: ha valaki visszautasitja, hogy OkoOrpasztor legyen, az nem megleps, mert
valdszinlileg alacsony pozicidnak gondolja. Ha valaki visszautasitja, hogy kirdly legyen,
gyanithatdéan azt gondolja, hogy ez tul magas pozicid neki. Ha valaki visszautasit egy
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gyllekezeti szolgalati beosztast, akkor barmelyik okbol megteheti, attdl fiiggbéen, hogy azt
a keresztény vezetdi tisztséget magasnak vagy alacsonynak véli.>

Szanj idét arra, hogy néhany tanuld megossza, hogy varhatéan ez utan a lecke utan
fognak-e valtoztatni valamin céljaikat és tetteiket tekintve.

5 kulcsmondat
(1) Ha a szervezet kudarcot vall, akkor az a vezet6 kudarca.
(2) A képzés és a motivacio a vezetéshez tartozo feladatok.

(3) Az emberek bliszkék akarnak lenni az elért sikereikre és arra is, ahogyan elérték
ezeket.

(4) A vezetli tehetség megsokszorozza az adott személy egyéb képességeit.

(5) A vezet6 megbizhatdsaga hatdrozza meg a szervezet megbizhatdsagat.

Feladatok

(1) Foglald 6ssze egy bekezdésben, hogy mi mddon tud életet megvaltoztatd lenni az,
amit ebben a leckében tanultadl! Magyarazd meg, hogy ez miért fontos! Milyen jé hatasa
lehet? Milyen kart tud okozni, ha valaki mindezeket nem tudja?

(2) Fejtsd ki, hogyan fogod alkalmazni ennek a leckének az irdnyelveit a sajat életedre
nézve! Miben fognak valtozni céljaid ezek utdn? Lesz-e valami, amit masképp fogsz
csinalni?

(3) Miel6tt a kovetkez6 leckére tovabblépsz, olvasd el az alabbi szentirasi szakaszokat: 1
Kirdlyok 19:19-21 és 2 Kiradlyok 2:1-15. Miutan elolvastad, ird le megfigyeléseidet a
vezetés atadasaval kapcsolatban.

5> Aranyszaju Szent Janos értekezése a papi méltosagrol, 3. konyv
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4. lecke
Vezetoveée valni

Bevezeto

A csoportvezeté gyljtse dssze a tanulok altal elkészitett irasbeli feladatokat. Az A)
feladatbdl néhany valaszt meg lehet vitatni kézésen is.

Minden tanuldnak le kell tudni irnia az el6z6 lecke 6t kulcsmondatat fejbél. A
csoportvezeté adjon par percet a diakoknak a feladat teljesitésére. Utana a csoportvezeté
beszélje at réviden a diakjaival, hogy mit jelentenek a mondatok, igy gybzédve meg arrdl,
hogy mindenki jol értette azokat.

Amikor a sor elején » szerepel, a csoport vezetbje tegye fel a diakoknak az ott talalhatd
kérdéseket.

Az az igazsag, hogy valamilyen szinten mindenki vezetd, mivel mindenki hatdssal van
bizonyos emberekre. Gondolj példaul a szll6kre, akik a sajat gyermekeiket nevelik. Azok
az alapelvek, amiket ebben a leckében fogunk targyalni, segitséget jelenthetnek minden
ember szdmara a maga természetes vezetli szerepének betoltésében. Persze hozza kell
tennilink, hogy ez a kurzus leginkabb a hivatalos vezetdi tisztségekre 6sszpontosit, és nem
a tag értelemben vett vezetoknek szdl.

A képzés veszélye

Szamtalan oka lehet annak, hogy miért vagyik valaki arra, hogy vezet6 legyen. A helyes
motivacio az, ha szolgalni akar.

A hivatalos vezetdképzésen vald részvétel azonban fels6bbrend(iségi érzést is kelthet az
emberben, hogy 6 most mar okosabb, ligyesebb lett. El6fordulhat, hogy fejébe szall a
dics6ség, és ugy érzi, hogy 6 mar masok felett all. Majd ezzel egyltt kezd irrealis
elvarasokat tdmasztani masokkal szemben. Példaul elvarja, hogy kivételezzenek vele, ne
csak tiszteljék, hanem rajongjanak érte, imadjak o6t.

Pal apostol figyelmeztetett: “Az ismeret felfuvalkodotta

tesz” (1 Kor 8:1). Ezzel nem arra gondolt, hogy a tudas ,Ha valaki csak a dics8séget
rossz, vagy hogy automatikusan valami veszélyes keresi, nem sokkal teszi
dologként kell kezelniink. A kontextusban vizsgalva azt jobba ezt a vilagot.”
fedezzik fel, hogy arrdl az esetrdl beszél, amikor egy (Sam Walton)

ember tud valamit, de nem a szeretet 6sztonzi, amikor
ezt a tudasat hasznalja.
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A képzés hasznos, de csak akkor, ha az a vezetd vagya, hogy aldzatosan szolgalva épitse
Isten orszagat.

Vezetoveé valni

Hogyan valik valaki vezet6évé? Emlékezz, most nem csak a hivatalos vezetdi poziciordl
beszélink. Egy vezetd nem mas, mint olyan valaki, aki hatdssal van masokra, akit az
emberek kdvetnek.

Nyilvanvalé, hogy vannak, akik iugymond szlletett vezet6k, mert valahogy természetes
moddon bennlik van ez a képesség, hogy masokat befolydsolni tudnak. Bizalmat
sugaroznak, gyorsak a problémamegoldasban, és az emberek is dsztondsen kovetik Oket.
Léteznek tehadt olyan emberek, akiknek ilyen a személyiségiik. Eppen ezért
gondolhatnank, hogy tulajdonképpen minden eld6lt az életliink elején, és egyesek
vezetOnek szilettek, masok meg nem. Pedig szamos tényez6 vezet oda, hogy valakibdl
vezetd lesz-e vagy sem.

Egy régi ukran legenda szerint egy fiatalember elment egyszer egy paphoz és azt mondta
neki: ,Atya, én azt almodtam, hogy 10 000 férfi vezetéje vagyok. Ez valdra fog valni?” A
pap azt valaszolta: ,Ami hianyzik hozza, az mindéssze annyi, hogy legyen 10 000 férfi, aki
azt almodja, hogy te vagy a vezetéje.”

Mi kell ahhoz, hogy valakibol vezeto legyen?

Az alabbi listan olyan tényezOket sorolunk fel, amik koézrejatszanak abban, hogy valakibdl
vezetd valik-e vagy sem. Persze ezek olyan kivalté okok, amik kozil egyik sem elég
onmagaban ahhoz, hogy valaki egycsapasra hosszutavon hatdsos vezetd legyen, foként,
ha nagy hidnyossagai vannak a tobbi tényez6t illetéen.

(1) Nyilvanvaloé természetes készség

Egy személy, aki megbizhatdonak latszik, az lehet csak amolyan ,instant” vezet6 is, hogy
mindenitt, ahol csak megjelenik, vezetéként 1ép fel. Am ha nem tolti be a hozza flizétt
varakozasokat, akkor hosszutavon nem fog tudni vezetni. Még abban az esetben is, ha
valakinek van veleszlletett érzéke a vezetéshez, kovetnie kell a vezetéselméleti
iranyelveket, hogy tartésan hatékonynak bizonyuljon.

(2) Valasz egy krizisre

Sokszor megtorténik, hogy valaki Ugy lesz vezetévé, mint aki valasz egy problémara. Egy
nagy krizis szilhet vezetdét. Az illetd hidnyra, vagy krizisre adott valasza elhivatottsagbdl
ered, illetve feleldsségérzetbdl, ellentétben azzal, aki csupan megfigyeli az eseményeket,
és csak panaszkodik, azt gondolva, hogy ugysem tud javitani a fennallé helyzeten.

A krizis éppenséggel lehet6séget adhat egy potencidlis vezetdnek, hogy kézbe vegye az
irdnyitast, kivezesse az embereket a bajbdl, de a képesités is fontos a késbbbiekben,
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amikor mar elmulik a krizishelyzet. Olykor egy személy, aki jé vezetd a krizisben, nem
képes ugyanerre mas korilmények kozott.

(3) Megbizhatosag hosszatavon

Van, hogy valaki azért lesz vezetd, mert megbizhaté és hiliséges volt éveken at. Az
emberek biznak benne, mert tudjak, hogy elkotelezett a szervezet irant.

(4) Megszerzett szaktudas

Valakit lehet, hogy az adott terilileten szerzett kivaldo szakmai ismerete tesz vezetové.
Lehet az is, hogy csak bizonyos helyzetekben mutatkozik vezetdnek, és csak bizonyos
kérdések megoldasaban tud segiteni.

(5) Megtanult vezetéselméleti iranyelvek

Lehet olyan, hogy egy személy példaul éppen ebbdl a kényvbdl megtanulja, hogy hogyan
kell jol vezetni. Persze tegyik hozza, hogy a képzés énmagaban még nem tesz valakit
magas szinten hatékony vezetdvé, anélkil, hogy ne lenne személyiségébdl addéddan
affinitdsa a vezetéshez.

(6) Mennyei elhivas

Isten elhivott apostolokat, profétakat, evangélistakat, pasztorokat és tanitékat (Ef 4,11).
Viladgi szempontbdl nézve is gy van az, hogy Isten szuverén Isten. O itéli meg, hogy Ki
az, aki magas pozicidoba kerilhet, és ki az, aki nem (Zsolt 75,7, Dan 2,21). Néha Isten
valasztasa meglepd lehet, amikor példaul olyan embert hiv el, aki nem t(inik sziletett
vezetének; de Isten mindig megadja a szlikséges képességeket, hogy betélthesse
klldetését.

Ha az emberek latjak, hogy egy vezet6 elkotelezett egy jo Ugy érdekében és Isten is
megsegqiti, lehetséges, hogy azért kdvetik, mert kdvetdi is hisznek abban a jé Ggyben. Ha
meg akarja tartani a hlségliket, sziikséges, hogy bebizonyitsa azt is, hogy kompetens,
megbizhatd és kivald jellem.

Vezetés a Szentirasban

Nézziink most néhany vezetd személyt a Biblidbdl, és vizsgaljuk meg, hogyan indult
vezetli palyafutasuk!

A vezet6 proféta

Elizeus Isten valasztott embere volt, hogy a vezetd proféta legyen Izraelben Illés utan. Az
atmenetet az 1 Kir 19,19-21-ben és a 2 Kir 2,1-15-ben olvashatjuk. Isten hivasa egy
nyilvanvald tényez06 volt, ami vezetdveé tette 6t. Emellett azért van mas fontos részlet is.

Elizeus készen allt arra, hogy otthagyjon egy nagy birtokot, és Isten szolgalataba alljon. A
vagyon nem volt fontosabb szamara, mint Isten elhivasa. Géhazi, aki kés6bb szolgaja lett,
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elveszitette a szolgaldi tisztségét, mert a pénz szeretete er0sebb volt, és hibazott (2 Kir
5,20-27).

Elizeus kész volt arra, hogy szolga legyen, feltehetéen tébb éven at, s ez mar a préfétai
képzés része volt. Ha nem lett volna meg benne ez a hajlanddsag, nem lett volna sikeres
a szolgalata.

Elizeus tudta, hogy az 6reg proféta csodalatos LAz életem nyitott kényv, nekem a
dolgokat vitt véghez Isten erejével. Visszatartotta vildgban van dolgom, az emberek
az es6t harom éven at. Megjovenddlte a gonosz kozott kell lennem, ha nem ezt

kirdly és kirdlyné haldlat. Imadkozott, hogy tliz teszem, akkor jobb, ha feladom a

hivatdsomat, amit a Gondviselés
bizott ram.”

Tudta tehat, hogy a képzés nem az emberi (William Wilberforce)
moddszerek elsajatitdsabol all. Tudta, hogy csak
akkor fogja jol betdlteni ezt a felel6s pozicidt, hogy ha a Szentlélek vele van, és éppen
ezért ezt kérte Illéstdl. Miutan Illés elragadtatott, Elizeus felvette Illés paldstjat és rautott
vele a vizre ezt mondva: ,Hol van az UR, Illés Istene, hol van 6?” A préfétatanitvanyok
figyelték, hogy az (j proféta vajon birtokolja-e az isteni erét. Amikor lattak a csodat, azt
mondtak: ,Az Illésben munkdalkodd lélek Elizeusra szallt!” (2 Kir 2,15). Az isteni erd
atkerllt az utddra.

szalljon ala az égbdl, és ugy lett.

Szlikségszerl, hogy a vezet6i feleldsség atkerlljon az id6sebbektél a fiatalokhoz.
Ugyanakkor Isten ereje nem megy at ezzel automatikusan. Az Uj generacids vezetok hit
nélkll elveszitik Isten erejét és emberi mddszerektdl fognak fiiggeni.

A Szabadito

Gedeon nem volt a sajat népének vagy torzsének vezetGje. Népét minden évben
kiraboltak aratas idején. Gedeonnak nem volt semmi otlete a fennalld helyzet
megvaltoztatasara. Egy alkalommal éppen ételt akart elrejteni, amikor Isten kildotte
eljott hozza. Csak prébalt tulélni, és valahogy kezelni a helyzetet, ez pedig nem éppen a
vezetOre jellemz6 magatartds. Gedeon meglepddott, hogy Isten pont 6t valasztja, ezért
megerositd jeleket kért. Isten erOs vitéznek nevezte, mert tudta, mire képes Gedeon
(Gedeon torténetét Birdk 7-8-ban olvashatjuk el).

Gedeon engedelmeskedett Istennek, mikor lerombolta a Baal oltart és Istennek aldozott
életét kockdaztatva. Ez a cselekedete nem hozott valldsos reformot népe korében
akkoriban, de az emberek elkezdtek kételkedni a balvanyok erejében.

Gedeon teljes mértékben Istentdl fliggott, hallgatott ra, és elklildte a hadsereg nagy
részét, ahogy Isten parancsolta. Egy elég szokatlan haditervvel allt eld, és Isten nagy
gy6zelmet adott neki.

Gedeon gyOzelme utan azonban nem sikerilt a népet az é16 Isten szolgdlatara 6szténodzni,
visszatértek sajnos a balvanyimadathoz.
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Az Gjjaépito
Nehémiads egy hazajatdl tavol él6 zsidd férfi volt. Babilon kirdlyanak dolgozott. Nehémias
hallott arrdl, hogy milyen allapotban van Jeruzsdlem. A varost mar évekkel azeldtt

leigaztdk, csak néhany szegény ember élt ott. A falak leomolva alltak, szdval akik ott
maradtak, azok védelem nélklil a szamtalan portyazé népnek kiszolgaltatva éltek.

Nehémidsban személyes felel6sség ébredt, Ugy érezte, hogy tennie kell valamit. A legtobb
ember a rossz hir hallatan csak gyaszol és busul, anélkil, hogy késztetést érezne, hogy
valami konkrét tettel valaszoljon. Sokan ilyen esetben nem is gondoljak, hogy tudnanak
barmit is valtoztatni a helyzeten. Egy vezet6é azonban feleldsnek érzi magat, mert azt
gondolja, hogy igenis lehetséges a valtozas. Tud is valtoztatni, és tudja, hogy meg is kell
tennie.

Egy varos Ujjaépitése elOtt az embereket kell Ujjaépiteni. Isten a tervez6 és az épit6. A
bln eltavolodas Isten tervétdl. A megbanas pedig visszatérés Isten tervéhez.

Nehémids imadkozott az isteni kozbeavatkozasért. A keresztény vezeté bizalma nem
emberi alapokon nyugszik. Nehémids tudta, hogy a sajat erejébdl nem fogja tudni
Ujjadépiteni Jeruzsdlemet. Rendszerint Isten kdzbeavatkozasa teszi lehetové a gybzelmet.
Isten beavatkozasanak irdnya megmutatja egyben azt is, hogy ez hogyan illeszkedik az 6
terveibe. Egy keresztény vezetd tehat nem probdlja meg megvaltoztatni a vilagot, hogy
illeszkedjen sajat latasahoz, hanem Isten latasahoz igyekszik igazodni.

Isten egy kulénleges lehet6séget adott. A kirdlyt is elkezdte érdekelni Nehémids
problémaja. Az elv nem az, hogy hatalommal biré6 emberekre van sziikség, hogy
segitsenek neklink. Az elv inkdbb ugy szdél, hogy Isten adni fog egyedi lehetdségeket,
hogy segitsen neklink elérni a kitlzott célt, ha a kitzott cél az 6 tervének is része.

Még voltak néhanyan Nehémiason kivil, akik osztoztak ebben a latasban. Nehémias
megérkezett Jeruzsalembe és elmagyarazta az ottani vezetOknek, hogy mik az almai. A
latas egy emberrel kezd6dott, de masok is elkezdtek kapcsolddni hozza. Egy vezetdé nem
varhatja, hogy azonnal mindenki értse és &atérezze azt, amit 6 lat a jovérél. Altaldban
eleinte csak kevés tdmogatdja van.

Sziikséges mégis, hogy legyenek legalabb paran, akik hasonldan latjak a jovot; masképp
a vezetd nem vezet senkit. A |atds egy odaszant csoportnak legyen a sajatja. Szamukra
az, hogy azt a latast tdmogatjak és hisznek benne, nem csak azt jelenti, hogy egyet
értenek vele, és orilnének, ha megvaldsulna. Ereznitik kell teljes mértékben, hogy a
sajatjuk.

Ezek az emberek most mar egy hitkdzdsséget is alkottak. A latas iranti elkételezettség
kiformalt egy kodzosséget. Meg kellett tanulni az egyittélést, egymas tamogatasat, és
kézben folyamatosan h(iségesen kitartani a jovoképilik mellett.
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Nehémids egy olyan embernek a példaja, aki ugy lett vezetd, hogy eredetileg nem volt
semmilyen felel6ssége. Nem azzal kezdte, hogy kapott egy kinevezést, hanem az 0
szenvedélyes torekvése az volt, hogy valtozast hozzon.

Az elsé kiraly

Saul volt Izrael elsé kiralya. Nem volt el6tte példa, akit kdvessen. Gazdalkodo volt és nem
volt semmi tapasztalata arrél, hogy mit csinal egy uralkodd.

Amikor kinevezték, nem volt hadsereg és nem volt kormany.

Nem voltak hivatalos birdk, nem voltak kormanyhivatalnokok, és nem volt add, amit
elkdlthetett volna a kormany.

Miutan kinevezték kirdllyd, az uralkoddi szerep még annyira nem volt kdrvonalazva, hogy
Saul egyszer(ien tovabb dolgozott a birtokan, mint gazdalkodo.

Aztan jott egy krizis. Egy Izrdelhez kapcsoldédd szovetséges népet megtamadott egy
ellenség, akik gy(l6lték Izraelt. A hir terjedt, de senki nem ment el a kirdly birtokara,
hogy elmondja neki, mert nem is vartak tdle, hogy tegyen barmit is. Aztdn egy nap
Saulhoz is eljutott a rossz hir.

Saul pedig erGs és hatarozott emberként |épett fel. Fogta magat és feldarabolt egy 6krot,
és elklldott bel6le egy darabot egy figyelmeztetd Uzenet kiséretében Izrael minden
torzsének. Képzeld el a hirnokdket, amint szaladnak a torzsek vezetdihez és odadobnak
eléjiik egy véres dkoérlabat és annyit mondanak: ,Uzenetem van szdmodra Saul kirdlytdl.
Ez fog torténni annak az embernek az Okrével, aki nem siet segitséglinkre ebben a
vészhelyzetben.”

Emberek ezrei jottek, és gyOztek is. Saul pedig er0skez(i uralkoddoként szilarditotta meg
kiralysagat.
Saul arra példa, amikor valaki el6bb kap kinevezést, és igy indul el vezetdi karrierje.

Eredetileg nem akart vezet6 lenni; de mivel megkapta a kinevezést, magaénak érezte a
felelésséget is.

» Mennyiben volt mas Saul vadlasza a krizisre, mint Gedeoné?

A potenciadlis vezeto ismérvei

Hogyan tudod tesztelni, hogy lehetséges vezet6 vagy-e? Itt taldlsz néhany ismérvet, hogy
milyen egy alkalmas el6ljard. Ha van olyan jellemz6, amiben érzésed szerint gyengébb
vagy meég, akkor megerésitheted ezeket magadban Isten segitségével. Ha viszont van
olyan ezek kozil, ami teljes mértékben hianyzik bel6led, az gyengiteni fog vezetsi
szerepedben.
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A potenciadlis vezeto...

1. ..befolydssal van a korilotte él6kre

2. ...0Onfegyelemmel bir

3. ..mar toltott be felel6sségteljes tisztséget

4. ..konnyen kapcsolédik az emberekhez

5. ...képes problémakat megoldani

6. ...nem elégedett a fennallé helyzettel

7. ..latja a nagy 6sszefliggéseket

8. ...jol kezeli a stresszt

9. ...der(s, optimista

10...megértd az emberekkel

11...nem kotik le tulsadgosan a személyes problémai
12....hajlandd arra, hogy (j feladatokat vallaljon
13...nem engedi, hogy a harag atvegye az uralmat rajta
14....készen all arra, hogy valtozast hozzon
15....hiteles

16....igyekszik egyre kdzelebb kerllni Istenhez
17...meglatja, hogy mi lehet a kdvetkezl Iépés
18....képes tanulni és vagyik is arra, hogy folyamatosan képezze magat
19....szeretik az emberek, jé a kozelében lenni
20....bizik

21....kész arra, hogy masokat szolgaljon

22....a csalddasok utan is talpra tud allni
23....kezdeményez

24....hlséges

Vagjunk bele!

Mi van akkor, ha egy olyan szervezetnél dolgozol, ahol nem te vagy az els6 szamu
vezetd?

Mi a helyzet akkor, hogy ha a szervezeted vezet6jének megvannak a maga korlatai, amik
megakadalyozzak abban, hogy kovesse azokat az elveket, amiket ezen a tanfolyamon
tanulsz?

Olykor megesik, hogy a fiatal ambicidzus vezetd frusztralva érzi magat, hogy nem tudja
alkalmazni azokat a vezetéselméleti alapelveket, amiket megtanult. Ugy érzi szlikre
szabott a mozgastere, mert nem hatalmi pozicidban van. Ha valaki vezetdi szerepre
vallalkozik, nem kell megvarnia amig hatalmi tisztségbe kerlil, mar el6tte is elkezdheti
alkalmazni a vezetésrdl tanultakat. Mar el6tte is elkezdhet felel6sséget vallalni, bizalmat
kiépiteni. Elkezdheti képezni magat, gyakorolhatja a vezet6i készségeket, szert tehet jo
hirnévre, hogy megbizhatdnak lassak. J6 kiindulasi pont, ha azt mutatja, hogy elkotelezett
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a szervezet irdnt, és nem a sajat 6nos érdekeit hajszolja. Ezek gyakorlasaval néni fog a
befolydsa, jo hatast gyakorol mindenkire, beleértve a feletteseit is.

Emlékezz, a vezet6 egyszerlen egy olyan személy, aki hatassal van masokra. Sok-sok
tényez0 fejlesztheti a befolyasodat, anélkil is, hogy hivatalos kinevezést kapnal.

Ne gondold, hogy mindendron egy Uj szervezetet kell alapitanod azért, hogy vezetd
lehess. Mar nagyon sokat tehetsz ott is, ahol most vagy.

Legyen az barmilyen pozicid, amit betdltesz, batorithatsz és mentoralhatsz fiatal, kezdd
eldljarékat, munkatarsakat. Ezt végezheted Ugy hivatalos keretek koézott is, mint a
munkad része, de nem hivatalosan is, mint aki teljes természetességgel kapcsolatokat
épit azokkal, akik értékelik a segitségét.

Keress partfogdkat magadnak akar szervezeten beliil, akar szervezeten kivil! A legtdbb
vezetd nagyon boldogan megosztja veled az Utja soran megszerzett bolcsességet. Lehet
mentorod egy bizonyos vezetdi terliletre nézve is. S ebben az esetben a partfogdd nem
kell, hogy tokéletes legyen a vezetés valamennyi aspektusaban. Még fiatalabb is lehet
téled, hogyha azon a terileten nagyobb a tudasa, tapasztalata, mint neked.

Szanj idét arra, hogy néhany tanuld megossza, hogy varhatéan ez utan a lecke utan
fognak-e valtoztatni valamin céljaikat és tetteiket tekintve.

Feladatok

(1) Foglald 6ssze egy bekezdésben, hogy mi mddon tud életet megvaltoztatd lenni az,
amit ebben a leckében tanultadl! Magyarazd meg, hogy ez miért fontos! Milyen jé hatasa
lehet? Milyen kart tud okozni, ha valaki mindezeket nem tudja?

(2) Fejtsd ki, hogyan fogod alkalmazni ennek a leckének az irdnyelveit a sajat életedre
nézve! Miben fognak valtozni céljaid ezek utdn? Lesz-e valami, amit masképp fogsz
csinalni?

(3) Miel6tt a kovetkez6 leckére tovabblépsz, olvasd el az aldbbi szentirasi szakaszokat:
Janos 13,1-17. Miutan elolvastad, ird le megfigyeléseidet a vezetéssel kapcsolatban.

Ebben a leckében két fontos listat is talalsz. Az egyik a ,LépcsOfokok a vezetbvé valas
utjan” a masik pedig a , Potencidlis vezeté ismérvei” A didkok tanulmanyozzak ezeket, és
tanuljanak meg ezekbdl minél tébbet fejbél, hogy a kévetkezb dra elején le is tudjak irni.
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5. lecke
A szolgalo vezeto

Megjegyzés az osztalyfonoknek

A csoportvezeté gyljtse dssze a tanulok altal elkészitett irasbeli feladatokat. Az A)
feladatbdl néhany valaszt meg lehet vitatni kéz6sen is.

”_

A tanuldknak az el6z6 lecke listaibdl (,Lépcséfokok a vezetbévé valas utjan” és a
~Potencialis vezetb ismérvei”) le kell tudni minél tébb pontot. Adj nekik néhany percet,
hogy irjanak éssze annyit, amennyire csak emlékezni tudnak. Dicsérd meg azokat, akik
sokat tudtak felirni, majd hagyd, hogy segitsenek egymasnak.

Amikor a sor elején » szerepel, a csoport vezetbje tegye fel a diakoknak az ott talalhatd
kérdéseket.

A kivalo vezetés modellje

Az utolsd vacsora, amelyet Jézus a tanitvanyaival toltétt, a Paszka Gnnepe volt. Szokas
volt a hivatalos étkezések alkalmaval a labmosds, ami Ugy zajlott, hogy az egyik szolga
megmosta a vendégek |abat. Ezt a munkat altaldban a legalacsonyabb rangu szolganak
adtak.

Ezen az étkezésen csak Jézus és a tanitvanyok voltak jelen. Az étkezés elején senki sem
vallalkozott a ldbmosasra. Egy tanitvany sem jelentkezett 6nként a munkdara, mivel nem
akartdk vallalni a szolga szerepét. Mindegyikiik tovabbra is egy magas pozicidoban
reménykedett Isten Uj orszagaban.

Elképzelhetjik, amint Péter csendesen azt mondja Janosnak: ,Valakinek be kéne vallalni a
labmosast, példaul neked." Majd lehet, hogy Janos igy valaszolt: ,Nem, én nem vallalom;
tegye meg Jakab!” Egyikliik sem volt hajlandé vallalni a szolga szerepét.

Az étkezés végén Jézus feldllt, vizet ontott az edénybe, hozta a kend6t, majd nekilatott a
feladatnak. Ekkor a tanitvanyok bizonydra elszégyellték magukat. El6szor Péter
visszautasitotta, mondvan, hogy tulsdgosan tiszteli Jézust ahhoz, hogy megengedje neki,
hogy egy ilyen alantas munkat elvégezzen.

Jézus azt mondta Péternek: ,Ha nem moslak meg, semmi k6zdd sincs hozzam." Jézus ezt
a kis feladatot hasznalta arra, hogy ezzel kifejezze a megtestesiilés nagy céljat. Egy masik
alkalommal azt mondta: ,Hiszen az Emberfia sem azért jott, hogy neki szolgaljanak,
hanem hogy 0 szolgaljon, és életét adja valtsagul sokakért.” (Maté 20:28). A halalaval
nyUjtott szolgalatot fejezte ki sok mas szolgalat altal, beleértve a labmosast is, ami ezen
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az estén tortént. Ha valaki nem fogadja el Jézus szolgalatat, akkor nem részese Jézus
kirdlysaganak.

Ezutdn Jézus azt mondta: ,Ertitek, hogy mit tettem veletek?” Elmagyarazta, hogy a vilag
szerint a vezetl elvarja, hogy kiszolgadljak. A helyes nézet azonban az, hogy a vezetd
mindenki felé szolgal. Az az ember fog igaz vezetdové valni, aki megfigyeli masok igényeit
és szlikségeit, és megtalalja az utat és mddot, hogy ezekben segitsen.

Az emberek olyan vezet6t akarnak, aki torddik velik és képes vezetni Oket, és a
szlkségleteiket is betolti. Az emberek hajlanddéak hatalmat adni az olyan vezetének, aki
hatalmat az 6 javukra fogja hasznalni.

Egy katondkbdl &ll6 csapat ronkhédzakat épitett. Eppen egy igen nehéz gerendaval
kiszkodtek, prébaltak megemelni, mikdzben az 6rmesteriik csak kiabalt velik. Egy férfi
haladt el mellettik, és megallt, hogy megnézze, mi torténik. - Miért nem segit nekik? -
kérdezte az Srmestertdl. Az Grmester erre felkapta a vizet és ezt valaszolta: ,En Srmester
vagyok!“. A férfi viszont csatlakozott a katondkhoz és segitett nekik a fatorzs
felemelésében, majd szétnyitotta a kabatjat, hogy megmutassa az egyenruhdjat. ,,En
pedig tdbornok vagyok” - mondta. George Washington tdbornok volt, akib6l késébb az
Amerikai Egyesiilt Allamok elndke lett.

Még a vilagi rendszerben is igaz, hogy aki szolgalatra kész, az elGléptetésben részesil. Ez
néhany pozicid6 megnevezésében is felismerhetd. Nagy-Britannia kormanyaban példaul a
legmagasabb szinten a miniszterelndk van, ez szd szerint azt jelenti ,elsé szolga” (ang:
prime minister). A torténelem legnagyobb vezetdéi azok voltak, akik az emberek
szlikségeit szolgaltak. A vilag vezet6i nem mindig helyes motivaciobdl cselekszenek, de ha
valaki Jézust koveti kilondsen fontos, hogy olyan szivvel rendelkezzen, amely szolgalni
szeretne.

Egy fGiskolai rektor az irodaja felé tartott. Toébb csomagja volt, és egy didkot megkért
arra, hogy segitsen neki. A hallgaté azt mondta: ,Nem én vagyok az inas.” Egy masik diak
éppen a kozelben volt, és gondolkodas nélkiil ezt mondta: ,En tudok segiteni. En inas
vagyok.” Evekkel késébb ez a méasodik hallgatd a féiskola rektora lett.

Szolgalo vezetés
Mit jelent a szolgald vezetés? ime, egy egyszer(i meghatarozas:
A szolgalo6 vezetés annyit jelent: a vezetettek érdekében vezetni.

» Olvasd el és vizsgdld meg az 1 Péter 5: 1-4-et. Hogyan jellemzi a szolgalé vezet6
stilusat?

A vezetés nem azt jelenti, hogy masok neked szolgalnak.

Altaldban véve eddig olyan a tapasztalataim voltak, hogy az igen nagy szervezetek
élén szolgald tipusu vezetOk allnak. Ok a legalazatosabbak, a leginkabb tiszteletre

42



méltdak, a legnyitottabbak, a legtanulékonyabbak, a legtiszteletteljesebbek, a
legtor6débbek, és a leghatarozottabbak. Amikor a hivatalbdl fakadd tekintéllyel
vagy a tisztségbdl ereddé hatalommal rendelkezd emberek visszautasitjdk a
hatalommal valé visszaélést (kivéve vészhelyzetben), akkor novekszik az erkdlcsi
tekintélyik. Ez azért is van igy, mert nyilvanvald, hogy sajat személyiket és
akaratukat, illetve a pozicidbdl fakaddé hatalmukat is aldrendelték a nagy célnak, és
inkabb élnek az érvelés és meggy0Ozés eszkozével, tovabba kedvesek, egylttérzéek,
egyszéval megbizhatdak, s ez javukra valik.®

Egy alaszkai férfi egyszer igy beszélt a szanhlzd kutyak munkajardl: Vannak kutyak, amik
a vezérkutya szerepet kapjak. Ok kerllnek ezért a fogat elsé sordba, mivel erdsek,
gyorsak és intelligensek. Miutan egy kutya vezérré valik, mar nem akarja, hogy barmely
mas helyre fogjak be Ot a szan el6tt. Viszont a probléma az, hogy ha a vezérkutya
megoregszik, mar nem képes vezetni. Ugyan tudna még mas pozicidban szolgalni, de erre
nem hajlandd. Igy van, hogy a kutya tulajdonosa megéli a régi vezéreket, nemcsak azért,
mert sokba kertl tartani 6ket, hanem azért is, mert megtagadjak a mas pozicidban vald
szolgalatot.

A filippiek modellje

Pal apostol nagy hangsulyt fektetett a vezetOk fejlesztésére. Sok helyen kezdte el a
szolgalatot, de tudta, hogy ezt nem fogja tudni folytatni, bOviteni, és terjeszteni tobb
vezetO szolgalatba allitasa nélkdl.

» Olvasd el, és tanulmanyozd a Filippi 2,19-21-et! Miért hianyoztak olykor Palnak olyan
emberek, akik felel6sségteljesen tudtak volna szolgalni?

Idénként el6fordult, hogy Pal hidnyolta azokat, akik felel6sségteljesen el tudtak volna latni
a szolgalatokat a gylilekezetekben, mivel a rendelkezésre all6 emberek csak a sajat javuk
keresésével voltak elfoglalva. Ezek olyan emberek voltak, akik egyébként a gylilekezetben
tevékenykedtek és segitettek a gyllekezeti feladatokban, de nem volt meg szivik mélyén
az igazi szolgalo lelkilet. Ez a probléma alkalmatlanna tette 6ket arra, hogy komolyabb
felel6sséget vallaljanak.

A Filippibeliekhez irt levél tobb olyan személyt is

, . . . . »,Onmagunk megtaldldsanak a
megemlit, akiket nem a személyes elonyok motivaltak. d g

legjobb moddja, ha elvesziink
Epafroditosz (2,25-30) annyira keményen, magat nem masok szolgalataban.”
kimélve teljes odaszandssal szolgalt, hogy a szolgalat (Mahatma Gandhi)
rament az egészségére, és majdnem belehalt. Pal azt
mondta, hogy csodalatra méltéak az olyan emberek, akik ilyen odaadassal tudnak
szolgalni. Ez nem azt jelenti, hogy mi ne vigyazzunk az egészséglinkre, de az Isten ligye
irdnti odaadas hissé tette 6t a gylilekezet szemében.

¢ Robert Greenleaf: Servant Leadership, 12.
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Pal azt mondta magarél, hogy benne is megvolt ez a fajta odaszanas, és nem remélt
nyereséget azoktél az emberektdl, akiket szolgalt (2,19-22). Azt mondta, hogy Timodteus
is ra hasonlitott, és ugyanazokat az értékeket kovette.

A legfébb példa ebben a levélben, akit bemutatott, nem mas, mint Jézus (2,5-8). ® nem
ragaszkodott a mennyei dics6séghez, amihez joggal ragaszkodhatott volna, hanem
hajlandd volt félretenni az 6 rangjat és szolga lett. Teljesen megadta magat, még a halalt
is vallalta.

Géhazi
Géhazi Izrael vezet6 profétajanak, Elizeusnak a szolgdja volt. Talan pont Ugy valasztottak

meg egy napon, hogy Elizeus helyére alljon, mint ahogy Elizeus szolgalatba allt annak
idején Illés helyett.

Amikor Naaman meggydgyult, nagy 6sszeget ajanlott fel cserébe, de Elizeus nem fogadta
el. Géhazi erre csalddott lett, mert altalaban nem kaptak ilyen nagy felajanlast. O titokban
utanament, hogy megkeresse Naamant, és elkérje t6le az 6sszeg egy részét.

Elizeus megmondta neki, hogy hibat kovetett el azzal, hogy a gazdagsagot kereste, és a
kozéppontba nem a szolgalatot helyezte (2 Kirdlyok 5,26). Géhazi megkapta Naaman
bélpoklossagat (lepra), és soha nem lehetett proféta.

Néhanyan azért indulnak el szolgalni, mert személyes sikereket szeretnének elérni. Azt
gondoljak, hogy a szolgalat lehetOséget ad egy szép vezetdi karrier elérésére. Ezek az
emberek nem adjak fel az Onérdeket, és nem az Isten iranti szeretet vezérli Oket a
szolgalatban, hanem inkabb a sajat érdekeik.

A szolgalat iranti vagynak onnan kell erednie, hogy Istent
akarjuk szolgdlni, s ezt az emberek iradnti szolgdlaton . .

, T o : e i hogy ha allandoan
keres?tul valositjuk meg. Egy |Iye,n indittatassal rendelkezd killénleges dolgokat
szemely csak egy olyan tisztséget szeretne, amelyben teszel.”
lehet6ség van szolgéalatra (1 Timoéteus 3,1). O abban lel
bizonyossagot, hogy Isten fogja iranyitani az eldléptetését.
A siker iranti vagya azon alapszik, hogy 6 hi maradjon Istenhez.

LAttdl leszel kiilonleges,

(Arisztotelész)

Az Isten iranti teljes odaszanas gyakran aldzatként fejezddik ki. Nem tiszteljik
megfeleléen Istent, ha nem vallaljuk az aldzatos szerepet a Vele vald kapcsolatunkban.

Mivel az Isten iranti odaszanas aladzatos, az odaszanas azt jelenti, hogy...
e az Isten hatalméatdl fliggdk, hogy O megdicsdiilhessen.
e boldogtalan vagyok, ha képességeim miatt engem tisztelnek és nem Istent.

e hajland6 vagyok alantas munkat is elvégezni és bizonytalan, veszélyes helyeken
dolgozni.
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e celviselem az olyan emberek gunyolddasat, akik nem értik, hogy mi van a
szivemben.

e nem motivalnak a vilagi statuszszimbdélumok.
e Istenre bizom, hogy eldodntse, eldléptetnek-e vagy sem.

Nem szolgdlhatjatok Krisztus testét Krisztus lelke nélkil. Ez azt jelenti, hogy az egyhazat,
mint Krisztus testét, olyan vezet6knek kell iranyitaniuk, akik Krisztus lelkét hordozzak
magukban. Addig nem beszélhettek az Ur nevében, ameddig meg nem hallgatjatok Ot,
mivel O nem csak ihletet és irdnyitast ad nektek, hanem &t is formal benneteket. Ez tehat
azt jelenti, hogy figyelnetek kell ra, hogy atformalddjatok.

A szolgalatvezeto elso ismérve
» Mi az elsO ismérve egy szolgalatvezetének?
Krisztus szeretete motival (2 Korinthus 5,14-15).

Az embereknek kiilonféle inditékai lehetnek arra, hogy jot tegyenek. Sok j6 ember van, s
ezeknek a jo embereknek jo motivacidik is vannak, de nem a legjobbak.

Isten azt tervezte, hogy Péterbdl nagyszerli vezet6 legyen a keresztény kdzdsségben.
Miutan Péter megtagadta Jézust, Jézus elbeszélgetett vele a baratsaguk helyredllitasa
céljabdl, és ujbol elhivta 6t a szolgalatra.

Jézus feltette a kovetkezO kérdést: ,Szeretsz engem?” Ezt hdromszor megkérdezte, hogy
hangsulyozza, hogy ez volt a szolgalatkészség legfontosabb ismérve (Janos 21,15-17).
Nem az emberi képességek a legfontosabbak. Az emberek iranti szeretet nagyon fontos,
de még ez sem a legfontosabb. A szolgalatvezetd legfontosabb ismérve és a szolgald
vezetés legfontosabb feltétele a Jézus iranti szeretet.

Ha szereted Jézust, akkor utdnozod 6t és olyanna valsz, mint 6. Ha szereted 6t, akkor azt
akarod, hogy masok is megismerjék, és szeressék Ot. A legjobb motivacié a szolgalatra,
az az, ha azt szeretnéd, hogy masok is kapcsolatba kertljenek Jézussal.

A szolgdlat els6 ismérve az Isten iranti szeretet. Az Isten iranti szeretet bizonyitéka az
emberek iranti szeretet és a féléjik vald szolgalat. Istennek nincsenek fizikai igényei;
minden erdforrdsa és hatalma megvan. De Jézus azt mondta, hogy amikor segitlink
valakinek, aki raszorul, akkor ezzel Ot szolgaljuk (Maté 25:40).

Safarnak lenni
» Kinek dolgozol?

Minden lelkipasztornak meg kell értenie, hogy Istennek dolgozik, és végsd soron
elszamoltathato Isten el6tt (1Korinthus 4,1-5).
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Mégis az emberek szolgalataval szolgaljuk Istent, mert ezt a felel6sséget Isten adta
nekink.

A Biblia a ,safar” kifejezést hasznalja a szolgdlatvezetd személy megnevezésére
(1Korinthus 4,2).

A ,steward” (safar) szét néhany nyelvre nem koénny(l leforditani. [Magyarul a safar szét
hasznaljuk, kissé régies fogalom, de a Biblia is ezt hasznalja.] A safar egy vagyonkezeld
megbizott, aki mas személy anyagi javaira felugyel. O szolgélja azokat az embereket,
akiket iranyit, Ggyelve az igényeikre; de elszamoltathatd azon személy el6tt, aki Ot
safarként megbizta.

Albert Mohler igy irta le a szolgalatvezet6k szerepét.’

e Mivagyunk az ember életének és jolétének safarai.
e Mivagyunk az id6 és a lehet6ségek safarai.

e Mi vagyunk az eszkdzok és az erdforrasok safarai.
e Mi vagyunk az energia és a figyelem safarai.

e Mivagyunk a jo hirnév és 6rokség safarai.

e Mi vagyunk az igazsag és a tanitas safarai.

Egy jo vezeto legfontosabb tulajdonsaga

Jim Collins megvizsgalt néhany vallalkozast, mert ki akarta deriteni, hogy egyesek mitdl
valnak nagyszer(ivé és mitél maradnak sikeresek éveken keresztil. Olyan alapelveket
talalt, amelyek barmely szervezetre igazak. Ezeknek a vallalkozédsoknak az egyik
elsddleges jellemzG6je az volt, hogy nekik volt igynevezett , 5. szintl vezetdjuk”.®

Collins leirdsa alapjan a vezetés 1. szintje az, hogy valaki képes nagyon jol végezni a
munkajat. Ez pedig befolyasossa teszi.

A jo csapattag a vezetés 2. szintjén van, mivel 6 a csoporttal egyUtt dolgozik.

A hozzaérté menedzser a 3. szinten van. O irdnyitja az embereket és a szdmara elérheté
er6forrasokat, igy a beosztottjai képesek lesznek teljesiteni a kiadott célokat.

A 4. szintl vezeté motivalja a szervezet embereit az elkdtelezettségre és arra is, hogy
hogyan fektessenek be energiat egy vildgos jovékép elérésébe.

Az 5. szintili vezetd hosszu tavu sikerekre épit egy intézményt, a személyes alazat és az
elszantsag egyittes kombinacidja alapjan.

Mindegyik szinten |év0 ember értékes, és barmelyik szervezet szivesen foglalkoztatna
Oket.

" Albert Mohler: The Conviction to Lead: 25 Principles for Leadership that Matters.
8 Jim Collins: Good to Great: Why Some Companies Make the Leap... and Others Don't.
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A 4. szint(i vezet6é rendelkezik mindazokkal a tulajdonsagokkal, amelyeket a legtobb
ember elvar egy jo vezetétél. O nem csak egy menedzser, aki megszervezi és felligyeli a
dolgokat. A 4. szintet eléré vezet6 képes 06sztondzni masokat, egyértelml jovoképet
kozvetiteni, és a célok kozos elérésére is sarkallja az embereket.

Az 5. szint(i vezet6nek van egy olyan jellemzdje, amely a 4. szinten |évGnek még nem
sajatja. Az 5. szintl vezetd feladata az intézmény sikeressé tétele. Aldzatos abban az
értelemben, hogy fontosabbnak tartja az intézményt sajat maganal. Nem hasznalja fel az
intézményt arra, hogy oncélian sajat magat népszerlsitse ezzel, hanem éppenséggel
felaldozza magat az intézményért.

Az aldzat nem azt jelenti, hogy a vezet6 félénk vagy bizonytalan lenne. Valéjaban az
alazat teszi 6t batorra és hatarozotta, mivel jobban aggodik az intézményért, mint sajat
magaért.

Ha a vezetd jobban aggddik azért, hogy megtiszteltetésben fog-e részesilni vagy meg
fogja-e kapni a jussat az intézmény elért sikerei utan, akkor 6 még nem 5. szintl vezeto.

Sok olyan vezet6 volt mar, akik megfelelének tlintek tehetségik miatt. Az intézménylik
gyarapodasaban jelent6s szereplik volt. Sok jé valtozast eszkozoltek. Az intézményt
azonban csak ,szinpadként hasznaltdak sajat el6adasuk bemutatasahoz”. Szamukra ez
csak egy eszkdz volt, hogy ismertté tegye Oket. A vezet6i munkdjuk ideje utan az
intézmény mar nem m(ikodott annyira jol, mivel nem Uugy épitették fel, hogy a
személyiséglikon tul, tehat levaltasuk utan is jol mikodjon.

Nézzik meg, hogyan kapcsolddik ez az elv a szolgalathoz. Az 5. szint(i vezet6 meg van
gy6zbdve arrél, hogy olyan intézménynél dolgozik, amely jo dolgokat biztosit az emberek
szamara. Azért szanja oda magat ennek az intézménynek a fejlesztésére, mivel az a hely
jo dolgokat tud adni. A vezet6 ilyen modon szolgalja az embereket.

Jim Collins nem a keresztény alapelveket prébalta megtanitani, viszont a kutatasa
0sszhangban van Jézus tanitdsaival. Az igazan nagy vezet6 az, aki szolgal.

Volt egy alkalom, amikor egy masik nemzet latogatdi elmentek Jézust meglatogatni. A
tanitvanyok izgatottak voltak, talan azt hitték, hogy szolgalatuk hamarosan nemzetkozivé
fog valni. Jézus azonban az 6 eljovetelének céljara 6sszpontositotta a figyelmét.

Jézus igy szolt: ,Bizony, bizony mondom nektek: ha a foldbe hullott gabonaszem meg
nem hal, egymaga marad, de ha meghal, sok termést hoz.” (Janos 12,24)

Jézust nem az foglalkoztatta, hogy valldsi vezetSként hiressé valjon. © egy olyan cél
megvaldsitasa érdekében jott el, amellyel minden embernek fontos szolgalatot tett.
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A sziv megvaltozasa

A szolgalé vezetés a szivben kezdddik. A probléma az, hogy mindannyian Ugy kezdjik az
életet, hogy szivink énkozpontl. Hajlamosak vagyunk mindenekel6tt a sajat javunk
keresésére.

Az igazi szolgalatvezet6 olyan, aki masokat szolgalva szeretne Isten kedvére tenni, és at
kell mennie egy lelki folyamaton, amely a személyes ambicidinak egyfajta halalahoz
vezet. Ha ellenall ennek az Istennek vald teljes atadasnak, akkor egy olyan vezet6 valik
majd belble, aki csak a sajat haladasa érdekében dolgozik.

» Az egyik tanuld olvassa fel a csoportnak az 1 Kor 13: 1-8-at. A csoport nézze at egyutt
ezeket az igeverseket, és vitassak meg, hogy milyen a szereteten alapuld vezetés.

Ha olyan vezetd szeretnél lenni, amilyet Isten szeretne, akkor meg kell valtoztatnod a
szived.

Fel kell ismerned, hogy a vezetésed eddig 6nmotivalt volt. Azonositsd azokat a konkrét
célokat, amelyek tévesek voltak az 0©nérdek miatt. Azonositsd a helytelen
beallitottsdgodat! Ha a sorrend elején az egdod allt, akkor téves volt. Nehezteltél-e mar
masok sikereire?

Amikor a sikerrél almodozol, leginkabb a megszerezhetd kitlintetésekre gondolsz vagy
arra, hogy miben tudsz segiteni masoknak?

Hatarozz meg néhany olyan konkrét helyzetet, amelyeknek masképp kellett volna
torténnilik. Hatarozd el, hogy bocsanatot kérsz, illetve helyrehozod a bantasokat és rossz
cselekedeteidet - kuldn sorold is fel azokat.

Magyarazd el Uj perspektivadat az altalad vezetett embereknek. Ha nyiltan elmondod,
hogyan valtozott meg szived, az inkabb megerdsiti, mint aldassa befolydsodat, ha
kovetkezetesen haladsz. Ne légy dihés, ha néhany ember kételkeddvé valik az Uj
elkotelezettségedet illetéen. A kovetkezetesség meggydzi Oket. Imadkozz Istenhez
segitségért, amikor megkisért a hatalomvagy.

Biznod kell Istenben a szived atalakitasat illetéen, ahelyett, hogy azt gondolnad, hogy a
gondolkodasmoédod megvaltoztatasa elegend6é lesz. A természeted nem fog
automatikusan valtozni, csak azért, mert te rajottél, hogy valamit rosszul tettél. Csak
Isten tudja megvaltoztatni a lelkedet és szellemedet.

Szanj id6t arra, hogy néhany tanulé megossza, hogy varhatéan ez utan a lecke utan
fognak-e valtoztatni valamin céljaikat és tetteiket tekintve.
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5 kulcsmondat
(1) A szolgal6 vezetés masok javara, masok vezetése érdekében kell, hogy térténjen.

(2) Az emberek hajlanddok hatalmat adni annak a személynek, aki a hatalmat az 6 javukra
fogja hasznalni.

(3) Az Isten iranti szeretet bizonyitéka az emberek iranti szeretet, és a feléjik vald
szolgalat.

(4) Az 5. szint(” vezet6 odaszanja magat, hogy az intézmény nagyszer(ivé valjon.

(5) Csak Isten valtoztathatja meg a természeted, ahhoz, hogy Oszintén tudj szolgalni.

Feladatok

(1) Foglald 6ssze egy bekezdésben, hogy mi mddon tud életet megvaltoztatd lenni az,
amit ebben a leckében tanultdl! Magyardazd meg, hogy ez miért fontos! Milyen jo hatadsa
lehet? Milyen kart tud okozni, ha valaki mindezeket nem tudja?

(2) Fejtsd ki, hogyan fogod alkalmazni ennek a leckének az iranyelveit a sajat életedre
nézve! Miben fognak valtozni céljaid ezek utan? Lesz-e valami, amit masképp fogsz
csinalni?

(3) A kovetkezd o6ra elStt olvasd el Daniel 1:8-15-t. Ird le azokat a jellemzdket,
amelyekrdl gy latod, hogy befolyasoltak Daniel jovébeli vezetését!
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6. lecke
A jellem-alapu vezetés

Megjegyzés az osztalyfonoknek

A csoportvezeté gyljtse dssze a tanulok altal elkészitett irasbeli feladatokat. Az A)
feladatbdl néhany valaszt meg lehet vitatni k6z6sen is.

A kévetkezlb dra elején a diakoknak le kell tudni irni az el6z6 lecke 5 kulcsmondatat fejbol.
A csoportvezeté adjon par percet a diakoknak a feladat teljesitésére. Utana a csoport
beszélje at réviden, hogy mit jelentenek ezek a mondatok, hogy a csoportvezetd biztos
lehessen benne, hogy mindenki jol értette bket.

Amikor a sor elején » szerepel, a csoport vezetbje tegye fel a diakoknak az ott talalhatd
kérdéseket.

A meggyo6zo6dés ereje

A meggy6z0dés az igazsag bizonyossagat jelenti. A meggy6zddés a valdsagrdl kialakitott
szilard eszmék Osszessége. A meggy6zOdés iranyitja dontéseinket, mivel egy ember
igyekszik a cselekedeteit a meggy6zddéséhez igazitani, ahhoz, amit 6 igazsagnak hisz.

A meggyozO6dés ugyanakkor nem csak hitigazsdgokra vonatkozhat. Ha egy értékesit6
igazan hisz abban, hogy az 6 terméke a legjobb és mindenkinek sziksége van ra, akkor
neki ez a meggy6z6dése. Ezzel a meggydzOdéssel minden bizonnyal jobban tud
befolydsolni mas embereket is.

Egy turistacsoport eltéved a sivatagban. Megadllnak és megvitatjdk a helyzetliiket és a
lehetséges opcidkat. Az egyik ember bizonyul mind kézil a legmeggydzébbnek, ahogy a
helyzetliket prdbalja értelmezni. Meg is tudja gyOzni a tobbieket, mivel hatarozottan
tudja, hogy mit kell tennildk. S igy valik vezet6jikké.

Egy meggy0z6dés persze téves is lehet. Az ember hihet olyan dolgokban is, amelyek nem
igazak. Még a helytelen meggydz6dés is adhat egy bizonyos ideig hatalmat a vezetd
szerep gyakorlasara.

Példaul, ha valaki valéban ugy gondolja, hogy ismeri az utvonalat, hogy eljusson ,A”
pontbdl ,B” pontba, akkor az emberek a hatarozottsaga miatt kovetni fogjak 6t. Végl
persze csalddni fognak, és annak a személynek a befolyasa jelentésen csékkenni fog. Nem
valészind, hogy Ujra kovetni fogjak Ot.
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A vezetés meggy6zddésen alapul, mert a vezetd Ugy iranyitja az embereket, hogy
megmutatja nekik az igazsagot, és azt is, hogy hogyan cselekedjenek annak fényében.
Egyszerlien azt mondja nekik: ,Ez igy van, és ezt kell tenntnk."

Képzeljuk el, hogy egy zsufolt épulletben tliz Gt ki. Ezt egy ember észreveszi.
Egyértelmiivé valik szdmara, hogy ezt az informaciot mindenkinek a tudomasara kell
hoznia, és nekik is valahogyan reagalniuk kell majd ra. Meg van rdla gy6zddve, hogy
kommunikalnia kell velik. Ugy véli, hogy az informdcié mindenkit cselekvésre motival.
Néhany masodperc erejéig 0 lesz a vezetd, mivel masokra hatassal van, amint kozli vellik
a meggyoz6dését. Csak addig lesz tovabbra is 6 a vezetd, amig a tébbiek is hiszik, hogy 6
bizony tudja, mit kell tennitk. Ha feladja meggy6zddését, akkor vezetbi pozicidja is
elveszik.

Minden embernek megvan a maga latasa a sajat helyzetével, a gazdasaggal, egészséggel,
a politikai helyzettel, a torténelemmel, a tudomanyos felfedezésekkel, a kultlraval, az
etikaval és a vallassal kapcsolatban. Az alapjan déontenek, amit igaznak hisznek.

Ha ezek a hiedelmek, elméletek nem az igazsagon alapszanak, a meggy6zddések tévesek.
A helyes meggy6z6dések 6sszhangban vannak Isten kinyilatkoztatott igazsagaval.

Egy keresztény ember szamara bizonyos nagy igazsagok fontosabbak, mint masok,
koztik Isten létezése és természete, a vilag teremtése, az ember istenképlisége, az
ember 6rok sorsa, a blin és a gonoszsag valdsaga, valamint az idvosség elnyerése.

Az evangélium igazsaga batoritja az evangélium hirdetéit és formalja az egyhazat, és nem
utolsod sorban ez az igazsag a szolgalatvezetdnek a vezércsillaga is.

Egy keresztény ember szdmara Isten Igéjének igazsdga és az O akarata kell képezi az
alapjat minden intézménynek, nemcsak a keresztény szervezeteknek. Egy keresztény ne
fogjon olyan vallalkozasba, amely ellentétes Isten szavaval.

Egy er6s vezetéshez er6s meggydz6désre van szikség. Gondoljatok barmelyik nagy
keresztény vezet6re, akar a Szentirdsbol, akar a torténelembdl. Prébaljatok meg
elképzelni barmelyikliket is er6s meggy6z6dés nélkil, még ha nagy képességekkel is
rendelkeztek.

Kérdezd meg a csoportot, hogy mit tudnak az alabbi nagy térténelmi alakokrdl. Majd kérd
meg 6ket, hogy probaljak meg elképzelni ezeket a vezetbOket erbteljes meggybzédésiik
nélkil: Mdzes, Jozsué, Pal, Martin Luther, Abraham Lincoln, Mahatma Gandhi, Winston
Churchill és Billy Graham. (Mindegyiklik nagy hatast gyakorolt az emberiségre, de nem
mind volt keresztény vezeté.)

A meggy6z6dés az, ahogy az ember a valdsagot értelmezi, és megérti, hogy mit kell
tennie. Legyen bar valaki jo szervezd és jé6 kommunikator, még akkor sem vezethet
sokaig egy szilard meggy6z6dés nélkiil.
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A meggydzddésnek kell lennie a legfébb hajtdéerének, nem pedig a sikernek. A vezetdnek
a meggy6zodése altal kell sikeressé valnia. Ezért soha eszébe sem juthat, hogy feladja
meggydzO0dését a siker érdekében.

Ha valaki a meggy6z6dése alapjan él és cselekszik, akkor biztos nem veszi félvallrdl azt,
amit csindl. Ezt szinlelni sem lehet. Nem lehet er6s vezet6 az a személy, aki hajlandd
megvaltoztatni meggy6zddését, amikor arra kérik fel, hogy mas hitrendszert kdvessen.

Egy vezetdnek az igazsag iranti szenvedélye miatt kell ismertté valnia. Mivel 6t a
meggy06z6dése vezeti, mindig meg akarja tudni, hogy mi az, ami helyes. Inkabb elviseli,
ha masok kijavitjdk, minthogy tovabbra is valami téves eszmében higgyen.

A meggy6z6dés er6sebbé teszi az embert anndl, mint amilyen az 6 személyisége
egyébként lenne. Még egy olyan személy is, aki gy(ldli a konfrontacidt, a vitatkozast, és a
kritikat, vezetové valhat, ha van egy hatarozott meggy6zddése.

A meggy06z0dés arra készteti az embert, hogy magasabb szintl intelligenciat hasznaljon,
mint egyébként haszndlna. A ,meggy06z0 intelligencia”® segitségével sok dontést reflex
utjan hoznak meg, mivel igy sok lehet6séget nem kell fontoléra venni. Ez lehetdvé teszi
az ember szamara, hogy gyorsabban meglathassa, hogy melyik a megfeleld dontés.
Csakugy, mint tudds vagy bolcsesség nélkil, az ember meggy6zddés nélkil is
kénnyebben raszedhet6.

» Van-e olyan kivald vezetd, akit személyesen ismersz? Mit gondolsz, az 6 meggydz6dése
hogyan er0siti meg 6t a vezetdi szerepében?

Daniel és néhany masik zsido tarsa egy idegen birodalom ,vezet6i képzésén” vett részt,
ahol sok mas nemzet is képviseltette magat.

Nagyon fontos volt szamara, hogy jol teljesitsen, és hogy a képzés vezetdjének a
kedvében jarjon, de meggy6zddése probara lett téve, amikor rajott, hogy a kinalt ételt
egy zsidénak nem volt szabad elfogyasztani. Sok ember hasonlé helyzetben nem
ragaszkodik a meggy6z6déséhez. Ugyanis, ha ugy tlnik, hogy valaki a meggy6z6dése
miatt hatrébb kerlilhet a rangsorban, akkor feladhatja kordbbi meggy6zddését, csakhogy
ezt elkertlje.

A képzés vezetdje mar korabban észrevette, hogy Daniel kildnleges lelkilettel bir. Daniel
tapintatosan kozeledett hozza, aldzatosan tette fel a kérdését, majd felajanlott egy
alternativat, hogy kiprébaljon valami mast, ami nem jelentene kockdzatot a képzés
vezetOje szamara. Isten megjutalmazta Danielt a hlségéért és nagyon sikeressé tette
(Déniel 1,8-15).

° Mohler: The Conviction to Lead c. konyvében hasznalt kifejezés
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A hitelesség értelmezése

Ha meggydzOdésedet kovetkezetesen alkalmazod cselekedeteidben, és megmutatkozik
hozzaallasodban is, akkor hiteles ember vagy.

A személyes hitelesség azt jelenti, hogy kovetkezetes vagy énmagaddal szemben, abban,
hogy vallott elveid és értékeid szerint cselekszel.

Hitelesség hidnyaban olyan elvarasokat krealsz, amel-

yeket nem tudsz teljesiteni. »A boldogsag az, amikor az,

amit gondolsz, amit
Tegyiik fel, hogy hitelesnek hisznek a kévet8id, mondasz mondasz, és amit teszel
valamit, azonnal kévetnek, de még akkor is, csak azért 6sszhangban Va”””ak
van ez, mert hitelesnek latnak. A hitelességet azonban egymassal.
bizonyosan meg is kell élned ahhoz, hogy a kévetdid (Mahatma Gandhi)
hosszu tavon kitartsanak melletted.

Ha nem vagy kovetkezetes, akkor tulajdonképpen nem vagy hiteles. Ha cselekedeteid és
hozzaallasod nem egyeztethetd 0ssze az altalad képviselt értékekkel, akkor kevésbé vagy
hiteles.

Egy keresztény vezet6 kevésbé hiteles, ha nem 6szinte, 6nz6 mdédon gondolkodik, és csak
azokkal viselkedik baratsagosan, akik tudnak neki segiteni, foleg, ha raadasul tisztatalan
vagyakat kovet vagy titkos blinei vannak.

Egy vezetd azzal a kisértéssel is szembesll el6bb-utdbb, hogy egy hamis képet mutasson
magarol. Ezzel azonban ott a veszély, hogy n6 a tavolsag akdzott, hogy mit gondolnak
masok réla, és hogy ki 6 valdjaban.

Akan azt hitte, hogy az & bline titokban maradt és csak ra tartozik. Nem szamitott arra,
hogy ez masokat is érinthet. Az 6 bline akkor nemcsak Izrael 36 emberének haldlat
eredményezte, hanem az egész csaladjanak halalat is. (Jézsué 7: 24-26).

Egy vezet6 szamara nincsenek kis blinék és nagy blnok. Barmely vezetd altal elkdvetett
blin sok mas emberre lehet hatassal. A vezetd altal elkdvetett blinok hatasa érezhetd lesz
az alabbiakban, amik kovetkezményként megjelennek:

e nem lehet 6vé a szamara szilkséges spiritualis tisztasag és hatalom,
e kevésbé rendelkezik Isten aldasaval a vezetése alatt,

e eltorzul az érzékelése,

e és nincsenek helyén a prioritasai.

Ezek a tények mind azt mutatjak, hogy ezaltal mennyire lekorlatozddik az 6 vezetése, ami
befolydsolja azokat embereket, akiket 6 vezet.
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A jellem

Ha meggydzOdésedet kovetkezetesen alkalmazod cselekedeteidben, és megmutatkozik
hozzdaallasodban is, akkor hiteles vagy.

Egy személy jellemének természetes mddon része a meggydzodése.

John Maxwell a karakter fontossagat azzal jellemezte, hogy egy embernek ,belllrdl
nagyobbnak kell lennie, mint kivilrdl”. Azt mondta, hogy ez akkor igaz egy emberre, ha a
jelleme fényesebb, mint a hirneve.!®

~Az emberek gyakran ugy koételezédnek el egy nagy eszme mellett, ha latjak, hogy
van egy ember, aki megtestesiti azokat a nagyszer(i eszméket. Talalniuk kell valakit
egy hus-vér embert, akiben igymond testet 6lt ez az eszme, és akkor odaszanjak
magukat.” (Martin Luther King)

King ezen kijelentése megmutatja egy jellem fontossagat. Lényeges, hogy a vezetd
higgyen magdaban, és egész természete ezt a magabiztossagot sugarozza. Az ilyen vezetd
képes motivalni masokat, hogy igazan elkételezédjenek.

Van, amikor egy gyenge karakter(i vezet6 azt akarja, hogy az emberek az 6
iranymutatasat kovessék, s ekdzben ne kritizdljdk a viselkedését. Az ilyen vezetd azt
képzeli, hogy még akkor is jol dolgozik vezetdként, ha erkolcstelenséget kovet el.

Az emberek figyelemmel kisérik a vezet6t, és inkabb a
személyes példaja befolydsolja 6ket, mint a beszéde. #Az elkételezGdés az, ami egy
A szavak is fontosak, de ha szavai ellentmondanak az igéretet valosagga valtoztat.”
életpéldajanak, akkor a kovetdi 6sszezavarodnak. (Abraham Lincoln)

A vezetl jelleme mindig az els6dleges tényezl, ha jé ember, megfeleld a jelleme, akkor
masok is kénnyen elkotelez6dnek az meglatasai mellett. Lehet, hogy nem értik meg
mindig a vezetd gondolatmenetét, vagy nem tudnak mindig egyetérteni azzal, ahogyan a
valdsagot értelmezi; de ha biznak a jellemében, akkor kovetik.

» A hitelesség egész egyszerlen azt jelenti, hogy egy embernek lehet hinni. Mi tesz
valakit szavahihet6vé?

Néha egy vezet6 beszél bizonyos meggy6z6déseirdl és értékekrol, és szeretné, hogy az
emberek ezeket kdvessék, viszont 6 nem testesiti meg ezeket az értékeket. EI6nyds, ha
az emberei bizonyos értékek irant elkotelez6dnek, mint példaul a szolgdlat és az
Oszinteség. Minden vezet6 ilyen embereket szeretne magdnak, még akkor is, ha a sajat
prioritasa az, hogy neki jé legyen. Végs6 soron azonban nem fog tudni hatékonyan atadni
olyan értékeket, amelyeket 6 maga nem tud felmutatni sajat életében.

10 Maxwell: Learning from the Giants, 40.
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Ha egy vezet6 megtestesiti az altala fontosnak vélt értékeket, akkor a megfeleld
embereket fogja vonzani.

Az er6s meggy6zO0désen alapuld jellem annyira fontos dolog, hogy egy olyan személy is
er6s vezetdové valhat, akinek nincs természetadta vezetdi tehetsége. Példaul Mozesnél
nem ugy tlint, mintha alapvetden vezeté tipus lett volna, de az Istennel valé kapcsolat és
az emberek iranti szeretete voltak azok az er6sségei, amelyek nagyon meghatarozo
tényezoknek bizonyultak. Az 6 jelleme megbizhaté maradt, és hatarozottan kitartott az
altala vallott értékek mellett.

Aron

Aron volt Izrael elsd fépapja, testvére, Mézes pedig a vezetd. Amig Mozes a Sinai hegyen
volt, hogy &tvegye Isten torvényeit, az emberek Aronhoz jottek, hogy Utmutatdst
kérjenek a vallasi kérdések tekintetében.

Aron tudta, hogy lathatd balvanyt akarnak, ezért engedelmeskedett nekik, és elkészittette
az aranyborjut (2 Méz 32,4). Gyengesége miatt az emberek a balvanyt imadtak, és ennek
tudtak be, hogy Egyiptombdl megmenekiiltek. Isten itélete emberek ezreit sujtotta, sokan
meghaltak.

Aron nem volt alkalmas arra, hogy vezetd legyen, mert nem voltak elég sziladrdak a
meggydzOdései. O a kdzvéleményt kovette annak érdekében, hogy megtartsa befolyasat;
annak ellenére, hogy tudta, hogy az nem volt helyes.

Adam
Azt olvassuk a Biblidban, hogy Eva engedett a kigyd kisértésének, levette a gyuimélcsot,
evett bel6le, majd adott a férjének is, aki vele volt (1 Méz 3,6).

A torténet lejegyzi, hogyan zajlott Eva megkisértése, és ott elolvashatjuk az Eva és a
kigyo kozotti parbeszédet. Miért nem szélt Addm egy szét sem? A Biblia azt mondja
nekiink, hogy Addm Ggy dontétt, hogy blint kdvet el, bar tudta, hogy az rossz. O nem volt
megtévesztve, mint Eva.

Adam hallgatott a kisértésre, és Ugy dontétt, hogy engedelmeskedik, de a dontést Evéara
hagyta. Az 6 felel6ssége volt iranyitani, de ugy dontétt, hogy 6 akkor és ott nem akar
vezetni, és egy rossz dolognak adott teret.

A gyenge vezet6 megengedi masoknak, hogy dontést hozzanak helyette, mert nem akar
ragaszkodni ahhoz, amit 6 helyesnek tart. Hajlandé a helytelen cselekedetekre, viszont
nem akarja, hogy 6 hibaztathatd legyen.

A vizen Uszd jéghegy nagyon nagy részét elrejti a viz. A hegynek csak kis szazaléka, csak
a csucs latszik ki. Azt a részt, ami kilatszik a vizbll, nevezhetjik a vezetd
tevékenységeinek, életének nyilvanos része. A viz alatti rész pedig a vezetd karakterének,
jellemének feleltethetd6 meg. A jellem a személyiség legfontosabb és legnagyobb része.
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Ironikusan fogalmazva, sok ember prébalkozik a teljesitményének, illetve nyilvanos
szereplésének a javitgatdsaval, mikdzben elhanyagolja a személyiségjegyeinek a
problémait. Ezek a problémak akar meg is nehezithetik azt, hogy valaki jobb teljesitményt
nyuijtson.

A legtobb vezetd altalaban szembe talalja magat a bizonytalansag kezdeti szakaszaval. A
vezet0 azt gondolhatja, hogy ezek az évek nem fontosak, mert eredményei csekélynek
latszanak. Azonban ezek az évek alakitjak a jovojét, mivel a jovO mindig a jelenben
kezddédik el, és nem mindegy, hogy mibél mivé formaldédik. Egy fiatal vezetdnek a
nehézségekkel és a csalédasokkal teli idOszakokat jellemének fejlesztésére kell
felhasznalnia.

A magas beosztasu személyeknek néha vannak személyiségproblémadi, de ezeket
figyelmen kivil hagyjak. Azoknak az embereknek, akik neki dolgoznak, ugy kell tennilk,
mintha nem is latndk azokat a személyiségproblémakat. Saul kiraly figyelmen kivil
hagyta a sajat jellemével kapcsolatos problémakat, és kovetbinek is igy kellett tennilk.
Saul nem akart foglalkozni személyes hibaival és kudarcaival.

A jellemhibak kétféle mdédon befolydsoljak a vezetést. El6szor is: ha egy személynek rossz
természete van, de erds kompetencidkkal rendelkezik, akkor 6 fog vezetni, és az emberek
koévetni fogjak; viszont igy rossz iranyba fogja vezetni 6ket (ezt az elvet bizonyitjak az
er0s, de kegyetlen vezetdk, mint pl. Sztdlin). Masodszor, pedig a rossz természet Ugy is
hatdssal lehet a vezetésre, hogy visszahUz6 erdként negativan hat a kompetenciara.
Vannak bizonyos jellemhibak, melyek kimondottan ilyen hatast fejtenek ki. Ha egy
személy fegyelmezetlen, nem tartja be a kotelességeit, nem viselkedik kovetkezetesen,
szeszélyes, és nem tudja kordaban tartani a dihét stb., akkor nem tudja hossziu tavon
megtartani a legértékesebb kovetbit, és nem tud masokat arra motivalni, hogy a
legjobbat hozzak ki magukbdl.

»~Gandhi azt tanitotta, hogy hét dolog van, amely biztosan pusztit minket. Ha ezeket
szép lassan attanulmanyozzuk, akkor mindegyik er6sen bemutatja azt az igazsagot,
hogy hidba érlink el valamit, ha elvtelen vagy tisztességtelen mddon jutottunk
hozza."”1!

A tanuldk vitassak meg, hogy mihez vezet:

e a pénz munka nélkil

e az élvezet lelkiismeret nélkul
e atudas jellem nélkil

e a kereskedelem erkdlcs nélkdl
e atudomany emberség nélkiil
e az istentisztelet dldozat nélkdil

' Robert Greenleaf: Servant Leadership: A Journey into the Nature of Legitimate Power and Greatness, 8.
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e a politika elvek nélkul

A gyenge jellemld vezetd képmutatéva valhat a tarsadalmi interakcidéi soran
(baratsagossag és torodés megjatszasa) és képmutatova a szellemi vezetésében (szellemi
lelkesedés és érzelmek megjatszasa). Vilagi értelemben profiva valhat (vilagi rangot akar
maganak) és manipulativva (az embereket olyan dolgok megtételére befolyasolja,
amelyeket 0k nem tennének meg, ha birtokaban lennének az informacidknak), valamint
lustava a szolgalati szerepében (nem alakulnak ki készségei).

Hirnév
» Téged foglalkoztat a sajat hirneved? Miért?

Egy illetd hirneve az, amit altaldban véve az emberek gondolnak réla. Az ember jelleme
pedig az, aki 6 valdjaban. Az ember hirneve tehat lehet jobb vagy rosszabb, mint a
jelleme.

Néhanyan azt mondjak, hogy a jo hirnév az nem is igazan fontos, mert csak a jellem
szamit. A hirnév azonban az emberek véleménye az illetd jellemérdl. Ha az emberek
szerint rossz a jelleme, nem fogja tudni vezetni az embereket, még akkor sem, ha nincs
igazuk.

Egy vezetbnek vigyaznia kell a hirnevére. Fontos, hogy ne adjon okot arra, hogy barki
megkérddjelezze hitelességét. Konnyen elbizhatja magat, hogy mivel mindenki bizik
benne, senki sem gondol réla rosszat; de ez nem igaz. Egyesek szeretik tdonkretenni a
vezetd jo hirnevét. Sokan pedig szinte rogtén el is hiszik a vadat, mivel mar sok olyan
vezetOrdl hallottak, akik rossz utra léptek.

Két olyan terilet van, ahol egy vezetének nagyon korlltekintének kell lennie: a
pénzkezelés (hiszen nem az 6 pénzérdl van szd), és az ellenkez6 nemdlekkel vald
kapcsolat. Az ehhez kapcsolddd vadak nagyon gyorsan terjednek, és rogton el is hiszik az
emberek, és romboljdk a vezetével szemben tanusitott megbecsulést.

Pal apostol azt tervezte, hogy pénzt szallit at az egyik gyllekezetbdl a masikba. Sziksége
volt néhdny képvisel6re az adomanyozé egyhdazbdl, akik vele mentek. Ezt azért tette,
hogy bebiztositsa magat. Nem elég az, ha uUgy érezzik, hogy Oszinték vagyunk Isten
el6tt. Olyan politikat kell folytatnunk, hogy mindenki szamara nyilvanvaldéan lathaté is
legyen, hogy 8szinték vagyunk.

» Ismersz-e olyan praktikus gyakorlatokat, amik segitenek megdvni a hirneved?

Szanj id6t arra, hogy néhany tanulé megossza, hogy varhatéan ez utan a lecke utan
fognak-e valtoztatni valamin céljaikat és tetteiket tekintve.
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5 kulcsmondat
(1) A meggy6z0dés az igazsag bizonyossagat jelenti.
(2) Az er6s vezetéshez er6s meggy6zddésre van sziikség.

(3) Ha meggy6zédésedet kovetkezetesen alkalmazod cselekedeteidben, és megmutat-
kozik hozzaallasodban is, akkor hiteles ember vagy.

(4) A vezetdnek meg kell testesitenie azokat a meggydzOdéseket és értékeket, amelyeket
szeretné, hogy az emberek kdvessenek.

(5) A hirnév az, amit az emberek gondolnak a jellemedrdl.

Feladatok

(1) Foglald 6ssze egy bekezdésben, hogy mi mddon tud életet megvaltoztatd lenni az,
amit ebben a leckében tanultdl! Magyarazd meg, hogy ez miért fontos! Milyen jo hatasa
lehet? Milyen kart tud okozni, ha valaki mindezeket nem tudja?

(2) Fejtsd ki, hogyan fogod alkalmazni ennek a leckének az iranyelveit a sajat életedre
nézve! Miben fognak valtozni céljaid ezek utan? Lesz-e valami, amit masképp fogsz
csinalni?
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7. lecke
Személyes prioritasok

Megjegyzés az osztalyfonoknek

A csoportvezeté gyljtse dssze a tanulok altal elkészitett irasbeli feladatokat. Az A)
feladatbdl néhany valaszt meg lehet vitatni k6z6sen is.

A kévetkezb dra elején a diakoknak le kell tudni irni az elb6zé lecke 5 kulcsmondatat fejbol.
A csoportvezeté adjon par percet a diakoknak a feladat teljesitésére. Utana a csoport
beszélje at réviden, hogy mit jelentenek ezek a mondatok, igy a csoportvezetd biztos
lehet majd abban, hogy mindenki jol értette bket.

Amikor a sor elején » szerepel, a csoport vezetbje tegye fel a diakoknak az ott talalhatd
kérdéseket.

Bevezetés

Az emberek a&ltaldban minden nap nagyon elfoglaltak, s kozben egyadltaldan nem
gondolkodnak azon, hogy azt csinaljak-e, amit kell. Ugy vélik, teljesen egyértelm(i, mit
kell tennilk, és nincs is arra sziikség, hogy megalljanak ezen elgondolkodni.

» Mi torténik akkor, amikor valaki nem gondolkodik el komolyan a fontossagi sorrendrél?

e Vannak jobb dolgok annal, mint azok, amiket csinalunk.
e Vannak jobb mddszerek annal, mint amiket ismertink és hasznalunk.
e Erhetiink el jobb eredményeket azoknal, mint amiket altalaban elérink.

» Ha a fenti allitasok igazak, akkor hogyan sajatithatnank el ezeket az elveket jobban?
John Maxwell szerint!? a gondolkodas altalanos szintje igy néz ki:
e Tul lusta ahhoz, hogy elsajatitsa a szandékos gondolkodas folyamatat
e Tul fegyelmezetlen ahhoz, hogy a stratégiai gondolkodas erejét felszabaditsa
e Tul felszines ahhoz, hogy megkérdbjelezze a népszerl gondolkodas elfogadasat
e Tul bliszke ahhoz, hogy 6sztondzze a kdzds gondolkodas elfogadasat

e Tulsagosan o6ncéld ahhoz, hogy megtapasztalja az onzetlen gondolkodas altal
nyujtott megelégedettséget

12 Maxwell: How Successful People Think, 82-83.
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e Tul k6z6mbos ahhoz, hogy élvezze azt amikor a szervezet Ujra és Ujra visszatér a
kildetésnyilatkozatahoz

Ha jol ismered a prioritasaidat, akkor az esetek tébbségében ~Amikor az ertekeid
egyertelmuek szamodra,

konnyen dontesz. A sajat fontossagi sorrended hatdrozza )

e , . .. a dontéshozatal
meg céljaidat és azt is, hogy hogyan tudod azokat elérni. A kénnyebbé valik.”
prioritasok segitenek felismerni a lehetdségeket és helyesen

, . Roy Disne
valasztani. (Roy Y)

Ha valakinek nincsenek egyértelm( prioritdsai, olyan lehet6ségek fogjak elterelni a
figyelmét, amelyek nem kapcsolddnak a céljaihoz.

Alapveto keresztény prioritasok
» Mi a helyes fontossagi sorrend a keresztény ember életében?

Egy keresztény ember szamdra vannak bizonyos értékek, amik meghatarozéak a
személyes életlikben megélt fontossagi sorrend kialakitasanal.

El6szor is, abszolGt prioritast élvez a személyes iidviosség és az Istennel valoé
kapcsolat. Soha ne is gondolkodj olyan dolgokon, amelyek veszélybe sodorhatnak ezeket
az értékeket. Ez az Isten iranti teljes engedelmességet is magaban foglalja.

John Wesley azt tanitotta, hogy Isten akaratat megismerhetjik a sajat életlinkre
vonatkozdan. Tudjuk példaul, hogy Isten azt akarja, hogy jok legyilink, és jét tegylnk.
EbbdI kifolydlag minden dontéshelyzetben azt a tevékenységet kell valasztanunk, amelyik
0sszhangban all azzal, hogy jok vagyunk, és jot cseleksziink. Nem szabad tehat olyan
helyzetbe kerllnink, ahol valdszinlileg nem tudunk sziviinkben és cselekedeteinkben
szentek maradni, vagy nem fogunk tudni a jo6 mellett donteni.

Ez az elv olyan dontésekre vonatkozik, amikor valasztanunk kell, hogy hol éljink, hol
dolgozzunk, kivel hazasodjunk meg, milyen képzésen vegylnk részt, milyen {zleti
tevékenységet folytassunk, melyik egyhdzhoz csatlakozzunk, milyen szdérakozast
valasszunk, és milyen barataink legyenek.

Masodsorban, Isten szolgalatra valoé elhivasa mindenek felett all. Ennek ered-
ménye az, hogy Isten irdnyitdsa megmutatkozik az életiinkben. ® megvaltoztathatja az
ambicididat is. O elterelhet téged a céljaidtdl az O céljai felé. Ne feledd, hogy csak Isten
akarataban fogod megtalalni a kiteljesedésed. Nem tekinthetsz Ggy Isten akaratara, mint
egy mellékes dologra az életedben, és nem jo az, ha a f0 hangsulyt a sajat céljaidra
helyezed!

Egy ember Ugy érezte, hogy az 6 hivatasa az, hogy lelkipasztor legyen, de nem volt biztos
benne, hogy el tudna tartani a csaladjat. J6 munkat kinaltak neki a repul6téren, és ugy
dontott, hogy elvallalja inkabb azt. Vasarnaponként is be kellett mennie dolgozni, igy nem
tudott eljarni a gyllekezeti alkalmakra, hanem azt mondta: "A reptéri munka és a
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munkatarsaim az én gyilekezetem". Tartott attél, hogy nem kéveti Isten elhivasat, de
nem hitte, hogy Isten megadja a szlikséges anyagiakat is az 6 szolgainak. Harminc évet
dolgozott a repllétéren. Végil, nyugdijba vonult és Ugy dontott, hogy idés korara
megprobal valamit tenni Istenért. Vajon megfeleld prioritasai voltak?

Jézus ezt mondja: ,Az én eledelem az, hogy teljesitsem annak akaratat, aki elklldott
engem, és bevégezzem az 6 munkajat.” (Janos 4,34). Mit jelent az, hogy Isten akarata
legyen az eledeled? Ez az, ami téged megelégit. Vagyis, ez az, ami motival téged.

Az ebben a szakaszban leirt prioritdsok nem feltétleniil fontossagi sorrendben keriilnek
felsorolasra.

Egy keresztény masik prioritasa pedig a csalad. A Biblia azt mondja, hogy
szégyenletes dolog, ha egy személy nem gondoskodik a csaladjardl (1 Timéteus 5,8). A
vezet0 csaladja iranti felel6ssége nemcsak pénzligyi alapot jelent, hanem spiritudlis
taplalast és minden egyéb sziikségletekrdl valé gondoskodast is. Még a szolgalatnak is
egyensulyban kell lennie a csaladi igényekkel. Isten rad vonatkozé akarata sosincs
ellentmondasban a csaladi felelésségeiddel, mert ezek a felelésségek az Isten akaratanak
részét képezik. Voltak azonban hires emberek, akik nagy dolgokat vittek véghez
keresztény szolgaloként, viszont nem voltak jo példak a csaladjukkal vald térédésben. Az
olyan ember, aki azt hiszi, hogy el kell hanyagolnia a csaladjat a szolgdlata miatt, az
téved.

Jozsué egy olyan vandorlé nemzet vezet6je volt, amelyre mar korabban kiilénb6z6
valldsok befolydssal voltak. Eppen az igéret foldjére tartottak. Ideje volt, hogy
elkotelezzék magukat Isten szovetsége mellett. Jozsué azt mondta nekik, hogy dontsék
el, hogy Istent akarjak-e szolgalni vagy mast; de nem varta meg a valaszukat, gyorsabb
volt, és kifejezte, hogy 6 és csaladja elkotelezettek Jahve mellett. Azt mondta, hogy
barhogy is dontsenek a tébbiek, 6 és csalddja szolgalini fog az Urnak (Jézsué 24,15). Ez
egy er6s meggy6z6désen alapuld vezetés volt. Ha a nemzet egy mas isten szolgalatat
valasztja, Jozsué nem lett volna tébbé vezet6jik; mivel nem volt hajlandd veszélyeztetni
az Istenhez vald sajat hliségét. Batorsaga és meggy6zddése befolyasolta a népét abban,
hogy a helyes dontést hozzak meg.

A negyedik prioritas a helyi gyiilekezet. A helyi gyllekezet Krisztus teste és Isten
teljessége a vilagban (Efezus 1,23). Isten felkésziti a gyllekezetet arra, hogy meg tudja
valdsitani az O céljait (Efezus 4,11-13).

A gyllekezeten keresztlil Isten 6rokkévalod dics6sége fog megnyilvanulni (Efezus 3,21).
Ezért egy kereszténynek nem szabad azt gondolni, hogy talentumai és elhivasa a
szolgalatra fliggetlenek az egyhaztdl. Ha 6 nem egy elkotelezett tagja annak a
gyllekezetnek, amelynek épitésében szolgal, akkor nem teljesiti Isten ra vonatkozd
akaratat.
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A fenti prioritasokrdl konny( beszélni, de nehezebb alkalmazni és egyensulyban tartani
Oket az élet igényeivel. Id6nként elfoglaltta valunk a csaldddal, a szolgalattal és az egyéb
Uzleti dolgainkkal, és folyamatosan sietlink valahova; de soha nem allunk meg azért, hogy
atgondoljuk prioritasainkat.

A cselekvésnek a megfontolasbdl kellene fakadnia. Ha tul elfoglalt vagy ahhoz, hogy
megallj és elgondolkodj, valdszin(ileg valamit rosszul csindlsz. Valdszinlileg nem azon
prioritasok szerint dolgozol, amelyekben valdjaban hiszel.

» Miért nehéz kdvetkezetesen betartani prioritasaidat?

A Pareto-elv

A Pareto-elv az olasz kdzgazdaszrol, Vilfrido Paretordl

kapta nevét. Pareto azt figyelte meg, hogy a foldek

80%-a a lakossdg 20%-&nak a tulajdondban van. 20% 20%
Megfigyelte, hogy a kertjében megtermett borsé 80%-

a a hlvelyek 20%-4abdl szarmazik. Latta, hogy ezek a 80% 80%
szazalékok sok mindenhez hasonlitanak. Masok ezt az

elvet alkalmaztadk a vezetésre, az id6ébeosztasra, és az

Uzleti élet tertletén is.

Egy cég értékesit6inek a 20%-a csinalja az eladasok 80% -at.

e Az ligyfelek 20%-ahoz kothetd a vasarlasok 80% -a.

e Az Ugyfelek 20%-a nyUjtja be a panaszok 80% -at.

e A paciensek 20%-a hasznadlja az egészségigyi forrasok 80% -at.

¢ A hallgaték 20%-a veszi igénybe a tanar idejének 80% -at.

e Az egyhaztagok 20%-a végzi az egyhaz munkajanak 80% -at.

e Az egyhaztagok 20%-a adja az egyhaz pénzigyi tdmogatasanak 80% -at.

A fenti allitdsok mindegyikérdl kijelenthet6, hogy hozzadk ugyanazokat a szazalékokat.
Példaul egy vallalat értékesitdinek a 80% -a hozza az eladasok 20% -at. Az egyhaztagok
nyolcvan szazaléka végzi az egyhdz munkajanak 20% -at.

A legtbbb ember erbfeszitéseinek 20% -a eredményezi a siker 80% -at. A legtobb
embernek jobban be kellene osztania er6feszitéseit. Tobb id6t kell forditani a
leghatékonyabb tevékenységekre, ¢és kevesebb id6t a legkevésbé hatékony
tevékenységekre.

A csoportvezeté hasznaljon vizualis abrat, hogy megbizonyosodjon arrdl, hogy a diakok
megértik a fenti koncepciot. Rajzoljon egy nagy négyzetet egy papirra. Legyen felosztva
20% -ra és 80% -ra. Ugyanezt tegye egy masik papirral is. Most szemléltesse ugy, hogy
az egyik laprél a masikra mutat ra. Az emberek nyolcvan szazaléka (a nagy részre
mutatva) egy vallalatnal a munka 20% -at (a masik oldal kis részére mutatva) végzi el. Az
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emberek husz szazaléka (az elsé papir kis részére mutatva) a munka 80% -at (a masodik
papir nagy részére mutatva) végzi el.

Egy tul elfoglalt vezetének valdszinlileg le kell mondania néhany dologrél. Mit tudnal a
legkisebb veszteség elérésével elhagyni?

A legtébb lelkész idejének 20%-at az emberek 80%-ara, az idejének 80% -at pedig az
emberek 20%-ara forditja. A kérdés az, hogy vajon a megfelel6 emberekkel foglalkoznak-
e? Altaldban idénk nagy részét a legproblémasabb emberekkel toltjiik. A legkevesebb idét
a legpotencialisabb emberekre forditjuk, mivel 6k mar eleve jol teljesitenek. Azokra az
emberekre kellene tobb idét szannunk, akik a legjobban teljesitenek.

» Hasznald Ujra a négyzetes papirokat. Tevékenységeidnek nyolcvan szazalékaval
teljesitsd az eredmények 20%-at. Tevékenységeidnek 20%-aval teljesitsd az eredmények
80%-at. Gyakorlat: Sorold fel a felel6sségeid és feladataid! Vannak olyan tevékenységeid,
amelyek kevés eredménnyel birnak? Milyen tevékenységeket kellene tébbet végezned?

A siirgos és a fontos feladatok egyensiilya

Néhany ember nagyon elfoglalt, és Ugy érzi, hogy soha nem lesz képes az Osszes
munkajat elvégezni. Minden feladatot elvallalnak, amit
csak meglatnak, és ugy érzik, hogy az 6sszes feladat
szikséges. Attdl tartanak, hogy csalédast okoznak a — o
Jr e . . Surgos Surgds
tolik fuggd embereknek, de nem tudnak mindent Es demem
idoben befejezni. Gyakran faradtak és stresszesek. fontos fontos
Nem tudnak id6t szanni a tervezésre, a képzésre és a
fejlesztésre, mert mindig van valami stirgls teendé.

Nem slirgds Nem siirgds
Egyensulyra van szikseglnk a sirgos és a fontos de és
feladatok tekintetében. fontos nem is fontos

Egy ember tevékenysége négy

sorolhato.13

kategodridba

A silirgos és fontos dolgok konnyen megragadjak a figyelmilinket. Ez a kategdria
magaban foglalja egy igehirdetés elkészitését, segitségnyujtast valakinek egy siirgés
egészségligyi problémaban, vagy amikor azonnal pénzt kell gy(ijteni, mert valaki raszorul.

A slirgés, de nem fontos feladatok altaldban olyan felel6sségeinkkel kapcsolatosak,
amelyeket elvallaltunk, de nem kellene megcsinalni. Néha ezek személyes tervek,
amelyek nem kapcsoldédnak a szolgdlathoz. Vagy lehet, hogy olyan Uzleti tevékenységek,
amik nem hoznak nagy eredményeket, vagy éppen tul sok idét vesznek el a prioritasi
listan el6rébb allé feladatainktdl. Ezek a tevékenységek silirgdsek lehetnek, mert ezeket

13 Ez a fogalom Stephen Covey: 7 Habits of Highly Effective People konyvébdl szarmazik, de nem ugyanugy emlitjiik a
tanfolyam alatt.
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hataridére el kell végezni, még ha nem is fontosak abban a tekintetben, amit
eredményeznek.

A nem siirgos és nem fontos tevékenységek nem képviselnek jelentds sziikségleteket.
Ha nem végeznénk el, akkor sem lenne nagy veszteség. Idonként olyan programokhoz
kapcsolddnak, amelyek korabban hasznosak voltak, de mar nem azok.

A nem siirgos, de fontos tevékenységeket gyakran elhanyagoljuk. Ezek olyan dolgok,
amelyek tobb id6t igényelnek, de hosszu tavu értékeket képviselnek. Példaul fels6foku
tanulmanyok folytatasa (tanarként vagy hallgatoként), kalénb6zé kurzusok, képzések
teljesitése, akar egy épllet megépitése, vagy irasbeli anyagok el6allitdsa. Mivel ezeket
altaldban nem egy nap alatt visszilk véghez, és nem azonnal jarnak haszonnal,
hajlamosak vagyunk azokra a dolgokra 6sszpontositani, amelyek slirgetébbek. A vezetd
felelés azért, hogy az id6 és az er6forrasok olyan dolgokba legyenek befektetve,
amelyeknek értéke lesz a jovében. Ha lehet, akkor ez torténjen igy naponta.

Egy szervezetben zajlé tevékenységeket két kategdridba sorolhatjuk. Az ,A” tipusu
tevékenységek elGrelenditik a szervezetet az Uj fejlesztések, Uj lehet6ségek és novekedés
iranyaba. A ,B” tipusu cselekvések pedig azok, amelyek fenntartjdk a jelenlegi
folyamatokat. Ha egy vezetd szandékosan nem hajt végre ,A” tipusu tevékenységeket,
akkor hajlamos lesz arra, hogy minden idejét és figyelmét a ,B” tipusu tevékenységekre
forditsa. Mindenki alkalmazhatja a vezetésében ezt az elvet.

Es ahogy egy régi bolcs mondas tartja: ,A nyikorgd kereket olajozzédk mindig.” Ez arra a
torekvésre utal, hogy figyelmet kell forditanunk a jelenleg éppen benniinket zavaré
problémakra. Egyes vezet6k egyik problématdl a masikig szaladgalnak, de soha nem
fektetnek bele a jovbébe. Azt mondjak, nincs idejik, hogy részt vegyenek egy képzésen
vagy hogy masokat képezzenek, noha a helyzetiik sem lesz jobb ekdzben.

A hosszu idOn keresztil sikeres szervezetek altaldban azok, amelyek id6t és erdforrasokat
forditanak kutatasra, fejlesztésre és képzésre. Egy ilyen szervezet akkor sem vesziti el
hatékonysagat, amikor a korilmények esetleg megvaltoznak.

» Gyakorlat: Minden hallgatd sorolja fel az 6sszes tevékenységet, amelyet feladatai
teljesitése érdekében végez. Ezutan a csoportvezetd rajzoljon fel négy négyzetet, mint a
fenti abran lathatd, és ossza fel a tevékenységeket négyzetekre. Gondolkodjatok el
kézésen, hogy milyen fontos, de nem slirgds feladatokat hanyagoltok el? Pazaroltok-e id6t
olyan dolgokra, amelyek nem fontosak, és nem is slirgdsek?

Delegalas

A vezetO felel6s annak biztositdasdért, hogy minden megvaldsuljon, de nem mindent
egymaga végez el. O felelésséggel ruhaz fel masokat. De még tovébbra is az a feladata,
hogy gondoskodjon arrél, hogy a munka jél legyen elvégezve. Folyamatosan képzéseket
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kell szerveznie és fejlodési lehetOségeket kell biztositania a csapattagok és a potencialis
csapattagok szamara, hogy a jovoben tobb munkat tudjanak elvégezni.

Egy feladatot nem azért ruhaznak at masra, mert nem fontos. Azért hatalmaznak fel ezzel
egy masik személyt, mert meg tudja csinalni, vagy kiképzik ra, és mivel ez olyan munka,
amelyet nem a vezetd szamara kell fenntartani.

Vannak olyan mdsra &t nem ruhazhaté feladatok, amiket csak a vezetd tud elvégezni. O
képviseli a szervezetet és olyan értéket tulajdonit a feladatnak, amelyet senki mas nem
tudna. Egy vezetOnek a jovdre is gondolnia kell. Jobban meg kell latnia a lehetéségeket,
veszélyeket és a lehetséges valtozasokat, mint barki masnak.

Addédhatnak olyan specidlis feladatok, amelyekhez a vezetdnek kildnleges képességei
vannak; ezért altaldaban nem ruhazza at masokra. A vezet6 azonban vigyazzon, hogy ne
tartson meg maganak sokaig delegdlhatd feladatokat. Egyes vezetOk azt akarjak, hogy a
munka jol legyen elvégezve, ezért megcsinaljak maguk, mert soha nem elégedettek
masok munkajaval, és igy a jo nekik.

Egyes vezetOk megprébalnak mindent maguk elvégezni, és nem szeretnek delegalni.
Amikor pedig mégis rabiznak valakire egy feladatot, tul kozelrdl figyelik az illetét, és az
O0sszes dontést is 6k hozzak meg. Ez nem a jé vezetési modszer. Egy jo vezetd olyan
csapatot épit, amely befekteti energidjat és otleteit, célokat tliz ki, mddszereket dolgoz ki,
és részt vesz a dontéshozatalban.

Egy j6 vezeté nem csak a feladatokat ruhdzza at; hanem a vezetést is. O lehetévé teszi
masok szamara a tevékenységek vezetését. Ha pontosan megmondja nekik, hogy mit és
hogyan kell csindlni, akkor viszont nem engedi 6ket vezetni.

Amikor egy vezeté meghatdrozza a sajat prioritasait, mérlegelnie kell néhany kérdést.

1. ,Ki tud segiteni nekem?” Ha sok olyan feladat van, amit masok is
megcsinalhatnanak, de nem csinaljak, akkor a vezeté nem megfeleléen iranyit.

2. ,Milyen feladatokat nem lehet elvégezni nélkiilem?” A vezetOnek azokra a
feladatokra kell 6sszpontositania. Erre példa lehet a csapatfejlesztés, a jovokép
kialakitdsa, és a hosszu tavu tervezés. Ezeket a feladatokat a vezetonek nem
egyedul kell elvégeznie, de altalaban nélklile sem lehet megtenni.

Aldozat

Egyesek szerint a vezetének sok kivaltsdga van. Ugy gondoljdk, hogy hatalma lehetévé
teszi szdmara, hogy barmit megtegyen. A valésag az, hogy a vezetd feldldozza jogait,
hogy a csoport sikeres legyen. A vezet6 nem sikeres, ha a csapata sem sikeres.

« 7.
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Példaul, a vallalkozas legalacsonyabb szintjén egy beosztott csak bizonyos déraszamban
dolgozik, bizonyos feladatokat lat el, és nem tehetik 6t feleldssé a felel6sségén kivilre es6
dolgokért.

Egy szervezet magasabb pozicidiban [év6 vezetli
szamara mar nincs megszabva a munkaid6, 0-24 6raban
elérhetd, el kell simitaniuk mindent, ami a siker Utjaba
allhat, és biztositaniuk kell minden sziikséges dolgot.
Sokszor bizony fel kell adnia szamos személyes
kivaltsagat. El6fordul, hogy amikor pihenni vagy
szorakozni szeretne, de felaldoz azért valamit, amire a
szervezetnek sziksége van. A nap barmely szakaban Jogok
hivhatjak barmilyen problémaval kapcsolatban.

Felel6sségek

Ahogy egy személy felel0sségei nGnek, nagyobb dontéseket kell hoznia a szervezetet
illetéen; de fel is kell adnia a személyes kivaltsagait. Ezt a folyamatot abrazoljuk aldbb a
piramisok segitségével. Legalul az embernek kevés felel6ssége van, de sok mindenhez
joga van, mert elddntheti, hogy mennyi kotelezettséget vallal. A felel6sség névekedésével
csOkkennek a személyes jogai.

Vegylnk példaul egy sportolét. Egy nagyon sikeres
sportolé élvezheti a hirnevet és a gazdagsagot. Szigoru »A nagysag ara a felelésség”
diétat kovet, orakon keresztil edz, és minden nap fejleszti (Winston Churchill)

a készségeit. Egy nagysiker( zenész élete hasonlo.

Egy olyan személy, aki bizonyos szakmakra készil, mint példaul orvosi palya vagy
egyetemi oktatdi pozicio, évekig folytat tanulmanyokat. Nem toltheti gy idejét és nem
koltheti Ugy a pénzét, mint masok. Ki kell hagynia szamos szérakoztatd rendezvényt és
pihenési lehetOséget. Idonként meg is foszthatja magat az alapvet6 sziikségletektdl a
célja elérése érdekében.

Az a személy, aki vallalkozast indit, erre a célra 8sszpontositja eréforrasait is. O nem
koltheti el az 6sszes pénzét, amit megkeresett. Mindent befektet azért, hogy a jovében az
vallalkozasa nyereséges legyen. Nem kolt pénzt olyan kdénnyelmlen kiilénb6z6 dolgokra,
mint a baratai. Lehet, hogy a baratai kritizaljdk 6t Ovatossaga miatt, de az ilyen
személynek tobb adatik meg a jovoben, mint a tobbieknek.

A jovo vezetdi mar most el kell kezdjenek befektetni a jovobe. Az dldozathozatal az ember
palyafutdsanak legelején kezd6dik. Valassz ki egy fejlédési teriletet és fektess be a
jovOodbe. Adj prioritast a képzésnek, a szolgalatnak és a vezetdkkel toltétt idonek.

Lehet, hogy felel6sségeid nem tlinnek fontosnak, de fejlesztik az emberekkel vald
egyuttm(ikodési képességed, és lehet6séget adnak neked, hogy elkezdjen a koélcsdénos
bizalom megépllni kdzted és munkatarsaid ko6zott, és terjedjen a jo hired.
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» Beszéljétek meg az alabbi bekezdéseket. Mit jelentenek az allitdsok? Melyeket tudod
alkalmazni?

Aldozd fel a megerdsitést a feladatok teljesitése érdekében, a biztonsagot a jelentéségért,
pénzlgyi hasznot a jovobeli lehet6ségekért, az azonnali 6romoket a személyiséged
fejlodéséért, a kutatast a fokusz megtaldlasa érdekében, és az elfogadhatét aldozd fel a
kivaléért. 14

Gyakorold célirdnyosan prioritasaid. ,Miel6tt valami szokdassa valna, elGszor

fegyelmezettséggel kell azt gyakorolni.”*>

Pal apostol egy sportold elkotelezettségét hozza példanak egyik levelében, hiszen a
sportoldk is hoznak dldozatokat, mivel nagyon motivaltak és gy6zelemre vagynak
(1Korinthus 9,25-27). Pal kulén hangsulyozza, hogy ezek az atlétak foldi, ideiglenes
megbecsuilésért csindljak mindezt; neklink pedig az 6rok jutalomért kell dolgoznunk. A mi
motivacionk mas, mint az 6vék, de nagysagban hasonlénak kell lennie.

Néhany hallgaté ossza meg, hogy az ebben a leckében tanultak hogyan valtoztatjak meg
céljaikat vagy cselekedeteiket.

5 kulcsmondat

(1) A prioritdsok hatarozzak meg céljaidat és azt az utat, ami céljaid eléréséhez vezet.
(2) A prioritasok teszik lehetévé szamodra a lehetfségek felismerését és hogy jol valassz.
(3) A beteljeslilést csak Isten akarataban fogod megtalalni.

(4) A jé vezetd nem csak a feladatokat, hanem a vezetést is képes atruhazni.

(5) Ahogy a vezet6 feljebb Iép, jogai lecsékkennek, feleldssége megnovekszik.

Feladatok

(1) Foglald 6ssze egy bekezdésben, hogy mi mddon tud életet megvaltoztatd lenni az,
amit ebben a leckében tanultadl! Magyarazd meg, hogy ez miért fontos! Milyen jé hatasa
lehet? Milyen kart tud okozni, ha valaki mindezeket nem tudja?

(2) Fejtsd ki, hogyan fogod alkalmazni ennek a leckének az iranyelveit a sajat életedre
nézve! Miben fognak valtozni céljaid ezek utdn? Lesz-e valami, amit masképp fogsz
csinalni?

(3) A kovetkezd 6ra el6tt olvasd el az 1 Sdmuel 13-15-6t. Milyen problémak voltak Saul
vezetésével?

14 John Maxwell, For Everything You Gain, You Give Up Something: Lesson #22 from Leadership Gold (Nashville: Thomas
Nelson, 2012)
15 Blanchard: The Servant Leader, 85.
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8. lecke
A vezetés szintjei

Megjegyzés az osztalyfonoknek

A csoportvezeté gyljtse dssze a tanulok altal elkészitett irasbeli feladatokat. Az A)
feladatbdl néhany valaszt meg lehet vitatni k6z6sen is.

A kévetkezb dra elején a diakoknak le kell tudni irni az elb6z6 lecke 5 kulcsmondatat fejbol.
A csoportvezeté adjon par percet a diakoknak a feladat teljesitésére. Utana a csoport
beszélje at réviden, hogy mit jelentenek ezek a mondatok, igy a csoportvezetd biztos
lehet benne, hogy mindenki jol értette azokat.

Amikor a sor elején » szerepel, a csoport vezetbje tegye fel a diakoknak az ott talalhatd
kérdéseket.

Bevezeto

Ez a lecke nem a hivatalos pozicidk szintjeir6l fog sz6lni, hanem azokrél a szintekrél, amit
a vezetd elérhet, hogy hatassal legyen az altala vezetettekre.

A korlatozott vezeto

Egyes vezet6knek korlatozott fejlédési lehet6ségeik van. Ezek a korlatok
megakadalyozhatjak a vezet6t abban, hogy magasabb pozicidba kertljon, vagy hogy jol
teljesitsen jelenlegi helyzetében.

Az aldbbiakban néhany példat mutatunk be olyan a képzeletbeli vezetdokrdl, akiknek
korlatozott vezet6i szerepik van.

Karcsinak olyan személyes problémai vannak, mint példaul a pénzigyek vagy csaladi
gondok, és nem sikerll neki megbirkdzni ezekkel. Nem tud koncentralni a szervezetre a
problémai miatt. Munkajat gyakran otthoni valsag szakitja félbe.

Ahelyett, hogy vezetne, Vili inkdbb masokat hibaztat a vallalatanak kudarcaiért, és arra
var, hogy masok hozzdk meg a dontéseket. Azt gondolja, hogy nem 6 felel a vallalat
sikeréért. Azzal érvel, hogy a cég kudarca a szervezés olyan terlleteibél szarmazik,
amelyeket nem 6 ellendriz.

Sari nem hajlandé fejleszteni magat, tagadja a hibait, és barmikor diihbe tud jonni, ha az
alkalmassagat hozzak szdba.
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Martin elégedett a vallalataval, nem Iatja sziikségét a fejlédésnek, és nem veszi
figyelembe a valtozdsokat, amik korilétte zajlanak. Szervezete éppen ezért nem tud
|épést tartani a valtozé vildggal és nem lesz eredményes.

Roland ugy véli, hogy 6 az egyedlli és
kizarélagos vezetd, akire sziksége van a ,Nem félek egy csapat oroszlantdl,
szervezetnek. Mindenkitél azt varja el, hogy | akiket egy barany vezet; de tartok egy
egyszerien csak kdvessék az utasitdsait. Nem olyan csapat baranytol, ?’kiket egy
akar csapatot épiteni, csak segitéket akar, de oroszlan vezet.

nem fogja fel, hogy az emberek miért nem (Nagy Séndor, makedon kiraly)
segitenek neki.

Elemér azért inditotta el a vallalkozasat, hogy sajat magat ,megvaldsitsa”. A cég azért
létezik, hogy 0nods érdekeit kiszolgalja, és hogy megmutassa a vildgnak az 6 személyes
nagysagat. Egyaltalan nem gondolkodik abban, hogy esetleg még nélkile is jol tudna
mUkddni.

Palinak gyenge jelleme van. Amikor stresszhelyzetben van, olyan dolgokat igér meg,
amiket nem tud betartani, elkolti a mast megilleté pénzt, hidnyzik a megbeszélésekrol, és
nem mond igazat. Olykor még a csapatanak is kinos, hogy igy viselkedik, és rossz a hire.

Ezek a vezet6k mar kdzel vannak palyafutdasuk és hataraik végéhez. Nem fognak tudni
jobban vezetni, amig nem konfrontalédnak ezekkel a problémakkal és le nem dontik
ezeket a személyes akadalyaikat. Ha nem hajlanddak valtozni, akkor vallalataik nem
fognak fejlédni, legalabbis addig nem, amig ilyen vezet6k allnak az élen.

» Figyelembe véve a fenti képzeletbeli vezet6ket, tedd fel a csoportnak ezt a kérdést:
~Hogyan kellene megvaltoznia -nak/-nek, hogy a vallalkozasa is fejlddhessen?”

Saul - A korlatozott vezeto

Saul egész jol kezdte palyafutasat, mint Izrdel kirdlya. Aldzatos volt, és Ugy vélte, hogy
nem 6 a megfelel6 ember erre a pozicidra.

Saul volt Izrael els6 kiralya. A koronazas idején ennek a nemzetnek nem volt se tokéje, se
hadserege, se kormanya, és még addbdl begylilt pénze sem. Megkoronazasa utan
folytatta a munkat a birtokdn. Néhany ember nem volt hajlandé elismerni 6t kiralyként.

Az elsO valsadg akkor kovetkezett be, amikor egy ellenséges népcsoport megtamadta
Izrdel egyik szovetségesét. Senki sem szélt Saulnak; 6 akkor hallott errdl, amikor hazatért
a szantofoldi munkabol. Aztdn hatdrozott intézkedéseket hozott. Egy sokkold Uzenet
kildott: okreinek, (amelyekkel szantott) véres darabjait klldte szét. (1 Samuel 11,7). Azt
parancsolta a térzseknek, hogy gyliljenek 6ssze, és védjék meg a szovetségest. Izrael
nyerte meg a csatat.
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Az els6 gy6zelem utdn néhanyan meg akartak 6lni azokat az embereket, akik eleinte
elutasitottak Sault. Saul azonban azt mondta, hogy Isten gy6zelmet adott nekik, és nincs
itt a bosszu ideje. Sajnos ezt a hozzaallast nem tartotta meg sokaig.

Tortént ugyanis, hogy Saul hamarosan engedetlen volt Istennel szemben. Amikor egy
proféta szembeszdllt vele, Saul az embereket hibaztatta a helytelen cselekedetekért,
ahelyett, hogy vezet6ként vallalta volna a felel6sséget (1 Samuel 15,21). A préféta azt
mondta Saulnak, hogy Isten annak adja oda a kirdlysagot, aki engedelmeskedik.

Saul uralkodésa alatt kétségbeesetten ragaszkodott a sajat hatalmahoz. ® sohasem banta
meg tetteit, és nem prébalta meg visszanyerni Isten jéindulatat. Sosem fogadta el azt a
tényt, hogy Isten ,le fogja 6t valtani”. Ha blinbanatot tartott volna, akkor lelke
udvozilhetett volna. O kirdlyként szolgalhatott volna, amig Isten meghozza az Uj kiralyt,
és tisztességesen befejezhette volna az uralkodasat. Néhany idGs, hosszu ideig szolgalt
vezet0 nem tiszteletteljesen fejezi be szolgadlatat, az utolsd évéiben tanusitott hozzaallasa
miatt, és inkabb klizd tovabbra is a pozicidéért, pedig mar nem képes jol vezetni.

Az egyik csata napjan Saul igy szdlt: ,Atkozott legyen az az ember, aki estig eledelt vesz
magahoz, amig bosszut nem allok ellenségeimen.” (1 Samuel 14,24). Ez a parancs nem
egészen volt bolcs, mivel az 6rakig tarté harc utdn mindenki kimerilt volt mar. Ez a
parancs azt is mutatja, hogy a kdézéppontban az ,,én” allt. Az 6 elgondolasa szerint a csata
csak rola szolt.

Saul annyira bizonytalan volt, hogy egyetlen hibajat sem ismerte el. Majdnem
kivégeztette sajat fiat, Jonatant, mert tudatlanul nem engedelmeskedett a parancsnak;
habar Jonatan cselekedetei azon a napon nagy gydzelmet hoztak.

Egy masik haboruban Saul arra vart, hogy Sdmuel megérkezzen, és nyilvanos aldozatot
mutasson be, és imadkozzon Istenhez segitségéért. Teltek a napok, és Sault sokan
otthagytdk mar, mivel nagyon féltek. Saul Ugy dontétt, hogy 6 maga mutatja be az
aldozatot, annak ellenére, hogy Isten ezt csak papoknak engedélyezte. A szertartas alatt
megérkezett Samuel. Megdorgalta Sault, viszont Saul silirgette 6t, hogy fejezze be 6 az
aldozat bemutatdsat, hogy a nép ne tudja meg, hogy mi is tértént (1 Samuel 15,30).
Sault jobban aggasztotta a tomeg véleménye, mint Isten aldasa.

Saul Orilten féltékeny volt masok sikereire, kiléndsen Davidéra. Idejének és
er6forrasainak nagy részét azzal toltotte, hogy Davidra vadasszon, még ha David nem is
artott neki.

® mindenkit gyanusitgatott, és panaszkodott népének hiitlensége miatt. Allandé
gyanakvas miatt hazugnak vélt masokat (1 Samuel 24,9). A rossz tanacsadodkra
hallgatott. Arrdl panaszkodott, hogy mindenki ellene van, és senki nem latta el 6t olyan
informacidval, amire sziiksége lett volna (1Sam 22,8).

Jénatan, Saul fia nagyon kiildnbdzott apjatél. O megértette, hogy David lesz a kdvetkezé
kiraly, és elfogadta ezt a tényt. Saul nem értette, hogy Jonatan miért nem utdlta Davidot.
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Jonatan és David kozo6tt szoros baratsag volt. Jénatan hitt Istenben, s ez bizalmat adott
neki a nagy gy6zelmek eléréséhez, de még akkor is, miutdan Saul elvesztette a hitét.
Sajnos Jonatan apja hibdinak kdvetkeztében életét vesztette egy csataban.

Saul egész életében haboruzott valaki ellen. Amikor meglatott egy hatadrozott és erds
férfit, arra kényszeritette, hogy csatlakozzon a hadseregéhez (1 Samuel 14,52). Ez azt
jelentette, hogy folyamatosan mindenkire rakényszeritette akaratadt anélkdl, hogy
figyelembe vette volna igényeiket. Soha nem gondolta azt, hogy van elég segitsége. Ez
azt jelentette, hogy az emberek mindig kertlték Sault.

Nagy kontrasztot latunk Saul és David kozott. David vonzotta a hGsoket, Saul taszitotta az
embereket. David emberei annyira szerették 6t, hogy egyesek életliket kockaztattak,
hogy vizet hozzanak neki egy olyan helyrdl, amelyet 6 szeretett. Davidot lenyligozte ez az
irdnta tanusitott hliséges ragaszkodas, és azt mondta, hogy csak Isten mélté az ilyen
odaadasra (2 Samuel 23,15-17). Saul mindig arrdl panaszkodott, hogy népe nem volt elég
kitarté és hliséges, de mégsem bizott Davidban, aki pedig teljes mértékben hlséges volt.

John Maxwell vezetodi szintjeinek leirasa

John Maxwell beszél bizonyos szintekrdl a vezetdkkel kapcsolatban, ezek a befolyas
mértékére vonatkoznak.'® Ezek a szintek nem hierarchikus szintekre utalnak. Barmely
poziciéban |év6 személy a befolyasolds ezen szintjeinek barmelyikén lehet. Egy rendkivil
jo vezet6 végigmegy ezeken a szinteken, még akkor is, ha ugyanabban a tisztségben
marad!

(1) A poziciohoz kotott vezetés

Az ember vezet6i karrierje kezdédhet ugy, hogy
megkapja a kinevezést. Sok pozicidban 1évé ember «A felelGsséget az kapja, akin a
azt feltételezi, hogy ezzel mar nem is kell semmi bizalom nyugszik. Af‘?lelaf’Ség
tobbet megtenniik ahhoz, hogy vezetévé valjanak; mindig a bizalom jele.

de nem jonnek ra arra, hogy meg kell nyernitik a (James Cash Penney)
koralottik 1évé emberek bizalmat. A meghatarozott
tisztségekben |év6 vezetdk hajlamosak arra, hogy egy fels6bb hataskortdl fliggjenek, s
mindezt azért, hogy egyittmikodésiket elnyerjék. Olyan 6sztonzd dolgoktdl fliggnek,
mint példaul a fizetés és a bintetések, ahelyett, hogy meggy6znének masokat a céljaik
kovetésében. Ez a fajta vezetési stilus gyakori, de soha nem érheti el a lehetd legjobb
eredményeket.

Egy Uj poziciéban Iév6 vezetdnek meg kell mutatnia, hogy tisztdban van az adott vallalat
torténelmével és kulturajaval. Nem tehet Ugy javaslatokat és nem valtoztathat dolgokon
anélkil, hogy megmutatna, hogy értékeli a korabban elvégzett munkat. Meg kell
mutatnia, hogyan tud azonosulni a szervezet értékeivel.

16 Ezeknek a szinteknek a magyardzata nemcsak Maxwell irasdbol szarmazik.
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Egy vezetének meg kell gy6z6dnie arrdl, hogy az emberek rendelkeznek-e azzal, amire
szlikségik van a jo munkavégzéshez. Tobbet kell tennie, mint amennyit elvarnak téle a
tisztségébol fakadod feleldsségéhez képest. El kell végeznie néhany olyan valtoztatast,
amelyeket az emberek tobbsége jonak tart.

(2) Engedélyhez kotott vezetoi szerep

Ez a szint az ,engedélyre” utal, mert az emberek most mar kovetni akarjak a vezetét. A
vezetd Ugy érte el ezt a szintet, hogy javitott a beosztottjaival valé kapcsolaton.
Személyes érdekl6dést mutatott nem csak a munkat illetéen, hanem az életiik irant is. Ez
a vezet6 megvédi Oket barmilyen rossz banasmadtdl, ami a vallalatnadl érheti Oket.
Megtalalja a mdodjat, hogy segitsen nekik a személyes sikerek elérésében is.

(3) A teljesitményorientalt vezetoi szerep

Amikor egy vezet6 mar a harmadik szinten van, az emberek nemcsak a kapcsolat miatt,
hanem a jo eredmények miatt is kovetik 6t. A vezetd tevékenysége segiti 6ket bizonyos
célok elérésében, igy az emberek egylttmikédnek, mert nekik tetszik, ami a vezeto
segitségével torténik. Egy vezetd miatt lesz sikeres egy vallalat, és az emberek
személyesen is sikerélményt élhetnek at. Ezen a szinten a vezetd hatdrozza meg a
célokat, alakitja ki ennek folyamatat, és elszamoltathatdsaggal tartozik a sajat és
beosztottjai tetteiért.

(4) Az emberek fejlesztése

A negyedik szint az emberek fejlesztése, ahol az emberek egy része vezetévé valik,
személyes kapcsolatban allva a vezet6vel. Hisznek a vezetd altal elért eredményekben,
személyes kapcsolatban vannak vele, és megtapasztaljdk a személyes kiteljesedést. Ezen
a szinten a vezetdnek be kell fektetnie a leghatékonyabb embereinek 20%-aba. Olyan
csapatot kell felépitenie, amely segit neki a vezetésben.

(5) Emberség

Az otodik szintet Maxwell emberségnek nevezi, mert a vezet6 egy olyan ismert
személyiséggé valt, akit az emberek az embersége miatt kovetnek. Mar jo hirben allo
vezetOként tartjak szamon, masok is tudjak ezt réla, és mar azel6tt elkezdik 6t kodvetni,
miel6tt személyes kapcsolatba kerlilnének vele.

Kovetkeztetés

Egy vezet6 sosem lesz ugyanazon a szinten az 6sszes emberével. Példaul, néhany ember
egyszerl(ien csak azért koveti 6t, mert 6 egy fels6bb szinten (pozicidhoz kotoétt vezetli
szerepben) van, mig masok azért mikddnek egyltt, mert latjak, hogy vezetése jo
eredményeket ér el (teljesitményorientalt vezet6i szerep).

Egy vezetdnek ki kell értékelnie a sajat szintjét, és fel kell ismernie, hogy mi mindent kell
tennie ahhoz, hogy a kovetkez6 szintre lépjen. Nem szabad megelégednie azzal, hogy
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azon a szinten maradjon, ahol el6szor sikerrel jart. Példaul egyes vezet6k elégedetten
stagnalnak a masodik szinten, ahol az altaluk irdnyitott emberek kedvelik 6ket.

A tavozas

Idénként egy fejlod6 vezetd atmegy egyik szervezettél a masikhoz. Még egy érett vezetd
is donthet Ugy, hogy elhagyja a céget, akar olyan ember is, aki mar hosszu ideig szolgalt
egy helyen.

Honnan tudhatja egy vezetd, mikor érkezett el az ideje a tavozasnak?

Egy szolgalatvezet6é néha tudja, hogy Isten egy masik helyre hivja 6t szolgalni. Isten
képes egyértelmlen kinyilvanitani az akaratat. Az embereknek nem szabad csak a belsd
megérzésre tamaszkodniuk: Isten irdnymutatasa is erdsitsen meg a dontésben.

Altaldban, ha Isten valamilyen valtozast akar elinditani, akkor kiilénleges médon irdnyitja
a kortulményeket, vagy oly mdédon adja tudtunkra a lépés sziikségességét, hogy megnyit
egy utat eldttink.

Vannak még egyéb dolgok is, amelyeket figyelembe kell venni, amikor az ember azon
gondolkozik, hogy menjen vagy maradjon.

¢ Ne hagyd el a helyed, csak azért, mert nem vagy hajlandé alarendelni magad a
fels6bb vezetésnek!

¢ Ne fogadj el egy Uj poziciot csak azért, mert az tdbbet fizet!

e Ne helyezkedj el egy olyan cégnél, amely veszélyeztetné a hitedet vagy erkolcsi
normaidat!

e Ne sértsd meg a csaladi prioritasaidat egy el6léptetés lehet6ségének kedvéért. Ha
csak lehetséges, mindig biztosits csaldadod szamara joé egyhazi és iskolai
kérnyezetet. Minden lépésnek kedvezének kell lennie a csalddod szamara.

Az Uj pozicié rendelkezzen a vezet6i szerepben valé fejlédéshez sziikséges lehetOségekkel.
Az Uj pozicié feleljen meg képességeidnek, és a benned szunnyadd tetterének.

Torekedj a jo kapcsolatok megtartasara a hatrahagyott emberekkel. Még akkor is, ha ugy
gondolod, hogy rosszat tettek veled, akkor se tegyél nekik durva megjegyzéseket. Az id6
mulasaval emlékezhetnek majd a jo tulajdonsagaidra és lehet, hogy elfelejtik a hibaidat.
Valdszinlleg Ujra kapcsolatba Iépsz majd velik, és a jovében akar még segitségedre is
lehetnek. Ne tedd 6ket az ellenségeiddé!

Démasz Pal apostol mellett szolgalt utazasai soran. Egy olyan misszionarius csapat tagja
volt, amely az evangéliumot Uj és furcsa helyekre vitte, csodak sokasagat és tobb ezer
megtérést tapasztalva. Uj egyhézak jottek létre halézatot alkotva minden nagyvéarosban.
Az Ujszovetség abban az idSben irddott, és magaban foglalja az 6 tapasztalatait is.
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Démasz neve szerepel az Ujszovetségben. Sajnos 6 nem vette észre azt a csodalatos
lehet6séget, amely megadatott szamara. Pal apostol emliti meg az 6 nevét: ,Démasz
ugyanis elhagyott a vildg szeretete miatt” (2 Timoéteus 4,10).

Jim Collins vezetoi szintjeinek jellemzése

Mar megvizsgaltuk Jim Collins vezet6i szintjeinek leirdsat a szolgdlattal kapcsolatos
leckében. Abban a tananyagban megnéztik az ,5. szint(i vezet6” egyik kulénleges
tulajdonsagat.

Ebben a leckében megvizsgaljuk a szintek kdzotti kiilonbségeket. Ime, Collins leirdsa az 6t
vezetési szintrél. A megfogalmazasok at vannak dolgozva és magyarazatokkal lettek
kiegészitve.

1. szint: Akinek kiemelkedo képességei vannak

Ez a személy jol tud teljesiteni a tehetsége, tudasa, készségei, és jé6 munkamoralja miatt.
Lehet, hogy ez a személy éppen nem egy vezet6i pozicidban van, viszont hatast
gyakorolhat masokra, mivel jél végzi a munkajat.

2. szint: Akivel tobbek lesziink

Ez a személy a képességeivel segit egy csoportnak megvaldsitani a kitlizott céljait, és jol
egyltt tud mlkddni a csoporttal. Lehet, hogy nem 6 a csoport vezetdje, de hatassal van a
tobbiekre a részvételével.

3. szint: Aki ért hozza, avagy a szakavatott menedzser

Ez a személy szervezi 0ssze az embereket és az erb6forrasokat a célok eléréséhez. Nem
hatdrozza meg az iranyt, de elfogadja a vezet0 altal kit(izétt célokat. A rendelkezésre allé
er6forrasokat 6 kezeli, és kozremUkddik az adott helyzetben.

4. szint: Aki hatékonyan vezet

A vezet6 ezen a szinten segit a vallalat alkalmazottjainak egy kozbs jovokép
kialakitdsaban. Segit nekik a célok kitlizésében. Elkotelezettségre motivalja 6ket, és arra,
hogy befektessék energidjukat egy jél értelmezhetd, vildgos jovokép elérése érdekében.
Nem csak azzal foglalkozik, hogy milyen lehet6ségek allnak rendelkezésre. FelelGsséget
vallal a vallalat sikereiért megfelelé segitség toborzasaval, forrasok felkutatasaval és a
célok felllvizsgalataval.

5. szint: ,Az 6t0s szintii végrehajto”

Ez a személy rendelkezik a 4. szint(i vezetd tulajdonsagaival, de van még egy nagyon
fontos tulajdonsaga. A szervezet felé iranyuld hivatastudatédnak kdszonhetéen személyes
alazattal és elszantsaggal rendelkezik. Az intézményt hosszu tavu stratégiara épiti.
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Az alazat nem azt jelenti, hogy a vezet6 félénk vagy bizonytalan lenne. Az aldzat
valéjaban batorra és elszantta teszi 6t, mivel jobban aggddik az intézmény sorsaért, mint
onmagaért.

Az 5. szint(i végrehajtd, vezetd vallalja, hogy naggya teszi az intézményt. Aldzatos abban
az értelemben, hogy fontosabbnak tartja az intézményt sajat maganal. Nem az
intézményt haszndlja fel 6nmaganak naggya tételéhez, hanem sajat magat adja az
intézményért.

David - A vezeto, aki atlépte a hatarokat

David sok szerep betdltésében jeleskedett. Pasztor, dalszerzl, énekes, harfajatékos,
dicsGitésvezetd, proféta, harcos, tabornok és kiraly is volt.

David egy nagy csalad legfiatalabb tagja volt. Ritkdnak szamitott az, hogy a legfiatalabb
fiubol egy nagyszerid vezet6 valjon. Csaladja nem varta el tle, hogy vezetd legyen belble,
de Isten 6t valasztotta erre a feladatra.

David els6 munkdaja a pasztorkodas volt. Ez nem tlnt egy fontos feladatnak, de ez
felkészitette Ot fontosabb dolgokra. Felel6sségérzete olyan erfs volt, hogy nem
futamodott meg sem az oroszlan, sem a medve eldl. Az § hatalma Istentél fliggott, hogy
teljesitse kotelezettségeit, és leklizdott egy oroszlant és egy medvét Isten segitségével.

Mint minden potencidlis vezetd, 6 mar akkor a sajat kiképzésén vett részt, pedig
nyilvanvaldéan nem volt akkor ennek tudataban. Gy6zelmei segitettek neki az Istenbe
vetett bizalmanak meger6sédésében. Olyan vezet6vé valt, aki nem engedte, hogy a
félelem megakadalyozza a munkajat.

Képzeljétek el, milyen lett volna David élete, ha nem vette volna annyira komolyan a
juhok Orzését. Akar el is futhatott volna, amikor megjelent az oroszlan vagy a medve.
Soha nem gondolta arra, hogy mas lehet0ség utan kutasson. Késdobb, amikor meglatta
Goélidtot és meghallotta a kihivast, nem gondolta volna, hogy szembe kell majd néznie az
oriassal.

Isten elkildte Samuelt David felkenésére. A felkenés azt jelenti, hogy Isten kivalasztotta
6t, és hogy O valami kilonlegeset fog adni azért, hogy segitsen neki az elhivas
teljesitésében.

Amikor Samuel meglepddétt, hogy Isten nem az id6sebb testvérek kozil valasztott egyet,
Isten igy szélt: ,En nem aszerint itélek, amire az ember néz: az ember ugyanis azt nézi,
ami a szeme el6tt van, az Ur azonban a szivet tekinti.” (1 Sdmuel 16,7).

Ez az allitads sok olyan eseményre is érvényes, amikor Isten meglepte az embereket azzal
a személlyel, akit vezetésre valasztott ki.

A nagy kihivasok, amelyekkel David ifjukori évei soran szembesllt, mind lehetdségek
voltak. Azonban csak a David hozzaallasaval rendelkez6 személy lett volna képes
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felismerni a lehet0ségeket. Tobb ezer ember hallotta Goéliat kihivasat, de csak David latta
ezt lehet6ségként. A felajanlott jutalom motivalta, de mégis tovabb kizdott Isten
dicsOségéért. Egyszer igy szolt: ,Hogyan lehet, hogy ez a filiszteus gyalazni meri az él6
Isten seregeit?”

A vezetés befolyds. Azon a napon, amikor David megdlte Gélidtot, 6 volt a sereg igazi
vezetOje, mert a hadsereg tovabbment a gydzelem utan. A gy6zelme utan elhitték, hogy
Ok is gy6zhetnek.

David id6vel Saul katonaja lett. Bolcsen viselkedett, és befolydsa névekedett (1 Samuel
18:14). Noha Saul egy olyan kudarcot vall6 vezetd is volt, aki igazsagtalanul bant
Daviddal, David mégis hliséges maradt hozza. Ez egy olyan id0szak volt, amely tovabb
fejlesztette David jellemét. Az jé képességekkel rendelkez6 potencidlis vezetét gyakran
bantja egy iddsebb vezetd, akinek mar jocskan ledldozéban van a csillaga. A fiatal vezetd
pedig probara van téve, hogy el ne vegye az idosebbtdl a tiszteletet.

Amikor Saul megprobalta megdlni Davidot, David felment a hegyekbe, hogy elbdjjon tdle.
Sok ember csatlakozott hozza, mivel a kortilmények Saul uralkoddsa alatt annyira
nyomorusagosak voltak (1 Samuel 22,2). Annak ellenére, hogy Saul szam(zotteknek
tituldlta oket, nem valtak tolvajokka. Folytattdk a harcot Izrdel ellenségeivel, annak
ellenére, hogy Saul 6ket nevezte ellenségnek és sok idot toltott az Glddzéstikkel.

David segitett megvédeni a gazdakat és az allattenyésztbket a rablok ellen (1 Samuel
25,14-16). Egyszer embereket kildott, hogy taplalékot kérjenek egy olyan tanyardl,
amelyet embereivel védelmezett. Nabal, a tulajdonos, tiszteletlen volt, azt mondta rajuk,
hogy Ok olyan szolgak, akik elhagytak uraikat, és semmit sem adott nekik. David dihds
volt, és embereket vitt magdval Nabal meggyilkoldsara. Utkdzben 6sszetaldlkozott
Abigaillal, Nabal feleségével, aki azért jott, hogy békét kdsson. Emlékeztette Davidot,
hogy eddig a pillanatig 6 maga még soha nem allt bosszut masokon. Ezeket mondta: ,Ha
majd az UR véghezviszi az én urammal mindazt a jot, amit megigért, és Izrael
fejedelmévé tesz meg téged, akkor ne legyen egy ilyen botlasod, és ne furdaljon, uram, a
lelkiismeret, hogy ok nélkil ontottal vért.” (1 Samuel 25,30-31). David hallgatott a né
tanacsara. Davidot mar felkenték korabban kirdlynak, tehat tudta, hogy kiraly lesz beldle.
Mégis hosszU ideje mar ugy tlnt, hogy ez nem fog megtorténni. O megkisértetett, hogy
erOvel probalja megszerezni a hatalmat, de helyette inkabb vart és bizott Istenben.

Egy vezeté sajat magdhoz hasonlé embereket vonz be. Evekkel azutdn, hogy David
megoblte Golidtot, néhany embere is 6lt meg dridsokat, és hajtottak végre egyéb hdsies
cselekedeteket.

David életét a Batsebaval elkdvezett b(in drnyékolta be, illetve mas késbbbi tettei, hogy
elfedje blnét. David vétke miatt tobb olyan ember élete is tonkrement, aki bizott benne.
Ugy tlinik, hogy személyes ereje a vezetdi pozicidjadban lecsdkkent a bline utdn. Nem volt
képes hatarozottan fellépni tobb emberrel szemben, és megoldatlan helyzeteket hagyott
hatra a kovetkezd kirdly szamara (1 Kirdlyok 2: 5-6).
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Néhany hallgaté ossza meg, hogy az ebben a leckében tanultak hogyan valtoztatjak meg
céljaikat vagy cselekedeteiket.

Feladatok

(1) Foglald 6ssze egy bekezdésben, hogy mi mddon tud életet megvaltoztatd lenni az,
amit ebben a leckében tanultdl! Magyardazd meg, hogy ez miért fontos! Milyen jo hatasa
lehet? Milyen kart tud okozni, ha valaki mindezeket nem tudja?

(2) Fejtsd ki, hogyan fogod alkalmazni ennek a leckének az iranyelveit a sajat életedre
nézve! Miben fognak valtozni céljaid ezek utan? Lesz-e valami, amit masképp fogsz
csinalni?

(3) A kovetkezd orara olvassatok el az 1 Kirdlyok 12-t. Itt két vezetl jellemzését talaljuk.
Irj a két vezetd hibairdl!

A didkoknak meg kell tanulni a Maxwell altal megfogalmazott 6t szintet és a Collins altal
leirt 6t szintet, majd fel kell késziilnilik arra, hogy a kévetkez6 dran ezekbdl irnak
dolgozatot.
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9. lecke
Kapcsolodas és elkotelezodés

Megjegyzés az osztalyfonoknek

A csoportvezeté gyljtse dssze a tanulok altal elkészitett irasbeli feladatokat. Az A)
feladatbdl néhany valaszt meg lehet vitatni kézésen is.

A tanuldk irjanak le az el6z6 lecke listaibdl (,Lépcséfokok a vezetbvé valas utjan” és a
~Potencialis vezetbé ismérvei”) minél tébb pontot. Adj nekik néhany percet, hogy irjanak
0ssze annyit, amennyit csak tudnak. Dicsérd meg azokat, akik sokat irtak, majd hagyd,
hogy segitsenek egymasnak.

Amikor a sor elején » szerepel, a csoport vezetbje tegye fel a diakoknak az ott talalhatd
kérdéseket.

Bevezeto

A sportcsapat edzdje pontosan tudja, hogy a tehetség onmagaban nem elég. A
csapattagok motivaltsaga is sziikséges ahhoz, hogy kihozzak magukbdl a legtébbet. Az
edz6i munka fontos része, hogy az edz6 szavaival is hatni tudjon a jatékosaira és
inspirdlni tudja Oket, hogy a legjobbat nyujtsak. A lelatén 16 néz6kdzonség is abban a
reményben drukkol és biztatja a jatékosokat, hogy ez segit abban, hogy jobban
teljesitsenek a palyan. Ha egy jatékos mindbssze csak annyit tenne meg, hogy megtanul
Ggyesen jatszani, hogy megkapja a fizetést, az még nem lenne elég a gydzelemhez.

Ez az elv érvényes nem csak a sport vildgaban, hanem minden szervezetben. Egy
szervezet sikere fligg attdél, hogy annak tagjai mennyire elkotelezettek. Az igazi
elkotelezddés azt jelenti, hogy nem csak azt teszik meg, amit kell, hanem képességeikkel
és tehetséglikkel egyitt szanjak oda magukat a siker érdekében.

Az odaszanas a tettekben fejezddik ki, s aztan a tettek alapjan allapithatjuk meg, hogy
valaki elkotelezett. Az elkotelezett ember a kozdsség részének ismeri el magat, bevonddik
és odaszant.

Illusztraciok az elkotelezodéshez

Alljon itt néhdny rovid térténet arrdl, hogy hogyan is van az, amikor valaki tébbet tesz
annal, mint amit elvarnak téle a szervezetnél. Minden térténet utan ott lesz a kulcskérdés:
miért. A csoport beszélje meg a lehetséges valaszokat, hogy az adott személy miért tette
meg azt, amit megtett.
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Gyuri fatelepen dolgozott, egy tobb hektaros teriiletet képzeljetek el. O volt az, aki
felpakolta a fat a teherautdkra. Egyszercsak azt vette észre, hogy valakinek az autéjarol
egy halom deszka leesett. Gyuri éppen egy masik vasarloval volt elfoglalva, de rogton
segitett Ujra felpakolni a deszkakat az el6z6 vasarlénak is. Gyuri fénoke egy szdéval sem
mondta, hogy pakolja fel Gjra a faarut, 6 mégis megtette. Miért?

Misi egy profi csapatban kosarlabdazott. Egy meccsen az tortént, hogy éppen kosarra
akart dobni, de nem volt olyan jé poziciéban ahhoz, hogy radobjon. Ezért inkabb gyorsan
tovabbpasszolta a labdat egy masik jatékosnak, aki jobb I6v6pozicidban volt. Miért nem
probalt meg kosarra dobni Misi?

Péter egy benzinkUton dolgozott, benzint toltott a vasarlok autdjaba. Amikor sok vasarld
volt, Péter szd szerint atrohant a kovetkezd lGgyfélhez, hogy idét sporoljon. Miért sietett
annyira Péter?

Vasarnap Henrik észrevette, hogy a templomnak a teteje megrongalddott, mert radolt egy
fa. Hétfébn Henrik megvasarolta a szikséges anyagot és elment megjavitani a
templomtet6t. A templomépllet nem Henrik tulajdona, és fizetést sem kapott ezért. Akkor
mégis miért hozta helyre a tet6t?

Hella kasszasként dolgozott egy élelmiszerlizletben. Egy délutan éppen sziinetre készilt
menni, mikor észrevette, hogy étolaj folyt ki a padlora. Ahelyett, hogy szlinetet tartott
volna, és pihent volna kicsit, ment és feltakaritotta a kifolyt olajat. Vajon Hella miért
aldozta fel a szlinetét arra, hogy feltakaritsa az olajat?

Kristof gyllekezeti munkatars és vasarnapi iskolai tanitd volt. Egy vasarnap korabban
érkezett a templomba és azt latta, hogy a WC nem lett kitakaritva. ® pedig ment és
kitakaritotta a mellékhelyiséget, miel6tt a gylilekezet tobbi tagja megérkezett volna. Miért
tette meg ezt Kristof?

Ha csak a szervezet vezetdje akarja azt, hogy sikert érjenek el, a szervezet nem fog jol
muUkddni. Ha csak a lelkész szeretné, hogy jol menjen a gylilekezeti munka, akkor nem
fog jol mikodni. Ha csak az edz6 szeretné, hogy gy6zz6én a csapat, a csapat vesziteni fog.

Az elkotelezodés megértése

Egy személy esetében az elkotelez6dés azt jelenti, hogy igyekszik a legjobbat kihozni
magabdl, és nem csak azt teszi meg, amit elvarnak téle. Ha barmi jo képesége vagy jo
Otlete van, azt beveti és haszndlja a szervezet érdekében. Nem csak az el6re
meghatarozott munkaidd keretein belll dolgozik és nem csak a kijeldlt feladatokat végzi
el, nem mechanikusan dolgozik, hanem beleteszi szivét-lelkét.

» Mit gondolsz, mit jelent az alabbi idézet?
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.Ha érzéseid, gondolataid, tetteid és szokdasaid Osszhangban vannak, akkor
szamithatsz arra, hogy kitarté hlség, bizalom és siker lesz az eredmény.”’

Az emberek néha azt feltételezik, hogy valaki csupan azért fog jol dolgozni, mert
tekintélytisztel6 vagy mert pénzt kap érte. A tény azonban az, hogy az emberek akkor
dolgoznak legjobban, mikor érzik magukban a személyes elkotelez6dést, bels6 motivaciot.

Az a szervezet, amely 6nkéntesektdl fligg, nagyon keveset fog tudni elérni, ha a dolgozdi
nem elkotelezettek. Az emberek nem szanjak oda idejlket és energidjukat hacsak nem
értenek egyet a szervezet céljaival.

Egy szervezet tagjai nincsenek azonos szinten az elkotelez6désben, altaldaban kilénb6z6
szinteken dllnak ebben a kérdésben.

A vezet6 nyilvanvaldan értékeli azokat, akik rendkivil elkotelezettek, és fligg is toluk. A
vezetd olykor lehet, hogy nem érti miért van az, hogy egyes emberek jobban
elkotelezettek, mig masok kevésbé, de igazabdl ez az 6 feladata, hogy novelje az altala
vezetettekben az elkotelezodést, odaszanast.

Egy vezetd szanjon is id6t arra, hogy nodvelje az elkotelezOdés szintjét, ez az egyik
legfontosabb feladata, hiszen senki nem tudja ezt olyan jol csindlni, mint 6. A vezetd a
vezetlOi stilusaval befolydsolhatja és j6 esetben javithatja, rossz esetben gatolhatja az
embereinek az elkdtelez6dését.

A gyllekezetekben vannak emberek, akiknek van pénze, de nem adakoznak.
A szervezetekben a dolgozok idomilliomosok, de nem elérhetdek.
A cégek munkatarsainak vannak jo otleteik, de nem osztjadk meg masokkal.

Néha a lelkészek kiils6s embereket keresnek, hogy legyenek a gyllekezet anyagi
tamogatdi, pedig vannak olyan tagok, akik tudnanak segiteni, csak nem teszik, és
adakozhatnanak, mert vannak anyagi javaik, de nem adakoznak. Nem érzik magukénak a
gyllekezetet.

Az elkotelezOdés az Osszetartozas bizonyitéka: az emberek nem fognak elkételezédni,
amig nem érzik, hogy odatartoznak, a kdzosség és a vezetf is a sajatjuk.

Vegylk a csalad példajat. A csaladtagok segitik egymast sokféle mdodon, anélkil, hogy
barmiféle kompenzaciot varnanak cserébe. Miért teszik meg? Azért, mert tudjak, hogy
részesei a csaladnak, odatartoznak.

Ha egy szervezet tagjai nem adjak oda, amit tudnanak, vagy nem teszik meg, amit
tehetnének, akkor az azért van, mert nem érzik odatartozénak magukat. Ha valakiben
meg van a kotédés, akkor a szervezet céljai az 6 céljai, és a szervezet sikere az 6 sikere.

17 Ken Blanchard és Phil Hodges, The Servant Leader, 15.
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Az emberek altaldban nem hagyjak ott gyllekezetiiket, ha kétédnek hozza, és azt érzik,
én ide tartozom. Mas gyllekezetek lemasolhatjak a mddszereket és a programokat is. ,Ez
azt jelenti, hogy az egyetlen terillet, ahol a verseny érzékelhetd, az a kapcsolat szintje: a
kapcsolat a vezetd és a hozza tartozd6 emberek kdzétt. Az egyetlen dolog, amiben nehéz
versenyezni, az emberekkel valé kapcsolat.”!8

Néha a vezetok nem értik meg, hogy az elkdtelez0dés hidnya a probléma. Gondoljak,
hogy az embereiknek képzésre lenne sziikségik. Pedig, ha valaki nem teszi meg azt, amit
egyébként megtehetne, akkor nem a képzés hianyzik. A probléma az, hogy nem érzi
magaénak a szervezetet vagy a kdzosséget.

Jelei annak, hogy valaki nem érzi a szervezethez tartozas érzését

e A vezet6nek nehézségei vannak, amikor felel6sdket kell keresni a feladatokhoz.
e A tagok nem érzik, hogy részeseik a dontéseknek.

e A tagok hamar elmennek, ha problémak adédnak.

e A tagok kritizaljak sajat szervezetiiket a kivilalldkkal beszélgetve.

e A tagokat nem érdekli, hogy sikeres-e a szervezetik.

e A tagok a szervezetet maguktol tavol all6 egységként kezelik.

Az a tag, aki nem kotddik a szervezethez, azaz nem érzi, hogy igazan része lenne, az ugy
beszél réla, mintha egy teljesen elklilonitett egység lenne, a tagoktdl elszeparalva. Arrol
beszél, hogy mit kellene csindlnia a szervezetnek. A ,mi” helyett mindig azt mondja, hogy
20K".

Az olyan szervezetben, ahol a tagok nem érzik az

Osszetartozast a vezetdk is hajlamosak tavolsagot tartani »A gonoszsag lelke rombolo,
a tagokkal. Az ilyen szervezetben a vezetSket nehéz soha nem épitd.”
elérni, mar eleve nehézkes az egymassal vald (Margaret Thatcher)
kommunikacié is. A vezetdk titkoldoznak és az emberek

nem is tudjak, hogy tulajdonképpen miben all az 6 munkdjuk. A javaslatokra sem
kivancsiak és a panaszokra sem. Ha egy szervezet igy mikddik, a vezet6 akarata az
egyetlen elismert valésag, minden mas tényt ignordlnak, és a vezet6 hibait pedig
elsimitjadk a konyvelésben. Az emberek bizalmatlanokka valnak, hogy ha elfedik az
igazsagot és nem megfelel6 a kommunikacio a vezetés részérol.

Kis csoportosulasok és klikkek alakulhatnak a szervezeten belll, olyan emberekbdl, akik
egymast védelmezik a valtozasoktdl és a vezetéstol. Amikor az emberek veszélyben érzik
magukat, akkor inkabb a személyes problémaikra figyelnek, és nem a szervezet el6tt allé
kihivasokra. Amikor rivalizalas van, akkor képtelenek a pozitiv dolgokra és az 6nzetlendl
elért eredményekre koncentralni.

18 Ken Blanchard, Thad Lacinak, és Chuck Tompkins, Whale Done, 58.

84



Néha éppen a megbeszélések mutatjak meg, hogy milyen mértékli az 6sszetartozas
szintje. A dolgozok altalaban tavol maradnak az lizleti tanacskozasoktdl, ha

e azt gondoljak, hogy a tevékenységek szempontjabdl nem lényeges a taldlkozd,
e ha azt gondoljak, hogy az 6 részvételiik nem igazan szamit,
e illetve, ha nem ugyanazok a céljaik, mint a vezetének és nem kivannak bevonddni.

Némely szervezet elvesziti az igéretes fiatal dolgozdkat, akikbdl akar vezetdk is
lehetnének, mert a fiatalok azt latjdk, hogy nem vdlhatnak a szervezet részeseivé
hivatalos keretek kozott. A vezetOk ragaszkodnak pozicidikhoz azaltal, hogy kapcsolatban
maradnak a befolydsos személyekkel, és nem adnak esélyt azoknak, akik nem tartoznak
még szorosan a csapathoz. A tehetséges fiatalok pedig lehet, hogy elmennek mas
szervezetekhez, ahol kiprébalhatjak magukat, mert nem fosztjdk meg Oket ennek
lehet6ségétol.

Jézus megfeddte kora vezetdit, akik szerették pozicidjukat és az emberek elismerésére
jobban vagytak, mint Istenére. A helytelen sorrend miatt pedig nem tudtdk elfogadni
Isten akaratat, amikor az a pozicidjukat érintette, igy Jézust is elutasitottak.

Példak a Szentirasbol

Ugy volt, hogy Robodm lesz a kirdly. A vének tanacsa azt mondta neki, hogy: ,Ha te most
kedvében jarsz ennek a népnek, és engedsz nekik, és ha valaszodban josagos szavakkal
beszélsz velik, akkor 6rokre a szolgaid lesznek.” (1 Kirdlyok 12:7). Ez a tanacs azt
jelentette, hogy figyeljen az emberekre, és mutassa meg, hogy térddik a szikségeikkel. S
ha igy tesz, akkor az emberek latjdk majd, hogy a kiralysag értik van, és hlek is
maradnak kirdlyukhoz. Osztozndnak a célokban, problémadakban, sziikségletekben, és a
kirdlysagért mindent megtennének, hiszen tudnak, hogy ez értiik van.

Robodam azt gondolta, hogy elég annyi, hogy 6 keril a tronra. Azt gondolta, hogy a
tekintélye ett6l a tényt6l mar automatikusan meglesz, és nem kell kérnie a népet az
elkotelezédésre. O ehelyett inkdbb azt mondta, hogy szigorlan és keményen fog
uralkodni, és nem lesz rajuk tekintettel.

A legtobb ember elhatarolédott Roboamtdl. Azt mondtak: ,Mi kdzink nekliink Davidhoz?
Nincs kozosséglnk Isai fidval! Térj satraidba Izrael, torédj, David, a magad hazaval!” (1
Kiralyok 12:16). Azok az emberek, akik nem érzik magukat a szervezethez tartozénak, a
sajat szilkségeik és nem a szervezet céljai miatt aggdédnak.

Robodam valasza az volt, hogy megprébalta a tekintélyét felhasznalni. Nem volt hajlandé
valtoztatni, hogy megértse, mire van sziiksége a népnek. Addszed6t kildott. Amikor latta,
hogy nem mi(ikédik a dolog, akkor azt tervezte, hogy a hadsereget kildi, de Isten
megallitotta. Az orszag soha tobbé nem egyesilt ezek utan.

Jeroboam egy lazadd volt, aki megprobalta ravenni az embereket, hogy legyen hlitlenek
Salamonhoz. Nem sikertlt neki és elment Egyiptomba, hogy nehogy lazadéként megoljék.
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Salamon haldla utan Jeroboam visszatért Izraelbe, hogy lassa, van-e lehet6sége atvenni a
hatalmat. A torzsek képvisel6ibdl allé kis csoport élén ment Roboamhoz, az Uj kirdlyhoz,
hogy beszéljen vele.

Robodam bolond médon azt mondta az embereknek, hogy kemény kézzel fog banni vellk,
azt feltételezve, hogy Uugysincs valasztasi lehetdséglik, csak egyetlen Gt van: az
engedelmesség (1 Kirdlyok 12,13-14). A nép dihos lett és Jerobodmnak sikertlt
végérvényesen levalasztania tiz torzset. Jerobodm balvanyimadasba vitte népét, tehat
nem is tértek vissza sosem Jeruzsalembe Jahvét imadni. (1 Kirdlyok 12,26-28)

Ebben a szituacidban ki volt a j6 vezet6, és ki volt a rossz vezetd? Az igazsag az, hogy
mindketten rossz vezetOk voltak. Robodam bolondsdaga és az emberek elégedetlensége
lehet6séget adtak arra, hogy egy askalédd rossz karakter(i ember keriljon pozicidba.

Jerobodm kész volt arra, hogy barmit megtegyen, hogy megszerezze maganak a
hatalmat, beleértve azt is, hogy embereket eltéritsen Jahve dicsoitésétdl. Sok
szolgdlatvezetd még mindig arra haszndlja az emberek elégedetlenségét, hogy sajat
befolydsat novelje; gyakran nem Oszinték, a pletykara buzditanak és a hutlenségre,
valamint hamis tanokat tanitanak.

Hogyan épitsiik ki a szervezethez valo kotodést?

A vezetO, aki szeretne jO kapcsolatot apolni az embereivel, annak egyet kell tenni:
egyszerlien baratsagosnak lenni. Ismerd el értékeiket! Beszélgess velik olyan dolgokrdl
is, amik nem a munkadhoz kapcsolédnak. Mutass érdekl6dést irantuk, mutasd ki, hogy
tiszteled és becstilod Oket.

Soha ne irj barkinek is olyasmit, amir6l nem lennél nyugodt, ha ezt kiadnak vagy idéznék
valahol. Barki meglathatja, sosem tudhatod. Emlékezz erre, akkor is, ha személyes
beszélgetést folytatsz valakivel, hogy szavaidat idézhetik masoknak. Ne mondj olyasmit,
amivel kapcsolatban esetleg masnak magyarazva zavarba lennél késobb.

A kapcsolédast, az emberekhez valé kotddést jobban ki tudod alakitani személyesen, az
egyes emberekkel, mint tdémegekkel vagy programokon keresztil.

Néhany vezetd szeretne nagy hatdssal lenni az embereire, hogy akkor majd akarjak
kévetni 6t. De a kapcsolatok kiépitéséhez fontosabb, hogy az embereid nyligozzenek le
téged, mint te 6ket. Van egy régi mondas: ,Nem érdekel senkit, hogy mennyit tudsz,
amig nem latjak, hogy mennyire térédsz vellik.”

Ugy vezess, hogy sokat kérdezel, ne Ugy, hogy manipuldlsz, hanem probald megérteni a
gondolataikat, 6sztonozd Oket, hogy fejezzék ki gondolataikat.

Sok vezet6nek gyengéje a masokra figyelés, az, hogy meg tudjak hallgatni a masikat,
mert azt gondoljdk, hogy mar értik a helyzetet, és tudjak, hogy mit kell tenni és készek
arra, hogy meggy6zzenek masokat, és készen &allnak, hogy meggy6zzenek masokat. Az
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emberek azonban akkor kotelez6dnek el, ha latjak, és tapasztaljak, hogy a véleménylk
szamit. Ha nem hallgat és nem értékeli a bemenetet, a vezeté ezzel leértékeli a sajat
embereit, és nem fogjak a legjobbat nyujtani.

Néha egy-egy szervezetben az embereknek er6s érzelmeik fejez6dnek ki. Amikor
beszélnek érezhetd, hogy dihosek vagy frusztraltak. Egy vezet6 elkdvetheti azt a hibat,
hogy maris utasitdsokat és utmutatasokat ad, pedig csak annyira volna szlkséglk, hogy
kifejezhessék érzéseiket.

Stephen M. R. Covey elmagyarazza:
e Amig az ember nagy érzelmi amplitudéval beszél, nem érzi, hogy megértették.

e Egy ember altaldban nem kér tanacsot addig, amig nem érzi azt, hogy megértették.
Ha tul kordn adsz tanacsot, altalaban csak még tobb érzelmet kavarsz fel, vagy azt
az érzést kelted a masikban, hogy nem veszed figyelembe azt, amit mond.'°

Legkozelebb, ha benne vagy egy hasonld helyzetben, prébald meg, hogy ahelyett, hogy
meg akarnad gy6zni valamir6l a masikat, akit elontottek az érzelmei, csak figyelj, és
hallgass. Aztan mutasd ki, hogy megértetted 6t, azzal, hogy visszatikrozéd az érzelmeit.
Mondhatod azt példaul, hogy , most frusztraltnak érzed magad, mert...”. Nem az a lényeg,
hogy egyet értesz-e vele, vagy nem. Meglatod majd, hogy megnyugszik és lehet, hogy
elkezd majd figyelni rad, mert latni fogja, hogy megérted. Amig valaki nem érzi megértve
magat, addig nem is fog neki szamitani, hogy mi a véleményed.

Ha vannak emberek a kézésségben, akik nem szoktak segiteni, pedig megtehetnék, akkor
van par kérdés, ami jol johet, hogy elkotelezddjenek. Kérdezd meg az ilyen embert pl.:

e ,Mit gondolsz, mit lehetne jobban csinalni?”
e ,Mit gondolsz, van valami Uj otlet, amit megprébalhatnank?”
e ,Hogyan lehetnénk ligyesebbek a -ban?

Aki otletet ad, az altaldban segit is megvaldsitdsban. Az emberek viszont akkor nem
akarnak segiteni, ha a vezetdjik nem kivancsiak az 6tleteikre.

Ha visszajelzed valakinek, hogy jé az otlete, akkor 6 intelligensnek fog tartani téged.

A vezet6 adjon idét, teret és lehetOséget arra, hogy meghallgassa a panaszokat és a
negativ informacidkat. Az emberek nem kommunikalnak, amig nem érzik biztonsagosnak
a helyzetet. Ha azt érzik, hogy meg lesznek bintetve, amiért nem értenek egyet, nem
fogjak elmondani a véleményiiket.

Az elkotelezOdést Ugy lehet segiteni, hogy bevezetjilk a ,megbeszélés elbtti
megbeszélések” gyakorlatat. Mieldtt tartanatok egy megbeszélést egyitt és javasolnal
valami valtoztatast, beszélj kllon-kilon az embereiddel, kis csoportokkal, hogy megtudd,

19 Covey, The Speed of Trust, 213.
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mi a véleményik és elmagyarazhasd a tervedet. Kérdezd meg, mit gondolnak, és hallgasd
meg Oket figyelmesen. Valaszolj a felvetéseikre, hogy azokat mar ne hozzak fel a teljes
létszamU megbeszélésen. A f6 megbeszélésen nem szabad Uj dontésekkel meglepni a
vezetOnek a csapatot. Fontos, hogy tudjak, hogy mire szamithatnak.

Altaldban igaz, és fontos elv, hogy a vezetSk ne lepjék meg dontéseikkel az embereiket.
Ha egy szervezet tagjai gyakran meglepddnek azon, amit a vezet6jik elhataroz, akkor ez
azt jelenti, hogy igazabdl a vezeté nem becslli az embereit, nem értékeli dket, és nem
magyarazta el rendesen azt, hogy hogyan kellene a szervezetnek a célokat elérni. Akkor
lesz er6s a bizalom, ha a tagok latjak, hogy a dontéseket nem ad hoc hozzadk meg a
hozzajaruldsuk és beleszoélasuk nélkil. Osztozni fognak a jovéképben, ha megbeszélhetik
a vezetdvel, és van beleszolasuk, rahatasuk, mielétt még megszavazzak.

A vezetd avassa be az embereit abba is, hogy mi motivalja 6t, ossza meg velik erre
vonatkozé gondolatait. Nem osztozhatnak a célokban hacsak nem ugyanaz a tudas,
eszme motivalja ket is.

Ugyfelek

» Vannak-e (gyfelei egy gyllekezetnek? Az Ugyfelek kiszolgalasanak koncepcidja
alkalmazhaté-e a gyllekezeti szolgalatra?

» Egy tanuld olvassa fel 1 Péter 5:2-4-et a csoportnak.

Isten a lelkészeket bizza meg azzal, hogy az egyhaztagokat szolgdljak. Nekik kell
felismerni a szlikségeiket és torddni veliik, ahogy a pasztor térédik a nyajaval.

Ebben a leckében megtanulunk néhany elvet az Ugyfelek kiszolgalasaval kapcsolatban.
Nem az a cél lebeg a szemiink el6tt, hogy sikeres legyen a vallalkozas, hanem az, hogy az
emberek szikségleteirdl gondoskodjunk. Szamunkra az élvez elsObbséget, hogy betoltsiik
Istent6l kapott feladatunkat.

Minden szervezet - legyen az vallalkozas, szolgalat, vagy barmi - azért van, hogy az
emberek szlikségeire valaszt adjon. Ezért minden szervezetnek kell legyen egy vilagos
latasa arrdl, hogy mit szolgal. Némely elv ugyanugy mikodik egy vallalkozas esetében,
mint a szolgalatban.

A szolgaldi |atas és az értékek legyenek vilagosak, hogy a szervezet minden tagja arra
fokuszalhasson, ami fontos, és igy vilagos lesz, hogy milyen magatartast varnak el tolik.

A nagy cégek felismerik, hogy a legfontosabb Ugyfeleik a sajat alkalmazottaik és
menedzsereik. Ha a vezet6k gondjat viselik az embereiknek és batoritjak Oket,
hogy rukkoljanak el6 (j otletekkel, akkor az emberek torédni fognak az lgyfelekkel
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is. Az Ugyfelek pedig hliségesek maradnak majd, ha a munkatarsaid szamara jo,
motivald szervezeti kulturat alakitottal ki.2°

Sokan egyszerlen elfogadjdk az alacsony mindségli kiszolgalast anélkil, hogy
panaszkodnanak miatta, mert nem is varjak, jobb legyen. Ez nem jelenti azt persze, hogy
elégedettek a szolgaltatdssal. Ha jon egy jobb ajanlat, akkor gyorsan attérnek arra. Tehat
a vezetd nem gondolhatja, hogy minden rendben, csak azért, mert nem panaszkodik
senki.

Ha az emberek elhagynak egy gyllekezetet, vagy mas szervezetet nagyon trividlis okok
miatt vagy éppenséggel ok nélkill, akkor egyszerlien nem elégedettek. A vezetd ne varja
meg azt, hogy panaszkodjanak.

Nyilvanvaléan egy szervezet nem adhat meg mindent mindenkinek. Csak bizonyos
szikségleteket toltson be klilonleges mdédon. Gondold ki, hogy milyen embereket akarsz
vonzani? Mit akarsz tenni? Milyen sziikségleteket kell kielégitened?

Ha a vezet6 kigondolja, hogy milyen lenne a tokéletes szolgaltatds, akkor mar csak
aszerint kell fejleszteni és javitgatni ugy, hogy atbeszéli ezeket a munkatarsaival, akiket
szolgal.

A tartds kivalosag eléréséhez folyamatosan javuld képzési programra és munkafolyamati
rendszerekre van szikség. Az allanddosag azért fontos, mert ha magasabb elvarasokat
generalsz, és aztan nem teljesited, akkor az emberek csalddottak lesznek.

A szolgalat ott kezdddik, hogy csak uUgy természetes moddon baratsdgos vagy.
Baratsagosnak lenni azt jelenti, hogy emberségesen bansz valakivel, nem csak
Uzletfélként tekintesz ra. Ha beszélsz az alkalmazottaiddal valamirél, ami nem kapcsolddik
a munkahoz, akkor érezni fogjak, hogy baratsagos vagy velik.

A baratsagossagon tul az egyes személyek szlikségletei nagyon fontosak még. Lasd meg,
mire van szlikség, és segits valami nagyon egyedi mdédon, ami meghaladja a hétkoéznapi
rutinodat.

» Vedd gorcsO ald a szervezetedet! Milyen embereket szeretnél vonzani? Kinek a
szikségleteit szeretnéd betdlteni?

» Gondolj most azokra az emberekre, akik felé szolgalsz! Egy meghatarozott
embercsoportrél van sz6? Mire vagynak, amikor hozzad jonnek? Mit kindlhatnal nekik a
varakozasaikon felll?

Szanj idét arra, hogy néhany tanulé megossza, hogy varhatéan ez utan a lecke utan
fognak-e valtoztatni valamin céljaikat és tetteiket tekintve.

20 Blanchard, Cuff, és Halsey, Legendary Service, 5.
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5 kulcsmondat
(1) Az emberek akkor teljesitenek a legjobban, ha a személyes elkotelez6dés megvan.
(2) Egy vezetd szanjon id6t arra, hogy novelje az elkdtelezddés szintjét az embereiben.

(3) Ha egy szervezet tagjai nem adjak oda, amit adhatnanak, vagy nem teszik meg, amit
megtehetnének, akkor nem érzik, hogy a kézdsséghez tartoznak.

(4) A vezetd mindenképpen biztositson id6t és teret arra, hogy meghallgassa a
panaszokat és a rossz hireket is.

(5) A vezetOk altalaban ne lepjék meg embereiket a dontéseikkel.

Feladatok

(1) Foglald 6ssze egy bekezdésben, hogy mi mddon tud életet megvaltoztatd lenni az,
amit ebben a leckében tanultdl! Magyardazd meg, hogy ez miért fontos! Milyen jo hatadsa
lehet? Milyen kart tud okozni, ha valaki mindezeket nem tudja?

(2) Fejtsd ki, hogyan fogod alkalmazni ennek a leckének az iranyelveit a sajat életedre
nézve! Miben fognak valtozni céljaid ezek utan? Lesz-e valami, amit masképp fogsz
csinalni?

(3) Mielott a kdvetkezd leckére tovabblépsz, olvasd el az alabbi szentirdsi szakaszt: 1 Kor
12!
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10. lecke
Csapatépités

Megjegyzés az osztalyfonoknek

A csoportvezeté gyljtse dssze a tanulok altal elkészitett irasbeli feladatokat. Az A)
feladatbdl néhany valaszt meg lehet vitatni kézésen is.

A kévetkezb dra elején a diakoknak le kell tudni irni az elb6z6 lecke 5 kulcsmondatat fejbol.
A csoportvezeté adjon par percet a diakoknak a feladat teljesitésére. Utana a csoport
beszélje at réviden, hogy mit jelentenek ezek a mondatok, igy a csoportvezetd biztos
lehet benne, hogy mindenki jol értette Oket.

Ahol a sor elején » szerepel, a csoport vezetbje tegye fel a diakoknak az ott talalhatd
kérdéseket.

Bevezetés

A csoport vezetbje kérje meg a csoportot, hogy vitassak meg az alabbi allitast. Mit jelent?
Vajon igaz-e? Miért fontos?

Semmi jelentdségteljeset nem ért el még ember egyediil.
» Mi a csapat?

A csapat tobb mint a kovet6k csoportja. A csapat nem mas, mint emberek olyan
csoportja, amelyet egy nagy cél, kdozos értékek, egyuttmikddés és a mindnyajuk altal
elfogadott vezet6 egyesit.

Gondolkodj el azon, hogy kikbél all a csapatod! A csapat nem az egész gyllekezet,
valamint a csapat tagjai nem csak azok, akik hivatalos poziciot téltenek be.

Miért van sziikség csapatra?
A csapat tobb er6forrassal, Otlettel és energiaval rendelkezik, mint az egyén.

A csapat maximalizalja az egyén erGsségeit, és megdvja gyengeségeit. A vezetdnek meg
kell gy6zédnie arrdl, hogy az emberek a megfelel6 feladatokat végzik, azokat, ahol
maximalisan kihasznaljak erdsségeiket, és gyengeségeik nem jelentenek akadalyt.

A csapatok szamos szempontot mutathatnak be, hogy hogyan lehet reagalni egy-egy
helyzetre.
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Ha céljaid el tudod érni egyedil is, akkor azok csak kisebb célok. A nagy célokhoz jé
csapat szilikséges, j6 vezetéssel. Minél nagyobb a cél, annal jobbnak kell lennie a
csapatnak.

John Maxwell a hegymaszas példajan keresztlil szemlélteti, miért van sziikség er0s
csapatra. Ezt a Mt. Everest alapelvének hivja.?! Ahogy egyre nagyobba valik a kihivas,
egyre nagyobb lesz a csapatmunka iranti igény is.

Nagy alomhoz nagyszer( csapat kell.

Az ,alomcsapat” jellemzdi: kreativ, 6sszetartd, rugalmas, motivalt, egymast jol kiegészit6
tagok, elszantsag, tapasztalat.

Az alomcsapat, akkor lesz igazan alomcsapat, ha
passzol az alomhoz. Nem redlis azt mondani,
hogy egy csapat valami nagyszer( dolgot tud

~Abbol az emberbdl nem lesz
nagyszer( vezetd, aki mindent
egymaga akar megtenni, vagy csupan

elérni, ha egyebként nem egy nagyszeri azért teszi valamit, hogy sajat maga
csapatunk van. Fejleszd a csapattagokat, és arassa le utdna a babérokat."
almodj a csapathoz ill6 almot! Az almodozas (Andrew Carnegie)

elétt pedig foglalkozz a csapatfejlesztéssel!

Egy eros csapat ismérvei

A csapat nem szamit er6snek csak azért, mert er6s egyének alkotjak. Egy tehetséges
személy csak akkor tesz naggya egy csapatot, ha képes a csapat tobbi tagjaval
egyuttm(ikodni.

A csapat az egy olyan csoport, amelyet egy nagy cél, kozos értékek, egylttmikodés és a
k6z0s vezetd tesz eggyé.

e Ha a tagoknak vannak olyan egyéni céljaik, amelyek a csapat céljat akadalyozzak,
akkor a csapat nem lesz elég erés.

e Ha a tagok nem értenek egyet a legfontosabb dolgokban, és eltéré értékeket
képviselnek, akkor a csapat hosszu tavon nem lehet erds.

e Ha a csapat tagjai nem hasznaljdk kozosen képességeiket az egyéni gyengeségek
kompenzalasara, akkor a csapat nem er6s.

e Ha a tagok kozott azért alakulnak ki konfliktusok, mert nem ugyanazt a felettest
kovetik, akkor a csapat nem erés.

Vannak olyan vezetési stilusok, amelyek nem segitik a csapat épllését. Ha egy vezet6
egyszerlien csak azért kér segitséget, hogy elérje sajat céljait, és egyedil olyan jol és

21 Ebben a leckében megtalalhato John Maxwell tébbi alapelve is: a ,,leggyengébb lancszem”, a ,,romlott gyiimélcs™ és a
»pad”, viszont az alapelvek megnevezése és magyarazata nem azonos!
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olyan gyorsan dolgozik, hogy mas emberek erdfeszitései nem tlinnek sziikségszerlinek;
vagy mindig gyorsan dont arrél, hogy melyik otlet a j6, hogy ne kelljen ezeket
megbeszélni, akkor ott bizony nem fog csapat épilni.

Pal apostol a fizikai test példajan keresztlil mutatta be a gylilekezet egységét az 1. korin-
thusi levélben, a 12. fejezetben. Az 6nérdek akkor jelent problémat a csapatmunkaban,
amikor a tagok nem tudjak aldrendelni a sajat érdekeiket a csapat céljainak. Az 6nérdek
irigységet okoz, illetve ahhoz vezet, hogy az illetd helytelen célokra akarja felhasznalni a
poziciét. Az 6nérdek egészségtelen rivalizalast valt ki a csoport tagjai kozott.

A masik problémat az jelentheti, amikor a tagok Ugy érzik, hogy egyedil is el tudjak érni
céljaikat, mas segitsége nélkil. SOt, az is problémat jelenthet, ha egy csapattag olyan
szeretne lenni, mint egy masik, ahelyett, hogy a sajat egyedi értékeit tenné a kdézbsbe, és
megbékélne a sajat szerepével.

A leggyengébb lancszem elve

Egy lanc esetében azt mondhatjuk, hogy csa k annyira er6s, amennyire a leggyengébb
lancszem erds. Tehat egy csapat erejét a leggyengébb tag szabalyozza.

A csapat minden tagjanak megvan a maga szerepe, és mindenki hatassal van a tobbi tag
munkadjara. Ha egy csapattag kudarcot vall sajat szerepében, cstkkenti a tobbi tag
munkajanak hatékonysagat, mivel nem sikeril elvégeznie azt a munkat, amivel 6 a
tobbieket segithetné.

Hidba dolgozik gyorsan az egyik alkalmazott, ha varakoznia kell kdzben egy lassu
emberre.

Bizonyos munkakat barki elvégezhet, olyanok is, akiknek nincs pontosan kimondva a
szerepkorik. Ezekben az esetekben a leggyengébb lancszem elve nem érvényes. Példaul,
ha elakadt a sarban a teherautd, és meg kell tolni, akkor az 6sszes segité egyutt tudja azt
tolni, és a legerGsebbet ez esetben nem korlatozza a leggyengébb.

Hasonld példa lehet az aratds a mezdn. A lassi emberek nem akadalyozzak a gyorsakat;
és ha tovabbi segitségre van sziikség, akkor alkalmazhatnak tébb embert is.

A leggyengébb lancszem elve olyan esetekre vonatkozik, amikor az adott személyeknek
meghatarozott feladatkoérik van. Példaul: ha tobb kémlives var arra, hogy egy ember
kikeverje a habarcsot, akkor ez a személy megallitja a tobbieket, és lassitja a munkat.

A legtobb vallalkozasnal tébb alkalmazott is van meghatarozott pozicioban. Mindegyikiik
olyan munkat végez, ami elengedhetetlen a tobbiek szamara. Ha valaki nem végzi jol a
munkajat, akkor az mindenkit érint. A problémat nem lehet megoldani annyival, hogy a
vezetd tobb embert hiv segitséglil, mert csak egy ember tudja betélteni azt a poziciét,
masok pedig nem tudjak helyette elvégezni az 6 munkajat.
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Van egy ide ill6 hasonlat, amit ugy hivnak, hogy a ,palack szaja”. Amikor egy folyadékkal
teli palackot, vagy flakont fejjel lefelé forditanak, nem jon ki beldle azonnal az &sszes
folyadék. Az daramlast korldtozza a palack szajanak mérete. Hasonloképpen szamos
vallalkozasnal vannak bizonyos tevékenységek, programok, amik lelassulnak, mert meg
kell varniuk, amig egy adott személy elvégzi a maga munkajat.

A ,gyenge lancszemet” egy masik pozicidoba kell helyezni, hogy ne hatraltassa a csapatot.
Ha egy személy nem tudja teljesiteni a vallalt kotelezettségeket:

e a csapat tobbi tagja sem tud megfelelGen teljesiteni,

e a csapat tobbi tagja elkezd neheztelni a gyenge lancszemre,

e a csapat elvesziti a vezetObe vetett bizalmat, mert nem tudja orvosolni a
problémat, és

e a csapat lejjebb ad a torekvéseibdl.

» Milyen mas tipusi munka jut eszedbe, amire szintén illik a ,palack szaja” hasonlat?

A romlott gyiimolcs példazata

Ha egy gyumolcsdkkel teli kosarba romlott gylimolcsét teszlnk, akkor a tobbi is
hamarosan megromlik téle. Ez a jelenség szemlélteti egy alkalmazott hozzaalldsanak
masokra gyakorolt hatasait.

Mind a jé és rossz hozzaallas hatdssal van masokra is; de

a rossz hozzdallds az, ami leginkdbb befolydsolja masok »Nem tudjuk megoldani a
problémainkat ugyanazzal a

munkajat. et
gondolkodasmaddal, amellyel

Egy csapattag toborzasakor inkdabb a hozzaallast kell létrehoztuk Gket.”

vizsgalni, mint a képességeket. A megfelel6 hozzaallasu (Albert Einstein)

személy képezhet6 és motivalt, de a rossz hozzaallasu
személy nem. Ne vegyél fel alkalmazottnak nem megfelel6 hozzaalldsu embert, azt
gondolva, hogy meg tudod 6t valtoztatni.

A rossz hozzaallasu személyt a csapatbdl el kell tavolitani, ha nem tud megvaltozni.
Az allandé bajkeverok felismerése

Ok Ggy prébaljdk megszerezni maguknak a tiszteletet és a fontossdg érzetét, hogy a
vezetbi szerepben lévé embereket tdmadjak meg (nem csak a legfelsébb vezetdt). Akar ki
is valaszthatnak egy embert, akit tobbszér is tdmadnak. Ezek az emberek rombold
hatdssal vannak az egyénekre és a vallalkozasokra is. A vezetdnek meg kell tanulnia
felismerni 6ket, és meg kell védenie masokat télik. El6fordulhat még az is, hogy az ilyen
személyek miatt elveszited a legjobb embereidet.
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Jellemzok:

e mar sok negativ esemény fliz6dik hozza;

e a jelenlegi helyzetben karokat okoz;

e amikor panaszkodik, anonim szévetségesekre utal;

e kritizalja az el6z6 vezetdt, mikdzben az Gjat dicséri;

e latszolag hamar 6sszebaratkozik az Uj vezetOvel;

e sokat dicsér téged;

e szereti rajtakapni az embereket, amikor tévednek;

¢ soha nem marad sokaig egy gyllekezetben vagy intézménynél;

e hazudik;

e agressziv vagy gonosz megnyilvanuldsai vannak;

e szereti mutogatni a vagyonat;

e nem keresztényhez mélt6é dolgokat cselekszik a sajat ligyének érdekében;
e sajat napirendjét koveti, és 6t nem lehet elszamoltatni;

e szereti masok haragjat kiprovokalni vagy csalddast okozni masoknak;
e a nehéz multjardl beszél, amely erdssé tette Ot;

e és nagyon zokon veszi az esetleges egyet nem értéseket.

A kispad elve

Egy sportcsapatban sokkal tobb jatékos van szerzédtetve, mint ahany egy adott meccsen
jatszik. Egy jaték soran az edz6 cserélgeti a jatékosait, hogy a kllonféle képességl
emberei megcsillogtassak tudasukat, és a legjobb jatékosoknak legyen lehetOségiik
pihenni. A kispadon Ul6k a rendelkezésre allok. Néhanyan kozlllk olyan fiatal jatékosok,
akik a még nem kiforrott személyiségek, még fejlodésre van szikséglk.

Egy vallalatnak folyamatosan torekednie kell csapatdnak kibdvitésére. Fontos, hogy
legyenek benne fiatal, fejlodés elott allé6 vezetbék is. A csapathoz csatlakozdoknak
kilonleges képességekkel rendelkezé embereknek kell lennilk.

Egy vallalat ,kispadja” olyan, mint egy sportcsapat kispadja, mivel a kispadon lévd
emberek a kevesebb tapasztalattal rendelkezdk. A ,vallalati kispad” abban az értelemben
kilonbozik a sportpalyan lévé kispadtdl, hogy a vallalatnal az emberek nemcsak
rendelkezésre allé vagy ideig-6rdig jatékban lévo személyek, hanem kiegészit6 segitséget
jelentenek, és egy adott terilet szakembereiként vannak jelen.

Vezet6ként ne csak a csapat szilkséges pozicidit probald feltolteni. Folytasd a kibdvitett
csapat felépitését! Keress olyan embereket, akik tehetségesek és elkotelezettek! Engedd,
hogy segitsenek! Ha jol teljesitenek, akkor ruhazd fel dket kilénboz6 feleldsséggel.

» Milyen moddon lehet kibdviteni egy csapatot egy helyi gyllekezet esetében?
Jellemezzetek egy szerepet és egy személytipust, akit fel lehetne venni a kispadra!
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Hogyan toborozhatunk csapattagokat?

Egy jo csapat vonzza a jo tagokat. Gondold at, hogy milyen embereket vonz a csapatod!
Ki csatlakozik? Ki tavozik? A valtozasok azt mutatjak, hogy a csapat er6sebbé vagy
gyengébbé valik-e.

Szamtalan oka lehet annak, hogy miért is segit valaki. Lehet a masokkal valé személyes
kapcsolat miatt. Lehet, hogy egyszerlen joét akar tenni, talan érzékeny az ligy irant,
esetleg vagyik arra, hogy valami fontosat tegyen.

Toborzaskor probald azt figyelni, hogy ki az, akiben mar megvan a szenvedély, ahelyett,
hogy azt feltételeznéd, hogy kés6bb 6sztonz6 eszkdzokkel fogod tudni motivalni!

A korabbi leckékben az ,5. szintli vezet6vel” foglalkoztunk. Ez egy olyan személy, aki arra
torekszik, hogy az intézmény nagy sikereket érjen el, és nem pedig 6nz6 motivacioi
vannak. Egy vezetének ilyen ambicidval kell rendelkeznie, és olyan személyeket kell
keresnie, akik osztoznak az elképzelésében.

Kérdezd meg olyan emberek véleményét, akik tudndnak segiteni a csapatnak. Majd
hallgasd meg Oket és kérd meg ezeket az embereket, azutdn pedig ruhazd fel Oket
felel6sséggel, és bovitsd ki a szerepkoriket.

Miel6tt barmit csindlsz, kérdezd meg magadtdl: ,Ki tudna nekem segiteni?”

Csoportvezetdként alakits ki magad korul egy kis csapatot, amitdl fliggni fogsz, olyan
tehetséges és alkalmas emberekbdl, akikkel kilonleges kapcsolatban vagy.

» Hogyan tudnatok bemutatni egy vezetd és egy potencidlis csapattag kozotti
beszélgetést? A vezetd hogyan érvényesitheti az érdekeit?

A csapatmunka kialakitasahoz vezeto Iépések

1. Dontsd el, hogy felépitesz egy csapatot - ez a kiindulasi pont.

2. Toborozd 6ssze a lehet6 legjobb csapattagokat - ez néveli a lehetOségeket.

3. Fizesd meg az arat a csapat fejlesztése érdekében - ez biztositja a ndvekedést.
4. A csapat dolgozzon egylitt - ez kdzosségteremt6.
5

. Ruhdzd fel a tagokat felel6sséggel és autoritdssal - ezdltal névekednek a
vezetOpalantak.

o

Jutalmazd meg a csapatod, ha sikert ér el - ez jo erkolcsi kozeget teremt.

7. Vigyazz, hogy mindig meg tudj bizonyosodni arrél, hogy a befektetett energia
megtéril - ez eredményezi az elszamoltathatdsagot.

8. Hozz létre Uj lehet6ségeket - ez kiterjeszti a csapat képességeit.
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9. Biztositsd a csapat szamdara mindazt, amire szlikségiik van a sikerhez - ez hozza a
legjobb eredményeket.

Tanulsag a Szentirasbol

Absolon David kiraly fia volt. Dalias férfi, és kedvelt személy a nép korében. Amikor
azokkal az emberekkel beszélgetett, akik problémakkal érkeztek a févarosba, igy szélt
hozzajuk: ,Ha én lennék a kiraly, segitenék nektek." Az emberek ezutan ugy érezték,
hogy minden jobb lenne, ha Absolon lenne a kirdly (2Sam 15,3-4).

Absolon felhasznalhatta volna a képességeit arra, hogy segitsen a kirdlynak megoldani a
problémakat. Ehelyett hitlenséget tanusitott. Mivel a kirdly nem épitett ki olyan
rendszert, amelyben megismerhette volna és meg is oldhatta volna népének problémait;
lehet6ség adddott arra, hogy barki hitlenséget tanusitson az uralkodasa alatt. Minden
vezetOnek meg kell gy6z6dnie arrdl, hogy a hozza tartozoknak megfelel6 lehetbséglik
kindlkozik arra, hogy megosszak aggodalmaikat.

Absolon kivalasztott egy napot a lazadas kirobbantdsara. Emberek ezrei csatlakoztak
hozza, és még David koézeli baratai is Absolonnal tartottak. Absolon sajnos igy sok ember
haldlat okozta ambiciéi miatt. Az 6 prioritdsa nem az emberek javanak szolgalatardl,
hanem a sajat hatalmi poziciéjardl szolt.

A csapattagok fejlesztése

Egy vezetonek meérlegelnie kell, hogy csapattagjainak milyen vezetésre és feliigyeletre
van szlikségik:

e a lelkes kezd6nek irdnymutatasra van sziiksége

e a csalddott tanuldnak tanacsadasra van sziiksége

e az el6vigyazatos kiegészitd szereppel bird tagnak tamogatasra van sziiksége
e az 0nallésaggal rendelkezbének felelésségre van sziksége??

Egy pozicidéra valdé toborzaskor mérlegeld, hogy az adott pozicid milyen személyt kivan.
Maxwell az alabbi tipusokat tartja szamon:

e a szinfalak el6tti vagy mogotti személy

e altaldnossagban lGgyes ember vagy szakember

e termeld vagy karbantartd

e emberekkel vagy papirral foglalkozé személy

e vezet6 vagy tamogatd

e veterdn vagy ujonc

e kreativ gondolkodd vagy elvont gondolkodd

e allando felligyeletet vagy kevés feliigyeletet igényld

22 Maxwell: 17 Indisputable Laws of Teamwork, 50
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e csapatjatékos vagy individualista
e rovid tavu elkotelezettséggel vagy hosszu tavu elkotelezettséggel rendelkez6?3

Egy vezetbnek mindig meg kell jutalmaznia a csapatot a jé teljesitményért. Azok az
emberek, akik részt vesznek a siker elérésében, motivaltak lesznek, hogy a tolik telhet6
legjobbat kihozzak magukbdl.

Amikor a csapatot kivilallok el6tt kell képviselni, a vezetd nem hibaztathatja a
csapattagokat a csapat kudarcaért. A vezetOnek sajat magat kell hibaztatnia, felismerve,
hogy hatékonyabban is dolgozhatott volna. Ha 6 megvédi a csapattagokat, akkor Ok
hliségesek lesznek hozza.

Kérj meg néhany diakot, hogy ossza meg a csoporttal, hogy ez a lecke milyen hatassal
van a céljaikra vagy a cselekedeteikre.

5 kulcsmondat
(1) Az a személy, aki csak egymaga dolgozik, nem fog elérni jelent6s eredményt!

(2) A csapat nem mas, mint emberek olyan csoportja, amelyet egy nagy cél, kozos
értékek, egyuttmikodés és a mindnyajyuk altal elfogadott vezet6 egyesit.

(3) Az dlom megalmodasa el6tt a csapat fejlesztésén kell dolgoznod.
(4) Fontosabb egy csapattag hozzaalldsa, mint a képességei.

(5) Egy szervezetnek folyamatosan térekednie kell a csapat kib6vitésére.

Feladatok

(1) Foglald 6ssze egy bekezdésben, hogy mi mddon tud életet megvaltoztatd lenni az,
amit ebben a leckében tanultadl! Magyarazd meg, hogy ez miért fontos! Milyen jé hatasa
lehet? Milyen kart tud okozni, ha valaki mindezeket nem tudja?

(2) Fejtsd ki, hogyan fogod alkalmazni ennek a leckének az irdnyelveit a sajat életedre
nézve! Miben fognak valtozni céljaid ezek utdn? Lesz-e valami, amit masképp fogsz
csinalni?

2 Maxwell: Developing the Leader within You, 188.
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11. lecke
A céltudatos szolgalat

Megjegyzés az osztalyfonoknek

A csoportvezeté gyljtse dssze a tanulok altal elkészitett irasbeli feladatokat. Az A)
feladatbdl néhany valaszt meg lehet vitatni kéz6sen is.

A kévetkezb dra elején a diakoknak le kell tudni irni az elb6z6 lecke 5 kulcsmondatat fejbol.
A csoportvezeté adjon par percet a diakoknak a feladat teljesitésére. Utana a csoport
beszélje at réviden, hogy mit jelentenek ezek a mondatok, igy a csoportvezetd biztos
lehet benne, hogy mindenki jol értette Oket.

Ahol a sor elején » szerepel, a csoport vezetbje tegye fel a diakoknak az ott talalhatd
kérdéseket.

Szervezeti identitas és céltudatossag

Sok szervezet, koztilkk az egyhazak is, soha nem ment keresztll egy olyan folyamaton,
hogy elgondolkodjanak a céljaikon, mivel mindig is Ugy tlint szamukra, hogy céljuk
nyilvanvald. Mivel felvallaljdk a céljaikat, egyértelmlinek t(inik, hogy bizonyos
tevékenységeket el kell végezniik. Céljuk csupan az, hogy sikeresek legyenek ezekben a
tevékenységekben.

A menedzser megprobalja jol végezni a munkajat, a vezetdnek azonban azon kell
gondolkodnia, hogy mi az a munka, amit el kell végezni. Fontos, hogy amit csindlunk, jél
csindljuk, de el6szér a helyes dolgokat kell meglépni. Egy lelkész ne csak menedzser
legyen, hanem egyuttal vezeto is.

Van egy fejlodési folyamat, amely fontos minden szervezet szamara: legyen szé
szolgalatrdl, tzleti vallalkozasrdl, vagy valamilyen mas szervezetrdl.

Egy gyllekezet feltételezheti azt, hogy azért van, hogy jé istentiszteleteik legyenek,
vigyazzanak a gyllekezetlik tagjaira és evangelizaljak a koz6sséget; viszont lehet, hogy
soha nem tervezik meg céltudatosan, hogy mindez hogyan valdsuljon meg.

Egy szervezetnek keresztil kell mennie egy olyan fejlédési folyamaton, amely sok
onvizsgalatot foglal magaban.

e Mi a legfontosabb szamunkra?
e Miért létezik ez a szervezet?
e Mit jelentene szdmunkra a siker?
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e Milyen konkrét sikereket tudnank elérni?
e Mit tehetlink most azért, hogy elérjik a céljainkat?

Ezek a kérdések a szervezetfejlesztés elsd 6t szakaszanak felelnek meg.
A szervezetfejlesztésnek az alabbi szakaszai vannak:

értékek megtalalasa
kildetés megfogalmazasa
jovOkép megosztasa
célok felallitasa

stratégia kidolgozasa
cselekvés

az eredmények

NoUuhwWNE=

A szakaszok nem teljes mértékben kilénalldak. Példaul egy szervezet valdszinlleg mar
elkezdett stratégiat tervezni és cselekedni, mikdzben a sajat értékeit felfedezi.

A sorrend fontos, mivel minden szakasz befol-

yasolja az utana kovetkezbket. Barmely szaka- »Bizonyos j6 eszkdzoék hasznalata nem
szban végrehajtott valtoztatasok, megvaltozta- _ csbkkentheti az Istenbe vetett
tjdk az dsszes azt kdvetd szakaszt. Példaul, ha hitlinket, de az Istenbe vetett hitunk

, . . L s nem akadalyoztathatja azt, hogy
egy szervezet megvaltoztatja a kulldetesenek barmilyen eszkozt felhasznaljunk,

értelmezését, akkor ennek kovetkeztében meg- amelyet © sajat céljainak
valtoznak a konkrét célok, valamint az a teljesitéséhez adott nekiink.”

modszer, ahogy el akarjak erni a celokat. (3. Hudson Taylor)

A folyamat nem csak egyszer fog végbemenni.
Az értékeknek és a kilildetésnek azonban elvileg nem szabad valtoznia, ha azok vildgosak,
érthetbek, kiforrottak, de minden mas valtozhat. Fliggetlendl attél, hogy a célokat elérték-
e vagy sem, Uj célokat kell kit(izni. A siker vagy éppen a kudarc utan a szervezetnek Ujra
meg kell vizsgalnia értékeit és céljait, tisztaznia kell jovoképét, Uj célokat kell kitliznie, Uj
stratégiat kell megterveznie stb.

A szervezet kulonféle szekcidi és szervezeti egységei ennek a folyamatnak kulonféle
szakaszait dolgozzak Kki.

» Sok szervezet miért nem ismerteti soha a klildetésnyilatkozatat?
1. szakasz: értékek megtalalasa

Ertéknek azt nevezzik altaldban, amit a legfontosabbnak tartunk. Az egyéneknek is
vannak értékeik. Egy csoportot pedig olyan emberek alkotnak, akik hasonld értékeket
képviselnek. Egy szervezetnek is vannak értékei. Azért létezik a szervezet, hogy ezen
értékekkel szolgaljanak.
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Egy keresztény szamara, legyen sz6 Uzletr6l vagy akar szolgalatrél, a legfébb érték, hogy
Istennek tetsz6 életet éljen. Ha egy szervezet értékei ugy vannak megfogalmazva, hogy
Istennek tetsz6ek (ezen kivil nem is lehetne mas cél) akkor az a szervezet komolyan
veszi a bibliai igazsagot, az egyhazat és az evangéliumot.

Még azok a szervezetek is, amelyek nem valljak magukat keresztényeknek, éplilhetnek jo
értékekre, ha példaul alapveté emberi szlikségletek kielégitésének céljabdl jottek létre.

Egy Uzleti szervezet értékei lehetnek példaul: hitelesség minden téren, mindségi ellatas,
kapcsolatok és tanulas.

Barmely Uzleti vallalkozas szamara az egyik fontos érték a profit megszerzése, mivel a
vallalkozas profit nélkil nem marad fenn. A profit azonban még a vallalkozdsok szamara
sem a legfontosabb érték.

Egy masik nagyvallalat ezeket az értékeket sorolta fel: biztonsag, szolgaltatas, szérakozas
és siker. A siker a profitot jelentette a vallalkozds szamara, de ett6l még a tébbit sem
hagyjak figyelmen kivil. A tobbi érték noveli a profit lehet6ségét, mivel az emberek nem
akarnak egy olyan vallalkozas tgyfelei lenni, amely nem akarja teljesiteni igényeiket.

Van olyan szervezet is, amely igen karos, és helytelen értékeken alapul; mint példaul egy
személy korlatlan hatalma, vagy valamely embercsoport gylldlete. Egy ilyen szervezet
ritkdn tud er6s lenni hosszu tavon, és mindig rombold hatdssal lesz a kérnyezetére.

Az értékek arra szolgdlnak, hogy iranyt mutassanak az emberek viselkedését illetéen,
mikozben a célok elérésén dolgoznak.

Viszont ez nem elég a célok eléréséhez. Az embernek elégedettnek kell lennie azzal,
ahogyan eljut a siker csucsara. Példaul, ha valaki egy jatékban csaldssal nyer, nem lehet
elégedett. Ha valaki igazan élvezni akarja a gydzelmet, az nem csalhat, mert ha csal,
akkor sajat magat is becsapja, és gy6zelme nem lesz igazi gyozelem.

» Gondolj egy olyan célra, amelyet mar elértél. Miért fontos elégedettnek lenni azzal az
uttal vagy folyamattal, ahogyan elérted a célodat?

Az értékeket altaldban priorizaljak is. Példaul az egyik vallalkozas els6é értékként a
becsliletességet nevezte meg, mert a becsiiletességet soha nem szabad felaldozni ahhoz,
hogy valaki egy Ujabb értéket megszerezzen. Egy masik cég a biztonsagot a szolgaltatas
elé helyezte, mert az emberek biztonsaga sokkal fontosabb, mint a kényelme.

Fontos az értékek sorrendje is! Példaul: ha egy vallalkozas értékeli a profitot, és emellett
értékeli az Oszinteséget is, akkor vajon mit fog tenni egy munkavallald, ha lehet6sége
adddik arra, hogy tisztességtelen mddon nyereséget szerezzen? Mit fog ez a személy
tenni, ha az O6szinteség a profitba kerilhet? Ha az Oszinteség az értékek listajan a profit
el6tt van, tudja, mit kell tennie. A szervezet azaltal formalddik, ahogyan az értékekkel
kapcsolatos konfliktusokat kezeli.
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A gyllekezet legfébb értéke az, hogy tiszteljék Istent, és nem szabad olyan célt kitlzni,
amely ezzel nem egyezik.

Az értékek listajanak rovidnek kell lennie (talan 4-5), mert az emberek nem tudnak sok
mindenre dsszpontositani egyszerre.

Egy szervezetnek Onvizsgalat Utjan kell megtalalnia a sajat értékeit. Sok esetben mivel az
adott cég mar meglévo értékeket kovet, ezeket mar csak fel kell felfedezni.

Egy szervezet nem tlzhet ki a zdaszlajara csak Ugy hangzatos szlogeneket. Egyes
szervezetek olyan értékeket hirdetnek magukrél, amiket nem igazadn koOvetnek, és
alkalmazottaik és Ugyfeleik is tudjak, hogy az még dnmagaban semmit nem jelent, hogy
pusztan kimondjak ezeket a szavakat.

Az alapértékek listajanak rovidnek és konnyen értelmezhetének kell lennie, olyannak,
amit mindenki ismer és alkalmazni tud minden helyzetben.

Az értékeket nem azért kell kivalasztani, mert azok j6 eredményeket hoznak. Ha csak
ebbdl az okbodl kerilnek kivalasztasra, akkor ez Onaltatdas, és meg lesznek Uugyis
valtoztatva a jobb eredmények elérése érdekében.

Az értékeket nem azért kell kivalasztani, mert azok jol mikédnek, hanem azért, mert
azok az értékek valéban a legfontosabbak a szervezet szamara.

Collins és Porras a kovetkezoképpen hatdrozta meg a ,kozponti gondolatot”. Arrdl
beszélnek itt tulajdonképpen, amit mi ebben a leckében értékeknek hivunk.

Alapvetéen fontos az, hogy ne keverjik 6ssze a kozponti gondolatot barmilyen
kulturaval, stratégiaval, taktikaval, mdveletekkel, a politikaval vagy egyéb nem
megfeleld gyakorlatokkal. Id6vel a kulturdlis normaknak, a stratégidnak, a
termelési elveknek, a céloknak, a kompetencidknak, az adminisztraciénak, a
szervezeti strukturanak, és a jutalmazasi rendszereknek is meg kell valtozniuk.
Végsé soron az egyetlen dolog, amelyet egy vallalatnak az id6 muldsaval nem
szabad megvaltoztatnia, az a kdzponti gondolata - amely igazabdl arrdl szél, hogy
egy jol mikoéd6 céggé valjon.?*

Idénként, amikor egy szervezet beindul, egy adott termékkel vagy otlettel sikeressé
valhat. A szervezet emberei azt gondolhatjdk, hogy a szervezet azért létezik, hogy egy
adott terméket legyartson, vagy azt az otletet kdvesse, ami bevalt. Viszont ez a termék
vagy otlet nem mindig felel meg a szervezet értékeinek. Lehet, hogy eljon az id6, amikor
nem tudnak megfelelni az igényeknek. Jobb a szervezet szadmara, ha megalkotja a sajat
értékeit, majd legyen kész arra, hogy megtegyen barmit, ami az értékek teljesitése
szempontjabdl hasznos.

24 Collins és Porras: Built to Last, 82.
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Egy misszidos szervezet havi anyagi tamogatassal segitett sok gyllekezetnek. A
koltségvetés nagy részét rutin tdmogatdsokra forditottdk. A vezet6ék azonban idével
rajottek, hogy a legfontosabb értékiik a helyi vezetés(i, helyileg tdmogatott gyilekezetek
fejlesztése volt. A gyllekezetek rutinszerli tédmogatdsa akadalyozta Oket céljaik
elérésében. Ezutan elkezdtek valtoztatni a stratégidjukon és a tevékenységeiken, azért,
hogy kidlljanak az értékeik mellett. Rajottek, hogy céljuk valdéjaban az, hogy a
gyllekezeteket oly mdédon segitsék, hogy annyira megerdsoddjenek, hogy tobbé ne masok
tamogatasatdl fliggjenek.

»A stabilitds egyetlen igazan megbizhatd forrdsa az erds belsd érték; és a hajlanddsag a
valtoztatdsra és az alkalmazkoddsra - kivéve a bels6 értéket, ahhoz ragaszkodni kell.”?>

Egy szervezetnek minden értelemben hitelesen és kovetkezetesen kell bemutatnia az
értékeit.

Az a tény, hogy az értékek képezik minden jo szer- ,A véltozésra képtelen ember
vezet alapjat, azt mutatja, hogy egy szervezetnek ki sosem lesz sikeres. A modszerek
kell alakitania a sajat kulturajat. Egy er6s vallal- valtoznak, és az embernek is
kozdsnak van szervezeti kultirdja. A vallalkozas valtoznia kell azokkal egydtt.”
értékei nemcsak a vezet6i csapat altal képviselt (James Cash Penney)
értékek.

Fontos, hogy egy cég alkalmazottai higgyenek az értékekben és kovessék azokat. Ha a
cégnél a befolydsos emberek nem igazan hisznek az értékekben és nem tamogatjak
azokat, akkor a szervezet nem lehet erds. Egy cégnek kovetkezetesen kell el6léptetni az
értékeket megtarté embereket. Azok az emberek, akik nem kovetik az értékeket, nem
folytathatjak a vezetést. A kornyezetnek olyan erlOteljesen kell 6szténdznie az értékek
tamogatdsat, hogy egyesek lehet Ugy fognak donteni, hogy tavoznak, mig masokra
viszont vonzd hatassal lehet az 6sztonzés.

Az erdteljes fegyelmezettség egy cégnél nem azt jelenti, hogy a valtozatossagot illetéen
nincs naluk rugalmassag és tolerancia. Ha az emberek elkotelezettek, az értékek
kivételével szinte barmely masban kilonbozhetnek egymastél. Az erbteljes
fegyelmezettség azt jelenti, hogy egy szervezet embereinek mindenben tamogatniuk kell
az értékeket.

Az értékek csak akkor valnak valdssa, ha a viselkedésed altal te azokat képviseled, illetve,
ahogyan megkoveteled masok viselkedésében. Ha az altalad képviselt értékkel szemben
hajlandé vagy ellentétesen cselekedni annak érdekében, hogy valami megvaldsuljon,
akkor az altalad képviselt értékek, nem valdodi értékek - mivel van, ami fontosabb
szamodra.

25 Collins és Porras: Built to Last, XX.
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Epits a hosszitdvid fennmaradasért

Collins és Porras olyan cégeket tanulmanyoztak, amelyek hosszu idon keresztiil sikeresek
maradtak, mig hasonlo vallalatok pedig visszaestek. A jobb cégeket ,vizids cégek”?6-nek
nevezték el.

A ,viziés cégek” a hanyatlé cégekhez képest alaposabban ravezették a munkavallaldikat
egy kozponti gondolatra, Iétrehozva olyan erds kultirakat, amelyek valldasosnak tlinhetnek
az értékeiket képviselve.

Az vizids cégek a hanyatlé cégekhez képest gondosabban figyelnek oda és valasztjak ki a
vezetd menedzsereket, mérlegelve, hogy 6k mennyire tudnak megfelelni a cég kdzponti

« 7.

Az eldreldtd cégek a hanyatld cégekhez képest az embereiket kévetkezetesebben igazitjak
a cég kozponti gondolatdhoz, mint pl.: a célokhoz, a stratégidhoz, a mddszerekhez és a
szervezet megjelenéséhez.

Egy szervezetnek meg kell taldlnia a megfeleld modszereket az alapértékek
meghonositasara és azok elsajatitasara, és meg kell figyelnie a visszacsatolas és a javitas
gyakorlatait is. Egy cég minden tevékenységének és iranyelvének az értékekre Kkell
mutatnia. Az irdnyelvek legyenek kovetkezetesek és egymast kdlcsondsen erdsitdek.

2. szakasz: a kiildetés megvalodsitasa

Egy cég klldetése az alapértékeken nyugszik. A kildetése persze lehet, hogy hasonld,
mint mas cégeké, nem feltétlenil kell egyedinek lennie.

A megfogalmazott klldetésnyilatkozat iranyt ad és kivalésagra 0sztontz. Egy céget az
alapjan kell értékelni, hogy mennyire tudja teljesiteni klildetését.

A kulldetés szintén nem valtozhat. Ez nem olyan, mint az elért kisebb célok, amelyeket a
teljesités utan uUgymond lecserélnek mas célokra. A kildetés az iranyadd minden
tevékenységben, és tulajdonképpen ezért nem szlinik meg sosem.

Egy szervezet néha megvaltoztathatja a célhoz elvezet6 utat, mddszereket. Az eredeti
kildetés megtartasa érdekében alkalmazkodniuk kell a valtozé igényekhez.

Amikor még nem volt villamosenergia, a hazakban még nem volt h(itégép. A vallalatok
naponta szallitottak tejet az emberek otthonaiba. Ma mar sok varosban a legtébb
embernek van hitdje, amelyben tobb napig tud tejet tartani. Azokra a vallalkozasokra,
amik csak a tej szallitasaval foglalkoztak, mar nem volt sziikség. Ha azonban egy ilyen
vallalkozasnak az lett volna a célja, hogy a termékeket kényelmesen elérhetévé tegye,
akkor mas megoldast is taldlhatott volna. Példaul l|étrehozhatott volna egy olyan

26 Collins és Porras, Built to Last, koncepcidk a 71. oldalrol.
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kézpontot, ahol tejet és egyéb tejtermékeket is arusitanak. Szallithattak volna mas
tejtermékeket is, nem csak tejet.

A templom épilete egy folyamatosan valtozd kérnyéken helyezkedett el. Tébb kllonféle
etnikai csoport szegényei koltoztek arra a kornyékre. Az gyilekezet tagjaninak viszont
nem volt Otletlik arra, hogy hogyan kezdjék el evangelizadlni az Uj szomszédokat. Mivel a
gyllekezetben nem volt igény a céltudatos gylilekezetépitésre, nem tudtak segitségl
lenni a korulottik él6ket tekintve. Inkabb eladtak az éplletet, és a gylilekezet elkdltozott
egy masik kérnyékre.

3. szakasz: a jovokép megosztasa

A jovokép annak leirasa, ahogy a dolgokat a jovoben latni szeretnénk. A jovokép olyan
valdésagos, mintha a vallalkozast mar eleve sikeresként képzelnék el. Fontos, hogy ez a
kép ott éljen elevenen a vezetd fejében, és a szervezettel ezt sokféle mdédon kozdlje.

A jovOkép a valasz az alabbi kérdésre: ,Milyen lenne a helyzet, ha a cég teljes mértékben
sikeres lenne?”

Egy vezetbnek ugy kell kommunikalnia és viselkednie, hogy a szervezet tagjai egy
cseppet se kételkedhessenek benne. Lassak, hogy a vezetd lelkes és elkotelezett a
jovOképet illetéen.

Az emberek mindig a sajat szemszoglkbdl értelmezik a valésagot, és aszerint
cselekszenek, amit Ok a valdsagbol felfogtak és megértettek. Megértik a dolgok
mukodését, és azt is, hogy azoknak hogyan kellene valdjaban lennie. Ez jellemz6 akkor is,
amikor egyes problémak felmerilnek.

A vezetOnek kell formalni a kdveték gondolkodasat, hogy mi a valdsag, mi az igaz, mi a
helyes, és mi a fontos.... A vezet6k célja a tartds valtozas elérése, és hogy ezekben a
kérdésekben k6z6s megegyezésre jussanak.”?’” A vezetdnek folyamatosan ismertetnie kell
a tobbiekkel, hogy a szervezet hogyan halad el6re és hogyan tudna jobban m{ikodni.

Hivék egy csoportja egy nagyvaros elszegényedett részén épitett ki egy Uj gyllekezetet.
Ertékeik az evangélium, a helyi gyiilekezet és a csaldd voltak. Azt tartottdk
klldetésliknek, hogy az egylttélést megvaldsitsak ebben az elszegényedett térségben
lév6 gyllekezetben. Az volt a jovOképik, hogy egy foldrajzi terilet hogyan tud
megvaltozni, amikor az emberek elkezdenek Isten szerint élni egy gyllekezeten belll.
Céljuk a gyulekezeti élet példaként allitasa volt, hogy ezzel szolgaljanak.

4. szakasz: A célok kitlizése

A célok a jovokép megvaldsitdasa érdekében tett konkrét I|épések. A célok legyenek
mérhetbek és vildgosak.

2T Mohler: The Conviction to Lead, 47.
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A célok értékeken alapulnak, mivel megmutatjak, hogy az értékek miként befolyasoljak az
Ugyfeleket, a csapatot, a kozb6sséget és a vilagot. Minden célnak szemléltetnie kell, hogy
az értékek milyen befolyassal birnak.

Blanchard igy jellemezte az értékek és a célok kodzotti kapcsolatot: ,,A célok a jovore, az
értékek a jelenre vonatkoznak. A célokat ki kell tlizni. Az értékeket meg kell élni vagy at
kell élni. A célok pedig megvaltoznak. Az értékek olyan biztos sziklak, amelyekre épiteni
lehet. A célok mozgatjak meg az embereket. Az értékek tartjak fenn az eréfeszitéseket.”?8

A célok nem lehetnek allanddak. Id6nként meg kell valtoztatni azokat, amikor a helyzetek
megvaltoznak. Az értékek nem valtoznak, de a célok valtozé tényezdlk, hiszen csak igy
tudjak kiszolgalni az értékeket a valtozd kortlmények kdzott.

Az Egyesilt Allamokban volt egy cég, ami fogathajtdshoz készitett és értékesitett
termékeket. Amikor az autdk elkezdtek népszerlvé valni, mar kevésen vasaroltak
fogathajtashoz sziikséges eszkdzoket. Mivel a vallalatnak nem volt olyan célkit(izése,
amely Uj termékek kifejlesztésére is iranyult volna, a céget idovel felszamoltak.

A kulcs egy kiemelkedd, lelkes, rugalmas csapathoz, nem mas, mint az afeldl valé
bizonyossag, hogy a csapatodat elsésorban az értékek vezérlik, és nem a célok.”?°

Egy jo csapatot egy nagy cél motival. A cél nem lehet olyan tavoli, hogy a csapat azt
gondolja, hogy ez lehetetlen, mivel annyira tavolinak tartjak, és nem tudnak célként
tekinteni ra. A célnak azért olyannak kell lennie, hogy nagyszer( sikerrel kecsegtessen, és
igy nagy er6feszitéseket igényeljen. Azok az emberek, akik nem tagjai a szervezetnek, azt
gondolhatjak, hogy lehetetlen a kitlizott cél; de a célnak olyannak kell lennie, amelyet egy
motivalt csapat lehetségesnek tart!

A célok elérését meg kell Unnepelni, és meg kell emlékezni rdéla uUgy, hogy azok
mérféldkovekként legyenek majd jelen a jovokép elérése felé vezetd Uton.

» Mi torténik akkor, ha egy csoport keményen dolgozik, anélkil, hogy barmilyen konkrét
célt tlzne ki maga elé?

5. szakasz: A stratégia megtervezése

A stratégia a cél elérésére vonatkozd cselekvési terv kidolgozdsa. A stratégidanak a
korilmények redlis szemléletén kell alapulnia; tartalmazza az er6forrasokat és a
rendelkezésre allo képességeket; valamint ésszerd, de kihivast jelenté célokat is.

A stratégia magaban foglalja a szabalyok meghatarozasat is. Egy cég tagjainak sziiksége
van kovetendd mintdkra, amelyek az értékeket igazoljak, és amellyel elérik a célt.
Masképpen, nem lehet sz6 kévetkezetesen tarthatd jé mindségrol.

28 Blanchard: The Heart of a Leader, 145.
2 Blanchard: The Heart of a Leader, 117.
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Egy gyllekezet tanitsa meg a tagjainak, hogy hogyan (dvozoljék a betérd latogatdkat,
hogyan imadkozzanak valakivel, aki azt igényli, milyen tanitvanyképz6é tanfolyamot
tudnak felajanlani egy Uj megtér6 szamara, hogyan reagdljanak a gyllekezet anyagi
szlikségleteire, és még sok egyéb feladatot is. Ha egy gylilekezet nem beszéli at ezeket a
dolgokat, és nem doént egy jo tervrél, akkor nem varhatjdk el, hogy ezek a feladatok
megfelel6en teljesiljenek.

A célok kitlizése a stratégia elott all, de a célokat a stratégia kidolgozasa kdzben
modositani kell.

A stratégia a tevékenységek soran moddosul, amint lathatéva valnak a tevékenységek
hatdsai. Ritka, hogy egy stratégia annyira tokéletes legyen, hogy azt ne kelljen
madositani. A rossz irany mellett valé kitartds az nagyobb hiba, mint ha valaki rossz
irdanyba indul.

Nagy stratégiai valtoztatdsok idobe, munkaba és pénzbe keriilhetnek; tehat alakitsd a
stratégiadat annyira jora, amennyire csak tudod, mar a tevékenységeid elkezdésekor. Ha
taldlsz arra moddot, hogy valamit kiprobalj el6szor kicsiben, akkor megtudhatod, hogy
m(ikodik-e vagy sem. A legjobb o6tlet befektetni olyan dolog kibdvitésére, amelyet mar
kicsiben kiprébaltal, és m(ikodott.

Egy nemzet hadseregét arra tervezték, hogy haboru idején megvédje az orszagot. A
legtobb nemzet altaldban nem szokott haboruzni. Ezért férfiak ezreit képzik ki
céltudatosan, majd idejik nagy részében mas dolgokkal foglalkoztatjak o&ket. A
hadseregnek nehéz taladlnia valamilyen célt sajat maga szamara, ha éppen nincs haboru.
Egy hadsereg gyakran kitaldl olyan rendelkezéseket és szabalyokat, amelyek segitenek az
embereket barmilyen konkrét cél nélkil is folyamatosan foglalkoztatni.

Ha egy egyhaznak nincs egyértelm(i célja, akkor kénnyen megtorténhet, hogy szabalyok,
iranyelvek és eljarasok kidolgozasaba meril bele.

6. szakasz: Lépjiink a tettek mezejére!

Minden tettnek a stratégiat kell kdvetnie. Az intézkedések magaban foglaljak a segitdék
toborzasat, a munka elvégzését, a tevékenységek iranyitasat, a moddszerek folyamatos
alakitasat, az emberek motivaciéjat, és a hatékonysag megfigyelését.

Egy misszids szervezet tobb orszagban tobb szaz gyllekezet segitett tamogatassal.
Ertékeiken gondolkodva azonban radjéttek, hogy a szervezetet eredetileg olyan emberek
inditottak el, akik az evangéliumot olyan emberek felé kdzvetitették, akikhez még nem ért
el. Rajottek, hogy az az elsddleges értéklik az volt, hogy terjesszék az evangéliumot, és (j
helyekre is elvigyék. Ugy dontottek, hogy Uj célokat tliznek ki és Uj tevékenységeket
terveznek. Ahelyett, hogy tamogattak volna mar meglév6 egyhazakat vagy
gyllekezeteket, arra kezdtek 6sszpontositani, hogy misszionariusokat toborozzanak és Uj
helyekre kildjék ki 6ket.
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7. szakasz: az eredmények megtapasztalasa

Az eredmény nem csak egy nagy cél elérésér6l szél. Az eredmény voltaképpen a
megvaldsitas utjan lévé szamos cél 6sszeadddd sikere. A jovOkép iranyaba torténd
legkisebb el6relépés eredménynek szamit.

Egy misszids szervezet gyllekezeteket hozott |étre képzéseket és projekteket inditva.
Nagyon sok gytlekezettel alltak kapcsolatban. Az egyhazak tobbségét nem a misszié
inditotta el, viszont a misszié olyan hatdssal volt rajuk, hogy meger6sodtek. A szervezet
vezet6i rajottek, hogy értékiik az egyhazak fejlesztése és megerdsitése volt. Ezért céljuk
nem els6sorban az egyhdzak evangelizadldsa és megalapitdsa volt, hanem azok
képességének novelése. Igy az egyhdzak képzésének fejlesztésére Gsszpontositottak.

A keresztények egy csoportja megosztotta az evangéliumot drog- és/vagy
alkoholfliggOkkel. 16 paran koézllik megtértek. Tobb gyllekezetbe is jartak, de nehezen
talaltak olyan egyhazat, amely megértette és elfogadta volna 6ket. Végul Uj gyllekezetet
alakitottak, amelyet az 6ket evangelizdlé csapat vezetett. Ennek a gyllekezetnek az
értékei az evangélium és a fliggéséggel élok atalakuldsa voltak. Stratégidajuk az volt, hogy
olyan tevékenységeket és programokat tervezzenek, amelyek a szenvedélybetegek vagy
volt droghasznaldk lelki igényeit szolgalja.

Szanj id6t arra, hogy néhany tanulé megossza, hogy varhatéan ez utan a lecke utan
fognak-e valtoztatni valamin céljaikat és tetteiket tekintve.

5 kulcsmondat

(1) A szervezetfejlesztésnek az alabbi szakaszai vannak: értékek megtalaldsa, kildetés
megfogalmazasa, jovékép megosztasa, célok feldllitdsa, stratégia kidolgozasa, cselekvés
és az eredmények.

(2) Az értékek meghatarozzak azt, hogy hogyan kell viselkednilik a szervezet tagjainak,
mikdzben a célok elérésén dolgoznak.

(3) A jovOokép az elképzelt valésag a jovordl, mintha a szervezet mar elérte volna a
kit(izott célt.

(4) A célok a jovOkép elérésére iranyuld konkrét |épések.

(5) A stratégia kidolgozasa a cél eléréséhez sziikséges akcidterv megfogalmazasa.
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Feladatok

(1) Foglald 6ssze egy bekezdésben, hogy mi mddon tud életet megvaltoztatd lenni az,
amit ebben a leckében tanultdl! Magyarazd meg, hogy ez miért fontos! Milyen jo hatasa
lehet? Milyen kart tud okozni, ha valaki mindezeket nem tudja?

(2) Fejtsd ki, hogyan fogod alkalmazni ennek a leckének az iranyelveit a sajat életedre
nézve! Miben fognak valtozni céljaid ezek utan? Lesz-e valami, amit masképp fogsz
csinalni?

(3) Korabban mar megnéztilk Nehémias példajat. A kovetkezd dra eldtt olvassa el a
csoport Nehémids konyvének 1., 2., 4. és 6. fejezeteit. Irja le a csoport, hogy mi mindent
allapitott meg Nehémias vezetési stilusardl.
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12. lecke
A vezetO és a valtozasok

Megjegyzés az osztalyfonoknek

A csoportvezeté gyljtse dssze a tanulok altal elkészitett irasbeli feladatokat. Az A)
feladatbdl néhany valaszt meg lehet vitatni k6zésen is.

A kévetkezlb dra elején a diakoknak le kell tudni irni az el6z6 lecke 5 kulcsmondatat fejbol.
A csoportvezeté adjon par percet a diakoknak a feladat teljesitésére. Utana a csoport
beszélje at réviden, hogy mit jelentenek ezek a mondatok, igy a csoportvezetd biztos
lehet benne, hogy mindenki jol értette Oket.

Ahol a sor elején » szerepel, a csoport vezetbje tegye fel a diakoknak az ott talalhatd
kérdéseket.

Bevezetés

Megkezdddott a templom épitése! Csak az alapot készitették el, de ez mar jelent6s
eredménynek szamitott. Egy tdmeg Osszegyllt Ginnepelni. Sokan izgatottan kiabaltak és
Istent dicséGitették. Amikor azonban az idés emberek meglattak az alapot, rajottek, hogy
az Uj templom sokkal kevésbé lesz majd olyan csodalatos, mint amilyen az eredeti volt.

Szomorusagukban sirtak, hogy a nagy templom, amelyre emlékeztek, 6rokre eltlint. A
banat és az 6rom Osszekeveredett a tomeg zajaban. Nagy valtozasok ideje volt, és az
embereknek kilonféle érzéseik tamadtak a valtozas kllonféle aspektusait tekintve.
(Ezsdras konyve 3,10-13)

A valtozas valosaga

A vildg gyorsan valtozik. A technoldgia gyorsan halad. Uj termékekkel béviil a kindlat. Sok
embernek folyamatosan valtozik az élettel, a vildggal és a valldssal kapcsolatos felfogasa.

A valtoztatasok kihatdssal vannak a szervezetekre. A szervezeteknek valtoztatniuk kell a
valtozé kornyezet igényeinek teljesitése érdekében. Nem szabad megvaltoztatniuk az
értékeiket vagy a klldetésiliket; de valtoztatniuk kell bizonyos kisebb célokon, a stratégian
és a tevékenységeiken.

Egy vezetOnek iranyitania kell a valtozast a vallalatanal. Ha nincs felkészlilve a
valtoztatasokra, akkor mindig olyan kilsdé valtozasokra fog reagalni, amelyek a
szervezetet megkésett alkalmazkodasra kényszeritik. Nem jo az a vezetés, amely mindig
csak azt magyarazza, hogy a szervezet varatlan valtozasok miatt hanyatlik.
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Egy vezet6ének nem szabad csak varni és varni, és arrél almodozni, hogy a vilag ugy fog
egyszer megvaltozni, hogy segitségére legyen a vallalatdnak. Nem kell elfogadnia
vallalata hanyatlasat csak azért, mert olyan valtozasok léptek fel, amelyek az ellen6rzésén
kivilre estek.

~Azt mondjak, hogy a jovore gondolas egy olyan vezetéi feleldsség, amely nem ruhazhaté
at masra. Meg lehet osztani massal, de a vezet6 feladata az, hogy ma idot szanjon arra
ma, hogy legyen holnap.”3° Egy vezet6nek biztositania kell a vallalat jovéjét azaltal, hogy
megfelel6en felkésziti a jovére. Ha a vezetd nem végzi el ezt, senki mas nem fogja
helyette megtenni. Ha a vezetd csak menedzserré valik, akkor mindig csak a jelen
eseményeivel torédik, de az 6 tényleges munkaja nem lesz elvégezve.

» Miért kell a vezetOnek a jovore fokuszalni, a jévore is gondolni?

A valtozé vilag feletti panaszkodas helyett, tanacsosabb megvaltoztatni egy vallalatot ugy,
hogy megfeleljen a valtozé vilag igényeinek.

A vélltozésra nem csak a kilsé véltozéls mi,att van Mi a kiilonbség egy vezets
szlkseg, hanem a szervezet haladasa erdekében is. és egy kovetd kozott?
Nyilvanvald, hogy egy csdd felé tendald cégnek meg kell
valtoznia, de egy sikeres cégnek is kell tudni valtoztatni
dolgokon, ha szikséges ahhoz, hogy magasabb szintre
lépjen.

Az innovacio.”
(Steve Jobs,
az Apple alapitéja)

Nem minden valtozas jelent javulast, de valtozas nélkil nincs javulas.

Egyesek ugy probaljak meg elkerllni a problémakat, hogy mindent a megszokott mddon
folytatnak. Szdmukra minden 6tlet problémat jelent, mivel az egy javaslat a valtoztatasra.

Egy jo vezet6 ugy tekint a problémakra, mint a fejlédés utjan taldlhaté elkerilhetetlen
allomasokra. ,A valtozast slrgetok inkabb az ellenall6 képességre torekszenek, mint a
nyugalomra.”3!

» Hogyan lehet a problémat lehetdségként Iatni?

Egy préféta azt mondta Ezékias kiralynak, hogy itéletet fognak hozni, de nem az 6 idején.
Ezékids mar kevésbé aggddott, amikor meghallotta, hogy cselekedeteinek eredményei a
kovetkezd generaciora fognak hatni, és nem most azonnal lesznek érezhetdek (2 Kiralyok
20:16-19).

Egy hliséges és jo vezetd azon gondolkodik, hogy cselekedetei hogyan fogjak befolyasolni
az embereket a jovében. El6fordulhat, hogy egy dontés néhany fontos eredménye sok
éven keresztll nem lesz lathatd, de a vezetdnek emlékeznie kell arra, hogy dontéseivel 6
alakitja a jovot.

30 Blanchard és Miller: The Secret, 51.
31 Smith és Lindsay: Leading Change in Your World, 25.
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A jo valtozas

Jo-e a valtozas? Nem mindig. A romlas, a pusztulas és a hanyatlas is tulajdonképpen mind
valtozas, de nem jé értelemben.

Ne valtoztass a dolgokon, kizardlag azért, hogy valtoztass valamin. A valtoztatast
Ovatosan kell elvégezni a célok elérése érdekében.

Amikor egy vezet6 elindul a palyajan, vannak olyan valtozasok, amelyekrdl a szervezet
legtobb tagja tudja, hogy szikséges. Ezekkel a valtozdsokkal a vezet6 noéveli a cég
dolgozdinak bizalmat. Ahogyan fokozatosan egyre nehezebb valtoztatasokat hajt végre,
azzal a bizalom ndvekedni fog, persze csak akkor, ha a valtozdsok j6 eredményeket
hoznak.

A legtobb szervezetnek meg kellene valtoztatni a koltségvetését, hogy olyan dolgokra
koltsék pénzt, amik fontosak, és amikkel jobb eredményeket érhetnek el. Gyakran a
kiadasok nincsenek 0sszhangban a szervezet altal elismert prioritdsokkal. Nagy valtozasok
a koltségvetés terén akkor fordulnak el6, ha a szervezet megvaltozik, mivel a koltségvetés
az a szintér, ahol megjelennek a prioritasok.

A legnagyobb valtozasok akkor torténnek meg, amikor a szervezet tisztdzza az értékeit és
folyamat. Ha tul gyorsan zajik, akkor koltséges lesz, mert sok ember nem fog
egylttm(ikédni. A vezet6 egyedll ezt nem tudja véghezvinni, mert az értékeket és a
célokat a szervezetben dolgozdk tébbségének is képviselnie kellene.

» Miért mutatjak meg a kiadasok a valodi prioritasokat?

A feltételek megértése

A vezet6 feladata, hogy pontosan leirja a valdsagot sajat maga és a csapata szamara.
Altaldban, ha van valamilyen megoldandd probléma, akkor a helyzet rosszabb, mint
gondolnank; a javitas folyamata hosszabb ideig tart, mint gondolnank; és a koltség is
nagyobb lesz, mint gondolnank.

A vezet6ét megkisértheti az, hogy kicsinek dllitsa be a LA batorsag sziikséges
problémat annak érdekében, hogy koévet6i magabiztosak ahhoz, hogy felallj és
legyenek, de végll ez rontani fogja a hitelességét. Egy vezetd beszélj; de batorsag kell
hajlamos lehet megbantani azokat, akik negativan reagalnak ahhoz is, hogy ledlj és
az elképzeléseire, de figyelmesen meg kell hallgatnia a hallgass.”
kétségeiket és figyelmeztetéseiket. Komolyan kell vennie a (Winston Churchill)

tényeket. Ha a vezet6 uUgy gondolja, hogy annyira jo az
Otlete, hogy még akkor is m(ikédni fog, ha nem veszi figyelembe az 6sszes l|étez6
korilmeényt, akkor csalddast fog okozni maganak és azoknak az embereknek, akik hisznek
benne.
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~Egyaltalan nem fogsz tudni jé déntéseket meghozni anélkil, hogy el6sz6r szembenéznél
a kegyetlen valdsaggal.”3?

A stratégia kidolgozasakor vedd figyelembe ezeket a kérdéseket: mennyire vagyunk
elavultak a gondolkodasban; a mddszerekben, a képzésben és a készségekben?

A jovoképed fejlesztése érdekében tedd fel ezt a kérdést: Ha neked minden sziikséges
segitséged és pénzed meglenne, mi lenne az, amit el akarnal érni? Ha erre nem tudsz
valaszolni, akkor nincs jovoképed.

» A csoport vitassa meg az el6z0 bekezdést. Miért mutatja meg ez a kérdés, hogy egy
személynek van-e jovOképe? Miért fontos megvalaszolni a kérdést?

Ellenallas a valtozassal szemben
Milyen dolgokat mondanak akkor az emberek, ha ellendlinak a valtozasoknak?
A szolgalatvaltasnak ellenall6 emberek sokszor ilyesmit mondanak:

e ,Ezt a mddszert Isten megaldotta a multban, ezért nem kell rajta valtoztatni,
csinaljuk ugyanugy.”

e A korabbi lelkipasztoraink tanitottak meg minket erre; nem allithatod azt, hogy 6k
tévedtek.”

e ,Nincs sziikségiink jobb mddszerekre, hanem tobbet kell imadkoznunk.”

e ,Isten nem azt koveteli meg, hogy mi sikerrel jarjunk; O azt koveteli meg télink,
hogy legyink hliek, tehat csak folytassuk azt, amit csinalunk.”

Azok az emberek, akik nem teljes mértékben kotelezOdtek el a fejlesztések irant, a
kovetkezdket mondhatjak:

e ,Ahogyan eddig csinaltuk, az nagyon jol m(ikodott, miért valtoztatnank meg?”
e ,Nincs iddm semmi plusz munkara."

A valtozasokkal szembeni ellendllasnak kilonb6z6 okai vannak, és nem szabad azt
feltételezni, hogy mindenkinek ugyanaz a kifogasa.

Az emberek ellenallnak a valtozasoknak, ha

e nem értik, hogy mi a célkitlzés,

e nem értenek egyet a modszerrel,

e fontosnak tartanak valami feleslegessé valt dolgot,
e félnek az esetlegesen felmerild Uj problémaktdl,

e élvezik a komfortzénajukat,

32 Collins: Good to Great, 70.
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e szeretnének a sajat kompetencia tertletiikon maradni

e ellendllds van bennlik Ujabb feladatok vallaldsaval szemben vagy bizonyos
aldozatok meghozatalaval szemben,

e érzelmi vagy vallasos indittatasbdl ragaszkodnak a régi gyakorlatokhoz.

Az emberek felkészitése a valtozasra

Egy jo vezet6 a legjobb eredményekkel, és a legkevesebb karral viszi at az embereket a
valtozason, atalakuldson keresztul.

A szervezet munkacsapataval egyitt elészor meg kell fogalmazni a szervezet értékeit,
illetve fel kell fedezni azokat, majd leirni a célkit(izéseket. A kdvetkeztetéseket irdsba kell
foglalni.

Szlikséges, hogy a kulldetést a kozosség magaénak tekintse, maskllonben az egész nem
mas, mint egy ember, aki segitséget kér masoktdl, hogy elérje céljait. A kdzos célok és
klldetéstudat egyesiti a csapatot.

Ne felejtsd el fenntartani a kapcsolddast a szervezet torténetéhez. Ne viselkedj ugy,
mintha minden korabbi erdfeszités értéktelen lett volna! Mondd el, hogyan fog a multban
elért eredményekre épiteni a jovoben vagyott fejlodés.

» Miért fontos, hogy kapcsoldédjunk a szervezet térténetéhez, multjahoz?

Egy fiatal vezetének meg kell mutatnia, hogy értékeli a mult eredményeit. Ertékelnie kell
azt a k0zOsséget, amelyet a szervezet tagjai kialakitottak. Nem szabad csak a haladast és
a hatékonysagot értékelnie.

Csindlj egy ,pontgy(jté tablat”! Csakugy, mint egy sportjatékban, itt is fontos, hogy a
csapat tudja, hogy mi jelent a ,pontszerzés”, és mi jelent a ,mellélovés”. Az
eredményjelz6 elengedhetetlen kellék az értékeléshez, a dontéshozatalhoz, az
eligazitdshoz és a gy6zelemhez.

Ne feledd, hogy a vezetd személyes hitelessége az elsOdleges tényez6, annak érdekében,
hogy az emberek elfogadjak a jovéképet. Az embereket addig nem gy6zi meg egy terv,
amig a vezetoben meg nem biznak. Addig fogjak fenntartani a bizalmukat, amig a vezetd
tisztességesen cselekszik. Soha ne téveszd meg 6ket, és soha ne tarts vissza t6lik olyan
informacidkat, amelyek befolyasolhattak volna dontésiket.

Egy vezetOnek kétféle bizalomra van sziiksége
az embereitdl. Szilksége van arra, hogy meg- »~Ha egy kapitany legfontosabb célja a
bizzanak az 6 személyiségében, illetve arra, hajét épségben megérizni, akkor
hogy megbizzanak ratermettségében. Az embe- orokre a kikotoben fogja tartani.
reinek nemcsak azt kell elhinnitik, hogy jo (Aquindi Szent Tamas)
jellemmel rendelkezik, hanem hogy képes jél is

115



vezetni. Vannak olyan jé emberek, akik nem tudnak vezetni, és vannak er0s
képességekkel rendelkezd emberek, akik nem megbizhatd személyek.

Fontos az embereknek tudni azt, hogy a vezet6 ugyanazokkal a dolgokkal foglalkozik,
mint 0k. Ha Ugy gondoljdk, hogy a vezetdjik érdektelen, megprobaljak megvédeni
magukat azaltal, hogy ellendlinak a valtozasnak, és eltitkoljak a véleménylket és a
cselekedeteiket.

Ez ahhoz hasonlit, mint amikor utazasra készilsz. Jarj utana a dolgoknak, hogy el tudd
magyarazni az embereidnek, hogy mit varhatnak el. Legyél felkészult!

A maradandé jellegl valtozasokat nem szabad egy vészhelyzetre reagalva bevezetni. Ha
vészhelyzet van, akkor szanj id6t a helyzet pontos felmérésére. Mi is a valddi fenyegetés?
Fontold meg, mi az, ami most veszélyben van és mi nincs! Gondolkodj el rajta, hogy az
azonnali reagalas hogyan képes kikliszébolni a veszélyt allandé érvényl rendelkezések
megirdsa nélkil. Milyen segitség érhet6 el? Fontos, hogy 6rizd meg a nyugalmat a
vallalaton beldl!
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Annak megértése, hogy a valtozas hogyan hat az emberekre33

Hogyan hat a valtozas az emberekre

Hogyan Tamogasd Oket

Az embereknek alig van bizalmuk amikor
valtozassal allnak szemben.

Segits nekik felkészilni ra!

Az emberek akkor is egyedil érzik
magukat, ha mindenki mas ugyanazon a
valtozason megy keresztll. Vagy az is
lehet, hogy sajat érdekeiket védik, és
titkos terveket készitenek.

Segits nekik egyutt dolgozni és megosztani
az Otleteket, hogy ne érezzék magukat
egyedul.

Az emberek el6szor arra gondolnak, hogy
mit fognak elvesziteni.

Engedj nekik teret, hogy elmondhassak,
szerintlik mit fognak elvesziteni. Ne tegyél
ugy, mintha a veszteségek kis
jelentéséggel birnanak, vagy nem
lennének valoddiak.

Az emberek attél tartanak, hogy a
valtozasok gyorsabban torténnek, mint
amennyire képesek lennének azokat
kezelni.

Erre az esetre készilj képzéssel és
tdmogatdssal. Utemezd be a
valtoztatasokat ugy, hogy ne tul hirtelen
torténjenek.

Nem mindenki egyforman jél birja a
valtozast.

Ne itéld meg tul hamar azokat az
embereket, akiknek kilonféle
,,biztositékokra” van szikséguk!

Az emberek hajlamosak visszatérni a régi
modszerekhez, ha a valtoztatasokat nem
kovetkezetesen hajtjak végre, és tartjak

fenn.

Segits nekik a helyes iranyba
tovabbmenni!

A valtoztatas végrehajtasa

.A vezetd feladata bizonyos értékeknek a meghatarozasa és kifejtése, majd pedig
szintén az 6 feladata, hogy ezek lathatova, tapasztalhatéova valjanak az egész
szervezet miikodését tekintve. A vezetOnek ehhez oda kell szannia magat teljesen,
mint aki szivvel-lélekkel benne van a sajat szervezetében.”3*

Nem a vezetl feladata a szervezet minden részletének az adminisztralasa. Ha 6 ezt mégis
megteszi, (1) meg fogja akadalyozni az olyan vezetdk fejlédését, akik segithetnek neki, és

33 Atdolgozott: Blanchard: Servant Leader, 66-67.
34 Mohler: The Conviction to Lead, 118.
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(2) le fogja korlatozni a szervezet munkajat olyan mennyiségre, amelyet személyesen
képes feligyelni.

Nem valtoztathatja meg a szervezetet anélkil, hogy (1) tudna mindenrdl, hogy hogyan
torténik, és (2) elmagyarazna, hogyan kell alkalmazni az értékeket minden mdveletnél. Ez
azt jelenti, hogy meg kell ismernie minden osztalynak a munkajat, segitenie kell elvégezni
az ott szliikséges konkrét valtoztatasokat, valamint képeznie és tamogatnia kell azokat a
vezetbket, akik a sajat osztalyukon értékeket képviselnek.

»...a vezet0 Ugy gyakorolja a vallalat iranyitdsat, hogy a vallalat meggy6zddését
tiszteletben tartja, allanddsitja, masokkal kozli, és 6sszehangoltan teljesiti be.”3>

Nem elegendd, ha a felsO vezetd folyamatosan tanitja az értékeket. Még az sem elegendd,
ha a sajat cselekedetein keresztiil mutatja be azokat. Biztositania kell, hogy azokat a
szervezet egészében gyakoroljak. Meg kell taldlnia a cég azon dolgozoéit, akik igazan
hisznek az értékekben, és képesek segiteni neki a kivitelezésben.

A szervezet kiaddsai megmutatjak, hogy mi is fontos valdjaban. Az altaluk képviselt
kitizott célok nem igazik célok, hacsak a koéltségvetésik nem all 6sszhangban azokkal. Ez
mindig azt fogja jelenteni, hogy a szervezet jelentOs valtozasa esetében megvaltozik a
koltségvetés is. ,A hatékony vezet6k személyes figyelmet forditanak a koltségvetésre,
mivel ebben jelenik meg a szervezet valéodi meggydzodése.”36

» Hogyan tudnad Osszefoglalni, hogy mit tanit ez a szakasz a vezeté munkajardl?

A nagy cél kitlizése

Egy szervezetnek el0szor kicsi, és rovid tavu célja lesz; de miutan a kildetés és a jovokép
egyértelmivé valik, olyan nagy célt kell kit(izniliik, amely 6sztdonzi és motivalja a szervezet
dolgozait.

Egy nagy célt akkor kell kitlizni, miutdn a szervezet atment az értékek megkeresésének
és a killdetés megfogalmazasanak folyamatan, amelyet ,A céltudatos szervezet” cimd
leckében mutattunk be.

Lehet, hogy a nagy cél elérése tobb évig is eltart. Legyen nagyszabdasu és kihivast jelento,
hogy magas szint(i csapatmunkat, energiat és stratégiat igényeljen.

A nagy célnak mindenki szaméara kénnyen érthetének kell lennie. frdsba kell foglalni,
illetve hangsulyozni, gyakran elmondani. Ez nem csak egy alom, hanem egy valodi
elvaras.

35 Mohler, The Conviction to Lead, 121.
36 Mohler, The Conviction to Lead, 120.
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A nagy célnak egyesitenie kell a szervezetet. Ez nem egy olyan dolog, amit a vezet6k
hirtelen kitaldlnak. Ezt csak alapos megbeszélés utan lehet kit(izni, hogy az emberek
elkotelezetté valjanak, és Ugy tekintsenek ra, mint a legmegfelelébb cél.

Amikor elérik ezt a célt, mar okafogyottd valik. Uj célt kell kitlizni. A vezetéknek fel kell
készilnie arra, hogy hogyan iranyitsa egy Uj cél kitizését.

Lendiiletben

A lendilet az egy el6zbleges |0késbdl szarmazd folytatdlagos el6rehaladast eldidézé
mozgas. Amikor egy szervezet lendlletérdl beszélliink, ez azt jelenti, hogy az emberek
készen allnak arra, hogy folyamatosan valtoztassanak és el6re haladjanak egy
kozelmultbeli sikernek koszonhetben.

Vezet6ként figyeld meg, hogy milyen siker adott lendlletet a szervezetnek a
kézelmultban, miel6tt te megérkeztél volna. Hogyan tudod ezt felhasznalni és névelni?

Gondold at, hogy hogyan lehet lendiiletbe jonni a jelenlegi sikerek altal. Hogyan lehet
hasznalni a kézelmultbeli sikert arra, hogy az embereket Ujabb er6feszitések megtételére
0sztdénozd?

Soha ne feltételezd azt, hogy a lendilet fenntartja 6nmagat: ezt nem csak iranyitani kell,
hanem vezetni is és Uj sikereket kell hozza adni. Célszerlien tervezz és oszd be az idot az
irdnyitashoz, 6sztdonzéshez, és a lendilet felhasznaldsdhoz. Unnepeld meg és hozd
nyilvdnossagra a sikereket nagylelkien megjutalmazva masokat.

Mik az embereid motivacios tényezg6i? Mi az, ami lendlletbe hozza Oket?

Tavolitsd el a demotivald tényezdket! Mi korlatozza az elvarasaikat és mi fojtja el a
lelkesedésiiket? Milyen dolgok miatt érzik gy, hogy 6k nem lehetnek sikeresek?

Kérj meg néhany diakot, hogy ossza meg a csoporttal, hogy ez a lecke milyen hatassal
van a céljaikra vagy a cselekedeteikre.
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5 kulcsmondat

(1) A szervezeteknek meg kell valtoztatniuk céljaikat, stratégidjukat és tevékenységeiket
annak érdekében, hogy megfeleljenek a valtozé vilag igényeinek.

(2) Egy vezetOnek biztositania kell a szervezet jovéjét, oly modon, hogy felkésziti Oket a
jovOben varhatd eseményekre.

(3) Az embereket csak akkor tudod meggy6zni a terveidrdl, ha megbiznak benned.

(4) Egy jo vezetO ugy vezeti at embereit a valtozasokon, hogy a legjobb eredményt érjék
el, a a lehetd legkevesebb karral.

(5) Egy nagy és igaz cél inspirdlja, motivalja és 0Osszekovacsolja a szervezetben
dolgozodkat.

Feladatok

(1) Foglald 6ssze egy bekezdésben, hogy mi mddon tud életet megvaltoztatd lenni az,
amit ebben a leckében tanultdl! Magyardazd meg, hogy ez miért fontos! Milyen jo hatasa
lehet? Milyen kart tud okozni, ha valaki mindezeket nem tudja?

(2) Fejtsd ki, hogyan fogod alkalmazni ennek a leckének az iranyelveit a sajat életedre
nézve! Miben fognak valtozni céljaid ezek utan? Lesz-e valami, amit masképp fogsz
csinalni?
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13. lecke
Vezetok képzése

Megjegyzés az osztalyfonoknek

A csoportvezeté gyljtse dssze a tanulok altal elkészitett irasbeli feladatokat. Az A)
feladatbdl néhany valaszt meg lehet vitatni kéz6sen is.

A kévetkezb dra elején a diakoknak le kell tudni irni az elb6z6 lecke 5 kulcsmondatat fejbol.
A csoportvezeté adjon par percet a diakoknak a feladat teljesitésére. Utana a csoport
beszélje at réviden, hogy mit jelentenek ezek a mondatok, igy a csoportvezetd biztos
lehet benne, hogy mindenki jol értette Oket.

Ahol a sor elején » szerepel, a csoport vezetbje tegye fel a diakoknak az ott talalhatd
kérdéseket.

A vezetdOk iranyitasanak megtanulasa

Szamos vezetbnek a befolyasat a személyes kisugarzasa alapozza meg, amely
tulajdonképpen a jelenlétére korlatozodik. Személyesen iranyitanak mindent, ami a
szervezetben torténik. Nem egy jol kifejlesztett vezetési rendszer alapjan dolgoznak; és
agy tlnik, hogy nem képesek betanitani olyan vezetOket, akik tamogatnak Oket, és
akikkel kozos jovOképet fejleszthetnének. Idénként erbés vezetbknek tlinnek, mert
irdnyitast gyakorolnak a cégik felett, de cégik altaldban egy bizonyos ponton tul nem
novekszik tovabb.

Egy szervezet csak akkor fejlodik, ha a vezetdi is képesek fejlodésre.

Egy szervezet akkor érheti el a korlatait, amikor a vezetd eléri korlatait. Egy szervezet
nem tudja atlépni sajat korlatait, amig a vezet6k meg nem talaljak a megfelel6 mddszert
onmaguk fejlesztésére.

Egy fiatal vezet6 hatalmat szerzett egy nemzet felett. Abszolut hatalmat akart gyakorolni
és Ugyelt arra, hogy senki se tudjon versenybe szallni vele. Azért, hogy ennek mikéntjét
megtanulja, meglatogatott egy korabbi vezet6t, aki hosszu ideig volt a nemzet diktatora.
Megkérdezte: ,Hogyan tudsz megbizonyosodni arrdl, hogy senki mas soha nem fogja
atvenni a hatalmat?" Egyltt sétaltak egy mezén, ahol gyomok is néttek. Az oreg
diktatornak sétabotja volt, és amint a gyomon keresztil sétaltak, a diktator letorte a
legmagasabbakat. Ezt 1atva, néhany perc utan a fiatal vezetd igy szélt: ,Most mar értem”.

Egyes vezet6k nem akarnak olyan segit6ket, akiknek otleteik és jé vezetdi képességeik
vannak. Csak olyan embereket akarnak, akik kovetik az utasitdsokat. Olyan kdrnyezetet
teremtenek, ahol Uj vezet6k nem néhetnek fel. Csak egy vezet6 létezik, és annak segitéi
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vannak. Egy ilyen szervezet nem fejleszt ki olyan részlegeket és programokat, amelyek
tovabbi vezetOket igényelnének. Erés vezetdi képességekkel rendelkezd fiatalok altalaban
elhagyjak az ilyen vallalatokat, hogy olyan helyet taldljanak, ahol van lehetdséglik
fejlodni.

Az Uj vezetOknek két célra van szikségik: (1) felkészlilés a jovObeli vezetdi pozicidkra és
(2) a szervezet blvitése.

A hatalomtol, elismeréstdl fliggé és a pozicid elvesztésétdl tarté onérdek altal
vezérelt vezet6ék valdszinlleg nem toéltenek id6t azzal, vagy nem tesznek
erOfeszitést azért, hogy egy Uj vezetdt képezzenek ki, aki majd az utédjuk lesz.”3”

Nagy Herddes volt Jiudedban a romaiak altal kinevezett uralkodd. Erds vezetd volt. Nem
volt zsidd szarmazdsu, az orszag lakossaganak toébbsége nem akarta, hogy 6 legyen az
uralkodd. ® mindig arra gyanakodott, hogy megprébaljak eltavolitani a tronjardl. Megélt
néhanyat a feleségei és fiai kozll is, mert kételkedett még bennik is. Senkit sem tanitott
meg arra, hogy hogyan vegye at majd a helyét. Haladla utan a fia lett a kiraly, de mivel
nem tudta jol elvégezni a munkajat, a romaiak eltavolitottdk a tronjardl. A rémaiak rémai
kormanyzot helyeztek Judea folé és Judednak ezentul soha nem volt masik kiralya.

A rovid tavu siker utdd nélkil hosszu tavu kudarcot jelent. Ha egy szervezetnek a vezet6
idejének lejarta utdan nem sikeridl jol haladnia tovabb, akkor a vezet6 nem teljesitette
teljes mértékben a felel0sségét.

Egy személy nem csak azért készll fel a fels6 vezetdi poziciéra, hogy segitsen a felsé
vezetésnek, hanem azért is, hogy vezet6ként szolgaljon. A fels6é vezetd vallalja fel azt,
hogy legyenek mellette fejlodésben |évé vezet6k a vallalatnal: olyan vezet6k, akiknek
vannak otleteik, tettre készek, és dontéseket hoznak.

Uj vezetdket kell képezni a szervezet ndve-
kedése érdekében is. Egy szervezet nem hozhat »Barki, aki felelos POZ'C'Obar,‘ van, neé
létre Uj osztdlyokat és Uj programokat, és nem azon gondolkodjon, hogy: "Hogyan

K& f5ldraizil ) kedni ‘bbi tudom ezt egymagam megcsinalni?’,
épes fdldrajzilag sem terjeszkedni tovabbi hanem: 'Mi mindent tehetek meg azért,

vezet6k nélkil. hogy a helyes és fontos dolgokat

_ . , megcsinalja valaki?"”
Fontos, hogy legyen lehetoseg biztositva a gesinaia v '

leendS potencidlis vezet8k szamara. Ha egy (Florence Nightingale)
szervezetnek csak bizonyos szamu vezeto6i

pozicidi vannak, és nem tud Gjakat teremteni, akkor nem tud bdévilni, és nem képes
megtartani a kinevezhetd vezetOket. Példaul, egy egészséges egyhazban olyan emberek is
lehetnek, akik egyre inkabb bekapcsolddnak és Uj szolgalatokat akarnak létrehozni. Ha
nem kapjak meg a csoportvezetés lehetfségét, akkor a gylilekezet nem fog uUgy noéni,
ahogy kellene.

37 Blanchard: The Servant Leader, 18.
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Ha nem képeznek ki tobb vezetdt, akkor az dsszes valddi dontés csak egy személyhez
vezet, aki dontéseket hozhat. Mivel azonban a vezetének megvannak a maga korlatai, az
embereknek legtdébbszor varniuk kell ra.

Mézes Uj helyzetbe kerlilt, miutan Izrael népét kiengedték Egyiptombdl. Az emberek
mindig odamentek hozza, hogy minden felmerilé konfliktust megoldjon a nép koérében.
Természetesen sok konfliktus volt, mert sokan voltak, és Uj kdornyezetbe is kerililtek. Nem
voltak el6re elrendelt jogok, torvények vagy kovetendd példak. Jetrd ellatogatott
Mézeshez, és latta, hogy minden napja reggeltdl estig a konfliktusok megoldasaval telik.
Jetré6 azt tandacsolta neki, hogy tobb birat allitson fel kulénféle terlletre, hogy Ok
dontsenek az esetek nagy részérdl. Ezzel a lépésével valddi hatalommal bird vezetbket
hozott Iétre.

Egy olyan vezetd, aki csak a kovetok bevonzasara koncentral, altaldban vezetdi segitség
hidnyaban szenved.

Egy szervezet szerezhet Uj kévetdket, vagy megsokszorozhatja meglévé kovetdit vonzd és
fejlod6 vezetdkkel.

A vezet6k fejlesztése, képzése nem kizardlag a fels6 vezetd felel6ssége; a szervezet
minden vezet6jének minden szinten el6 kell segitenie az 6t korilvevé emberek fejlodését
mentoralas és a felel6sség megosztasa révén.

» Miért van szlikség tobb vezetdre egy erds, novekvé vallalatnal?

A potencialis vezetok felismerése
A potencidlis vezetdk kivalasztasa a legfontosabb déntés, amelyet a vezeté hozhat.
A kivalasztasi folyamat legyen korltekint6 és alapos.

Néhany jellemz6, amelyet egy potencidlis vezet6 kivalasztasanal kell keresni: bdlcsesség,
optimizmus, felel6sségvallalasi hajlanddésag, batorsag, kreativitds, rugalmassag és
Onzetlenség.

Maxwell szerint a potencidlis vezetdok hajlamosak a kovetkezd tulajdonsagokra:
katalizatorként mikoédnek, befolydsold tényezbk, kapcsolatépiték, toborzok, értékndveldk,
alkalmazkoddk és végrehajtok.3®

Ne csak olyan embert keress, akinek nincsenek komolyabb gyengeségei; olyan személyre
van szlkséged, aki kulénleges erdsségekkel rendelkezik.

Olyan embereket toborozz, akik mar eleve motivaltak. Ne gondold azt naivan, hogy majd
te Ugyis megtaldlod a mddjat, hogy hogyan 6sztonozd és valtoztasd meg a motivacioval
nem rendelkezd személyt.

38 Maxwell: Good Leaders Ask Great Questions, 262-266.
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Ha toborzol, akkor inkdbb az adott személy jellemét és

ne a készségeit figyeld. A készségeket lehet fejleszteni. ,A legjobb baratom az, aki a
De azt nem tudhatod, hogy a személyisége fog-e legjobbat kihozza bel8lem.”
fejlédni. A karakter fejlesztése egy gyllekezeti szolgalat (Henry Ford)

kozéppontjaban all, de ne tegyél egy személyt egy
poziciéba, miel6tt még kifejlddne az igazi személyisége.

Egy vezetOnek sajat példajan keresztil kell bemutatnia a szervezet értékeit, és olyan
embereket kell keresnie, akik szintén ezt teszik.

» Fejtsétek ki, hogyan ismerhetitek fel a potencidlis vezeto6t!

Potencialis vezetok bevonzasa

A vezet6k hajlamosak vonzani az olyan vezetOket, mint amilyenek 6k maguk: akik
ugyanazzal a jovoképpel tudnak azonosulni, de egy tiszta jovoképpel rendelkezd biztos
vezetd olyan vezetdket is bevonzhat, akik kiegészit6 képességekkel rendelkeznek, és
megtaldljak sajat maguk helyét.

Sok vezetd panaszkodik, hogy segitségre van sziiksége; de nincs vonzé munkassaguk és
jovoképik, valamint nincs tervik arra, hogy hogyan kérjenek segitséget.

A vezetl és a tevékenységek mindsége hatarozzak meg a bevonzott emberek mindségét.
A vezet6 kompetencidja és sikere olyan mas vezetOket vonz, akik képesek hozzaadni
valamit.

A vezetOk egy olyan vezet6t kovetnek, akir6l ugy gondoljak, hogy eljuttatja 6ket oda, ahol
lenni akarnak. A potencialis vezetdket kiterjesztett jovokép és nagy célok vonzzak. A
potencialis vezetdket vonzza a képzés lehetbsége.

Utmutaté a vezeték kiképzéséhez
(1) Vedd figyelembe a szervezet iranyat.

Melyek a szervezet fontos igényei? Kezdd el a vezetdk fejlesztését az igények kielégitése
érdekében. Milyen potencidlis ndvekedési terilletei vannak a szervezetednek? Kezdj el
fejleszteni vezet6ket, hogy a ndvekedés megtorténjen.

(2) Tulajdonits nagy jelentéséget a vezetOk fejlesztésének.

Az emberek a szervezet legértékesebb eszkozei. Lehet, hogy egy szervezetnek vannak
épliletei és egyéb eszkdzei, mégis gyenge, mivel nincsenek elkotelezett, vezetéi
képességgel rendelkez6 emberei.

(3) Készitsd el a megfelel6o kornyezetet a vezetok fejlesztéséhez.

Adj szabadsagot, hogy kezdeményezhessenek és dontéseket hozhassanak. Az emberek
kreativak lesznek, ha azt gondoljak, hogy megvan ra az engedélyik. Azok az emberek,
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akiket nem hatalmaznak fel, feladjak céljaikat, vagy elmennek mashova. A
felhatalmazashoz sziikségesek a pontosan megjeldlt szerepek, a siker pontos definidlasa,
és mindenhez az eszk6zok.

Az Uj programok, projektek, szervezeti egységek és szervezetek olyan kornyezeti
tényezok, amelyek segitségével Uj vezetbk tudnak fejlédni. Néha egy szervezetnek valami
Uj dologba kell belevagnia annak érdekében, hogy lehetdséget biztositson egy potencialis
vezetd szamara.

(4) Segits az altalad vezetett embereknek tallépni a pozicion.

Egy beosztasban 1év0 személy feltételezheti, hogy csak nagyon konkrét feladatokat Iat el,

-7

tul is elérhet:

¢ meghaladva a meghatarozott feladataihoz f(iz6dd elvarasokat,

e megfigyelve és eleget téve azoknak az igényeknek, amelyeket megkdvetelnek téle,

e masokkal vald kapcsolatok kiépitésével, 6sztonzés és segitség révén,

e és ha a nala magasabb szinten Iév6 vezetOk aggodalmait megértve segitségikre
siet.

Nemcsak a legfels6bb vezetonek kell kiképeznie masokat. A szervezet minden
vezetbjének felelésséget kell vallalnia masok fejlesztése érdekében.

(5) Tervezz meg szamukra novekedési lehetoségeket.

Tréningek kilonboz6 forrasokbdl, lehetdségek biztositdsa a sikeres vezet6k munkajanak
megfigyelésére, sOt mas vezetOkkel folytatott beszélgetések is novekedési lehetéségnek
szamitanak. Ne gondold, hogy az egész képzést egymagad elvégezheted. Hozz be olyan
oktatdkat, akik rendelkeznek olyan szaktudassal, amely neked nincs meg.

Diotrefesz

Diotrefesz vezetd volt egy helyi gyiilekezetben. O akart lenni az egyetlen, aki az & népét
vezeti. Nem akarta, hogy az apostolokat jobban tiszteljék, mint 6t (3Janos 1,9). Azt
mondta az embereknek, hogy ne fogadjak el az apostolok lzenetkilddit, és ki is (zott
néhanyat a templombol.

Egy blszke, bizonytalan vezet6 attdl tart, hogy embereit barki mas befolyasolni fogja.
Megvonja tOlik azokat a tanitdsokat és az olyan befolyasokat, amelyek el6nylkre
lennének. Végll, lehet, hogy még Isten ellen is felldzad, ha elutasitja az Isten altal
elrendelt emberi hatalmat.

Egy lelkes, 0Uj vezetd szamara a képzési lehet0ség jutalom és kivaltsag. Néhany
potencidlis vezet6t akar kivald mindségl képzés révén is fel lehet venni. A ndvekedési
tapasztalatok akkor a legértékesebbek, ha vezetdjik részt vesz vellk, és iranyitja 6ket a
megtanultak alkalmazasaban.
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Egy potencidlis vezet6 leggyakoribb kifogasa, amikor Uj felel6sségre probaljak toborozni
Ot, a kovetkez6: ,Nem tudom, hogyan kell csinalni.” vagy ,Nem tudom, képes vagyok-e
ra.” A potencialis vezetdt a képzés lehetdsége motivalja.

John Maxwell ezeket a |épéseket adta meg egy Uj vezetd elindulasahoz:

e taldlj olyan bizonyitékokat, amelyek azt igazoljak, hogy 6k ndvekedni akarnak;
e hatdrozd meg az er0sségeiket;

e noéveld a bizalmukat;

e adj nekik egy helyet, ahol gyakorolhatnak, tanitsd és fejleszd Oket;

e noveld folyamatosan a felel6sségiket.*°

(6) Osszpontosits a legnagyobb potenciallal rendelkezdkre.

Jézus nem biztositott azonos id6t minden tanitvanyanak. Ezzel nem azt mondjuk, hogy
néhany embernek nagyobb értéke van, mint masoknak. Minden ember Isten képmasa, és
ezért elvitathatatlanul értékes. A vezet6i képzésben azonban nem minden ember
rendelkezik egyenl6 potencidllal. Ha kiképezziik azokat, akik a legnagyobb potenciallal
rendelkeznek, akkor tobb embert fogunk megaldani, mintha szétosztanank az idénket sok
ember kozo6tt, elhanyagolva azokat, akik képesek lennének a , kiképzésre”. Nem fogunk
hatékonyan senkit fejleszteni anélkil, hogy a kivalasztottakra 6sszpontositanank.

Emlékezz vissza arra a leckére, amelyben azt targyaltuk, hogy a ,Pareto-elv” a
prioritasokrdél szol. Az emberek 20% -a fogja elérni az eredmények 80%-at. Segits nekik,
hogy még hatékonyabbak legyenek.

Egyes vezet6k ugy érzik, hogy csak akkor teljesedhetnek ki, ha tolik fliggé kovetbket
vesznek fel. Jobb, ha a kiteljesedés sikeréiményét a mentorkodasbdl nyered - hasonldan a
szUlGi neveléshez. Azok a vezetdk, akik csak kovetOket gyljtenek vezetbk helyett, inkabb
az emberek gyengeségeire 6sszpontositanak, mint er6sségeire, és idejik nagy részét az
alsé 20% -kal toltik. Ok altaldban kevés elkitelezettséget varnak el az embereiktdl.
Altaldban olyan szolgalatokat alakitanak ki, amelyek mindenkinek ugyanazt kinaljék, és az
alacsonyabb rend( kivételekkel téltik az id6t, a magasabb helyett.

John Maxwell ezt tandacsolja: ,Ne kildd el a kacsaidat egy olyan iskolaba, amit sasoknak
talaltak ki”.

» Mit gondolsz, mit értett ez alatt Maxwell ebben a kontextusban?
(7) Segits az embereknek , befejezokké” valni.

Segithetsz egy személynek a projektek befejezésében azzal, ha megmutatod neki a nagy
képet, elszamoltathatdésaggal ruhazod fel 06t, segithetsz neki az idGbeosztasban, a
munkapartner biztositdsaban; és csak a kész munkaért részesited 6t jutalmazasban.*°

3 Maxwell: Good Leaders Ask Great Questions, 269-273.
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(8) Add meg az embereknek a legjobb esélyt a sikerre, de ne érd el a sikert
helyettiik.

Vannak olyan altalanos hibak, amelyeket a vezet6k olyan emberekkel tesznek meg, akik
nem érnek el eredményeket. Ne felejtsd el felszerelni 6ket, és biztositani szamukra egy
olyan kornyezetet, amelyben képesek sikert elérni. Viszont ne tedd meg nekik azt, amit
egyedil is meg tudnanak tenni maguknak! Ne adj mindig lehetoségeket nekik, ha
megtudtad, hogy nem fogjak megtenni azt, amit kell: ez a helyzet olyan lesz, mint a
szerencsejaték, mikor tudod, hogy el fogod vesziteni a jatékot.

(9) Segits nekik konkrét célok kitlizésében.

Felel6sséget kell vallalniuk egy altalanos terlletért, mivel specifikus célok nélkil bénitéd
hatassal lehetnek egyes tevékenységekre. Akinek nincsenek konkrét céljai, az csak
probalja kezelni a dolgokat, kerlilni a problémakat. Egy munkakori leirds 4-6 specialis
pontot tartalmazzon, ne legyen egy hosszu lista.

(10) Segits nekik elkotelezni magukat a kijelolt nagy cél mellett.

A nagy célokhoz, ha valdban meggydz6ek, akkor vonzani fogjak a nagy erdbedobast,
elkotelez6dést. Egy ratermett vezetd altal iranyitott nagy cél mas vezetdket is vonzani
fog.

» A fenti fejlesztési mddszerek kozil melyiket érzed szamodra megfelelének? Melyekrdl
gondolod azt, hogy szivesen megtanulnad alkalmazni azokat? Miért?

Egy potencidlis vezetd néha nem ismeri fel a sajat tehetségét. Gedeon abban az id6ben
élt, amikor Izraelt folyamatosan tamadtdk az ellenségei. A midianitdak minden évben a
betakaritds idején tortek be Izraelbe, és elvitték a terményeiket. Ezenfellil még loptak,
gyilkoltak, és embereket is elraboltak, ha Ugy tetszett nekik, mivel Izrael nem volt képes
szembeszallni velik.

Gedeon betakaritotta a gabonat, és arra készllt, hogy elrejtse mindet, miel6tt a
midianitdk betdrnek. Nem volt konkrét terve a probléma megoldasara, és nem szamitott
arra, hogy vezetd lesz beldle. Egyszerlien csak tulélésre jatszott.

Aztén megjelent egy angyal Gedeonnak és azt mondta: ,,Udvdzlet, erds vitéz." (Birdk
6,12). Gedeont Osszezavarta ez az (dvozlet. Amikor meghallotta, hogy gy6zelemre fogja
vinni az embereket, azt gondolta, hogy erre 6 nincs felkészitve. Az 6 csaladja nem volt
egy befolydsos csalad a térzsben, és 6 még a csaladjaban sem toltott be vezetdi szerepet.

Isten hivasa gyakran olyan embereket taldl meg, akik egyébként nem szamitanak ra.
Idénként a vezetdi képesség csak akkor jelenik meg, amig Isten hivasat elfogadjuk. Isten

40 Maxwell: Great Leaders Ask Great Questions, 185.
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megadja azokat a képességeket, amelyekre sziikségiink van az O elhivdsanak
teljesitéséhez.

A mentoralas
A mentoralas a képzés egyik formaja. Ime, a mentoralds néhany jellemzéje:

A tapasztalattal és tudassal rendelkez6 személy egy masik személyt oktat. Az oktatd
altaldban id6sebb, mint a hallgatd, de nem kell ennek feltétlendl igy lennie.

A mentor minbségi idot szentel a hallgatdjanak, kitlintetett figyelemeben részesiti
ahelyett, hogy csak egy csoportnak adna utasitasokat.

A mentor és a hallgatd kozott olyan kapcsolat all fenn, amely tulnyulik a hivatasi
kotelezettségen; a hallgatd tiszteletben tartja a mentort, és kovetni akarja példajat, és a
mentor személy szerint azt akarja, hogy a hallgaté sikeres legyen. Egy ilyen kapcsolat
akar mély baratsagga is valhat, amely egész életen at tarthat. A hallgaté mindig ugy érzi,
hogy sikerének nagy része a mentorral fennallé kapcsolatnak kdszonhet6.

Egy tanitvany nem csak készségeket sajatit el, hanem megtanulja a helyes viselkedést és
a mentor prioritdsait. Megtanulja a mindségi szintet. Megtanulja, hogy a munka hogyan
kapcsolddik életének tobbi aspektusahoz.

A képzés ideje alatt a mentor és a tanitvany nem csak a munkardl tanulnak, de valdjaban
egyltt is dolgoznak. El6szor a tanitvany a mentort még csak megfigyeli. Majd fokozatosan
tobb felel6sséget vallal. Az az idd is eljén majd, amikor a hallgaté elvégzi a munkat,
mentori megfigyelés alatt.

A mentor nem csak egy eldkészitett tanfolyam leirdasat koveti, hanem tanitasi mddszereit
a hallgaté igényeire szabja.

Mik6zben a tanitvany tanul és egyre tobb feleldsséget vallal, a mentor visszajelzést ad
neki, és utat mutat fejlédéshez. Fontos, hogy a mentor tudjon hasznosan kritizalni, azt
kozvetitve, hogy 6 bizik a hallgaté tanulasi- és teljesitményképességében. Fontos, hogy a
hallgatd elég aldzatos legyen, hogy tudjon hallgatni, és ne tul gyorsan gondolkodjon azt
gondolva, hogy 6 mar eleget tud, és nem kell tobbet hallgatnia.

A mentoralds egy bizonyos iddbefektetést igényel. Az id6tartam a tudas mennyiségének
elsajatitasatdl és alkalmazasatdl fligg, de a helyzetek sokféleségétdl is, amelyre egy
didknak fel kell késziilnie, hogy szembe tudjon vele nézni. Valamint fligg attdl is, hogy
mennyi idét vesz igénybe a tanitvany szikséges jellemfejlédése. Egy egyszeri munka
esetén a mentordlds akar néhany nap alatt is megtorténhet. Viszont egy jelentésebb
pozicional a mentoralas akar évekbe is telhet.

Lehetséges, hogy egy személyt tobb ember is mentoral, ilyenkor minden oktatdjatol
kilonféle készségeket tanul meg. Ebben az esetben a hallgatdéra egy ember helyett tobb
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ember hozzaalldasa és életmddja is hatdssal lesz. A hallgaténak meg kell taldlnia a sajat
moddszereit arra, hogy megteremtse az egyensulyt a maganélete és a munkaja kozott.

A mentoralds Jézus és mas zsiddé rabbik &ltal gyakorolt tanitvanyozashoz hasonlé
tevékenység. Egy rabbi tanitvanyanak lenni azt jelentette, hogy a tanitvany nem csak a
tudast szerezte meg, hanem tanult a tanar személyiségébdl és életmddjabdl is.

Pal apostol a mentoralas egyik formajat alkalmazta, amikor fiatal férfiakat toborzott
atitarsul, akik vele szolgaltak utazasai alatt, miel6tt kinevezte Oket egy poziciéra. A
mentori kapcsolat révén Pal fiaként tekintett Timoteusra.

A mentoralas valamilyen formaja fontos egy fejlddésben |évo vezeté szamara. Egyeddili
tanulmanyozassal, masok megfigyelésével, kilonféle tanarok részvételével sokat tanulhat
a tanitvany; de a személyes mentoralas is egyedilalld modon késziti fel a sikerre.

A vezetok folyamatos fejlesztésével kapcsolatos kérdések

A vezetbnek ezeket a kérdéseket kell felhaszndlnia az altala iranyitott vezetdk
tamogatasara. Ezeket lehet egylitt hasznadlni egy meeting-en, vagy bizonyos kivalasztott
kérdések kilonb6z6 beszélgetések soran kiilonb6z6 idépontokban is hasznalhatok. Nem
csak egyszer lehet 6ket hasznalni, hanem alkalmanként vagy rendszeresen is.

e Melyek a szervezetiink értékei?

e Hogyan szolgalod az embereid? Milyen igényeik vannak? Mik a terveid arra, hogy
segits nekik?

e Kikbdl all az a csapat, amelyet vezetsz? A sziv és az elme egyiitt dolgozik?
e Mik az 6t évre sz0l6 terveid? A csapatod tudja ezt?

e Milyen tulajdonsagokat keresel, amikor kivalasztasz egy embert, akit ki fogsz
képezni (vagy fel fogsz venni a csapatodba)?

e Melyek a céljaid szamara? (személy vagy program)

e Mi az, amit mérlegelni szoktal? Ez a legfontosabb? Hogyan lehet mérlegelni a
legfontosabb dolgokat? Mit tehetsz azért, hogy javuljon az a dolog, amit fontolgatni
szoktal?

e Mit csindlsz sajat magad fejlesztése érdekében? Szeretném fejleszteni
(személy vagy program).

e Mit tervezel azért, hogy a jovod masképp alakuljon? Ugyanazt akarjak az embereid
is? Elmagyaraztad mar nekik, miért kellene valtoztatniuk? Tudjak, hogy hogyan
lehet ezt elérni, hogy részt vegyenek a folyamatban?

e Tul elfoglalt vagy? Ki segithet neked? Mit az, amit képviselni tudsz?
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e Mondd el, hogy (személy) mit tesz (a szervezetért vagy a
programért). (Kérj meg egy helyi vezetdt, hogy dicsérje meg a csapata tagjait a
meghallgatasuk soran.)

Egy nézd elment egy sportversenyre, és hazajott egy képpel a sportoldkrdl. Igy volt neki
egy emléktargya.

Egy sportold elment egy sportversenyre és nyert. Egy trofeaval jott haza.

Egy id0s ember ment egy sportversenyre, és figyelte a jatékosokat, akiket arra edzett ki,
hogy nyerjenek. Neki ez volt az 6roksége.

Szanj id6t arra, hogy néhany tanulé megossza, hogy varhatéan ez utan a lecke utan
fognak-e valtoztatni valamin céljaikat és tetteiket tekintve.

Feladatok

(1) Foglald 6ssze egy bekezdésben, hogy mi mddon tud életet megvaltoztatd lenni az,
amit ebben a leckében tanultdl! Magyardazd meg, hogy ez miért fontos! Milyen jo hatasa
lehet? Milyen kart tud okozni, ha valaki mindezeket nem tudja?

(2) Fejtsd ki, hogyan fogod alkalmazni ennek a leckének az iranyelveit a sajat életedre
nézve! Miben fognak valtozni céljaid ezek utan? Lesz-e valami, amit masképp fogsz
csinalni?

Tiz aldhizott pont taldlhaté az ,Utmutaté a vezetlk kiképzéséhez” szakaszban. A
diakoknak fel kell készilniiik arra, hogy ezek koézil hetet fel tudjanak irni és
megmagyarazni a kévetkezo6 dra elején.
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14. lecke
Kultarakozi szolgalatok

Megjegyzés az osztalyfonoknek

A csoportvezeté gyljtse dssze a tanulok altal elkészitett irasbeli feladatokat. Az A)
feladatbdl néhany valaszt meg lehet vitatni kéz6sen is.

Minden tanulénak le kell tudni irni az el6z8 leckében taldlhaté ,Utmutaté a vezetbk
kiképzéséhez” listardl legalabb 7 pontot. A csoportvezeté adjon par percet a didkoknak a
feladat teljesitésére. Utana a csoportvezetd beszélje at réviden a didkjaival, hogy mit
jelentenek a mondatok, igy meggyd6zédhet arrdl, hogy mindenki jol értette azokat.

Amikor a sor elején » szerepel, a csoport vezetbje tegye fel a diakoknak az ott talalhatd
kérdéseket.

Bevezeto

A keresztény vezet6kkel gyakran megtorténik, hogy lehet6ségik nyilik egy masik
kulturaban szolgalni. Azért is lehetségesek a kulturak kozotti kapcsolatok, mert az egyhaz
feladata, hogy elvigye az evangéliumot minden néphez. Igy az egyhdz egy vildgméret(i
lelki k6zbsséget alkot.

Ha valaki elmegy szolgalni egy masik kultiraba, azt mar automatikusan vezet6nek
tartjak, azért, mert mar eleve egy misszids szervezet kiildi és a képzése és statusza
vezet6évé avanzsalja, illetve azt a kulturat, ahonnan érkezik magasabb rend(inek tartjak.
Ezért tehat, ha valaki egy masik kulturaba utazik szolgalni, érdemes vezetéselméletet
tanulnia.

» Milyen példakat tudsz arra mondani, amikor egy gyllekezetben tobb kultira is jelen
van?

A kultarakozi vezetés definiciéja

Vezetdnek lenni egy masik kultiraban azt jelenti, hogy olyan embereket inspiralsz,
akik ketté vagy annal tobb kulturdlis hagyomanybdl érkeznek. Bizalmi kézosséget
épitesz fel vellik, aztan kovetnek téged és felhatalmazva érzik magukat, hogy egy
leny(ig6z6 jovOképet érjenek el.*!

41 Lingenfelter, Cross-Cultural Leadership, 117.
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Bizalmi k6zosséget épiteni

El6szor épitsd ki a bizalmat. Hozz létre egy olyan kdzOsséget, ahol egyultt éltek, utdna
taldljatok meg a kozbs célt, latast, amit el szeretne érni a kozdsség! Amikor
gyllekezetplantalasrdl beszéliink, az elsdként létrehozott kdzdsség lehet egy szolgaldi
csapat, mieldtt kimondhatjuk, hogy egy hivatalos gyllekezet |étrejott. Ahogy pedig a
gyllekezet fejlodik, szépen lassan egy olyan lelki kozdsséggé valik, amelyben a
gyllekezeti élet minden aspektusa megtaldlhaté lesz. Ahhoz, hogy ez megtorténjen: a
csapat legyen céltudatos, fOleg akkor, ha a csapat tagjainak tobbsége kilfoldi. Ne ugy
gondolkodjanak, hogy ,, 6k és mi”!

Hogyan lehet a bizalmat névelni? Ezt csak céltuda- ,
tossaggal lehet elérni. Az izmok is Ugy er6sédnek, ha ”Ak,' Ot.do!QOt kepe,s

. f ; ! megvalositani barhol az eg alatt,
megdolgoztatjuk 6ket, igy van ez a bizalommal is. Ez az tokéletes erény(i, ez az 6t
rizikés és a hiba elkeriilhetetlen, de legyen benned dolog pedig a komolysag, a
elég szeretet és Oszinteség, amik segitenek kijavitani nagylelkliség, a szavahihet6ség, a
a hibakat és helyredllitani a kapcsolatokat. Ha ezek szorgalom és a kedvesség.”
nem jellemzik még a kapcsolatot, akkor az még (Konfuciusz)
felszines és nem épllt meg benne a kelld mértékd
bizalom.

» Mit jelentene az, ha igy megbiznal az emberekben?
Mit jelent masokat ,inspiralni”? Tobb kell legyen, mint pozitiv érzéseket kivaltani.

Benne van az, hogy tovabb adunk valamit, ami alakitja a hozzaallast és motivalja a
tetteket. Ehhez szlikség van er0s hitbeli meggy6z6désre és a csapatszellemre is.

A hit lenyiligozo latasa, célja

A keresztény szolgalat szamara a leny(ig6z6 jovékép magaban foglalja az evangéliumot, a
szent életet, az egyhdzat és az evangélium hirdetését. Ne akard tul gyorsan eldénteni,
hogy mindez milyen formaban valdsuljon meg az Uj kultaraban.

Miért azt a szét hasznaljuk itt, hogy lenyligéz6? A fent felsorolt célok biblikus
mandatummal egytt jarnak és ehhez elkdtelezddésre van sziikség.

Vezetni az aton

A vezetdnek modelleznie kell az életet - kezdve egy belsd korrel, akik odaszantak, aztan
kés6bb novekedhetnek. Feladata, hogy létrehozzon egy olyan csoportot, akik megélik a
valdésagban, hogy mi a céljuk.

Uj kévetoket hivni

Meghiv masokat is, hogy segitsenek megvaldsitani a kitlizott célt. Ezt a személyes
kapcsolatokon keresztil éri el, az egyes embereket mentoralva, tanitva. Meg is kérhet
aktiv embereket, hogy vallaljanak felel6sséget.
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Felhatalmazni a kovetoket

A vezetl feleldsségeket oszt ki és elfogadja az ezzel egyltt jarod rizikdkat is, megengedve,
hogy kreativak legyenek és lehet0ségeket adjanak masoknak is.

» Milyennek latod ezt a fajta vezetdi hozzdallast? Mik ennek az erdsségei? Mik a
nehézségek?

Az elOléptetés kulturalis aspektusai

Vannak kulturak, ahol valakit csak akkor Iéptetnek eld, ha mar évek 6ta hlségesen
dolgozik az adott helyen. Hallottam vezet6ktdl, hogy nekik 10 évre van szikséglk ahhoz,
hogy a potenciadlis vezetét megfigyeljék. Egy ilyen kultirdban nagyon nehéz az Ujonnan
érkez6nek magasabb pozicidéba Iépni. A misszionariusok néha frusztraltakka valnak, mikor
probalnak betoélteni egy pozicidét, amihez klilonleges képességekre van sziikség, ugyanis a
helyi vezetOk olyan személyt tdmogatnak, aki hosszi tavon mar bizonyitott, és hliséges
volt, és nem olyan valakit kérnek fel, aki egyébként kitlinik, mert rendelkezik a szlikséges
képességgel.

Arnold évekig dolgozott misszionariusként egy olyan kultiraban, ahol a tolmacsa atlagos
képességl volt. Arnold folyamatosan prébalkozott, hogy ravegye a helyieket, hogy kérjék
fel a leglgyesebben forditd embert, akkor is, ha nem ismerte még 6t olyan régota. Az a
helyzet, hogy Arnold egy olyan kulturaban élt, ahol a tolmacsolas egy magas poziciot
jelentett. A vezetok csak olyan embert biztak meg ezzel a feladattal, akit h(iséges
egyhaztagként tartottak szamon. Széval Arnoldnak Ugy kellett prédikalni, hogy tudta,
hogy egy atlagos tolmacs van mellette, és aki a legmegfelelobb ember lenne erre a
feladatra, az meg ott (il a hallgatésag soraiban.

Bizonyos kultlirak nagyobbra becsllik a kort és a tapasztalatot, mint a képzettséget és a
tehetséget. A misszionariusok gyakran képzik a fiatalokat, mert 6k ambiciézusak, készek
arra, hogy valtozast hozzanak, és konnyebben tanithatéak, mint az id6sebbek.
Mindazonaltal a legtdbb kultiraban az egyhaz ellenadll, ha fiatal vezet6k valasztasarol van
sz6, mert az 0 értelmezésiik szerint ez tiszteletlenség az id6sebb vezetbkkel szemben. 16
lenne azonban, ha az id6s vezetOk at tudnak engedni a feleldsséget a fiataloknak, hogy a
vezetbi csapat névekedhessen.

» Hogyan lehet Ugy képezni az Ujakat, hogy kozben tiszteletben tartjuk az életkort és a
tapasztalatot?

A tekintélypozicié kulturalis aspektusai

Hogyan keril kivalasztasra a vezet6? Van két ellentétes megkozelités a vezetli statusszal
kapcsolatban.

Egyik nézet szerint a vezet0 azért kapja meg a poziciot, mert képesnek tartjak a
vezetésre, és vezet6i beadllitottsagu. Lehet, hogy az emberek valasztottdk meg, akiket
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vezet. Vezetdként szolgal, mert jol vezet. Nincsen abszolut tekintélye, de egy kis csoport
szamara elszdmoltathat6é. Ha fizikailag képtelen mar elvégezni a munkajat, azt varjuk
téle, hogy lépjen vissza. Ha nem jdl vezet, akkor Uj vezet6t valasztanak helyette. Ha
valami erkolcstelenséget kovet el, vagy tisztességtelen dolgot, akkor egyszerlien mar nem
tekintik vezetonek, foképpen, ha keresztény szervezetrél van szo.

Masik kulturakban azt latjuk, hogy a vezet6 azért lesz vezet6, mert mar régéta tagja a
szervezetnek, és hlségesnek mutatkozott. Egy kis csoport tette vezetdové, akiknek
tekintélye van. Ha van is szavazas, az nem valds, hanem igazabdl arra szavaznak, akirdl
tudjak, hogy a tekintélyszemélyek elismerik. Majdnem totalis tekintélye van. Lehet, hogy
éppen meghallgatja masok tanacsait, de végil nem engedi, hogy mas doéntson helyette.
Miutdn mar sok évet eltdlt vezetOként, a folytatds nem azon mulik, hogy mennyire jol
vezet. Nem szamol el senkinek, és nem is varjak, hogy magyarazatot adjon a tetteivel
kapcsolatban. Akkor sem mozditjak el, hogy ha erkdlcstelen és hamis tetteket hajt végre.
Még megobregedve vagy gyenge fizikai allapotban is tovabb dolgozik, ha nem tudja
elvégezni munkajat, akkor is. Amikor mar alig tudja ellatni feladatait, akkor is 6 marad az
élen. A kovetéi nem mozditjak el, kivéve szélsOséges esetekben, ha mar teljesen
elvesztette hitelességét. Ebben a kulturaban a hatalom ataddsa nem békésen torténik
meg, hacsak a vezetd nem onként adja at a stafétat, az altala valasztott utdédjanak. Ha a
csoport eldonti, hogy elmozditja a vezetot az 6 akarata ellenére, akkor ez torténhet Ugy,
hogy megvadoljak valamivel, visszautasitjiadk a vele valé egylttm(kodést, nyilvanos
konfliktusok tornek ki, és az a kockazat is benne van, hogy megosztotta lesz a szervezet.
Egy allamfé esetében a hatalomatadasi folyamatban lehet merénylet, lazadas, bldnvadi
eljaras. Sajnos keresztény szolgald szervezetek gyakran kovették kulturajuk példajat és
ezzel kart okoztak a keresztény tanusagtételnek is.

Feri éveken at szolgalt lelkészként egy gylilekezetben. Id0s korara egészségi allapota
megromlott. Elkoltozott egy masik varosba, és a gylilekezetében harom segédlelkész
vette at a helyét. Feri maradt tovabbra is lelkészi pozicioban, akkor is, ha ritkdn ment el a
gyulekezetbe.

Annas f6pap volt Jeruzsalemben. Lemondasa utan a veje, Kajafas lett az Uj fépap. Annas
maradt tovabbra is a legfobb tekintély, akkor is, ha mar hivatalosan nem volt poziciéban.
Amikor Jézust letartoztattak, a katonak el6szoér nem Kajafashoz vitték el 6t, hanem
Annashoz. (Janos 18,12-13, 24)

A masik kulturabol érkez6 misszionariusok néha kizdenek azzal, hogy megértsék a
tekintély szerepét a helyi szervezetben. Nem értik, miért marad tekintélypozicidoban
valaki, ha mar nem tudja ellatni feladatat. Nem értik, hogy a bizottsagok és tanacsok
miért kizardlag a legfels6bb vezetd utasitasait kovetik.

Amikor valaki egy masik kultiraban szolgal, szanjon id6t arra, hogy megvizsgalja, hogy
hogyan hoznak dontést az ott él6 emberek. Soha nem elég az, ha megszerzi a szavazatok
tobbségét, amikor szavazasra kerill a sor. A szavazas azt jelenti, hogy mindenkinek a

134



véleménye pontosan ugyanannyit ér, de ezt igazabdl senki nem hiszi el. Vannak mindig
bizonyos emberek, akik nagy befolyassal birnak a szervezetre, és az 6 érdekeiket kell
elsésorban figyelembe venni miel6tt a szervezet dontést hoz.

Tavolsag a hatalomtol

Egyes kulturakban a vezetOk igyekeznek jé kapcsolatot kiépiteni az emberekkel, legyenek
barmely szinten a szervezetben. Lehet, hogy egy gyarigazgatd végigsétal a gyaron és
beszélget a dolgozodival, és megprdbalja meg is jegyezni a neveiket. A vezetd segithet
még a teherauté megpakoldsaban, és az éplilet takaritdsaban is.

Mas kulturakban a vezetd olyan ember, aki tavolsagot tart a szervezetben Iév6 emberek
tobbségétol. Nem varjak el, hogy koézvetlen lehessen beszélni vele. Azt gondoljak, hogy
nem helyes, ha szolgai munkat végez. Ha beszélgetni kezdene a munkasaival, akkor a
munkasok vagy kitlintetésnek éreznék a figyelmét, vagy kényelmetlennek.

Duane Elmer egy Bibliaiskola igazgatdéja volt egy idegen orszagban. Egy szombat délutan
észrevette, hogy senki nem vagta le a flvet, tehat megtette 6 maga. Azt gondolta, hogy
ezzel j6 példaval jar eldl, s lathatjak, hogy mennyire aldzatos, jo hatast valt ki azokban,
akik latjak, hogy nem ijed meg a kétkezi munkatdl. Mégis az tortént, hogy mikor a diakok
és a munkatarsak megtudtdk, hogy mit csindlt, felhdborodtak. Azt mondtak, hogy ezzel a
tettével azt kozvetitette, hogy az iskola szervezeti felépitésével baj van, hiszen az
igazgatd senkit nem tudott megkérni, hogy levagja a flivet. S6t arra is gondolhattak, hogy
a szervezet annyira kicsi és jelentéktelen, hogy az igazgatonak maganak kellett elvégezni
egy ilyen alantas munkat. Az elkdvetkez6 hodnapokban ezért kidllt és tekintélyt
parancsoldan tartotta szemmel az embereit, amint munkajukat végezték.4?

Amerikai misszionariusok érkeztek latogatdba egy hazhoz, ahol két asszony szolgalt
szakacsként. A misszionariusok ragaszkodtak ahhoz, hogy szakacsok is velik egyutt
egyenek az asztalndl. Addig erGskodtek, amig a két asszony belement, lelltek, de
szemmel lathatéan kényelmetlen volt szamukra a helyzet, és szinte semmit nem ettek,
alig vartak, hogy felallhassanak.

A masik kultaraban szolgdlé keresztény vezet6k legyenek mindig nagyon oévatosak és
koriltekintéek, amikor keresztény elveket alkalmaznak az adott kulturaban. Tudjuk azt is,
hogy a vilagi rendszerek statuszrdl tartott elméletei nem kdvetendbk a gyilekezetben (Gal
3,28). Nem kezelhetiink egyeseket megkilonboztetett figyelemmel, mint masokat, azért,
mert gazdagok, vagy nagy embereknek szamitanak (Jakab 2,1-4). Jézus azt mondta,
hogy a vezetl legyen kész arra, hogy szolgaljon, még a legalantasabb feladatot is tegye
meg (Janos 13,14-16). Jézus gyakran meglepte az embereket, amikor nem kdvette a
statuszra vonatkozo szokasaikat (Janos 4,9; Lukacs 18,15-16).

* Duane Elmer, Cross-Cultural Connections, 167.
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A misszionariusok legyenek példamutatéak a szeretetben és tiszteletben. 16, ha
érdekl6dbek, és nyitottak a masik kultura irdnt. Az elényt jelent, ha kivancsiak arra, hogy
miért Ugy csinaljdk azt, amit csindlnak. Mutassak ki azt is, hogy nem all szandékukban
tiszteletlennek lenni a régéta fennallo, és meghonosodott szokasokkal szemben, és
egyaltaldn nem az a céljuk, hogy felfordulast okozzanak.

Mdzesnek lehet6sége nyilt, hogy a kor legnagyobb és leger6sebb népének (Egyiptom) élén
alljon. © mégis azt valasztotta, hogy egy masik néppel, a rabszolgakkal azonosul (Zsidok
11,25). Akkor még nem tudta, hogy Isten minden idSk legnagyobb vezetgjévé teszi 6t. O
lett az az ember, aki kivezette a népet a rabszolgasagbdl a szabadsagra. 40 éven at
vezette Gket kietlen foldon, haborus konfliktusokon at. Egy olyan torvényrendszert adott,
amely hatassal volt az utdna kovetkez6 Osszes civilizaciora, és meghatarozta az
istentiszteleti modot, amely évszdzadokon at megmaradt, és elOkészitette a
kereszténységet.

Az els6 nagy dontése az volt, hogy Isten népével azonosult, elutasitva a hamis vallasokat
és a blnos egyiptomi 6romoket. Ha rossz dontést hozott volna, soha nem lett volna ilyen
jelent6s személy Isten tervében.

Mézes sok leckét megtanult. Megtanult Istenre figyelni miel6tt azt varta volna, hogy
hallgassanak ra. Nagy volt, mégis alazatos, mert Istentdl fliggott. Vagyott arra, hogy
megismerje Istent (2 Mdzes 33,18), s ez a vagyakozasa tette 6t Isten szdszéldjava.
Kitartott amellett, hogy Isten jelenléte nélkil semmit sem lehet tenni (2 Mdzes 33,15).
Tudta, hogy a siker nem ér semmit Isten jelenlétének 6réme nélkil. Tudta, hogy nem
azért volt vezetd, hogy dics6ségessé és naggya legyen.

Mézes szerette a népet, amelyet vezetett. Egyszer Isten azzal fenyegetett, hogy
elpusztitja a népet bline miatt, és Mdzest mas nép vezetdjévé teszi. Mdzes azt mondta
Neki, hogy itélje el 6t inkdbb a nép helyett, mintsem, hogy nagy vezetd legyen e nép
nélkdl (2 Moézes 32,23). Ha egy vezetd kénnyedén otthagyna népét egy pozicidéért valahol
mashol, akkor nem olyan a szive, mint Mdzesé.

Személyes célok és jutalmak

Az amerikaiak hajlanak arra, hogy azt feltételezzék, hogy a személyes elismerés és
tisztelet a legjobb 6sztonzdk, és az ember sajat erdfeszitésével elérheti ezeket. Mégis sok-
sok kulturaban abban hisznek, hogy az elért eredményekért jard jutalom az a kdzosségé.
Neheztelnek arra, sOt akadalyozzak azt, aki egyedil akar elérni nagy dolgokat. Nem
akarjak, hogy az egyén altal elért eredményt jutalmazzak.

Van is egy japan mondas errdl: ,A kiall6 szégre ra fognak Utni.” Azt jelenti, hogy egy
ember ne probalja felhivni magara a figyelmet, hanem inkabb simuljon bele a csoportba.
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A vezetének meg kell értenie azt is, hogy hogyan gondolkodnak abban a kulturaban a
célokrél és a jutalmazdsrél. Talan éppen azoknak a csoportoknak kell odaadni a
jutalmakat, akik csapatként érték el a célokat.

Keriiljiik a kulturalis hoditast!

Elég gyakran a mas orszagokban szolgaldk az evangéliumot nem ugy hirdették, hogy
kozben tiszteletben tartottdk volna a helyi kulturat. Az evangéliumot egy fels6bbrendi
kultirabdl vald Uzenetként kozvetitették, hozzatéve a kulturalis elemeket is. Az
evangéliumra adott valasz pedig azt jelentette az ilyen népek szamara, hogy az idegen
kulturat is atvették.

Hasznos kifejezés e tekintetben a ,kulturalis hdditas”. A kulturdlis héditds nem csupan azt
jelenti, hogy egy kultira kolcson vesz elemeket a masiktol. A kulturdlis meghdéditas akkor
torténik, amikor ember egy csoportja taldlkozik egy idegen kultiraval, ami felette all az
ovének, és megprobalja kovetni azt. Foképpen a fiatalok igyekeznek utdnozni az Ujat,
példaul az 6ltozkodéslikben, beszédiikben és értékekben. A kozdsség fiatal tagjai vagynak
olyan szerepekre, amik nem is léteztek azeldtt, mint példaul a tolmacs pozicid, csak hogy
egyltt dolgozhassanak az (j vezetdkkel.

Egy olyan kozegben, ahol a kulturdt egy masiktdl veszik at, a régi statuszok
megkérddjelezédnek. Korabbi befolydsos hatalmi poziciok meggyengtlilnek az Uj uralkodo
kulturaval szemben. A villamgyorsan valtozé korilmények kozott egyértelmien a fiatalok
vannak elényben. A fiatal generacid elutasitja a régi szokasokat, és kevésbé érdekl6dnek
mar a sajat torténelmuk, illetve kulturdjuk szimbdlumai irdnt, mert mar elveszitették a
tiszteletet a sajat kulturajuk irant.

A misszionariusoknak csak akkor van lehet0sége a kulturdlis hdditast megakadalyozni, ha
Ok az els6 idegenek, akik hatdssal vannak a helyiekre. A legtobb helyen azonban a
kulféldiekkel valo kereskedés nyoman mar elkezd6doétt a kulturalis hoditas.

Sajnos sok misszionarius részt vett a kulturalis hdditasban, és a gyillekezetekben is
érvényre juttattak az ilyen jelleg( valtozasokat.

A missziok feladata az, hogy helyi kifejezéseket talaljanak a bibliai fogalmakra is.
Egy bennszilétt gyllekezet 6nfenntartd, 6nalld és osztodik.
A helyi kd6z0sség gyarapodasat akadalyozza, ha

e messzir6l hataroznak meg szabalyokat,
e idegen hagyomanyokat vezetnek be és visznek tovabb,
e szamlzik a vezetét,
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e idegen dontéshozo folyamatokat vezetnek be,
e manipuldljdk a pénzhasznalatot.*?

A kulféldi misszionariusok gyakran olyan felszereléssel és anyagi javakkal érkeznek meg,
ami a helyi vezet6knek nem 3&ll rendelkezésikre. Ha egy misszionarius gyllekezetet
szeretne plantdlni, fontos, hogy ne 6 legyen az Uj gyllekezet lelkésze. Ha a misszionarius
az els6 lelkész, akkor az 6 nagylelkliisége, adakozasa a lelkészi szerepet ugy fogja
megalapozni, hogy azt a helyiek kdzil senki sem fogja tudni folytatni.

A misszionarius mindig maradjon idegen, aki egyediilallé szerepet tolt be, amely egy adott
idére szdl, tehat atmeneti. Képezze azokat a helyieket, akik lelkiekben névekednek és
elkotelezettnek mutatkoznak, és kozillik keriljon majd ki az Uj gyllekezet lelkésze.

A helyi lelkészt a helyiek tdmogassdk, és a sajat munkajabdl tartsa fenn magat, ha
szikséges. Ha kilfoldiek tdmogatjak, akkor a helyi gyillekezet sosem fogja érezni a sajat
anyagi felel6sségét vagy elszamoltathatdésagat. Azt fogjak gondolni, hogy a gyillekezet a
kalfoldi misszidhoz tartozik, és nem a sajatjuk.

Szanj id6t arra, hogy néhany tanulé megossza, hogy varhatéan ez utan a lecke utan
fognak-e valtoztatni valamin céljaikat és tetteiket tekintve.

Feladatok

(1) Foglald 6ssze egy bekezdésben, hogy mi mddon tud életet megvaltoztatd lenni az,
amit ebben a leckében tanultdl! Magyardazd meg, hogy ez miért fontos! Milyen jo hatadsa
lehet? Milyen kart tud okozni, ha valaki mindezeket nem tudja?

(2) Fejtsd ki, hogyan fogod alkalmazni ennek a leckének az iranyelveit a sajat életedre
nézve! Miben fognak valtozni céljaid ezek utan? Lesz-e valami, amit masképp fogsz
csinalni?

A tanuldknak meg kell tanulni a kulturakézi vezetés fogalmat, és le is kell tudni irniuk,
illetve elmagyarazni.

43 The Willowbank Report: Consultation on Gospel and Culture. https://www.lausanne.org/content/lop/lop-2
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15. fejezet
A teljesitményre adott valasz

Megjegyzés az osztalyfonoknek

A csoportvezeté gyljtse dssze a tanulok altal elkészitett irasbeli feladatokat. Az A)
feladatbdl néhany valaszt meg lehet vitatni kézésen is.

Minden tanuldnak le kell tudni irnia az el6z6 lecke 5 kulcsmondatat fejbél. A csoportvezeté
adjon par percet a diakoknak a feladat teljesitésére. Utana a csoportvezeté beszélje at
réviden a diakjaival, hogy mit jelentenek a mondatok, hogy meggybz6djén arrdl, hogy
mindenki jol értette azokat.

Amikor a sor elején » szerepel, a csoport vezetbje tegye fel a diakoknak az ott talalhatd
kérdéseket.

Az eredményjelzo tabla

Egy profi futballmeccsen a palya szélén rendszerint egy hatalmas kivilagitott
eredményjelzo tabla talalhatd, amit mindenki jol 1at. A néz0k szeretik tudni a jaték allasat.
JO, ha latjak, hogy nyerésre, vagy vesztésre all a csapatuk. Azonban ennél is fontosabb,
hogy az edzd és a csapat tagjai is lassak az eredményjelzét.

» Miért fontos, hogy az edz0 és a jatékosok tudjak, hany pontnal tartanak?

A pontszam azért fontos, hogy kdvetni tudjdk a meccs allasat, mert a pontszamokbdl
kiderill, hogy hatdsos-e az a stratégia, amit alkalmaznak. Ha valami miatt ugyanis nem
valt be a stratégia, akkor ennek fényében dontenek, atszerveznek, mert a lényeg, hogy
gy6zzenek.*

Egy vezetd legyen képes arra, hogy elmagyarazza a szervezet ,pontszamait” a
dolgozdinak és a feletteseinek is.

Sok szervezetben semmilyen rendszert nem taldltak ki arra, hogy értékeljék a vezetd
teljesitményét. Mindenkinek megvan a sajat véleménye arrdl, hogy mi lenne a feladata a
vezetOnek. A vezetének fontos lenne, hogy képes legyen értékelni a sajat munkajat és el
is tudja magyarazni, féleg azoknak, akik elvarasokat fogalmaznak meg vele szemben.

A vezetd is legyen képes értékelni és ha kell, korrigdlni a vezetése ala tartozék elvégzett
munkajat. Es mindezt tegye Ugy, hogy nem elbatortalanit, és nem csdkkenti befolyasat.

4 Maxwell, Laws of Teamwork, 153-155.
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> Mi torténik akkor, ha a vezetd ugy szidja le az embereit, hogy kdzben figyelmen kivl
hagyja érzéseiket?

A tanaccsal, bizottsaggal egyiitt dolgozni

Egy szervezetben altaldaban a legfelsObb szinten az igazgatétanacs all. Kuratdoriumnak,
igazgatotanacsnak is nevezhetjik. A szervezet felépitésétdl és szabalyaitdl fliggéen lehet
az igazgatdtanacs elndke a végrehaijto.

A szervezet legfelsG6bb szinten allé vezetdje (a végrehajtd) elszamolassal tartozik az
igazgatotanacsnak.

Az igazgatotanacs feladatai kozé tartozik, hogy azokat a konfliktusokat kezelje az
intézményben, ami nem oldhaté meg az adminisztraciés szinten.

Fontos, hogy ez a bizottsdg megossza mindenkivel azt az atfogd jovoképet, hogy hogyan
lehet sikeressé tenni a szervezetet. Néhany szervezetben azért adédtak problémak, mert
a vezetd és az 6 emberei mas jovoképet gondoltak ki, mint az igazgatétanacs.

A végrehajto felligyeli a szervezet munkatarsait és a munkatarsak elvileg nem kozvetlendl
az igazgatdi tanacstdél kapnak utasitasokat. A végrehajtd felelds azért, hogy segitse a
munkatarsak sikerét. Amikor a jelentését megirja, fel kell ismernie, hogy a munkatarsak
jol teljesitettek, vagy hibaztak, és ezzel egyitt beismerni, hogy ha az emberei hibaztak,
akkor 6 sem jol végezte vezetdi feladatait.

A végrehajtod iranyitja a folyamatokat és elddnti, hogy hogyan érjék el az altalanos
célokat. Az igazgatdtanacs allitja fel az altalanos szabdlyokat és célokat a szervezet
szamara.

Milyen kérdésekben donthet a végrehajté anélkil, hogy az igazgatéd tanaccsal
megbeszélné? Ez a végrehaijtd és a bizottsag kozotti kapcsolattdl fligg. Ha egy vezeté mar
évek oOta jo vezet6, akkor a bizottsdg biztosan megbizik benne, és batran atengedi a
dontést egyre tobb kérdésben. Ha rossz kimeneteli dontései voltak, akkor a bizottsag
érthetd modon szeretne minél tébb déntés meghozatalaban részt venni.

Ha egy vezetd dontéseinek jok az eredményei, a bizottsag egyre jobban meg is bizik
benne. Es ndvelheti is a bizalmukat azzal, hogy mindig teljesen &szintén szamol be
helyzetekrdl, folyamatosan informalja az igazgatdétanacsot a problémakrol, igy nem lesz
meglepetés, ha egy egy probléma szdba keril. Szanjanak idot arra, hogy meghallgassak
és megértsék a problémakat!

» Miért fontos, hogy a legfelsébb vezetd (végrehajtd) elszamoltathatd legyen a bizottsag
(igazgatétanacs) elott?
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Uzzias
Uzzids erds kirdly volt, aki felvirdgoztatta a nemzetet, kiterjesztette tertletét, fejlesztette
a hadsereget és a mez6gazdasagot is. 52 évig uralkodott.

Amikor mar uralkodasanak 40. évéhez ért, dridsi befolydssal rendelkezett. A legtobb
ember, aki akkor élt, nem is ismert mas kiralyt, csak 6t. A dontései j6 eredményekkel
jartak. Elkezdte azt érezni, hogy nincs is sziksége arra, hogy masok tanacsat
meghallgassa.

Uzzids mar kezdett Ugy tekinteni magdra, mint az egyetlen és abszolut tekintély, és a
templomi szertartdsok felett is atvette a hatalmat, és 6 vezette az istentiszteletet (2
Kréonikak 26,16-21). Isten nem engedte meg neki ezt, mert sok nép a kirdlyt istenként
tisztelte. A jO rend szerint a kiraly mindig Jida torzsébdl szarmazott, mig a pap Lévi
torzsébdl, igy tehat nem lehetett valaki egyszerre kirdly és pap. Isten olyan szabalyokat
adott népének, mely szerint a kiraly nem lehetett pap is egyben, éppen azért, hogy a
kiralyt, ne imadjak az emberek.

Uzzids lepras lett és élete utolsdé 11 évét egy elkllonitett hazban élte le, és képviseldk
altal uralkodott. Sajnos sok nagy kirdly hosszu uralkodasa végz6dott szomordan arrogans
hozzaallasuknak és tetteiknek kdszonhetéen, amik életiik végén jellemezte Oket.

A teljesitményre adott valasz sziikségessége

Honnan tudhatja meg valaki, hogy munkdja megfelel azoknak, akiknek jelentéssel
tartozik? Sziksége van arra, hogy értékeljék a munkajat.

Az értékelés lehet formalis és részletes vagy eseti és egyszer(i. A leghatékonyabb és
leghasznosabb mddszer erre, mikor a vezetd réviden elmondja valakinek, mit csinal jol, és
mi az, amin javitani kell. Ez az értékelési forma persze nem minden részletre kiterjedd,
nem érinti az emberi teljesitmény minden aspektusat. Ezt arra hasznalja a vezetd, hogy
elismer6en nyilatkozzon bizonyos tulajdonsagokrol és javitson hibakon.

A legtobb ember minden reggel tikérbe néz, hogy
javitson a megjelenésén. Ha nem lenne tikrod, vajon
akkor is tudnad, hogy hogyan nézel ki? Akkor az

~Semmi sem helyettesithet
néhany jél megvalasztott, jol
id6zitett Oszinte dicsér6 szét.

emberek visszajelzéseibél, megjegyzéseibdl kapnal Raadasul ingyen van, és
informaciét arrdél, hogy vonzé vagy-e, vagy sem. A aranyat ér.”
teljesitményre adott vadlasz a munkank szempontjabdl (Sam Walton)
egy takor.

~Meg vagyok gy6zddve arrdl, hogy visszajelzést adni a legkdltséghatékonyabb
stratégia ahhoz, hogy az ember teljesitményét javitsuk, és megelégedettséget
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érjink el. Par perc alatt elintézhet6, semmibe sem kerlil, és gyors valtozast
eredményezhet az emberben.”#

Az emberek vagynak az elismerésre. Ez alapvetd emberi szlkséglet. Az embereket
motivadlja az, ha masok elismerik Oket. Ha egy személy nem kap visszajelzést a
munkajardl, a motivacidja is alabbhagy.

» Mi torténik akkor, amikor egy dolgozdé soha nem kap visszajelzést a munkajaval
kapcsolatban?

A vezeto felkésziil

Ahhoz, hogy masoknak visszajelzést tudjunk adni, aldzattal kell magunkra nézniink. Ha
azt gondoljuk, hogy hibatlanok vagyunk, soha nem fogjuk toleralni masok hibait.

A vezet6 alazattal értékelje sajat magat, és dolgozzon a sajat személyiségén, fejlodjon.
Legyen tisztaban a sajat hibaival, mert klildonben nem fogja tudni kijavitani masok hibait.

A vezetd azt akarja, hogy az emberek elszamoltathatdéak legyenek, de figyelembe kell
venni, hogy neki is el kell szamolnia a felettese felé. Akkor is, ha 6 a legmagasabb vezetd
a szervezetben, valakinek elszamoldssal tartozik: talan az igazgatétanacsnak, a szervezet
tamogatdinak, az embereknek, akiket szolgal. Meg kell értenie, hogy hogyan is m(ikédik
személyesen az 0 esetében az elszamoltathatdésag, hogy majd képes legyen a megfeleld
maodon szamonkérni az altala vezetetteket.

A vezetd azok felé is elszamoldssal tartozik, akik neki dolgoznak, mert 6 felel azért, hogy
a megfelel6 feltételeket biztositsa, amikre a sikerhez sziikség van. Némely vezet6 nem
tartja észben, hogy kétfelé is tartozik. A vezet6 ismerje be, ha hibazik, és ismerje fel,
hogy ha nem adta meg az embereinek azt, amire szikséglk volt.

Nabukodonozor egy olyan nagy vezet6 volt, aki bliszke lett a sajat teljesitményére, és
felmagasztalta magat, ahelyett, hogy Istent magasztalta volna. Isten egy allathoz
hasonléva tette 6t, 7 éven keresztll viselkedett igy, mig végre felismerte, hogy Istené a
hatalom, és Isten hatalma latszik meg rajta is (Daniel 4,28-37). Amig allatként
viselkedett, a mezei ndovényeket ette, egyszerlien nem tudott kirdlyként uralkodni; de

7.

képességektol fligg.

Herédes Agrippa utazgatott, hogy tudjon beszélni azokkal az emberekkel, akik olyan
régioban éltek, amely anyagilag tdle fliggott. Mivel jél akartak jarni, ugy dicsérték ot,
hogy azt mondtdk: ,Ez a hang, egy isten hangja, nem emberé”. Amikor Herddes
meghallotta ezt a dics6itd szot, nem figyelmeztette a népet, hogy bizony 6 is csak egy
ember, és hat ez a dicséret bizony tulzas. Nem, 6 szé nélkil elfogadta és magara vette
ezeket a szavakat. Istenként tekintett magara, és azt akarta érezni, hogy isten. Isten

4 Ken Blanchard, The Heart of a Leader, 11.
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rogtén megbintette 6t egy betegséggel, és bele is halt (ApCsel 12,20-23). Ennek az
eseménynek az irénidja nyilvanvaldéan az volt, hogy az a férfi, akire azt mondtak, hogy
isten, egy fajdalmas és visszafordithatatlan betegségben hal meg.

Biztatas és gratulacio

Sokféleképpen meg lehet allapitani, hogy valaki elvégezte a munkajat. Ha hagyod, hogy a
masik nyugodtan tegye a dolgat, anélkil, hogy allandéan megzavarnad, akkor ezzel mar
azt fejezed ki, hogy megbizol benne. Ha folyamatosan megmondod a masiknak, hogy mit
és hogyan csindljon, akkor azt kozvetited felé, hogy nem vagy biztos benne, hogy jol
fogja csinalni.

A pozitiv batoritds sokkal hatdsosabb, mint a kritika. A legtébb ember elbatortalanodik a
kritika hallatan. A legtobb ember védekezik, hogy ha kritizaljak. Ahelyett, hogy prébalna
korrigalni a viselkedésén, inkabb prébalja bizonygatni a sajat igazat.

Akik a vezetéselméletrdl irnak abban hisznek, hogy ha egy ember csak par dolgot is csinal
jol, és a legtébb dolgot rosszul, az a legjobb mddszer a fejlesztésére, hogy erdsitsiik meg
Ot abban, amit jol csinal, és szinte semmit ne mondjunk arra, amit rosszul. Nem Kkell
tokéletes teljesitmény ahhoz, hogy megérdemelje a dicséretet. Barmilyen tett, ami jo
erOfeszitést mutat és a jo irdnyba modzul, azt mar meg lehet dicsérni. Az eredmény az
lesz, hogy egyre ttbbet csindl majd abbdl, ami a jo iranyba mozditja, és kevesebbet
abbdl, ami rossz irdnyba viszi.

Sok vezetd szorny( hibaja, hogy csak azt veszi észre, amit az ember rosszul csindl. Nem
veszi észre a jo dolgokat; hiszen azok a dolgok nem problémak, és 0 csak a problémat
keresi. Az utdédja azt gondolja, hogy az elért teljesitményei nem lathatdoak, mert nem
emlitette meg 6ket sose.

Pal apostol azért irt a korinthusi hiveknek, hogy sok hibajukat kijavitsa, foképpen a lelki
ajandékok hasznalatara vonatkozodan. De nézzétek, hogyan kezdte levelét (1Korinthus
1,4-7)! Megdicsérte 6ket, hogy milyen sok lelki ajandékkal birnak. Most képzeljétek el,
hogy mi tértént volna, ha lehordja 6ket egybdl a hasznalat miatt, anélkll, hogy elismerte
volna, hogy milyen nagyszer(i, hogy ilyen sok lelki ajandékuk van. Azt mondtadk volna:
~Hat nem latja, hogy sok lelki ajandékunk van? Nem értékeli, hogy mennyire erdsek
vagyunk a lelki ajandékainkkal?” Pal megallapitotta erdsségiket, miel6tt a hibaikrdl
beszélt volna.

» Olvassatok el a hét azsiai gyllekezetnek irt levelet a Jelenések kodnyvében: 2-3
fejezetek. Hogyan kezdddnek a levelek?
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Az elismerést tobbféle mddon ki lehet fejezni. Most kévetkezzen néhany fogalompar.+®
Blanchard és Bowles azt irjdk, hogy minden dicséré forma jo, de az itt parba allitott
megjelenési formak koézll mindig a masodik a hatékonyabb.

Elore eltervezett vagy spontan

Az el6re eltervezett gratulacid, elismerés kivald példaja az oklevél, amit a tanulmanyai
végén kap meg valaki, mert megdolgozott érte. A spontdn gratulacié az mindig egy
varatlan jutalom vagy elismerés.

Csoportos vagy egyéni

Egy csapat learatja a babérokat a teljesitményének kdszénhetéen. Az egyéni érdemeket is
lehet dijazni, az arra vonatkozik, amit az adott személy tett hozza a sikerhez, amivel 6
hozzajarult.

Altalanos vagy specialis

Az altaldnos gratuldciéra példa, amikor mondjuk dijazza a fonokéd a munkahelyen
elt6ltott hosszu éveket. A specialis gratulacid pedig lehet példaul az, amikor tettél valami
kilonlegeset egy Ugyfélért.

Megszokott vagy egyedi

A fizetési bodnusz, az oklevél vagy egy kitiintetés mind hagyomanyos elismerési formak a
legtobb helyen. Ha valaki azonban az illetbnek a személyes szikségleteire vagy
érdeklédésére tud valaszolni, akkor az egyedi dicséreti formanak szamit.

Ha pedig valaki nem jdl teljesitett, de igyekszik, akkor lehet, hogy nem tudsz Gszintén
elismerden nyilatkozni, de batorithatod. Mondd el neki példaul, hogy elismered azt, hogy
elkotelezett, és hogy bizol benne, hogy jél fog teljesiteni a jévében.

» Milyen fajta visszajelzést szeretnél kapni a munkaddal kapcsolatban? Milyen formakat
hasznaltal eddig, hogy masok felé kifejezd elismerésed?

Jozsef

Jozsefet eladtak testvérei rabszolganak. KésObb éveket toltott bortonben, hamis vadak
miatt.

Jozsefnek sikerllt tullatni a keserliségen, és nem hagyta, hogy az legy6zze Ot. Helyette
azt valasztotta, hogy segit. Szolgdlva lett vezetdévé. Annak az embernek a vagyonat
igazgatta, akinek szolgalt (1 Mdzes 39,4). Késbbb a bérténben lett vagyonigazgato.

Isten megvaltoztatta Jézsef helyzetét és egy magas pozicidba helyezte 6t Egyiptomban.
Amikor Jozsef testvérei eljottek, Jozsef megbocsatott nekik, felismerve, hogy Isten kézben

46 Blanchard and Bowles, Gung Ho, 146.
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tartotta az 6 életét (1 Mozes 50,20). Isten Jozsefet hasznalta fel abban, hogy megmentse
Egyiptomot, mas nemzeteket, és a csaladjat az éhhalaltol.

Sok potencidlis vezet6 elbatortalanodik és keser(ivé valik, mert valami igazsagtalansag
tortént vele. Azt érzik, hogy az eldléptetés lehetetlen, mert mdasok nem adnak
lehetOséget. Jézsef tudta, hogy Isten volt az Ur mindvégig az 6 élete felett.

Kritizalas és korrekcio

Sose felejtsd el, hogy a legtébb ember védekezéssel reagal a kritikara. Azt érzik ugyanis,
hogy a kritika altal veszitenek személyes értékiikb6l. Amikor kritizaljak Oket, azonnal
igazolni akarjak magukat.

Van egy régi mondas: ,Ha egyetlen eszkéz a kezedben egy kalapacs, akkor minden
problémat szdognek akarsz latni.” Némely vezetd a kritikat hasznalja ugy, mint a példa
szerint a kalapacsot, és minden hibat ugy korrigal, hogy rakoppint a masik fejére.

Egy vezeto fejlessze a bizalmi kapcsolatot az embereivel, hogy tudjak, hogy segiteni akar.

A kritizalas el6tt és kbdzben is a vezetd mutassa, hogy értékesnek tartja a masik
személyét. Ismerd fel, hogy milyen klassz az, amit végez. Ugy allj hozza, mint aki hisz
benne, hogy 0 is jol fog tudni teljesiteni. Mondd ki azt is, hogy értékes az a kapcsolat, ami
kdztetek van.

A masik ember azt akarja latni, hogy hogyan érzel vele
kapcsolatban; és ha kijavitod, akkor varja az instrukciokat is. »Bizz meg a masikban,
Az, hogy mit érzel vele kapcsolatban, és ez hogy csapédik le de ellendrizd is.”
benne, az sokkal inkabb befolyasolja az eredményt, mint az az (Ronald Reagan)
informacid, amit atadtal.

Amennyire csak lehet, ne szemrehanyasként ird le a helytelen tetteinek hatasat, inkabb
vallald at a felel6sséget, mint vezetd amennyire csak lehet. Fejezd ki, hogy folyamatos a
bizalmad és tovabbra is pozitivan allsz hozza.

» Mondj példat arra, hogy hogyan lehet a fenti irdnyelveket alkalmazva kiigazitani
valakit!

Egy beszélgetésben, amikor igyekszel a masik hibdit korrigalni, prébalj csak egy
problémara fokuszalni, és ne tobb hibat sorolj fel. Ha elsorolsz neki egy halom dolgot,
amit rossznak latsz benne, akkor azt fogja gondolni végll, hogy értéktelen.

Ne légy szarkasztikus! Ne hasznalj olyan szavakat, hogy ,soha” és ,mindig”, amikor a
masik hibait irod le. Ne ismételgesd a helytelen dolgait, tobbsz6r, mint ahanyszor
szikséges.
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Amikor egy ember problémaival foglalkozol (beleértve a vezetoét is, aki folétted van), vedd
figyelembe ezeket a kérdéseket: hol élte életét idaig, mit érez a sajat helyzetével
kapcsolatban, és mit akar igazan?

Egy csoport is fontos, hogy tudatosan tanuljon a hibakbdl és bukasokbdl. Analizaljatok a
hibat, ne azért, hogy legyen kit hibaztatni, hanem hogy tanuljatok beldle. Utana pedig ne
emlegessétek fel tobbet a hibajat.

Szanj id6t arra, hogy néhany tanulé megossza, hogy varhatéan ez utan a lecke utan
fognak-e valtoztatni valamin céljaikat és tetteiket tekintve.

5 kulcsmondat

(1) A vezetd legyen képes arra is, hogy értékelje és javitsa az altala vezetettek
teljesitményét.

(2) Amikor egy vezet6 jé dontést hoz, ami j6 eredménnyel jar, a bizottsag, akikkel egyitt
dolgozik egyre jobban meg fog bizni benne.

(3) Az embert motivalja a vagy, hogy masok elismerjék.
(4) A pozitiv batoritas sokkal hatékonyabb, mint a kritizalas.

(5) Egy csapat legyen kész céltudatosan tanulni a hibakbdl.

Feladatok

(1) Foglald 6ssze egy bekezdésben, hogy mi mddon tud életet megvaltoztatd lenni az,
amit ebben a leckében tanultdl! Magyarazd meg, hogy ez miért fontos! Milyen jo hatasa
lehet? Milyen kart tud okozni, ha valaki mindezeket nem tudja?

(2) Fejtsd ki, hogyan fogod alkalmazni ennek a leckének az iranyelveit a sajat életedre
nézve! Miben fognak valtozni céljaid ezek utan? Lesz-e valami, amit masképp fogsz
csinalni?
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16. lecke
Nyilvanos beszéd

Megjegyzés az osztalyfonoknek

A csoportvezeté gyljtse dssze a tanulok altal elkészitett irasbeli feladatokat. Az A)
feladatbdl néhany valaszt meg lehet vitatni kéz6sen is.

Minden tanuldnak le kell tudni irnia az el6z6 lecke 5 kulcsmondatat fejbél. A csoportvezeté
adjon par percet a diakoknak a feladat teljesitésére. Utana a csoportvezeté beszélje at
réviden a diakjaival, hogy mit jelentenek a mondatok, hogy meggybzédjén arrdl, hogy
mindenki jol értette azokat.

Amikor a sor elején » szerepel, a csoport vezetbje tegye fel a diakoknak az ott talalhatd
kérdéseket.

A kommunikacio ereje

.Mint az aranyalma ezisttanyéron, olyan a helyén mondott ige.” (Példabeszédek 25,11).
Ez azt jelenti, hogy ha valaki a megfelel6 idoben tudja kimondani jél a megfeleld
szavakat, akkor igazi mivész. 16l kommunikalni egy olyan képesség, ami fejleszthetd.

A kommunikaciés képességed tikrozi az intelligencidd, megbizhatésagod és altalanos
képességeidet.

A szolgalatban valé hatékonysagod pedig attél fligg, hogyan tudod befolydsolni az
embereket.

A legtdbb szolgalati terilet igazadbdl nagyrészt kommunikaciobdl all. Igehirdetés, tanitas,
lelkigondozas és batoritas, ezekhez mind nélkilézhetetlen a kommunikacio.

A legtdbb szolgalatvezet6 jo el6add. Nagyon ritka az, hogy valaki, aki nem tud jdl
beszélni, hatékony vezeto legyen.

Van egy régi mondas: ,A toll er6sebb, mint a kard.”
» Mit gondoltok, mit jelent ez?

A fizikai er6 sosem fog felérni annak hatékonysagaval, hogy mit is jelent, amikor valaki
egy Otletet hatasosan kozvetit. A fegyver kényszerit, de egy eszme megnyeri a sziveket és
a gondolatokat.

Ezért van, hogy egyes orszagok kormanyai korlatozzak a szdlasszabadsagot.
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» Az egyik tanuld olvassa fel a Jakab 3,1-8-at a csoportnak. Beszéljétek meg, hogy mit
mond ez a szakasz a kommunikacié erejérol.

A Jakab levelében taldlhatd szakasz f6leg arrdl szél, hogy a nyelviinkkel, szavainkkal
mennyire sokat arthatunk. A kommunikacié ereje jora és rosszra is hasznalhato.

Isten a Szentlélek altal felhatalmazott emberi kommunikaciét valasztotta ki, mint eszkozt,
hogy elvégezze a megvaltas tervét.

A kommunikacidnak ereje van, éppen ezért a keresztény ember Ugyeljen mindig arra,
hogy mit mond. Mint szonok, a keresztény etikat kell kdvetned. Allj mindig az igazsag
oldalan! Ne tamogass olyasmit, amiben nem hiszel!l Soha ne akard kontrolldlni az
embereket azaltal, hogy olyasmit mondasz nekik, ami csak félig igaz, vagy éppen azaltal,
hogy visszatartasz olyan informaciét, ami fontos lenne.

Baratsagossag

A beszédstilusod hatassal van az emberekkel valdé kapcsolatodra. Fontos, hogy a
személyes interakcidokban hogyan viselkedik a vezetd. Az emberek szeretnék tudni, hogy a
vezeto tiszteli-e, és értékeli-e Oket. J6 dolog, ha ez tikrézddik a szavain keresztil.

Gyakorold az emberekkel vald beszélgetést Ugy, hogy az nekik is jol essen! Vannak, akik
azt mondjak, soha ne viselkedj természetellenesen, de ebben sziikséges a gyakorlas,
hogy az ember egy baratsagos viselkedést begyakorolhasson.

A viselkedésedbdl legyen egyértelm(, hogy baratsagos vagy, tiszteled a masikat. Ha ez
nem valdsul meg, a viselkedésed és a szived nem egyezik.

Ha k6zombds vagy, és nem érdekel a masik, amikor taldlkoztok, vagy mashova nézel,
amig beszélsz, és kezet raztok, akkor azt fogjak levonni kdvetkeztetésképpen, hogy nem
értékeled 6ket. Ha vezetd vagy, masok megtiszteltetésnek veszik, ha szét valtasz velik.
Ereztesd, hogy értékesek, azaltal, hogy érdekl6dést mutatsz irdnyukba. Most azt
gondolhatod, hogy arra nincs idéd, hogy ezt mindenkivel megtedd, azonban épp csak
néhany masodperc odaszentelt figyelem is rendkivil megéri.

Ha ez megfelel a kultirad szabalyainak, akkor hatarozottan fogjatok kezet, egymas
szemébe nézve, baratsagos hangon szoéljatok, és mosolyogjatok egymasra. Ha egy ember
ul, és valaki odajon, hogy készontse 6t, akkor alljon fel.

» Gyakoroljatok ezeket a mozdulatokat és gesztusokat.

A nyilvanos beszédtol valo félelem legyozése
Az egyik legnagyobb félelem, amit az emberek atélnek a nyilvanos beszédtdl vald félelem.
» Miért félnek olyan sokan a nyilvanos beszédtol?

Sokan azért félnek a nyilvanos beszédtél mert
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1. nem tudjak, mit mondjanak,

2. nem rendezték 6ssze a gondolataikat, hogy egy jol felépitett beszédben elmon-
dhassak,

3. nem biztosak benne, hogy az embereknek tetszeni fog a beszédik.

Az els6 ok megsziintethet6, ha az eléadd szenvedélyes. A beszélének legyen egy olyan
Uzenete, amit szeretne atadni. Ha megkértek, hogy prédikalj vagy tanits, akkor imadkozz,
és kérd az isteni inspiraciot, amig azt nem érzed, hogy van valami fontos mondanivaléd.

A masodik ok megsziintethetd azzal, hogy késziilsz. Szanj id6t arra, hogy atgondolod,
hogyan fogod elmagyarazni az otleteidet. ird le a pontjaidat és aztan dontsd el a
sorrendet! Tervezd meg, hogyan fogod befejezni! Az utolsé mondataid hangsulyozzdk a
legfontosabb gondolatot, és kérdezz, gondolkodtasd el a hallgatdsagot, bird 6ket valaszra!

A harmadik ok megsziintethet6 a siker tapasztalataval. Amikor tartottal egy beszédet, és
pozitiv reakciét latsz, akkor legkdzelebb mar nagyobb biztonsaggal allsz fel beszélni.

Néhany misszionarius csalad egy nagy dsszejévetelen vett részt. Az igazgatdé megkért két
apukat, hogy készitsék fel egyik gyerekiiket, hogy a misszionariusok életérdl tartsanak
egy par perces beszédet. Az egyik apa a 10 éves fiat készitette fel, hogy mondjon el
néhany érdekességet az életlikrél. Gyakoroltak egyltt a beszédet, és par kulcsszot fel is
irt egy cetlire, amik segitettek neki emlékébe idézni a mondanivalét. Amikor kidllt a tdmeg
elé, batran beszélt, és a kozonség élvezte a beszédét. A masik édesapa semmilyen
el6késziletet nem tett a fidval. Amikor a fiat odaallitottak, hogy beszéljen, teljesen
lefagyott a félelemtdl, alig tudott gondolkodni, nem jutott eszébe semmi érdekes,
megaldzva érezte magat a gyenge teljesitménye miatt.

A beszéd témajanak megvalasztasa

A valasztott témad legyen mindig 6sszhangban a talalkozd témajaval. Kérdezd meg
magadtol: ,Mit varnak ettdl a beszédtdl?”

A beszéd témaja legyen relevans, fontos. Tedd fel a kérdést magadnak: ,Miért kell
hallaniuk ezt, amit most mondani akarok? Hogyan fog nekik segiteni ez?”

Legyen személyes kotodésed is a témahoz! Tedd fel a kérdést: ,Miért hallgassak meg azt,
amit én mondok nekik errél a témardl?” Ha olyan témardl beszélsz, amiben magad sem
vagy eléggé jartas, jarj utana. Egy gyors méddszer, hogy beszélgess valakivel, aki jartas
benne.

A téma kapcsolédjon a hallgaték érdeklédéséhez és tapasztalataihoz. Kérdezd meg
magadtol: ,,Miért szamit ez nekik, és hogyan értethetem meg velik?”
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Erdekessé tenni a beszédet

Az ellentmondas figyelemfelkelt6, de a hallgatéosagbdl néhanyakat ellened is fordithat.
Szamolj az ellentmondassal, amikor ez elkerilhetetlen a meggy6z6désedbdl fakadoan, de
soha ne hasznald ezt csak azért, hogy érdekessé tedd a beszéded.

Ovatos légy, amikor ellentmondéasos anyagot igyekszel masok elé tarni, olyasmit, ami
neked is (j. Az id6 segit, hogy megtalald a jé egyensulyt az ismert dolgok és az Uj dolgok
kozott.

A sajat élmények és a leckék, amiket életed soran megtanultal érdekesek, de ne csak
magadrél beszélj, nem te vagy a kézéppont.

Gyakran egy beszédre vald felkérés tul hirtelen jon a beszél6 szamara ahhoz, hogy
gondosan fel tudjon készlilni. A beszél6nek olyankor a tapasztalataira és tudasara kell
hagyatkoznia. Egy beszél6 folyamatosan tanuljon, hogy novelje a tarsolyaban |évd
tudasanyagot, amit adott esetben a beszédeihez felhasznalhat.

A figyelem fenntartasa

Az el6addnak a beszéd soran Ujra és Ujra meg kell szereznie a hallgatésag figyelmét. Ne
gondold, hogy automatikusan figyelnek minden pillanatban.

Az j6 jel, ha a hallgatok téged néznek, az arcukon azt latod, hogy elgondolkodnak. Az is
mind jo jel, ha bdlogatnak, vagy halkan himmadgnek is helyeselve, egy kicsit elére dbinek,
ki tudjak zarni a figyelemelterel6 dolgokat, reagalnak a humoros mondatokra vagy mas
érzelmekre. Amikor ezeket tapasztalod, tudhatod, hogy figyelnek rad.

A beszéded soran egy sor klilonbdz6 eszkdzt hasznadlhatsz, hogy Ujra és Gjra megnyerd a
hallgaték figyelmét. A beszédedbe beleflizhetsz aktualis statisztikai adatokat, humort,
életrajzi vagy torténelmi illusztracidét, egy érdekes idézetet, egy retorikai kérdést, egy
életvezetési problémat, egy feltételezett szituaciét, dramaian ismétlédd szlogent, egy
aktualis eseményt, orszagos hirt, vagy egy személyes tapasztalatot.

Egy opcionélis feladat: Egy tanuld mondja el réviden, hogy mirél prédikalt legutdbb.
Mondja el azt is, hogy a fenti figyelemfenntarté triikkék kézil melyiket hasznalta. A
csoport beszélgessen arrdél, hogy milyen mas moddszereket hasznalhatott volna még a
beszédében. Ha az id6 engedi, tobb prédikaciot, illetve beszédet is at lehet beszélni, hogy
a tanuldk lassak, hogyan lehet az életben ezeket hasznalni.

Az is fontos a beszéd soran, hogy amikor valami nagyon fontosat akarsz kimondani,
gy06z06dj meg rdla, hogy mindenki figyel. Tégy valamit, hogy felébreszd a figyelmuket!

Ne akkor mond ki a fontos kijelentést, amikor esetleg épp valami zavar6 dolog fellép. Ha
valami megzavarja a beszédet par perc erejéig, akkor inkabb ismételd meg azt, amit
korabban mondtal, amig meg nem szlnik a zavard tényezd, és aztan vissza tudod
szerezni a hallgatéid figyelmét.
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Olivér éppen prédikalt, amikor egy kisgyerek a templomban el6rement az els6 padsorok
elé, és az anyukajat szdlitotta. A legtébben a kisgyereket nézték. Olivér pedig
megismételte azt, amit azelétt mondott, mikézben az anyuka el6rement a gyermekéért,
és aztan kicsit megemelte a hangjat, hogy visszaszerezze a tomeg figyelmét.

A beszéd lezarasa

(1) Készitsd el az utolsoé fontos allitdsodat sz6 szerint!

(2) Tanuld meg fejbdl a beszéded summajat, amit a legfontosabbnak tartasz!

(3) A zaras legyen tomor.

(4) Ne szabadkozz az esetleges hibakért, amit a beszédedben ejtettél!

(5) Zard le egy kihivassal, vagy felhivassal, ami megszdlitja a hallgatdk érzelmeit!

Szemkontaktus

A beszél6 nézzen rd mindenkire, az 0sszes szekcié felé forduljon, tartson szemkontaktust
a lehetd legtobb emberrel.

A beszédhez készitett jegyzet legyen olyan, amibe csak igy gyorsan bele tud pillantani az
ember, hogy a beszélének ne kelljen sokat olvasnia. Fontos, hogy jol ki tudj igazodni a
jegyzeteiden, hogy egy gyors pillantds, és tudd, hogy mit akarsz.

A beszéd akusztikai jellemzoi

Altaldnos hibak, zavarok a beszéd akusztikai jellemzdi tekintve lehetnek: tdl gyors, vagy
tul lassd, motyog, monoton, mesterséges hangszin megtartdsa vagy nem megfelel6
hangsulyozas.

e Beszélj tisztan, érthetden!
e Beszélj egyszer(i szavakkal, mintha valakivel beszélgetnél, ha helyesnek érzed.
e Variald a sebességet, hangerot és a tonust!

» Beszélgessetek arrdl, hogy milyen mddokon lehet megoldani azt, hogy az ember a
sebességet, a hangerét és a tonust valtoztassa!

Kapcsolat a hallgatésaggal

Egy beszéd tulajdonképpen interakcié a hallgatésaggal, akkor is, ha a hallgatok nem
szblalnak meg. Vannak érzéseik és véleményik azzal kapcsolatban, amit mondasz, és
ezek valtozhatnak a beszéded nyoman.

A széles podium és magasra helyezett pulpitus méltésagot ad az el6addnak, viszont a
tavolsag is nagyobb a hallgaték és az el6add kozott, ami megneheziti az interakciét. Ha
nincs nagy tomeg, akkor az eléadd legyen azonos szinten a hallgatdsaggal, és egy kisebb
pédiumot hasznaljon.
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A stilus is legyen olyan szinten elfogadhatd, hogy a tiszteletteljes figyelem meglegyen.
Példaul, ha feldllsz az asztalra, hogy beszédet tarts, akkor mindenki figyelni fog rad, de
azért, mert annyira szokatlan, amit teszel, és igy nem fogjak komolyan venni az
Uzenetedet. Bizonyos viselkedés és 6ltozet is elvart a beszéd megtartasahoz. Ha eltulozol
valamit, lehetséges, hogy nem fognak hiteles el6addnak tartani.

Probald meg megérteni a hallgatok elGitéleteit is, és ne tdmadd Oket! Ha feldlhited Oket
valami miatt, ami nem volt célod, akkor semmit sem érhetsz el naluk.

Ne probald meg az dsszes hibajukat kijavitani egyetlen beszéddel!

Egy illusztracié ehhez: Ha tejet dntesz ki egy 0blos flakonbdl egy Givegbe, akkor lassan és
Ovatosan kell dntened, vagy a legtobb tej mellé fog folyni. Ugyanigy, ha tul sok mindent
probalsz megvaltoztatni egyszerre a hallgatdidban, nem lesznek képesek ezt befogadni.

e Ne légy szarkasztikus a hallgatéiddal!
¢ Ne sajnaltasd magad, mert kevésbé fognak tisztelni, ha sajnalnak!

e Ne akard a tetteidet vagy a jellemedet kimagyardzni, védeni a beszédedben,
hacsak ezzel nem valami fontos célod van a mondanivaldé szempontjabdél. Mutass be
altaldnosan igaz elveket, amik fontosabbak a sajat példadnal!

e Ne a sajat érdemeidet reklamozd, és dévatosan banj a sajat élményekkel, mert
dicsekvésnek is hathatnak!

MeggyoOzés

e Ha szeretnéd a hallgatdéidat meggy6zni valamirdl, akkor célozd meg mindig a tdmeg
nagyobb részét.

e Vezesd Oket végig a dontés |épésein! Ahhoz, hogy megvaltozzon a véleménylk,
Ujra kell gondolniuk dolgokat. A dontés Iépései az alabbiak:

A. A nehézség felismerése

B. Meghatarozni a specialis problémat

C. Szamba venni a lehetséges megoldasi médokat
D. A legjobb megoldas kdérvonalazasa

E. Akcioterv kidolgozas a problémamegoldasrol

e El6zd meg az aggodalmakat és sziintesd meg 6ket!

e Alapozd meg jol az érvelésedet, miel6tt az érzelmileg motivalnal!
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Atlathatésag és egység

Egy beszédnél fontos cél, hogy a hallgatésag megértse, amit mondani szeretnél. Ne
hasznalj éppen ezért olyan szavakat, amikkel csak a hallgatéid néhany tagjat szeretnéd
elkapraztatni, mikozben a tobbieknek fogalma sincs, mirdl beszélsz.

Az aladbbi pontokbdl néhany nem illik a narrativ stilusu igehirdetésre.

e Gy6z0dj meg rdla, hogy minden egyes mondatot azonnal megértenek. A hallgaté
nem tudja befolyasolni a beszéded sebességét.

e A témad legyen 6sszefoglalhaté egy mondatban, amit jol meg lehet jegyezni.
e Azokat a dolgokat hagyd ki, amik nem jarulnak hozza a cél megvaldsulasahoz.

e A gondolataid egymasbdl kovetkezzenek, vagy kapcsolddjanak a témahoz
kdzvetlendl.

e A téma maradjon mindig a beszéd kézéppontjaban.
e Valaszd ki a legjobb sorrendet, ami alapjan a pontokat rendezed!
e Fejtsd ki alaposan az adott pontot, miel6tt tovabblépnél!

e Tervezd meg a pontok kozotti sima atmenetet!

Az iras gyakorlasa

Aki beszédet tart, gyakorolja a beszédek és cikkek irasat is. Ez a gyakorlat segiti a vilagos
kommunikaciéban vald fejlédést. Ahogy a cikk irdsa segit a megfelel6 szavak
megtalalasaban, ugy majd, ha beszélnie kell, akkor is megtalalja a legjobb szavakat.

Az irds segit abban, hogy hogyan lehet egy gondolatot elmagyardzni, kifejteni. Ha
elkezdesz leirni valamit, és nem vagy benne biztos, hogy hogyan, akkor az azt jelenti,
hogy nem vagy még felkészlilve arra, hogy beszélj réla. Idére van sziikséged, hogy
atgondold, hogyan lehet legegyszeribben leirni.

Az irds soran az is kideril, hogy egy embernek még tébb
informaciéra van sziiksége. Ha nem biztos benne, hogy
egy allitds igaz, utdnakereshet. Mindig tartsd
emlékezetben, hogy szavaidat akar idézhetik is, akar, ha
irdsban jelent meg, akar ha szdéban hangzottak el. Ha
olyan dolgokat mondasz, amik nem hitelesek, akkor az emberek azt fogjak leszlrni, hogy
nem hagyatkozhatnak arra, amit mondasz.

»~Ha nem tudod egyszerien
elmagyarazni, akkor még nem
értetted meg igazan”

(Albert Einstein)

Szanj idét arra, hogy néhany tanulé megossza, hogy varhatéan ez utan a lecke utan
fognak-e valtoztatni valamin céljaikat és tetteiket tekintve.
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5 kulcsmondat

(1) A kommunikacids képességed tikrdzi az intelligencidd, megbizhatdsagod és altalanos
képességeidet.

(2) Légy baratsagos és tisztelettudd ugy, hogy ez egyértelm( legyen masoknak.
(3) A beszél6ként Ujra és Ujra meg kell szerezned a hallgatésag figyelmét.
(4) A meggydzés eléréséhez vezesd Oket végig a dontéshozatal |épésein!

(5) Az irds segit az eldéaddénak, hogy atgondolja és el tudja magyarazni otleteit.

Feladatok

(1) Foglald 6ssze egy bekezdésben, hogy mi mddon tud életet megvaltoztatd lenni az,
amit ebben a leckében tanultdl! Magyardazd meg, hogy ez miért fontos! Milyen jo hatasa
lehet? Milyen kart tud okozni, ha valaki mindezeket nem tudja?

(2) Fejtsd ki, hogyan fogod alkalmazni ennek a leckének az iranyelveit a sajat életedre
nézve! Miben fognak valtozni céljaid ezek utan? Lesz-e valami, amit masképp fogsz
csinalni?
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17. lecke
Személyes témak: pénz, ido és oltozkodés

Megjegyzés az osztalyfonoknek

A csoportvezeté gyljtse dssze a tanulok altal elkészitett irasbeli feladatokat. Az A)
feladatbdl néhany valaszt meg lehet vitatni kéz6sen is.

Minden tanuldnak le kell tudni irnia az el6z6 lecke 5 kulcsmondatat fejbél. A csoportvezeté
adjon par percet a diakoknak a feladat teljesitésére. Utana a csoportvezeté beszélje at
réviden a diakjaival, hogy mit jelentenek a mondatok, hogy meggybz6djén arrdl, hogy
mindenki jol értette azokat.

Amikor a sor elején » szerepel, a csoport vezetbje tegye fel a diakoknak az ott talalhatd
kérdéseket.

Pénzkezelés
Az elszamoltathatosag elve

» Egy tanuld olvassa fel a Maté 25,14-30-at a csoportnak. Mit mond el ez a szakasz a
pénz kezelésérdl?

A pénz fontos eszkdz a szolgalatban. Ugy kell bannunk a pénzzel, hogy a legjobb
eredményt hozzuk ki. Istennek fogunk elszamolni a téle kapott javainkkal.

Emlékeztek a samaritanus torténetére, aki segitett a bajba jutott utazén (Lukacs 10,30-
35)? Ezt a torténetet azért mondta el Jézus, hogy vildgossa valjon, mit jelent szeretni
azokat, akikkel taldlkozunk utunk soran. Ugyanakkor sok mas tanulsagot is levonhatunk
bel6le, amellett, ami a legfébb értelme.

Az anyagiakra vonatkozéan példaul azt, hogy a samaritdnusnak volt szamara, és volt
pénze is, hogy tudja fizetni a sebesilt férfi dpolasanak koltségeit. Mi lett volna azonban,
hogyha elpazarolta volna a sajat vagyonat, miel6tt a sebesilttel talalkozik? Kevésbé
tudott volna segiteni. Sok ember van, aki azt mondja, egylttérez a szenveddbkkel, tudja,
hogy szliikség van evangélizaciora, de nem Ugy gazdalkodik a javaival, hogy segiteni
tudjon ezeken a szlikségleteken. Az ilyen emberek soha nem tudnak segiteni masokon.

A pénzt el lehet kélteni olyan dolgokra, amit elfogyaszt az ember. Volt és nincs. Azonban
kolthetjik olyan dolgokra is, amiknek maradandd értéke van ebben a vildgban és az
orokkévaldsagban is. Fontos persze, hogy a sajat szikségeinkre is koltstink, de amennyire
csak lehet, fektessilink be a jévébe.
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Sokan soha nem invesztalnak jovébeli terveikbe, mert azt gondoljak, hogy nincsen ahhoz
elegendd pénzik. De ha valaki tegylik fel, hogy csak egy kis 6sszeget, de rendszeresen
félretesz, akkor végil nagyobb eredményeket fog elérni. Egy féldmlivel6 ember pontosan
tudja, hogy nem szamit, hogy mennyire szegény, fontos, hogy sporoljon legalabb annyit,
hogy Ultetni tudjon. Taldljuk meg az utat és moddot, hogy félretegylink és a jovobe
fektesslink, barmekkora is legyen az a pénz, amit kereslink, vagy ami a rendelkezésiinkre
all.

» Milyen lehet6ségek vannak arra nézve, hogy az ember félretegyen, és akar csak kis
0sszeget is invesztaljon a jovébe?

A hit és az anyagi javak

P&l apostol egy nagy igéretet tett a Filippiben 1évé gyiilekezetnek. Aldozatot hoztak azért,
hogy tdmogassak a szolgdlatot. Megigérte nekik, hogy Isten pedig gondoskodni fog a
szikségleteikrdl (Filippi 4,19).

Jézus azt mondta tanitvanyainak, hogy nem kell aggodalmaskodniuk, hanem bizzanak
batran Istenben, aki majd gondoskodni fog roluk (Maté 6,25-34). Isten orszaga legyen a
prioritds, még az alapvet6 szikségleteket is megel6zve.

A hit nem jelenti azt, hogy nem igyeksziink felelésen gondoskodni magunkrdl és azokrol
az emberekrol, akik téllink fliggenek. Elvileg azért dolgozunk, hogy meglegyen az, amire
szikséglink van (Efézus 4,28). Ha valaki nem gondoskodik a csaladjardl, nem joé példakép
mas keresztények szamara (1 Timédteus 5,8). Pal olykor kétkezi munkat végzett azért,
hogy magat és szolgaldi csapatat fenntartsa (ApCsel 20,34).

Egy ember nem teheti meg azt, hogy csak Ul, és varja a silt galambot. Isten arra
tervezett minket, hogy abbdl éljlink, amit munkankért fizetségként kapunk. Jé, ha tudunk
érékeset alkotni és fizetséget is kapunk érte.

Hinni azt jelenti, hogy felismerjik, hogy nem tudunk létezni Isten aldasa nélkil. Az eré6nk
és a munkara valé lehet6séglink Istentdl vald, és Istentdl valéd aldas tulajdonképpen
munkank eredménye. Mivelhogy Istentél fligglink, agy kell imadkoznunk, ahogy Jézus
mondta: ,Mindennapi kenyertinket add meg nekiink ma”.

Legylink nagylelklek masokkal
e mivel tudjuk, hogy Isten gondoskodik rolunk,

e a munkank révén nem tudunk mindent megtermelni, eléallitani, amire szlikséglink
van,

e nem érdemeljik meg Isten aldasait,

e Isten szeretetét Ugy tudjuk megmutatni, hogy adunk masoknak.
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Ne legylnk olyanok, mint az 6nz6 kisgyerek, aki a legnagyobb szelet tortat veszi el, vagy
eldugja a cukorkait, mert tudja, hogy nem fog kapni tébbet. Isten nagylelkl, béségesen
ad, és nem szilikséges eldugni a javainkat, vagy mohdnak lenni, mintha Isten nem akarna
tobbet adni.

A szolgdlatvezetd nem csak a sajat pénzét kezeli, hanem a szolgalatra szant pénzt is.
Isten megadja a szlikséges anyagiakat a missziéhoz, ha az a misszids célok akarataval
egyezbek, és terveibe belesimulnak. Ugyanakkor nem mindig latjuk vildgosan az 0
akaratat. Néha az emberek arra 6sszpontositanak, hogy fenntartsanak egy szervezetet, és
elhanyagoljak azt a részét a dolognak, hogy kitartéan keressék Isten utjait, és kérjenek
Utmutatast téle. Néha megprdébalnak jo dolgokat tenni, de nem ugy teszik, ahogy Isten
akarja. Persze, soha nem fogjuk olyan tisztan latni, és megitélni, de ha nincs kell6 anyagi
hattér egy szolgalathoz, akkor az mar 6sztén6zzon arra, hogy megkérdezziik Istent, hogy
azon az Uton vagyunk-e, amit szamunkra kigondolt.

Az Oszinteség elve

A hit elve vezet el az 6szinteség elvéhez. Soha nem szabadna olyat tenni, ami Istennek
nem egyezik akarataval, hiszen mindig azt keressik, ami kedves Neki, és azt szeretnénk,
ha megaldana.

Ha Istent6l fliiggsz, és bizol benne, vissza fogod utasitani az olyan lehetdségeket, ami
méltatlan hozzad és Istenhez. Ha egy adott szituacidban benne vagy, kérdezd meg
magadtol: ,,Ez Isten Gtja?” Ha olyan lehet6ség kinalkozik, hogy tisztességtelen mddon juss
elényho6z, akkor az biztos nem az az ut, amit Isten neked szan.

Az a személy, aki a nyereség kedvéért tesz valami helytelen dolgot, hogy gondoskodjon
szlkségeirdl, az nem bizik Isten gondoskodasaban.

Egy szolgald altaldban nem a sajat er6forrdsait menedzseli. Fontos tehat, hogy
megklilonboztesse a szolgalat pénzét a sajat pénzétdl.

Vannak olyan kulturak, ahol az emberek nem kdnnyen értik meg ezt a szabalyt. Legyen
sz6 szolgalatrol, kormanyrdél, vallalatrél egy ember csak akkor lehet tekintélypozicidban,
ha ezt a szabalyt el tudja sajatitani. Ha egy személy az intézmény pénzét hasznalja a
sajatjaként, akkor atlép bizonyos hatarokat (1 Kor 4,2).

Egy szolgalatvezetd teremtsen olyan szabalyokat a szervezet pénztarat illetben, amik
pontosan lekdvethet6 elszamoltathatdésagot biztositanak. Nem gydjtheti egyediil, és nem
adminisztralhatja egyedil a pénzt. Bizonyos embereket be kell vonni a kdnyvelés
folyamataba.

A szolgalat tamogatasanak elve

Isten Ugy tervezte el, hogy a szolgalatot anyagilag tdmogassak. Ugyanakkor egy
szogalatvezet6 gyakran lesz olyan korllmények kozott, ahol a szolgalata nem teljes
mértékben tdmogatott.
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Egy keresztény szolgdld szamara a pénz soha nem lehet az az ok, ami miatt elvallal egy
szolgalati poziciét, vagy nem lehet a pénz a motivacié arra, hogy buzgdébban dolgozzon. A
motivacié a szolgalatban az a kotelezettség, hogy engedelmeskedni akarok Istennek, arra
vagyom, hogy neki tetsz0 életet éljek, és szeressem azokat, akiknek szolgalok (1 Péter
5,2, 1Korinthus 9:16, Janos 21,15-17).

Amikor Jézus kiklldte tanitvanyait, azt mondta: ,Ingyen kaptatok, ingyen adjatok!” (Maté
10,8) Elhibazott dolog, ha valaki pénzt kér a szolgalataiért.

A leger6sebb kritikat egy olyan személy kapta a Biblidban, aki egy szellemi er6ért ajanlott
pénzt, hogy profitaljon bel6le (ApCsel 8,18-23).

A szolgdlat nem teremt pénzt, mint mas munkak, »Ha Ugy szolgalod Istent, ahogy
mert ez nem arrdl szdl, hogy elGallitottunk egy az Neki tetsz8, akkor O mindig
terméket vagy szolgaltatast nydjtunk, amiért cserébe gondoskodni fog rélad.”
fizetnek nekilink. A szolgalat akkor talal tdmogatdkra, (J. Hudson Taylor)

hogy ha vannak olyan emberek, akik bar mas helyen
dolgoznak, mégis ugy dontenek, hogy ezt a tevékenységet tamogatjak.

A szolgalatvezet6 batorithatja az embereket, hogy adomanyozzanak, azaltal, hogy leirja,
hogy milyen értékes ez a munka, és mutassa, hogy mennyire elkdtelezett. Altaldban addig
nem varhat tdmogatast, amig el nem kezdi magat a lelki munkat. S utana pedig a
szolgalatardél sz6l6 beszamolod legyen rendszeres, valds és teljesen Oszinte.

Az emberek leggyakrabban akkor valnak tamogatékka, amikor Iatjdk a szolgalat
értékességét, és nem azért, mert a szolgalat tdmogatasra szorul. A szolgalatvezeté ne
probaljon ugy pénzt gyljteni, hogy a sziikségleteit hangsulyozza, hanem tegyen azért,
hogy a szolgadlata eredményes legyen, és mondja el jovoképét. Fontos az is, hogy
kapcsolatot épitsen ki azokkal, akiket szolgdl, hogy lassak elkotelezettségét és értékeljék
tevékenységét.

El6fordul az is, hogy valaki személyesen a szolgalat vezet6jét akarja tdmogatni, és nem a
szervezetet. A vezet6 azonban figyeljen erre, és ne a sajat tdmogatdi korét gyarapitsa,
hanem a szervezetnek szerezzen tamogatokat. Az a feladata neki is, hogy a szervezetet
gyarapitsa és novelje.

A vezet6, ha lehet, kerilje el az addssagot. Pénzt kdlcsonkérni, az azt jelenti, hogy azt a
pénzt koltod el elére, ami még nem all rendelkezésedre. A tartozas elveszi a szabadsagat
annak, hogy a jovében donthess. A tartozas azt jelenti, hogy a jelenben dontést hoztal a
jovorol, mielott még odaértél volna. A tartozas igazabdl nem mas, mint elkélteni azokat a
forrasokat, amik még nincsenek a birtokodban, Ugy, hogy nem is tudod, mit hoz a jovo.

A vezetl ne tartozzon pénzzel senkinek, mert ez korlatozza a lehetOségeit a jovére nézve.

A vezet0 ne verje addssagba a sajat szervezetét! Mindig csak annyi pénzt hasznalj,
amennyit Isten rendelkezésedre bocsatott! Ne kérj kolcsén, azt gondolva, hogy Isten
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majd gondoskodik, és megadja azt a pénzt, amivel a tartozasod megadhatod! Ha Isten
gondoskodni akar valamely sziikségletedrél, akkor meg tudja tenni ezt, miel6tt még
kolcsonkérnél barkitél, ahelyett, hogy késObb akarna gondoskodni. A kolcson elveszi a
tisztanlatasod Isten atjait illetéen, mert igazdbdl azt mondod ezzel, hogy nem varom ki,
hogy mit akar Isten megadni.

Szanj idét arra, hogy néhany tanuld megossza, hogy varhatéan ez utan a lecke utan
fognak-e valtoztatni valamin a pénzkezelésiiket illetéen.

Az idovel jol gazdalkodni
Az ido bibliai értelmezése

» Az egyik tanuld olvassa fel a Zsoltar 90,9-12-t a csoportnak. Milyen fontos allitasokat
mond el ez a szakasz az életr6l?

A Bibliabdl megtudhatjuk, hogy az idd értékes, mivel az emberi életet idoben mérjlik. Ez a
szakasz arrol beszél, hogy értékelni kell minden egyes napot, mert az idé gyorsan mulik.

Az id6 értékes, mert az élet értékes.

A Biblia ugy beszél az id6r6l, mint egy korlatozottan rendelkezésiinkre all6 forras. Jézus
azt mondta, hogy idejét nem vesztegetve munkalkodott, ugyanis a munkara szanhaté id6
véges (Janos 9,4).

Jézus a szolgalatot az aratdshoz hasonlitotta (Maté 9,37-38). Az aratast mindig is kiséri
egyfajta sietség, mert ott az id6korlat, hogy le kell aratni, ha megérett, nehogy
odavesszen a termés. A munkasok hidnya krizist jelenthet mert az id6 szorit. Jézus azt
akarja ezzel mondani, hogy a szolgalat sirgds, s6t még annal is stirgdsebb, mert kevés az
aratémunkas.

Egy foldmlvel6 csaladban szégyen az olyan fil, aki az aratas ideje alatt idejét pazarolja
(Példabeszédek 10,5). Még inkabb igaz tehat, hogy mondjuk egy keresztény csaladban
szégyen az id6pocsékolas. Inkabb tegyen meg az ember mindent, amit csak tud azért,
hogy az egyhaz missziéjat végezhesse, mieldtt még az id6 elszaladna.

A Biblia arrol beszél, hogy igyekezziink minél jobban kihasznalni az idonket (Efézus 5,16;
Kolossé 4,5). A legtdbb lehet6ség ugyanis idében korlatozott.

» Az egyik tanulé olvassa fel a Példabeszédek 6,6-11-ot a csoportnak. Mit mond ez a
szakasz az idordl és a lehetdségrol?

A lusta ember elszalasztja a lehetdségeket, mivel nem dolgozik keményen.

Pal apostol megtanitotta, hogy a szolgalatot anyagilag tamogatni kell (1Korinthus 9,4-14;
1Timoéteus 5,17-18). Mégis Pal maga is sokszor dolgozott, hogy fenntartsa magat, mert
azt szerette volna elérni, hogy képes legyen hirdetni az evangéliumot anélkil, hogy
barkit6l barmit kért volna (1Korinthus 9,18). Egy helyen éjjel-nappal dolgozott
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(1Thesszalonika 2,9). Néha még nem csak neki, hanem az egész misszids csapatnak is
jutott elegend6 (ApCsel 20,33-34).

Bar Pal szolgdlata teljes mértékben megérdemelte volna a tdmogatast, nem vart arra,
hogy valaki anyagi javakat ajanljon neki, még szolgalatba allasa elott. Kész volt arra,
hogy id6beosztasat ugy alakitsa ki, hogy minden sziikségesre jusson idé.

Az idO céltudatos felhasznalasa

Vannak emberek, akiknek egyaltalan nincsenek hosszutavu céljaik. Csak megcsinaljak az
aznapi feladatokat, anélkll, hogy gondolnanak a jovOre. Miutan befejezték a szikséges
feladatokat, akkor ugy toltik el a nap hatralévé részét, hogy nem csindlnak semmi
jelent6ségteljeset.

Az az ember, akinek vannak céljai, nem tékozolja idejét, mert a jovObe tekint. Tudja,
hogy mit akar elérni néhany év leforgasa alatt. Nem csak azt csindlja, amit aznap el kell
végezni, hanem megcsinal olyan dolgokat, amik ko&zelebb segitik 6t a hosszu-tavu
céljahoz. Mindig tébb a tennivaldja, mint az ideje. Amikor pedig van egy kis plusz id6
miutdn elvégezte a szilkséges munkat, a maradék idejét is olyanra hasznalja, hogy
értéket alkosson.

Az az ember, aki magas szintld, mindségi munkat szeretne végezni, nem pocsékolja idejét,
mert folyton folyvast fejlédni szeretne. Megtaldlja a modjat, hogy javulni tudjon. Masoktdl
tanul. Olvas, képzi magat. Sohasem unatkozik.

Egy fejlédni vagyd vezetd nem hagyja elfolyni az idét, nem var oOlbe tett kézzel arra, hogy
valaki j6jjon, és utasitsa. Nem abbdl indul ki, hogy majd ugyis szdl valaki, hogy mit kell
tennie. Tudja, hogy rengeteg dolgot tehet azért, hogy eldkésziljon egy feladatra, példaul
ugy, hogy elmegy és beszél masokkal, megszervez valamit, megfigyel, vagy felligyel egy
folyamatot. Nem 0l le Iabat lédgatni, amikor Ugy érzi, hogy 6 mar teljesitette az elGirt
feladatokat.

Rengeteg id6t el lehet télteni semmittevéssel, hogy csak Ul az ember 6lbe tett kézzel. Az
ilyen embernek altaldban nincsenek hosszutavu céljai, biztos nem magas szakmai szinten
lévo személy, és nem egy fejlodni vagyo vezetd.

Képzeld el, hogy valaki egy kildnleges ajanlatot tesz neked, mégpedig azt, hogy minden
nap kapni fogsz 300 000 forintot. ElkOltheted barmire, amire akarod. A nap végén
megtarthatod azt, amit vasaroltal, de a maradék pénzt vissza kell adnod.

» Hogyan koltenéd el azt a pénzt?

Ha bdlcs vagy, olyan dolgokat veszel, amik szamodra értékesek maradnak a 30 nap
eltelte utan is. Nem koltod szdérakozasra vagy draga ételre. Persze az is bizonyos, hogy
ugy igyekeznél, hogy ne maradjon sok pénz a nap végére.
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Az iddvel is igy vagyunk. Eltdltheted az idédet olyan dolgokkal, amik kés6bb semmit nem
érnek, vagy befektetheted értékes dolgokba. Minden nap végén az id6, amit nem
hasznaltal fel, elveszett. Nem tarthatod meg késbbbre.

Ezt a példat alkalmazhatod az életre és az 6rokkévaldsagra is. Eleted sordn befektetsz az
orokkévalosagba. Eleted végén pedig, amit nem az Orokkévaldosagba fektettél, az
elveszett.

Az ido jo felhasznalasa

A prioritdsokrdl szold leckében lattuk az abrat, ami a fontos és nem fontos
tevékenységeket, illetve a sirg6s és nem slrgls tevékenységeket mutatta be. Egy
tevékenység lehet nem sirg6s, de mégis nagyon fontos a jovo szempontjabdl. Példaul a
tanulds, masok képzése altaldban a fontos, de nem siirgls kategoriaba tartozik.

Ne csak azzal toltsd az idédet, ami a jelenben fontosnak mutatkozik! Invesztalj a jovobe!
Igyekezz, hogy naponta legyen olyan, amire idét szansz, és a jévOben, évek multan fog
kamatozni.

Légy olyan, mint az az ember, aki fat tltet. ® tudja, hogy egy fa nem ér semmit, amig
évek el nem telnek, és meg nem n6. Nem azért Ulteti el, mert most sziiksége van r3,
hanem a jovére gondolva.

Megszakitasok és késések

Emlékezz, hogy Isten szuverén u(r a terveink felett (Jakab 4,13-17). Néha a
koérialményeink megvaltoznak, szdval késik a terviink megvaldsulasa.

Néha Isten az, aki megallit a terviinkben, és valami mas célra iranyitja a tekintetlinket.
Legylink készek elengedni a sajat terviinket, és valaszoljunk Isten jelzésére, és masok
szlkségeire! Ne gondoljuk, hogy id6pocsékolds, mert Isten pontosan tudja, mi a
szikséges adott helyzetben.

Néha cslUszunk munkankkal mert arra varunk, hogy valaki befejezze az 6 részét. Ne varj
Orakat és napokat Olbe tett kézzel! Taldlj valami értelmes dolgot, amig varakozdé
allasponton vagy!

A legtobb orszagban sok idét toltenek az emberek utazassal vagy sorban allassal. Tervezd
be ezt az id6t, késziilj ra! Legyen ndlad olvasnivald, vagy papir és toll, igy ezt az id6t sem
fogod elvesztegetni. Nagyon sokan azt a kifogast hozzak fel, hogy nincs idejuk a
tanulasra, mégis orakat toltenek buszra varva, vagy varétermekben és csak llnek ott.

Volt egyszer egy fil, akit Abinak hivtak. Keményen kellett dolgoznia, hogy segiteni tudjon
a csaladjan. Keritéseket épitett fabol. A fakat is sajat maga vagta ki fejszével. Ekével
szantott a foldeken, amit 6krok huztak. Néha az ekére tette a kdnyvét, és olvasott szantas
kézben. Olykor késO éjszaka is fennmaradt a tlz mellett, és olvasott. Amikor felnétt,
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tovabbtanult és lgyvéd lett. Megvalasztottdk késObb kormanyzati tisztviselnek, végul
pedig az Amerikai Egyestlt Allamok elnokének. (Abraham Lincoln)

Kapcsolatok

A kapcsolatokra id6t kell szanni, és a kapcsolatok fontosak egy keresztény ember
szamara. Az Istennel valé kapcsolat id6t vesz igénybe - nem csak arrdél van itt szé,
amikor Isten Ugyéért faradozik valaki, hanem arrél, amikor egyedil imadkozik. Mind
kilonb6z6 kapcsolatokban éliink, csaladban, baratokkal. Idére van sziikséglink, hogy ne
csak ugymond ,letudjuk a kotelez6t”, hanem mutassuk masoknak, hogy értékeljik dket.

Az id6beosztdsunkat nem csak az alapjan alkotjuk meg, hogy létrehozunk-e mérhet6
eredményeket. Az emberi kapcsolatokba is fektetliink energiat és idot. Ezek a kapcsolatok
szamunkra er6forrast jelentenek és segitséget az életben. A kapcsolatok azért értékesek,
mert az ember értékes.

» Mi a helyzet a baratainkkal toltétt hosszi beszélgetésekkel? Hogyan tudod elddnteni,
hogy mikor volt jél befektetett idd, és mikor volt felesleges idOpazarlas?

A beszélgetéssel toltott idd sokféleképpen lehet hasznos és értékes. Ertéket kozvetitink,
véleményt formalunk; lehet informativ, lehet batoritd, vagy vigasztaldé; vagy éppen
felfrisstilés a masik lelkének, lehet lelkét és hitét épit0 eszmecsere. Mindazonaltal sok
ember hagy elmenni hossz( érakat anélkil, hogy barmi értelmes dolgot elérne.

Szanj idét arra, hogy néhany tanulé megossza, hogy varhatéan ez utan a lecke utan
fognak-e valtoztatni valamin az idejiik beosztasaval kapcsolatban.

Utasitasok az oltozkodésre vonatkozoan

Az 0Oltozkodés nyilvanvaldéan az emberi életnek egy jelent6ségteljes aspektusa. Minden
ember dontéseket hoz a ruhajaval kapcsolatban, ha van erre lehet6sége.

Az 0Oltézet az elsd dolog, ami az adott emberrdl ,,elmond valamit”. Az 6ltdzet megmutatja,
hogy mit gondol magardl az illet6, és mit akar, hogy masok réla gondoljanak. A ruha nem
figgetlen az ember karakterétdl; ez a karakterének egy céltudatos bemutatasa.

Bibliai megfontolasok

A Biblia iranyelveket kozol arrdl is, hogy hogyan 0lt6zzén egy keresztény ember. 1
Timoéteus 5,2 elmondja, hogy a vezetOk teljes tisztasagban viseltessenek az ellenkez6
nem iranyaba. A vezet6 tiszta magatartdsahoz tartozik, hogy ugy 6lt6zzén, hogy ne
keltsen szandékosan rossz vagyakat a masikban.

1 Péter 5,5 elmondja, hogy aldzatossagba kell 6ltéznlink. Az apostol itt nem a kézzel
foghaté ruhazatra gondol, hanem atvitt értelemben, hogy lélekben legyink aldzatosak.
Mindazonadltal ez azt is elarulja, hogy ami az aldzatos magatartassal ellenkezd oltdzet
lenne, azt mell6zzik.
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Vannak emberek, akik olyan dolgokat hordanak, hogy ezzel azt kozvetitik, hogy felette
allnak masoknak. Karora, disz, vagy olyan kiegészitd, ami szemmel lathatéan nagyon
draga. Vannak, akik ezzel azt rekldmozzdk, hogy sikeresebbek az életben, mint masok.
Nagyobbnak, tébbnek akarnak latszani masoknal. Ez nem egy szolga beallitddasa. A vagy,
hogy tobbnek akarunk latszani, egy keresztény szamara elfogadhatatlan.

Egy vezetdé vagy lelkész oOltézhet formalisabban, mint a tobbiek; ez nem azt fogja
jelenteni, hogy fels6bbrendl, hanem hogy tiszteli azokat, akiket szolgal. 16l 6ltdzik, hogy
megmutassa, hogy jol akar szolgalni. Példaul egy elOkeld étteremben a pincérek lehet,
hogy jobban 0ltozottek, mint a vendégek. Ez nem azért van, hogy jelezzék a pincérek
magasabb szinten allnak, hanem azért, hogy kifejezzék, hogy megtisztelik a vendégeket a
szép Oltozékikkel. Ha valaki rosszul 6ltozétten jelenik meg egy rendezvényen, ahol
mindenki csinos és jol 6ltozott, az tiszteletlenség.

Mit gondolnal arrdl az emberrél, aki koszos munkaruhdban jelenne meg egy eskiivon?
Ugyanigy mit gondolndl egy vezet6rdl, aki egy fontos tevékenységet vezetne anélkiil,
hogy gondosan el6készitené a megjelenését? Kinézete tiszteletlenséget fejezne ki.

» Mi alapjan tudod megkilonboztetni azt, hogy valami arra lett tervezve, hogy valaki
felsébbrendlinek latsszon tbéle, és az a ruha, ami egyszerlien a szolgdlat iranti
elkotelezettséget fejezi ki? Milyen az a ruha, amit mindkét célra lehet hordani, a személy
motivaciojatél fliggden?

Réma 12,10 elmondja, hogy tisztelnink kell masokat inkabb, mint masok félé helyezni

magunkat. Ez a vers nem kilénésebben beszél a ruhazatrél, de kifejezi, hogy ne
probaljunk masok félé magasodni, még az 6ltézékilink se legyen erre utald.

A keresztény ruhdja azt kell kifejezze, hogy Istenre szeretne hasonlitani, neki tetszeni. A
bels6 természet fontosabb, mint a kils6é megjelenés, de megjelenése demonstralja
karakterét.

Szocialis és gyakorlati megfontolasok

Egy vezetd legyen tip top és jol apolt megjelenésli. Soha ne legyen olyan a kinézete,
amivel zavarba hozhatja baratait és a gyllekezetét.

» Mik azok a részletek, amikre figyelni kell, hogy elmondhassuk valakirdl, hogy apolt
kllsejd?

Egy vezet6 0lt6zzon ugy, hogy o6ltozéke passzoljon ahhoz a tevékenységhez, amit éppen
végez. Példaul, ha egy épitkezésen segit, nem a templomi ruhajat huzza fel.

Szakmai megfontolasok

Bizonyos hivatasok gyakorlasahoz megfelelé ruhat parositunk. Vannak, akik egyenruhat
hordanak, mint példaul a katondk és a rend6rok. Amikor egy rend6r egyenruhaban van,
akkor az emberek is azonnal egylttmkodnek vele, mert azonnal felismerik, hogy kivel
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van dolguk. Ha egy rend6ér nem egyenruhaban lenne, akkor sokkal nehezebb lenne a
dolga, mivel folyamatosan igazolnia kéne, hogy ki 6, mieldtt a feladatat elvégezhetné.

Egy orvos egy korhazban mas ruhat hiz, mint a tébbi ember, hiszen azt szeretné, ha
kénnyen felismernék, hogy 6 az orvos.

Képzeld el, hogy elmész egy kdérhazba. Az ott dolgozé munkatars megkér, hogy lj le a
varoteremben, és varj a vizsgalatra. Besétal egy ember rockbandas pdléban, koszos,
szakadt farmerben. Hosszu a haja, és tetovalas van a nyakan. El6szor arra gondolsz, hogy
0 is egy paciens és jott varakozni. Aztan a fickd megszélit és odalép: ,Hell, én vagyok az
orvos.” Hogyan reagalnal?

» A fenti torténetben miért kételkedne a paciens, hogy a fickd tényleg orvos-e?

Az embereknek megvannak az elvarasaik a kiilonb6z6 szakmakban dolgozdkkal szemben.
Ha valaki attdél nagyon eltéréen oOltozkoddik, amit varndl, akkor nehezebb lesz neki
megnyerni a bizalmadat. Ez igaz sok poziciora, beleértve a lelkészeket és tanitdkat is.

Az Oltozék egy moddja annak, hogy kimutasd, komolyan veszed azt, amit csindlsz. Ha
ugyanugy 0lto6zol vezetdoként, ahogy sportolashoz, vagy amikor otthon lazitasz, vagy
fizikai munkat végzel, akkor az emberek azt fogjak feltételezni, hogy nem tartod
fontosnak vezetdi poziciddat.

A vezetés hatdssal lenni masokra. Ha valaki kétkedik képességeidben, mert nem olyan a
megjelenésed, akkor kisebb lesz a befolydsod. Nagyon egyszer( elv ez igazabdl, hogy az
ember nézzen ki ugy, aki 6. Mindig van olyan, akivel aznap taldlkozol el6szor. Sokan
azonnal el is dontik, hogy engedik-e, hogy hatassal legyél rajuk. A ruhad az elsd, amit
latnak, szdval ruhaddal ne csokkentsd a masokra gyakorolt jé hatast.

Szanj id6t arra, hogy néhany tanulé megossza, hogy varhatéan ez utan a lecke utan
fognak-e valtoztatni valamin az 6ltézkédésiikkel kapcsolatban.

Kovetkeztetés

Az utolsé leckét zard le azzal, hogy batoritod a tanuldidat! Segits a diakjaidnak
tovabbfejlédni, 6szténézd 6ket, hogy tanuljak meg alkalmazni mindezt. Emlékeztesd 6ket,
hogy els6sorban azon dolgoznak, hogy Isten orszaga terjedjen és mindez Isten
dics6ségére térténhessen, és 6rok jutalmat kapjanak érte.

Az alabbi idézetek segithetnek, hogy batoritasként tovabbadd.

~Nem a kritikus az, aki szamit; nem az, ki ramutat, hol botlanak az erések, vagy
hogy a tettek embere hol tehetett volna jobbat. Az érdem azé, ki tényleg az
arénaban van; kinek az arcat por és izzadsag és vér lepi: ki derekasan faradozik; ki
tévedve, Ujra és Ujra elvéti a célt, hiszen nincs is torekvés hiba és hidnyossag
nélkdl; ki tettekre tor; ki nagy felbuzdulas és elhivatottsag ismerdje; ki méltd
Ggynek szenteli magat; ki legjobb esetben is végll megismeri a kivalo teljesitmény
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diadalat, és aki, ha legrosszabb esetben elbukik, legaldbb kudarcaban is batran
kiallt, igy 6 soha nem osztozik azokkal, akik kézombosek és félénkek, és nem
ismerik sem a gy6zelmet, sem a vereséget.”4’

Az alabbi idézet pedig egy zimbabwei lelkésztol szarmazik. Azutan talaltdk meg ezt az
irdsat, miutan martirhalalt halt hitéért.

Azokhoz tartozom, akik nem szégyellik magukat. A haldl fullankja legy6zve.
Atléptem a vonalon tdlra. A dontést meghoztam. Az O tanitvanya vagyok, és nem
nézek vissza, nem lassitok, nem fordulok vissza, nem fogok hallgatni.

A multam megvaltva, a jelenemnek célja és értelme van, a jovém biztos.
Befejeztem egyszer s mindenkorra a langyos életet, az arnyékba huzdédast, a
kicsinyes terveket, térdeim nem puhdak, almaim mar nem szintelenek, nem fojtom
el jovoképemet, a vilagi beszéddel is felhagytam, az olcsd élettel és az eltorpilt
célokkal.

Nincs sziikségem kitlinéségre, gazdagsagra, poziciéra, el6léptetésekre, tapsra vagy
hirnévre. Nem kell, hogy nekem legyen igazam, nem kell elsének lennem, vagy
kivaldnak, elismertnek; dicséretre és dijakra sem vagyom. Hit altal élek, az O
jelenlétére hagyatkozva, tlrelemmel jarok, az imadsag emel fel, és a Szentlélek
ereje altal munkalkodom.

Tekintetem a célra néz, jardsom gyors, célom a menny. Legyen bar keskeny az ut,
vagy rogos, legyen kevés (titars, megbizhatd a vezetdom, és vilagos a kildetésem.

Nem hagyom, hogy barki megvasaroljon, kompromisszumra kényszeritsen,
letéritsen utamrél, elcsabitson, megforditson, kijatsszon, vagy feltartson.

Nem fogok meghatralni az aldozat oltaranal vagy hezitalni az ellenséget latva. Nem
fogok lepaktalni az ellenséggel, nem fogok a népszerliség kedvéért megalkudni.
Nem fogok elkanyarodni a kozépszer(iség utjara sem.

Nem fogom feladni, nem fogok elhallgatni, vagy megallni az Gton, megyek amig
végére nem érek, meg nem imadkozom, amit kell, ki nem fizetem, amit kell
Krisztus nevéért.

Jézus tanitvanya vagyok. Utolso pillanatig ki kell tartanom, hirdetem az igét, amig
mind meg nem ismerik, és dolgozom, amig O vissza nem jon. Amikor eljéon majd
ovéiért, nem fog gondot jelenteni, hogy felismerjen engem. Szinem vilagos lesz!

4 Theodore Roosevelt "Citizenship in a Republic: The Man in the Arena" (Public Address) (April 23, 1910)
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Jovoképalkotas
Uj szolgalatok felépitésének folyamata

Tim Keep irta

Bevezeto

Isten orszagaban az egyhaz novekedése (az egyhaz sikere) Jézus Krisztus
dics6ségére, az alapveté norma kell, hogy legyen. Amikor valahol Isten megengedte
a ,terméketlenség” id0szakat, akkor az vagy azért tortént, hogy fegyelmezze, vagy azért,
hogy felkészitse az 6véit a terméketlenség utani nagy gyimolcstermésre.

Izrael torténelme és az egyhaztorténet is errdl szol. Az Isten orszagardl sz6ld példazatok
is erre mutatnak ra (Maté 13,31-33). Jézus igéretei erre batoritanak - ,Ne félj, te kicsiny
nyaj, mert Ugy tetszett a ti Atyatoknak, hogy nektek adja az orszagot!”

»Bizony, bizony, mondom nektek: aki hisz énbennem, azokat a cselekedeteket, amelyeket
én teszek, szintén megteszi, s6t ezeknél nagyobbakat is tesz. Mert én az Atyahoz
megyek” (Janos 14,12; 8,16).

Nem kérni semmit tehat valéjaban engedetlenség. SOt, ha nem kérlnk, azt kapjuk, amit
kértiink: semmit.

Amit Jézus meghagyott neklink a missziéi parancsban (és mas helyeken is) feltételezi,
hogy Isten az egyhdz novekedését szeretné (Maté 28,18-20).

A Szentlélek eljévetele biztositja az egyhaz novekedését (ApCsel 1,8).

Ahogy az Ujszévetségben latjuk, hogy a gyiilekezetek novekednek, ugyanugy kell az
egyhaznak is novekednie.

Mi a megfeleld szolgalati forma, ha Isten erejétél fliggve varjuk a ndvekedést, és a
gyllekezetek gyarapodasat? Mit kell tennlink ennek érdekében?

Az egyhaz novekedése alap esetben rendszeres, mindennapos folyamatok
nyoman torténik, és nem pedig kilénleges események vagy csodak révén. Amikor
ébredések vannak, de nincsen szervezettség, ami ezt kiséri, akkor nem lesznek
hosszutavu eredményeink.

A rendszeresség Jézus szolgadlataban is jelen volt, akarcsak a jeruzsalemi és antidkiai
gyllekezetekben. Illetve Pal szolgalata is rendszeres volt, ezek mind azt mutatjak, hogy a
rendszer és a rendszeresség is sziikséges a névekedéshez.

lllll

a sikerhez.
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Az alabbi allomasokat, |épéseket fedeztem fel a jovoképalkotas soran (egy Uj projekt
fejlesztése és befejezése) ahogy az Ur megtanitotta nekem a szolgalataim soran, és az
olyan személyek tanulmanyozasanak soran, mint példaul Nehémias.

1. Iépés - Eszlelés, figyelés

A jo vezetok el6szor is jo hallgatok. Ha nem vagy kivancsi, soha nem fogsz
sikeres missziot vezetni az Ur dicsOségére.

»...megérkezett hozzam egyik rokonom, Hanani és vele egyitt néhany Jadabdl valo
férfi. KérdezOskddtem tOlik a megmenekilt judaiakrédl, akik a fogsag utan
megmaradtak, meg Jeruzsalemrdl. ,ElImondtédk nekem, hogy azok, akik a fogsag
utdn megmaradtak, nagy bajban és gyaldzatban élnek abban a tartomanyban,
Jeruzsalem varfala pedig csupa rés, és kapui tlizben égtek el.” (Nehémias 1,2-3)

Nehémias nyitott volt, imadkozva, nyitott szivvel figyelt és hallgatott. Figyelj, és halld
meg, hogy mit akar mondani neked Isten szavakon, problémakon, blnvalldson, és mas
szikségein keresztll! Nehémias teljesen nyitottan és figyelmesen hallgatott.

Nehémids minden fontos tudnivalét Osszegy(ijtott az adott problémardl. Kérdezz! Légy
kivancsi te is! Gylijtsd 6ssze a tényeket! Tul gyakran Ugy hozunk dontéseket, hogy nem
ismerjik pontosan a tényeket. Lelkészek és misszionariusok is gyakran elkdvették mar ezt
a hibat. Tul sokszor csak mentink, mert szoritott az id6, és csak azt adtuk az
embereknek, amirdl azt gondoltuk, hogy valdszin(ileg arra lehet sziikségiik.

Nehémiast a szeretet meginditotta, s ez is fontos: egyetlen szolgdlat sem lesz
hosszantartd, ha nem a szeretet motivalja a szolgalot.

2. lépés - Imadsag

Az imadsag donto fontossagid momentum, hiszen akkor tudsz rahangolédni Isten
gondolataira.

~Amikor meghallottam ezeket, napokon at lltem, sirtam és gyaszoltam, bodjtéltem
és imadkoztam a menny Istene el6tt.” (Nehémias 1,4kk)

Nehémiashoz hasonldéan imadkozd Isten igéjét, az 6 szavait, az 6 igéreteit!
Nehémidshoz hasonléan imadkozz aldzatosan! O megvallotta sajat és népe blineit!

Nehémiashoz hasonldan imadkozz tisztanlatasért és tervért! Még miel6tt a kirdly
megkérte volna, Nehémias mar kigondolt egy tervet.

~Mert Isten nem a zlirzavarnak, hanem a békességnek Istene.” (1 Korintus 14,33).

,TOortént azokban a napokban, hogy kiment a hegyre imadkozni, és Istenhez
imadkozva virrasztotta at az éjszakat. Amikor megvirradt, odahivta tanitvanyait, és
kivalasztott kozlllk tizenkettot, akiket apostoloknak is nevezett.” (Lukacs 6,12-13).
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Keresd a gyakorlatias bolcsességet, a megfelel6 mddszereket, hogy elvégezhess bizonyos
dolgokat!

.Ha pedig valakinek nincsen bodlcsessége, kérjen Istentdl, aki készségesen és
szemrehanyas nélkil ad mindenkinek, és meg is kapja.” (Jakab 1,5).

Keresd a tisztanlatast!

“Szeretteim, ne higgyetek minden léleknek, hanem vizsgaljatok meg a lelkeket,
hogy Istentdl valdk-e...” (1 Janos 4:1).

Keresd az egységet!

»Bizony mondom nektek azt is, hogy ha koziletek ketten egyetértenek a féldén
mindabban, amit kérnek, azt mind megadja nekik az én mennyei Atyam.” (Maté
18,19).

,Egyszer, amikor az Urnak szolgaltak (az antidkiai gyllekezet), és bojtdltek, ezt
mondta a Szentlélek: Valasszatok ki nekem Barnabast és Sault arra a munkara,
amelyre elhivtam Oket.” (ApCsel 13,2).

Nehémiashoz hasonldan imadkozz varakozassal!

»,De hittel kérje, semmit sem kételkedve, mert aki kételkedik, az olyan, mint a
tenger hulldma, amelyet a szél sodor és ide-oda hajt. ,Ne gondolja tehat az ilyen,
hogy barmit is kaphat az Urtél.” (Jakab 1,6-7).

Nehémiashoz hasonldéan imadkozz buzgdén!

4

~Akkor bojtolés, imadkozas és kézratétel utan elbocsatottak 6ket (a misszidba).
(ApCsel 13,3).

Az imadsaggal toltott 6rak néha hosszunak tlnnek, akarcsak a valaszra varas. Ha
imadkoztal és tovabbra is terhel egy bizonyos projekt vagy szolgalat, akkor haladj tovabb
abba az iranyba! Emlékezz azonban, hogy Isten idGzitése ugyanolyan fontos, mint az 6
akarata.

3. lépés - Tervezés
Ne varj a csodara!

~Ezért még akkor éjjel gyalog mentem fol a volgybdl, és megvizsgaltam a
varfalakat.” (Nehémias 2,15).

|II

»Vallalkozz nagy dolgokra Istenért; varj nagy dolgokat Istent6l” mondta William Carey. Ha
egyszer meggyozOdéssel hiszed, hogy vildgossagot kaptdl egy bizonyos projekt vagy
szolgalat végzésében, akkor kezdj el cselekedni! Emlékezz azonban, hogy az imadsag
elhagyhatatlan a tervezés fazisaban, ugyanugy. Itt van néhany kulcs a hatékony
tervezéshez:
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Esetleg szlikség lesz egy felderitd utra, hogy ,felmérd a terepet”.

Gyakorlatias kérdéseket tegyél fel: Mit? Mikor? Hol? Ki? Miért? Hogyan? Ne feltételezz
semmit! Légy alapos és korlltekintd. ,Amit tesztek, jé lélekkel végezzétek Ugy, mint az
Urnak, és nem Ugy, mint az embereknek.” (Kolossé 3,23).

e Milyen elGkésziiletekre van sziikség?

¢ Ki fogja vallalni a felel6sséget?

e Hol lesz mergendezve?

e Mennyibe fog kerlilni? Hogyan szerziink tdmogatast?

e Ki lesz felel6s a koltségért, a szolgalatért, munkaért, stb.?
e Mikor fog elkezd6dni?

Dolgozz ki egy pontos Utemtervet, melyben |épésrdl |épésre leirod, hogyan fogod
elvégezni ezt a projektet!

Fogalmazz mindig pontosan! Nehémids azért volt sikeres, mert megvolt a bolcsessége, és
képes volt egy hatalmas projektet apré mozzanatokra lebontani.

Ossz ki feladatokat! Adj at felel0sségeket! Tisztazd az egy-egy emberre rabizott
feladatokat!

Tlzz ki specialis célokat, specidlis id6ket, helyeket, feladatokat, stb!

Sokféle példa van a Szentirasban arrdl, hogy milyen fontos a tervezés. Ott van példaul
N6é, vagy Mobzes (kiulondsen amikor a Szentek Szentjét épitette), Jézsué (haborus
stratéga volt), David (klUlonésen amikor a templom épitését tervezte), és Nehémias

.....

Ne gondold, hogy Isten alddsa automatikusan a munkadon van, és nem is szlikséges
ezért tervezni. Minél fontosabb egy misszio, annal fontosabb a tervezés és az el6készllet.

4. lépés - Cselekvés
Ha kész a terv, vagj bele!
»Eljasib fopap és rokonai, a papok kezdték épiteni a Juh-kaput.” (Nehémias 3,1).

Amikor gondosan el6készitetted a tervet, akkor vagj bele, és valdsitsd meg! Vigyazz, hogy
ne késlekedj! A késés demoralizalo lehet és elcsliggesztheti Isten népét, és elolthatja a
lelkesedés langjat benned. Isten kegyelme, ereje, és gondoskodasa akkor teljesedik ki, ha
akarata szerint cselekszlink. Emlékezz erre: Isten szolgalatdban allni az 10% inspiracié és
90% izzadsag.

Nehémidshoz hasonldéan cselekedj hatarozottan! Ha csak kicsit is érzik, hogy a vezetd
bizonytalanul kisérletezik, az demoralizaléan hat.
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Nehémidshoz hasonldan cselekedj egységben. Az emberek egy szivvel épitették a falakat,
bar mindenkinek teljesen kilénb6z6 részfeladat jutott.

Nehémisahoz hasonldéan légy aldozatkész. Nehémids nem engedett meg maganak
semmilyen kilonleges banasmaddot, hanem ugyanugy dolgozott az épitékkel egyltt. Az az
igazi, ha a jovoképet megalmodd részt vesz a jovOkép megvaldsitasaban. Olyan nincs,
hogy valaki jovoképet dalmodik masnak. Isten megald téged tdmogatdkkal és a sziikséges
eszkozOkkel, de neked is bele kell tenni a sajat ajandékaidat, idédet, minden energiadat.

Nehémidshoz hasonldan hitbdl cselekedj. Tedd meg az els6 lépéseket, akkor is, ha nem
tudod, hogy fog az Ur megaldani a masodik lépéshez sziikséges dolgokkal.

5. |épés - Kitartas
Isten orszagaban sziikség van a tiirelemre, kitartasra és allhatatossagra.

~Ezért koveteket kildtem hozzajuk ezzel az lizenettel: Nagy munkat kell végeznem,
ezért nem tudok elmenni. Félbemaradna a munka, ha itthagynam, és elmennék
hozzatok. (Nehémias 6:3)

Nehémias tokéletes példa a tlrelemre.
fme néhany fontos elv, amit j6, ha megjegyzel:
Nehémidshoz hasonléan késziilj fel, hogy lesznek ellenldbasaid. Allj szilardan!

Nehémiashoz hasonldéan mérd fel helyzetet mindig, gy(jtsd be az Uj informacidt, vedd
szamba a kihivasokat és a csapdakat, és alkalmazkodj ezekhez!

Nehémidshoz hasonléan batoritsd az épitOket! Hatékony vezetOk megértik a valdsagos
optimizmus erejét, azt a fajta optimizmust, ami abbdl fakad, hogy hisznek a vizid
megvaldsulasaban

Nehémidshoz hasonldéan tarts ki mindvégig, és soha ne add fell Eletbevagd, hogy
végigvidd mindazt, amit elterveztél. Gyakran ez azt kdveteli meg, hogy éveken at kitartd

legyél.

Amikor csak gyalogolsz az uUton, az nem kilondsebben hoz lazba, és lelkesit fel, de
szlikséges, hiszen ez a proba, hogy kitartéva valj. Amikor ,futsz és nem lankadsz
el”, az a legmagasabb szintl dolog, ami az ember erejét mutatja. Ha nem vagyunk
egészségesek akar fizikai, akar lelki értelemben, mindig felpezsdit6, lelkesit6
élményekre szomjazunk. Fizikai értelemben itt az a veszély, hogy a Szentlélek
munkajat erének erejével tettetjik. Erzelmileg az ilyen ahhoz vezet, hogy
megszallottd valik valaki és erkolcsileg rombold lesz. A lelki életben pedig, ha
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kitartunk amellett, hogy felfelé hagunk ,sasszarnyakon” (Ezsaids 40,31), az lesz az
eredménye, hogy tonkretessziik a lelki életlinket.*®

William Carey mondta: ,Tudok allhatatosan gyalogolni. Kitarté tudok lenni minden
torekvésemben. Igazabdl ennek kdszonhetek mindent.” Nagy dolgokat vitt véghez sok év
kitartd munkajaval.

Osszegzés

Nehémids nem az az ember volt, akirdl azt gondoltak, hogy vezet6 lesz. Ami 6t nagyszeri
vezet6vé tette, az ez volt: odafigyelés, imadsag, tervezés, cselekvés, és kitartas, és igy
befejezte Jeruzsalem falainak épitését 52 nap alatt! Ez lett az 6 6roksége, amit az
utokorra hagyott. Te milyen 6rokséget fogsz hatrahagyni?

4 Oswald Chambers, My Utmost for His Highest (July 20 entry). Accessed from https://utmost.org/dependent-on-
20d%E2%80%99s-presence/ on March 14, 2020.

171


https://utmost.org/dependent-on-god%E2%80%99s-presence/
https://utmost.org/dependent-on-god%E2%80%99s-presence/

Urlap a feladatok régzitéséhez

Tanulo név

irja be a kezdébetdit, amikor minden feladatot befejezett. A Shepherds Global Classroom
tanusitvanyanak megszerzéséhez minden feladatot sikeresen teljesiteni kell.

Lecke | 5 kulcsmondat 1 feladot 2 feladot 3 feladot
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12
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A Shepherds Global Classroom teljesitési bizonyitvanyanak igénylése a
www.shepherdsglobal.org cimen taladlhaté weboldalunkon toltheto ki. A tanusitvanyokat az
SGC elndke digitalisan tovabbitja azoknak az oktatéknak és facilitatoroknak, akik didkjaik
nevében kitoltik a kérelmet.
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Ajaniott irodalom

Online

HowWelead.org és KenBlanchard.com két weboldal, ahol Ken Blanchard-tél taldlhatsz
anyagokat.

A YouTube csatornan megtaldlhatdak videdk Ken Blanchard-tél és John Maxwell-tdl.
A JohnMaxwell.com oldalon tovabbi videdk és ingyenes napi videdk is vannak.
Nyomtatott

Ken Blanchard barmely kényve hasznos lehet, mind jo irodalom. Sokat kozillk altaldban
egy tarsszerzdvel egyltt adott ki. Kiilonésen ajanljuk a The Secret és a The Servant
Leader cim{ mdveit. Kaphatdé magyarul - A titok (Amit a nagy vezeték tudnak - és
tesznek).

Nagyon ajanljuk a Stephen M. R. Covey altal irt The Speed of Trust c. konyvet. Kaphato
magyarul - A bizalom sebessége (A rejtett tényez6, ami mindent megvaltoztat).

Ajanluk még elolvasasra Stephen R. Covey The 7 Habits of Highly Effective People
c. konyvet. Kaphaté magyarul - A kiemelked6en eredményes emberek 7 szokasa.

John Maxwell barmelyik irdsa szintén nagy segitséget jelent a vezetésben. Kiilonésen
ajanljuk az alabbiakat: 21 Irrefutable Laws of Leadership, 17 Indisputable Laws of
Teamwork, és Developing the Leader Within You. Kaphatdk magyarul - A vezetés
21 megcafolhatatlan térvénye, A csapatjatékos 17 nélkilézhetetlen tulajdonsaga,
Holnapra vezeté lehetsz 2.0

Albert Mohler-nek pedig van egy kivalo irdsa, amelyben a meggy6zddésre alapuld
vezetést fejti ki részletesen:The Conviction to Lead: 25 Principles for Leadership
That Matters.

Mark Smith és Larry Lindsay irta a Leading Change in Your World c. kényvet. Ebben sok
gyakorlati Utmutatas és egy hosszu felsorolds talalhatd, arra nézve, hogy hogyan
tudod fejleszteni a szervezetedet.

Jim Collins kdnyvei kivaldak a szervezetfejlesztés témaban. Mindegyiket egy tarsszerzdvel
egyitt irta. Kalénoésen ajanljuk a Good to Great, Built to Last, és a Great by Choice
c. kdnyveit. Kaphatok magyarul - J6bdl kivalé (A tartds (zleti siker elemei),
Tudatosan kivald (Tartods Uzleti siker kiszamithatatlan kérnyezetben).
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