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1

1.1

1.1.1

VERKSAMHETSBERATTELSE

VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

Kommundirektdrens oversikt

Fullmaktige i Sibbo har 43 ledamdter. Kommunalval férrattades séndagen den 13 juni och
réstningsprocenten var 62,8 %. Fullmaktiges sammansattning &ndrades enligt foljande: Svenska folkpartiet
i Finland 14 ledamdter (-3), Samlingspartiet 13 ledaméter (+2), Sannfinlandarna 5 ledamater (+3), Grona
férbundet 4 ledamdter (-1), Finlands Socialdemokratiska Parti 3 ledamoter (-2), Rorelse Nu 3 ledaméter (+3)
och Centern i Finland 1 ledamot (-1). Hela 60 % av fullméktigeledamoterna ar nya ledaméter. Ari Oksanen
(Saml) fungerade som ordftrande for fullméktige och Kaj Lindqvist (SFP) som ordférande for
kommunstyrelsen.

Den positiva utvecklingen av Sibbo fortsatte ar 2021. Sibbo hérde for sjunde aret i rad till de kommuner
som hade den snabbaste procentuella tillvaxten i Finland. Invanarantalet 6kade med 2,3 % (499 personer)
och uppgick vid utgangen av aret till 22 186 personer. Sibbo &r den 46:e storsta kommunen i Finland sett
till invanarantal. Den kraftiga tillvaxten torde fortsatta a&ven under de narmaste aren.

Tillvaxten startade i S6derkulla, och har nu utvidgats till Nickby. Under de narmaste aren sprider sig
tillvaxten vidare till Tallmo. Tillvaxten inverkar naturligtvis ocksa pa utformningen av servicenéatet. Projektet
med att inleda persontagtrafik pa strackan mellan Kervo och Nickby &r ett av de spartrafikprojekt som
inkluderats i den strategiska planen fér markanvandning, boende och trafik och som ska genomforas i
Nyland under 2020-talet.

Arbetet med att bygga ut bildningscentret Nickby Hjarta inleddes i juni 2019 och det fardigstalldes till
hosten 2021.

Coronakrisen som borjade i mars 2020 har i hog grad paverkat kommunens verksamhet under hela ret.
Kommunstyrelsen fattade 16 mars 2020 ett beslut som gav kommundirektdren rattigheter att i samarbete
med ledningsgruppen for undantagsforhallanden vidta nédvandiga atgarder for att dampa

epidemin. Dessa atgarder har fortsatt under hela r 2021, och ledningsgruppen for undantagsférhéllanden
har sammantratt néstan varje vecka eftersom coronasituationen dndrades hela tiden. Hanteringen av
coronaepidemin har dkat kostnaderna och minskat intékterna, men staten har kompenserat kommunerna
ekonomiskt for att hantera denna kris. Ar 2021 beviljade staten Sibbo kommun 3,2 miljoner euro i
ersattningar for att tacka de kostnader som orsakats av coronapandemin under de atta forsta manaderna.
Kommunen har dessutom anstkt om en extra ersattning for slutet av aret, som beaktas i bokslutet som en
reservering pa 1,7 miljoner euro.

Regeringen godkande social- och halsovardsreformen fére midsommaren, och enligt den hor Sibbo till
Ostra Nylands valfirdsomréade. Valfardsomradets temporara beredningsorgan inledde sin verksamhet i
september 2021. Sibbos representanter i beredningsorganet ar social- och halsovardsdirektor Leena Kokko
och ekonomidirektor Pekka Kivilevo. Leena Kokko fungerar ocksa som viceordférande for
beredningsorganet.

| takt med att kommunen vaxer har vi i enlighet med strategin stravat efter att férbéttra produktiviteten
genom att minska de externa verksamhetskostnaderna per invanare. Detta visade sig vara omojligt under
det andra coronadret. Ar 2020 uppgick verksamhetskostnaderna till 6 424 euro per invanare och &r 2021 till
6 557 euro per invanare. Malet uppnaddes alltsa inte. For att kommunen pa ett hallbart satt ska kunna
finansiera det investeringstryck som tillvaxten medfor maste intakterna fran tomtforsaljningen i sin helhet
anvandas for att finansiera investeringarna. Ar 2020 var rakenskapsperiodens resultat fére
tomtférsaljningsinkomsterna —4,5 miljoner euro. Ar 2021 var resultatet —2,3 miljoner euro. Vi lyckades
tyvérr inte med detta mal eftersom vi gjorde extra nedskrivningar av engangsnatur till ett varde av 4,7
miljoner euro samt en investeringsreservering pa 3,1 miljoner euro for saneringen av Sibbo gymnasium.
Kommunens resultat inklusive vattentjanstverket var 3,7 miljoner euro ar 2021 (1,3 milj. euro ar 2020) och
Overskottet 2,5 miljoner euro (2,7 milj. euro ar 2020). Kommunens lanebelopp underskred den
budgeterade nivan 135,2 miljoner euro och var 131,1 miljoner euro. Andringen jamfort med &ret innan var
21,7 miljoner euro.

Mikael Grannas
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1.1.2  Sibbo kommuns forvaltning
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( Fullmaktige |
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Fortroendeorganens sammansattning och avdelningarnas ledande tjansteinnehavare 31.12.2021

Fullméaktige, 43 ledamoter
Ordférande

Ari Oksanen (Saml)

l:aviceordférande Kicka Lindroos (SFP)
2:a viceordférande lIkka Sillanpaa (Sannf)
3:e viceordftrande Roy Harkimo (RN)

Styrkeforhallandena i fullméktige
Svenska folkpartiet
Samlingspartiet

14 ledamoter
13 ledamoter

Sannfinlandarna 5 ledamoter

De gréna 4 ledamoter
Socialdemokraterna 3 ledamoter
Rorelse Nu 3 ledamoter
Centern 1 ledamot
Kommunstyrelsen, 11 ledamoter Ersattare

Kaj Lindqvist, ordférande (SFP)

Marja Manninen-Ollberg, 1:a viceordforande (Saml)

Jenni Lastuvuori, 2:a viceordférande (Sannf)
Tommi Hanninen (Saml)

Antti Skogster (Saml)

Ritva Tarvainen (Saml)

Micaela R6man (SFP)

Carola Juselius (SFP)

Tom Sundbéck (SFP)

Tapio Virtanen (SDP)

Marketta Mattila (Gréna)

Foredragande: Kommundirektéren

Kommundirektor
Ekonomidirektor
Personalchef

Chief Digital Officer
Servicechef
Forvaltningschef

Markanvandningssektionen, 7 ledamoter
Juhani Rantala, ordférande (Saml)

Kicka Lindroos, viceordférande (SFP)

Ritva Tarvainen (Saml)

Rasmus Lindroos (RN)

Jarkko Sinda (Sannf)

Clara Lindqvist (SFP)

Karl-Erik Oljemark (SFP)

Kommunstyrelsens representant: Tapio Virtanen
Foredragande: Utvecklingsdirektoren

Utvecklingsdirektor

Planlaggningschef
Tomtchef
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Karl-Erik Oljemark (SFP)
Suvi Vuoksenranta (Saml)
Kirsi Toivola (Sannf)
Juhani Rantala (Saml)
Jani Asunmaa (Saml)
Tuomas Alatera (Saml)
Kicka Lindroos (SFP)
Clara Lindgvist (SFP)
Tim Kankfelt (SFP)
Hanna Kuntsi (SDP)
Sini-Pilvi Saarnio (Grona)

Mikael Grannas
Pekka Kivilevo

Jan Rosenstréom
Ethel Eriksson
Susanne Fredriksson
Jenni Bjorksten

Ersattare

Max von Hellens (Saml)
Micaela Rbman (SFP)
Peter Nortamo (Saml)
Claudia Lundberg (RN)
Eero Hult (Sannf)

Mia Wikstrom (SFP)
Tom Sundbéck (SFP)

Pirjo Siren

Jarkko Lyytinen
Anna-Leena Rouhiainen



Naringslivs- och sysselsattningssektionen,

5 ledamoter

Jani Asunmaa, ordférande (Saml)

Tanja Akerfelt, viceordférande (SFP)

Jonas Lindstrém (SFP)

Anneli Komi (Saml)

Sari Rissanen (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Marketta Mattila
Foredragande: Naringslivschefen

Naringslivschef

Revisionsnamnden, 5 ledamoter
Thomas Sundstrom, ordférande (SFP)
Markus Sodergvist, viceordférande (Saml)
Laura Laakso (Gréna)

Maria von Flittner (RN)

Timo Bonsdorff (Sannf)

FOr den professionella revisionen svarade
KPMG Oy Ab
Revisor Martin Slotte, OFGR, GR

Centralvalnamnden, 5 ledamoter
Sture Lindgvist, ordférande (SFP)
Liisa Jankkari, viceordférande (Saml)
Mervi Hursti (Sannf)

Maija-Liisa Sahlbom (Grdna)

Sami Siltaloppi (SDP)

Social- och halsovardsutskottet, 9 ledamoter
Lilli Kahri, ordférande (Gréna)

llkka Sillanpaa, viceordférande (Sannf)

Bodil Weckstrdm (SFP)

Juuso Tuulinen (Gréna)

Suvi Vuoksenranta (Saml)

Henrik Gustafsson (SFP)

Kadir Turan (Saml)

Monika Hdmalainen (C)

Mari Nikkanen (SDP)

Kommunstyrelsens representant: Micaela Roman
Féredragande: Social- och halsovardsdirektoren

Individsektionen, 3 ledamdter

Eva Kuntsi, ordférande (SDP)

Simon Sallstrém, viceordférande (SFP)
Raija Tikkanen (C)

Social- och halsovardsdirektor
Servicedirektor

Cheflékare

Servicedirektor
Kostservicechef
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Peter Nortamo (Saml)
Carola Juselius (SFP)
Annika Sarén (SFP)
Mika Myllynen (Saml)
Jyrki Taskinen (SDP)

Roivainen Katri

Erséttare

Ann-Christin Nokelainen (SFP)
Anders Backstrom (Saml)
Harri Lehtonen (Grona)

Maria Thelén (RN)

Jarkko Haverinen (Sannf)

Ersattare

1. Janica Bergstrom (RN)

2. Kalle Vihtari (C)

3. Tiina Sinkkonen (KD)

4. Timo Maaranen (VF)

5. Hans-Eric Christiansson (SFP)

Erséttare

Maarit Kivimaki (Gréna)
Markus Pietikdinen (Sannf)
Maria Forss (SFP)
Riitta-Kaisa Kosonen (Gréna)
Jaana Hyvéarinen (Saml)
Simon Séllstrom (SFP)
Pasi-llkka Vayrynen (Saml)
Hannu Maliniemi (C)

Eva Kuntsi (SDP)

Erséttare

Thomas Ekstrom (SDP)
Mikael Grénroos (SFP)
Monika Hamal&inen (C)

Leena Kokko
Hanna Kaunisto
Anna Peitola
Sari Hakkinen
Marianne Putus



Bildningsutskottet, 9 ledaméter
Charlotta Engblom, ordférande (SFP)
Tuomas Alaterd, viceordférande (Saml)
Satu Parssinen (Saml)

Markku Metsoila (Saml)

Jari Malm (Sannf)

Mari Berg (SFP)

Hans-Peter Lindgren (SFP)

Pauliina Réike (SDP)

Tiina-Maria Levamo (Gréna)
Kommunstyrelsens representant; Antti Skogster
Foredragande: Bildningsdirektdren

Bildningsdirektor
Undervisningschef
Undervisningschef

Chef for smabarnspedagogik
Chef for kultur och fritid

Finska utbildningssektionen, 5 ledamoéter
Tuomas Alaterd, ordférande (Saml)

Hilla Honkanen, viceordférande (Gréna)

Arild Moen (SFP)

Jenny Putkuri (Saml)

Jenni Savolainen (C)

Kommunstyrelsens representant; Jenni Lastuvuori
Foredragande: Undervisningschefen

Svenska utbildningssektionen, 5 ledamoter
Caroline Hogel, ordférande (SFP)

Jaana Korkeila-Langsjo, viceordforande (Saml)
Anders Selén (Grona)

Christoffer Hallfors (SFP)

Marten Ullberg (RN)

Kommunstyrelsens representant; Ritva Tarvainen
Foredragande: Undervisningschefen

Fritidssektionen, 5 ledamoter

Satu Parssinen, ordférande (Saml)

Joona Vainio, viceordforande (Sannf)

Juha Kopra (Saml)

Claudia Lundberg (RN)

Rune Packalén (SFP)

Kommunstyrelsens representant: Tom Sundbéck
Foredragande: Chefen for kultur och fritid

Ersattare

Laura GUnsberg-Sandstrém (SFP)

Anders Backstrom (Saml)
Reetta Korpiméki (Saml)
Juha Salo (Saml)

Kirsi Toivola (Sannf)
Caroline Hogel (SFP)
Christoffer Hallfors (SFP)
Jon Korhonen (SDP)

Lilli Kahri (Gréna)

Jukka Pietinen
Hannu Ollikainen
Riikka Strandstrém
Mervi Keski-Oja
Anne Laitinen

Ersattare

Juha Salo (Saml)

Juuso Tuulinen (Gréna)
Micaela Rdman (SFP)
Anna Kajander (Saml)
Sonja Hallfors (C)

Erséttare

Mari Berg (SFP)

Anders Soderling (Saml)
Jens Hannuksela (Gréna)
Hans-Peter Lindgren (SFP)
Michaela Suomi (RN)

Ersattare

Pauliina Tapio (Saml)
Tuula Keinénen (Sannf)
Joonas Kosonen (Saml)
Peter Forsstrom (RN)
Kenneth Albrecht (SFP)
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Tekniska utskottet, 9 ledamdoter
Tim Kankfelt, ordférande (SFP)
Jokke Harmé, viceordférande (Saml)
Simo Lehvonen (Saml)

Pirkko Buddas (Saml)

Risse Koponen (Sannf)

Laura GUnsberg-Sandstrém (SFP)
Jenni Sademies (Grona)
Kommunstyrelsens representant:
Marja Manninen-Ollberg
Foredragande: Tekniska direktoren

Teknisk direktor
Kommunteknisk chef
Lokalservicechef
Utvecklingschef for sektorn
Investeringschef

Byggnads- och miljoutskottet, 7 ledamoter

Esa Kantee, ordférande (Sannf)

Martin Andersson, viceordférande (SFP)

Anders Soderling (Saml)

Pauliina Tapio (Saml)

Roy Harkimo (RN)

Mia Wikstrém (SFP)

Sini-Pilvi Saarnio (Groéna)

Kommunstyrelsens representant: Tommi Hanninen
Foredragande: Byggnadstillsynschefen

Miljévardschef
Byggnadstillsynschef

Sibbo Vatten, direktion, 5 ledamoter

Stefan Sandstrom, ordférande (SFP)

Jani Rdmakko, viceordforande (Saml)

Maria Forss (SFP)

Kjell Grénqvist (SDP)

Brita Ekebom (Sannf)

Kommunstyrelsens representant; Carola Juselius
Foredragande: Affarsverkets direktor

Affarsverkets direktor

Erséttare

Jonas Lindstrom (SFP)

Jani Tiainen (Saml)

Sukhardarshan Gill (Saml)

Jaana Korkeila-Langsjo (Saml) fullméktige
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Jari Hursti (Sannf)

Charlotta Engblom (SFP)

Anna-Karoliina Mattila (Gréna)

llari Myllyvirta
Bruun Marjo
Juha Pohjonen
Lari Sirén
Marika Kamppi

Ersattare

Risse Koponen (Sannf)
Christer Lindqvist (SFP)
Michael Saarikoski (Saml)
Jaana Laine (Saml)

Henry Finni (RN)

Tanja Akerfelt (SFP)
Jenni Sademies (Grona)

Christel Kyttala
Ulla-Maija Upola

Erséttare

Christer Lindgvist (SFP)

Ari Tamminen (Saml)

Marianne Andersson-Lindqvist (SFP)
Sari Rissanen (SDP)

llkka Janhunen (Sannf)

Matti Huttunen
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1.1.3  Den allménna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom kommunens omrade

Den allménna ekonomiska utvecklingen

Den finlandska samhallsekonomin vande i april 2021 uppét efter restriktionerna och den svaga
ekonomiska utvecklingen i borjan av aret. Enligt de preliminara konjunkturuppgifterna fortsatte den
goda ekonomiska tillvaxten under resten av aret, trots att coronasmittan gick i vagor, nya restriktioner
inférdes i december, osékerheten och inflationen 6kade och kostnadstrycket steg. Dessa faktorer lamnar
sékert spar i de slutliga tillvéaxtsiffrorna for 2021. Finlands Bank har bedémt att flaskhalsar i produktionen
kan minska fjolarets BNP-tillvaxt med cirka 0,5 procentenheter.

For narvarande verkar forandringen i fjolarets BNP ligga pa mellan 3,5 och 4 procent. Tillvaxten har i slutet
av aret baserat sig pa i synnerhet exporten samt konsumtionen av varor och tjanster.

Kvartalsstatistiken visar dock redan klart att produktionssiffrorna for samhéllsekonomin steg till samma
niva som fore coronapandemin redan under det andra kvartalet 2021. Enligt prognoserna kommer
tillvaxttrenden fore coronapandemin att nas forst senare.

Enligt Statistikcentralens arbetskraftsundersdkning var 6kningen i antalet sysselsatta enorm i borjan av
2021, eftersom man redan da uppnadde samma antal sysselsatta som fore pandemin. Matt enligt arligt
medeltal 6kade sysselsattningen med 60 000 personer under 2021 och sysselsattningsgraden var 72,3
procent.

| december hade trenden i sysselsattningsgraden redan stigit till 73,5 procent. En stor del av de nya
arbetstillfallena &r dock deltidsanstallningar, sa antalet arbetstimmar har inte 6kat i motsvarande grad.
Antalet arbetslésa minskade enligt arbetskraftsundersékningen med 16 000 personer under 2021.
Trenden i arbetsloshetsgraden har dock inte natt nivan fére pandemin. Den langtidsarbetslGshet som
Arbets- och naringsministeriet statistikfort har vant en aning nedat under de senaste manaderna, men
langtidsarbetslosheten har 6kat kraftigt fran nivan fore coronapandemin: cirka 44 000 personer. |
december 2021 var cirka 145 000 arbetsltsa arbetssokande kunder i kommunfdrsoken.

Siffrorna for coronasmittan dkade kraftigt i december 2021 i och med omikronvarianten. De nya
restriktioner som vidtogs for att bromsa smittspridningen och hantera sjukhuskapaciteten, langden pa
restriktionerna samt nedgangen i konsumenternas och naringslivets fortroendeindikator, som forstarktes
av det forsamrade epidemilaget, paverkade den ekonomiska utvecklingen vid arsskiftet. Restriktionerna
och nedstangningarna bromsar atminstone i viss man upp tillvaxten i servicesektorn, som forst nyligen
visat tecken pé aterhamtning.

Enligt Finlands Banks ekonomiska Gversikt minskade Google-sokningarna pa tjanster klart under arets
sista kvartal och beloppet av de viktigaste bankernas kortbetalningar minskade i december jamfért med
tidigare manader. Ocksa Googles mobilitetsdata visar att finlandarnas rérlighet i fritidsaffarer och butiker
har minskat under slutet av aret. Konsumenternas mobilitet minskade dock inte lika kraftigt i Finland och i
de centrala europeiska landerna som under tidigare smittvagor. Undersokningar visar att de ekonomiska
konsekvenserna av coronavagorna har minskat med tiden i Finland. Aven om restriktioner alltid medfor
ekonomiska forluster, har vaccinationerna och erfarenheterna av att leva med sjukdomen minskat de
ekonomiska konsekvenserna av de senaste coronavagorna.

Den samhaéllsekonomiska utvecklingen beddms inte langre vara lika starkt beroende av hur
coronasmittan utvecklas som i bérjan av pandemin. Coronan har blivit en faktor bland andra som
paverkar den ekonomiska tillvaxten. Den kan dock 6ka variationerna i den ekonomiska utvecklingen.

Den ekonomiska tillvaxten i Finland forvantas avta i borjan av innevarande ar for att relativt snart aterga
till den tillvaxttrend som foregick nedgangen. Konjunkturinstitutens konsensusprognos ar att BNP-
tillvaxten i &r kommer att stiga till cirka tre procent pa grund av det starka tillvaxtarvet. Det ar en klart
snabbare takt &n trendtillvaxten i den finlandska samhéllsekonomin.

Efterfrdgan uppréatthalls r 2022 av exporten och tillverkningsindustrin, som tillsammans fortsatter att

utvecklas positivt. Sektorerna frdmjas fortfarande av de omfattande internationella
stimuleringsinjektionerna och den milda penningpolitiken efter coronapandemin.
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Den globala ekonomin liksom ekonomin i euroomréadet forvantas vaxa med cirka 4,5-5 procent i ar.
Industrins orderbdcker ar vélfyllda, aven om de forsta tecknen pa okad osakerhet i naringslivets
forvantningar har starkts. Ar 2022 stods exportefterfragan ocksé av att exporten av tjanster aterhamtar
sig. Den snabba ekonomiska tillvaxten har kraftigt hojt energipriserna och aven fatt producentpriserna
att stiga.

Tillvaxten uppratthalls i ar av byggandet, i synnerhet bostadsbyggandet, men pa det hela taget har
investeringarna utvecklats ratt svagt under de senaste aren. En svag investeringsefterfragan i
samhallsekonomin utesluter dock inte att betydande investeringsbeslut fattas i enskilda sektorer och pa
enskilda orter, sisom den bioproduktfabrik som ska byggas i Kemi.

2019 2020 2021** 2022**  2023**  2024**
BNP, md euro 240 236 249 262 271 281

Tjanster, volymforandring, % 1,7 -3,6 3,9 2,6 14 13
Industri, volymférandring, % 2,6 -0,4 34 3,7 2,5 2,0
Arbetets produktivitet, forandring, % 03 -0,0 3,2 0,8 1,0 1,1
Sysselsatta, forandring, % 1,0 -1,5 2,2 1,5 0,6 0,3
Sysselsattningsgrad, % 71,6 70,7 72,4 73,5 74,0 742
Arbetsloshetsgrad, % 6,7 77 76 6,7 6,5 6,4
Konsumentprisindex, forandring, % 10 03 22 26 18 18
Fortjanstnivdindex, forandring, % 21 19 23 3.0 25 26
Bytesbalans, md euro 07 20 20 24 26 26
Bytesbalans, i forhallande till BNP, % 03 0.8 0,38 09 10 09
Korta rantor (3 man, Euribor), % 04 04 05 05 05 04
Langa rantor (statens obligationer, 01 02 01 0,0 0,0 01

104r), %

Offentliga utgifter, i forhallande till
BNP, %

Skattegrad, i forhdllande till BNP, %

53,2 573 55.9 537 531 52,5
42,2 421 4,5 42,0 41,9 4,7

Offentliga sektorns finansiella
sparande, i forhallande till BNP, % 09 5,5 2,8 21 13 1

Statens finansiella sparande, i
forhallande till BNP, % -1 5,3 33 25 14 14

Offentliga sektorns bruttoskuld, i
forhallande till BNP, % 59,5 69,5 67,7 67,1 67,5 67,9

Statens skuld, i forhllande till BNP, % 443 52,9 51,8 513 51,6 517

Kéallor: Kommunférbundet, Minna Punakallio 27.1.2022 och Finansministeriet, Ekonomisk dversikt, December 2021

Enligt den farska preliminéra bokslutsanalysen for den kommunala ekonomin 2021 var kommunernas
och samkommunernas resultat fér rakenskapsperioden fortsatt starkt &ven under det andra

coronaéret. Aven samkommunernas ekonomi starktes. Rakenskapsperiodens resultat ar 1,5 miljarder
euro. Resultatet motsvarar utvecklingsprognosen i kommunekonomiprogrammet och det nar nastan upp
till det exceptionella resultatet pa 1,7 miljarder euro for topparet 2020.

Coronapandemin medfdrde for sin del att kommunernas och samkommunernas utgifter 6kade kraftigt
2021, med knappt 8 procent jamfort med den exceptionellt mattfulla 6kningen aret innan.
Inkomstutvecklingen foljde dock utgiftsutvecklingen: skatteutvecklingen i kommunerna var god redan
andra aret i rad. Kommunernas inkomster dkade ocksa genom coronastéden som till exempel tackte
social- och halsovardsvasendets direkta utgifter till foljd av coronan helt och hallet.
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Fore pandemin lag 6kningen i kommunernas skatteinkomster fran ar till &r kring tva procent, men nu
narmar sig 6kningen redan sju procent. Kommunernas samfundsskatt 6kade i fjol med néstan 45 procent
till foljd av den ekonomiska aterhdzmtningen och den temporéra férhéjningen av kommunernas andel av
samfundsskatten.

Kommunerna och samkommunerna anvande sina inkomster till investeringar. Enligt de preliminéra
uppgifterna uppgick investeringarna till 5,3 miljarder euro ar 2021. Beloppet av investeringarna minskade
jamfért med 2020, vilket medfdrde att verksamhetens och investeringarnas kassafléde starktes och
behovet av upplaning minskade. D3 investeringarna beaktas var den kommunala ekonomin nastan i
balans 2021. Lanestocken 6kade mattfullt med knappt 800 miljoner euro. Kommunerna tog upp lan for
I6pande utgifter for endast 10 miljoner euro.

Den kommunala ekonomins utsikter grumlas dock av tidsbundna coronastdd samt social- och
halsovardsreformen som éverfor kostnader och inkomster till staten men lamnar stora skulder och
fastigheter hos kommunerna.

Kalla: Kommunférbundet pressmeddelande 7.2.2022

Offentliga sektorns finansiella sparande
i férhallande till BNP, %

97 99 01 03 05 OF 09 11 13 15 17 19 21 23 25

Inkl. social- och halsovardsreformen fr.o.m. &r 2023
Kalla: Statistikcentralen. FM VNZA09E

Kalla: Finansministeriet, Ekonomisk dversikt, december 2021

Utvecklingen av Nyland och Helsingforsregionen, KUUMA-regionen

Antalet arbetslsa arbetssokande i Nyland &r 91 867, vilket ar en minskning med 21,5 % jamfort med aret
innan.

Antalet arbetslsa utan anstélining fortsétter att minska (-6,9 %), alltjamt den svagaste utvecklingen i
landet.

Andelen arbetslosa av arbetskraften ar 10,5 % och motsvarar medelnivan i hela Finland (10,4 %).

Antalet nya lediga jobb fortsatter att 6ka jamfort med aret innan (+78,2 %).

Langtidsarbetslosheten fortsatter att 6ka jamfort med aret innan.

Antalet arbetsl6sa arbetsstkande i Helsingfors ekonomiska region var 22 % farre an ett ar tidigare och
antalet lediga arbetsplatser var 85 % fler an for ett ar sedan.

| december 2021 hade Kervo den hogsta arbetsldsheten pa 11,5 % och Borgnéas den lagsta arbetslosheten
pa 6,5 % i KUUMA-regionen. Sibbos arbetsléshetsgrad var 7,5 %.

Kélla: NTM-centralen i Nyland
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Beddmningarna av det nuvarande konjunkturlaget for foretagen i Nyland ddmpades nér coronaepidemin
accelererade i borjan av vintern. Nettotalet for frAgan om konjunkturlaget i januari 2022 var -9, da
nettotalet for oktober var 10. Nettotalet for konjunkturférvantningarna under de narmaste manaderna
sjonk i januari lite pd minus och var -6, dd motsvarande nettotal for oktober var 19. | januari forvantade sig
12 % av de tillfrdgade en forbattring och 18 % av foretagen forvantade sig en férsamring.
Konjunkturférvantningarna ar trots de senaste aterhamtningarna fortfarande dystra om &n battre &n det
nuvarande konjunkturlaget.

Kalla: Finlands néringsliv, Konjunkturbarometer/Nyland, januari 2022

1.1.4 Sibbo kommuns verksamhetsmiljo och utvecklingen av kommunens ekonomi

Ar 2021 skedde inga férandringar i kommunens operativa och juridiska struktur.

2018 2019 2020 2021 2020-2021, %

Befolkning 20 666 21170 21687 22190 2,32%

Nettoflyttning mellan kommuner* 304 443 450 440 -2,22 %
Nettomigration* 10 78 58 43 -25,86 %
Fodda* 170 163 180 211 17,22 %
Doda* 151 138 169 190 12,43 %
Arbetsldshetsgrad, % 55 6,1 10,6 75 -29,25 %
Antal arbetslésa i Sibbo 565 641 1139 821 -27,92 %
Antal arbetslosa under 25 ar 98 93 135 101 -25,19%
Personer som varit arbetsldsa langre an ett ¢ 192 214 329 408 24,01 %
Lediga arbetsplatser 93 69 105 209 99,05 %
Arbetskraft, antal anstallda 10202 10434 10720 10988 2,50 %

Beviljade bygglov 189 179 204 227 11,27 %
Antal motsvarande bostader 237 414 275 317 15,27 %
Atgardstillstand 74 67 54 42 -22,22 %

*Forhandsuppgifter fran statistikcentralen

Befolkningsutveckling

Enligt Statistikcentralens preliminéra uppgifter uppgick folkmangden i Sibbo till 22 190 personer i slutet av ar
2021. Ar 2021 6kade befolkningen med 503 personer (2,3 %). Over hélften av 6kningen skedde bland
befolkningen i arbetsfor alder.
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Arbetsloshet
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Grundade och avslutade foretag

Ar 2021 grundades sammanlagt 197 nya féretag i Sibbo. P& motsvarande sétt avslutade sammanlagt 107
Sibboforetag sin verksamhet ar 2021. Antalet féretag 6kade séledes med 90 foretag &r 2021.
(Utvecklingsarbetet i Mellersta Nyland, statistik.)
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Skattefinansiering 2017-2021, milj. euro
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Arsbidrag, nettoinvesteringar och avskrivningar 2013-2021, milj. euro
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Lanebestandets utveckling 2017-2021
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Vésentliga forandringar i kommunens verksamhet och ekonomi

Skétseln av coronaepidemin orsakade en hel del extra kostnader. Enbart coronatestningen tkade
kostnaderna med 3,5 miljoner euro, och ytterligare kostnader uppstod bland annat for extra personal,
vaccinationsarrangemang och ink6p av skyddsutrustning. Kommunen ansékte om coronastdd av staten till
ett totalt belopp av 5,145 miljoner euro. | bérjan av aret och under sommaren erh6ll kommunen ett stod pa
3,2 miljoner euro och for resten av aret ansoktes ytterligare drygt 1,9 miljoner euro.

Bostadsbyggandet i Sibbo var fortfarande livligt ar 2021, och sammanlagt 291 bostader fardigstalldes i
kommunen. Antalet Sibbobor 6kade med 499 personer och tillvéxtprocenten var 2,3. Ar 2021 hade Sibbo
den 15:e storsta befolkningsdkningen av alla kommuner i Finland, och &r for narvarande den 46:e storsta
kommunen sett till invanarantal. Arbetsloshetsgraden sjonk fran 10,6 % féregaende ar till 7,5 %.

Ar 2021 slutférdes flera stora riktade saneringsinvesteringar: fas 2 av Cook and Chill-kéken, renoveringen av
Jokipuiston koulu och projektplanen for saneringen av Sibbo gymnasium. Dessutom genomférdes ett antal
mindre saneringsprojekt bland annat i skolor och daghem.

De centrala investeringarna for att bygga ut infrastrukturen; projekten med att bygga ut kommunaltekniken i
omradena Tastrask IV och Norrangen inleddes i slutet av sommaren 2021. Projekten slutfors fére sommaren
2022. Den forsta fasen av detaljplaneandringen av Sibbovikens strand samt Langtradarvagen och
dagvattenlosningarna i Bastukarr fardigstalldes ar 2021. Kommunens (inklusive Sibbo Vattens)
bruttoinvesteringar underskred budgeten med cirka 8,1 miljoner euro och nettoinvesteringarna underskred
budgeten med cirka 8,9 miljoner euro. Kommunens (inklusive Sibbo Vattens) nettoinvesteringar uppgick till
cirka 15,2 miljoner euro da budgeten var cirka 24,1 miljoner euro.

Verksamhetsbidraget for driftsekonomin (kommunen) i bokslutet 2021 underskred den &ndrade budgeten
med 11 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna underskreds med 6,1 miljoner euro och
verksamhetsintakterna dverskreds med 4,8 miljoner euro.

Kommunstyrelsens verksamhetsbidrag var 2,2 miljoner euro béttre 4n budgeterat, vilket berodde pa att
utgifterna for saval kdpta tjanster som 6vriga verksamhetsutgifter underskreds.

Social- och halsovardsutskottets verksamhetsutgifter var 0,69 miljoner euro lagre &n budgeterat och
inkomsterna 4,4 miljoner euro hogre én budgeterat, verksamhetsbidraget underskreds med 5,1 miljoner
euro (92,2 %). Det stora underskottet i verksamhetsbidraget berodde pé statens coronastod till kommunen.

Bildningsutskottets bokslut for ar 2021 visar att utfallet for utskottets rakenskapsperiod 2021 &r 96,7 %.
Verksamhetsintékternas utfall var 122,5 % och verksamhetskostnadernas 97,9 %. Avgifterna fér elevernas
morgon- och eftermiddagsverksamhet var stérre &n vantat. Utbildningstjénster erholl ett stort statsbidrag av
Utbildningsstyrelsen pa grund av coronaepidemin. Dessutom fick Sibbo kommun mera coronaersattningar
an vantat.

Inkomsterna i utskottet for teknik och miljos budget for ar 2021 utfoll nastan helt enligt planerna. Utgifterna
var daremot nagot lagre &n budgeterat, vilket ledde till att avdelningens bokslut visade ett 6verskott. De
lagre utgifterna berodde bland annat pa den fordrojda rekryteringen och bristen pa arbetskraft samt pa det
malmedvetna genomfdrandet av kommunens anpassningsprogram.

Kommunens verksamhetskostnader 6kade med sammanlagt 7,5 miljoner euro, dvs. med 4,6 procent jamfort
med foregaende ar. Personalkostnaderna minskade med 1,3 % och var 59,4 miljoner euro. De kdpta
tjansterna tkade med 7,2 miljoner euro, dvs. med 11,5 procent jamfort med féregdende ér. De Gvriga
verksamhetskostnaderna minskade med 0,8 procent jamfort med aret innan.

Utfallet av kommunens totala skattefinansiering var nastan 5,5 miljoner euro béttre &n budgeterat.
Skatteintakterna uppgick till 115,1 miljoner euro, vilket &r 8 miljoner euro mer an aret innan. Kommunen fick
statsandelar till ett belopp av 17,6 miljoner euro, vilket ar nastan 6 miljoner euro mindre an féregaende ar.
Statens coronastodatgarder syntes framfor allt i statsandelarna for ar 2020.

Markforsaljningsvinsterna uppgick till sammanlagt 5,7 miljoner euro och markarrendeinkomsterna till
0,7 miljoner euro ar 2021.

Arsbidraget for rdkenskapsperioden 2021 (inklusive Sibbo Vatten) var 18,4 miljoner euro och
rakenskapsperiodens resultat 3,68 miljoner euro. Efter bokféringen av andringarna i avskrivningsdifferensen
och reserveringarna uppgick éverskottet for rakenskapsperioden till 2,54 miljoner euro.
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Arsbidraget téckte avskrivningarna enligt plan och vardeminskningarna, vilket betyder att kommunens
ekonomi var i balans &r 2021. Avskrivningarna enligt plan var ungefér lika stora som &r 2020, dvs. cirka 14,8
miljoner euro.

Kommunens lanebelopp fortsatte ka under ar 2021 och i slutet av aret var lanebeloppet 131,1 miljoner

euro, dvs. 21,7 miljoner euro storre an aret innan. Av lanebeloppet var 30 miljoner euro kortfristiga
kommuncertifikat. LAnebeloppet per invanare var 5 909 euro vid slutet av aret.

Kommunens personal

Antal anstéllda

Varken kommunens personalstyrka eller personalstruktur har andrats avsevart under verksamhetsaret 2021. |
slutet av ar 2021 var antalet anstéallda i Sibbo kommun sammanlagt 1 306 personer. Antalet anstéllda tkade
med bara tre jamfort med aret innan. Med andra ord forblev antalet nastan oférandrat. Antalet ordinarie
anstallda var 1 005 personer. Deras andel av hela personalen var 77 %, vilket ar den samma som ar 2020.
Antalet visstidsanstallda var 301, vilket &r 2 farre &n i slutet av foregaende ar. Andelen visstidsanstallda var

23 %, vilket &r i linje med genomsnittet for hela kommunsektorn. Under de senaste aren har man i Sibbo fast
sarskild uppmérksamhet vid anvandningen av visstidsanstallningar, och malet har varit att minska andelen
visstidsanstallda s att den ligger narmare genomsnittet inom kommunsektorn. Detta mal har uppnatts
under de senaste aren, trots att fler vikarier och andra tillfalliga arbetstagare an normalt har anstallts under
coronatiden.

| forhallande till hela avdelningens personal hade Social- och halsovardsavdelningen, Bildningsavdelningen
och Utvecklings- och planlaggningscentralen flest visstidsanstallda. Detta beror pa att
personaldimensioneringen pa bade Social- och hélsovardsavdelningen och inom smabarnspedagogiken
stadgas i viss man av lagen. Utbildningstjansters verksamhet klarar inte heller av en flera dagars frdnvaro
utan att en vikarie anstalls. | Utvecklings- och planlaggningscentralen beror den stora andelen
visstidspersonal (44 %) pa verksamheten vid Sysselsattningsenheten som &r en del av centralen. Personer
som rekryteras inom ramen for sysselsattningsatgarden ar huvudsakligen visstidsanstéllda.

Kommunens befolkning har fortsatt att vixa snabbt, men antalet kommunanstéllda har legat pa samma niva.
Kommunens organisation har snabbt minskat i forhallande till befolkningen. Antalet anstallda i slutet av 2021
var 58,8 anstallda per 1 000 invanare (preliminara uppgifter). Tidigare &r var motsvarande siffra 60,1. Den
Overlagset storsta avdelningen néar det galler antalet anstéllda var fortfarande Bildningsavdelningen, som
sysselsatte 54 % av hela kommunens personal.

Personalstyrkans utveckling 2016-2021:

Utvecklingen av antalet anstallda 2016-2021
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2016 2017 2018 2019 2020 2021
B Ordinarie 944 946 964 992 1005 1005
m Med sysselsattningsstod 18 19 13 11 6 11
m Ovriga visstidsanstallda 257 330 335 310 292 290
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Ett &rsverke beskriver personalens arbetsinsats omvandlad till en heltids arbetsinsats. Vid beraknandet av
arsverken beaktas alltsd endast de avlonade tjanstgoringsdagarna. Den deltidsarbetande personalens
arbetsinsats beaktas enligt deltidsprocenten.

Uttryckt i hela arsverken motsvarade anvandningen av kommunens personalresurs totalt 1 196,3 arsverken,
vilket ar 13,4 arsverken mer an utfallet & 2020 och 7,3 arsverken mer &n planerat for ar 2020. Skillnaden beror
pa coronadrets inverkan pa serviceproduktionen och arbetet. Kommunen har anlitat tillfallig arbetskraft och
det har ocksa behovts fler vikarier an tidigare. De mest betydande forandringarna i anvandningen av
personresurser har skett inom utbildningstjanster samt inom kultur och fritid, som anvande sig av
sammanlagt cirka 15 arsverken mer &n ar 2020. Nar man jamfor forandringarna i den totala anvandningen av
personalresursen under de senaste &ren har avvikelserna varit sma. Resultaten for 2020 och 2021 &terspeglar
tydligt coronaepidemins inverkan pa tillhandahallandet av tjanster. Siffrorna ar darfor inte direkt jamforbara
med till exempel &r 2019, da anvandningen av personalresurser var hogre (1 212 arsverken).

Anvandningen av personalresursen uttryckt i hela arsverken (ARSV.):

Arsverk 2020-2021

Utveckling- och planlaggning 33,4 38,0 32,4
Ekonomi- och férvaltningsavd. 54,2 53,0 53,6
Social- och halsovardsavd. 343,9| 352,00 346,3
Sote/forvaltning och ekonomi 10,5 11,0 125
Tjanster for arbetsfora 121,3 114,0 120
Tjanster for aldre 1351 143,0 130,1
Tjanster for barn, unga o. familjer 49,6 490 51,1
Kostservicen 27,4 35,0 32,5
Bildningsavdelningen 625,5 622,0 638,7
Bildning/forvaltningstjanster 2,9 30 53
Tjanster for smabarndspedagogik 220,8 218,0 216,3
Utbildningstjanster 350,1 347,0 358,3
Kultur- och fritidstjanster 51,8 54,0 58,8
Avd. For teknik 0. miljo 117,4 115,0 117,4
Byggnadstillsyn 12,7 12,0 13,1
Miljétillsyn 5,2 7,0 6,2
Utveckling och stodtjanster 11,7 12,0 129
Gator och grénomraden 16,1 17,0 17,5
Lokalitetsservice 71,7 67,0 67,8
Sibbo vatten 8,6 9,0 7,9

Det har inte heller skett nagra betydande férandringar i personalens kons- eller aldersfordelning. I slutet av
ar 2021 var 82 % av hela Sibbo kommuns personal kvinnor och 18 % man. Har har det inte skett nagra
andringar i fordelningen jamfort med aret innan. Av kommunens ledning var 56 % man och 44 % kvinnor.
Den ordinarie personalens medelalder &r 46,9 ar. | Sibbo, sdsom inom kommunsektorn 6verlag, ar
medelaldern hogre &n inom de andra arbetsmarknadssektorerna. Jamfort med &r 2020 har medelaldern
stigit nagot.

Pa grund av sjukdom forlorades totalt 21 021 kalenderdagar, dvs. 1 595 dagar mer an ar 2020.
Sjukfranvaron 6kade i huvudsak pa grund av att antalet medellanga sjukfranvaron ckade, vilket berodde pa
att flera allvarliga sjukdomar som paverkade arbetsformagan drog ut pa tiden och, i viss man, pa
forseningar i vardkedjorna. Andelen korta sjukfranvaron och sarskilt sjukfranvaron med chefens tillstand
har daremot minskat nagot. Antalet sjukdagar pa grund av arbetsolyckor var 247.
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Ar 2021 avgick 13 personer i Sibbo kommuns tjanst med alderspension, vilket &r 3 farre an &r 2020. Av alla
beviljade pensioner i Sibbo kommun var 76 % alderspensioner. Medelaldern hos de personer som avgick
med alderspension var 64,1 ar. Fyra personer avgick med invalidpension. Andelen fortidspensioner har
stabiliserats pa en relativt 1ag niva, vilket har lett till betydande besparingar i Sibbo kommuns
pensionsutgifter.

Rekryteringsmiangderna fortsatte att dka. Ar 2021 publicerades sammanlagt 311 rekryteringsannonser
jamfort med 234 ar 2020. Det stora antalet rekryteringar beror framfor allt pa personalomsattning.
Personalomséattningen paverkas for sin del i hog grad av det allmanna uppsvinget pa arbetsmarknaden och
den standigt 6kande konkurrensen om arbetskraft. Situationen paverkas aven av Sibbos lage i narheten av
Finlands storsta pendlingsregion, vilket utéver goda trafikforbindelser méjliggor arbetskraftens rorlighet.
Sarskilt vardsektorn och smabarnspedagogiken har haft det svart att hitta arbetskraft ar 2021.

Personalméangden, personalens struktur och personalforvaltningens verksamhet beskrivs narmare i
personalrapporten som finns som bilaga till bokslutet. Personalrapporten behandlades i kommunens
samarbetsorgan 2.3.2022.

Miljbaspekter

Kommunens arbete for en hallbar utveckling sker dver forvaltningsgranserna och helheten koordineras
centraliserat. Enheten Utveckling och stodtjanster vid Avdelningen for teknik och milj6é bar huvudansvaret
for samordningen och utvecklingen av den hallbara utvecklingen. Kommunens arbete fér en hallbar
utveckling fortsatte &r 2021 pa ett malmedvetet och mangdimensionellt satt med hjalp av flera
energieffektivitets- och utvecklingsprojekt som samordnades av sektorn.

Inledandet av persontagtrafik pa banan mellan Kervo och Nickby (KeNi-banan) kommer att spela en viktig
roll i utvecklingen av klimatvénliga och utslappssnala transportsétt. Enligt MBT-avtalet, som ingatts mellan
staten och kommunerna i Helsingforsregionen, har regionen férbundit sig att frimja 6ppnandet av KeNi-
banan for persontagstrafik forutsatt att invanarantalet langs banan 6kar tillrackligt mycket. Under aren
2021-2022 utarbetas en utredning om omradesreserveringen for KeNi-banan i samarbete mellan Sibbo
kommun, Kervo stad och Trafikledsverket. Enligt modelleringen minskar ibruktagandet av KeNi-banan de
arliga utslappen av koldioxid med cirka 500 ton. Projektet ar i praktiken Sibbos viktigaste och enda
majlighet att uppna de MBT-mal som stallts upp for kommunen.

Hallbar utveckling och miljoaspekter beaktas dven som en del av processen for samhallsutveckling och
byggande. Hallbar utveckling och energieffektivitet beaktas pa ett omfattande satt i planlaggningen, bland
annat genom att utéka gang- och cykellederna samt kollektivtrafikforbindelserna. Man faster ocksa sarskild
uppmarksamhet vid att trafiken flyter smidigt och att trafiknatet fungerar. | enlighet med Avdelningen for
teknik och miljos riktlinje har man dessutom féast uppmarksamhet vid energieffektivitet och anskaffning av
fornybar energi i alla nya byggnader och renoveringar sedan 2015.

Hallbara energilsningar som anvénts i flera skolor och servicebyggnader under de senaste aren ar bland
annat jordvarme-, varmepumps- och solenergilésningar samt utdkande av led-belysning. Anslaget fér
energieffektivitetsprojekt i byggnader uttkades fran 150 000 euro till 300 000 euro i budgeten for ar 2022.

Miljoaspekter har dven tagits i beaktande vid upphandlingen av el nar Sibbo kommun 6évergick till att
anvanda elenergi fran fornybara energikéllor i borjan av ar 2018. Utdver anvandningen av férnybar energi
har Kervo Energi dvergatt till att anvanda fornybart bransle som energikélla for fjarrvarmenatet i Nickby och
Soderkulla.

Malet ar att minska belastningen av vattendragen genom att utvidga det centraliserade vattentjanstnatet,
behandla avloppsvattnet effektivt och utveckla vattenandelslagen. Behandlingen och avledningen av
dagvatten pa nya detaljplaneomrdden beaktas redan da byggandet av omradet inleds. Infiltrations- och
fordrojningskonstruktioner for dagvatten kan dven fungera som metoder som livar upp miljon. Under de
senaste aren har flera atgarder vidtagits for att skydda vattennaturen, t.ex. framjande av éringbiotoper i
Sibbo 4, framjande av vattennaturen i Naturaomradet vid Sibbo & och kartlaggning av vattenskyddet i
Tastrasket.
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Ar 2021 utvidgades kommunens hallbarhetsarbete med hjalp av utvecklingsprojekt som finansieras av
Miljoministeriet. Avdelningen for teknik och miljos och Utvecklings- och planeringscentralens
gemensamma trabyggnadsprojekt, som inleddes i borjan av aret, slutfordes i slutet av aret. Ett projekt som
syftar till att framja nollutslapp vid byggande av gator och gronomraden genom att utveckla
upphandlingskriterierna inleddes i juni, och arbetet fortsétter fram till slutet av ar 2022. Den kunskap som
erhalls genom utvecklingsprojekten kommer att bidra till att integrera hallbara metoder pa lampliga
platser i framtiden. Hallbarhetsarbetet kommer att fortsatta med hjalp av utvecklingsprojekt ar 2022, bland
annat med ett projekt som kartlagger mdjligheterna att utveckla infrastrukturen fér laddning av elbilar.
Den cirkulara ekonomin och synpunkter som hanfér sig till den kommer att spela en allt mer central roll
under de kommande aren.

For att en hallbar utveckling ska kunna framjas maste kommunen ses som en helhet, inte som manga
delprocesser. Detta betyder att &ven kommunens interna och externa kommunikation samt samarbetet
med grannkommunerna, féretagen och andra aktérer far en sarskild roll. Sibbo kommun deltar aktivt via
sin representant i bl.a. KUUMA-kommunernas klimatgrupp och Nylands férbunds grupp fér miljo, klimat
och cirkulér ekonomi.

Andra icke-finansiella aspekter

Kommunen tar hand om fragor som géller bekampning av korruption och mutor samt manskliga
rattigheter.

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Budgeten for ar 2022, som godkandes av fullméktige i Sibbo i december 2021, visar ett positivt resultat pa
366 000 euro. Nettoupplaningen &r 4,2 miljoner euro. Resultaten for planaren 2023 och 2024 &r positiva,
med en nettoupplaning pa cirka 7,8 respektive 13 miljoner euro. Kostnadsdisciplinen maste vara stram
under hela r 2022, och de redovisningsskyldiga maste se till att ekonomin for de kostnadsstéllen som hor
till deras ansvarsomraden och resultatenheter féljs upp regelbundet.

Det kommer att vara sarskilt svart att bedéma utvecklingen av det allmanna ekonomiska laget under
varvintern 2022, bade nar det galler inkomsterna och utgifterna. Den avtagande pandemin, den ukrainska
situationens inverkan pa den finlandska ekonomin och valfardsomradesreformen utgor betydande
osékerhetsfaktorer.

Inkomstfinansieringen (arsbidraget) racker inte till for att tacka avskrivningarna utan intakterna fran
markfdrséljningen.

Héndelser efter rakenskapsperioden:

Ryssland angrep Ukraina den 24 februari 2022. Betydande ekonomiska sanktioner och andra internationella
sanktioner har inforts mot Ryssland. Kriget har ocksa utlost en flyktingkris i Ukraina, dar mer an 1,7 miljoner
ukrainare har flytt utomlands (fram till 7.3.2022).

Beddmning av de viktigaste riskerna och osikerhetsfaktorerna samt andra faktorer
som inverkar pa verksamhetens utveckling

Om den ekonomiska tillvéxten avtar, finns det en sarskild risk for att kostnaderna for kommunens
driftsekonomi 6kar i forhallande till inkomstbasen och de kostnader som skuldséttningen inom
investeringsprogrammet orsakar. Kommunen skuldsatter sig i snabb takt pa grund av att investeringsnivan
fortsattningsvis ar relativt hog. De 6kade avskrivningarna gor det svarare att balansera ekonomin ur
resultatrakningens synvinkel. Aven om rantorna férvantas forbli mycket 1aga under flera ar framover, ar
kommunens laneportfolj fortfarande exponerad for en viss ranterisk, atminstone pa lang sikt, vilket kan
leda till hégre finansieringskostnader.
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Kriget mellan Ryssland och Ukraina och de ekonomiska sanktionerna mot Ryssland och eventuella ryska
motsanktioner kommer att paverka Finlands och EU:s ekonomi.

Social- och halsovardsreformens inverkan pa ekonomin i den kvarblivande kommunen (Morgondagens
kommun) utgdr en betydande osékerhetsfaktor. Enligt preliminara berakningar férsvagar social- och
halsovardsreformen och reformen av raddningsvasendet balansen i kommunens ekonomi och 6kar
dérmed behovet av att anpassa de funktioner som blir kvar i kommunen (Inspira Oy:s utredning
29.11.2021).

Den utdragna coronaviruspandemin kastar en skugga 6ver euroomradets ekonomiska utsikter. Den
ekonomiska utvecklingen kommer att vara svagare i synnerhet under det sista kvartalet 2021 och det forsta
kvartalet 2022 &n vad som tidigare beraknats.

1.2 REDOGORELSE FOR HUR KOMMUNENS INTERNA KONTROLL OCH RISKHANTERING
HAR ORDNATS

Enligt kommunallagen ska fullmaktige besluta om grunderna for kommunens och kommunkoncernens
interna kontroll och riskhantering.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt kommunallagen fér ordnandet av den interna kontrollen.

Kommunstyrelsen ska i samband med bokslutet redogora fér hur den interna kontrollen och
riskhanteringen har ordnats i kommunen, om brister i kontrollen har uppdagats under rékenskapsperioden
och hur man har for avsikt att utveckla den interna kontrollen och riskhanteringen.

Den interna kontrollen ar en del av kommunens och kommunkoncernens lednings- och
forvaltningssystem. Den interna kontrollens aktdrer och ansvar beskrivs i Sibbo kommuns anvisning for
intern kontroll och riskhantering. Beslutanderatten finns beskriven i detalj i forvaltningsstadgan,
avdelningarnas forvaltningsstadgor samt i kommunstyrelsens och utskottens beslut.

Helheten som omfattar den interna kontrollen och riskhanteringen baseras pa organiseringen av
forvaltningen, tydliga ledningsansvar, kontrollatgarder, rapportering, uppféljning och utvérdering. Malet ar
att &stadkomma en kontinuerlig process som utvecklas arligen for att framja verksamhetssatten. Hur de
uppstallda malen, verksamhetsprocesserna och riskerna forverkligas ska bedomas regelbundet.

Avsikten med den interna kontrollen &r att sakerstélla att kommunens verksamhet &r ekonomisk och
resultatrik, att informationen som besluten bygger pa ar tillracklig och tillforlitlig, att lagstiftning,
myndighetsforeskrifter och beslut som fattas av olika organ iakttas och att egendom och resurser tryggas.

Kommundirektoren, de ledande tjansteinnehavarna samt cheferna for resultatomradena och enheterna
ansvarar for genomfdrandet av en genomgripande riskhantering och kontroll samt fér en regelbunden
rapportering till kommunstyrelsen och utskotten.

Kommunstyrelsen godkande anvisningen for intern kontroll och riskhantering samt utvarderingstabellen
24.8.2020 (8 203).

Kommunstyrelsens redogorelse baserar sig pa frageblanketter, som behandlats pa avdelningarna och dar
de redovisningsskyldiga har bedémt den interna kontrollens nulage. Pa frageblanketten skulle féljande
delomraden inom den interna kontrollen bedémas:

- Forvaltning och ledning

- ldentifiering, bedémning och hantering av risker

- Kontrollatgarder

- Information och kommunikation

- Uppfoljning.

Frageblanketten inneholl dessutom fyra separata fragor. Nedan presenteras de viktigaste
utvecklingsbehoven inom intern kontroll och riskhantering.
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Foérvaltning och ledning

Storsta delen av reglerna, bestdmmelserna, anvisningarna och besluten som styr verksamheten &r
uppdaterade. Dessa bor dock regelbundet uppdateras. Det behovs ocksa ytterligare utbildning av
personalen. Det finns inte behdriga sdkande till alla uppgifter och déarfér behdver personalen ytterligare
utbildning i vissa uppgifter.

En extern konsult kommer att fa i uppdrag att géra en utredning om kommunens serviceprodutkion efter
social- och halsovardsreformen (Morgondagens kommun) nér det galler stodtjanster, valfards- och

halsoframjande atgarder samt invandrartjanster.

Identifiering, bedémning och hantering av risker

P& enhetsniva fungerar bedomningen och hanteringen av riskerna for det mesta.

Kontrollatgarder

De viktigaste verksamhetsprocesserna har beskrivits och bedémningen av processernas funktion har gjorts
i manga avseenden. Uppfoljningen av ekonomin maste dnnu forbattras. Uppfoljningen av avtalen har
forbéttrats.

Pa det hela taget gar utvecklingen i ratt riktning, men det finns fortfarande arbete att gora.

Information och kommunikation

Det finns adekvata och tillrackliga uppgifter om ansvarsomradenas verksamhet och ekonomi, men man vet
inte nddvéndigtvis hur de ska utnyttjas.

Uppfdljning

Bedomningen av den interna kontrollen och riskhanteringen borde goras oftare an en gang om aret i
samband med verksamhetsberattelsen. Arendet borde behandlas av kommunstyrelsen ocksa langs med
aret. Rapporterna om den interna och externa revisionen behandlas och nédvandiga atgarder vidtas, men
tidsplanen for att genomfora rekommendationerna i rapporterna ér ofta for lang.

Enligt kommunstyrelsen & kommunens interna kontroll och riskhantering pé en acceptabel niva och man
kanner till utvecklingsbehoven. Inga betydande risker realiserades ar 2021. En heltackande riskbedémning
som galler hela kommunen gjordes av BDO Oy ar 2020 och uppféljningen av den i december 2021.

Intern revision

Den interna revisionen ar understélld kommundirektéren och rapporterar till kommundirektéren och
kommunstyrelsen. Sibbo kommun har ingen intern revisor i sin tjanst.

For skotseln och utvecklingen av den interna revisionen utnyttjas ocksa rapporter och iakttagelser av
externa revisorer. Ar 2021 gjordes inga separata interna revisioner. | stillet genomfordes
rekommendationerna i rapporterna fran de revisioner som genomférdes under ar 2020.

Uppfoljning av riskkartlaggningen ar 2020

Uppfoliningen av riskkartlaggningen ar 2020 genomfordes sd att man granskande de risker som fatt Gver
10 riskpoang, och ledningsgruppens medlemmar analyserade dem i slutet av ar 2021. En separat
undersokning genomfdrdes tillsammans med Inspira Oy for risken "Ekonomiska konsekvenser av social-
och héalsovardsreformen", som fick den hogsta riskpoangen.
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Finansierings- och rénterisker

Malet med kommunens finansierings- och ranteriskhantering &r att skydda kommunen fran ogynnsamma
forandringar pa finansieringsmarknaden. Kredittagningskostnaderna och vaxlingarna i dem paverkas i
forsta hand av euroomradets allmanna ranteniva och dess forandringar. Man paverkar kostnaderna och
riskerna framst genom att kontrollera skuldens ranteriskniva och forverkliga en sa kostnadseffektiv
kredittagning som mojligt for kommunen. Ranterisken hanteras i huvudsak genom att balansera krediterna
med fast rénta och krediterna med rérlig ranta.

Kommunens laneportfolj utvarderas regelbundet med hjalp av analysverktygen i laneprogrammet Apollo.

Enligt Kommunfinans marknadséversikt 1/2022 forvantar sig marknaderna att Europeiska centralbankens
rantehdjningar kommer ske tidigare an beréknat.

Skaderisker

Skade- och ansvarsriskerna har begrénsats genom forsakringar. Kommunen har anlitat forsakringsméklaren
Novums tjanster frdn och med bérjan av &r 2016. Kommunens huvudsakliga forsakringsbolag ar If.
Arbetsolycksfalls- och yrkesforsakringarna dverfordes till Protector Férséakring 1.1.2021. Till de delar som
kommunens forsékringar inte ersatter egendomsskador, técks de ur skadefonden som forvaltas av
respektive resultatomrade. Kommunen utvidgade ansvarsforsakringsskyddet for forvaltningen fran och
med 1.1.2018.

Forsakringarna konkurrensutsétts av Novum Oy ar 2020.
Rattegangar och forvaltningsdomstolsprocesser

Sibbo kommun &r involverad i nagra rattsprocesser och forhandlingar, t.ex. Hotela Oy:s ersattningsansprak,
vars utgang inte kan forutses. Med tanke pa den information som for narvarande finns tillganglig
uppskattas dock att resultaten av dessa inte kommer att ha ndgon betydande inverkan pa kommunens
resultat.

Framtida utveckling inom riskhantering och intern kontroll

En riskkartlaggning av hela kommunen genomfors dtminstone en gang per fullméaktigeperiod.
Kommunens anvisningar maste till vissa delar genomforas och uppfoljas pa ett effektivare satt.
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1.3

1.3.1

Rékenskapsperiodens resultat

Resultatrakning, primarkommunen & Sibbo Vatten

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERINGEN AV VERKSAMHETEN

1000 € 2021 2020
Verksamhetsintakter 31219 25007
Tillverkning for eget bruk - -
Verksamhetskostnader 145 468 139313
Verksamhetsbidrag 114 249 114 306
Skatteinkomster 115104 107 044
Statsandelar 17 662 23569
Finansiella intakter och kostnader 62 203
Arsbidrag 18 455 16 104
Avskrivningar och nedskrivningar 14770 14797
Extraordindra intékter - -
Extraordinéra kostnader - -
Rakenskapsperiodens resultat 3685 1307
Bokslutsdispositioner 1143 1423
Over-/(under)skott 2543 2730
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
2021 2020
Verksamh.intakter/Verksamh.kostn., 21,5 18,0
Arsbidrag/avskrivningar, % 125,0 108,8
Arsbidrag, €/invanare 832 743
Invanarantal 22190 21687

Verksamhetens intékter i procent av verksamhetens kostnader
=100 x Verksamhetens intakter/(Verksamhetens kostnader — Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
=100 x Arsbidrag/Avskrivningar och vardeminskningar

26 (168)




Intakter

Externa intakter sammanlagt (primarkommunen och Sibbo Vatten)

163,9 milj. euro 155,4 milj. euro
Statsandelar; Férsaliningsintikter: 8,0 Avgiftsintikter; Statsandelar; Férséljn-ingsintéi Avgiftsintakter;
17,7 23,6 8,4 57 ..
i 6,2 Undefstod och
5 — hidrag 0,8
Finansiella — Understdd och R Dvr?ggé Titakter:
intakter; -0,1 bidrag; 6,8 10,0
Finansiella -2 /

\\ Ovrigaintakter; intdkter; -0,2

10,2

U

Skatteinkomster
;115,1

Externa verksamhetsintakter (euro/invanare) utan forséljningsvinsterna, primarkommunen
och Sibbo Vatten
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Ar 2021 uppgick Sibbo kommuns totala intakter till 163,9 miljoner euro (155,4 milj. euro ar 2020), vilket &r
en 6kning pa 8,5 miljoner euro. Skatteinkomsterna 6kade med 8 miljoner euro men statsandelarna
minskade med 6 miljoner euro. Kommunen fick coronastdd 6ver 4 miljoner euro.
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Externa verksamhetsintakter avdelningsvis (euro/invanare), forsaljningsvinsterna ingar,
primarkommunen & Sibbo Vatten
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205 1g7
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0
Kommunstyrelsen Sodal- och Bildningsutskottet Tekniska utskottet Sibbo vatten
halsovardsutskottet
H2018 m2019 w2020 m2021
Kostnader

Ar 2021 uppgick Sibbo kommuns totala kostnader till 145,5 miljoner euro (139,3 milj. euro &r 2020), vilket &r
en 6kning pa 6,2 miljoner euro (4,4 %). De mest betydande kostnaderna var kostnaderna for kdpta tjanster,
63,3 miljoner euro och personalkostnaderna, 59,8 miljoner euro. Procentuellt sett var skillnaden storst
bland bidrag, dar kostnaderna 6kade med 1,54 procent. De évriga kostnaderna minskade jamfort med ar
2020.

Externa kostnader sammanlagt (primarkommunen och Sibbo Vatten)

2021 2020
145,5 milj. euro 139,3 milj. euro
Understdd; Bvri Ovriga
8,9,6% - verksamhe\tfsrLgoasmader verksz?P?;f:ostna

Material ; 4,6;3% Understéd -8,4

3 -6 9

fornddenheter = 6%

och varor; 8,8;
o

6% Material,

/| Personalkostna || fsrnsdenheter

der; 59,9;41% || ochvaror-8,0

6%

Personalkestnade
r-60,7
45%

Kop av
tjdnster; 63,3;
A44% Kop av tjdnster
-56,8
-41%

Verksamhetsutgifter, primarkommunen & Sibbo Vatten

Verksamhetens kostnader,

externa 2017 2018 2019 2020 2021 2021 Utfall/BG %
1000 € Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall BG
Personalkostnader 53469 56 877 -58116 -60 693 -59 886 -60 028 -0,2%
Kop av tjanster 52192 52601 -56 415 -56 794 -63291 -66 133 -4,3%
Material, fornddenheter oct 8157 9041 -8 547 -7994 -8807 -8 643 19%
Understod 5675 5818 -7883 -8361 -8886 -8764 14%
Ovriga verksamhetskostnad 5422 6277 -7454 -5471 -4 598 -7370 -37,6 %
Verksamhetens kostnader, B
externa 124915 130615 -138416 -139 313 -145 468 -150 938 -7,7%
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De externa verksamhetskostnaderna per invanare (euro) har utvecklats enligt tabellen
nedan (primarkommunen och Sibbo Vatten):

7 500

7000 6538 6 556
6 500 6320 6424

6 045
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Externa verksamhetsutgifter avdelningsvis (euro/invanare), primarkommunen och Sibbo
Vatten

3274
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Kommunens verksamhetsbidrag (nettoutgifter) minskade med 0,2 miljoner euro fran &r 2020 till & 2021. Ar
2021 tackte verksamhetsintakterna 21,5 % (17,9 % ar 2020) av verksamhetskostnaderna.

Ar 2021 var &rsbidraget 18,4 miljoner euro (16,1 milj. euro &r 2020), 830 euro raknat per invanare (743 euro
ar 2020).

Avskrivningarna enligt plan var 10 miljoner euro. Arsbidraget tickte 185,5 procent av avskrivningarna,
vilket betyder att kommunens ekonomi var i balans ar 2021.

De extraordindra posterna var sammanlagt O miljoner euro och rédkenskapsperiodens resultat 3 662 251,80
euro (1 307 044,76 euro ar 2020).

Efter bokslutsdispositionerna uppvisar bokslutet for ar 2021 ett 6verskott pa 2,67 miljoner euro (2,52 mil].
euro ar 2020).

Till foljd av nya bestammelser ar kommunerna skyldiga att tacka vasentliga och langvariga underskott i
sddana samkommuner som kommunen & medlem i.
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Skatteinkomster och statsandelar

Skatteintakter & statsandelar 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2021 BG/
me€ Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall BG 2021 utfall
Kommunalskatt 83,2 84,7 88,8 92,6 97,7 92,4 57%
Fastighetsskatt 9,0 94 10,0 91 99 10,7 -79%
Samfundsskatt 4,7 4.8 44 54 7,6 6,4 18,7 %
Skatteinkomster sammanlagt 96,9 98,9 103,2 107,0 115,1 109,5 51%
Statsandelar 194 188 22,2 31,3 259 259 0,1%
Skatteutjamning (kom samfund.ska -4.8 -54 71 -7,7 -83 -76 85%
Statsandelar sammanlagt 14,6 13,4 15,1 23,6 17,6 18,2 -3,4%
Utveckling av kommunalskatteinkomsterna per invanare
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Kommunalskatten dkade jamfort med foregaende ar framst som en f6ljd av att kommunens

fordelningsandel 6kade och befolkningen véxte. Sibbos férdelningsandel av kommunernas inkomstskatter
var 0,0045465271 i januari 2021 och 0,0045466267 i december 2020. Kommunens befolkning 6kade med

499 personer.

Utveckling av samfundsskatteinkomsterna per invanare
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Kommunernas andel av samfundsskatten 6kade fran 31,30 procent till 37,13 procent och kommunernas
samfundsskatteinkomster (1,85 miljarder euro) 6kade nagot jamfort med ar 2018 (1,82 miljarder euro).
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Utveckling av fastighetsskatteinkomsterna per invanare
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Nér det galler fastighetsskatten var forra arets intakter 0,8 miljoner euro hogre an ar 2020, men 0,8 miljoner
euro lagre an budgeterat.

Utveckling av statsandelarna per invanare
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Ar 2021 minskade antalet statsandelar eftersom kommunerna inte langre beviljades extra statsandelar pa
grund av coronapandemin.
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1.3.2

Finansiering av verksamheten

Finansieringsanalys, primarkommunen och Sibbo Vatten

1000 € 2021 2020

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 18 455 16 104

Extraordinéra poster - -

Korrektivposter till internt tillférda medel - 5897 5274
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter 21584 26 581

Finansieringsandelar for investeringsutgi 23 455

Forsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestdende aktiva 6508 6294
Verksamhetens och investeringarnas kass - 2495 9002
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Minskning av utlaningen 1 0
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan 32900 33000

Minskning av langfristiga 1an 11076 9356

Forandring av kortfristiga lan - 20 000
Forédndringar i eget kapital - -
Ovriga forandringar i likviditeten 2625 1530
Kassaflodet for finansieringens del 19199 2115
Forandring av likvida medel 16704 6888
Likvida medel 31.12 22620 5916
Likvida medel 1.1 5916 12804
FINANSIERINGSANALYSENS
NYCKELTAL 2021 2020
Verksarphetens och investeringarnas 60986 65 164
kassaflode

Intern finansiering av investeringar, % 85,6 61,6
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 1,1 1,2
L&neskotselbidrag 16 1,7
Likviditet, kassadagar 46 12
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Kassaflodet av verksamheten och investeringarna

Med hjélp av kassaflodet under bokslutsaret och de fyra tidigare aren kan man félja med utfallet av
investeringarnas sjalvfinansiering pa langre sikt. Kravet for sjalvfinansiering uppfylls om ackumuleringen
under bokslutsaret ar positiv.

Investeringarnas inkomstfinansiering

=100 x Arsbidrag/Egen anskaffningsutgift for investeringar

Med egen anskaffningsutgift for investeringar avses det belopp som man far nar posten investeringsutgifter i
finansieringsanalysen minskas med finansieringsandelarna i samma analys.

Kalkylerat laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader)/(Rantekostnader + Kalkylerade ldneamorteringar)

Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader)/(Rantekostnader + Laneamorteringar)

Likviditet (kassadagar)
=365 dgr x Likvida medel 31.12/Kassautbetalningar under rakenskapsperioden

Ar 2021 var kassaflodet fran verksamheten och investeringarna —2,5 miljoner euro, vilket betyder att
kommunen var tvungen att lyfta mera lan for att tacka utgifterna. Kassaflodet fran verksamheten och
investeringarna har varit 61 miljoner euro negativt under de senaste fem aren och darfor behovdes
I&nefinansiering for att finansiera investeringarna. Kassaflodet fran verksamheten och investeringarna far dock
inte vara permanent negativt.

Inkomstfinansieringsgraden for investeringar kade fran 61,6 % ar 2020 till 85,5 %. Saledes finansierades 14,5
procent av investeringarna genom kapitalfinansiering.

Det kalkylerade laneskotselbidraget beskriver kommunens formaga att skota sina lan. Sibbos kalkylerade
laneskotselbidrag sjonk till 1,1 i bokslutet for &r 2021. Nar nyckeltalet sjunker under 1 & man tvungen att ta

mera lan for skotseln av fraimmande kapital, realisera kommunens egendom eller minska kassamedlen.

Finansieringens kassafldde var sammanlagt +19,2 miljoner euro ar 2021. Langfristiga 1an lyftes till ett
sammanlagt belopp av 32,9 miljoner euro och amorteringarna uppgick till 11,1 miljoner euro.

| bérjan av aret uppgick kommunens kassamedel till 5,9 miljoner euro och i slutet av aret till 22,6 miljoner euro.
Likviditeten i kassadagar var 46 dagar. | slutet av aret hade kommunen inga outnyttjade kreditlimiter.
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1.4

DEN FINANSIELLA STALLNINGEN OCH FORANDRINGAR | DEN

Balansrakning och nyckeltal, primdrkommunen och Sibbo Vatten

1000 € 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 267730 261477
Immateriella tillgangar 196 380
Materiella tillgangar 222 652 215813
Placeringar 44 882 45284
FORVALTADE MEDEL 254 266
RORLIGA AKTIVA 30974 11083
Omséttningstillgangar
Fordringar 8353 5167
Kassa och bank 22 620 5916
AKTIVA SAMMANLAGT 298958 272826
PASSIVA
EGETKAPITAL 90443 87901
Grundkapital 68 113 68 113
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 19 787 17 057
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 2543 2730
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 41449 40306
AVSATTNINGAR 346 274
FORVALTAT KAPITAL 254 266
FRAMMANDE KAPITAL 166 465 144080
Langfristigt 106 008 84579
Kortfristigt 60 457 59 501
PASSIVA SAMMANLAGT 298958 272826
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 31.12.2021 31.12.2020
Accumulerat 6ver-/underskott, 1000 € 22330 19787
Accumulerat dver-/underskott,€/invanare 1006 912
Soliditetsgrad, % 44,3 47,3
Relativ skuldsattningsgrad, % 100,7 91,6
Lanebestand 31.12, milj € 131,2 109,4
Lanestocken 31.12, €/invanare 5912 5043
Lanefordringar 31.12, 1000 € 16 22
L&n och hyresgarantier 31.12., milj. € 1437 1213
Lan och hyresgarantier 31.12,, €/invanare 6474 5592
Invanarantal 22190 21687
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Ackumulerat 6ver-/underskott

= Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder och rakenskapsperiodens Over-/underskott
Soliditetsgrad, %

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)/(Hela kapitalet — Erhallna forskott)
Finansieringsférmogenhet, euro/invanare

= (Fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank) - (Frammande kapital - Erhallna
forskott)/Invanarantal

Relativ skuldsattningsgrad, %

=100 x (Frammande kapital - Erhallna férskott)/Driftsinkomster

Lanebestand 31.12

= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Skulder till leverant6rer + Resultatregleringar +
Anslutningsavgifter och évriga skulder)

Lanefordringar 31.12

= Masskuldebrevslanefordringar och Ovriga l&nefordringar som bokforts bland placeringar

Lan och hyresansvar 31.12

= Frammande kapital — (Erhallna férskott + Skulder till leverantdrer + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar

Soliditetsgraden mater kommunens betalningsformaga, underskottstolerans och formaga att klara av
forbindelser pa lang sikt. Inom kommunalekonomin kan en 70 procents soliditetsgrad anses vara en bra niva.
Sibbos soliditetsgrad var 45,2 % och den sjonk med 47,3 % jamfort med aret innan. En soliditetsgrad pa 50 %
eller mindre utg6r en avsevard skuldbdrda fér kommunekonomin.

Den relativa skuldséttningsgraden berattar hur mycket driftsinkomster som behovs for aterbetalning av det
frammande kapitalet. Ju l&gre relationstalet &r desto béttre mojligheter har kommunen att klara av
aterbetalningen av skulden genom inkomstfinansiering. Sibbo kommuns relativa skuldséttningsgrad var
100,7 procent ar 2021 (91,6 % ar 2020).

Nyckeltalet Lan och hyresansvar 31.12 beaktar utover lanebestandet d&ven hyresansvaren som anges i
noterna till bokslutet. Sibbo kommuns lan och hyresansvar uppgick till 143,7 miljoner euro vilket ar en
6kning pa 22,4 miljoner euro jamfort med ar 2020.

Kommunens lanebestand steg till 131,1 miljoner euro vilket &r 5 909 euro per invanare. Lanebestandet okade
med 21,7 miljoner euro. Av ldnebestandet var 41,2 miljoner euro kortfristiga krediter som lyfts med
kommuncertifikat. Genomsnittsrantan for lanebestéandet som lyfts med kommuncertifikat var endast -0,47
procent och genomsnittsrantan for hela lanebestandet var 0,22 procent. Skuldsattningen var mattlig ar 2020
pa grund av att sparatgarder gjordes i driftsekonomin och delar av investeringar senarelades.
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1.5

TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

Primarkommunen och Sibbo Vatten

Ar 2021 var kommunens totala utgifter 178,5 miljoner euro och totala inkomster 197,9 miljoner euro. De
totala inkomsterna 6verskred de totala utgifterna med 19,3 miljoner euro. Eftersom de 6vriga externa
forandringarna av likviditeten i finansieringsanalysen var —-2,6 miljoner euro, 6kade de likvida medlen med

16,7 miljoner euro.

INKOMSTER 2021 2020 2019
1000€
Verksamhet
Verksamhetsintékter 31219 25007 25705
Tillverkning for eget bruk
Skatteinkomster 115104 107 044 103 221
Statsandelar 17 662 23 569 15114
Ranteintakter 111 79 48
Ovriga finansiella intakter 224 213 198
Extraordindra intékter - - 9572
Korrektivposter till internt tillforda
medel
anlaggningstillgangar - 5897 5274 - 4780
Investeringar
investeringsutgifter 23 455 225
Forsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestaende aktiva 6508 6294 7111
Kassaflodet for finansieringens del
Minskning av utlaningen
Okning av langfristiga 1an 32900 33000 10 000
Forandring av kortfristiga lan - 20000 35000
Forandringar i eget kapital
Totala inkomster ssammanlagt 197 853 170 387 201415
UTGIFTER
Verksamhet
Verksamhetskostnader - 145 468 139313 - 138416
Rantekostnader - 380 470 - 463
Ovriga finansiella kostnader - 16 25 - 13
Extraordinéra kostnader - - 1065
Investeringar - -
Investeringsutgifter - 21584 26581 - 37813
Finansieringsverksamhet - - -
Minskning av langfristiga lan - 11076 935 - 8305
Totala utgifter, sammanlagt - 178524 175744 - 186 074
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1.6  KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

1.6.1  Kommunkoncernens struktur

FO-nummer Koncernens dgarandel, %
Dottersamfund
Bostads Ab Gransangaren 0877809-5 100,00
Oy Sipoon Jaéhalli - Sibbo Ishall Ab 1488818-6 51,60
Omesesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvagen 14 2732804-9 100,00
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvagen 18 2732807-3 100,00
Omesesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Halsovagen 1 2732810-2 100,00
Samkommuner
HUS Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtymé konse 1567535-0 132
Eteva kuntayhtyma konserni 0203300-9 0,80
Karkulla samkommun 0204197-3 437
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymaé konserni 0213834-5 4,45
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyma 0131665-6 17,32
Uudenmaan liitto 0201296-1 1,19
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma 2274586-3 155
Intressesamfund
Bostads Ab Sibbo Vintergréna 0212887-6 29,60
Asunto Oy Sato-Talma 0661055-5 23,80
Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab 2166899-0 33,51
Bostads Ab Sibbo Tallmo 1522656-3 50,00

1.6.2 Sammanstéllning av samfund som ingér i koncernbokslutet

| kommunens koncernbokslut sammanstalls kommunens bokslut och dottersamfundens bokslut samt
boksluten fér de samkommuner dar kommunen ar medlem. | koncernbokslutet for en kommun ska dartill
tas upp ett mot koncernsamfundens &garandel svarande belopp av intresseféretagens vinst eller forlust
samt av forandringen i eget kapital.

Till koncernen Sibbo kommun hérde i slutet av &r 2021 fem dottersamfund dar kommunens &garandel &r
over 50 % och som sammanstalldes med koncernbokslutet. Ett intressesamfund (Bostads Ab Sibbo Tallmo)
lamnades utanfér som en mindre betydande faktor. Enligt gallande bestimmelser gjorde kommunen upp
ett komplett koncernbokslut fér rékenskapsperioden.

I budgeten 2021 presenteras kalkyler for den s.k. delkoncernen. Delkoncernen omfattar primarkommunen,
affarsverket Sibbo Vatten och tva 6msesidiga fastighetsaktiebolag som &r i kommunens &go. Affarsverket
Sibbo Vatten var till ar 2015 en del av kommunens budgetfinansierade verksamhet. Fran och med 2016 ar
Sibbo Vatten ett kommunalt affarsverk. Tva av de 6msesidiga fastighetsaktiebolagen (Sibbo Jussasvagen
14 och Sibbo Jussasvagen 18) var fram till & 2015 anknutna till social- och halsovardstjansterna i Sibbo
kommun. De var séledes en del av kommunens budgetfinansierade verksamhet. Ar 2015 ombildades de
ovan namnda fastigheterna till tvd dmsesidiga fastighetsaktiebolag. Avsikten med arrangemanget var att
proaktivt organisera kommunens verksamhet i handelse av att social- och halsovardstjansterna 6vergar i en
gemensam storre 4go, samt att hantera fastighetsrisken och uppdatera fastigheternas gangse varde. De
Omsesidiga fastighetsaktiebolagen finansierar sin verksamhet med vederlag som uppbérs avkommunen. |
bokslutet rapporteras den s.k. delkoncernen inte separat utan den ingar i koncernbokslutet.
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Sammanstallning av samfund som ingar i koncernbokslutet

Sammanstallining till koncernbokslutet
(st) Ej sammanstallda
Dotterbolag
Bolag

Fastighets- och bostadsbolag 5
Samkommuner 8
Intressesamfund 3 1
Sammanlagt 16 1

1.6.3 Styrning av koncernens verksamhet

Enligt kommunallagen och koncernanvisningarna som faststallts av fullméktige leds och styrs koncernen
av kommunstyrelsen. Kommundirektéren ansvarar for den operativa ledningen.

Kommunstyrelsen 6vervakar att samfunden foljer riktlinjer som ar forenliga med kommunens mal och
syften. Dessa forverkligar de uppgifter de fatt, och deras mal ar att under kommundirektérens ledning
utfora sina uppgifter pa ett effektivt och ekonomiskt satt.

For koncerndvervakningen ansvarar kommunens ledning, som enligt kommunallagen omfattar
kommunstyrelsen och kommundirektdren samt 6vriga myndigheter som anges i férvaltningsstadgan.
Syftet med koncerndvervakningen &r att sékerstalla att kommunkoncernens verksamhet &r ekonomisk och
resultatrik, att informationen som besluten bygger pa ar tillracklig och tillforlitlig och att lagens
férordningar, myndighetsanvisningar och de kommunala organens beslut foljs samt att egendomen och
resurserna tryggas.

Fordelning av behoérighet och ansvar i koncernstyrningen

Enligt 14 § i kommunallagen beslutar fullmaktige om principerna fér &garstyrningen och
koncernanvisningarna. Dessutom beslutar fullmaktige om kommunkoncernens strategiska mal som styr
koncernens ledning och dottersamfund.

Fullmé&ktige i Sibbo beslutar om kommunens &garpolitiska riktlinjer, dvs. koncernanvisningarna.

Anvisningar till kommunens representanter i dottersamfund

Malet ar att principerna for koncernstyrningen foljs forutom i dotterbolagen aven i samkommunerna och
intressesamfunden. Motsvarande princip foljs ocksa t.ex. i grannkommunernas affarsbolag, i vilkas
verksamhet kommunen deltar och for vilkas resultat kommunen delvis ar ansvarig.

Enligt koncernanvisningarna beslutar kommunstyrelsen om stéliningstaganden avseende vasentliga
atgarder. De som fungerar i dottersamfundens forvaltningar ska félja koncernledningens anvisningar.

Individuella ansvarspersoner kan utses antingen genom fullmakt, protokollsutdrag eller separat beslut.

En dvervakningsansvarig ska se till att dgarens stéllningstaganden levereras till dottersamfunden och att
stallningstagandena gors pa det sétt som faststélls i koncernanvisningarna.

Fullmaktige godkéande de nya koncernanvisningarna 23.4.2018.

38 (168)



Uppfdljning, analys och rapportering av resultaten av dottersamfundens verksamhet och
finansiella stallning

De dmsesidiga fastighetsaktiebolagen fakturerar endast for skdtselvederlag. Efter avskrivningar var
resultatet for Jussavagen 14 -968 818,56 euro och fér Jussavagen 18 -229 495,03 euro. Halsovagen 1
forsattes i likvidation 1.6.2021 och laggs ned under varen 2022. Bolaget hade ingen verksamhet ar 2021,
och forlusten for rakenskapsperioden var -5 978,25 euro.

Koncernens 6vriga dottersamfund, Bostads Ab Sibbo Gransangaren och Sibbo Ishall Ab, har bedrivits enligt
planerna och det har inte skett ndgra vasentliga forandringar i deras operativa verksamhet.

Forlusterna for ishallsbolaget och de 6msesidiga fastighetsbolagen utgor inte vasentliga och langvariga
underskott som skulle orsaka tackningsskyldighet.

Dottersamfundens verksamhet och ekonomi foljdes upp regelbundet under rékenskapsperioden, och
samfunden rapporterade med jamna mellanrum om sin verksamhet till vederbérande avdelningar och
enheten Ekonomitjanster.

Fran och med den forsta delarsoversikten &r 2020 kommer delérséversikterna dven att innehalla en kort
analys av dottersamfundens situation.

Enligt kommunstyrelsen har de &garpolitiska riktlinjerna foljts under rdkenskapsperioden.

Riskhanteringssystemens effektivitet hos dottersamfunden

Dottersamfundets styrelse ska skdta om att riskerna som ar forknippade med féretagets verksamhet
identifieras och féljs upp och att riskhanteringens principer har definierats. Ett koncernsamfund ska ha
riskhanteringsanvisningar som har godkants av styrelsen. For hanteringen av finansieringsriskerna ska det
finnas separata anvisningar for hantering av finansieringsrisker.

Enligt kommunstyrelsen har dottersamfundens riskhantering genomforts pa vederborligt stt. Inga
betydande risker forverkligades under rakenskapsperioden.

Bokforingsnamndens kommunsektions utlatande nr 113, bokforing av en samkommuns
underskott i medlemskommunernas bokféring

Enligt 56 § i kommunallagen svarar medlemskommunerna i enlighet med grundavtalet for finansieringen
av sadana utgifter i ssmkommunen som inte kan tackas p& nagot annat satt. Den finansiella risk som
grundar sig pa denna bestammelse kan realiseras om en kommuns medlemskap i samkommunen upphor,
om samkommunen uppléses eller om samkommunens uppgift upphdor eller dverfors till en
medlemskommun eller en annan samkommun. Medlemskommunen ska bokfora sin andel av
samkommunens underskott som avsédttning, om underskottet sannolikt inte kan téckas inom en néra
framtid genom till exempel andra atgarder som samkommunen beslutar om.

Till foljd av ovan anférda bestammelser ar kommunerna skyldiga att tacka vasentliga och langvariga
underskott i sidana samkommuner som kommunen &r medlem i. Sibbo kommun behdvde inte géra nagra
avsattningar under verksamhetsaret. Underskotten i HUS-koncernens balansrakning ska i forsta hand
tackas genom forbattrad produktivitet och kostnadseffektivitet under de kommande &ren. Samma galler
aven samkommunen HRT.
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Véasentliga handelser inom koncernen

Det ekonomiska malet for dottersamfunden var ett nollresultat &r 2021 med undantag av de 6msesidiga
fastighetsbolagen vars mal var att técka driftskostnaderna. Dottersamfundens resultat under
rékenskapsperioden 1.1-31.12.2021 var (euro):

- Bostads Ab Sibbo Gransangaren 35,98
- Sibbo Ishall Ab 2 147,36
- Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvagen 14 -968 818,56
- Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvigen 18 -229 495,03
- Omsesidiga fastighetsaktiebolaget Sibbo Halsovagen 1 -5978,25

De vederlag som kommunen betalade till de dmsesidiga fastighetsbolagen 2020 och 2021 omfattade inte
nagot kapitalvederlag utan endast underhallsvederlag. Vederlag betalades 2021 upp till ett total belopp pa
1425 000,04 euro. Det som ar vasentligt ar att vederlag har under tidigare ar samlats in i 6verskott nar
bolagen har varit skuldfria.

Sibbo kommuns mest betydande dgarandelar finns i samkommunerna HUS och HRT. Resultatet for HUS-
samkommunens rakenskapsperiod var 17 214 460,62 euro. Overskottet uppgick till 16 093 136,01 euro.
Resultatet for HRT:s rakenskapsperiod (preliminar uppgift) var 10,4 miljoner euro d& man i budgeten hade
forberett sig for ett negativt resultat pa rentav -79,1 miljoner euro. Sibbos kommunandel var 2,83 miljoner
euro, vilket &r 0,13 miljoner euro mera &n budgeterat.

Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Kommunen betalar fortsattningsvis endast skotselvederlag till de émsesidiga fastighetsbolagen, eftersom
bolagen har tillrackliga medel pa sina konton for att kunna bedriva sin verksamhet. Halsovagen 1 forsattes i
likvidation 1.6.2021 och laggs ned under varen 2022,

Det slutliga resultatet for HUS-samkommunens rékenskapsperiod 2021 var 17 214 460,62 och 6verskottet
16 093 136,01. Grundavalet for HUS-sammanslutningen (§ 17) innehaller bestammelser om behandlingen
av rakenskapsperiodens 6ver-/underskott. Underskottet fran ar 2019 pa 15 miljoner euro bokférdes i
enlighet med budgeten i HUS-samkommunens balansrakning och fakturerades inte av
medlemskommunerna. Underskottet beaktades dock i serviceavgifterna och i medlemskommunernas
fakturering ar 2020. HUS maste tacka underskottet frn ar 2019 fore ingangen av ar 2023 vilket har beaktats
under ekonomiplaneperioden 2021-2023. Overskottet for ar 2022 técker underskottet for ar 2019.

HRT:s budget for &r 2021 utarbetades med ett underskott pa 79,1 miljoner euro. Bidragen tkade dock i och
med att coronastodet for kollektivtrafiken i statens sjunde tillaggsbudget utbetaldes ar 2021 i stallet for ar
2020. Aven kommunernas totala betalningsandelar 6kade med 6ver 12 %. Fastan forsaljningsintakterna
minskade med cirka 3 % blev resultatet (och 6verskottet) for rékenskapsperioden 10 408 352,98 euro.

Samkommunens ekonomiska situation ar fortfarande utmanande ar 2022: utvecklingen av biljettintakterna
ar fortfarande oséker, likasa coronastoden. Bindande anslag i budgeten &r samkommunens
verksamhetsutgifter och investeringsutgifter och bindande inkomststat de faststéllda kommunandelarna.
Om kommunandelarna skulle dndras, skulle man vara tvungen att gora ett forslag till budgetandring som
ska behandlas av samkommunstdmman.
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De 6msesidiga fastighetsaktiebolagen

- Under aren 2022 och 2023 gors renoveringar i den gamla delen av fastigheten Jussasvagen 14.
Tillfélliga lokaler hyrs for klienternas behov.

- Halsovagen 1 har forsatts i likvidation och bolaget laggs ned under &r 2022. Byggnaderna har salts till
kommunen.

Bostads Ab Sato-Talma (agarintressesammanslutning. dgarandel 23.80 %)

Resultatet for &r 2021 &r 13,30 euro.

Bostads Ab Sibbo Tallmo (4garintressesammanslutning, dgarandel 50,00 %)

Resultatet for &r 2021 &r -447,54 euro.

Redogdrelse for hur koncerndvervakningen ar ordnad

Sibbo kommuns koncernledning bestar av kommunstyrelsen, kommundirektoren, ekonomidirektoren
och tekniska direkttren. Vid koncernévervakningen tillampas koncernanvisningarna och
forvaltningsstadgan som godkénts av fullmaktige.

Dottersamfundens och fastighetsaktiebolagens verksamhet och ekonomi har f6ljts upp i samband med
den andra delarsoversikten och verksamhetsberattelsen dar samfunden rapporterar om hur malen har
uppnatts. Samfundens representanter kallas ocksa regelbundet till kommunstyrelsen for att redogora for
samfundets verksamhet och situation. Ekonomidirektoren foljer regelbundet upp samfundens verksamhet
och ekonomi.

For dottersamfunden utarbetas en rapporteringsblankett dar de tre ganger om aret ska fylla i hur malen for
samfundet uppnatts och hur verksamheten och ekonomin har utvecklats samt ge en uppskattning av
riskerna. Rapporteringsblanketten tas i bruk ar 2022.

Samkommunerna foljs upp av respektive ansvarsavdelning utgaende fran samkommunernas boksluts- och
budgetkalkyler. Rapporteringen till kommunstyrelsen sker vid behov via de representanter som valts till
samkommunernas fullméktige/styrelser.

Anvisningen Grunderna for intern kontroll och riskhantering, som godkéndes av kommunstyrelsen
24.8.2020, har behandlats av samkommunernas styrelser. Anvisningen innehaller ocksa en blankett for
beddmning av intern kontroll och riskhantering, som dock inte alla samfund anvande for rapporteringen ar
2021. | fortsattningen ska samfunden dock anvidnda denna blankett for att beddma hur den interna
kontrollen och riskhanteringen fungerar.

BDO Oy har fatt i uppdrag att gora en utredning om de dmsesidiga fastighetsbolagens ekonomi- och
redovisningspraxis. Rekommendationerna i utredningen genomfordes redan i bokslutet far 2020. Arbetet
med att genomfdéra rekommendationerna fortsétter.

Enligt 21 § 5 punkten i forvaltningsstadgan utvarderar kommunstyrelsen arligen hur agarstyrningen lyckats
med tanke pa& a) kommunkoncernens fordel som helhet, b) riskhanteringen och c) forfarandena samt later
utfora en extern utvardering en gang per fullmaktigeperiod. BDO Oy utforde denna externa utvérdering
och rapporten av utvarderingen fardigstalldes 15.12.2020. Det foreslogs nagra rekommendationer for att
utveckla agarstyrningen. Sibbo kommuns dgarstyrning anses effektiv och tillracklig med tanke pa
koncernens storlek.
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1.6.7 Koncernbokslutet och nyckeltal

Rakenskapsperiodens underskott var 3,47 miljoner euro. Det kalkylerade laneskotselbidraget steg fran 1,0
ar 2020 till 1,2 &r 2021. Soliditetsgraden sjonk frn 43,5 procent till 41 procent, vilket betyder en mycket stor
skuldborda. Den relativa skuldsattningsgraden 6kade fran 79,6 procent till 85,5 procent. Koncernléanen
uppgick till 6 561 euro per invanare (5 681 euro ar 2020).

Koncernresultatrakning och nyckeltal

1000 € 2021 2020
Verksamhetsintékter 85 464 74677
Verksamhetskostnader -199114 -191 782
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 19 16
Verksamhetsbidrag -113630 -117 090
Skatteinkomster 115104 107 044
Statsandelar 20404 26 147
Finansiella intakter och kostnader -236 -379
Rénteintékter 114 82
Ovriga finansiella intékter 238 234
Rantekostnader -415 -508
Ovriga finansiella kostnader -173 -187
Arsbidrag 21641 15722
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -13419 -12 561
Omistuksen eliminointierot 0 571
Nedskrivningar -4725 -5308
Extraordinara poster 0 -0
Arvonalentumiset
Rakenskapsperiodens resultat 3497 -1576
Bokslutsdispositioner
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -8 -16
Tilikauden verot -7 -6
Laskennalliset verot -1 -10
Minoritetsandelar -19 32
Rakenskapsperioden dverskott (underskott) 3471 -1 560
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintéakter/Verksamhetskostnader 42,9 38,9
Arsbidrag/Avskrivningar, % 119 125
Arsbidrag, euro/invénare 975 725
Invanarantal 22190 21687
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Finansiering av koncernens verksamhet

Koncernens finansieringsanalys och nyckeltal

1000€ 2021 2020
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 21641 15722
Extraordindra poster -7 -0
Tilikauden verot 0 -6
Korrektivposter till internt tillforda medel -5918 -5070
Investeringarnas kassafltde
Investeringsutgifter -25 840 -30951
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 40 532
Inkomster fran dverlatelse av tillgadngar bland bestéas 6839 7471
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -3246 -12 302
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen 0 -0
Minskning av utlaningen 2 0
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan 34 476 37067
Minskning av langfristiga [an -12105 -9887
Forandring av kortfristiga lan -48 -20991
Forandringar i eget kapital
Ovriga foérandringar av likviditeten -2 605 5352
Finansieringen kassaflode 19725 11541
Foréndring av likvida medel 16479 -761
Likvida medel 31.12, 1 000 € 33265 16 786
Likvida medel 1.1, 1 000 € 16 786 17547
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL 2021 2020
Intern finansiering av investeringar, % 83,9 % 51,7 %
Laneskotselbidrag 15
Kalkylmassigt laneskétselbidrag 12 1,0
Verksamhetens och investeringarnas 63.7 671
penningflode de senaste 5 aren, M€ ’ '
Likviditet, kassadagar 51 26,0
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Koncernens finansiella stallning och foréandringar i den

Koncernbalansrakning och nyckeltal

AKTIVA (1000¢€) 31.12.2021 31.12.2020
BESTAENDE AKTIVA 278 386 271496
Immateriella tillgangar 2712 2934
Materiella tillgangar 268 809 261371
Placeringar 6 865 7190
FORVALTADE MEDEL 479 496
RORLIGA AKTIVA 45 462 25374
Omséttningstillgangar 684 871
Fordringar 11512 7717
Langfristiga fordringar 51 52
Kortfristiga fordringar 11461 7665
Finansiella vardepapper 1588 923
Kassa och bank 31677 15863
AKTIVA SAMMANLAGT 324 327 297 366
PASSIVA

EGET KAPITAL 131 656 128 054
Grundkapital 68 113 68113
Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder 32 94
Overskott (underskott) fran tidigare rakensk 60 036 61 406
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott 3475 -1560
MINORITETSANDELAR 339 332
AVSATTNINGAR 692 668
FORVALTAT KAPITAL 482 498
FRAMMANDE KAPITAL 191158 167813
Langfristigt 119603 97 253
Kortfristigt 71555 70560
TOTALT 324 327 297 366
KONCERNBALANSENS NYCKELTAL 2021 2020
Soliditetsgrad, % 41,0% 43,5%

Relativ skuldsattningsgrad, % 85,5% 79,6 %

Accumulerat 6ver-/underskott, 1000 € 63511235 59 846 000

Accumulerat 6ver-/underskott,€/invanare 2863 2760

Koncernens lanestock, €/invanare 6561 5681

Koncernens lanestock 145557 123214

Lan och hyresgarantier 31.12,, €/invanare 165 486 666 143027 690

Lan och hyresgarantier 31.12. 7 458 6595

Lanefordringar 31.12, 1000 2000 2511
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17

1.7.1

BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH ATGARDER FOR ATT
BALANSERA EKONOMIN

Behandling av rékenskapsperiodens resultat

Enligt 115 § i kommunallagen ska kommunstyrelsen i verksamhetsberattelsen lagga fram forslag till
behandling av rdkenskapsperiodens resultat samt vid behov redogdra for hur balanseringen av ekonomin
utfallit under rdkenskapsperioden samt for den géllande ekonomiplanens tillracklighet fér balanseringen
av ekonomin.

Med rékenskapsperiodens resultat avses resultatet i resultatrékningen fore reserveringar och
fondoverforingar. Resultatet fér kommunens rédkenskapsperiod &r 3 685 379,89 euro.

Forandringen i avskrivningsdifferensen &r 1 257 189,35 euro. Okningen av reserveringarna ar -2 400 000
euro (Sibbo gymnasium). Skillnaden mellan dessa ar 1 413 934,39 euro.

Kommunstyrelsen foreslar att resultatet for rakenskapsperioden 2021 behandlas pa féljande sétt:
- gjorda avskrivningsdifferenser intaktsfors enligt plan 1 257 189,35 euro
— i balansrékningen upptas 2 542 569,24 euro som rékenskapsperiodens dverskott.

Kommunstyrelsen konstaterar att det i kommunens balansrakning inte forekommer underskott fran
tidigare ar som enligt 110 § i kommunallagen bor tackas.
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2 BUDGETUTFALLET

2.1

MALUPPFYLLELSEN

Verksamhetsbidrag
Resultatmalet uppfylldes eftersom verksamhetsbidraget var 11,6 miljoner béattre 4n den andrade budgeten.

Arsbidrag
Arsbidraget utféll 17,2 miljoner euro béttre &n budgeterat eftersom verksamhetskostnaderna underskreds

och skattefinansieringsinkomsterna 6verskreds. Statsandelarna underskred budgeten med cirka 0,5
miljoner euro och uppgick till 17,7 miljoner euro.

Rékenskapsperiodens resultat
Rakenskapsperiodens resultat var 11,6 miljoner euro battre an budgeterat eftersom arsbidraget utfoll
béttre &n planerat.

Bindande mal for kommunen ar 2021
Uppfyllelsen av de bindande malen beskrivs i ansvarsomradenas och resultatenheternas

verksamhetsberattelser (kapitel 2.3). Malen var sammanlagt 35 till antalet och 32 av dem uppnaddes (grén),
tva uppnaddes delvis (gul) och ett uppnaddes inte.

a) Att skota arenden med Méatare

kommunen ar latt och smidigt.
1 Kundupplevelsen mats

Métresultatet publiceras 75 procent av svararna &r nojda eller

kontinuerligt. Méatresultatet av manadsvis. mycket ndjda.
kundupplevelsen publiceras
manatligen.

2 Vi gor handlaggningen av varje Malet for Under en matningsperiod pa ett ar ar
servicebegaran transparent for fullmaktigeperioden responstiden under 4 arbetsdagar.
kunden. uppnaddes 2020 nar

arendehanteringsportalen
togs i bruk. Malet for ar 2021
ar att allmanna
servicebegédranden som
kundservicen tar emot via
den nya
&rendehanteringsportalen
besvaras inom 3
arbetsdagar.
3 Vi definierar servicel6ften for de Minst 5 serviceltften ges. Minst ytterligare 5 serviceloften per ar.

viktigaste kundtjénsterna. Bildningsavdelningen: 2 st.
Social- och
halsovardsavdelningen: 2 st.
Avdelningen for teknik och

miljo: 1 st.

Kunden kan anvéanda kommunens
tjanster 24/7 via digitala verktyg.
Over 50 procent av de utrittade
&rendena i digitaliserade tjanster
sker elektroniskt.

Malet for
fullméktigeperioden
uppnaddes 2019. Malet for
ar 2020 &r att dverfora
drenden som tas emot via
den e-blankettjanst som nu
ari bruk till den nya
arendehanteringstjansten
som kraver stark
autentisering av kunderna,
sd att den gamla tjansten
kan sténgas.

E-blankettjénsten har sténgts, servrarna har
tagits ur bruk och érendena behandlasi
arendehanteringstjansten som kréver stark
autentisering av kunderna.
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b) Sibbo vaxer med 600-800

invanare per ar.

Matare

5 Under pagaende fullmaktigeperiod Planlaggningsresurserna Planreserven for boende &r sammanlagt 50
har Sibbo kommun en planreserv for | koncentreras till detaljplaner | 000 m2vy,
cirka 2 ar for olika boendeformer. som stddjer tillvaxten och varav cirka 20 000 m2vy ar en mangsidig

producerar en mangsidig planreserv for flervaningshus (Genstigen i

planreserv for boende i Nickby och Lardomsvagen i Soderkulla),

tatorterna. och 30 000 m2vy en planreserv for smahus
och egnahemshus (Ostra Tastréask och en
del av Nickby gards centrum). Cirka 50
egnahemstomter.

6 Beslutet om att inleda Foérhandlingar om att Den av fullmaktige foresprakade tidtabellen
persontagtrafik pa strackan Nickby- genomfdra projektet for och genomférandet av KeNi-banan, som
Kervo-Helsingfors har fattats under paborjas med staten. ingdr i MBT-avtalets trafiksystemprojekt, har
fullméktigeperioden. framjats genom férhandlingar pa regional

niva. Planeringshelheten som bestar av
kommunens centrum och statens jarnvag
har koordinerats av staten och kommunen.

7 Vi bygger atminstone ett ytterligare | Malet uppnaddes for -
omrade for anslutningsparkering fullméktigeperiodens del.
bade i Nickby och i Séderkulla.

8 Under fullméktigeperioden bygger Gang- och cykelvagarna Maélet har uppnétts och de nya lederna har
vi ut gang- och cykelvagar med byggs ut med minst 20 tagits i bruk.
minst 20 kilometer. kilometer i borjan av

fullméktigeperioden. Minst
3 kilometer gang- och
cykelvéagar byggs ar 2021.
9 Under fullméktigeperioden &r ARA- ARA- och ASO-produktionen | ARA-objekten ar hogst 20 % i enskilda

och ASO-hyresproduktionen i
omradena (Nickby, Soderkulla,
Tallmo) hdgst 25 procent av den
totala bostadsproduktionen.

c) Naringslivet i Sibbo forstéarks och

det privata tjinsteutbudet 6kar.

i nya omraden ar hogst 20 %
av den totala
bostadsproduktionen.

omraden, och i Hassellunden siljs inte
langre tomter for traditionell ARA-
produktion. Vid planeringen av omrédena
sprids ARA-kvarteren ut och deras placering
i omradena ar bindande.

Matare

10 Antalet foretag i Sibbo dkar med Samarbetet mellan Foretagskoordinatorn har gjort minst 60
minst hundra. kommunen och foretagsbesok och etableringsteamet (oftast
foretagen fordjupas. naringschefen + tomtchefen) minst 40 besok.
11 Sjalvforsorjningsgraden i friga om Utbudet pa Detaljplaneringen av Soderkulla
arbetsplatser i Sibbo stiger till 70 foretagstomter forbattras | arbetsplatsomrade (K10) inleds.
procent. sd att det motsvarar en Basutredningarna gjorda, bl.a. utredningen av
mangsidig efterfragan. jordmanen, planutkastet framlagt
12 Minst 1 stort féretag (minst 500 Foretagstomten i Box En marknadsféringsplan utarbetas for Sibbo dar
anstallda eller omsattningen 200 milj. | marknadsfors for saval internationella som nationella
euro) har fattat beslut om att etablera | internationella aktorer. marknadsforingsmetoder utreds.
sig i Sibbo. Marknadsforingsplanen presenteras for
kommunstyrelsen.
13 Turist- och fritidsféretagens Turistprodukter med Turismframjande projekt inom och utanfor

omsattning i Sibbo stiger med 25
procent under fullméktigeperioden.

Sibbomotiv skapas och
de rétta
distributionskanalerna
véljs.

kommunen med hjélp av vilka man letar efter
distributionskanaler for turistprodukter med
Sibbomotiv.
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d) Verksamheten och strukturerna
for Sibbos kommunorganisation

Matare

14

fornyas.

En plan for kommunorganisationen
och dess verksamhet i den nya
situationen har gjorts ar 2019.
Verksamheten har inletts fran bérjan
av ar 2020. Personalen har fatt
information innan verksamheten
startar.

Malet ar inte 4nnu
aktuellt &r 2021.
Fortsattningen beror pa
hur Marinregeringens
arbete med att fornya
servicestrukturen for
social- och halsovarden
framskrider.

Andringen har planerats och beslut har fattats

om den.

15

Satsningar gors for arbetstagarnas
vélbefinnande och férandringarna i
ledarskapet. Nya
uppgiftsbeskrivningar har gjorts och
organisationen &r tydlig.

Arbetstagarnas
vélbefinnande forbattras
och atgarder for att
minska sjukfranvaron
vidtas. Chefsarbetet
understdds genom att
utdka utbildningarna.

Utvecklingsprojekten som harletts ur
personalenkéten har genomforts. Uppfdljningen
och rapporteringen av sjukfranvaron &r
regelbunden. Antalet chefsutbildningar 6kar
med minst 20 %.

16

En arbetshalsoenkat genomfors
arligen.

Ar 2021 far hela
personalen svara pa
Kevas elektroniska
arbetshalsoenkat.

Enké&ten har genomforts, och en modell och
anvisningar har utarbetats for behandling av
svaren.

17

18

Kommunens verksamhetslokaler ar
héalsosamma och trygga.

e) Sibbo kommuns ekonomi &r i

balans.

Sibbo kommuns driftsekonomi &r i
balans utan att vara beroende av
tomtforséljningsintékter.

Ett tgardsprogram har
utarbetats for alla
kommunégda fastigheter
som anvénds av
kommunen och det har
fogats till
investeringsprogrammet.

Med tanke p& den
férsémrade kommunala
ekonomin ar malet ar
realistiskt forst ar 2023
bl.a. pd grund av
coronaepidemin.

Malet har uppnatts.

Matare

Malet uppnas under planedret 2023.

19

Sibbo kommuns jamférbara
verksamhetsutgifter per invanare
minskar varje ar.

Atgéardernaii
anpassningsprogrammet
genomfors under aren
2021-2023. Malet ar
dock mycket krdvande
pa grund av
kostnadsutvecklingen
inom kommunsektorn.

Anpassningsatgarderna for ar 2021 har
genomforts.

20

Sibbo kommun 6kar inte
kommuninvénarnas totala
skatteborda genom sin egen
verksamhet.

Varken
kommunalskatten eller
fastighetsskatten hgjs.

Varken kommunalskatten eller fastighetsskatten
har héjts under fullmaktigeperioden (med
undantag for obebyggda detaljplanetomter).

2.2 UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER

Primarkommunens externa verksamhetsintakter uppgick till 26,2 miljoner euro da motsvarande budget var
19,9 miljoner euro, skillnaden var med andra ord 6,3 miljoner euro. Primdrkommunens externa

verksamhetskostnader underskreds med 4,8 miljoner euro da utfallet var 143,5 miljoner euro och budgeten
148,3 miljoner euro. Alla avdelningar underskred sina budgetar.
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2.3 DRIFTSEKONOMIDELENS UTFALL

KOSTNADERNAS (externa och interna) fordelning enligt verksamhetsomrade aren 2020-

2021, primarkommunen

2021

2020

Teknik- och
miljétjanster 18,8

Bildningens
tjanster 56,5 M€
33%

Férvaltning
19,0ME11%

Social- och

Teknik- och
miljtjanster 18,6

Forvaltning
18,0ME11%

halsovérdstjans Bildningens :
Social- och
ter E,(iM€ tjanster 5048 Me hilsovardstanst
34% er 69,9 M€
43%
2.3.1  Centralvalndmnden
ANSVARSOMRADE: VAL
ANSVARSPERSON: Férvaltningschefen
Ekonomiskt resultat
andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse 2020 20/21
Verksamhetens intékter 24 24
Verksamhetens kostnader -11 -11 -59 -48 0 58750,0
Verksamhetsbidrag -11 -11 -35 -24 0 34650,0
Verksamhet ar 2021

Ar 2021 forrattades kommunalval. P& grund av pandemin skéts valet upp fran april till juni. Samtidigt
forlangdes forhandsrostningstiden fran en till tva veckor. Pandemin kravde exceptionella
halsosékerhetsatgarder och extra resurser for att valet skulle kunna genomféras pa ett sékert satt.

Justitieministeriet beviljade kommunerna en engangsersattning for att skjuta upp valet och forlanga
forhandsrostningstiden samt for halsosakerhetsatgarderna.
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2.3.2

2.3.3

Revisionsnamnden

ANSVARSOMRADE: REVISION
ANSVARSPERSON: Namndens ordférande

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse 2020 20/21
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader -41 -41 -41 0 -41 -0,7
Verksamhetsbidrag -41 -41 -41 0 -41 -0,7
Rakenskapsperiodens resulta -41 -41 -41 0 -41 -0,7

Verksamhet &r 2021

Kommunens forvaltning och ekonomi ar 2021 granskas i enlighet med kommunallagen och kommunens
forvaltningsstadga. Dartill kommer ndmndens sekreteraruppgifter och eventuella kdpta sakkunnigtjénster.

Revisionssammanslutningen avger skriftliga och muntliga rapporter till némnden enligt behov. Efter

granskningen av bokslutet avges en revisionsberattelse till fullmaktige. Revisionsnamnden bereder valet av
revisionssammanslutning och tillstéller fullméktige ett férslag om vilken sammanslutning som ska véljas.

Till revisionssamfund for fullmaktigeperioden har valts KPMG Oy Ab. For att fullfdlja sin utvarderingsuppgift

har namnden hort olika tjansteinnehavare vid sina mdten. Dértill har revisionsnamnden foljt upp

genomférandet av revisionsplanen och uppratthallit ett bindningsregister for tjansteinnehavarna och de

fortroendevalda.

Kommunstyrelsen

ANSVARSOMRADE: Allmén férvaltning och kommunens ledning, Ekonomi- och
férvaltningscentralen, Utvecklings- och planlaggningscentralen
ANSVARSPERSON: Kommundirektdren

Ekonomiskt resultat
(Allman foérvaltning och kommunens ledning, Ekonomi- och forvaltningscentralen och
Utvecklings- och planldaggningscentralen)

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse 2020 20/21
Verksamhetens intakter 20818 20818 20393 98,0 -425 18810 84
Verksamhetens kostnader -21664 -21664 -18 997 87,7 2 666 -18 088 50
Verksamhetsbidrag -845 -845 1396 -165,1 2241 723 93,2
Avskrivningar enligt plan -496 -341
Ovrvéltringsposter 2382
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, &rsverk 92,0 92,0 87,0 94,6 -50 88,6 -18

Verksamhetsintakterna var lagre an budgeterat, framst pa grund av att de interna IT-intékterna var 0,9
miljoner euro lagre an budgeterat eftersom IT-tjanster sparade samma belopp i verksamhetskostnader.
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Resultatenhet: Allman férvaltning och kommunens ledning

ANSVARSPERSON: Kommundirektoren

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse 2020 20/21
Verksamhetens intakter 14762 14762 14718 99,7 -44 13950 55
Verksamhetens kostnader -4 754 -4 754 -1382 29,1 3372 -3527 -60,8
Verksamhetsbidrag 10008 10008 13336 133,3 3328 10423 27,9
Avskrivningar enligt plan -89 34
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjénster, arsverk 1,0 10 1,0 100,0 1,0

Verksamhetsintékterna bestod framst av interna hyror och tomtférsaljning. De utféll enligt budgeten.

Bland verksamhetskostnaderna underskreds framst de externa hyreskostnaderna da avtalet for ett

hyresobjekt I6pte ut.

Resultatenhet: Ekonomi- och férvaltningscentralen

ANSVARSPERSON: Kommundirektoren

Utfallet av de bindande mélen ar 2021

Mal for
fullméktigeperioden

Bindande mal 2021

Matare

Vi gor handlaggningen
av varje servicebegaran
transparent fér kunden.

Malet for &r 2021 &r att
allmanna
servicebegadranden som
kundservicen tar emot via

Under en méatningsperiod
pa ett &r &r responstiden
under 4 arbetsdagar.

den nya
arendehanteringsportalen

Den genomsnittliga
responstiden &r 3,6

besvaras inom 3 arbetsdagar.
arbetsdagar.
Kunden kan anvanda Malet for ar 2021 ar att E-blankettjansten har

kommunens tjanster
24/7 via digitala
verktyg. Over 50
procent av de utrattade
arendenai
digitaliserade tjanster
sker elektroniskt.

Overfora &renden som tas
emot via den e-
blankettjanst som nu ar i
bruk till den nya
arendehanteringstjansten
som kréver stark
autentisering av

sténgts, servrarna har
tagits ur bruk och
arendena behandlas i
arendehanteringstjansten
som kraver stark
autentisering av
kunderna.

kunderna, s att den
gamla tjansten kan

E-blankettjansten
stangdes i oktober 2021

stangas. och servrarna togs ur
bruk i december 2021.
En arbetshéalsoenkat Ar 2021 f&r hela Enkéaten har genomforts,

genomfors arligen.

personalen svara pa Kevas
elektroniska
arbetshélsoenkat.

och en modell och
anvisningar har
utarbetats for behandling
av svaren.
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Ekonomiskt resultat

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse 2020 20/21
Verksamhetens intakter 5047 5047 4497 89,1 -550 3751 199
Verksamhetens kostnader -9488 -9488 -10151 107,0 -663 -7976 27,3
Verksamhetsbidrag -4441 -4441 -5 654 127,3 -1213 -4225 33,8
Avskrivningar enligt plan -25 -283 -155
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 53,0 53,0 53,6 1011 0,6 54,2 -11
IT-verksamheten
Verksamhetens intakter 4767 4767 4045 84,8 -723 3411 18,6
Verksamhetens kostnader -4 768 -4 768 -4 033 84,6 735 -3273 23,2
Verksamhetsbidrag 0 0 12 -10818,2 12 138 91,4

IT-tjanster sparade 700 000 euro i verksamhetsutgifter. Darfor underskreds de planerade interna IT-
inkomsterna och s&lunda dven avdelningarnas interna debiteringar. Under aret letade man fortsattningsvis
aktivt efter I16sningar for utrustnings- och serviceanskaffningarna och utvecklingsprojekt skots upp eller
skalades ned. Kommundirektorens coronabroms genomfordes i sin helhet pa enheten, dvs. ingenting som
inte var nédvandigt skaffades. Pa grund av coronan levererades ingen IT-utrustning till Finland och gamla
datorer installerades pa nytt, rengjordes och ateranvandes. De projekt och inkdp av utrustning som inte
genomfordes under 2020 och 2021 kommer att aterspeglas i hogre kostnader under de foljande aren.
Kommunen ansdkte om 187 000 euro i digitalt stod av Finansministeriet for KuntaAly-projektet. Ansékan
lamnades in under hésten 2021. Sibbo var den enda kommunen i programmet fér digitalt stéd som erhéll
hela bidragsbeloppet.

Vasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Ar 2021 fokuserade Ekonomi- och férvaltningscentralen pa projekt som gallde alla avdelningar, dvs. hela
kommunen. Projekten for att fornya systemen for personal- och ekonomitjénsterna avslutades och
utvecklingen av verksamheten har redan inletts. Produktionséverforingen av webbtjénsten och
arendehanteringstjansten slutférdes och modellen fér kontinuerlig forbéattring inférdes. Den nya
lagstiftningen, bland annat lagen om informationshantering, har utmanat alla enheter inom centralen.
Atgarder som ror informationshantering, dataskydd och datasékerhet beskrivs ndrmare i det separata
databokslutet som bifogas till bokslutet.

Atgarderna och uppgifterna relaterade till pandemin fortsatte under &r 2021, s& Ekonomi- och
forvaltningscentralen var tvungen att prioritera uppgifter for att klara av detta arbete. Det viktigaste
beslutet inom kommunsektorn under ar 2021 var att lagstiftningen om inrattande av vélfardsomraden
tradde i kraft. Kommunerna har utsett anstéllda och tjansteinnehavare for beredningen av valfardsomradet
och de utfor detta arbete vid sidan av sin egen tjanst. Ekonomi- och forvaltningscentralen har varit tvungen
att avsatta en betydande del av sina personalresurser for att bland annat samla in information till
beredningen.

Enheten Ekonomitjénster har inte haft resurser for att utveckla den egentliga verksamheten under &r 2021.
Rapporteringen i samband Kommuninformationsprogrammet, som inleddes som en ny verksamhet ar
2021, slutférdes enligt tidsplanen. Fran och med hosten deltog ekonomidirektoren i beredningen av Ostra
Nylands valfardsomrade med en arbetsinsats pa 50 %. En utredning om kommunens ekonomiska situation
efter social- och halsovardsreformen gjordes med hjélp av Inspira Oy.

Enheten IT-tjanster deltog i utvecklingsprojekt inom ramen for sitt eget ansvarsomrade. Enheten har satsat
pé avtalshanteringen och hela avtalsbestandet har organiserats i enlighet med planen for
informationshantering. Under hosten har man gétt igenom avtalen med tanke pa éverforingen till
valfardsomradet. Under sommaren byttes kommunens brandvéagg ut och projektet for att fornya
serverrummet inleddes. Den nya webbtjénsten Mina tjanster lanserades och arbetet med att férenhetliga
alla servicebegaranden i tjansten var i full gang. Mer information om utvecklingsprojekt som rér
datasékerhet och dataskydd finns i databokslutet.
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Enheten Forvaltningstjanster fortsatte sitt arbete med att utveckla dokumentforvaltningen och
arkivfunktionen som inleddes ar 2020. | borjan av ar 2021 togs ett nytt d&rendehanteringssystem och en ny
informationsstyrningsplan i bruk. | samband med ibruktagandet av drendehanteringssystemet satsade
man framfér allt p& utbildning och handledning for anvandarna. For narvarande pagar en process for att
upphandla ett elektroniskt arkiv, som kan anvandas av kommunens alla verksamhetsomraden. Arbetet
med att konkurrensutsatta det elektroniska arkiveringsprogrammet och digitaliseringen av arkivmaterialet
inleddes ar 2021 i samarbete med IT-tjanster i form av en marknadskartlaggning. Man beslutade att delta i
Sarastias konkurrensutsattning, som forsenades och skots upp till ar 2022. Enheten Forvaltningstjanster
ansvarade for kommunvalet 2021 och bytet av fullméktigeperiod. Att kommunalvalet skéts upp, att tiden
for forhandsrostningen forlangdes och att valet maste genomforas pa ett halsosakert satt samt bytet av
fullméktigeperioden kravde betydligt mer resurser &n planerat. Organens méten har ordnats som nér-,
distans- och hybridmdten, och pandemins olika faser har krévt mycket snabba férdndringar av
arrangemangen. Uppgifterna relaterade till pandemin sysselsatte fortsattningsvis kommunikationen och
Oversattningstjansterna i hog grad.

Enheten Gemensamma kundtjénster deltog fortsattningsvis i digitaliseringen av &rendeportalen, och
fortsatte utvecklingen av kundservicekonceptet dar kunderna i fortsattningen kan skota sitt arende pa ett
och samma stélle. Sibbo kommun tillhandahaller lokaler och stod for FPA:s distansservice. Utover
radgivningstjansterna fortsatte pandemin att sysselsatta enheten med anskaffning och distribution av sa
kallade coronaprodukter. Bland annat munskydd och handsprit delades ut till sdval personalen som till
kunder och elever. Kommunens kundbetjaningsstéllen har kunnat halla ppet normalt trots pandemin.
Enheten ansvarade redan for andra gangen for uppladdningen av HRT-biljetter for alla skolbarn. Det goda
samarbetet med Bildningsavdelningen forbattrade processen ytterligare och man fick mycket positiv
feedback av kunderna. Utover servicen till invanarna utvecklades dven de interna tjansterna ar 2021;
Installationen av den utrustning som ingar i fordonssparningssystemet som skaffats till kommunen
samordnades under det gdngna aret och enheten fungerar som systemansvarig. Enheten ansvarar ocksa
for registreringen av certifikatkorten i kommunen. Kommunen erbjuder Myndigheten for digitalisering och
befolkningsdatas certifikatkort till anstéllda som i sitt arbete &r tvungna att logga in till olika elektroniska
tjanster som kraver stark autentisering.

Enheten Personaltjanster fortsatte att utveckla personalférvaltningens processer och stédja den
utlokaliserade l6nerakningen. Enheten hade planerat att fokusera mer pa utvecklingen av
personalresurserna, men det pandemirelaterade arbetet och beredningen av valfardsomradet tog mycket
resurser fran den planerade utvecklingen. Programmet Chef i Sibbo har dock kunnat stédja
ledningsarbetet genom att en gang i madnaden sammankalla cheferna till ett mote for att fa information om
och diskutera olika teman. Storsta delen av cheferna deltar i métena. Sibbo kommun tillhandahéller aven
ett utbildningsprogram som gar under namnet Ledarskapsstig och stoder utbildning som tillhandahalls av
andra utbildningsleverantorer sdsom Careeria och Keuda. Arbetet med att forstarka Sibbo kommuns
arbetsgivarbild fortsatter, och rekryteringsinformation publiceras i &nnu stérre utstrackning elektroniskt.

Strukturen for de kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalen forandrades avsevart 1.9.2021 da det nya
arbets- och tjanstekollektivavtalet for social- och halsovardssektorn (SH-avtalet) tradde i kraft. Cirka 300 av
Sibbo kommuns anstéllda 6verfordes till det nya SH-avtalet. En annan viktig férandring var éverféringen av
lararpersonalen inom smabarnspedagogik till tjanste- och arbetskollektivavtalet for undervisningssektorn
(UKTA). Avtalsandringarna kravde mycket arbete av personal- och I6neférvaltningen under sommaren och i
bdrjan av hosten.
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Verksamhetsmal och nyckeltal 2021

Volymmal BS 2018 BS 2019 BS 2020 BS 2021
E-forséljnings- 171% 20% 24 % 25%
fakturornas andel

E-inkops- 89 % 88 % 89 % 91%
fakturornas andel

| borjan av ar 2021 togs en leverantorsportal i bruk och den erbjuds gratis till alla leverantorer.
Kommunerna &r inte langre skyldiga att ta emot pappersfakturor och frdn och med 2022 tar Sibbo
kommun inte langre emot pappersfakturor. Ar 2021 genomférdes ett projekt vars syfte var att fringa
pappersfakturorna, och kommunen kontaktade de leverantdrer som skickade pappersfakturor till
kommunen och informerade dem om den kommande férdndringen. Samtidigt erbjéd man dem
mojligheten att anvanda leverantdrsportalen gratis. Man paminde de anstallda om att de ska ge
leverantorerna anvisningar om faktureringen och anvanda bestallarreferens sa att behandlingen av
inkdpsfakturor blir enklare och smidigare. Arbetet med att digitalisera forsaljningsfakturorna har fortsatt i
jamn takt. Under de kommande aren ar malet att ta i bruk tjansten Suomi.fi-betalningar, som gor det
mojligt att skota vissa betalningar direkt pa natet.

Utvardering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Ekonomi- och forvaltningscentralens stdrsta operativa risker hanfor sig fortfarande till personalens ork och
kunnande. For att kunna framja kommunens utvecklingsarbete kravs mera satsningar pa de centraliserade
tjansterna. Den s.k. utvecklingsskulden &r stor eftersom det har tagit alla vara resurser att trygga
verksamheten i en vaxande kommun, och vi har endast kunnat utveckla det allra nédvandigaste. Var
nuvarande medelstora kommun maste hela tiden utvecklas till f6ljd av att kundernas beteende och
verksamhetsmiljon andras. Den nya lagstiftningen staller standigt nya krav. Nar lagarnas
overgangsperioder upphor inleds tillsynen och som en foljd av detta kan centralen bli tvungen att vidta
korrigerande atgarder. Beredningen av vélfardsomradet har medfort mer arbete och den stora
forandringen satter annu mer press pa personalen.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Den storsta forandringen i verksamhetsmiljon &r 2022 ar inrattandet av Ostra Nylands valfardsomrade.
Under aret kommer det att Gverforas personal, avtal och system till valfardsomradet, och vi ska pa ett
ansvarsfullt delta i uppbyggandet av valfardsomradet och sikerstélla fortsatta tjanster till Sibboborna
under 6vergdngen och darefter. Samtidigt ska Sibbo planera kontinuiteten i kommunens verksamhet sa att
beredningen av valfardsomradet inte inverkar negativt pa kommunens serviceproduktion, utveckling eller
ekonomi. Ekonomi- och férvaltningscentralen stédjer inom ramen for denna forandring saval
uppbyggandet av vélfardsomradet som framtiden fér Morgondagens kommun. Redan i slutet av 2021 stod
det klart att arbetsbordan skulle bli mycket stor i forhallande till de tillgangliga resurserna, och alla enheter
pé Ekonomi- och forvaltningscentralen skulle bli tvungna att prioritera denna férandring framfor allt annat
arbete.

Lagen om informationshantering stéller nya krav pd kommunerna betraffande digitalisering,
informationstjanst och arkivering samt forpliktelser som géller planering, beskrivningar och
informationssakerhet. Overgangsperioderna under de kommande aren kommer att vara utmanande for
hela kommunen. Lagen krdver omfattande dokumentering, vilket forutsétter obligatoriska &ndringar i
verksamhetssatten. Lagen om tillhandahallande av digitala tjanster, som innehéaller omfattande
tillganglighetskrav, kraver ocksa mycket resurser pa grund av sina varierande 6vergangsperioder. | det
forsta skedet ska digitala tjanster erbjudas fysiska personer, men under de kommande aren kommer lagens
tillampningsomrade att uttkas sa att tillganglighetskraven galler aven naringsidkarnas samtliga arenden.
For att samordna arbetet med informationshanteringsmodellen och GDPR-kraven och for att ta fram
nddvandig dokumentation kommer en ny verktygsmodell fér den digitala sékerheten att tas i bruk inom
alla verksamhetsomraden i Sibbo.
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Under de narmaste aren kommer det att inforas ytterligare skyldigheter betraffande
informationshanteringen och den nationella informationsarkitekturen. Sibbo representerar kommunerna i
manga arbetsgrupper som planerar framtida lagstiftning och verkstallande samt informationsarkitekturen
for den offentliga forvaltningen. Genom att delta i arbetsgrupper paverkar vi aktivt framtida skyldigheter,
tidtabeller och finansieringsmodeller.

For narvarande pagar en process for att upphandla ett elektroniskt arkiv, som kan anvandas av kommunens
alla verksamhetsomraden. Malen &r att ta i bruk det elektroniska arkivet ar 2023.

Riksarkivet bestamde 1.1.2022 att kommunernas handlingar i regel ska forvaras enbart i digital form,
oberoende av forvaringstid.

Som ett led i den varaktiga arkiveringen av pappersmaterial frdn 1921-2021 lamnade kommunen in en
gallringsframstallan till Riksarkivet hdsten 2021 som ska mojliggora digitalisering, forstoring av
pappershandlingar och forvaring enbart i digital form. Riksarkivet torde meddela sitt beslut under varen
2022.

Resultatenhet: Utvecklings- och planlaggningscentralen
ANSVARSPERSON: Utvecklingsdirektdren

Verksamhetsidé

Utvecklings- och planlaggningscentralen verkar direkt under kommunens ledning som ansvarig avdelning
fér markanvandning och trafik, utveckling av markegendom, féretags- och naringslivsverksamhet samt
sysselsattningspolitik. Till avdelningens uppgifter hor ocksa fastighetsbildning, matnings- och GIS-arenden
och arenden som ror turism. Avdelningen foljer aktivt med forandringar i omvarlden och kan effektivt
reagera pa dem.

Utfallet av de bindande malen ar 2021

Mal for
fullméktigeperioden

Bindande mal 2021

Matare 2021

Under pagaende
fullméaktigeperiod har
Sibbo kommun en
planreserv for cirka 2 ar
for olika boendeformer.

Planldggningsresurserna
koncentreras till
detaljplaner som stddjer
tillvaxten och producerar
en mangsidig planreserv
for boende i tétorterna.

Planreserven for boende &r
sammanlagt 50 000 ma3vy,
varav cirka 20 000 mavy &r en
mangsidig planreserv for
flervaningshus (Genstigen i
Nickby och L&rdomsvéagen i
Soderkulla), och 30 000 mavy
en planreserv for smahus och
egnahemshus

(Ostra Tastrask och en del av
Nickby gards centrum).
Cirka 50 egnahemstomter.

Det bindande maélet for fullmaktigeperioden uppnaddes.
Sibbos planreserv motsvarade tillvéxtens krav och
planlaggningsekonomin var i balans ar 2021.
Planlaggningen tryggade en mangsidig planreserv for tva
ar for olika boendeformer genom att se till att sadana
planer foér egnahemsomraden godkandes som visade sig
vara lattare att fora vidare &n egnahemsomradena i Tallmo
och Soderkulla (bl.a. NG 5 Herrgardsbrinken, N 49 kvarter
1015 f.d. busstationen och radhus, T 6 dstra delen av

Tastrask).
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Beslutet om att inleda
persontagtrafik pa
strackan Nickby-
Kervo-Helsingfors har
fattats under
fullmaktigeperioden.

Forhandlingar om att
genomfora projektet
pabdrjas med staten.

Den av fullméktige
foresprakade tidtabellen for
och genomfdrandet av KeNi-
banan, som ingar i MBT-
avtalets trafiksystemprojekt,
har frimjats genom
forhandlingar pa regional
niva. Planeringshelheten som
bestar avkommunens
centrum och statens jarnvéag
har koordinerats av staten
och kommunen.

Forhandlingar har forts pa regionniva och arbetet med att
utarbeta en omradesreserveringsplan for KeNi-banan har
inletts i samarbete med regionala aktorer.

Under
fullméaktigeperioden &ar
ARA- och ASO-
hyresproduktionen i
omradena (Nickby,
Séderkulla, Tallmo)
hdgst 25 procent av
den totala
bostadsproduktionen.

ARA- och ASO-
produktionen i nya

omraden &r hogst 20 % av

den totala
bostadsproduktionen.

ARA-objekten &r hogst 20 % i
enskilda omraden, ochi
Hassellunden sdljs inte
langre tomter for traditionell
ARA-produktion. Vid
planeringen av omradena
sprids ARA-kvarteren ut och
deras placering i omradena
ar bindande.

Inga tomter saldes for ARA-produktion i Hassellunden, och
malet att ARA-objekten utgor hogst 20 % av
bostadsproduktionen har 6vervéagts noggrant dven pa

andra hall i Sibbo.

Minst 1 stort foretag
(minst 500 anstallda
eller omsattningen 200
miljoner euro) har
fattat beslut om att
etablera sig i Sibbo.

Foretagstomten i Box
marknadsfors for
internationella aktorer.

En marknadsforingsplan
utarbetas for Sibbo dar saval
internationella som
nationella
marknadsféringsmetoder
utreds.
Marknadsféringsplanen
presenteras for
kommunstyrelsen.

Huvudmalet uppnaddes: Fullméktige fattade beslut om
Posti Kiinteistot Oy:s tomtkop (2,448 milj. euro) ar 2020.
och kopet genomférdes &r 2021. Den internationella
marknadsféringen ledde till resultat och fullméktige
fattade beslut om DHL:s tomtk&p ar 2021.

Material utarbetades ocksa pa engelska.
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Antalet foretag i Sibbo
Okar med minst
hundra.

Samarbetet mellan
kommunen och foretagen
fordjupas.

Foretagskoordinatorn har
gjort minst 60 foretagsbesok
och etableringsteamet
(oftast naringschefen +
tomtchefen) minst 40 besok.

Foretagskoordinatorn gjorde minst 60 foretagsbesok.

Sjalvforsorjningsgraden
i friga om arbetsplatser
i Sibbo stiger till 70
procent.

Utbudet pa
foretagstomter forbattras
sd att det motsvarar en
mangsidig efterfragan.

Detaljplaneringen av
Soderkulla
arbetsplatsomrade (K 10)
inleds.

Basutredningarna gjorda,
bl.a. utredningen av
jordmanen, planutkastet
framlagt.

inleddes.

Detaljplaneringen av S6derkulla arbetsplatsomrade

Turist- och
fritidsforetagens
omséttning i Sibbo
stiger med 25 procent
under
fullméktigeperioden.

Turistprodukter med
Sibbomotiv skapas och de
ratta
distributionskanalerna
valjs.

Turismfrdmjande projekt
inom och utanfor
kommunen med hjalp av
vilka man letar efter
distributionskanaler for
turistprodukter med
Sibbomotiv.

samt skogarna forbattrades
utveckla omradet kring Stor

battaxitjansten i skargarden

Tre nya turistprodukter skapades. Sibbos
marknadsforingsplan fardigstalldes i borjan av ar 2021.
Tillgangligheten till Sibbo storskog och Sibbo skargard

bland annat genom att
skogsporten som en

inkorsport till Sibbo storskog, att inleda ett férsok med en
Hop-On Hop-Off-busslinje och att utveckla Bout-

(tillhandahallande av

bétskjutsar med privata bétar och bétférare for dem som
inte har egen bat enligt principen om delade kostnader).

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse 2020 20/21
Verksamhetens intakter 1009 1009 1178 116,7 169 1109 6,3
Verksamhetens kostnader -7422 -7422 -7 465 100,6 -43 -6 585 134
Verksamhetsbidrag -6412 -6412 -6 286 98,0 126 -5476 14,8
Avskrivningar enligt plan -124 -152 -18,5
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjénster, arsverk 38,0 38,0 324 85,3 -5,6 334 -3,0
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Verksamhetsmal och nyckeltal 2021

Nyckeltal BS 2018 BS2019 BS2020 BU 2021 BS 2021
Detaljplaner, m2vy *) 186 659 13401 47028 49000 9473
.. Arbetsplatsomraden 155074 12901 0 1296

.. Bostadsomraden 31585 500 47028 49 000 8177
Bydelgeneralplaner 0 0 0 0 0
Strategiska delgeneralplaner 1 0 0 1 0

Beslut om férséljnin h

uter?yuraiong a(\)/ :grjnterg > 23 42 30 50 20
Markanskaffning, ha 39 46,3 5,89 10 32,7
Markférsaljning, ha 6,5 9,12 2,715 20 9,6
Séljbara foretagstomter, mavy 826 50 000 57 395
Séljbara bostadstomter, m2vy 15000 25000

Vasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Nyckeltalen for &r 2021 presenteras ovan. Med tanke pa de tillgangliga resurserna uppnaddes de flesta av
malen. Det bindande malet for planlaggningen under fullméktigeperioden uppnaddes fastan mataren for
de namngivna detaljplanerna inte uppnaddes. Sibbos planreserv motsvarade tillvaxtens krav och
planlaggningsekonomin var i balans ar 2021. Planlaggningen koncentrerades till bostadsomraden for att
mojliggora utbudet av egnahemstomter och tomter for flervaningshus samt for att inleda
detaljplaneringen av Soderkulla foretagsomrade. Sammanlagt 9 473 m2vy byggratt godkéandes. Arbetet
med bland annat detaljplanerna Genstigen i Nickby, fére detta busstationen, Nickby gard och Ostra
Tastrask i Soderkulla fortsatte. Planer for egnahemshus- och radhusomraden som har visat sig vara lattare
att fora vidare an egnahemsomradena i Tallmo och Soderkulla var under behandling (bland annat N 49
kvarter 1015 f.d. busstationen och radhus, T 6 6stra delen av Tastrask, TM 1 Tra-Tallmo). Sammanlagt 1 296
mz2vy arbetsplatsomraden planlades.

Inom generalplaneringen inleddes utredningar betréaffande en generalplan for hela kommunen. Det
egentliga generalplanearbetet utfors under dren 2022-2024. Dessutom utarbetades ett justerat forslag till
delgeneralplanen for Norra Paipis som motsvarar de planeringsprinciper som godkéndes av
kommunstyrelsen. Det ar fardigt for politiskt beslutsfattande.

Arbetet med att utarbeta en omradesreserveringsplan for banan Kervo-Nickby pagick ar 2021 i samarbete
med Trafikledsverket och Kervo stad. Det slutfors i borjan av varen 2022. Coronan hade konsekvenser dven
for kollektivtrafiken &r 2021. Sibbos kommunandel i Helsingforsregionens trafik har redan tidigare 6kat. P&
grund av coronan gjordes besparingar i servicenivan ar 2020 och trafiken fortsatte i enlighet med dem ar
2021. Vi blir tvungna att finansiera HRT:s underskott och laneupptagning langt in i framtiden,

Tomtforsaljningsinkomsterna var 5,67 miljoner euro och arrendeinkomsterna cirka 662 000 euro.
Tomtinkomsterna 6verskred sitt mal. Det fattades 20 beslut om forséljning och uthyrning av tomter.
Markanskaffningens mal &r 2021 var 10 ha och utfallet 32,7 ha. Markforsaljningens mal ar 2021 var 20 ha
och utfallet cirka 9,6 ha. Ar 2021 var méalet for saljbara bostadstomter 25 000 m2vy och utfallet 16 839 mvy.
Ar 2021 var mélet for séljbara féretagstomter 50 000 m2vy och utfallet 57 395 m2vy. Utfallet for
bostadstomter som 6verlats genom uthyrning var 5 600 m2vy och for foretagstomter 21 645 m2vy. Det bor
ocksé noteras att det i Bastukarr, men sarskilt i Box och Sibbesborg, fortfarande fanns en del planlagd mark
tillganglig, och den dkade efterfragan pa féretagstomter har beaktats i budgetmalen fér 2022. Ar 2021
gjorde Utvecklings- och planlaggningscentralens etableringsteam (oftast néringslivschefen + tomtchefen)
sammanlagt 50 besdk (naringslivschefen och tomtchefen 39 etableringsbesok). Dessutom
utvecklingsdirektéren/och tomtchefen 11 etableringsmaten), malet var 50. Foretagskoordinatorn gjorde
minst 60 féretagsbesok. Sibbo kommuns etableringsteam tréaffar i princip alla som ar intresserade av
foretagstomter. Etableringsteamet som bestar av olika tjansteinnehavare och vars syfte ar att samordna
etableringen av foretag i Sibbo bedriver en mycket lyckad verksamhet. Framfér allt etableringen av det
internationella féretaget DHL i Sibbo anses vara en framgang.
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Sibbos marknadsforingsplan fardigstalldes i borjan av ar 2021. Tillgangligheten till Sibbo storskog och
Sibbo skargard samt skogarna forbattrades bland annat genom att utveckla omradet kring
Storskogsporten som en inkdrsport till Sibbo storskog, att inleda ett forsék med en Hop-On Hop-Off-
busslinje och att utveckla Bout-battaxitjansten i skargarden (tillhandahallande av batskjutsar med privata
batar och batférare for dem som inte har egen bat enligt principen om delade kostnader).

P& sysselsattningsfronten har man i takt med att coronarestriktionerna avvecklats redan i man av méjlighet
atergatt till basverksamheten inom sysselsattningen samt till gruppverksamheten. | Sibbo reserverades 1,1
miljoner euro for arbetsmarknadsstdd: utfallet var 1,59 miljoner euro till f6ljd av coronan.

Arbetet med att fardigstalla sysselsattningsprogrammet fortsatte och atgarder genomférdes (en process
for arbetstréning utarbetades och inléarningsmiljoer identifierades i samarbete med laroanstalter).
Matchningsproblemet pa arbetsmarknaden, det vill sdga samtidig brist pa lediga jobb och arbetstagare,
I6stes genom en féretagsrunda, vilket ledde till att arbetss6kande anstélldes i foretag. Arbetsféltet inom
skotseln av sysselséattningen andrades ar 2021, i synnerhet da sysselséattningstjansterna kommer att
overforas fran staten till kommunerna (reformen av arbets- och naringstjansterna 2024). Kommunen
forbereder sig infér 6verféringen genom att leda det regionala utvecklingsarbetet i 6stra Nyland och
KUUMA-regionen samt den sektorsévergripande samservicen som framijar sysselsattningen (TYP). Aven
kommunférsdken inom skdtseln av sysselsattningen féljs upp.

Utvardering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Enligt riskbedomningen som gjordes ar 2020 hanfor sig de storsta riskerna till att jarnvagsprojektet Kervo-
Nickby inte kan genomforas, riskerna gallande nyckelpersoner och risken att de anstallda blir utmattade pa
grund av bristande resurser och fortsatta coronabegransningar.

For att minimera riskerna for jarnvagsprojektet inledde Utvecklings- och planléggningscentralen
utarbetandet av en omradesreserveringsplan och arbetet med att utarbeta omradesreserveringsplanen
och planutredningarna fortsatter ar 2022 i samarbete med Trafikledsverket och Kervo stad.
Programmeringen av jarnvagen framijas tillsammans med Trafikledsverket och atgarder enligt strategin
2022-2025 genomférs.

For att hantera riskerna géllande nyckelpersonerna stradvade man efter att ge vasentlig information och
beddma vikariearrangemangen i sddana uppgifter som skots av endast en person. Om det ar majligt att
anstalla vikarier, gors detta. Det bor dock noteras att det fortfarande finns enskilda expertuppgifter inom
Utvecklings- och planlaggningscentralen som inte kan skétas av en vikarie eller for vilka man inte kan kdpa
utomstdende tjanster pé ett smidigt sétt (t.ex. vissa uppgifter inom méatnings- och fastighetsenheten,
sysselséttningschefen). For att undvika utmattning bland personalen prioriteras arbetsuppgifterna mera
och chefs- och kamratstod erbjuds. | synnerhet lediga befattningar besétts. Resurserna justeras i
forhéllande till den 6kade arbetsmangden och i férhéllande till utvecklingsmalen. Ar 2021 besattes
befattningarna inom planlaggningen, befattningen som markanvandningsexpert pa matnings- och
fastighetsenheten samt tjansten som naringslivschef. Ar 2021 rekryterades ocksé en ny planlaggare for &r
2022 med tillaggsanslag som beviljats av fullméktige.

Bedtmning av den framtida utvecklingen

Utvecklings- och planldggningscentralen framjar samhallsutvecklingen i enlighet med kommunens
strategi, utvecklingsbild, MBT-avtalet och riktlinjerna for verksamheten. Detaljplanerna utarbetas enligt det
mer prioriterade planlaggningsprogrammet och man satsar fortfarande pa ett mangsidigt utbud av tomter.
Sarskilt starkt framjas produktionen av tomter for egnahemshus och nya féretagsomraden. Den nya
generalplanlaggaren inleder arbetet med kommunens nya tematiska generalplan. Jarnvagsprojektet
Kervo-Nickby framjas aktivt i samarbete med Kervo och Trafikledsverket. Betoningen kommer att ligga pa
att utarbeta planer och utredningar for planlaggningen som stddjer projektet.
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2.3.4

De mark- och bostadspolitiska riktlinjerna granskas. Inom markanskaffningen laggs tonvikten pa
markanskaffning som kravs for utvecklingen av tatorter, egnahemsomraden och féretagsomraden.
Efterfrdgan pa tomter &r fortfarande bra. Reserveringar gors i jamn takt. Forséljningen av tomter i
omrédena Norréangen och Tastréask 4 samt Tra-Tallmo inleds. Aven forséljningen av foretagstomter
fortsatter. Man kommer att satsa mer pa marknadsféringen av tomter.

Utover kdrnuppgifterna inom sysselsattningen forbereder man sig gradvis i samarbete med dstra Nyland
och KUUMA-regionen infér reformen av arbets- och naringstjansterna 2024. Skotseln av
sysselsattningstjansterna Gverfors fran staten till samarbetsomraden som bildas av kommunerna ar 2024.
Ar 2022 fattas ett nationellt beslut om finansieringsmodellen och det beaktas i kommunens framtida
ekonomiska ramar. Ar 2022 f&r man erfarenheter av kommunférsoken. Ar 2023 inréttas ett servicecenter for
kontinuerligt larande och syssels&ttning (lokal arbetslivstraning, utbildning som stodjer sysselséttning,
séker placering i arbetslivet och foretagssamarbete, samarbete med Bildningsavdelningen). Granssnitten
till Ostra Nylands vélfardsomrade, de regionala arbets- och naringstjansterna och stodet for
livskraftstjansterna granskas. Skotseln av sysselséattningstjansterna éverfors slutligt till samarbetsomradena
ar 2024.

Social- och halsovardsutskottet

ANSVARSOMRADE: SOCIAL- OCH HALSOVARD
ANSVARSPERSON: Social- och halsovardsdirektoren

Verksamhetsidé

Social- och halsovardsutskottets uppgift ar att tillsammans med de andra férvaltningarna framja
kommuninvanarnas halsa och vélfard samt forhindra utslagning och minska hélsoskillnader mellan
befolkningsgrupperna.

Social- och halsovardstjansterna ordnas kundorienterat och kostnadseffektivt med fokus pa kommunens
totalekonomiska Iénsamhet och primértjanster.

Tjansteutbudet &r mangsidigt och inbegriper ockséa andra an traditionella social- och halsovardstjanster. Vi
anvander mangprofessionell expertis och innovation da skraddarsydda tjanster ordnas for klienten.

Vi utnyttjar teknologins majligheter da rattidiga och smidiga tjanster som ger kunden mervéarde ordnas.

Vi satsar medvetet pa framjande av véalfard och forebyggande tjanster for att hindra storre problem och
utslagning. Vi forverkligar detta genom att paverka individerna, samfunden och samhallet.

Genom ett rehabiliterande forhallningssatt stoder vi klientens funktionsférmaga, aktivitet och forméga att
ta ansvar for sitt eget valbefinnande.
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Uppfyllelsen av bindande mal ar 2021

Mal for
fullmaktigeperioden

Bindande mal 2021

Matare

Kundresponsen méts
kontinuerligt. Métresultatet av
kundupplevelsen publiceras
manatligen.

Social- och
halsovardsavdelning
en mater
kundupplevelsen i
tre punkter pa
Nickby social- och
hélsostation
(bottenvaningen
samt 1:a och 2:a
vaningen) samt pa
Soderkulla
radgivning och
munhaélsovard.

75 procent av svararna
ar nojda eller mycket
ndjda.

Medeltalet for &r 2021 &r 91 %.

Malet uppnaddes.
Vi definierar Tjansternas Beddmningen av
serviceltften for de tillganglighet 24/7 vardbehovet i tjansten
viktigaste forbattras. Omaolo med
kundtjansterna. tillhérande digital

Kunden kan anvanda
kommunens tjanster
24/7 via digitala
verktyg.

Ett digitalt system
for att folja upp med
matsvinnet tas i
bruk.

tidsbestéllning tas i
bruk.

Uppfoljningssystemet
har tagits i bruki alla
skolors kok.

Tjansten Omaolo togs i bruk under hdsten. | forsta
skedet tog man i bruk tvad symtomenkéter samt
blanketter med vilka rddgivningen och skolhalsovarden
samlar in patienternas forhandsuppgifter i samband
med periodiska kontroller. Projektets tidsbokning
kommer att tas i bruk senare i samband med

valfardsomrédet.
Malet uppnaddes.

Uppfoljningssystemet har tagits i bruk i alla skolors kok.

Maélet uppnaddes.
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Vi forbereder oss infor
eventuella
riksomfattande
andringar till foljd av
vard- och
landskapsreformen.

Vi deltar aktivt i Sibbo har en
beredningen av representant i alla
Ostra Nylands beredningsgrupper i
valfardsomrade. Ostra Nylands
valfardsomrade.

Drygt 20 arbetstagare och chefer inom social- och
halsovarden deltog regelbundet i arbetsgrupperna for
att utveckla tjansterna samt i det temporéara
beredningsorganets och sektionernas arbete.

Malet uppnaddes.

Satsningar gors for de
anstalldas
valbefinnande och
foérandringarnai
ledarskapet. Nya
uppgiftsbeskrivningar
har gjorts och
organisationen ar
tydlig.

Social- och Social- och
halsovardens halsovardens
organisationsstruktu organisationsstruktur
roch och ledningssystem

har kontrollerats och
andringsbehoven har
identifierats.

ledningssystem
kontrolleras.

Forberedelserna for 6vergangen till valfardsomradet
inleddes ar 2021. P4 grund av detta gjordes
foérandringar i organisationen och ledningssystemet for
att effektivera verksamheten. Avdelningens
verksamhetsstadga uppdaterades for att motsvara
forandringarna.

Malet uppnaddes.

En arbetshéalsoenkat
genomfors arligen.

Social- och
halsovardsavdelninge

Enkéaten for socialt
kapital anvénds for
att utveckla n har valt ut tva
valmaendet i utvecklingsobjekt pa
arbetet. avdelningsniva.

De utvalda utvecklingsobjekten utifrdn enkatresultaten
ar att minska kanslan av bradska genom att forbattra
verksamhetssétten och processerna samt att samla in
kundrespons och utnyttja den battre

Malet uppnaddes.
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Sibbo kommuns
jamforbara
verksamhetsutgifter
per invanare minskar
varje ar.

Social- och De
halsovardsvasendet aldersstandardiserade
deltari verksamhets-
Kommunférbundets kostnaderna,
jamfdrelse mellan euro/invanare, forblir i
kostnaderna for det mest formanliga
social- och kvartalet bland
halsovardsvasendet i jamférelse-
medelstora kommunerna.
kommuner &r 2021.

Resultaten for ar 2021 sammanstélls och en rapport
publiceras i juni 2022.

| kostnadsjamforelsen for ar 2020 hade Sibbo de
formanligaste alderstandardiserade kostnaderna bland
jamférelsekommunerna.

Malet uppnaddes pa grundval av
férhandsbedémningarna.

Verksamhetens
tvasprakighet
forstarks.

| samband med
introduktionen i

Méjligheten till
sprakundervisning ska

arbetet erbjuds den fogas till
anstallda ocksa en introduktions-
mojlighet att delta i materialet.

undervisning i de
inhemska spraken
pé arbetstid.

Sprakundervisningen genomfordes i samarbete med
bl.a. Sibbo institut.

Kursen inleddes 6.9.2021. Cirka 15 personer fran Social-
och halsovardsavdelningen deltog i kursen, som
fortsatter ar 2022.

Maélet uppnaddes.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse 2020 20/21
Verksamhetens intakter 9638 9638 14 050 1458 4412 9857 425
Verksamhetens kostnader -70 545 -4500 -75 045 -74 333 99,1 712 -69 925 6,3
Verksamhetsbidrag -60 908 -4 500 -65 408 -60 283 92,2 5124 -60 068 0,4
Avskrivningar enligt plan -19 -3697 -999
Ovrvaltringsposter -861
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 352,0 352,0 346,2 98,4 -58 3439 0,7
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Vasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Aven &r 2021 visade sig vara ett utmanande och exceptionellt ar fér social- och halsovardstjansterna da
coronapandemin fortsatte och andrade form. Eftersom pandemin férde med sig mycket plétsliga
forandringar visade det sig vara svart att forutspa inkomsterna och utgifterna.

Avdelningens verksamhetsutgifter underskreds med 0,69 miljoner euro och inkomsterna dverskreds med
4.4 miljoner euro, verksamhetsbidraget underskreds med 5,1 miljoner euro (92,2 %). Underskridningen av
verksamhetsbidraget berodde pa att kommunen erhdll coronastod.

Skotseln av coronaepidemin 6kade och orsakade en hel del extra kostnader. Enbart coronaprovtagningen
Okade kostnaderna med 3,5 miljoner euro, medan ytterligare kostnader uppstod fér bland annat extra
personal, vaccinationsarrangemang och anskaffning av skyddsutrustning. Kommunen ansokte om
coronastod av staten till ett belopp av sammanlagt 5,145 miljoner euro. | borjan av aret och under
sommaren erholl kommunen 3,2 miljoner euro och for resten av aret ansoktes ytterligare drygt 1,9 miljoner
euro.

Fullmaktige beviljade vid sitt méte 13.12.2021 ett tillaggsanslag pé 4,5 miljoner euro i social- och
halsovardens driftsekonomi. Enligt prognosen som baserar sig pa situationen i augusti torde skotseln av
coronapandemin 6ka kostnaderna med cirka 3,5 miljoner euro och specialsjukvarden kommer att
overskridas med cirka 1-2 miljoner euro da man beaktar att kommunen budgeterade 0,7 miljoner euro
mindre for specialsjukvarden &n vad HUS foreslog i sin serviceplan. Serviceplanen for specialsjukvarden
overskreds med 2,9 miljoner euro.

Social- och halsovardsavdelningen lyckades trots det exceptionella aret uppna alla bindande mal som
fullmé&ktige stallt upp for avdelningen.

Resultatenheternas ldersstandardiserade nyckeltal fas fran Kommunfoérbundets rapport Kostnaderna for
social- och halsovarden i medelstora kommuner ar 2021, som blir fardig i slutet av varen 2022. |
kostnadsjamforelsen for ar 2020 hade social- och halsovasendet i Sibbo de férmanligaste
alderstandardiserade totalkostnaderna (3 337 euro/invénare) bland jamférelsekommunerna.

Utvardering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Aret 2021 visade sig vara ett exceptionellt & p& grund av coronaepidemin och beredningen av
valfardsomradet. De snabbt véaxlande situationerna har kravt smidighet och snabb reaktionsférmaga av
personalen, cheferna och ledningen. Man har tagit i bruk tillfalliga verksamhetsséatt och varit tvungen att
prioritera vissa uppgifter. Tyngdpunkten i arbetet har legat pa att skéta coronasituationen sa bra som
mojligt vilket har lett till att vissa social- och halsovardstjanster har inskrankts och till och med helt och
hallet dragits in, detta galler framfor allt de forebyggande tjéansterna.

Kommunens befolkningstillvaxt och -omséattning, invanarnas aldrande samt sociala fenomen forknippade
med flyttningsrorelsen ckade efterfrdgan pa social- och halsovardstjanster samtidigt som coronapandemin
borjade.

Vard- och serviceskulden, det kade antalet kunder, de svarare klientproblemen, extra arbetsbérda pa
grund av coronan och beredningen av vélfardsomradet belastade personalen. Allt detta ledde till en
situation dar vi inte kunde hjalpa eller betjana kommuninvéanarna pé ett 6nskvart satt. Situationen
paverkades dven av att rekryteringen har blivit allt mer kravande. Inom vissa yrkesbranscher var det nastan
omdjligt att hitta vikarier och besatta tjanster och/eller befattningar. Vard- och serviceskulden kommer att
belasta systemet och 6ka kostnaderna i flera ar framaover.
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Beddmning av den framtida utvecklingen

Ostra Nylands valfardsomréade inleder sin verksamhet den 1 januari 2023, d& ansvaret for ordnandet av
social- och halsovardstjansterna overfors till valfardsomradena och finansieringen verfors till staten.
Arbetet med att framja hélsa och valfard, invandrartjansterna och sysselsattningstjansterna fordelas mellan
valfardsomradet och kommunen. Lagstiftningsreformer som pagar inom invandrar- och
sysselsattningstjansterna kommer avsevért att fordndra denna arbetsférdelning om de forverkligas. Ett
viktigt granssnitt betraffande samarbetet mellan valfardsomradet och kommunen uppstar forutom med de
ovan ndmnda &ven med bl.a. Bildningsavdelningen.

Resultatenhet: Forvaltning och ekonomi
ANSVARSPERSON: Social- och hélsovardsdirektoren

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse 2020 20/21
Verksamhetens intékter 79 79
Verksamhetens kostnader -755 -755 -903 119,6 -148 -953 -53
Verksamhetsbidrag -755 -755 -824 109,2 -69 -953 -13,6
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 11,0 11,0 125 1136 15 10,5 19,0

Verksamhetsidé

Att utveckla och fornya social- och halsovardstjansterna utgaende fran strategin och malen. Att félja upp
och utvérdera social- och halsovardstjansternas verkningsfullhet sa att de pa basta mojliga satt motsvarar
kommuninvanarnas foranderliga behov. Att leda verksamheten pa ett forutseende satt som grundar sig pa
kunskap och se till att tjansterna ar kostnadseffektiva och att ekonomin féljs.

Vasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal
Kundresponsen foljdes upp regelbundet. Cirka 91 % av de kunder som lamnade in respons var ndjda eller
mycket nojda. Responsen minskade drastiskt efter att coronapandemin brot ut, men bérjade 6ka igen pa

hosten.

Beddmning av den framtida utvecklingen

Ostra Nylands valfardsomréade inleder sin verksamhet den 1 januari 2023, d& ansvaret fér ordnandet av
social- och halsovardstjansterna Gverfors till valfardsomradena och finansieringen Gverfors till staten.
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Resultatenhet: Stodjande av barnens och de ungas uppvaxt och utveckling samt
framjande av barnfamiljernas hélsa och valfard

ANSVARSPERSON: Servicedirektoren
Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for tjansterna for barn, unga och familjer ar att framja hélsan och vélfarden hos
kommunens barn, unga och barnfamiljer genom att erbjuda réttidiga och effektiva social- och
halsovardstjanster med fokus pa férebyggande och tidigt stod.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse 2020 20/21
Verksamhetens intakter 464 464 533 1149 69 659 -19,1
Verksamhetens kostnader -6 674 -6 674 -5990 89,7 684 -6 353 -57
Verksamhetsbidrag -6 210 -6 210 -5 457 87,9 753 -5694 -4,2
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 49,0 49,0 51,1 104,3 21 49,6 30

Vasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Resultatet for rékenskapsperioden 2021 for Tjanster for barn, unga och familjer var +0,72 miljoner euro.
Verksamhetsutgifterna underskreds med 0,65 miljoner euro och verksamhetsintékterna éverskreds med
0,06 miljoner euro, arsbidraget utgjorde 88,3 % av budgeten.

Utgifterna underskreds delvis p& grund av de begransningar och utmaningar som tjansterna utsattes for
under coronatiden och delvis eftersom den egna verksamheten effektiverades sa att behovet av kdpta
tjanster blev mindre &n beréknat. De kdpta tjansterna underskreds framfér allt inom barnskyddet och
socialtjansterna for barnfamiljer samt inom éppenvarden och varden utom hemmet. Beloppet var 630 000
euro. Anslaget fér de kdpta tjansterna éverskreds endast inom ergoterapitjanster for barn, 24 572 euro.

Familjernas intresse for bland annat tjanster i hemmet minskade under coronatiden. En stor del av
halsoradgivningens personal arbetade inom smittsparningen av corona storsta delen av ar 2021.
Halsoradgivningen arbetade totalt 9 152 timmar inom smittsparningsarbetet. Eftersom halsoradgivningens
personal arbetade med smittsparningen var man tvungen att fortsattningsvis inskranka och senarelagga
skolhalsovardens uppgifter. Inom madra- och barnradgivningen inskranktes hembesoken, och riskgrupper
och klienter som behover sarskilt stod prioriterades. Radgivningens familjearbete kunde stundvis endast
erbjuda ett begransat antal tjanster. De mer informella formerna av férebyggande stdd lades ner under
flera manader ar 2021. Den standigt féranderliga situationen och de nddvéandiga arrangemangen var en
stor pafrestning for bade chefer och anstallda.

Inom socialtjansterna for barnfamiljer minskade det arbete som utfors i hemmet och ersattes bland annat
av gruppvard for sma barn. Nya Sibbofamiljer med spadbarn erbjods ocksa 3-5 avgiftsfria hembestk. Totalt
95 familjer erhéll tjanster i hemmet ar 2021. Under hosten 2021 lanserades snabbtider for familjer med lag
troskel och de ar tillgangliga for alla invanare i Sibbo.

Sibbos digitala familjecenter KaikkiAllaSipooSibbo fortsatte sin verksamhet i samarbete med
organisationerna och forsamlingarna med sarskild fokus pa att informera barnfamiljerna om aktuella fragor
och evenemang for barnfamiljer. Natverket for det digitala familjecentret lockade ocksa nya kommunala
aktorer med i verksamheten.
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Det forebyggande mentalvards- och missbrukararbetet for unga (Nuovo) fortsatte i samarbete med en
privat serviceproducent och lyckades na 49 nya ungdomar ar 2021. De unga traffade Nuovos anstallda i
genomsnitt sju ganger. Ungdomarna fick bade terapeutiskt stod och vid behov kontakt med en
ungdomspsykiater.

Antalet barnskyddsanmalningar borjade 6ka ar 2021. Anméalningarna 6kade med 28 % fran ar 2020. Man
lyckades vél med att halla handlaggningstiderna for barnskydds- och orosanmalningar. De flesta
anmalningarna gors av nédcentralen och polisen, som star for ungefar en tredjedel av alla anmalningar.

Antalet barn som var langvarigt placerade 6kade inte, &ven om behovet av stdd var storre an féregdende
ar. Antalet bradskande placeringar var nio, varav ett stort antal kunde avslutas inom tidsfristen.

Personalresurserna inom Tjanster for barn, unga och familjer utnyttjades effektivt tack vare bra
narledarskap och fértydligade serviceprocesser. Skdtseln av coronaepidemin har tagit mycket resurser i
ansprak under aret och 6kat personalens och chefernas mentala belastning.

Personalens sjukfranvaro okade med 28 % i jamforelse med &r 2020. Den 6kade sjukfranvaron forklaras

bland annat av coronans dkade smittsamhet till f6ljd av nya varianter. Ar 2020 var dessutom frnvaron
exceptionellt liten p& grund av distansarbete.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2021

Nyckeltal BS 2019 BS 2020 BU 2021 BS 2021
Fodda i kommunen 190 192 192 180
0-17-aringar som flyttat till kommunen 200 200 210

0-17-aringar som placerats utanfor 36 32 39

hemmet 33
Barnskyddsanmalningar och kontakter

enligt

socialvardslagen 753*x* 605 650 746
Aldersstandardiserade kostnader for

barnskyddet,

euro/invanare 93 88 98 *

***Siffrorna ar betydligt lagre eftersom barnen enligt den nya
socialvardslagen inte ar klienter hos barnskyddet da deras situation utreds
utgaende fran en barnskyddsanmalan

*De ldersstandardiserade kostnaderna
euro/invanare for ar 2021 fas i juni 2022

Beddmning av den framtida utvecklingen

Ungdomarnas psykiska ohélsa och eftervarden av coronan utgor stora utmaningar for Tjanster for barn,
ungdomar och familjer under de kommande aren. Vi maste utveckla nya och effektivare mental- och
missbrukarvardstjanster for unga som kan nas utan dréjsmal. Ostra Nylands vélfardsomréde inleder sin
verksamhet 1.1.2023 och en serviceform for detta behov planeras &r 2022. | fortsattningen tryggas manga
specialtjanster av valfardsomradet. Digitaliseringen av tjansterna och tjansternas rorlighet ar viktiga
utvecklingsmal.

Tillgangen till kunnig och tvasprakig personal inom social- och halsovarden &r en stor utmaning i
framtiden, aven inom valfardsomradet. Storre vikt maste laggas vid att behalla personalen och géra
arbetsplatsen attraktivare. Att stddja valbefinnandet i arbetet och den yrkesmassiga fortbildningen ar
viktiga hornstenar for att lyckas daven inom det framtida vélfardsomradet.
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Resultatenhet: Starkande av verksamhetsférutsattningarna for befolkningen i
arbetsfor alder samt framjande av dess valfard och hélsa

ANSVARSPERSON: tf. servicedirektoren
Verksamhetsidé

Malet med tjansterna for befolkningen i arbetsfor alder &r att framja vélfarden, halsan och arbetsférmagan
hos kommuninvanare i arbetsfor alder samt att forebygga sjukdomar och utslagning samt att ansvara for
sjukvarden for alla aldersgrupper. Tjanster for befolkningen i arbetsfor alder ansvarar dven for
invandrartjansterna, som stodjer invandrarnas integration och hjalper dem att fa de tjanster de behover.
Inom alla tjanster aktiveras kommuninvanarna att med hjalp av sina egna resurser skéta om sin halsa och
valfard och de stods att fa kontroll 6ver sina liv. Tjansterna produceras kundorienterat, smidigt och
effektivt, och ett mangprofessionellt arbetsgrepp och en férebyggande verksamhet betonas.

Ekonomiskt resultat

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse 2020 20/21
Verksamhetens intakter 2797 2797 6943 2482 4145 2915 138,2
Verksamhetens kostnader -38494 -4 500 -42 994 -44 083 102,5 -1089 -39874 10,6
Verksamhetsbidrag -35 696 -4 500 -40 196 -37 140 92,4 3056 -36 960 0,5
Avskrivningar enligt plan -2 -2 -3

Personal 31.12.

Arbetsinsats som kalkylerade

tjanster, &rsverk 1140 1140 120,0 6,0 1213
Specialsjukvard

Verksamhetensintakter

Verksamhetens kostnader -23494 -2000 -25494 -25 262 99,1 232 -22 877
Verksamhetsbidrag -23494 -25494 -25 262 99,1 232 -22 877

Vasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Resultatet for rakenskapsperioden 2021 for Tjanster for befolkningen i arbetsfor alder var +3,03 miljoner
euro. Verksamhetsutgifterna 6verskreds med 1,12 miljoner euro och verksamhetsintékterna éverskreds
med 4,15 miljoner euro, arshidraget utgjorde 92,5 % av budgeten.

Coronapandemin paverkade i hog grad det ekonomiska utfallet av tjansterna for befolkningen i arbetsfor
alder ar 2021. Detta syntes bade inom utgifterna och inkomsterna. Pa grund av kostnaderna for skotseln av
coronaepidemin och specialsjukvarden beviljade fullméktige ett tillaggsanslag pa 4,5 miljoner euro som
riktades till specialsjukvarden och 6ppenvarden. Staten ersatte ocksd kommunen for de kostnader som
orsakats av covid-19-pandemin, beloppet var 5,145 miljoner euro.

Av kostnadsstallena skedde den tydligaste budget6verskridningen inom specialsjukvarden.
Overskridningen beréknas bero p& den vardskuld som orsakats av pandemin och den 6kade sjukligheten
som orsakats av covid-infektionen. Detta aterspeglas i en 6kad belastning pa specialsjukvarden. Pa grund
av pandemin har man varit tvungen att inskranka den férebyggande varden och behandlingen av
langvariga sjukdomar. Detta har lett till en forsamrad halsa hos framfor allt den aldre befolkningen. Det ar
skal att beakta att budgeten for &r 2021 innehdll knappt 1 miljon euro mindre an vad HUS foreslog
kommunen i sin serviceplan.

Budgeten for oppenvarden 6verskreds pa grund av de 6kade kostnaderna for coronapandemin. Dessa var
bland annat kostnader fér coronaprovtagning och skyddsutrustning, Iénekostnader for tillféallig extra
personal samt 6kade erséattningar fér dvertids-, kvalls- och veckoslutsarbete. Enbart coronaprovtagningen
medforde 6ppenvarden extra kostnader pa drygt 3,1 miljoner euro &r 2021. De 6vriga kostnadsstallena
overskred sina utgifter betydligt mindre. Utgifterna for halsocentralens sjukhusavdelning 6verskred
budgeten med knappa 0,2 miljoner euro, dels pa grund av kostnader i samband med coronaepidemin, dels
pa grund av I6nekostnader for sjukledighetsvikarier.
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Utgifterna for invandrartjansterna underskred budgeten med 0,2 miljoner euro pa grund av minskad
verksamhet, vilket ocksa ledde till en motsvarande minskning av de erséttningar som mottogs av NTM-
centralen. Aven mun- och tandvérden, vuxensocialarbetet samt boendeservicen for klienter inom
missbrukar- och mentalvarden underskred sin budget.

Klientavgiftsintakterna for Tjanster for befolkningen i arbetsfor alder underskred budgeten avsevart,
knappa 0,3 miljoner euro. Detta berodde pa det minskade antalet mottagnings- och vardbesok samt pa
den férnyade lagen om klientavgifter som tradde i kraft i juli 2021.

Coronapandemin belastade saval ekonomin som verksamheten inom tjansterna for befolkningen i
arbetsfor ar 2021. Manga anstéllda var tvungna att lara sig nya arbetssatt eller helt nya arbetsuppgifter.
Manga arbetade Gvertid och det var svart att ta ut 6vertidstimmar eller semesterdagar. Det hér utgor en
risk for arbetshalsan saval pa kort som pa lang sikt.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2021

Nyckeltal BS2019 BS2020 BU?2021 BS2021
Aldersstandardiserade

verksamhetskostnader for

primarhalsovarden,

euro/invanare 612 699 610 *
Aldersstandardiserade

verksamhetskostnader for

specialsjukvarden,

euro/invanare 1190 1180 1210 *
Aldersstandardiserade

verksamhetskostnader for

utkomstskydd och sysselsattning,

euro/invénare 102 108 100 *
*De aldersstandardiserade

kostnaderna euro/invanare for ar 2021

fasijuni 2022

Beddmning av den framtida utvecklingen

Om coronapandemin fortsétter belastar den fortsattningsvis saval ekonomin som personalens valmaende
inom tjansterna for befolkningen i arbetsfor alder. Bland annat coronaprovtagningen, skyddsutrustningen
och behovet av tillaggspersonal for de omfattande vaccinationerna leder till extra kostnader. Belastningen
av personalen kan leda till att sjukfranvaron 6kar samt till extra kostnader da att man blir tvungen att
anstalla vikarier.

Sasom tidigare ar dkar befolkningstillvaxten i kommunen behovet av social- och halsovardstjanster bade
som en foljd av att antalet personer som vardas 6kar och via de sociala fenomen som hanfor sig till
flyttningsrorelsen. Inom Tjanster for befolkningen i arbetsfor alder framgéar det har saval inom
halsovardstjansterna som inom vuxensocialarbetet.

Aven den stigande &ldern hos befolkningen paverkar behovet av sjukvardsmassiga och rehabiliterande
tjanster inom tjansterna for befolkningen i arbetsfor alder.

Pa grund av arbetsboérdan i samband med pandemin var man tvungen att inskranka behandlingen av
langvariga sjukdomar. En genomgangen covid-infektion har visat sig 6ka d&ven annan sjuklighet. Dessa
fenomen kommer att fortsatta i alla aldersgrupper i takt med att pandemin fortsatter, vilket 6kar bordan
och kostnaderna inom hélso- och sjukvarden.
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Anvéndningen av specialsjukvarden har 6kat under de senaste aren bade som en foljd av
befolkningstillvaxten och den stigande aldern hos befolkningen. Avvecklingen av vardskulden efter
pandemins slut kommer att aterspeglas i hogre kostnader inom bland annat specialsjukvarden och mun-
och tandvarden. | en kommun av Sibbos storlek forekommer det slumpmassig variation i
specialsjukvardskostnaderna, vilket kan innebéara dyrare ar och billigare ar.

Kommunerna i 6stra Nyland utvecklar tillsammans med HNS tjansterna i syfte att stévja kostnaderna for
specialsjukvarden. Man stravar efter att minska behovet av egentlig specialsjukvard genom bl.a.
samarbetsmodeller som fungerar delvis inom primarhélsovarden och delvis inom specialsjukvarden. Aven
genom de dstnyldndska kommunernas gemensamma ITUA-projekt strévar man efter att utveckla
kostnadseffektiva verksamhetssatt for att intensifiera samarbetet mellan priméarhalsovarden och
specialsjukvarden,

Resultatenhet: Framjande av valfard och livskvalitet for dldre och personer med
funktionsnedsattning

ANSVARSPERSON: Servicedirektoren, Tjanster for aldre och personer med funktionsnedsattning
Verksamhetside

Resultatenhetens verksamhetsidé &r att ge rad samt erbjuda och producera mangsidiga och verkningsfulla
tjanster for aldre och personer med funktionsnedsattning i Sibbo. Tjdnsterna ska svara mot
kommuninvénarnas individuella behov samt ge stod for ett gott liv med personlig pragel.
Verksamhetsprincipen &r att aldre och personer med funktionsnedséttning ska kunna vara delaktiga i
fragor som rér dem samt aktivt utnyttja sina egna resurser.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse 2020 20/21
Verksamhetens intakter 2761 2761 3114 1128 353 3196 -2,6
Verksamhetens kostnader -21 007 -21 007 -20 006 95,2 1002 -19634 19
Verksamhetsbidrag -18 246 -18 246 -16 891 92,6 1355 -16 438 2,8
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, drsverk 143,0 143,0 130,1 91,0 -129 1351 -3,7

Vésentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Verksamhetsbidraget for Tjanster for aldre och personer med funktionsnedséattning underskreds med 1,3
miljoner euro medan verksamhetsbidraget var 92,6 %. Resultatenhetens verksamhetsutgifter underskreds
med 0,99 miljoner euro framst pa grund av att personalkostnaderna var lagre &n beréknat och inkomsterna
som ersatts pa basis av lagen om hemkommun var hdgre an beréaknat. Det fanns flera lediga befattningar
inom tjansterna for aldre som inte besattes ar 2021, eftersom det inte fanns nagra sékande till de lediga
befattningarna.

Antalet aldre personer fortsétter att ka kraftigt under de narmaste aren. Antalet personer 6ver 65 ar i
Sibbo har 6kat med cirka 15 % under aren 2017-2021. Det har framfér allt skett en 6kning i aldersgruppen
75-84-aringar (ca 27 %) och i ldersgruppen 85-100-aringar (ca 12 %), vilket innebar utmaningar for
ordnandet av tjansterna. Behovet av tjanster 6kar sarskilt kraftigt bland personer som &r 85 ar och aldre.
Behovet av effektiverat serviceboende dygnet runt, sérskilt for dldre personer, har 6kat kraftigt sedan juli
2020. Budgeten for &r 2021 inneholl 54 kopta platser, pa hosten anvandes 64 platser. Boendeservicen
beviljades ett tillaggsanslag pa 400 000 euro ar 2021. Personaldimensioneringen hojs till 0,7 anstallda per
klient &r 2023 i enlighet med &ldreomsorgslagen och detta kommer att dka antalet anstéllda. Ar 2022 &r
enheternas behov sammanlagt fyra nya vardbitraden och ar 2023 fem nya narvardare.
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Coronan inverkade speciellt p& dagverksamheten inom tjansterna for aldre, som var stangd en stor del av
aret. Dessutom forsamrades den férebyggande verksamheten for dldre avsevart nar man inte just alls
kunde ordna valfards- och servicedagar. Man strévade efter att ordna individuella rehabiliteringsbesok i
hemmet sa flexibelt som mojligt.

Tillganglighetsexpertens arbete etablerades inom funktionshinderservicen och samarbetet inom Ostra
Nylands vélfardsomrade stéarktes. Coronaepidemin har lett till en minskad dagverksamhet inom
funktionshinderservicen och man har forsokt mojliggéra den pa de olika enheterna inom boendeservicen.
Verksamhetsbidraget var 95,3 % ar 2021, vilket forklaras av farre kopta tjanster an beraknat pa grund av
coronan.

Inom hemvarden och boendeservicen for aldre kan man sarskilt se en 6kning av varden for de personer
som vardas. Teamet som bedémer vardbehovet etablerades inom hemvarden. Bland de forebyggande
tjansterna tkade framfor allt minnespoliklinikens verksamhetsintékter med 26 % under 2021, vilket
aterspeglar den 6kade verksamheten. Inom hemvarden minskade intakterna till foljd av att lagen om
klientavgifter tradde i kraft och personalkostnaderna var lagre an beraknat. Detta forklarar svarigheten att
rekrytera skotare till lediga befattningar.

Fler aldre placerades i effektiverat serviceboende ar 2021 och fler platser maste kopas in 4n planerat. Ar
2021 var verksamhetsbidraget for hemvarden 94,6 % och for boendeservicen 89 %. Verksamhetsbidraget
for boendeservicen forklaras av de 6kade klientavgiftsintdkterna sedan lagen om klientavgifter tradde i
kraft, ersattningar enligt lagen om hemkommun och obesatta befattningar pa grund av
rekryteringssvarigheter.

Ordnandet och ledningen av tjansterna for aldre och personer med funktionsnedsattning fortydligades
och ansvarsomradena definierades. Syftet var att stodja de anstalldas valbefinnande i arbetet. Ett
pilotprojekt om valbefinnandet i arbetet inleddes for att stodja hemvardspersonalen i deras arbete.
Dessutom fortsatte sékerhetsutbildningarna for anstéllda vars syfte &r att férebygga aggressiva och
valdsamma situationer.

De snabba férandringarna i vardagen som epidemin medférde tkade belastningen pa arbetstagarna.
Sjukfranvaron har delvis 6kat av denna anledning. Samarbetet med SarastiaRekry inleddes i september for
att forbattra tillgangen till vikarier inom boendeservicen.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2021

Nyckeltal BS2019 BS2020 BU?2021 BS 2021
Aldersstandardiserade

verksamhetskostnader for tjanster for

aldre,

euro/invanare 712 741 720 *
Aldersstandardiserade

verksamhetskostnader for personer med

funktionsnedsattning,

euro/invanare 346 345 352 *
*De aldersstandardiserade kostnaderna

euro/invanare for ar 2021 fas i juni 2022

Beddmning av den framtida utvecklingen

Vi deltar aktivt i beredningen av valfardsomradets verksamhet. Forebyggande tjanster och vikten av
rehabilitering kommer fortfarande att spela en viktig roll. Med dessa kan man i synnerhet paverka
uppratthallandet av de &ldres funktionsformaga och darmed behovet av tjanster. Eftersom antalet aldre
maéanniskor okar snabbt &dr det viktigt att forbereda sig pa detta med ett mangsidigt utbud av effektiva
tjanster.

Sarskild uppmarksamhet maste fastas vid arbetstagarnas valbefinnande, eftersom omradet har stora
svarigheter att rekrytera personal.
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Resultatenhet: Kostservice
ANSVARSPERSON: Kostservicechefen
Verksamhetsidé

Kostservicens uppgift ar att stbdja de olika forvaltningarna i deras huvuduppgift genom att producera
kostservicetjanster till Bildningsavdelningen och Social- och halsovardsavdelningen. Mélet och
utgdngspunkten &r att producera hogklassig maltidsservice till alla kundgrupper. Kostservicen betjanar
kunderna i alla skeden av livscykeln. Maten ska vara vilsmakande och hdgklassig. Kostservicen framjar
kommuninvanarnas halsa och valfard genom att iaktta kostrekommendationerna for de olika
kundgrupperna och genom att vagleda kunderna att gora halsosamma val i vardagen.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse 2020 20/21
Verksamhetens intakter 3615 3615 3380 935 -235 3087 95
Verksamhetens kostnader -3615 -3615 -3352 92,7 263 -3111 78
Verksamhetsbidrag 28 28 -24 -218,2
Avskrivningar enligt plan -3 -100,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 35,0 35,0 325 92,9 -25 274 18,6

Véasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Kostservicens resultat var knappt positivt. Utgifterna underskreds med 0,26 miljoner euro och inkomsterna
var 0,24 miljoner euro mindre an planerat.

Inkomsterna fran personalbespisningen var mindre &n beréknat da de anstéallde fortsatte att arbeta pa
distans. Under aret levererades cirka 10 000 portioner s.k. karantanmaltider. Alla elever bestéallde dock inte
dessa och darfér underskreds aven inkomsterna fran skolbespisningen. Aven daghemmen hade farre
matgaster pd grund av pandemin. Besparingarna i personalkostnader uppgick till 0,2 miljoner euro.

Saneringen av koket i Nickby skolcentrum fardigstélldes och koket tillreder nu mat fér Nickby Hjérta,
Sipoonlahden koulu och matsalen i Wessmanhuset. Dagligen tillreddes cirka 2 300 matportioner. Alla andra
kok i kommunen som har kunnat 6verga till Cook & Chill-metoden har nu sanerats och de har 6vergatt till
denna metod. Koket i Nickby social- och hélsostation levererade sammanlagt 2 011 parklunchportioner i
juni, juli och augusti. Digital uppféljning av bioavfall togs i bruk i alla skolor.

Aret var kravande pa grund av stor frénvaro bland personalen. Det &r nastan oméjligt att & vikarier till

koken. Detta har kréavt flexibilitet och uppfinningsrikedom av personalen for att fa arbetet gjort. Situationen
aterspeglas ocksa i en viss trotthet hos personalen.
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2.3.5

Verksamhetsmal och nyckeltal 2021

Nyckeltal BS2019 BS2020 BU 2021 BS 2021
Kok, tillredning + distribution 3+25 3+25 3+25 3+25
Antal elever som deltar i

skolbespisningen 617858 537654 614572 560 767
Prestationer 1125140 990040 1014032 1049580
Kostnad/prestation, Lukkarin koulu, euro 2,48 2,37 2,79 2,78
Antal elever som deltar i

skolbespisningen i genomsnitt/dag 3254 3165 3269 2999
Skollunchens kostnad, euro 2,50 2,70 2,70 2,70
Daghemslunchens kostnad, euro 2,93 3,25 2,85 2,85

Bedtmning av den framtida utvecklingen

Jokipuiston koulu inleder sin verksamhet hosten 2022 efter renoveringen och da sker &ven uppvarmningen
av maten dar. Man utreder dverforingen av Nickby social- och halsostations kok och personal till Ostra
Nylands valfardsomrade och vilket av de kvarvarande centralkéken i kommunen som ska tillreda
personalens maltider for Cafeterian i Sockengarden. Parklunchen fortsétter. Forsoket med mellanmal som
inleddes for gymnasieelever i borjan av 2022 fortsétter fram till slutet av varterminen.

Bildningsutskottet

ANSVARSOMRADE: UTBILDNING, SMABARNSPEDAGOGIK OCH FRITIDSVERKSAMHET
ANSVARSPERSON: Bildningsdirektoren

Verksamhetsidé

Bildningsavdelningen erbjuder olika malgrupper mangsidiga och hdgklassiga tjanster for
smabarnspedagogik, utbildningstjanster, kulturtjanster och fritidstjanster i egen regi, som kopta tjanster
eller i form av understodd verksamhet. Kommuninvanaren kan sjélv vara med och paverka planeringen av
tjansterna. Via uppvaxten, utvecklingen, larandet och trivseln erbjuds barn och unga végkost for ett gott
liv.

Uppfyllelsen av bindande mal ar 2021

Mal for Bindande mal 2021 Matare
fullmaktigeperioden

Bildningsavdelningen | Digitala I[6sningar utnyttjas och Antalet nya och férnyade digitala
tillgénglighet beaktas vid tjanster ar fler an ar 2020.

Vi utvecklar vara utvecklingen av

tjanster tillsammans kundbetjaningstjansterna.

genom att lyssna pa Tjansterna for smabarnspedagogik har infort systemet Daisy for

kunden. smabarnspedagogik for digital kommunikation med vardnadshavarna.

Bibliotekstjansterna har utékat tillgangen till e-resurser.
Digitala forskningsmetoder har inforts inom studerandevarden.
En virtuell rundtur har inférts i Ostanaparken och Adalen.
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Tjanster for
smabarnspedagogik

Vi utvecklar vara
tjanster tillsammans
genom att lyssna pa
kunden.

En kundndjdhetsenkat genomfors
regelbundet och utvecklas.

Kundnéjdhetsenkéaten har
genomforts och en atgardsplan
har upprattats pa grund av
resultaten.

Kundnoéjdhetsenkaten har genomforts i april 2021 och en rapport om
resultaten har publicerats pa internet och pa smabarnspedagogikens
Facebooksida i juni. Kundenkaten ingar i smabarnspedagogikens
arsklocka och kvalitetssakringsplan.

Satsningar gors for de
anstalldas
vélbefinnande och
férandringarnai
ledarskapet.

Chefernas ledarformagor Antalet genomfdrda
utvecklas. ledarskapsutbildningar &r fler &n
ar 2020.

Det ordnades atta utbildningstillfallen for alla daghemsforestandare
om féljande &mnen: ledning av smabarnspedagogiskt arbete,
andringar i lagen om sméabarnspedagogik, en ledarutvecklingsdag,
fortsatt arbete med ledarutveckling, ledning av vélbefinnande i arbetet,
utveckling av kvalitetssékring, utvéardering + helheten av tiden for
planering, utvardering och utveckling (sak-aika) och pedagogisk
dokumentation samt ledning av valbefinnande i arbetet.

Under foregaende ar 2020 holls 6 gemensamma utbildningstillfallen for
alla.

| Sibbo ar utbildningen,
forskoleundervisningen
och
smabarnspedagogiken
hogklassig och néra
familjerna.

Samarbetet inom forskole- och
nyborjarundervisningen utvecklas
for att skapa en enhetlig stig for
uppvéxt och larande for barnet.

En utvecklingsplan har utarbetats
for forskole- och
nybdrjarundervisningen.

Samarbetet inom férskole- och nybdrjarundervisningen har utvecklats
angdende gemensamma utbildningar (bl.a. FBA-utbildningar,
Utbildning for alla-webbinarier).

Gemensamma minimikriterier for samarbetet mellan
forskoleundervisning och nybérjarundervisning har faststéllts som en
utvecklingsplan. Dessa kommer att anvéandas som grund for det
fortsatta arbetet med enhetsspecifika utvecklingsplaner.

Utbildningstjanster

Vi utfor férebyggande
arbete som stodjer
valbefinnande inom
alla vara
verksamhetsomraden.

Eleverna svarar varje lasér pa en
enkat som mater vélbefinnandet,
och skolans gemensamma
elevvardsgrupp viljer
utvecklingsobjekten utgdende
frdn enkatens resultat.

Elevernas och studerandenas
valbefinnande och trivsel f6ljs upp
och utvecklas systematiskt som en
del av den gemensamma elev-
och studerandevéarden i skolorna.

Sibbo kommuns egen enkat om vélbefinnande riktar sig till arskurserna
3-9. Enkéaten omarbetades utifran svararnas respons. Enkaten
genomférdes i oktober 2021 och resultaten for varje skola gavs till
skolorna i november. Skolornas gemensamma elevvardsgrupper har
valt ut utvecklingsobjekt utgaende fran resultaten och
genomférandeplaner med tidtabeller har utarbetats for dessa objekt.
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| Sibbo ar utbildningen,
forskoleundervisningen
och dagvarden
hdgklassig och néra
familjerna.

Alla larare i laroanstalten har
regelbundet fungerat som sam-,
kompanjon- och teamlérare
under lasaret enligt det satt som
antecknats i lasarsplanen.

Sam-, kompanjons- och
teamlérarskap genomfors i alla
skolor.

Skolorna inom den grundldggande utbildningen utarbetar en
lasérsplan varje lasar och utvarderar dess genomférande i slutet av
laséret. Skolspecifika metoder for att genomféra kompanjonlararskap,
parallellundervisning och teamundervisning ingdr i planerna for lasaren
2020-2021 och 2021-2022. Genomfdrandet har redan utvarderats for
varen 2021 i samband med utvérderingen av lasarsplanen i juni 2021,
och utvarderingen for hosten 2021 kommer att ske i slutet av skolaret
2021-2022 pa varen 2022.

Vi utfor forebyggande
arbete som stodjer
valbefinnande inom
alla vara
verksamhetsomraden.

Elevernas skoldagar &r aktiva och
larmiljéerna utvidgas aven utanfor
klassrummet.

Varje skola och laroanstalt
utvarderar hur malet uppnas pa
ett satt som anges i lasarsplanen.

P& grund av coronapandemin har mycket av undervisningen ocksa
skett utomhus i naturen och runt skolan. Verksamheten har genomforts
pa det satt och i enlighet med de mal som anges i lasarsplanen.
Uppnaendet av detta mal har bedomts under utvéarderingsfasen av
lasarsplanen i juni 2021 och for hdsten 2021 kommer utvarderingen att
agarum i slutet av skolaret varen 2022.

Vi utvecklar vara
tjanster tillsammans
genom att lyssna pa
kunden.

Vi utvecklar vara
tjanster aktivt
tillsammans med
invanare och andra
kunder.

Kommunens invanare och Serviceproducenterna far svara pa
serviceproducenter far delta i en responsenkat.

planeringen av verksamheten for
Soderkulla kultur- och
bildningscentrum.

Ledare for grupper som anvénder bildningscentret Miili och personer
som ansvarar for tjinsteleveranttrernas verksamhet (dock inte
skolornas representanter) fick i slutet av november och bérjan av
december svara pa en enkat som kartlade deras sikter om lokalernas
ansokningsprocess, lokalanvandningen och stddet for
lokalanvandningen. Enkéten samlade ocksé in idéer for att forbattra
verksamheten. Enk&ten genomférdes i Google Forms och en inbjudan
till undersdkningen skickades till respondenterna via e-post. Svaren
varierade ganska mycket, men de flesta meddelade att de var n6jda
med lokalerna. Lokalernas lage och tillganglighet var bra.
Samanvandning av lokalerna fungerar i stort sett smartfritt. De som
svarade ansag ocksa att det finns utrymme for forbattringar i det nya
bildningscentret: de dnskade att mer uppmarksamhet skulle dgnas at
t.ex. information om traningsturerna, lokalernas renhet och skyltning,
och att respons- och kontaktkanaler skulle fortydligas.
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Satsningar gors for de
anstalldas
valbefinnande och
forandringarnai
ledarskapet.

Resursfordelningsmodellen som togs
i bruk 2020 anvéands och utvecklas
vidare ocksa i fortsattningen, vilket
Okar jamlikheten mellan de olika
verksamhetsstallen.

Resursfordelningsmodellen
kommuniceras till
utbildningstjansters personal
och modellen utvecklas utifran
responsen fran personalen s att
den 6kade jamlikheten mellan
verksamhetsstallena &r synlig i
den fortsatta utvecklingen.

Resursfordelningsmodellen har utarbetats for lasaret 2021-2022,
Skolornas rektorer och utbildningssektionernas medlemmar har
informerats om modellen. De viktigaste nyckeltalen for den
grundlaggande utbildningen presenterades for utbildningssektionerna i
december 2021. Nyckeltalen visar att skolorna ar likvérdiga nar det géller

resursférdelning.

Fritidstjanster

Vi utfor forebyggande
arbete som stodjer
valbefinnande inom
allavara

verksamhetsomraden.

Enheterna inom kultur- och
fritidstjanster utvecklar
tjansteutbudet sarskilt med tanke pa
mojligheterna att delta pa distans
eller via webben. Malet med
utvecklingséatgarderna ar att forbattra
tillgangligheten, dka flexibiliteten
och forsakra driftsdkerheten i
varierande omstandigheter.

Bibliotekstjénsters evenemang
skickas som livestream och
sparas pa webbplattformen
smidigt och regelbundet.

Kulturtjéanster ordnar
grundlaggande
konstundervisning dven pa
distans.

Idrottstjénster erbjuder
radgivning i
vélbefinnandefragorna ocksa pa
distans.

Ungdomstjanster utvecklar
samarbetet mellan skolorna i
syfte att skapa en fardig
verksamhetsmodell for att
stodja studier pa distans.

Sibbo institut erbjuder fler
studier pa distans och erbjuder
pa sa satt ett mangsidigare
utbud av kurser som ocksa ar
mer tillgangliga.

Alla storre evenemang som ordnas av biblioteket har streamats och

sparats.

Grundlaggande konstundervisning har ordnats dven pa distans.
Idrottstjanster har erbjudit halsoradgivning ocksé pa distans.

Samarbetet mellan skolorna och sarskilt klasserna for flexibel
grundlaggande utbildning (jopo) har utvecklats.

En ungdomsarbetare deltar i jopoklassernas arbete regelbundet minst
en gang i veckan. Enligt ett avtal som ingatts med hogstadiernas rektorer
far ungdomsarbetarna dven stddja enskilda elever i deras studier pa
distans. Skolan hanvisar eleverna till ungdomstjansterna.

Distansstudierna i institutet har 6kat betydligt (+70 % jamfort med ar
2019; &r 2020 &r inte jamforbar pa grund av coronavirusepidemin).
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En plan for forebyggande Planen &r utarbetad och konkreta .
rusmedelsarbete utarbetas och planen atgarder for att genomfora den
tasi bruk. har inletts.

Planen for forebyggande rusmedelsarbete har utarbetats i samarbete med
kommunens andra aktorer. Fritidssektionen, bildningsutskottet och
kommunstyrelsen har godkant planen.

Konkreta atgarder for att genomfora planen har inletts.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse  Utfall 2020 20/21
Verksamhetens intakter 3841 3841 4704 1225 863 3704 27,0
Verksamhetens kostnader -57 655 -57 655 -56 451 979 1203 -54 499 3,6
Verksamhetsbidrag -53813 -53813 -51747 96,2 2066 -50 794 1,9
Avskrivningar enligt plan -263 140 -358 -26,6
Ovrvéltringsposter -1095
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 622,0 622,0 638,7 102,7 16,7 625,6 21

Vasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Coronapandemin orsakade undantag for bildningsavdelningens tjanster d&ven under ar 2021. Det har varit
nodvandigt att anpassa verksamheten till den radande pandemisituationen. Trots detta levererades
avdelningens egna tjanster i enlighet med bestammelserna och de verksamhetsmal som faststallts av
fullmaktige uppnaddes helt och hallet.

Utvidgandet av laroplikten tradde i kraft 1.8.2021. Laroplikten upphor nar den unga fyllt 18 ar eller fore det
med godkéant resultat har avlagt en examen pa andra stadiet (studentexamen eller yrkesexamen). Detta
betyder att unga som avlagt grundskolan ska soka sig till fortsatta studier pa andra stadiet eller till
laroavtalsstudier. Kommunen har ansvaret for att kontrollera att detta sker samt for att félja upp med
fullféljandet av laroplikten.

Enligt det preliminéra bokslutet for 2021 uppgick bildningsutskottets resultat for budgetaret 2021 till
96,5 %. Verksamhetsintékternas utfall var 123,5 % och verksamhetskostnadernas utfall 97,9 %. Det
slutgiltiga bokslutet blir fardigt innan fullméktigemaotet i juni.

Vasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av enhetsvisa mal och nyckeltal diskuteras
narmare i respektive resultatenhets egen textdel.

Beddmning av den framtida utvecklingen
Inga storre forandringar i antalet kunder pa Bildningsavdelningen forvéantas for ar 2022. Eftersom
coronaepidemin inte begransar tillhandahallandet av tjanster forvantas inga storre forandringar i

ekonomin.

Uppfoljningen och férutsagbarheten av Bildningsavdelningens ekonomi kommer att utvecklas i samarbete
med ekonomi- och forvaltningstjénsterna.

En ny servicenatplan utarbetas for Bildningsavdelningen under ar 2022.
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Resultatenhet: Utveckling och stodtjanster (f.d. Forvaltningstjanster)
ANSVARSPERSON: Bildningsdirektoren

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse Utfall 2020 20/21
Verksamhetens intakter 4 4 1 516,0
Verksamhetens kostnader -474 -474 -611 1289 -137 -472 29,4
Verksamhetsbidrag -474 -474 -607 128,0 -133 -472 28,7
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, rsverk 30 30 53 176,7 23 29 82,8

Verksamhetsidé

Bildningsavdelningens resultatenhet Utveckling och stodtjanster tillhandahaller interna
forvaltningstjanster samt skolskjutsar for kommunens medborgare.

Vasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Resultatenheten Utveckling och stédtjanster 6verskred sin budget nér det géller personalkostnader,
interna hyror och kop av tjanster.

Beddmning av den framtida utvecklingen
Bildningsavdelningens resultatenhet Utveckling och stédtjanster samordnar Bildningsavdelningens interna

tjanster. Verksamheten utvecklas i aktivt och nédra samarbete med kommunens andra avdelningar.
Skolskjutsarnas funktionalitet, kostnadseffektivitet och administrativa effektivitet férbattras under 2022.

Resultatenhet: Tjanster for smabarnspedagogik
ANSVARSPERSON: Chefen for smabarnspedagogik

Verksamhetsidé

Resultatenheten Tjanster for smabarnspedagogik erbjuder lagstadgad hogklassig och mangsidig
smabarnspedagogik och forskoleundervisning samt 6ppen lek- och gruppverksamhet. Foraldrarna far i
mén av méjlighet valja dagvard pa finska eller svenska. Aven hemvérdsstod och privatvardsstod samt
kommuntillagg och servicesedlar hor till vara tjanster. Avsikten med var verksamhet &r att trygga barnens
valbefinnande genom att erbjuda hogklassig smabarnspedagogik till barnen i Sibbo.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse 2020 20/21
Verksamhetens intakter 1400 1400 1389 99,2 -11 1281 84
Verksamhetens kostnader -17 444 -17 444 -16 717 95,8 727 -16 556 1,0
Verksamhetsbidrag -16 044 -16 044 -15 327 95,5 717 -15274 0,3
Avskrivningar enligt plan -16 140 -71 -77,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, &rsverk 218,0 218,0 216,3 99,2 -1,7 2208 -2,0
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Coronaepidemins paverkan pa smébarnspedagogikens budget &r 2021 var begransad. Andringarna i lagen
om klientavgifter inom smébarnspedagogiken och évergangen till timbaserade klientavgifter den 1
augusti 2021 forvantades minska klientavgiftsintakterna &nnu mer &n vantat, men det ekonomiska
resultatet var i linje med budgeten. Verksamhetsutgifterna underskred budgeten framst inom kdp av
tjinster, dar sarskilt antalet barn som deltar i forskoleundervisning i andra kommuner eller i privat
forskoleundervisning minskade fran tidigare ar. Andra utgifter som underskred budgeten var kostservice,
IT-tjanster, stadtjanster och materialinkop.

Vasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Smabarnspedagogikens bindande mal uppnaddes enligt plan. Kundnojdhetsenkaten visade att
vardnadshavarna ar mycket ndjda med smabarnspedagogikstjansterna. Ledarskapsutbildningen for
daghemsforestandare 6kades konsekvent fran forra aret.

Nativiteten i Sibbo fick ett uppsving ar 2021 efter en Idng nedatpekande period (40 barn). Anvandningen
av servicesedeldaghem okade bland klienterna, sarskilt i Nickby. Andringen av lagen om
smabarnspedagogik ledde till brist pa vikarier, nar man enligt den nya lagen ska se till att det varje dag
finns tillrackligt med personal i forhallande till barn dven vid plétslig franvaro. Som svar pa denna situation
rekryterades tre permanenta ambulerande barnskétare.

Framtiden for daghemmen i sddra Sibbo planerades i en utredning dér man undersdkte olika alternativ for
framtiden for daghemmet Vasterskogin paivakoti, Skogsbackens sprakbadsdaghem och Landséngens
daghem. Personalen pa dessa daghem deltog i processen.

Kommunen bérjade servera lunch i lekparkerna sommaren 2021 efter en fullméktigemotion. Parklunch
ordnades vid Tastrask bystuga i Soderkulla och vid Banstugan i Nickby for alla barn under 17 &r. Bada
stallena medraknat var antalet barn som &t parklunch i genomsnitt 104 i juni, 64 i juli och 79 i augusti.
Tjansten fick bra respons i en kundundersokning.

Sibbo valdes ut som en av pilotkommunerna for Utbildningsstyrelsens tvaariga pilotprojekt for

forskoleutbildning. Forskoleundervisningen for barn fran fem ar och uppat inleddes for forsta gangen i
S6dra Paipis férskola den 1 augusti 2021. Tolv barn deltog i forskoleforsoket.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2021

Nyckeltal BS2019 BS2020 BUZ2021 BSZ2021
Kommunal smabarnspedagogik, antal barn
i daghem och inom familjedagvarden 805 770 760 745

(koptjanst ingar ar 2017)
Antal barn som kommunen beviljat servicesedel

i smabarnspedagogiken 149 140 150 178
Antal barn som fatt stod for privat vard av FPA 143 144 120 125
Smabarnspedagogiken sammanlagt 1097 1054 1030 1056
Andel 1-6-aringar som deltar i smabarnspedagogiken (%) 81 80 80 80
Antal 1-6-aringar i kommunen 3.12 (Kommunregistret 1358 1316 1290 1319
Facta)

Antal 0-6-aringar i kommunen 31.12 (Kommunregistret 1533 1494 1470 1534
Facta)

Antal férskolebarn i kommunen 295 211 220 213
Antal platser for barn i kommunal dagvard 1029 1051 1050 1051
Antal platser for barn i servicesedeldaghem 294 232 250 250
Antal platser for barn i kdpservicedaghem 0 0 0 0
Kostnader/plats, kommun, euro 11432 10965 11151
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Beddmning av den framtida utvecklingen

Beddmningen av servicenatet fortsatter 2022 for hela Bildningsavdelningen och en ny gemensam
utredning om servicenétet utarbetas. Alternativen fér daghemslokaler i sédra Sibbo fors virade och
eventuella tillfalliga lokaler tas i bruk. Det tvaariga pilotprojektet for forskoleutbildning fortsatter i Sodra
Paipis forskola fram till hésten 2024.

De riksomfattande grunderna for planen for smabarnspedagogik kommer att andras sé att de aven
omfattar stod for barnets utveckling och larande. Kommunerna ska uppdatera sina lokala planer fér
smabarnspedagogik senast den 1 augusti 2022.

Sarskild uppmarksamhet maste agnas at att tillsatta pedagogiska tjanster, och eventuella atgarder for att
locka in personal bor Gvervagas inom rekryteringen. Personalens valbefinnande bor ocksa beaktas i
planerna for att se till att de anstallda forblir arbetsformégna och motiverade under och efter den langa
coronaepidemin.

Resultatenhet: Utbildningstjanster

ANSVARSPERSON: Undervisningschefen
Verksamhetsidé

Resultatenhetens andamal ar att ge kommuninvanarna en hogklassig utbildning med kunniga larare,
uppratthalla trivsamma och trygga skolor, skapa majligheter till yrkesutbildning dven parallellit med
gymnasieutbildningen och stérka ungdomarnas framtidstro. Detta innebér att barn, ungdomar och vuxna
erbjuds vagkost for ett gott liv. Verksamheten erbjuds bade centralt och i byarna och bidrar salunda till att
utforma ett mangsidigt samhalle.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse 2020 20/21
Verksamhetens intakter 1660 1660 2481 1495 821 1717 445
Verksamhetens kostnader -33199 -33199 -32622 98,3 577 -31411 39
Verksamhetsbidrag -31539 -31539 -30141 95,6 1398 -29 694 1,5
Avskrivningar enligt plan -83 140 -136 -393
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, &rsverk 347,0 347,0 358,3 103,3 11,3 350,1 23

Vésentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Utbildningstjansters bindande mal har uppfylits. Antalet elever har 6kat med 13 inom den grundlaggande
utbildningen och minskat med 4 i gymnasieutbildningen.

Utbyggnaden av Nickby Hjarta och gymnastiksalen fardigstalldes varen 2021 och verksamheten inleddes i
de nya lokalerna i borjan av lasaret i augusti 2021. Sipoonjoen koulu blev en enhetsskola. Utbyggnaden

inhyser en forskolegrupp och klass 1 frdn Sipoonjoen yhtenaiskoulu, samt Jokipuiston koulu som studerar i

tillfalliga lokaler under lasaret 2021-2022. Saneringen av Jokipuiston koulu blev fardig senhosten 2021.
Jokipuiston koulu flyttar tillbaka till sina egna lokaler i augusti 2022.

Sprakbadsverksamheten utvidgades till sodra Sibbo i augusti 2021. Arskurserna 1-2 har en egen
undervisningsgrupp i Miili och verksamheten &r understélld Leppétien koulu.
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En ny paviljongbyggnad togs i bruk i Tallmo senhdsten 2021. | paviljongen har skolan en matsal sam
klassrum for forskoleundervisning och sléjdundervisning. Talman koulus gardsplan har férnyats och den
har bland annat fatt en liten bollplan. Garden ska dven fornyas ar 2022 for att tillmétesga forskolans och
skolans behov.

Matsalen i S6dra Paipis skola har renoverats och samtidigt har &ven undervisningslokalerna byggts om.
Verksamhetsintakter

Verksamhetsintakterna éverskreds betydligt ar 2021. Utfallet av avgifterna for morgon- och
eftermiddagsverksamheten for skolbarn var storre &n beréknat. Utbildningsstyrelsen beviljade stora
statsbidrag till utbildningstjansterna som en foljd av coronaepidemin. Dessutom fick Sibbo kommun en
hdgre hemkommunerséttning an véntat.

Verksamhetsutgifter

Utbildningstjansters totala verksamhetsutgifter ar 2021 underskred budgeten. Verksamhetsutgifterna
underskreds sarskilt nar det galler interna utgifter (IT-tjanster, kostservice och interna hyror). Dessutom var
utgifterna for skolskjutsar lagre an vantat pa grund av ett framgangsrikt anbudsforfarande for tjansterna.

Personalkostnaderna 6verskrider budgeten, sérskilt nar det galler bikostnader. Kostnader for material,
fornddenheter och varor Gverskrider budgeten nar utbildningsanordnaren nu ska sta for laromedel som
anvands pa andra stadiet. Utfallet av hemkommunersattningar som kommunen betalar till andra
kommuner var storre &n vantat.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2021

Nyckeltal BS 2019 BS 2020 BU 2021 BS 2021
Grundskolor + gymnasier 15+2 15+2 15+2 15+2
Antal elever, grundskola 2610 2630 2640 2643
Antal studerande, gymnasium 349 366 348 362
Kostnad per gymnasieelev, euro 8038 8 886 9420 8920
Kostnad per grundskoleelev, euro 9621 10290 10 200 10508
Totalt antal veckotimmar, grundskola 5096 4925 4910 4881
Totalt antal veckotimmar, gymnasium 642 629 664
Totalt antal rsveckotimmar/elev 1,96 1,87 1,86 1,85
Antal kurser/studerande 1,83 1,83 1,83
Lararvikariernas lonekostnader, euro 620 000 500 037 650 000 848 389
Morgon- och

eﬁe?middagsverksamheten, barn 375 359 360 391

Beddmning av den framtida utvecklingen

Antalet elever forvéantas inte 6ka namnvart under de kommande aren. Kostnadstrycket forvarras av det
sjunkande elevantalet i vissa skolomraden och fragmenteringen av servicenétverket. Andringen av
Sipoonjoen koulu till en enhetsskola och utvidgningen av sprakbadet till Soderkulla kommer att fortsitta
Oka kostnadstrycket. | och med att laropliktsaldern héjs kommer Utbildningstjansterna att ansvara for att
ett allt storre antal elever fullféljer sin laroplikt, bade nar det galler anordnandet av undervisning och
tillhandahallandet av studieutrustning.
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Resultatenhet: Kultur- och fritidstjanster
ANSVARSPERSON: Tf. Chef for kultur och fritid
Verksamhetsidé

Kultur- och fritidstjanster stoder livslangt larande pa olika satt och starker ett aktivt medborgarskap och en
kénsla av gemenskap. Kultur- och fritidstjanster erbjuder upplevelser, erfarenheter och verktyg for
manniskor i alla aldrar och i alla skeden av livet. Enheten Kultur- och fritidstjanster omfattar Sibbo institut
samt kultur-, biblioteks-, idrotts- och ungdomstjénsterna.

Verksamheten ha en stor betydelse i att férebygga ensamhet och utslagning. Kommuninvanarnas
6nskemal om hur tjansterna borde utvecklas beaktas, och malet ar att samarbetet med féreningar och
ovriga aktorer i kommunen &r bra. Mangsidiga och andamalsenliga lokaler, evenemangen och

verksamheten gor det majligt for kommuninvanare i olika aldrar att traffa varandra. En trivsam miljé och en

mojlighet till ett aktivt levnadsséatt och livslangt larande 6kar vélfarden och kommunens dragningskraft.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse 2020 20/21
Verksamhetens intakter 781 781 830 106,2 48 705 17,6
Verksamhetens kostnader -6 537 -6 537 -6 502 99,5 35 -6 060 73
Verksamhetsbidrag -5755 -5755 -5672 98,5 83 -5355 59
Avskrivningar enligt plan -163 -189 -138
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 54,0 54,0 58,8 108,9 48 51,8 135

Vasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Sibbo institut

Covid-19-pandemin var sarskilt synlig i Sibbo instituts verksamhet under varterminen 2021. Det var inte
majligt att organisera narundervisning. Under 2021 kunde man saledes genomfora enbart 8 600
undervisningstimmar, jamfoért med de 11 830 timmar som i normalléget skulle ha ordnats. Under
hostterminen var det mojligt att organisera undervisning genom att begrénsa antalet studeranden.
Distansundervisningen vaxte kraftigt. P& det hela taget var aret utmanande med tanke pa
undervisningsarrangemang.

Ar 2021 prioriterade Sibbo institut att utveckla och diversifiera sin kommunikation och marknadsféring.
Sérskilt nér utsikterna for kommunalekonomin forsdmras kommer en laglig och relevant kommunikation
att 6ka antalet studeranden per kurs utan att antalet kurser som erbjuds 6kar namnvart. Vi svarade ocksa
pa utmaningen att lara ut grundlaggande fardigheter som saknas genom att ordna tva kurser som
sysselsattningsatgéard riktade till langtidsarbetslosa. Undervisning ges pa svenska och finska. For dessa
kurser fick institutet extern finansiering fran Utbildningsstyrelsen. Vi fortsatte att erbjuda frivillig
integrationsutbildning samt utbildning i 18s- och skrivkunnighet.

Nar det galler lokallésningar forbéttrades situationen i S6derkulla nér institutets kurser i idrott och
vélbefinnande flyttade fran Lardomsvégen 6 A till Rédluvan i januari 2021, Dessutom flyttade
undervisningen i konst- och fardighetsamnen till Bla hallen i bérjan av hostterminen. | takt med att
befolkningen véxer bor verksamheten uttkas och diversifieras. Studerande efterfragar allt oftare
undervisning pa dagtid.
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Bibliotekstjanster

Covid-19-pandemin hade en stor inverkan pa hela bibliotekets verksamhet ar 2021. Restriktionerna
skarptes i slutet av november 2020, vilket ledde till begrédnsad kundservice och ett forbud mot kundernas
vistelse pa biblioteken. Kunderna hade majlighet att reservera material i forvag och hamta det antingen
som sjalvbetjaning, som i Soderkulla bibliotek, eller som fardigt lanat material, som i huvudbiblioteket.
Betjaningen begransades anda fram till maj 2021, da biblioteken 6ppnade med normala 6ppettider.
Sjalvbetjaningstiden i Soderkulla bibliotek aterinférdes endast pd morgnarna och frdn och med bérjan av
september dven pa kvéllarna och veckosluten.

Trots pandemin fortsatte bokbussen att kdra utan avbrott under varen och bokkassar bestalldes i stort
antal till skolor och daghem bade fran bokbussen och fran biblioteken. P4 grund av begrénsningarna
ordnades inga evenemang i bibliotekets lokaler i borjan av aret. Evenemang riktade till kunderna
organiserades pa webben. Personalen producerade ett brett utbud av material for bibliotekets webbplats.
E-material lanades fortfarande flitigt.

Nar biblioteken igen 6éppnades for allmanheten kunde man bérja ta emot skolklasser och
daghemsgrupper. For att undvika dverlappningar var det nédvandigt att avtala om gruppbesok i férvag.
Invanarna kunde hamta munskydd i biblioteken under hela aret.

Onlinebetalning av biblioteksavgifter forbereddes pa Helle-bibliotekens niva under 2021 och genomférdes
slutligen vid arsskiftet.

Idrottstjanster

Ledd motion kunde inte ordnas under varsasongen pa grund av coronaepidemin. Restriktionerna
paverkade dven idrottsanlaggningar som stangdes pa varen. Simskolorna p4 sommaren anordnades med
mindre grupper. P& hosten kunde idrottsanlaggningarna igen 6ppnas och verksamheten inledas med
begrénsningar.

Anvandningen av friluftsomraden och friluftsleder fortsatte att 6ka under aret. Under 2021 renoverades
stigarna och lederna vid Nickby gard, friluftslederna vid Tastrask flyttades, toaletterna och duscharna vid
Tastrask badstrand planerades samt nya vindskydd byggdes vid fotbollsplanen i Massby och
toalettutrymmena renoverades. Utbyggnaden av servicebyggnaden i S6derkulla fardigstalldes.
Jordvarmearbetet i Soderkulla pagdr fortfarande. Idrottstjanster deltog ocksa i forberedelserna och
genomforandet av gymnastiksalen i Nickby Hjarta. Enheten har haft ett betydande engagemang i
forberedelserna av olika projekt.

Antalet kunder som deltog i motionsradgivningen minskade pa grund av begransningsatgarderna i
samband med coronaepidemin. De flesta remisser som social- och halsovardstjansterna skriver till
motionsradgivningen kommer fran vuxenradgivningen. Nar vuxenradgivningens verksamhet minskades
pa grund av coronadtgarderna och personalbristen inom social- och halsovarden var stor minskade ocksé
antalet remisser till motionsradgivningen avsevart. Under aret fick 29 personer radgivning, med totalt 77
besok. (Ar 2020: 38 personer, 2019: 53 personer.)

Kulturtjanster

P& grund av pandemisituationen har verksamheten varit begrinsad och oséker under aret. En del
evenemang har fatt stéllas in helt och hallet. Nar situationen tillat var det méjligt att organisera vissa
evenemang eller flytta dem online. Streaming och inspelning av evenemang har dkat arbetsbelastningen
per evenemang och okat kostnaderna avsevart. Sarskilt inspelningar som kan visas pa webben under en
langre tid kréver professionell produktion, undertexter och 6versattningar av hég kvalitet. Inspelningarna
har publicerats p& kommunens YouTubekanal. En ny tjanst var guidade kulturpromenader i det fria.

For kultursektorn har det andra coronadret i rad varit en katastrof. Kommunens kulturtjanster ordnar i
genomsnitt cirka 40 evenemang per ar, antingen i egen regi eller i samarbete med nagon annan aktor.
Antalet evenemang halverades ar 2021 och de har i man av méjlighet flyttats fram i tiden. | slutet av aret
kunde vissa evenemang ordnas tack vare coronapasset.
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Reparationen av Topeliussalen genomfordes inte, liksom vissa reparationer i Artborg. Kulturtjansterna
hyrde véxthuset vid Artborg av kommunens enhet Lokalitetsforvaltning. Sibbo konstnarer rf kommer att
sanera vaxthuset och ordna utstéllningar i det.

Antalet féreningar som ansokte om kulturbidrag minskade.

Grundlaggande konstundervisning har tidvis tillhandahallits pa distans. Antalet studerande har minskat
med 10-20 procent i hela landet, vilket ocksa stammer éverens med siffrorna for Sibbo.

Ungdomstjanster

Trots coronapandemin lyckades ungdomsarbetet na ungdomar i behov av stod. Trots restriktionerna
kunde vi ordna semesteraktiviteter sa som lager, utflykter och kurser. Ungdomslokalerna var éppna i
sammanlagt 10 manader under aret. Under varen nar pandemin forvarrades och ungdomslokalerna var
tvungna att stanga borjade ungdomsarbetarna jobba pa webben och utomhus och hjélpte bland annat
distansstuderande som behdvde stdd med sina studier. Ungdomslokalen Pleissi inledde sin verksamhet i
sina nya lokaler pa Lardomsvagen 6 i slutet av januari.

Okningen av antalet aktiva klienter inom uppsokande ungdomsarbete stabiliserades till endast 4 % ar 2021,
jamfort med 30 % ar 2020. Specialungdomsarbetarna har organiserat aktiviteter i sma grupper bland annat
for flickor i behov av stdd och deltagit i arbetet med att forstarka samhorigheten i skolklasser dar det har
funnits utmaningar som bristande laganda och mobbning. Vi startade gatupatruller tillsammans med bada
forsamlingarna. Gruppen bestar av vuxna volontérer som har utbildats och som agerar som trygga vuxna
for ungdomar i vara tatorter, sarskilt pa kvallar dd manga ungdomar ar ute, till exempel pa forsta maj samt
vid skolavslutningar och skolstart.

Ungdomsfullmaktige sammantradde 10 ganger under aret.

En plan for forebyggande rusmedelsarbete har utarbetats och konkreta atgarder som foreslas i planen har
vidtagits, t.ex. genom att organisera funktionella lektioner.

HOBARI - Finska modellen for hobbyverksamhet

Regionforvaltningsverket i Sodra Finland beviljade Sibbo kommun ett specialbidrag pa 100 000 euro for ar
2021 for att ordna gratis fritidsverksamhet for barn och unga i enlighet med den sé kallade Finska modellen
for hobbyverksamhet. Vi organiserade 119 klubbar under ar 2021. 1 596 barn och ungdomar deltog i
klubbarna.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2021

Nyckeltal BS 2019 BS 2020 BU 2021 BS 2021
Sibbo instituts undervisningstimmar 12273 12 822 11880 8 600
Slbbo_ msotltuts verksamhetsbidrag, 34 31 32 34
euro/invanare *)

Bibliotek, antal bestkare 176 039 145 484 165 000 106 965
Bibliotek, antal utlaningar/invanare 14,3 10,9 15 10,9
Kulturtja?ster, verksamhetsbidrag 34 34 30 35
euro/invanare

Grundlaggande konstutbildning, 696 678 690 735
antal barn

Idrott.stjaonster, verksamhetsbidrag 88 84 01 -89
euro/invanare

Idrottsunderstdd, euro/invanare 13 14 14 12
Ungdomstjanster, verksamhetsbidrag 33 33 35 36

euro/invanare

84 (168)



Beddmning av den framtida utvecklingen

Coronapandemin kommer att fortsétta att paverka framfor allt kulturtjansterna under lang tid framover,

eftersom coronalaget fortfarande ar mycket osakert och anordnandet av kulturevenemang uppfattas som
riskabelt. Utvecklingen av tjansterna maste inriktas pa att aterstélla och aterskapa befolkningens psykiska

valbefinnande. Ett sarskilt fokus ligger pa att stodja barns, ungdomars och familjers valbefinnande och

rekreationsmajligheter. Att forebygga utslagning och fysisk inaktivitet r en av de stérsta utmaningarna
under de kommande aren, och syftet med enhetens alla tjanster &r att ta itu med dem. Samhéllsanda och
stod till medborgarfardigheter blir allt viktigare mal i all var verksamhet. Att stodja kulturella aktorer och
mojliggora deras verksamhet ar ocksa en viktig del av arbetet med att reparera de skador som orsakats av

pandemin.

Tekniska utskottet, byggnads- och miljdutskottet

ANSVARSOMRADE: TEKNIK OCH MILIO
ANSVARSPERSON: Tekniska direktdren

Verksamhetsidé

Avdelningen erbjuder kommuninvanarna en trivsam, trygg och fungerande livsmiljo genom att
koordinera, planera och genomféra kommunens investeringar och saneringar, styra och 6vervaka
byggandet i kommunen samt underhalla infrastrukturens service och lokaliteter.

Uppfyllelsen av bindande mal ar 2021

Mal for Bindande mal 2021 Méatare
fullmaktigeperioden

Ett pilotprojekt om Sibbo kommuns invéanare far delta i Forsta skedet av
deltagande diskussionen, planeringen och deltagande budgetering-
budgetering som beslutsfattandet med hjélp av deltagande piloten har genomforts
presenterats i budgetering. inom ramen for anslaget

budgeten genomfors.
(Malet har registrerats
i budgeten.)

for budgetens
investeringsdel.

Malet har uppnatts enligt plan.

Enhetsvisa mal

Vi bygger atminstone
ett ytterligare omrade
for
anslutningsparkering
bade i Nickby och i
Soderkulla.

Malet har uppnatts for fullmaktigeperiodens
del.

Malet har uppnatts enligt plan.

Under
fullmaktigeperioden
bygger vi ut géang- och
cykelvédgar med minst
20 kilometer.

Gang- och cykelvagarna byggs ut med minst

20 kilometer i borjan av fullmaktigeperioden.

Minst 3 kilometer gang- och cykelvagar
byggs ar 2021.

Malet har uppnatts och de
nya lederna har tagits i
bruk.

Malet har uppnatts enligt plan.
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Kommunens
verksamhetslokaler ar
hélsosamma och
trygga.
Konditionsundersokni
ngar och
symptomenkater gors
regelbundet. Man har
hittat en l6sning pa
varje problem med
inomhusluften som
upptackts i
kommunens lokaler.

Ett &tgardsprogram har utarbetats for alla
kommunéagda fastigheter i kommunens
egen bruk, och det har inkluderats i
investeringsprogrammet.

Malet har uppnatts.

Malet har uppnatts enligt plan.

Vi definierar Behandlingstiden for en korrekt uppgjord Behandlingstiden &r
serviceloften for de bygglovsansokan &r under 2 manader, under 2 manader.
viktigaste forutom nér tillstandsforfarandet kraver
kundtjénsterna. samordning av flera tillstandsforfaranden.

Behandlingstiden raknas fran det att

ansOkan bestams vara korrekt uppgjord till

den tidpunkt nér beslutet tillkdnnages.

Malet har uppnatts enligt plan.
Vi definierar Den genomsnittliga behandlingstiden for
serviceloften for de korrekt uppgjorda ansdkan for Behandlingstiden é&r
viktigaste planeringsbehov eller undantagsbeslut &r under 4 manader.
kundtjansterna. under 4 manader, forutom nar

tillstdndsforfarandet kraver samordning av

flera tillstandsforfaranden.

Behandlingstiden raknas fran det att

ansOkan bestams vara korrekt uppgjord till

den tidpunkt nér beslutet tillkdnnages.

Behandlingstiden har blivit langre pa grund av att antalet ans6kningar har

okat och drendena har blivit svarare att losa.
Vi definierar Gréavtillstand beviljas inom tva veckor efter Behandlingstiden ar
serviceloften for de det att en korrekt uppgjord ansékan har under 2 veckor.
viktigaste lamnats in.
kundtjénsterna.

Maélet har uppnatts enligt plan.
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Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse 2020 20/21
Verksamhetens intakter 12 242 12 242 12 247 100,0 5 11828 35
Valmistus omaan kayttéon
Verksamhetens kostnader -20453 -20453 -18 822 92,0 1631 -18612 11
Verksamhetsbidrag 8211 -8211 -6575 80,1 1636 -6784 -3,1
Avskrivningar enligt plan -8 097 -7 236 119
Ovrviltringsposter -425
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, rsverk 115,0 115,0 1175 102,2 25 1174 01

Vasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Verksamheten inom Avdelningen fér teknik och milj6 inriktades ar 2021 pa uppgifter forknippade med
Sibbos tillvaxt och hantering av tillvaxten samt pa att uppratthalla den ordinarie verksamheten vid
nddsituationer som pandemin medférde. Det ekonomiska anpassningsprogram som inleddes 2020
aterspeglas i budgetutfallet for 2021 i form av en lag utgiftsniva.

Enheternas verksamhet beskrivs ndrmare i de enhetsspecifika avsnitten nedan. Investeringarnas utfall

presenteras i bokslutets investeringsdel. Bokslutsuppgifterna for Sibbo Vatten finns i Sibbo Vattens bokslut.

Hantering av tillvéxt

Befolkningstillvaxten i Sibbo fortsatte i relativt snabb takt under 2021, da antalet invanare dkade med 499
personer. Relativt sett okade befolkningen med cirka 2,3 procent. Utvecklingen ar i linje med malen i
kommunens strategi.

En stark befolkningstillvéxt kréver en vél fungerande organisation for samhallsutveckling och
gemensamma mal for att styra verksamheten. Sibbo har varit fast besluten att utveckla en gemensam
process for samhallsbyggande som kopplar samman de olika planerings- och byggnadsstadierna i varje
omréade, frdn mal pa strategisk niva till fardigstallda narmiljéer och deras underhall. Nyckeln till att
processen fungerar &r samarbete och gemensamma strategier mellan de olika enheterna och experterna
pé Avdelningen for teknik och miljo och Utvecklings- och planlaggningscentralen.

Arbetet har fortsatt med att utveckla hanteringen av investeringar som en helhet, som &r centralt for
samhallsutvecklingen. Samhallsbyggande och relaterade investeringar syftar till en hallbar
planlaggningsekonomi och en bekvam, mangsidig och funktionellt god lokal milj6. Val utformade och
genomférda investeringar ger en funktionell byggd miljé som ocksa &r lattare att underhalla.

Inom servicebyggnaderna har man lagt tonvikten pa balansen mellan funktionalitet, trivsel,
lokaleffektivitet, tekniska losningar av hog kvalitet och god arkitektur. For att uppna denna balans har det
kravts en valskott byggherreprocess och ett ndra samarbete med anvéndarna av byggnaderna, t.ex.
smabarnspedagogiken eller skolorna. Nar sjilva byggandet utfors av entreprendrer som upphandlats av
kommunen betonas bestéllarens roll och organisationens ledningsformaga.

En forutsattning for Sibbos tillvaxt och utveckling ar att kommunens attraktionsfaktorer starks i bade nya
och existerande omraden. Goda transportforbindelser ar nyckeln till attraktivitet. Avdelningen for teknik
och miljo har darfor starkt framjat Sibbos nyckelprojekt inom trafiken: att inleda persontagtrafik mellan
Nickby och Kervo.
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Tillvaxt och utveckling dr ocksa en utmaning for offentliga myndigheter och radgivningstjanster.
Byggandet kraver tillstdnd, som beroende pa situationen beviljas av Byggnadstillsynen eller
Miljoovervakningen. Dessa myndigheter Gvervakar ocksa att tillstandsvillkoren och lagstiftningen foljs. Det
finns manga som behover stod och rad: personer som bygger smahus, entreprendrer som ansvarar for
storre bostadsprojekt och féretag som bygger verksamhetslokaler fér kommersiellt bruk. Det &r viktigt inte
bara for byggherrarna utan ocksa for tillstindsmyndigheterna att tillhandahalla en hogklassig
radgivningstjanst: bra forhandsradgivning leder ofta till battre tillstdndsansokningar, vilket bidrar till att
minska arbetsbordan. For manga kommuninvanare ger t.ex. erfarenheten av att ha att géra med
byggnadstillsynen ett intryck av hela kommunens verksamhet och serviceinriktning. Darfor ar malet att ha
ett konsultativt och kundorienterat tillvagagangssatt.

Investeringarna star i centrum for arbetet pa Avdelningen for teknik och miljo. Alla investeringar ses som
utvecklingsprojekt som bidrar till att forbattra investeringen och den ddrmed sammanhéngande
verksamheten. En ny eller sanerad skolbyggnad kan till exempel g6ra det mdjligt att skapa battre och mer
andamalsenliga inlarningsmiljoer och stodja en kostnadseffektiv organisation av verksamheten. Férutom
experterna pa investeringsfoérvaltning och byggande involverar forberedelserna och genomférandet av
investeringarna aven enheterna som ansvarar for underhall och lokalservice. Anvandarna spelar ocksa en
viktig roll i olika skeden av investeringsprocessen. Utgangspunkten for investeringsplaneringen &r
kommunens strategi och de strategiska mal for samhallsutvecklingen som baserar sig pa den. Dessa utgor
grunden for investeringsplanen och investeringsprogrammet, som faststéller tidsplanen for
genomfdrandet av investeringarna. Det finns ett ndra samarbete mellan Avdelningen for teknik och miljo
och Utvecklings- och planlaggningscentralen, och arbetet styrs av en gemensam process for
samhallsutveckling (den sa kallade Tians process). Planreserven, efterfragan pa mark och
marknadsférhallanden samt genomforandet av planlaggningsprogrammet bidrar till
investeringsplaneringen. Undantagsforhallanden som pandemin medférde och den hoga graden av
distansarbete har skapat en utmaning for det praktiska samarbetet, och tillvagagangssattet for
samhallsutveckling maste darfor starkas under 2022.

Oversikt 6ver den operativa verksamheten

Omfattande distansarbete har varit utmanande for den operativa verksamheten pa alla enheter inom
sektorn. P& det hela taget har dock undantagsperioden forvaltats val och de planerade arbetena har
slutforts som vanligt. Detta har kravt ett gott samarbete bade inom sektorn och med den storre
kommunala organisationen. Den strama budgeten har ocksa hanterats genom strikt budgetdisciplin och
systematisk Gvervakning. Stodet till personalens valbefinnande och férmaga att klara sig har ocksa spelat
en viktig roll.

Efter de tidigare arens mer intensiva byggande har 2021 varit ett lugnare ar nar det géller byggande av ny
infrastruktur, precis som 2020. Den 6kade volymen av planeringsarbete innebar att antalet
infrastrukturprojekt kommer att 6ka under de kommande aren. Personalomséttningen och den hoga nivan
av distansarbete pa grund av exceptionella omstandigheter har ocksa varit en utmaning for den operativa
verksamheten. Dessa problem har dock 16sts genom specialarrangemang och utvecklingen av
verksamheten har aterupptagits nar vi nu har lyckats med att besatta alla uppgifter. Utvecklingen av
kommunikation och samverkan med invdnarna har varit en av prioriteringarna for enheten Gator och
grénomraden under 2021 och kommer att fortsétta att efterstravas.

De viktigaste projekten inom lokalinvesteringarna var slutférandet av utvidgningen av Nickby Hjarta som
togs i bruk i borjan av héstterminen. En annan stor investering slutférdes med 6ppnandet av Cook&Chill-
centralkoket under sommaren och fardigstéllandet av de aterstaende koken i skolor och daghem som ska
ta emot Cook&Chill-mat under hésten. Byggtekniska arbeten i Jokipuiston koulu avslutades ocksa, men
skolan 6ppnas forst i borjan av héstterminen 2022. Betydande férandringar av lokalerna dgde rum under
aret bland annat i Tallmo, dar den andra paviljongen for Talman koulu blev fardig och togs i bruk i slutet av
aret. Dessutom inledde Ungdomstjanster och Sibbo institut sin verksamhet vid arsskiftet i en
elementbyggnad pa Lardomsvagen. Sibbo institut flyttade ocksa en del av sin verksamhet fran Svingarden
i Ostanparken till den s.k. Bl hallen vid Mértensbyvagen. Dessutom flyttades verksamheten vid
kommunens depé fran den gamla depan till den nya depan vid Varggrand.
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Det mest betydelsefulla projektet for enheten Lokalitetsforvaltning var ett projekt for att bedéma
konditionen pé samtliga av kommunens byggnader. Projektet avslutades redan 2020 nar det géller
konditionsbedémningar, men ledde till flera uppféljningsatgérder under 2021.

Ar 2021 har varit ett hektiskt &r for Byggnadstillsynen. De beraknade verksamhetsintékterna Iag klart Gver
malet trots att aret var exceptionellt och att personalen delvis arbetade pa distans. Antalet hghus- och
radhusbyggprojekt var lagre &n berdknat. Taxan tas ut dock enligt byggnadens kvadratmeter, vilket
betyder att man har varit tvungen att behandla allt storre antal ansokningar for att uppna resultatet. Detta
ledde till en st6rre arbetsbelastning. Projektet att digitalisera arkiven visade sig vara en utmaning och
tidtabellen forsenades. Indikatorerna visar en stadig 6kning av antalet beslut om bygglov, vilket
tillsammans med de kortare handlaggningstiderna aterspeglar Iag personalomsattning och effektivitet
samt processforbattringar. Antalet bostader som omfattas av bygglov for bostader ar hogre an foregaende
ar, men lagre an 2019. Nar det galler bostader som redan har tagits i bruk planar situationen ut efter toppen
2019.

Miljodvervakningen var upptagen inte bara pa grund av antalet d&renden som skulle handlaggas utan ocksa
av brist pa resurser. De beréknade verksamhetsintakterna for Miljoévervakningen uppnaddes trots
distansarbete och en lang period av underbemanning. Starten av digitaliseringsprojektet férsenades och
betalningen till landsbygdsforvaltningen Iag kvar pd en mattlig niva. Dessa - tillsammans med
personalbristen - ledde till en underskridning av verksamhetsutgifterna. Trots distansarbete och den
utmanande personalsituationen vid enheten har enheten kunnat bibehalla sin serviceniva nar det galler
det arbete som méts med hjalp av indikatorerna och producera samma méngd resultat som under tidigare
ar.

Analys av avdelningens resultat

Budgeten for 2021 utfoll nastan helt enligt planerna nér det géller inkomsterna. Utgifterna var daremot
nagot lagre an budgeterat, s& avdelningens bokslut i sin helhet visar 6verskott. Att utgifternas utfall var
lagre &n beraknat berodde bland annat pa personalbrist pa grund av efterslapande rekryteringar och brist
pé arbetskraft samt pa ett malmedvetet genomférande av det kommunalekonomiska
anpassningsprogrammet. Det viktigaste sattet att uppna budgetmalen och underskrida bidraget var
genom manatlig 6vervakning och analys av avvikelser och genom att anpassa atgéarderna och ledarskapet
till den aktuella situationen.

Det ekonomiska anpassningsprogram som inleddes 2020 aterspeglas i budgeten for ar 2021 och saledes
aven i detta bokslut. Verksamhetsutgifterna minskade under 2020 inom alla resultatenheter och denna
lagre niva har bibehallits ocksa under 2021, i vissa fall har den till och med minskat ytterligare.
Avdelningens och enheternas ledning har tillampat en strikt utgiftsdisciplin och regelbundet f6ljt den
ekonomiska utvecklingen.

Utvardering och rapportering inom intern kontroll och riskhantering

Riskerna som ror tekniska vésendet kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker och risker i anknytning
till hdlsan. Riskerna som ror vattentjansterna behandlas separat i bokslutet for Sibbo Vatten. Risker utgor
bl.a. exceptionella naturforeteelser sdsom kraftiga regn och vindar, uppkomsten av plotsliga situationer i
anknytning till inneluften samt risker i anknytning till investeringsprojekt och miljon.

Tekniska vasendet har férnyat sitt beredskapssystem i syfte att minska riskerna och effektivera
verksamheten som kraver snabba &tgarder. | kommunen inférdes teknisk jourberedskap med ansvar for
fastighetsservice och vattentjanster. Verksamheten inleddes hosten 2016. Aven sékerhetskoordineringen
av investeringsprojekt férnyades och férenhetligades i syfte att battre kunna kontrollera verksamhetens
kvalitet.

Inga betydande skador eller oldagenheter uppstod till féljd av exceptionella naturforeteelser ar 2021. Det
uppstod inte heller nagra betydande ekonomiska risker som hanfor sig till miljon.
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Beddmning av den framtida utvecklingen

De framsta utmaningarna och méjligheterna i en nara framtid hanfér sig till kontrollen av tillvéxten. Att
styra och forvalta den viaxande kommunen pé ett omfattande satt kommer att spela en annu viktigare roll.
Strategiskt ledarskap som utgér fran helheten och kommunens mal &r livsnerven saval for sektorn som for
hela kommunen. Investeringsforvaltningen och en héllbar investeringsekonomi kommer att fortsatta att
spela en viktig roll nar tillvaxten och utvecklingen skapar varierande tryck pa kommunorganisationen. En
smidig och kostnadseffektiv hantering av helhetsprocessen for tillvéaxten och samhallsutvecklingen &r
livsviktig for Sibbo kommun i framtiden for att uppratthalla balansen mellan en hallbar ekonomi och
service av hog kvalitet. Samtidigt blir det allt viktigare att forutse invanarnas kommande behov i en
foranderlig verksamhetsmiljo. For att vi ska lyckas med detta maste tjansterna tryggas samt investerings-
och driftsekonomin héllas under kontroll. Det ar ocksa viktigt att engagera och samrada med invanarna.
Om man inte vill eller kan lyssna pa dem nar saker och ting férandras ar tillvaxten inte hallbar. Darfor satsar
vi pd manga olika sétt pa att engagera invanarna och ge dem majligheter att delta. For att bygga upp
fortroendet ar det ocksa viktigt att kommunen informerar om &rendena 6ppet och i ratt tid och att
informationen &r av hdg kvalitet.

Nyckeln till att hantera tillvaxten &r att vidareutveckla processen for samhallsutveckling och den déarmed
sammanhangande verksamhetsmodellen. Karnan i denna process &r att framja saval den kommuntekniska
planeringen som planldggningen parallellt, sa att planlaggningsekonomin blir balanserad och gemensamt
faststallda mal uppfylls. Samtidigt maste servicebyggandet vara kostnadseffektivt och ske i ratt tid. Det ar
viktigt att identifiera och definiera behoven foérknippade med lokalanvéandningen i samarbete med
lokalanvéndarna.

Avdelningen for teknik och miljo har utvecklat sin egen verksamhet tillsammans med kommunens 6vriga
avdelningar. Att planera verksamheten och nya verksamhetssatt samt utnyttja ICT framhavs i takt med att
tillvaxten fortsatter. Man maste dock forbereda sig pa 6verraskningar, variationer i tillvaxttakten samt pa ett
okat antal kundférfragningar. Detta skapar speciella krav pa planeringen av investeringar,
byggnadstillsynens tillstdndsprocess och utvecklingen av infrastruktur- och fastighetstjansterna. En
flexibel, kundorienterad och heltackande tjanst kraver en stark verksamhetsmodell och en sammanhallen
organisation.

Néar verksamheten inleds i de nya vélfardsomradena i borjan av 2023 kommer detta att innebara betydande
férandringar fér kommunen. Avdelningen fér teknik och miljo deltar i arbetet bland annat genom att inféra
andringar i lokalerna och de tjanster som erbjuds i dem. Samtidigt ar den kommunala organisationen
utsatt for ett stort tryck att férandra de funktioner som stannar kvar i organisationen. | bdrjan av 2023
kommer kommunen som helhet att vara mycket annorlunda n vad den &r i dag, och forberedelserna for
denna férandring maste goras redan 2022. Samtidigt ger férandringen ett utmaérkt tillfalle att omvardera de
operativa processerna och anta ett mer dvergripande och malinriktat tillvagagangssatt. Den nya
kommunala strategin, som godkanns varen 2022 och vars genomforande kommer att inledas omedelbart
efter godkannandet, kommer ocksa att utgora en sprangbréda for detta arbete.
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Resultatenhet: Utveckling och stddtjanster
ANSVARSPERSON: Utvecklingschefen for sektorn

Verksamhetsidé

Resultatenheten varnar for koordineringen av avdelningens utveckling samt for stddtjansterna. Enheten
ansvarar for hanteringen av investeringar, preliminéra planer och éversiktsplaner i samband med
planlaggningen samt for utarbetandet av behovs- och projektplaner i samband med servicebyggande.
Resultatenheten ansvarar ocksa for kommunens personalbostader samt for kommunens kortvariga
lokaluthyrning (funktionen Sibbohuset). | enhetens anslag ingar &ven anslaget for raddningsverksamheten.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse 2020 20/21
Verksamhetens intakter 1238 1238 1269 1025 31 636 99,6
Verksamhetens kostnader -4 062 -4 062 -3649 89,8 413 -3335 94
Verksamhetsbidrag -2824 -2824 -2 380 84,3 444 -2700 -11,8
Avskrivningar enligt plan -9 -100,0
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, &rsverk 12,0 12,0 129 107,5 09 11,7 10,3

Vasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Teman som anknyter till tillvéxt och kontrollen av tillvaxt har synts i allt arbete inom enheten ar 2021.
Forutom ett ndrmare samarbete mellan forvaltningarna har den livliga byggverksamheten, de nya
investeringarna och flera utvecklingsprojekt inom sektorn som samordnas av enheten krévt hégklassig
interaktion och aktuell kommunikation med kommuninvanarna. Tillvaxten i Sibbo avspeglas ockséd som en
betydande 6kning av antalet hushall som ansluter sig till Sibbo Vattens natverk. Det hér har i sin tur 6kat
behovet av vattenverkets administrativa tjanster och kundtjanster.

Hela sektorn har samarbetat aktivt for att kommunicera om byggprojekt, planering och planlaggning i
Sibbo via gemensamma kanaler. Forutom kommunens webbplats och sociala medier har den viktigaste
kommunikationskanalen varit webbplatsen Sibbo bygger och utvecklar, dér man uppdaterar aktuell
information om bygg- och utvecklingsprojekt som pagar i Sibbo. Kommunikationsplanen for sektorn ses
Over for eventuella forbattringar under 2022.

Projektet #MittSibbo for deltagande budgetering, som presenterades i budgeten fér 2021, lanserades i
slutet av aret. Projektets budget pa 70 000 euro syftar till att fraimja gemenskap, valbefinnande och trivsel i
Sibbos bostadsomraden pa ett invanarcentrerat satt. Projektet, som pagar fram till slutet av 2022 och som
samordnas av enheten, kommer att anvanda ndgra av samma metoder for interaktion och deltagande som
utnyttjades i projektet for deltagande budgetering i samband med dversiktsplaneringen av Nickby
centralpark &r 2020.

Arbetet for att framja hallbar utveckling har skett bland annat i KUUMA-kommunernas klimatgrupp och i
Nylands férbunds grupp for miljo, klimat och cirkular ekonomi. Ar 2021 utékades héllbarhetsarbetet
genom utvecklingsprojekt som finansieras av Miljdministeriet. | borjan av aret inledde Avdelningen for
teknik och miljo tillsammans med Utvecklings- och planeringscentralen ett gemensamt
trabyggnadsprojekt. Projektet slutfordes i slutet av aret. Ett projekt som syftar till att framja nollutslapp pa
byggarbetsplatserna genom att utveckla upphandlingskriterierna inleddes i juni och det kommer att
fortsétta fram till slutet av 2022,
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Arbetet med att utveckla upphandlingarna har fortsatt och enheten har ocksa aktivt deltagit i utvecklingen
av kommunens upphandlingsfunktion. Utvecklingen av upphandlingarna stéder genomférandet av stora
investeringsprojekt genom att se till att de &r kostnadseffektiva och effektiva.

Ar 2021 inleddes minskningen av bostadsbestandet av hyresbostader som &gs av Sibbo kommun i enlighet
med handlingsplanen. Malet ar att ge upp tio kommunagda hyresbostader varje ar. Detta mal uppnaddes
ar 2021. Minskningen av bostadsbestandet kommer att fortsatta under 2022.

Personalomséattningen under 2021 krdvde en omorganisation av arbetsbeskrivningarna och tillfalliga
andringar i verksamheten. P4 grund av personalomséttningen var nagra av enhetens tjanster tillfalligt
obesatta under aret, vilket innebar en egen utmaning nar det gallde att se till att de tillgangliga resurserna
var tillréckliga. En ny person tilltradde tjansten som utvecklingschef for sektorn i november. Enhetens
personalbudget 6verskreds ndgot i och med att en tillfallig projektanstélld anstalldes for att arbeta med
utvecklingen av koldioxidsnala upphandlingar. Projektarbetarens personalkostnader kommer att
aterbetalas till kommunen ar 2022.

Budgeten for enheten som helhet utféll i stort sett som planerat.
Verksamhetsmal och nyckeltal 2021
Nyckeltal BS 2019 BS 2020 BU 2021 BS 2021

Raddmngsvasendet, driftskostnader, 93 9% 115 94
euro/invanare

Uthyrda bostadslagenheter 76 75 65 60

Bedtmning av den framtida utvecklingen

Tillvaxten och kontrollen av den kommer att vara centrala faktorer som paverkar verksamheten ocksa ar
2022. Fungerande stédtjanster ar en forutsattning fér sektorns karnverksamhet. Kommunikation av hég
kvalitet i ratt tid samt bra och effektiva fakturerings- och reskontratjanster bidrar till exempel till ett
planmassigt genomférande av byggprojekt. En balanserad investeringsekonomi och omfattande planering
ar nyckeln till att bygga upp ett hallbart och trivsamt bostadsomrade.

Av de utvecklingsprojekt som samordnas av enheten har projektet fér deltagande budgetering #MittSibbo
som syfte att utdka mojligheterna till medborgardeltagande. Projektet forutsitter mycket samordning pa
grund av sin tvarvetenskapliga karaktar, och kraver darfor ocksa enhetens resurser under varen 2022. De
forandringar i den lokala miljon som foljer av tillvaxten kommer att krava betydande insatser fran
resultatenhetens sida for att sakerstalla en 6ppen kommunikation och utveckla méjligheter till interaktion.

Samordningen av hallbar utveckling under enhetens ansvar kommer att utvecklas ytterligare. Detta
kommer att stodjas av erfarenheterna fran byggarbetsplatser med laga koldioxidutslapp och
utvecklingsprojekt for trabyggande. Fragor som rér bland annat hallbart byggande och
laddningsinfrastruktur fér elbilar kommer att vara aktuella under 2022.

Genomférandet av den nya kommunala strategin och dess mal kommer att krava enhetens arbete under
2022.
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Resultatenhet: Byggnadstillsyn
ANSVARSPERSON: Byggnadstillsynschefen
Verksamhetside

Byggnadstillsynen fungerar som byggnadstillsynsmyndighet i Sibbo kommun och &r understélid
byggnads- och miljéutskottet.

Byggnadstillsynens uppgift ar att for sin del sakerstélla ett hélsosamt och tryggt byggande, en god
kommunbild och en trivsam boendemiljd. Till Byggnadstillsynens uppgifter hor tillsyn av den byggda

miljon, styrning, radgivning och tillstdndsbehandling avseende byggande samt tillsyn under byggandet.

Byggnadstillsynsverksamheten styrs bland annat av markanvandnings- och bygglagen, markanvandnings-

och byggférordningen, Sibbo kommuns byggnadsordning, Finlands byggbestammelsesamling,
Miljdministeriets férordningar som rér sektorn samt general- och detaljplaner.

Byggnadstillsynens verksamhet ar kundorienterad och positiv.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000€ Budget 2021 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse 2020 20/21
Verksamhetens intakter 519 519 704 135,7 185 574 22,7
Verksamhetens kostnader -1 066 -1 066 -1 007 94,4 60 -1022 -15
Verksamhetsbidrag -547 -547 -302 55,2 245 -448 -32,5
Avskrivningar enligt plan -1
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjénster, arsverk 12,0 12,0 131 109,2 11 12,7 31

De verksamhetsintakterna som Byggnadstillsynen uppskattat 1&g klart 6ver malet trots att aret var
exceptionellt och att personalen delvis arbetade pa distans. Antalet hoghus- och radhusbyggprojekt var
lagre an berdknat. Taxan tas dock ut enligt byggnadens kvadratmeter, vilket betyder att man har varit
tvungen att behandla allt storre antal ansokningar for att uppna resultatet. Detta ledde till en storre
arbetsbelastning. Underskridningen av verksamhetsutgifterna beror framst pa att projektet for
digitalisering av bruksarkivet visade sig vara utmanande, vilket ledde till en forsening av tidtabellen.

Vasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Den elektroniska arendehanteringstjansten Lupapiste.fi togs i bruk 1.1.2017 och anvénds aktivt av hela
Byggnadstillsynens personal. Lupapiste.fi har gjort vara processer smidigare, 6ppnare och mer
samarbetsinriktade for bade myndigheter och kunder. Dessutom har vara elektroniska tjanster gjort det
mojligt for oss att smidigt arbeta dven pa distans under undantagsforhallanden.

P& byggnads- och miljéutskottets begaran har enheten inlett regelbunden statistik, Gvervakning och
kommunikation av antalet tillstdndsansokningar i syfte att informera utskottet om antalet inlamnade
ansokningar och forandringar i detta antal samt om antalet pAgéende ans6kningar per tillstandstyp. Pa
detta satt kommer utskottet att fA kinnedom om Byggnadstillsynens arbetsbelastning och resursernas
tillracklighet i forhallande till de bindande mal som faststéllts for handlaggningstiderna.

93 (168)



Indikatorerna visar en stadig 6kning av antalet beslut om bygglov, vilket tillsammans med de kortare
handlaggningstiderna aterspeglar lag personalomsattning och effektivitet samt processforbéattringar.
Antalet bostader som omfattas av bygglov for bostader ar hogre an féregaende ar, men lagre an 2019. Nar
det géller bostader som redan har tagits i bruk planar situationen ut efter toppen 2019. Antalet avgdranden
som géller planeringsbehov och undantagsbeslut minskade jamfért med tidigare ar. Orsaken &r att
radgivningen och beredningen av dessa beslut fortsattningsvis ar svarare an tidigare pa grund av
intensifierat byggande i glesbygden, vilket leder till att troskelvardena for detaljplaneringen dverskrids. Det
finns ett behov av planer med rattsverkningar som pa ett tydligare satt styr utvecklingen av byggandet i
glesbygden.

De genomsnittliga handlaggningstiderna har antecknats i nyckeltalen bade raknat fran det att
ansokningarna konstaterats vara korrekt uppgjorda och fran datumet da de lamnats in:
handlaggningstiden for ansékningar om bygglov har i genomsnitt varit 0,4 manader fran att de
konstaterats vara korrekt uppgjorda och 2,6 manader fran datumet da de lamnats in; motsvarande siffror
for ansokningar om undantagslov och avgéranden om planeringsbehov &r i genomsnitt 4 manader
respektive 7 manader. Statistiken ger dock en béttre bild &n verkligheten néar det galler undantagsbeslut
och avgdrande som géller planeringsbehov: den férvantade handlaggningstiden uppskattas for
narvarande till 12 manader och ansékningar som star i ko visas i statistiken 6ver handlaggningstider forst
nar besluten har fattats. Forra aret beviljades dessutom farre tillstdnd dn normalt (39 st.). Nar antalet ar sa
pass lagt paverkas statistiken kraftigt av tillstdnd som sd att séga "gick fore kdn”, i synnerhet tillstdnd som
behandlades samtidigt med bygglov. Den kombinerade effekten av dessa tva ar att statistiken om
handlaggningstider ger en alltfor positiv bild i nyckeltalen.

Verksamhetsmal och nyckeltal 2021

Nyckeltal BS BS BU BS

y 2019 2020 2021 2021
Bygglov 179 204 190 227
Atgardstillstand 67 54 70 42
Undantagsbeslut och avgdranden 70 56 60 39

som géller planeringsbehov

Genomsnittlig behandlingstid for

undantagsbeslut

och avg6randen som galler

planeringsbehov 4,5/6,2 3,2/54 4/5 417
(raknat fran det datum nar ansékan

ldmnats in/har kunnat behandlas),

man.

Genomsnittlig behandlingstid for ett

bygglov

(raknat fran det datum nar ansokan 0,5/3,0 04/2,4 1,0/35 0,4/2,6
lAmnats in/har kunnat behandlas),

man.

Ibruktagna eller fardigstéallda

bostéader 553 349 300 291
(nybyggnation)

Lov som beviljats for

bostadsbyggande 85 94 80 101
(nybyggnation)

Antal bostader som de beviljade
loven for bostadsbyggande 414 275 300 317
innehaller (nybyggnation)
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Beddmning av den framtida utvecklingen

Tillvaxten och byggandet fortsatter att vara starkt i detaljplaneomradena. Sarskilt byggandet av smahus
kommer att 6ka betydligt tack vare nya detaljplaner och en stérre planreserv. Byggandet av daghem, skolor
och vardhem har skapat en reserv, och dylika lokaler kommer darfor inte att byggas i ndgon stérre
utstrackning inom en dverskadlig framtid. Byggnadstillsynen deltar aktivt i kommunens Féretagsteam dar
nuvarande och kommande Sibboforetag erbjuds smidiga tjanster med lag troskel.

Resurserna 6kas for handlaggningen av bygglov genom att tillsétta en tjanst som skapades 2019;
konsultférberedelser kommer att anvandas for att rensa kderna fér avgéranden som galler
planeringsbehov och undantagsbeslut.

De sokta samarbetsformerna syftar till att uppna en flexibel planerings- och tillstandsprocess; processen
Okar den overgripande forstaelsen for den byggda miljon och gor arbetsuppgifterna smidigare mellan
parterna. Vart mal ar att utvidga vart samarbete ytterligare och att utmana oss sjalva till helt nya arbetssatt
och resultat.

Byggnadstillsynens radgivning, tillstandsprocess, tillsyn under byggandet och arkivering skots smidigt i
arendehanteringstjansten Lupapiste. Vi fortsatter 6ka kundernas forstaelse for byggnadstillsynens
processer med hjalp av olika radgivningstillfallen och genom att styra kunderna att skota sina drenden
sjalva, t.ex. via webbtjansten Bygglovsprocessen. Syftet med dessa atgarder ar att forbattra kvaliteten pa
tillstdndsansokningarna och darmed forkorta handlaggningstiderna.

Det s.k. mellanarkivet som ar i pappersform och anvénds av byggnadsinspektdrerna (halvfardiga
byggprojekt) ska digitaliseras under 2022. Detta skulle ocksad mojliggora elektronisk tillgang till

myndighetens del av processen under byggtiden.

Forbattringen av byggnads- och lagenhetsregistrets kvalitet fortsatter, kvalitetsforbattringsarbetet har en
permanent och dkande inverkan p& de kommunala fastighetsskatteintakterna.

Resultatenhet: Miljéévervakningen
ANSVARSPERSON: Miljotillsynschefen

Verksamhetsidé

Miljo6vervakningen fungerar som miljévardsmyndighet i Sibbo kommun och ar understéalld byggnads- och
miljoutskottet. Miljodvervakningen ska via styrning, radgivning, tillstandsbehandling och évervakning se
till att lagstiftningen och foreskrifterna om miljovard foljs. Enheten tar &ven hand om de uppgifter som hor
till den kommunala myndigheten for campingomraden.

| enhetens anslag ingar ett anslag reserverat for uppgifter inom den regionalt administrerade
lantbruksforvaltningen.
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Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse 2020 20/21
Verksamhetens intakter 30 30 33 110,6 3 38 -115
Verksamhetens kostnader -602 -602 -469 780 132 477 -15
Verksamhetsbidrag -572 -572 -436 76,3 136 -439 -0,7
Avskrivningar enligt plan
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, &rsverk 70 7.0 6,2 88,6 -0,8 52 19,2

De beraknade verksamhetsintakterna for Miljoovervakningen uppnaddes trots distansarbete och en lang
period av underbemanning. Det sistnamnda, tillsammans med den méttliga avgiften for
landsbygdsforvaltningen och den férsenade starten av digitaliseringsprojektet for pappersmaterial, r de
viktigaste orsakerna till underskridningen av verksamhetsutgifterna.

Vasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Miljodvervakningen har arbetat nastan uteslutande pa distans under undantagsférhallandena. Endast
arbete som kraver narvaro pa plats har utforts pa kontoret och pa inspektionsplatserna i enlighet med
nationella och kommunala riktlinjer. Nar det géller inspektioner har man utfort endast de inspektioner som
ar absolut nédvandiga och kraver narvaro samt de inspektioner som kan utféras pa distans. Detta
aterspeglas i antalet inspektioner, som ar mindre &n halften jamfort med tidigare ar.

2021 har varit ett utmanande ar nar det géller personalresurserna. Eftersom den egentliga chefen for
enheten har varit franvarande under storre delen av aret har en av miljdinspektorerna agerat som vikarie.
Med andra ord har inspektdrernas faktiska arbete skotts av endast en personalresurs, nar dimensioneringen
for inspektorsarbetet i enheten &r tre arsverken. Detta beror pa att man inte har lyckats rekrytera en
erséttare for den inspektér som sade upp sig 2020 och att ingen erséttare rekryterades for att ersétta den
inspektor som tog Gver efter chefen. Genom interna arrangemang arbetade miljoassistenten som inspektor
under ndgra manader. P& grund av bristen pa personal som utévar laglighetsdvervakning har enhetens
hela personalstyrka blivit anstrangd och uppgifterna har fatt omprioriteras.

Inspektionerna som en del av den planerade dvervakningen av genomfdrandet av lagstiftningen om
behandling av hushéllsavlioppsvatten i omraden utanfor avioppsnatet skulle ursprungligen inledas 2020,
men har redan skjutits upp en gang till 2021. Det har inte varit méjligt att genomfora dessa inspektioner
under 2021, sa starten maste skjutas upp ytterligare till 2022 eller kanske till och med 2023.

Trots distansarbete och den utmanande personalsituationen vid enheten har enheten kunnat bibehalla sin
serviceniva nar det géller det arbete som mats med hjélp av indikatorerna och producera samma méangd
resultat som under tidigare ar. Liksom foregaende ar var antalet uppgifter inom den skaderelaterade
efterhandstillsynen hdgt, men en liten minskning ar markbar. Antalet avgivna utldtanden var nagot lagre
an vantat och lagre &n under tidigare ar. Antalet tillstdnd och beslut var nastan lika stort som beréknat och
p& samma niva som tidigare &r. Det méste konstateras att det &r mycket utmanande for offentliga
myndigheter att i sin verksamhet i forvdg bedéma de prestationer som féljs upp som indikatorer. Detta
beror till stor del pa att beloppen inte &r ett resultat av myndighetens atgarder utan av kundens behov.
Enhetens mojligheter att paverka utfallet ar darfor mycket begransade, for att inte sdga nastan omajliga.
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Verksamhetsmal och nyckeltal 2021

BS BU
Nyckeltal BS 2019 2020 2021 BS 2021
Tillstand och beslut 23 28 30 29
Skadeanmalningar 214 202 170 161
Utlatanden 30 38 30 25

Beddmning av den framtida utvecklingen

Digitaliseringsprojektet som pagar inom miljéévervakningen fortsatter. Lupapiste.fi anvands ocksa i
fortsattningen som den primara kanalen fér handlaggning av tillstdnd, anmélningar och
registreringsforfaranden.

Utarbetandet och uppdateringen av den datahanteringsplan som kravs enligt kommunens
datahanteringssystem fortsatter. Enheten fortsatter ocksa att utveckla andra elektroniska tjanster inom
ramen for sina resurser. Digitaliseringen av dokumenten, som inleddes 2021, kommer att fortsatta
atminstone under &r 2022 och formodligen langre. Enheten stravar for sin egen del efter att framja
majligheten att 6verga till elektronisk arkivering.

Enheten stravar efter att besétta de nu obesatta tjinsterna som miljodvervakare och miljéinspektdr senast i
borjan av 2022, sa att myndigheten kan utfora sina uppgifter korrekt och i tid.

Nér det géller efterhandstillsyner har man som mal att inleda planerad 6vervakning av genomforandet av
lagstiftningen om behandling av hushallsavloppsvatten i omraden utanfor avioppsnatet samt fortsatta
inspektionsprojektet om héaststallar. Andringen av miljgskyddslagen for sjéfarten medfor nya skyldigheter
for enheten. Myndigheten ska registrera hanteringen av avfall i smabatshamnar. For detta kravs en
kartlaggning av smabatshamnarna i kommunen och kontakt med den ansvariga personen for respektive
hamn. Den hér personen &r sedan ansvarig for att gora en registreringsanmélan. Det finns fér narvarande
fyra registrerade hamnar i Sibbo, men det kan uppskattas att antalet kommer att vara 4-5 ganger sa stort
efter lagandringen.

Resultatenhet: Gator och gronomraden
ANSVARSPERSON: Kommuntekniska chefen
Verksamhetsidé

Arbetet vid enheten Gator och grénomraden bestar av underhall av gator och offentliga
omraden, myndighetsbeslut, kundservice och, nar det galler infrastrukturinvesteringsprojekt,
gatu- och genomférandeplanering, byggande och sanering av offentliga omraden. Dessutom
svarar enheten for skdtseln av kommunens skogar samt féor kommunens uppgifter enligt
avfallslagen, skrotfordonslagen samt lagen om enskilda vagar.

Projektchefen och investeringschefen for enheten Utveckling och stodtjanster ansvarar for de

prelimindra och allménna planerna for infrastrukturen som utarbetas samtidigt med
planlaggningen samt for behovs- och projektplanerna for servicebyggandet.
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Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse 2020 20/21
Verksamhetens intékter 223 223 310 139,2 87 212 46,2
Verksamhetens kostnader -2 277 -2 277 -2165 95,1 112 -1922 12,7
Verksamhetsbidrag -2054 -2054 -1855 90,3 199 -1710 8,5
Avskrivningar enligt plan -1201 -2 347 -2169 8,2
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 17,0 17,0 175 1029 05 16,1 87

Verksamhetsintakterna for enheten Gator och gronomraden baserar sig huvudsakligen pa intakter fran
forsaljning av skog. Intakterna fran skogsforsaljning var nagot lagre an planerat. Enheten Gator och
gronomraden far 6vriga verksamhetsintakter fran uthyrning av offentliga omraden, huvudsakligen fran
gravtillstand, och fran uthyrning av gatuomraden. Dessa verksamhetsintakter var betydligt hogre an
foregdende ar dverskred aven uppskattningen for 2021. Verksamhetsutgifterna utfoll en aning lagre an
beréknat.

Vasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

Byggandet av ny infrastruktur ldg pa samma niva som 2020 nar det galler utgifter och antal projekt. Under
2021 genomfordes ocksa forberedande arbete infor de stora infrastrukturprojekt som planeras for de
kommande aren. En del kontorsarbete utférdes pa distans pa grund av coronarestriktionerna. Sarskilt
underhallspersonalen arbetade dock som vanligt pa grund av sin arbetsbeskrivning, aven om de holl sig
inom sakerhetsavstand och foljde begransningarna gallande sammankomster.

En kommunteknisk chef anstalldes pa varen till enheten Gator och grénomraden. Tjansten hade varit
obesatt sedan 2020. Att besatta tjansten var en utmaning pa grund av arbetsmarknadssituationen.

Under det gangna aret, liksom under tidigare ar, framjades utvecklingen av verksamheten vid sidan av det
dagliga arbetet. Nar nya omraden fardigstalls kommer de 6kande volymer som ska forvaltas att skapa ett
tryck for att uppratthalla underhallsnivan och konsekvensen i arbetets slutresultat. Uppgifter om antalet
omraden och infraegendom samt deras egenskaper samlades in och uppdaterades under den gangna
sommaren med hjalp av en teknisk praktikant. Battre information kommer att anvéndas for att effektivisera
den dagliga underhallsverksamheten.

Ar 2021 I1ag fokus p& kommunikationen med kommuninvénarna. Betydande férbattringar av
kommunikationen inleddes 2020. Kommuninvanarna anser att kommunikationen spelar en stor roll. Vikten
av kommunikation erkanns av enheten Gator och gronomraden och kommunikationen utvecklas i
framtiden.
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Verksamhetsmal och nyckeltal 2021

Nyckeltal BS BS BS BU
2019 2020 2021 2021

Vagar som kommunen underhaller, 78 80 84 87

km

Vagbelysningspunkter 4150 4 4300 4500

270
Parker som byggts eller underhalls, 61 62 65 77
ha

Beddmning av den framtida utvecklingen

Kommunens tillvaxt aterspeglas mycket starkt i de infrastrukturinvesteringar som planeras for de
kommande aren och darmed ocksa i var enhets verksamhet. En prioriterad och planmassig verksamhet ar
viktig for att garantera en hallbar och ekonomiskt [dnsam verksamhet ocksa i framtiden. Samarbete mellan
olika avdelningar och en proaktiv och planerad samhallsprocess blir ocksa allt viktigare.
Arbetsbelastningen pa var enhet kommer att 6ka avsevart under de kommande aren, eftersom den arliga
infrastruktursatsningen, métt i euro som tilldelas projekt, till och med kommer att férdubblas jamfoért med
forra aret.

N&r nya omraden byggs upp kommer en del av arbetet att utféras som képtjanst. Det finns behov av att
Overviga inrattande av nya platser inom underhallsarbete, planering av infraomraden och
byggherreverksamhet under de kommande &ren. | takt med att de omraden som ska underhallas vaxer
kommer det ocksa att finnas ett behov av att byta ut underhallsutrustning under de kommande éren for att
bibehalla den nédvandiga nivan pa underhallskvaliteten.

Stérre uppmarksamhet bor dgnas at kontrollerad 6verforing av fardigstalld infrastruktur och dess uppgifter
inom enheten, s& att kommunens infraegendom kan férvaltas och underhallas pa ett mer systematiskt och
effektivt satt.

Kommunikation och véxelverkan ingér i varje investeringsprojekt. Aven inom underhallet kommer

kommunikation och proaktivt agerande att gora var enhets verksamhet och dess betydelse mer synlig for
kommuninvanarna.
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Resultatenhet: Lokalitetsforvaltning
ANSVARSPERSON: Lokalservicechefen
Verksamhetsidé

Resultatenheten planerar, later bygga, underhaller och hyr ut lokaler for kommunens egna enheters behov
samt sakrar att byggnadsbestandets varde bevaras genom en framsynt och hallbar fastighetshallning.

Ekonomiskt resultat

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 2021 Andring 2021 2021 Forv-% Avvikelse 2020 20/21
Verksamhetens intakter 10232 10232 9931 97,1 -302 10369 -4,2
Verksamhetens kostnader -12 446 -12 446 -11532 92,7 914 -11 857 -2,7
Verksamhetsbidrag -2214 -2214 -1602 72,4 612 -1488 7,6
Avskrivningar enligt plan -5750 -5057 13,7
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade
tjanster, arsverk 67,0 67,0 67,8 101,2 08 71,7 -54

Lokalitetsforvaltningens ekonomi minskade ar 2021 jamfort med 2020 bade nér det galler inkomster och
utgifter. Utfallet av 2021 underskred budgeten saval for inkomsternas som utgifternas del, och
verksamhetsbidraget var ocksa lagre dn budgeterat.

Vasentliga handelser i verksamheten och analys av utfallet av mal och nyckeltal

De viktigaste investeringsprojekten var fardigstallandet av utbyggnaden av Nickby Hjarta, som togs i bruk i
bdrjan av héstterminen. En annan stor investering slutférdes med dppnandet av Cook&Chill-centralkket
under sommaren och fardigstéllandet av de aterstaende koken i skolor och daghem som ska ta emot
Cooké&Chill-mat under hosten. De byggtekniska arbetena i Jokipuiston koulu avslutades ocksd, men skolan
Oppnas forst i borjan av hostterminen 2022,

Betydande fordndringar av lokalerna var fardigstéllandet av den andra paviljongen for Talman koulu som
togs i bruk i slutet av aret. Dessutom inledde Ungdomstjanster och Sibbo institut sin verksamhet vid
arsskiftet i en elementbyggnad pa Lardomsvagen. Sibbo institut flyttade ocksa en del av sin verksamhet
fr&n Svingérden i Ostandparken till Bla hallen p& Martensbyviagen, och den gamla depan flyttade till nya
lokaler vid Varggrand.

Rivningsobjekt omfattade den forfallna lagerbyggnaden 20 i Ostanéparken och Talman koulus B-del.

Under aret séldes det klubbhus som kommunen dgde i Torpnejden Bostads Ab och hyresavtalet for
kontorslokalen i Andelsbanken i Nickby avslutades.

Det viktigaste utvecklingsprojektet fér enheten Lokalitetsforvaltning var ett projekt for att bedoma
konditionen pa samtliga av kommunens byggnader. For externa bedomningar avslutades projektet redan
ar 2020, men dess uppgifter har anvants for att inrikta saneringsatgarderna 2021 och 2022. Informationen
fran konditionsbedomningarna har anvants i den langsiktiga planeringen av renoveringar och kommer
aven fortsattningsvis att anvandas vid framtida renoveringar.

Personalomséttningen var ldg under aret. Coronaepidemins foljder marktes mest inom stadning, dar
arbetet utfordes i varierande lokaler under aret och det fanns dven behov av att kopa externa stadtjanster
for att stodja den egna verksamheten. Personalen arbetade pa distans under hela aret nar det var majligt.
Det fanns inga fall av coronasmitta bland personalen, &ven om manga coronatester utfordes.
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2.3.7

Verksamhetsmal och nyckeltal 2021

Nyckeltal

Lokaler som anvands av

avdelningarna,

mavy (inte bostader)

Ovriga uthyrda fastigheter
Lokaler som inte ar i bruk,

mavy (passiva)

BS
2019
90 500

21
7500

Beddmning av den framtida utvecklingen

BS
2020
90000

19
10 500

BU
2021
94 000

19
10000

BS
2021
91 000

18
12 500

De viktigaste forandringarna ar att Jokipuiston koulu flyttar tillbaka till sina egna lokaler i b6rjan av
hdstterminen, medan Sibbo gymnasium flyttar till tillfalliga lokaler nar saneringen av skolbyggnaden
inleds. Tva avdelningar i Nickby social- och halsostation (Regnbagen samt akut- och
rehabiliteringsavdelningen) flyttar ocksa till tillfalliga lokaler. Dessutom flyttar arbetshalsovarden fran sina
nuvarande lokaler i Nickby till den fore detta tandklinikens lokaler som &gs av kommunen i Soderkulla.

Det viktigaste rivningsobjektet &r C-huset i Nickby gamla skolcenter. Dessutom slutférs rivningen av

Alvagens daghem.

Antalet anstéllda beraknas ligga kvar pa samma niva som tidigare.

Primarkommunen totalt

Primarkommunen totalt; verksamhetens intakter och kostnader inklusive externa och

interna poster

Siffrorna inbegriper inte Sibbo Vatten

Budget-

andring Budget + Utfall Utfall Andr-%
1000 € Budget 2021 2021 Andring 2021 Forv-% Avvikelse 2020 20/21
Verksamhetens intakter 46539 46539 51418 110,5 4879 44199 16,3
Valmistus omaan kayttoon
Verksamhetens kostnader -170 368 -4 500 -174 868 -168 703 96,5 6166 -161 165 47
Verksamhetsbidrag -123 829 -4500 -128 329 -117 284 91,4 11045 -116 966 0,3
Avskrivningar enligt plan -8137 -8137 -8 857 4436 -11632 -239
Personal 31.12.
Arbetsinsats som kalkylerade tj 11810 1181 11894 100,7 84 11755 12
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Driftsekonomin avdelningsvis 2021, sammandrag

Ansvarsomradenas anslag ar bindande enligt nettoprincipen. | nedanstaende tabell inbegriper saval

verksamhetens intékter som verksamhetens kostnader externa och interna poster.

Budget-
Budget andring Budget + Utfall Utfall
1000€ 2021 2021 Andring 2021 Forv-% Avvikelse 2020
Centralvalnamnden
Verksamhetens intakte 24 24
Verksamhetens kostna -11 -11 -59 -48 0
Netto -11 -11 -35 -24 0
Revisionsnamnden
Verksamhetens intakte
Verksamhetens kostna -41 -41 -41 0 -41
Netto -41 -41 -41 0 -41
Kommunstyrelsen
Verksamhetens intakte 20818 20818 20393 98,0 18810 18810
Verksamhetens kostna -21 664 -21 664 -18 997 87,7 2 666 -18 088
Netto -845 -845 1396 -165,1 2241 723
Social- och
halsovardsutskottet
Verksamhetens intakte 9638 9638 14 050 145,8 4412 9857
Verksamhetens kostna -70 545 -4 500 -75 045 -74 333 99,1 712 -69 925
Netto -60908 -4 500 -65408 -60 283 92,2 5124 -60 068
Bildningsutskottet
Verksamhetens intakte 3841 3841 4704 122,5 863 3704
Verksamhetens kostna -57 655 -57 655 -56 451 97,9 1203 -54 499
Netto -53813 -53813 -51 747 96,2 2066 -50794
Tekniska Utskottet,
Byggnads- och
miljoutskottet
Verksamhetens intakte 12 242 12 242 12 247 100,0 5 11828
Valmistus omaan kayttéon
Verksamhetens kostna -20 453 -20 453 -18 822 92,0 1631 -18 612
Netto -8211 -8211 -6 575 80,1 1636 -6784
Totalt
Verksamhetens intakte 46 540 46 539 51419 1105 24114 44199
Valmistus omaan kayttéon
Verksamhetens kostna -170 367 -4 500 -174 868 -168 704 96,5 6 165 -161 166
Netto -123829 -4 500 -128 329 -117 285 91,4 11044 -116 966
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2.4 RESULTATRAKNINGSDELENS UTFALL
ANSVARSPERSON (posterna som foljer efter verksamhetsbidraget): Ekonomidirekttren

Primarkommunen exklusive Sibbo Vatten, tabellen inbegriper externa och interna poster

Budget- | Budget +
Budget |andring| Andring
2021 2021 2021 Utfall 2021  Férv-% | Avvikelse | Utfall 2020

Verksamhetens intékter

Forsaljningsintakter 2 806 2806 2954 1053 148 3750

Avgiftsintakter 6261 6261 6202 99,1 -59 5699

Understdd och bidrag 969 969 6 804 702,0 5835 907

Ovriga verksamhetsintakter 36 502 36 502 35458 97,1 -1044 33843
totalt 46 539 0 46 539 51419 110,5 4880 44 200
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Verksamhetens kostnader

Loéner och arvoden -48 295 -48 295 -47 802 99,0 493 -48 287

Pensionskostnader -9480 -9480 -9 835 103,7 -355 -10010

Ovriga lénebikostnader -1675 -1675 -1790 106,8 -114 -1908

Personalkostnader -59 450 -59 450 -59 426 310 24 -60 205

Kdp av tjanster -68719| -4500 -73219 -69 610 95,1 3609 -62 121
varor -7733 -7733 -7901 102,2 -168 -7164

Understod -8764 -8764 -8933 1019 -169 -8 661

Ovriga verksamhetskostnader -25702 -25702 -22834 88,8 2868 -23015
sammanlagt -170368| -4500, -174868 -168 704 96,5 -6 164 -161 165
Verksamhetsbidrag -123829| -4500 -128 329 -117 285 91,4 -11 044 -116 965
Skatteinkomster 109 513 109 513 115104 105,1 5591 107 044
Statsandelar 18 236 18 236 17 662 96,9 -574 23569
kostnader 325 325 672 206,6 346 528
Arsbidrag 4245| -4500 -255 16 152 -6337,4 16 407 14177
nedskrivningar -13 582 -13596
Avskrivningar enligt plan -8 137 -8137 -8 857 -720 -7 969
Nedskrivningar -4724 -5 627
Extraordindra poster 0
Extraordindra intékter 0
Extraordinara intékter 0
resultat -3892| -4500 -8 392 2569 -6 337 10961 580
Okn. (-) eller minskn. (+) av
avskrivn.diff. 1200 1200 1257 57 -11 277
reserver -2 400 12700
Overskott -2692| -4500 -7192 1427 8619 2003
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2.5

INVESTERINGARNAS UTFALL

Investeringar, sammandrag, inklusive Sibbo Vatten

Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
1000 € 2021 2021 forandringar Utfall 2021 Utf-% 2020
Utvidgningsinvesteringar, planeomraden -5900 1500 -4 400 -3334 758 -3580
Utvidgningsinvesteringar,byggnader -1670 -100 -1770 -1683 951 -10474
Aterinvesteringar -1400 -1400 -1313 93,8 -3159
Saneringsinvesteringar -9350 -250 -9600 -9033 94,1 -4 825
Ovriga investeringar -465 -240 -705 -619 87,8 -226
Bruttoinvesteringar till infra och byggnader -18 785 910 -17 875 -15981 89,4 -22 264
Bruttoinvesteringar Sibbo Vatten -5920 -5920 -2293 38,7 -2203
Markkop -2500 -2500 -1967 78,7 -1039
Lésegendom, sammalagt -1930 -1930 -343 17,8 -961
Aktier och andelar, netto -1080 -1080 -599 790
Bruttoinvesteringar sammanlag -30215 910 -29 305 -21183 72,3 -25677
Mark och driftsegendom, forsaljning 5200 5200 5970 1148 5459
Finansieringsandelar for investeringar 23 455
Investeringar sammanlagt, netto -25015 910 -24 105 -15190 63,0 -19763

Sibbo Vattens investeringar presenteras skilt i punkt 5. | diagrammet nedan nettoinvesteringar for Sibbo

Vatten.

Forandringari

Budget budgeten Budgetefter Bokslut
1000 € 2021 2021 férandringar Utfall 2021  Utf-% 2020

Utvidgningsinvesteringar, nya planeomraden -2470 -2470 -517 20,9 -319
Utvidgningsinvesteringar, &ndringsomraden

fér nuvarande palner -2 000 -2000 -789 394 -411
Glesbygden -750 -750 -473 -43
Saneringsinvesteringar -700 -700 -514 735 -1429
Investeringar sammanlagt, netto -5920 -5920 -2293 38,7 -2203

Bruttoinvesteringsposterna for infrastruktur och byggnader for ar 2021 andrades tva ganger. De forsta
andringarna gjordes i maj och de andra i november. | bérjan av aret konstaterades det att vissa projekt var
underfinansierade och budgeten 6kades med 190 000 euro. | slutet av éret gjordes en éversyn av anslagen
eftersom det ekonomiska utfallet av utbyggnadsinvesteringsprojekt for infrastrukturen inte éverensstamde

med prognosen och anslagen minskades till 1,1 miljoner euro.

Inom Avdelningen for teknik och miljo uppgick bruttoinvesteringarna for ar 2021 till 17,875 miljoner euro

efter &ndringarna. Forverkligade bruttoinvesteringar uppgick till 15,981 miljoner euro. Kommunens

bruttoinvesteringar inom samhélls- och servicebyggandet (infrastruktur och byggnader) underskred
budgeten med cirka 1,894 miljoner euro.

Markkdpen underskred budgeten med cirka 0,5 miljoner euro. Mark koptes till ett véarde av cirka 1,97
miljoner euro, d& budgeten var 2,56 miljoner euro.

Investeringarna i 16s egendom underskred budgeten med cirka 1,6 miljoner euro. Los egendom koptes till
ett varde av cirka 0,34 miljoner euro, da budgeten var 1,93 miljoner euro.

Markforsaljningarna 6verskred budgeten med 0,77 miljoner euro. Mark saldes till ett varde av cirka 5,97
miljoner euro, da budgeten var 5,2 miljoner euro.
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Sibbo kommuns nettoinvesteringar exklusive affarsverken underskred budgeten med cirka 5,3 miljoner
euro. Sibbo kommuns nettoinvesteringar exklusive affarsverken forverkligades till ett varde av cirka 12,9
miljoner euro da budgeten var cirka 18,2 miljoner euro.

Investeringarna for affarsverket Sibbo Vatten utfoll till ett belopp pa cirka 2,3 miljoner euro, da budgeten
var 5,92 miljoner euro.

Kommunens bruttoinvesteringar inklusive Sibbo Vatten underskred budgeten med cirka 8,1 miljoner euro

och nettoinvesteringar underskred budgeten med cirka 8,9 miljoner euro. Kommunens nettoinvesteringar
inklusive Sibbo Vatten uppgick till cirka 15,2 miljoner euro da budgeten var cirka 24,1 miljoner euro.

Investeringsdelens utfall

Utvidgningsinvesteringar, planomraden
Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2021 2021 forandringar Utfall 2021 Utf-% 2020
Intakter
Kostnader -5900 1500 -4 400 -3334 76 -3580
Netto -5900 1500 -4 400 -3334 76 -3580

Utbyggnadsinvesteringarna underskred budgeten med 1,07 miljoner euro.

De viktigaste byggprojekten for utbyggnadsinvesteringar i infrastrukturen var
kommunalteknikentreprenaderna Tastréask IV och Norrdngen, som inleddes under sensommaren 2021.
Dessa entreprenader inleddes nagra manader senare an planerat, vilket for sin del aterspeglas i
budgetunderskridningen. Entreprenaderna fardigstalls innan utgangen av varen 2022. Den forsta fasen av
detaljplaneandringen i Sibbovikens strand samt Langtradarvagen i Bastukarr och dagvattenldsningarna i
omradet fardigstalldes under 2021.

Slutarbetet p& omradena T3 och T7A i Hassellunden slutférdes. Slutarbetet i Sibbo Adal &r nastan klart nar
en ny lekplats byggdes 2021 och asfalteringen av Adalsvégen blev fardig. Byggandet av Tarapottens
arbetsplatsomrade kommer att slutforas under 2021 och 2022.

Planlaggningen av speciellt smahusomraden har paskyndats och samtidigt har man utarbetat preliminara
planer och 6versiktsplaner for kommunaltekniken i de ovan namnda omradena. Oversiktsplaner har
utarbetats i detaljplaneomréddena NG 8 Nickby gard, NG 8 Under sparet, M3 Massby Danielsbacka, T6 Ostra
delen av Tastrésk och S 20 Soderkulla gard. Oversiktsplaneringen av Box arbetsplatsomrade blev fardig.
Genomfdrandet av planeringen av vissa planomraden har inte gétt framat som forvantat pa grund av
forseningar i behandlingen av planerna.

Utbyggnadsinvesteringar, byggnader

Foréndringari

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2021 2021 forandringar Utfall 2021 Utf-% 2020
Intékter 80
Kostnader -1670 -100 -1770 -1683 95 -10474
Netto -1670 -100 -1770 -1683 95 -10394

Utbyggnadsinvesteringar i byggnader utfoll nastan enligt budgeten. Investeringsposten bestod av tva
projekt, némligen slutférande av Sipoonlahden koulu och utbyggnaden av Nickby Hjérta.

Utbyggnaden av Sipoonlahden koulu och andringsarbeten mottogs sommaren 2020. For perioden 2021~
2022 har resurser 6ronmarkts for slutarbeten och nédvandiga reparationer.

Fas 2 av utbyggnaden av Nickby Hjarta fortsatte som planerat och omradet mottogs i april 2021. Skolan
mdoblerades under sommaren och den dppnades for hdstterminen i augusti.
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Aterinvesteringar
Forandringari

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2021 2021 forandringar Utfall 2021 Utf-% 2020
Intakter 375
Kostnader -1400 -1400 -1313 94 -3159
Netto -1 400 -1 400 -1313 94 -2784

Aterinvesteringarna i byggnader utféll enligt budgeten.

Aterinvesteringen fér Nickby Hjartats fas 2, dvs. gymnastiksalen, utféll enligt plan. Gymnastiksalen togs
Over samtidigt som skolutbyggnaden, i april 2021.

Projektplaneringen for Séderkulla skola fortsatte som planerat och projektplanen godkéndes av
fullméktige i maj 2021. Projektplanering av idrottshallen i Sipoonlahden koulu (numera Miili) inleddes
sommaren 2021 och planen kommer att vara klar for administrativ behandling varen 2022. Planeringen av
Sibbo raddningsstation gick ocksa framat som planerat.

Saneringsinvesteringar
Forandringari

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2021 2021 fordndringar ~ Utfall 2021 Utf-% 2020
Intakter
Kostnader -9 350 -250 -9 600 -9033 94 -4.825
Netto -9 350 -250 -9600 -9 033 94 -4 825

Saneringsinvesteringarna utfoll nastan enligt den andrade budgeten.

Ar 2021 slutférdes flera stora riktade saneringsinvesteringar: fas 2 av Cook and Chill-koken, renoveringen av
Jokipuiston koulu och projektplanen for saneringen av Sibbo gymnasium. Dartill genomférdes flera mindre
saneringsprojekt i bland annat skolor och daghem.

Av idrottsvasendets saneringsprojekt blev dessutom féljande nastan fardiga: idrotts- och
underhallslokalerna i bildningscentret vid Froken Miilis vag samt saneringen av Soderkulla idrottsplats
jamte jordvarme. Planen for att sanera Nickby idrottsplan slutfordes ocksa.

Allméanna investeringar
Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2021 2021 forandringar Utfall 2021 Utf-% 2020
Intakter 23
Kostnader -465 -240 -705 -619 88 -80
Netto -465 -240 -705 -596 84 -80

Allmanna investeringar omfattar bade projekt som genomférs i samarbete med NTM-centralen respektive
HRT och trafikledsprojekt. Anslag anvéandes bland annat for att bygga en gang- och cykelvag mellan
Bastukarr och Kervo samt for att bygga ett parkeringsomrade vid Storskogsporten i Sibbo storskog.

Planeringen av Hita badstrand och korsningen mellan Brobolentie och Oljevagen fick en bra start 2021.

Bidraget som beviljades &r 2019 for cykelparkeringar betalades 2021, vilket aterspeglas som en intikt i de
allménnainvesteringarna.
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Markforséljning och markkop

Féréndringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2021 2021 férandringar ~ Utfall 2021 Utf-% 2020
Fastegendom
Fast egendom, forséljning 5200 5200 5970 1148 5459
Fast egendom, inkop -2500 -2500 -1967 78,7 -1039
2700 2700 4003 148,2 4420

Kommunens markforsaljningsinkomster uppgick till cirka 5,97 miljoner euro ar 2021. Tomter for
bostadsbyggande saldes i bostadsomradena Stenkulla och Hassellunden i Soderkulla samt i omradena
Adalen och Herrgérdsbrinken i Nickby. Féretagstomter saldes pé Bastukérrs logistikomréde och i
Sibbesborg foretagspark.

Mark skaffades i synnerhet i S6derkulla och Tallmo. Totalt skaffades cirka 32,7 hektar mark.

Investeringar i 16s egendom

Forandringar i

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2021 2021 forandringar Utfall 2021 Utf-% 2020
Kommunstyrelsen -1330 -1330 -868
Social- och halsovardsutskottet -200 -200
Bildningsutskottet -300 -300 -284 94,6 -71
Tekniska utskottet -100 -100 -59 59,3 -22
Netto -1930 -1930 -343 17,8 -961

Kommunstyrelsen investerade i it-anskaffningar, Bildningsavdelningen i anskaffningar av maskiner, mébler
och utrustning och Avdelningen for teknik och miljo i anskaffningar av maskiner och utrustning.

Aktier och andelar

Forandringari

Budget budgeten Budget efter Bokslut
2021 2021 foréandringar Utfall 2021 Utf-% 2020
Kommunstyrelsen -1080 -1080 -599 790
Netto -1080 -1080 -599 790

107 (168)



2.6 FINANSIERINGSDELENS UTFALL
ANSVARSPERSON (finansiering och likvida medel): Ekonomidirektor
Kommunens likviditet var god under hela rakenskapsaret. Under rakenskapsperioden utnyttjades
kortfristiga krediter till ett totalt belopp pa 50 miljoner euro inom ramen for den maximala befogenheten

pa 50 miljoner euro.

Kort- och langfristiga krediter amorterades till ett belopp av 11,08 miljoner euro, langfristiga lan lyftes till
ett belopp av 32,9 miljoner euro.

Finansieringsrisker

Den genomsnittliga rantan pa kommunens langfristiga lan (inklusive finansinstitutets marginal) var 0,22 %
under rakenskapsaret. Under foregéende ar var ldnens genomsnittsranta 0,37 %.

Laneportfolj 31.12.2021 Laneportfolj 31.12.2020
131,1 milj. euro 109,4 milj. euro
/_16,19389‘21€ 17,6 M€

1141275 _—
Me
87 %
Rorlig ranta = Fastranta Rorligranta = Fastranta

Av l&nen var 87 % Ian med fast ranta och 13 % l&n med rorlig ranta. Aret innan var de motsvarande siffrorna
84 % och 16 %.

Laneportfoliens sammansattning har dndrats fran |an med rérlig ranta till 1an med fast ranta.

I laneportfoljen ingdr ingen valutarisk, alla krediter &r i euro.
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Utfallet av budgetens finansieringsdel 2021

Primarkommunen utan Sibbo Vatten

Budget-| Budget +
Budget |andring| Andring Andr-%
1000€ 2021 2021 2021 Utfall 2021 | Avvikelse | Utfall 2020 | 2021/2020
Verksamhet och
investeringar
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 4245 -4500 -255 16 152 16 407 14177 139
Extraordinéra poster 0
Korrektivposter till internt
tillférda medel -5200 -5200 -5 897 -697 -5274 11,8
-955|  -4500 -5455 10 255 15710 8902
del
Investeringsutgifter -24 295 910 -23385 -19 292 4093 -24 277 -20,5
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 23 23 455 -94,9
tillgdngar bland bestaende
aktiva 5200 0 5200 6508 1308 6294 34
-19 095 910 -18185 -12 761 5424 -17 529
Verksamhet och
investeringar, netto -20050| -3590 -23 640 -2 506 21134 -8 626 -86
Finansieringsverksamhet
Forandringar i utlaningen
Minskning av utlaningen 0 0 -1 -1 -1
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 30500 30500 32900 2 400 33000 -0,3
Minskning av langfristiga lan -12 743 -12743 -11 076 1667 -9 356 18,4
Forandring av kortfristiga lan 0 0 0 -20 000 -100,0
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i
likviditeten
Forandring av forvaltade
medel och forvaltat kapital
Forandring av
omséttningstillgdngar
Forandring av fordringar -2473 -2473 2133 -216,0
Forandring av rantefria skulder -141 -141 -4.037 -96,5
Inverkan pa likviditeten 17 757 19209 22587 1739 1004,5
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2.7 SAMMANFATTNING AV HUR ANSLAG OCH INKOMSTBUDGETAR HAR UPPNATTS

Primarkommunen utan Sibbo Vatten

Anslag 1000 € Berdaknade inkomster 1 000 €
Budget Av- Budget Av-
Bind- [Urspr. Budget- |efter vikel- |Urspr. |Budget- |efter vikel-
ning |budget |andring |andring |Utfall se budget |andring |&ndring |Utfall se
DRIFTSEKONOMIDEL
Centralvalndmnden N -11 -11 -35 -24 0 0
Revisionsnamnden N 0 0 -41 -41 0 0 0
Kommunstyrelsen N -21 664 0 -21 664 1396 23059 19182 150 19332 20393 1061
Social- och hélsovardsutsk. N -70545 -4 500 -75045 -74333 712 9638 0 9638 14050 4412
Bildningsutskottet N -57 655 0 -57 655 -56451( 1203 3841 0 3841 4704 863
Utskottet for teknik och miljo [N -20 452 0 -20 453 -6575| 13878 12242 0| 12242 12 247 5
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster B 109513 109513| 115104 5591
Statsandelar B 18236 18236 17 662 -574
Rénteinkomster B 54 54 111 57
Ovriga finansiella inkomster (B 923 923 224 -699
Réanteutgifter B -893 -893 -380 513 0
Ersattning for grundkapital  |B -735 -735 0
Ovriga finansiella utgifter B -6 -6 -16 -10
kostnader N -1634 -1634 -396| 1238 335
INVESTERINGSDEL
inv.menoihin 23
Laajennusinvestoinnit kaava-
alueet N -5900 1500 -4 400 -3334| 1066
Laajennusinvestoinnit,
rakennukset N -1670 -100 -1770 -1683 87
Uudelleen investoinnit N -1400 -30 -1430 -1313 117
Peruskorjausinvestoinnit N -9350 -250 -9600 -9033 567
Yleiset investoinnit N -465 -240 -705 -619 86
Fast egendom N -2500 -2500 -1967 533
Lés egendom N -1930 -1930 -343| 1587
Aktier och andelar N -1080 -1080 -599 481
FINANSIERINGSDEL
Foérandringar av utldningen -1
B
B
Foréndringar av
Pitkaaikaisten lainojen
muutokset B 30500 30500 32900
B 12743 12743 -11076| -23819 0
Lyhytaikaisten lainojen
muutokset B 0 0 0
Foréndringar av eget kapital |B 0 0 0
Ovriga forandringar i
likviditeten N 0 -2614| -2614 0
Inverkan pa likviditeten 0 0 0
TOTALT -185 147 -3620| -188768| -169414| 18619 204127 204279 217752 8316
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3 BOKSLUTSKALKYLER

3.1

RESULTATRAKNING

Primarkommunen & Sibbo Vatten, elimineringarna beaktade

Euro

1.1-31.12.2021

1.1-31.12.2020

Verksamhetsintakter

Forséljningsintékter 8001 669,90 8449 934,58
Avgiftsintakter 6202 405,32 5699 426,70
Understdd och bidrag 6804 011,41 907 471,72
Ovriga verksamhetsintéakter 10210237,95 31218530,18 9950 249,90 25007 082,90
Tillverkning for eget bruk 205,60
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -59 886 230,49 -60 693 042,62
Loner och arvoden 48181 946,61 48 687 203,31
Lénebikostnader -11704 283,88 -12 005 839,31
Pensionskostnader 989967320 10081 607,72
Ovriga l6nebikostnader 1804 610,68 1924 231,59
Kop av tjanster 63290734,83 56 794 126,78
Material, férnddenheter och varor 8807 398,05 7994 380,98
Understod 8885 555,90 - 8360592,08
Ovriga verksamhetskostnader 4597 618,84 -145 467 538,11 - 5470828,01 -139312 970,47
Verksamhetsbidrag -114 249 007,93 -114 305 887,57
Skatteinkomster 115103 729,08 107 044 123,10
Statsandelar 17662 135,00 23569 420,00
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter 110818,79 78 760,21
Ovriga finansiella intakter 223731,95 212 964,56
Réntekostnader 379805,88 - 470 209,02
Ovriga finansiella kostnader 16 393,14 132704 215,80 - 24 763,01 130410 295,84
Arsbidrag 18 455 207,87 16 104 408,27
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 10 045 328,97 9170034,80
Nedskrivningar 4724 499,01 14769 827,98 5627 328,71 14797 363,51
Extraordindra poster
Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader - -
Rakenskapsperiodens resultat 3685 379,89 3685 379,89 1307 044,76 1307 044,76
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivnings 1257189,35 1127712571
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 2400 000,00 114281065 12 700 000,00 142287429
Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Over-/(under)skott 2542 569,24 2729919,05
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FINANSIERINGSKALKYL

Primarkommunen och Sibbo Vatten, interna elimineringar beaktade

Euro

1.1-31.12.2021

1.1-31.12.2020

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt tillforda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen

Okning av utléningen

Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga I&n

Foréndringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av férvaltade medel och
forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgdngar
Foréndring av fordringar
Foréndring av réntefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Féréndring av likvida medel
Foérandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

18 455 207,87
5897 060,29 12558 147,58
21584 269,64
23000,00
6508 086,98 - 15053 182,66
- 2495 035,08
600,00 600,00
32900 000,00
11075807,43
2182419257
3186467,98
56101868 - 2625 449,30
19199 343,27
16 704 308,19
22620 345,64
5916 037,45 -

16 104 408,27

5274 420,86

26580912,28

455 000,00

6293 700,44

100,00

33 000 000,00
9355534,01
20000 000,00

1862 558,76
3392555,32

5916 037,45
12 803 692,45

10829 987,41

19832 211,84

9002 224,43

100,00

3644 465,99

1529 996,56

2114569,43

6887 655,00
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BALANSRAKNING

Primarkommunen & Sibbo Vatten, elimineringarna beaktade

AKTIVA Euro 31.12.2021 31.12.2020
BESTAENDE AKTIVA 26772967226 261477007,66
Immateriella tillgdngar 19559927 38041210
Immateriella rattigheter 156 522,05 31390412
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 39077,22 66 507,98
Materiella tillgadngar 222651 719,06 21581253031
Mark- och vattenomraden 42 303 638,98 40473478,33
Byggnader 111567 022,15 100 330 807,76
Fasta konstruktioner och anordningar 60 541 689,58 59 857 824,98
Maskiner och inventarier 509 475,05 486 704,46
Ovriga materiella tillgdngar 56 580,60 56 580,60
Forskottsbetalningar och pagéende nyanlaggningar 7673312,70 14607 134,18
Placeringar 44 882 353 93 45284 06525
Aktier och andelar 44880 797,94 45281 909,26
Ovriga lanefordringar 1555,99 215599
FORVALTADE MEDEL 254 343,43 265 955,06
Statliga uppdrag
Donationsfondernas sérskilda tackning 131 337,92 142 649,55
Ovriga forvaltade medel 123 005,51 123 305,51
RORLIGA AKTIVA 30973 658,83 11082882,66

Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter

Fordringar 835331319 516684521
Langfristiga fordringar 50 900,00 5090000
Lanefordringar 50 000,00 50 000,00
Ovriga fordringar 900,00 900,00

Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar 830241319 511594521
Kundfordringar 3217 682,68 2841 253,45
Lanefordringar 8142,77 956747
Ovriga fordringar 3619989,53 1370050,83
Resultatregleringar 1456 598,21 89507346
Finansiella vardepapper 7320 7320
Aktier och andelar 73,20 73,20
Kassa och bank 2262027244 5915 964,25
AKTIVA SAMMANLAGT 298 957 674,52 272825 845,38
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PASSIVA Euro 31.12.2021 31.12.2020
EGET KAPITAL 9044319521 8790062597
Grundkapital 68113 361,72 68113 361,72
Over-/underskott fran tidigare riakenskapsperioder 19787 264,25 17 057 345,20
Rakenskapsperiodens éver-/underskott 2542 569,24 2729919,05
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 41 448 654,56 40 305 843,91
Avskrivningsdifferenser 33398 654,56 34 655 843,91
Reserver 8050 000,00 5650 000,00
AVSATTNINGAR 346 491,87 27364224
Ovriga avsattningar 346 491,87 27364224
FORVALTAT KAPITAL 254 343,43 265 955,06
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital 254 343,43 265 955,06
FRAMMANDE KAPITAL 166 464 989,45 144079 778,20
Langfristigt 106 008 042,95 84579 037,59
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 89 932 500,00 69 030 000,00
Lan fran offentliga samfund 69 001,34 90 490,94
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och évriga skulder 16 006 541,61 15 458 546,65
Kortfristigt 60456 946,50 59500 740,61
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 41175 000,00 40 230 000,00
Lan fran offentliga samfund 2168752 23 505,35
Erhallna forskott 1296 390,71 1545 457,16
Leverantorsskulder 8388099,13 775427213
Anslutningsavgifter och évriga skulder 1193404,50 1242 863,90
Resultatregleringar 8382 364,64 8704 642,07
PASSIVA SAMMANLAGT 298957 674,52 272 825 845,38
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3-4

KONCERNKALKYLER

Koncernresultatrakning

Euro

1.1-31.12.2021

1.1-31.12.2020

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfundens vinst (férlust)

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ersattning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Omistuksen eliminointierot
Nedskrivningar

Extraordindra poster

Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner

Rékenskaperiodens skatter och berdknade skatter
Rékenskaperiodens skatter

Berdknade skatter

Minoritetsandelar

Rakenskapsperioden dverskott (underskott)
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85464 231,25
-199114 016,85
1929551

-113 630 490,09
115103 729,08
20403 835,85
-236 017,24

114 160,93

237 840,36

-414 848,13

-173170,40
21641 057,60

-13419 001,77
0,05
-4724 633,01
0,00
3497 422,87
4123,73
-7 92961
-7 287,26
-642,35
-18 689,97

3474 927,02

74 676 666,36
-191 782 498,38
15595,22

-117 090 236,80
107 044 123,10
26 146 845,47
-378 844,13
81904,20

234 339,84

-508 005,45

-187 082,72
15721 887,64

-12 561 284,24
571 264,52
-5307 720,87
-411,82

-1576 264,76

-15 856,70

-571321
-10 143,49
32 021,67

-1560 099,79



Koncernfinansieringskalkyl

31.12.2021 31.12.2020
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 21641 057,60 15721 887,65
Extraordinara poster -7287,26 -411,82
Skatter under verksamhetsaret -5713,21
Korrektivposter till internt tillforda medel -5918 110,46 -5069 815,38
15715 659,88 10645 947,23
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -25839 990,87 -30 950 633,96
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 39 565,57 531812,32
Inkoster fran Gverlatelse av tillgdngar bland bestéer 6838 919,13 7470 937,60
-18 961 506,17 -22 947 884,04
Verksamhetens och investeringarnas kassafldéde -3245 846,29 -12 301 936,81
Finansieringens kassafltde
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen 0,00 -94,62
Minskning av utlaningen 1779,86 100,00
1779,86 5,38
Forandringar av lanestocken
Okning av langfristiga lan 34 476 195,27 37067 315,94
Minskning av langfristiga lan -12104 631,51 -0887447,13
Forandring av kortfristiga lan -48 033,67 -20991 283,38
22 323530,09 6188 585,43
Foréndringar i eget kapital 494071
Ovriga foérandringar av likviditeten
Foréndring av forvaltade medel och forvaltat kapits 475,77 279,73
Forandring av omsattningstillgangar 186 672,67 -427 928,08
Foréndring av fordringar -3832 686,20 2819 525,26
Forandring av rantefria skulder 1040593,49 2960514,93
Ovriga forandringar av av likviditeten -2 604 944,27 5352391,84
Finansieringens kassafléde 19725 306,39 11540 982,65
Forandring av likvida medel 16 479 460,10 -760 954,16
Likvida medel 31.12 33265 454,60 16 785 994,52
Likvida medel 1.1 16 785 994,52 17 546 948,67
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Koncernbalansrékning

AKTIVA 2021 2020
BESTAENDE AKTIVA 278385 867,37 271495 506,40
Immateriella tillgangar 271205157 293415300
Immateriella rattigheter 1996 036,95 2179154,82
Ovriga utgifter med lang
verkningstid 616 392,45 687 858,87
Forskottsbetalningar 99622,17 67 139,31
Materiella tillgangar 268 80882021 26137092745
Mark- och 43017 141,22 4117850341
Byggnader 147569 402,04 136 879 234,50
Fasta konstruktioner och
anordningar 62 521 885,58 61817 559,45
Maskiner och inventarier 2515626,31 2720398,35
Ovriga materiella
tillgangar 148 562,39 148 272,89
Forskottsbetalningar och
pagaende 13036 202,67 18 626 958,85
Placeringar 6 864 995,59 719042596
Andelar i 167327518 1842 608,63
Ovriga aktier och andelar 5170 956,69 5325298,78
Masskuldebrevsfordringa
.
Ovriga lanefordringar 173371 251144
Ovriga fordringar 19 030,01 20007,11
FORVALTADE MEDEL 47922341 496117,01
Statliga uppdrag 66 728,74 58 709,03
Donationsfondernas
sarskilda tackning 241 224,15 248 362,32
Ovriga forvaltade medel 171 270,52 189 045,65
RORLIGA AKTIVA 45461 729,98 2537410395
Omsattningstillgangar 68445718 87112984
Material och 650 076,38 801 654,74
Varor under tillverkning 31387,42 6347741
Fardiga produkter 144047
Ovriga 2993,38 455722
Fordringar 1151181820 771697958
Langfristiga fordringar 5101129 5168524
Kundfordringar
Lanefordringar 50 000,00 50000,00
Ovriga fordringar 101129 101129
Resultatregleringar 0,00 673,95
Kortfristiga fordringar 11460 806,91 7 665 294,34
Kundfordringar 4978078,92 4067 342,93
Lanefordringar 8 150,50 9619,72
Ovriga fordringar 4312 310,07 2264 867,81
Resultatregleringar 2162 267,42 1323463,88
Finansiella vardepapper 1588 125,68 923311,88
Aktier och andelar 119556 131241
Placeringar i
penningmarknadsinstru 1059134,41 382 825,73
Ovriga vardepapper 527 795,71 53917374
Kassa och bank 31677 328,92 15862 682,64
AKTIVATOTALT 324 326 820,76 297 365 727,36
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PASSIVA 2021 2020
EGET KAPITAL 131656 216,35 128053 996,39
Grundkapital 68113361,72 68113 361,73
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder 31619,03 94 386,08
Overskott (underskott) fran tidigare rakensk 60 036 308,58 61 406 348,37
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott 3474 927,02 -1560099,79
MINORITETSANDELAR 338 849,64 332 344,59
FRIVILLIGA RESERVERINGAR
AVSATTNINGAR 691 920,51 66799521
Avsattningar for pensioner 7 667,62 10890,52
Ovriga avséttningar 684 252,89 657 104,68
FORVALTAT KAPITAL 481 785,23 498 203,05
Statliga uppdrag 67 105,68 58 764,74
Donationsfondernas kapital 366 153,53 373428,79
Ovrigt forvaltat kapital 48 526,02 66 009,52
FRAMMANDE KAPITAL 191158 049,04 16781318812
Langfristigt 119603 355,48 97252 753,97
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella
institut och 103 483 598,12 81673519,53
Lan fran offentliga 69 001,34 118 389,80
Lan fran Gvriga
kreditgivare
Erhalina forskott 2231421 3141245
Anslutningsavgifter och
Ovriga skulder 16 007 352,61 15408 985,34
Resultatregleringar
Laskennalliset verovelat 21089,20 20 446,85
Kortfristigt 71554 69356 70560434,15
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella
institut och 41982 305,03 41395457,11
Lan fran offentliga 22 482,99 27020,63
L&n fran 6vriga
kreditgivare
Erhallina forskott 228824887 237175105
Leverantdrsskulder 12 254 230,86 11 396 095,44
Anslutningsavgifter och
ovriga skulder 1954 181,04 2094 102,94
Resultatregleringar 12945 756,27 1316851848
Laskennalliset verovelat 107 488,50 107 488,50
PASSIVATOTALT 324326 820,77 297 365 727,36
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4 NOTERTILL BOKSLUTET

4.1

VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER

Periodiseringsprinciper
Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen pa prestationsbasis. Avvikande fran redovisning pa
prestationsbasis har skatteintakter bokforts enligt redovisningstidpunkten pa rakenskapsperioden i fraga.

Vardering av tillgadngar bland bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar fér
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har beraknats utgaende fran en pa férhand upprattad
avskrivningsplan. Berékningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna till resultatrékningen i
avsnittet om grunderna for avskrivningar enligt plan.

Véardering av placeringar
Poster av placeringskaraktar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift.

Vardering av omséattningstillgangar
Omsattningstillgdngarna har upptagits i balansrakningen enligt det vagda medelanskaffningspriset eller till
en lagre sannolik anskaffningsutgift eller till beloppet av det sannolika Gverlatelsepriset.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna har upptagits i balansrékningen till nominellt varde eller till Iagre sannolikt véarde. Finansiella
vardepapper har upptagits i balansrékningen till anskaffningsutgiften eller till ett Iagre sannolikt
overlatelsepris.

Jamforbarheten med uppgifterna for foregdende rakenskapsperiod
Det skedde inga forandringar i kommunens struktur &r 2021.

Skyldighet att tacka underskott
Till foljd av ovan anforda bestammelser &r kommunerna skyldiga att ticka vasentliga och langvariga
underskott i sddana samkommuner som kommunen &r medlemi.

PRINCIPER FOR UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUT

Uppstallningsform
Koncernkalkylen utférdes i CGl:s Konsta-program.

Koncernbokslutets omfattning
| koncernbalansrakningen har sammanstalits alla dottersammanslutningar (dgarandel éver 50 %) samt alla
samkommuner d&r kommunen ar medlem.

Av de intressebolag i vilka kommunen ager 6ver 20 % har man sammanstallt tre, vars bokslutsuppgifter var
tillgangliga. Angéende intressebolaget Bostads Ab Sato-Talma Asunto Oy har enbart tidigare
rakenskapsperioder sammanstallts. Angadende Bostads Ab Sibbo Tallmo har sammanstallningen inte utforts
som under de senaste aren.

Angaende intressebolaget Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab har bokslutet upprattats enligt
kapitel 2 respektive 3 i statsradets forordning om uppgifter som ska tas upp i sma- och mikroftretags bokslut.

Interna transaktioner och interna bidrag

Koncernsamfundens interna intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intdkter och
kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsammanslutningar och de samkommuner dér
kommunen &r deldgare har eliminerats med undantag for transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga
interna bidrag som ingar i bestdende aktiva har eliminerats. Detta géller ocksa en forséljningsvinst som
uppstod i samband med en apportoverlatelse och uppskrivningar av fastigheternas vérde.
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Eliminering av internt innehav
Kommunens och dess dottersamfunds interna innehav har eliminerats enligt den nominella metoden
(parivardesmetoden).

Kommunens och dess dottersamfunds samt samkommunernas interna innehav har eliminerat.
Den differens som uppkommit vid elimineringen har i sin helhet bokforts pa rakenskapsperioden for
anskaffningen.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avraknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

Korrigering av avskrivningar enligt plan
Avskrivningar pd immateriella och materiella tillgdngar i bostadsaktiebolag och andra 6msesidiga
fastighetsdotterbolag har inte korrigerats enligt plan. De har ringa paverkan pa koncernbalansen.

Agarintressesamfund
Agarintressesamfunden har sammanstillts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.

Avskrivningsdifferenser och reserver
| koncernens balansrékning har frivilliga och skattebaserade reserver samt avskrivningsdifferenser fordelats
pa fritt eget kapital och latent skatteskuld.

Fordelningen har tagits i beaktande vid elimineringen av innehav, separeringen av minoritetsandelar samt
sammanstéllningen av garintressesammanslutningar. Angdende intressebolag har avskrivningsdifferenser
och reserver inte beaktats under foregaende ar.

Noter angdende resultatréakningen
Innefattar primdrkommunen och Sibbo Vatten exklusive 6msesidiga fastighetsaktiebolagen.

Avvikande varderings- och periodiseringsprinciper och periodiseringsmetoder
Koncernbokslutet ha utrattas enligt samma varderings- och periodiseringsprinciper som kommunens
bokslut.

Avvikande rakenskapsperioder
Inga avvikande rakenskapsperioder 2021.

Véasentliga handelser under rakenskapsperioden
Det dmsesidiga fastighetsaktiebolaget Halsovagen 1 &r i likvidation och bolaget uppléses permanent under
ar 2022. Byggnaden saldes till kommunen 2020.

Jamforbarheten med uppgifterna for féregdende rakenskapsperiod
Uppgifterna for foregdende rakenskapsperiod ar jamforbara. Agarandelen i Samkommunen Mellersta
Nylands Vatten varierar nagot fran ar till &r beroende pa vattenmangden.

Foréndringar i koncernstrukturen under rdkenskapsperioden
Inga forandringar.
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4.3

4.4

4.5

4.6

VERKSAMHETSINTAKTER PRESENTERADE SOM AV KOMMUNEN FASTSTALLDA

UPPGIFTSHELHETER

Bilaga 6 Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Allman forvaltning 7124 049,87 6751679,79 701091458 6508 341,49
Social- och halsovardsavdelningen 53127 854,00 45835 766,21 10772 232,29 6 925 015,27
Bildningsavdelningen 4988 593,26 3917 416,68 4698410,11 3693 004,33
Avdelningen for teknik och miljo 20223734,12 18171 803,68 8736 767,60 788072181
Kommunens
verksamhetsintakter totalt 85464 231,25 74 676 666,36 31218 324,58 25007 082,90
SPECIFIKATION AV SKATTEINTAKTER
Bilaga 7
2021 2020
Kommunens inkomstskatt 97 682 756,41 92584 778,73
Andel av samfundsskatteintakter 7570621,56 5348 751,43
Fastighetsskatt 9850351,11 9110592,94
Skatteinkomster totalt 115103 729,08 107 044 123,10
SPECIFIKATION AV STATSANDELAR
Bilaga 8
2021 2020
Statsandelen fér kommunal basservice 19503 794,00 24509 402,00
Darav:Utjamning av statsandelen pa basis av
skatteinkomsterna (+/-) -5804 215,00 -5932 444,00
Utjamning till féljd av systeméndringen (+/-)
Ovriga statsandelar for undervisnings- och kulturverksamhet -2 465 503,00 -1762 965,00
Verotulomenetysten korvaus 6428 059,00 6755 427,00
Statsandelar sammanlagt 17 662 135,00 23569420,00
SPECIFIKATION AV KOP AV TJANSTER
Bilaga 9
2021 2020
Kdp av kundtjénster 45017 127,09 39989 774,90
Kop av ovriga tjanster 18 135 605,88 16 804 351,88
Skatteinkomster totalt 63152 732,97 56 794 126,78
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4.7 GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN OCH ANDRINGAR | DEM

Bilaga 11

Avskrivningarna har beraknats utgaende fran en pa forhand uppréattad avskrivningsplan. Avskrivningarna
enligt plan har beraknats pa anskaffningsutgiften for immateriella och materiella tillgangar enligt den
uppskattade ekonomiska livslangden.

De uppskattade avskrivningstiderna och avskrivningsmetoderna &r:

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Adb-program 2ar Linjar avskrivning
Ovriga 2-5ar Linjar avskrivning*
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 254ar Linjar avskrivning
Bostadsbyggnader 304ar Linjar avskrivning
Ovriga byggnader 10-20 ar Linjar avskrivning
Gator, vagar, torg och parker 20 ar Linjar avskrivning
Natverk 30ar Linjar avskrivning
Ovriga fasta konstruktioner och 10-15ar Linjar avskrivning
anordningar

Transportmedel 5-10ar Linjar avskrivning
Datautrustning 3ar Linjar avskrivning
Ovrig utrustning och mobler 3-5ar Linjar avskrivning
Naturresurser Avskrivning enligt anvandning

Sma anskaffningar inom bestdende aktiva, vars anskaffningskostnad &r lagre an 10 000, har kommunen
bokfort som arskostnader.

Vid avskrivningarna har ovanstaende avskrivningsplan foljts for de objekt som blivit fardiga ar 2015. For
tillgdngar som blivit fardiga under tidigare ar har man anvant langre avskrivningstider utgaende fran
sarskilda kriterier som erhéllits. Under gruppen Ovriga immateriella tillgangar* har dock betraffande Sibbo
kommuns investeringar i andra kommuners vatten- och avlioppsverk (t.ex. Sibbo kommuns andel i
Viksbacka reningsverk) tillampats maximal rekommenderad avskrivningstid pa 20 ar.
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4.8

ANDRINGAR | AVSATTNINGAR

Bilaga 12
Avséttningar for koncernen, ny for 2021

Avsattning for istandsattande av avstjalpningsplats 1.1
Okningar under riakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Avsattning for istandsattande av avstjalpningsplats 31.12

Avséattning for tdckande av Kungsvéagens arbetshalsas underskott 1.1
Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Avsattning for tdckande av Kungsvagens arbetshédlsas undersko

Patientansvarsavsattning 1.1
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Patientansvarsavsattning 31.12

Pensionsavsattning 1.1
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Pensionsavséattning 31.12

Ovriga avséttningar 1.1
Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Ovriga avséttningar 31.12

Avséttning for tdckande av samkommuners underskott 1.1
Okningar under riakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Avsattning for tackande av samkommuners underskott 31.12
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Konserni
2021

Kunta
2021

2020

70489,01

0,00
70489,01

65 153,23
0,00
-65 153,23
0,00

508 973,81
0,00
0,00

508 973,81

10890,52
0,00
-322291
7667,61

34 790,08
70 000,00
0,00
104 790,08

0,00

70489,01

70489,01

65 153,23

-65 153,23
0,00

138 000,00
138002,86

276 002,86

70489,01

70489,01

65 153,23

138 000,00

138 000,00



4.9

FORSALININGSVINSTER OCH -FORLUSTER FRAN TILLGANGAR

BLAND BESTAENDE AKTIVA

Bilaga 13 Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
Ovriga verksamhetsintékter
Vinster fran Gverlatelse, aktier 665 995,32 289,26 665 995,32
Vinster fran dverlatelser av mark- och
vattenomraden 5303 914,60 5285 535,42 5303 914,60 5285535,42
Vinster fran dverlatelser av byggnader 173 850,00 173 850,00
Ovriga 6verlételsevinster 25 668,94 230 390,59
Overlatelsesvinster totalt 5995 578,86 5690 065,27 5969 909,92 5459 385,42
Ovriga verksamhetskostnader
Forlust vid forsaljning, byggnader 1077,50 46 964,56 46 964,56
Forlust vid 6verlatelse av mark- och
vattenomréden
Osakkeiden luovutustappiot 69 797,07
Forlust vid férsaljning, évrigt 1964,04 620 035,25
Forsaljningsforluster totalt 72 838,61 666 999,81 46 964,56

4.10 SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER OCH RANTA PA GRUNDKAPITAL

Bilaga 15

2021 2020
Dividendintakter fran andra samfund 35698,56 10804,80
Rénta pa grundkapital fran samkommuner 155 037,59 155999,78
Totalt 190736,15 166 804,58
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Noter angaende balansrakningen

Noter till aktiva i balansrakningen

4.1

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR

Bestdende aktiva

Bilaga19a

Materiella tillgdngar

. . Fasta Ovriga materiella Forskottsbet. Totalt
Materiella tillgéngar Mark- och konstruktioner |maskineroch  tillgéngar och pagaende
vatten- Byggnader och anordningar |inventarier nyanlaggningar
omraden
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 40473478,33 100330807,76 59857824,98 486704,46 56 580,60 14607134,18 215812530,31
Okningar under
rakenskapsperioden 1967 226,39 19594 043,25 21561 269,64
Flnan5|er|ngsandelar under
rékenskapsperioden -23 000,00 -23 000,00
Minskningar under
rakenskapsperioden -137 065,74 -939,38 -15 627,17 -6299,42 -159931,71
Overforingar mellan poster 21738 161,22 4491 075,98 321627,53 -26 550 864,73
Rékenskapsperiodens
avskrivningar -5787 019,22 -3758073,43 -292 557,52 -9837 650,17
Nedskrivningar och aterforingar av dem -4713 988,23 -10510,78 -4724 499,01
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 42 303 638,98 111567 022,15 60 541 689,58 509 475,05 56 580,60 7 650 312,70 222 628 719,06
Uppskrivningar
Tillaggsavskrivningar (under 1 000 e) -22 865,97
Placeringar
Aktier och andelar
Bilaga 19 b
Ovriga aktier
Aktier, koncern- Aktier, intresse- Andelar i sam- och
bolag bolag kommuner andelar Totalt
Anskaffningsutg. 1.1 32 340 006,72 534 872,44 7972 363,20 4434 666,90 45 281 909,26
Okningar 0,00
Minskningar -401 111,32 -401 111,32
Overféringar -130 610,87 130 610,87
Anskaffningsutg. 31.12 32340006,72 404 261,57 7972 363,20 4164 166,45 44880 797,94
Arvonalennukset Arvonalennukset
Msb-, évriga lane- och 6vriga fordringar
samfund Totalt
Anskaffningsutg. 1.1 2 155,99 2 155,99
Okningar 0,00
Minskningar -600,00 -600,00
Overforingar 0,00
Anskaffningsutg. 31.12 1 555,99 1 555,99

125 (168)




4.12

Dottersamfund, samkommunandelar samt dgarintressesamfund

Bilaga 20-22
Namn

Dottersamfund

Bostads Ab Gransangaren

Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab

Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvidgen 14
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvigen 18
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Halsovagen 1

Samkommuner

HUS Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma konserni
Eteva kuntayhtymé konserni

Karkulla samkommun

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma konserni

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtyméa

Uudenmaan liitto

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma

Intressesamfund

Bostads Ab Sibbo Vintergréna

Asunto Oy Sato-Talma

Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab
Bostads Ab Sibbo Tallmo

SPECIFIKATION OVER FORDRINGAR

Bilaga 23

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar
Totalt

Y-tunnus

0877809-5
1488818-6
2732804-9
2732807-3
2732810-2

1567535-0
0203300-9
0204197-3

0213834-5
0131665-6

0201296-1
2274586-3

0212887-6
0661055-5
2166899-0
1522656-3

Fordringar pa samkommuner, i vilka kommunen &r medlem

Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Totalt

Fordringar pa intresse- och andra
agarintressesamfund

Kundfordringar

Totalt
Fordringar sammanlagt
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Kommunkoncernens andel, €

Koncernens av eget
agarandel, % kapital
100,00 18527247
51,60 460 615,43
100,00 24242 596,11
100,00 6187547,48
100,00 191 365,87
Totalt 31267 397,36
132 4984 739,20
080 14772691
437 354 882,57
445 339994188
17,32 2982811,99
119 17 714,75
155 116579,10
Totalt 12004 396,39
29,60 49 652,84
23,80 28563851
3351 102 336,32
50,00 157 644,02
Totalt 595271,69
2021
36 844,54
36 844,54
5859,72
5859,72
6029,74
6029,74
48 734,00

av av rakenska-
frammande pernas
kapital vinst/forlust
16339874 3598
936 981,96 214736
8793556 -968 818,56
29922,33 -229 495,03
0,00 -5978,25
121823859 -1202 108,50
17 406 337,69 219834,27
392796,16 66,07
173857742 -25372,17
469712,30 125240,18
1075 628,08 284546
20070,97 529734
232949511 161 558,56
23432617,73 489 469,71
14857,72 -3053
21814,09 317
2321010,36 285393
476,38 -223,77
2358158,55 2602,79
2020
52 872,88
52 872,38
649250
47 552,64
54 045,14
394347
106 918,02



INOM KORTFRISTIGA FORDRINGAR

4.13 VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
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Bilaga 24 Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Kortfristiga resultatregeleringar
Krediteringar frdn kommuner och samkommuner 0,00 528 484,32 528 447,82
Ovriga inkomster som inte erhallits 216226741 794 979,56 1456 598,21 366 625,64
Ickeerhallna inkomster totalt 2162 267,41 1323 463,88 1456 598,21 895 073,46
Kortfristiga resultatregeleringar totalt 2162 267,41 1323463,88 1456 598,21 895 073,46
Noter till passiva i balansréakningen
4.14 SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET
Bilaga 25 Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Grundkapital 1.1 68113 361,72 68113 361,72 68113 361,72 68113 361,72
Okningar
Grundkapital 31.12 68113 361,72 68113361,727 68113 361,72 68 113361,72
Ovriga egna fonder 1.1 94 386,09 189 844,21
Liséykset
Vé&hennykset -62 767,06 -29201,08
Siirrot erien valilla -66 257,04
Ovriga egna fonder totalt 31.12 31619,03 94 386,09
Overskott fran tidigare 59 846 248,57 61 340 091,32 19787 264,25 17 057 345,20
Overforing till skadefonden
Siirrot erien valilla 66 257,04
Ovriga férandringar
foregaende rakenskapsperiod 190 060,01
Overskott fran tidigare 60 036 308,58 61 406 348,36 19787 264,25 17 057 345,20
Rékenskapsperiodens 3474 927,02 -1560 099,79 2542 569,24 2729919,05
Eget kapital totalt 131656 216,35 128053 996,38 90443 195,21 87900 625,97



4.15

4.16

417

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Bilaga 26

- Investeringsreservering for byggande av kommunalteknik pa nya planomraden
- Investeringsreservering fér byggande av Skolcentret Nickbys hjérta
- Sipoonlahden koulun laajentaminen
Avskriviningsdifferens sammanlagt

Reserveringar
- Investeringsreservering for byggande av kommunalteknik pa nya planomraden
- Investeringsreservering for for att forbattra Vag 148 i Kerava
- Investeringsreservering for att forstora Sibbovikens skola
- Investeringsreservering for att forstora Sibbovikens skola, fas Il
- Investointivaraus Sibbo Gymnasium 2021
Reserveringar sammanlagt

Totalt

2021

5254 845,24

15697 809,32

12 446 000,00
33398 654,56

5000 000,00
3050000,00
8050 000,00

41448 654,56

TILL LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL HORANDE SKULDER

SOM FORFALLER SENARE AN EFTER FEM AR

Bilaga 27 Koncernen
2021 2020

Lan fran kreditinstitut och

forsakringsanstalter 64570780,17 45061 215,73
Lan fran offentliga samfund 10214,77
Langfristiga skulder sammanlagt 64570780,17 45071 430,50
KOMMUNCERTIFIKATLAN

Med kommuncertifikat uttagna lan

Bilaga 28 2021

Som forfaller 1.1. - 31.3.2021
-ranta-0,15- 0,00
-ranta>0,00-0,2

-ranta-0,4702 30 000 000
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Kommunen

2021

54927 500,00

54927 500,00

2020

30 000 000

2020

6512 034,59
15697 809,32
12 446 000,00

34 655 843,91

650 000,00

5000 000,00

5650 000,00

40305 843,91

2020

36 010 000,00
10214,77

36020 214,77



4.18

4.19

4.20

AVSATTNINGAR
Bilaga 29

Miljdansvar

Andel av samkommunens underskott
Avsattning for patientskadeansvar
Avsattning for pensioner
Ovriga avsattningar

Avsattningar totalt

Koncern
2021
70489,01
0,00
508 973,81
766761
104 790,08

2020

691920,51 0,00

Kommun
2021
70489,01
276 002,86

346 491,87

2020

70489,01
138 000,00

208 489,01

SKULDER TILL DOTTERSAMFUND, SAMKOMMUNER SAMT INTRESSESAMFUND OCH
OVRIGA AGARINTRESSESAMFUND

Bilaga 30
Kortfristigt

Skulder till dottersamfund
Erhalina forskott
Leverenatorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Totalt

2021

-4 145,95

-4 145,95

Skulder till ssmkommuner dar kommunen ar medlem

Erhallna forskott
Leverenatorskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Totalt

1398 587,86

1398 587,86

Skulder till intresse- och andra agarintressesamfund

Erhalina forskott
Leverenatorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Totalt

Frammande kapital sammanlagt

533,34

533,34

1394 975,25

SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER

Bilaga 32

Ovriga langfristiga skulder
Anslutningsavagifter

Ovriga langfristiga skulder totalt

Koncernen

2021 2020

16 007 352,61 15408 985,34

16 007 352,61 15408 985,34
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2020

0,00

-37 816,02

776 829,31
739 013,29

0,00

739013,29

Kommunen

2021

16 006 541,61

16 006 541,61

2020

15408 546,65

15408 546,65



4.21
INOM KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL

Bilaga 33 Koncernen
2021 2020
Kortfristiga resultatregleringar
Obetalda utgifter
Lomapalkkajaksotus 7678911,34
Periodisering av I6ner och
I6nebikostnader 4118 261,60 11539 268,42
Ranteperiodiseringar 149 164,24 85 745,40
Ovriga obetalda utgifter 999 419,09 154348847
Kortfristiga resultatregleringar
sammanlagt 12 945 756,27 13168 502,29

Noter angaende sakerheter och ansvarsforbindelser

4.22 DET SAMMANLAGDA BELOPPET AV HYRESANSVAR

Bilaga 38 Koncernen
2021

Lokalitetsférvaltningens hyresgarantie 16 595 816,77
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 1886 848
Forfaller senare 14708 969
Hyresgarantier fér maskiner och

anlaggningar 3333848,82
Forfaller under foljande rékenskapsperiod 1390007,84
Forfaller senare 1943840,98
Ovriga hyresansvar 0,00
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 0,00
Forfaller senare 0,00
Sammanlagt 19929 665,59

Koncernen
2020

16979 112,52

1993073
14986 039

283147357
106831745
176315612

310440

19813690,49

VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA

Hyresavtalen innehaller inga véasentliga ansvar p& grund av uppsagnings- och inlgsningsvillkor

4.23 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER GIVNA AV KOMMUNEN

Bilaga 40a

Borgensforbindelser fér samfund inom samma koncern
Ursprungligt kapital
Aterstdende kapital

Borgensforbindelser till forman for 6vriga

Ursprungligt kapital
Aterstdende kapital
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2021

1231 762,96
695 262,56

11761 699,16
871111817

Kommunen
2021 2020
7678911,34
180383,57 7730 290,74
54158,47 80 134,46
468911,26 894 233,06
8 382 364,64 8704 658,26
Kommunen Kommunen
2021 2020
9890 966,72 9680 368,00
884 692 890 767
9006 275 8789601
2581945,07 2217 363,85
1072 146,29 778 650,45
1509 798,78 1438713,40
12472911,79 11897731,85
2020
1231 762,96
783641,90
11 761 699,16
9176 462,39



424

4.25

4.26

4.27

4.28

ANSVAR FOR KOMMUNERNAS GARANTICENTRALS BORGENSANSVAR
Bilaga 40b 2021 2020
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 153331 848,00 141216 997,00

Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan tackning
31.12

Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12 100 441,00 87 991,00

EVENTUELLA RATTSLIGA SKYLDIGHETER

Bilaga 41

Sibbo kommun &r delaktig i nagra réttsliga forfaranden och férhandlingar, vars resultat inte kan forutspas.
Med tanke pa den information som man for tillfallet har till sitt forfogande kan det dock uppskattas att
resultaten inte kommer att ha nagon betydlig paverkan pa kommunens resultat.

SKYLDIGHET ATT ATERBETALA MERVARDESSKATT

Bilaga 41
Nar kommunen saljer en byggnad som den Iatit bygga innan tio ar har forflutit fran byggnades aktivering
ska kommunen aterbetala mervarderskatten.

Kommunen salde inga ovan namnda byggobjekt ar 2021.

Mervardesskattebeloppet som ska aterbetalas i kommunens byggnadsbestand uppgick 31.12.2021 till cirka
15 469 000 euro. Av denna summa var knappt 8 %, dvs. cirka 1 244 000 euro, bunden till social- och
halsovardstjansternas fastigheter.

ANTAL ANSTALLDA 31.12
Bilaga 42 2021 2020

Heltid Deltid Heltid Deltid
Allmaén férvaltning 82 2 85 3
Social- och halsovard 322 69 300 92
Undervisning och kultur 583 120 555 136
Teknik och miljo 113 15 115 17
Totalt 1100 206 1055 248
PERSONALKOSTNADER
Bilaga 43 2021 2020
Personalkostnader enligt resultatrakningen 59 886 230,49 60693 042,62
Personalkostnader som aktiverats bland immateriella
och materiella tillgadngar 239,44
Personalkostnader sammanlagt 59 886 230,49 60693 282,06
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4.29 FORTROENDEVALDAAVGIFTER SOM DRAGITS AV FORTROENDEVALDAS LONER

OCH REDOVISATS

Bilaga 44
2021 2020
Svenska folkpartiet 10819,75 12 396,50
Samlingspartiet 8092,83 8 462,00
Sipoon demarit 1767,75 3 240,00
Sibbo Socialdemokrater 3124,00 3 576,00
De grénai Sibbo 4607,13 5955,77
Vart gemensamma Sibbo 10,00 35,00
Sipoon Perussuomalaiset 1724,08 1151,00
Keskustapuolueen Sipoon paikallisyhdistys 512,17 616,00
Kristdemokraterna i Finland 296,92 524,00
Liike Nyt 763,13
Radovisade fortroendevaldaavgifter totalt 31717,76 35 956,27
4.30 ARVODEN TILL REVISOR

Bilaga 45 Koncernen Kommunen

2021 2020 2021 2020
KPMG Oy Ab
Revisionsarvoden 29 452,87 26 776,56 20571,84 1877750
Utlatanden av revisor 1038,27 519,44
Uppgifter som skreterare for 792263 642,82 792263 8968,75
Ovriga arvoden 7347,36 1344489 178,75
Arvoden sammanlagt 45761,13 40 864,27 2901391 27 925,00

4.31

TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Ett direktorsavtal enligt kommunallagen ingicks med kommundirektdren 13.12.2017, dar det avtalas om ett
avgangsvederlag motsvarande 12 manaders [on (10 500 €/man.).

Under rakenskapsperioden har Sibbo kommun betalat ett vederlag pa 405 000,00 euro till
Fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvéagen 18 for en lokal kommunen anvént. Bolagets driftskostnader uppgick
till 380 084,29 euro, varav 233 055,92 euro betalades till kommunen for férvaltning, fastighetsskotsel och
arrende. Under rdkenskapsperioden har bolaget betalat 10 127,52 euro till Sibbo Vatten for vatten och
avloppsvatten.

Under rikenskapsperioden har Sibbo kommun betalat ett vederlag pa totalt 1 020 000,04 euro till
Fastighetsaktiebolaget Sibbo Jussasvagen 14 for en lokal kommunen anvént. Bolagets driftskostnader uppgick
till 974 971,21 euro, varav 618 785,96 euro betalades till kommunen for férvaltning, fastighetsskotsel och
arrende. Under rakenskapsperioden har bolaget betalat 22 681,05 euro till Sibbo Vatten fér vatten och
avloppsvatten.

Kommunen har kopt tjanster av Sibbo Ishall Ab fér sammanlagt 74 319,62 euro (moms 0 %). Kommunstyrelsen
fattade vid sitt mote 10.5.2021 (§ 154) att bevilja ishallbolaget ett bidrag pa 50 000,00 euro for anskaffningen
av en ny ismaskin. Under rakenskapsperioden har bolaget betalat totalt 3 720,32 euro (moms 0 %) till Sibbo
Vatten for vatten och avloppsvatten. Arrendet var 883,71 euro (moms 0 %).
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5 SIBBO VATTEN, AFFARSVERK

5.1

SIBBO VATTEN, VERKSAMHETSBERATTELSE

Vésentliga handelser i verksamheten och ekonomin

Affarsverksdirektorens oversikt

Aret fortsatte med den osékerhet som pandemin medférde betraffande den ekonomiska utvecklingen och
utférandet av arbetsuppgifterna. Effekterna av pandemin var dock mycket begransade, vilket till stor del
berodde pé god beredskap och noggrann iakttagande av hygienanvisningarna. Sibbo Vattens verksamhet
fortsatte i praktiken pa nastan normalt sétt trots pandemilaget. Det ekonomiska resultatet var utmarkt tack
vare 6kad omsattning och noggrann kostnadskontroll. Affarsverkets ekonomi fortsatte att 6ka ar 2021 och
resultatet visade en vinst pa cirka 1 121 000 euro. Resultatet 6kade 54,2 % jamfort med féregdende ar.

Det forekom inga langre frdnvaron bland personalen i ar, vilket gjorde att arbetsuppgifterna kunde utféras
utan extraordinéra utmaningar. Avsaknaden av en vattenforscrjningsingenjor aterspeglades dock sarskilt i
avmattningen av investeringsverksamheten. Arets hedersomnamnande gér darfor till hela Sibbo Vattens
personal, som utférde sina uppgifter med sedvanligt hog kvalitet. Det finns dock fortfarande ett behov av
ytterligare minst en anstélld, sarskilt inom kontorspersonalen. Aven en enda franvaro har for stor inverkan
for narvarande. Franvaron visade hur sarbar verksamheten ar nar personalresursen ar sa liten. For att
sakerstalla verksamhetens kontinuitet &r det nédvandigt att inom ar 2022 rekrytera en till ordinarie
kansliarbetare.

Verksamhetsutvecklingen fortsatte under 2021, om an i en mer mattlig takt an under de féregaende aren.
Den elektroniska anslutningsprocessen vidareutvecklades sa att utldtanden och avtal kan bestallas via
kommunens servicekanal Mina tjanster. Bestéllningsblanketten kréver stark autentisering. En digital strategi
utvecklades 2020 som ett verktyg for ett kontrollerat och planerat framjande av digitaliseringen. Pa
grundval av strategin inleddes arbetet med att beskriva systemarkitekturen och utveckla
informationsinnehallet i ledningsdatasystemet, sa att den operativa verksamheten och saneringséatgarderna
i framtiden kan riktas sa effektivt och automatiskt som maojligt. Malet ar att effektivera verksamheten och
automatisera rutinméssiga funktioner sa att personalresurserna kan sparas s mycket som mgjligt.

Flera viktiga och utmanande projekt genomfordes under aret. En del av dem pagar fortfarande. Nar det
géller natkapaciteten kommer det mest betydande arbetet att vara entreprenaden for att bygga
overforingsavioppsledningen mellan Nickby och Kervo 2021-2022. Entreprenaden borjade pé senare
héalften av &r 2021 och malet &r att arbetet blir fardigt i slutet av 2022. Under aret har man i samarbete med
kommunen och myndigheterna definierat verksamhetsomradena for alla VA-anlaggningar i Sibbo
kommuns omrade. Vattenverket satsade mycket pa arbetet i fraga och malen som stallts for
verksamhetsaret uppnaddes bra. Dessutom pagar flera forhandlingar med Helsingforsregionens
miljotjanster (HRM) och Helsingfors stad, till exempel om uppdatering av avtalet om éverféring av
avloppsvatten och om affarsverksamhetsaffaren gallande vattentjanstinfrastrukturen i Ostersundom.

En ny prislista som innehaller Sibbo Vattens serviceavgifter for vattentjanster togs i bruk under aret. De nya
priserna trader i kraft 1.1.2021. Serviceprislistan uppdaterades s att den motsvarar dagens kostnadsniva.
Under 2021 inleddes genomforandet av planen for omradesmatning och hélften av de atta brunnarna for
flodesmatning installerades. Resten av flodesmatarbrunnarna installeras under ar 2022. Omradesmétningen
ger narmare uppgifter om bl.a. vattenférbrukningen och trycknivéerna i respektive omrade. Brunnarna ska
ocksa forses med unionskopplingar for att mojliggora klorering av bruksvattnet och pa sitt forebygga
eventuella problem med vattenkvaliteten. Genom att méata och évervaka den regionala
vattenforbrukningen kan man ocksa snabbare och mer exakt identifiera eventuella lackor.
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Kartldggningen av det gamla natet fortsatte for att ytterligare forbattra egendomshanteringen. Arbetet
utfordes i huvudsak i sodra Sibbo och Ostersundom. Kontrollméatningar genomférdes bade som eget arbete
och som koptjanst. Aven vattenforsorjningsutrustningen konditionsgranskades i samband med
kontrollmatningarna. Tack vare granskningen har man nu tillgang till utmérkt information om natets skick
och ett underhallsprogram for de mest kritiska saneringsobjekten kunde utarbetas.

Saneringar utférdes i Nickby och Sibbovikens strand. Dessutom fortsatte man med konditionsgranskningar
och tillaggskartlaggningar av natet pa samma sétt som tidigare ar. Investeringsbeloppet var i
storleksordningen drygt tvd miljoner euro. De viktigaste byggprojekten for utvidgningsinvesteringarnai
anslutning till planeringsomradena for vattenforsorjningen var entreprenaderna Tastrask IV och Norréangen,
som inleddes under sensommaren 2021. Investeringar i glesbygden gjordes frdmst i Paipis,
Sefferkérrsvéagen och Hangelby.

Sibbo Vatten uppnéadde sina mal fér 2021 pa ett mycket bra sétt. Ar 2022 fortsatter Sibbo Vatten att
vidareutveckla sin verksamhet, sérskilt vad betraffar en smidigare anslutningsprocess samt digitaliseringen.
Korrekt information om nétets skick och tillstand ar en forutsattning for effektivt riktade
saneringsinvesteringar. Konditionsundersékningar betonas aven i framtiden fér att mojliggéra detta.

Forvaltning och forandringar i den

Sibbo Vatten fungerar som ett affarsverk understallt kommunstyrelsen. Som organ fér Sibbo Vatten
fungerar en av kommunfullméktige vald direktion med fem ledamoter och lika manga ersattare. Enligt
Sibbo Vattens instruktion hor till direktionens uppgifter bl.a. att bereda vattenaffarsverkets bokslut.
Affarsverkets direktor leder, utvecklar och svarar for att malen som uppstallts uppnas. Direktionen for Sibbo
Vatten sammantradde sju ganger under ar 2021 och behandlade sammanlagt 19 drenden. | enlighet med
forvaltningsstadgan har dven tekniska direktdren deltagit i en del av mdtena.

Sibbo Vattens direktion fram till 28.9.2021

ordférande Stefan Sandstrom SFP
viceordférande Ari Tamminen Saml.
ledamot Sirpa Péllénen Groéna
ledamot llkka Janhunen Sannf.
ledamot Gunilla Holmberg SFP

Ovriga motesdeltagare:

foredragande Matti Huttunen affarsverksdirektor
protokollférare Nina Grandell forvaltningssekreterare
teknisk direktor llari Myllyvirta

Sibbo Vattens direktion fran och med 28.9.2021

ordférande Stefan Sandstrém SFP
viceordférande Jani Ramakko Saml.
ledamot Brita Ekebom Sannf.
ledamot Maria Forss SFP
ledamot Kjell Gréngvist SDP

Ovriga motesdeltagare:

féredragande Matti Huttunen affarsverksdirektor
protokollférare Nina Grandell forvaltningssekreterare
teknisk direktor llari Myllyvirta
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Véasentliga forandringar i affarsverkets verksamhet och ekonomi

Trots att avgifterna inte hojdes ar 2021 fortsatte verksamhetsintakterna att 6ka kraftigt jamfort med ar 2020.
Intakterna dkade framst pa grund av 6kad forsaljning av fakturerbara tjénster respektive pa grund av storre
vattenforsaljning, som i sin tur berodde pé bade antalet nya kunder och coronapandemin. Utgifterna
underskred budgeten men utfoll dock cirka 100 000 euro higre &n foregéende ar. Kostnadsbudgeten holls
stram och utgiftsokningen jamfort med foregaende ar beror framst pa 6kat vatteninkop. Tack vare
framgangsrika saneringsinsatser kunde méangden avloppsvatten som leddes till reningsverket hallas pa
samma niva som foregaende ar.

Entreprenaden for att oka avloppskapaciteten mellan Nickby och Kervo inleddes ar 2021. Denna
overforingsavloppsledning anvands for att verfora hela avlioppsvattenméangden frdn mellersta och norra
Sibbo till Viksbacka avloppsreningsverk. Byggandet av 6verforingsavloppet bdrjade i slutet av 2021 och
malet &r att arbetet blir fardigt innan utgdngen av ar 2022. Sibbo Vatten star infor flera ar av stora
investeringar under 2020-2025, framst pa grund av att affarsverket amnar forvarva ytterligare kapacitet for
sdvél rening som for dverforing av avioppsvatten. Med dessa projekt sakerstaller man tillrackliga och
funktionsdugliga avloppsvattentjanster for tiotals ar framat. Med tanke pa bade ekonomi och verksamhet
kommer Sibbo Vatten i narmaste framtiden ha entreprenader fér dverféringsavioppet och
kapacitetsokningar som spetsprojekt.

Ar 2021 6kade omséttningen betydligt jamfort med foregdende &r, med cirka 365 000 euro, och de 6vriga
inkomsterna med cirka 65 000 euro. Under aret férekom inga andra betydliga andringar i ekonomin. Utfallet
visar att befolkningsokningen aren 2020 och 2021 var storst under ar 2021. | 6kningen av 6vriga intakter
aterspeglas den nya taxan for serviceavgifter som tradde i kraft den 1 januari 2021.

Utfallet av investeringar halls nastan pa samma niva som ar 2020, dvs. cirka 2,3 miljoner euro. Planomraden
byggdes vid Tastrask och Norrangen. Projekten pa landsbygden koncentrerades till byarna Paipis, Box och
Hangelby. Investeringarna presenteras narmare under punkten "Investeringar”.

Flera utvecklingsprojekt fortsatte under det gdngna aret och nagra nya startades. Dessa nya projekt
fortsatter atminstone fram till slutet av 2022. Med utvecklingsatgarder stravar man efter att géra hela
verksamheten mer planenlig, systematisk och framfor att battre dokumenterad. Kontrollméatningar och
konditionsgranskningar av néatverket fortsatte under aret och den existerande anvisningen for
detaljmétning preciserades. Méalet ar att fi egendomens placering och egenskaper inmatade i
ledningsdatasystemet sa exakt som mgjligt. Projektet forbattrar kinnedomen om den befintliga
egendomen samt mojliggor mer exakta modelleringsgranskningar. Dessutom kommer bade vatten- och
avloppsnitet att beskrivas i sin helhet. Arbetet gar ut pa att identifiera kapacitetsflaskhalsar i
distributionsnéatet. Genom att sanera dem kan man sékerstélla en mer tillforlitlig vattenférsorjning och
Overféring av avloppsvatten.

Bedtmning av den sannolika framtida utvecklingen

Det har inte foreslagits nagra andringar i Sibbo Vattens taxor i budgeten for ar 2022 och inte heller i
ekonomiplanen for aren 2023-2024. Man fortséatter att félja upp kostnaderna precis som under tidigare ar
och man stravar efter en mattlig kostnadsokning. Kravet pa avkastning pa eget kapital som kommunen
stallt for Sibbo Vatten ar 12 % av affarsverkets grundkapital &ven under ar 2022. Omsattningen forvantas
Oka ytterligare fran och med 2021, men i en mer mattlig takt an tidigare. Forvantningarna om 6kad
omsattning baserar sig pd kommunens invanarékning och pa det darav féljande vaxande antalet nya
fastigheter som ansluter sig och den 6kade vattenforsaljningen som foljer av befolkningstillvéxten.
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Den kraftiga tillvaxten skapar ett behov av att utdka kapaciteten speciellt inom avledningen av
avloppsvatten. Ar 2022 fardigstélls dverféringsledningen Nickby-Kervo som sékerstaller
overforingskapaciteten for avlioppsvatten fran centrala och norra Sipoo atminstone fram till 2040-talet.
Under 2022 fortsatter arbetet med att utarbeta en Gversiktsplan for att 6ka kapaciteten pa den sodra
overforingsledningen och utarbetandet av byggplaner inleds. Byggentreprenaden torde genomféras
mellan 2023 och 2024.

Investeringsbeloppen aren 2022-2024 ar markbart stora, vilket betyder att skulden till kommunen 6kar
avsevart. Skuldsattningen leder till att resultatet forsamras under ekonomiplaneperioden pa grund av att
l&nerantan som betalas ar fem procent och att avskrivningarna okar. Trots att resultatet forsamras
uppskattar man att det visar 6verskott under alla &r med stora investeringar.

Ar 2022 kommer man att fortsitta att kartligga det befintliga natets egendoms- och kontrolldata. Storsta
delen av kontrollméatningsarbetet kommer dnda att genomforas som en koptjanst. Dartill utarbetas en
utredning av ledningsdatasystemets egenskaper samt hur de kan utnyttjas for att forbattra
egendomshanteringen. Malet ar att systematisk lagra uppgifter om infrastrukturens skick och effektivera
det proaktiva underhdllet samt utarbeta ett saneringsprogram som grundar sig pa aktuell information.

Med saneringsinvesteringarna forbattras det aldsta ledningsnatets skick, varvid driftssakerheten hojs. Med
saneringarna stravar man aktivt efter att minska mangden lackagevatten bade inom avloppsnatet och
vattendistributionen. For att saneringsverksamheten ska vara effektivt maste man ha tillgang till aktuell och
korrekt information om ledningsnétet och dess skick. Kontrollmatningarna och ledningsdatasystemet
forbattrar kAnnedomen om natet. Man stravar efter att 6ka och utveckla konditionsundersékningarnas
antal och rikta dem rétt.

Anslutningsprocessen fortydligas och effektiveras ytterligare ar 2022. Anslutningsprocessen ska fornyas i sin
helhet. Arbetet paborjades 2019. Malet &r att anslutningsavtal kan uppgdras, undertecknas, bearbetas och
arkiveras digitalt. Som forsta steg i processen har man dverfort existerande anslutningsavtal till det
elektroniska arkivet. Under ar 2022 amnar man infora elektronisk underskrift av avtal. Syftet med att
uppdatera webbsidorna ar att anslutningstjansterna kan produceras som elektroniska tjanster och att alla
tjanster fran bestallningen av ett utlatande om anslutningspunkt till undertecknandet av avtalet &r
tillgangliga dygnet runt.

Man fortsétter det regionala samarbetet med vattentjanstverken i naromradet och med samarbetspartner.
Man stréavar sérskilt efter att oka och fordjupa samarbetet som ror beredskap. Ar 2022 planeras en
krisdvning med partivattenverket Mellersta Nylands Vatten samt alla dess medlemskommuner. En sddan
ovning skulle vara den forsta dar alla medlemskommuner deltar.

Affarsverkets personal

Under 2021 saknade Sibbo Vatten en vattenforsérjningsingenjor som var foréldraledig. Till
underhallsgruppen har man forsokt hitta vattenforsorjningsinstallatorer for att underlatta resursbristen,
men rekryteringen lyckades inte under ar 2021. En vattenforsorjningsinstallator inledde dock sitt arbete i
bdrjan av 2022, vilket kommer att bidra till att underlatta den utmanande situationen nar det galler
underhall. Darfor har man delvis med hjélp av kdptjanster stravat efter att balansera decimeringen i
kapaciteten for arbete sarskilt under sommarsemesterperioden. Det skulle fortfarande vara nddvéandigt att
rekrytera ytterligare en vattenforsorjningsinstallator. | utbildningen av personalen anlitade affarsverket
framst kurser som ordnades av Finlands Vattenverksférening, och dven utbildning av externa utbildare
anvandes om man ansag att den var andamalsenlig.
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Beddmning av de viktigaste riskerna

Riskerna som ror Sibbo Vatten kan delas in i operativa risker, ekonomiska risker samt risker i anknytning till
miljo och halsa. Nedsmutsning av hushallsvattnet ar dels en operativ risk, dels en ekonomisk risk, eftersom
de ekonomiska ersattningarna som orsakas kan vara betydande. | sddana fall omfattar risken ocksa
utrustning, cisterner och karl som behovs for att distribuera vatten samt angeldgenheter i anknytning till att
kunna leverera en tillracklig mangd hushallsvatten. For sddana har operativa risker har man forberett sig
genom bl.a. gemensamt dverenskomna férfaringssétt med vattentjanstverken i grannkommunerna. Dessa
omfattar assistans och utlaning av utrustning i specialsituationer. For dessa situationer finns ocksa hjalp att
fa av raddningsverket och Forsvarsmakten.

De operativa och ekonomiska riskerna kan ocksa inbegripa 6versvamning av avlopp pa grund av stortregn
eller raserade avlopp, vilket kan orsaka miljéolagenheter och krav pa erséttning. Sddana risker har man
forberett sig for genom att bl.a. bygga eluttag for reservstrom, utveckla fjarrévervakningen av
pumpstationer och systematisk fotografering av avloppsnatet samt genom att folja upp natets skick och
sanera det. Ar 2018 har man i samarbete med Kervo Energi utrett mojligheterna att forbattra
energisakerheten hos kritiska pumpstationer. Malet &r att de pumpstationer som idag ar beroende av
luftburna elledningarna - sérskilt pumpstationer i verféringsledningar - ska fungera med jordkablar.
Denna atgard minskar risken for elavbrott.

Overraskande reparationer av vattentjanstnaten samt lackage och éversvamningar i vatten- eller
avloppsnatet ar ocksé en ekonomisk risk. Overraskande ledningsbrott blir betydligt dyrare an planerade
reparationer. | syfte att minska riskerna har man gjort utredningar och forbattringar. Under ar 2015 har man
utrett nulaget for pumpstationernas automations- och fjarrévervakningssystem samt utarbetat ett satt for
hur man gér vidare i syfte att utveckla systemet. Ar 2016 fardigstalldes ocksé Sibbo Vattens beredskapsplan
dér man kartlade vattentjénstverkets funktion vid stérningssituationer och utarbetade verksamhetskort for
hur man ska ga till vaga i olika stérningssituationer. Ett arbetshanteringssystem for att forbattra
underhallsarbetets planenlighet och beredskap vidare och minska ovan namnda risker har tagits i bruk
under &r 2017. Ar 2018 anskaffades ett ledningsdatasystem som forbattrar verkets egendomshantering. Ett
stort antal av affarsverkets egendom kartlades 2019-2021, vilket kommer att forbattra
natverksforvaltningen och paskynda atgarderna vid eventuella stérningar.

Beredskapssystemet bidrar till att minska bl.a. risken for ytterligare skador vid specialsituationer inom
vattentjansterna och framjar snabb korrigering av oldgenheter som drabbar kunderna samt minskar
ersattningsskyldigheten som uppstar vid bl.a. avbrott i vattendistributionen.

Dessutom minskar utbildning av personalen, bl.a. vattenarbetskort, risksituationer inom vattentjanster.

Ovningar for krissituationer ordnas i samarbete med Mellersta Nylands Vatten, Mellersta Nylands
Miljocentral, rdddningsverken samt grannkommunernas vattentjanstverk.

Miljofaktorer
Sibbo Vatten har inga reningsverk for avloppsvatten utan allt avloppsvatten leds centralt till rening vid

Viksbacka avloppsreningsverk som &gs av samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster. Under aret
fanns inga miljofaktorer som inverkade pa det ekonomiska resultatet.
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Redogdrelse for hur den interna kontrollen samt riskhanteringen har ordnats

Principerna for den interna kontrollen och verksamheten hos Sibbo Vatten foljer kommunens funktioner
och beslut.

Uppfyllelse av malen, kontroll 6ver anvandningen av tillgdngarna, utvardering av verksamheten
med avseende pa resultatet

Malen som stallts for verksamhetséret uppnaddes bra. Malen for budgeten och dispositionsplanen for ar
2020 leddes ur kommunstrategin. Anvandningen av tillgdngarna och det verksamhetsmassiga resultatet
utvarderades i regel utifrdn rapporter som producerades manatligen och delérsoversikterna.

Intern kontroll

Den interna kontrollen &r en del av kommunens och kommunkoncernens lednings- och forvaltningssystem.
Den ér ett verktyg for kommunen och forvaltningen som anvands for att bedoma hur malen,
verksamhetsprocesserna och riskerna forverkligas. Syftet med kontrollen &r att fraimja effektiv ledning av
organisationen, riskhanteringen, utvecklingen av verksamheten och utvérderingen av verksamheten med
avseende pa resultatet.

Daglig tillsyn

Den dagliga verksamheten styrs genom forvaltningsstadgan, definiering av personalens ansvar och
befogenheter, definiering av befogenheterna for godk&nnande och ersattararrangemang samt genom
arbetsinstruktioner. Chefernas uppgift ar att se till att den dagliga verksamheten féljer lagen och
instruktionerna.

Uppfdljning av ekonomin, kontroll av finansieringen, godkadnnanderéattigheter och investeringar
Sibbo Vatten ansvarar fér rapporteringen av sin egen ekonomi. Affarsverksdirektéren och controllern
granskar manadsresultaten. Den ekonomiska utvecklingen och riskerna behandlas manatligen i
ledningsgruppen for Avdelningen for teknik och miljo. Man rapporterar regelbundet om ekonomin dven
vid motena for Sibbo Vattens direktion sa att direktionen far aktuell information om ekonomins utfall i
forhallande till budgeten samt de forgaende aren.

Rattigheterna att godk&nna verksamhetsutgifter, betydande avtal och investeringar har definierats i den av
fullméktige godkanda forvaltningsstadgan samt enligt de befogenheter som i stadgan godkéants for
kommunstyrelsen, direktionen och tjansteinnehavarna samt med sérskilda beslut av direktionen.

Utfallet av investeringarna foljs manatligen upp tillsammans med ledningsgruppen for Avdelningen for
teknik och milj6 och investeringschefen samt i samband med Sibbo Vattens delarsoversikt och med
uppréattandet av bokslut.

Ordnande av riskhantering

Metoderna och verksamhetssétten inom riskhanteringen utvarderas kontinuerligt i samband med den
normala verksamheten. Riskkartlaggningar gjordes for vattentjanstverket och atgarder for att hantera
riskerna planerades. Sibbo Vattens riskbeddmning har gjorts enligt principerna i vattensikerhetsplanen
Water Safety Plan (WSP) som rekommenderas av Varldshalsoorganisationen.

En riskbeddmning av hela vattendistributionsverksamheten gjordes 2020 i samarbete med
vattentjanstverkets personal. Riskerna som eventuellt paverkar vattnets kvalitet eller
distributionssdkerheten klassificerades enligt deras allvarlighetsgrad och observationerna behandlades
med hélsoskyddsmyndigheten. En riskbedémning enligt WSP omfattar skyldigheten att halla sig
informerad och kontrollskyldigheter enligt det som avses i lagen om vattentjanster.

Riskbedomningen gas igenom regelbundet med halsoskyddsmyndigheten och halsoskyddsmyndigheten

overvakar att vattenverket utfor atgarderna som forsakrar vattnets kvalitet och distributionssakerheten.
Halsoskyddsmyndigheten godkénde riskbedémningen (15.12.2020).
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5.2

Sibbo Vattens beredskapsplan fardigstalldes ar 2017. Verksamhetssatten och anvisningarna preciseras
kontinuerligt utgaende fran erfarenheterna och lardomarna.

Ansvaret for och uppféljningen av den interna kontrollen och riskhanteringen

Kommunstyrelsen och Sibbo Vattens direktion foljer upp och utvérderar beslutsfattandets kvalitet,
forverkligandet av planerna, andamalsenligheten i ordnandet av riskhanteringen och uppnaendet av malen
bl.a. utifran rapporter de tillstalls om verksamheten och ekonomin, féredragningslistor, protokoll,
konsekvenser av beslut och planerade atgarder samt resultaten av riskboedomningar.

Kommundirektoren, de ledande tjansteinnehavarna samt cheferna for resultatomradena och enheterna
ansvarar for genomférandet av en genomgripande riskhantering och kontroll samt for en regelbunden
rapportering till kommunstyrelsen och direktionen minst i samband med utarbetandet av
delarsoversikterna och verksamhetsberattelsen.

Behandling av rakenskapsperiodens resultat

| verksamhetsberattelsen ska direktionen lagga fram ett forslag till behandling av rékenskapsperiodens
resultat. Med rakenskapsperiodens resultat avses i detta fall rakenskapsperiodens dver-/underskott fére
bokslutsdispositioner.

Rakenskapsperiodens dverskott fore bokslutsdispositioner dr 1 115 613,08 euro. Overskottet foreslas
Overforas till dverskotts-/underskottskontot for Sibbo Vattens eget kapital.

SIBBO VATTEN, BOKSLUTSKALKYLER JA NYCKELTAL

Resultatrakningsdelens utfall

Budget- | Budget +

Budget | andring | Andring Tot. Andr-%

1000, 2021 2021 2021 |Utfall 2021 | F6rv-% | Avvikelse 2020 2021/20

Omséttning 4965 4965 5194 4,6 229 4830
Ovriga intékter av affarsverksamhet 200 200 319 59,6 -119 253
Material och tjanster -1945 -1945 -1879 -3,4 -66 -1781
Inkdp under rakenskapsperioden -910 -910 -967 6.3 57 -885
Kop av tjanster -1035 0 -1035 -912 -119 -123 -895
Personalkostnader -578 -578 -460 -20,4 -118 -488
Loner och arvoden -480 -480 -380 -20,9 -100 -400
Lonebikostnader -98 -98 -80 -18,0 -18 -88
Pensionskostnader -81 -81 -65 -19.6 -16 71
Ovriga I6nebikostnader -17 0 -17 -15 -10,3 -2 -16
Avskrivningar och nedskrivningar -1100 -1100 -1188 8,0 88 -1201
Avskrivningar enligt plan -1100 0 -1100 -1188 8,0 88 -1201

Nedskrivningar
Ovriga kostnader for

affarsverksamhet -140 -140 -138 -1,8 -2 -155
Rorelsedverskott (-underskott) 1401 1402 1849 31,9 -447 1459
Finansiella intakter och kostnader -982 0 -982 -733 -25,4 -249 -732
Réanteintakter 0 0 0
Ovriga finansiella intakter 3 3 2 1 4
Réntekostnader -250 -250 0 0 0
Ersattning for grundkapital -735 -735 -735 0,0 0 -735
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0
Overskott (underskott) fore

extraordinéra poster 419 419 1116/ 166,4 -697 727

Overskott (underskott) fore
overforing till reserver 419 0 419 1116/ 166,4 -697 727

Rékenskapsperioden dverskott

(underskott) 419 0 419 1116 166,4 -697 727
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RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL 2021 2020

Avkastning av placerat kapital, % 216 18,21
Avkastning av kommunen placerade kapital, ¥ 216 18,21
Vinst, % 215 15,1

Sibbo Vattens omsattning och évriga intakter ar 2021 uppgick till cirka 5 513 000 euro. De 6verskred
budgeten med cirka 348 000 euro. Utgifterna var cirka 2 477 000 euro ar 2021. Budgeten underskreds med
cirka 7 %, dvs. med cirka 186 000 euro. Okningen av évriga intakter beror pa 6kade anslutningar.
Vattentaxorna hojdes inte ar 2021. Verksamhetsbidraget exklusive avskrivningar och finansieringskostnader
var 3 037 000 euro. Resultatet for aret cirka blev saledes cirka 700 000 euro battre an budgeterat. Hur
resultatet har raknats forklaras ndrmare i punkten "Vasentliga forandringar i verksamheten och ekonomin”.

Finansieringskalkylsdelens utfall

Budget- | Budget +
Budget | &ndring | Andring Tot. Andr-%
1000€ 2021 2021 2021 Utfall 2021| Tot-% | Avvikelse 2020 2021/20

INTERNT TILLFORDA MEDEL

Rérelsedverskott 1393 1393 1849 32,7 -456 1459 26,7

Avskrivningar och nedskrivningar 1100 1100 1188 8,0 -88 -1201 -198,9

Finansiella intékter och kostnader -760 -760 -733 -27 -732 02
1732 1732 2304 330 -571 -474 -586,4

INVESTERINGAR

Investeringar i anlaggningstillgdngar -2330 -2330 -2293 -1,6 -37 -2304 -0,5

Finansieringsandelar for 0 0

Internt tillférda medel och

investeringar, netto -598 -598 11| -1018 -608 2777 -100,4

FINANSIERINGVERKSAMHET

Ovriga férandringar av likviditeten 0 33 375
Okning av omséttningstillgangar

Saamisten muutos kunnalta 0 0

Férandring avfordringar -429 286

Forandringar av rantefria skulder 462 90

Finansieringsverksamhet netto

Inverkan p& kommunens likvida

medel -598 -598 44 1074 -2402
FINANSIERINGSKALKYLENS NYCKELTAL 31.12.2021 31.12.2020

Intern finansiering av investeringar, % 100,5 837

Quick ratio 24 15

Current ratio 24 15

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertymd 5 vuodelta, t.euroa - 5882 - 6990

Finansieringsdelen utfoll fér interna finansieringens del en aning mer positivt an planerat.
Roérelsedverskottet dverskred budgeten eftersom intdkternas utfall var stdrre och utgifternas mindre an
budgeterat. Investeringarna utféll klart under budgeten. Quick ratio, dvs. kassalikviditeten, utvisar i vilken
man kortfristiga Ian kan tackas med kortfristigt bundna medel. Ett nyckeltal pd mer &n 1 ar bra, 0,5-1 &r
tillfredsstallande och mindre an 0,5 &r svagt. Current ratio, dvs. balanslikviditeten, utvisar forhallandet
mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Ett nyckeltal p4 mer &n 2 ar bra, 1-2 ar
tillfredsstallande och mindre an 1 &r svagt. Affarsverkets likviditet och balanslikviditet var pa en bra niva ar
2021.
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Balansrakning

|AKTIVA 31.12.2021 31.12.2020
BESTAENDE AKTIVA 24 262 23158
Immateriella tillgangar 39 56
Materiella tillgangar 22419 21298
Placeringar 1804 1804
RORLIGA AKTIVA 1841 1367
Omsattningstillgangar
Fordringar 1841 1367
AKTIVA SAMMANLAGT 26103 24525
\PASSIVA 31.12.2021 31.12.2020
EGET KAPITAL 9144 8028
Grundkapital 6128 6128
Anslutningsavgiftsfond
Overskott (underskott) fran tidigare raker 1900 1173
Rakenskapsperiodens overskott (undersk 1116 727
FRAMMANDE KAPITAL 16 959 16 497
Langfristigt 16 186 15588
Anslutningsavgifter 16 186 15588
Kortfristigt 773 909
PASSIVA SAMMANLAGT 26103 24525

Budgetmalens utfall

Malen som stallts upp for affarsverket for ar 2021 grundar sig pé forslag pd kommunens arliga mal, tgérder

och verkstallighetsprogram. Nedan presenteras de bindande mal som fullméktige stallt upp for Sibbo

Vatten:

e Genomfora kommunens utvecklingsprojekt sisom Operation Grytlock och Operation Induktionsspis
tillsammans med kommunens 6vriga organisation

o Arsbidraget tacker avskrivningarna och de kapitalkostnader som kommunen beslutat om utan att
hdja taxorna med de extra intakter som tillvaxten medfor.

e Utarbetar ett investeringsprogram och en plan som ar férenlig med kommunens investeringar.

Dartill har foljande mal stallts upp for Sibbo Vatten:

e Utvecklainformationen till kunderna i Sibbo i samarbete med kommunen och partnerna.
e Rapportera om hur ekonomin forverkligas och om utfallsprognosen en gang i manaden.

Alla de méal som uppstallts for verksamheten har uppfylits.
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Nyckeltal

1,67
2,38

6,40

22

100
0,007

89,1
133

48
44,8

BS2019 BS 2020 BS2021 BG2022 EP2023 EP 2024
Nyckeltal for vattentjansternas prisniva
Bruksavgifter for hushallsvatten (€/m3) inkl. moms 1,67 1,67 1,67 1,67 1,67
Bruksavgifter for avloppsvatten (€/m3) inkl. moms 2,38 2,38 2,38 2,38 2,38
Jamforelsepris for vattenavgifter,
€/m3) inkl. Moms 6,40 6,40 6,40 6,40 6,40
Nyckeltal fér vattentjédnsternas effektivitet
Andelen ofakturerat vatten (%) 8 9 15 9 9
Andelen ofakturerat avioppsvatten (%) 28,9 17 28,3 22 22
Nyckeltal for vattentjdnsternas kvalitet
Andelen vatten som uppfyller
halsoskyddsmyndighetens kvalitetskrav
for hushallsvatten (%) 100 100 100 100 100
Antal ledningsbrott (st./km/ar) 0,011 0,007 0,0023 0,007 0,007
Antal fel som berattigar till
ersattning (st.) 0 0 0 0 0
Nyckeltal fér vattentjansternas I6nsamhet
Verksamhetens intékter/verksamhetens kostnader (%) 93,6 98,4 122,6 87,4 88,3
Kreditering i relation till omsattning (%) 15,2 14,6 14,2 138 13,6
Investeringar/avskrivningar 4,14 3 1,9 59 43
Investeringarnas inkomstfinansiering (%) 34,1 74,8 100,5 36,5 51,6
Investeringsdelens utfall
Foérandringa
Budget ribudgeten | Budget efter Bokslut
1000 € 2021 2021 forandringar | Utfall 2021 Utf-% 2020
Utvidgningsinvesteringar, nya
planeomréaden -2720 -2720 -517 311% -311
Utvidgningsinvesteringar,
andringsomraden for nuvarande -2 000 -2000 -789 280 % -419
Glesbygden -500 -500 -473 29 % -144
Saneringsinvesteringar -700 -700 -514 73 % -1429
Investoinnit yhteensa, netto -5920 0 -5920 2294/ 99 % -2303

Ar 2021 uppgick det i budgeten reserverade investeringsanslaget fér byggande av vattentjanster till 5,92
miljoner euro. Av ovan ndmnda beloppet anvisades 5,22 miljoner euro for utbyggnadsinvesteringar och 0,7
miljoner euro for saneringsinvesteringar. Av nettoanslaget anvandes under ar 2021 sammanlagt cirka 2,3

miljoner euro, varav cirka 1,78 miljoner euro foér utbyggnadsinvesteringar och cirka 0,5 miljoner euro for
saneringar. Investeringsanslaget underskreds med cirka 3,6 miljoner euro.

Investeringar i glesbygden gjordes framst vid Sefferkarrsvagen samt i Hangelby och Paipis. De medel som
budgeterats for byggandet av vattenforsorjningstjanster i glesbygdsomradena anvandes nastan i enlighet

med budgeten.
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Investeringsanslaget i planomraden underskreds med cirka 2,2 miljoner euro. De viktigaste byggprojekten
for utvidgningsinvesteringarna i anslutning till planeringsomrédena for vattenforsorjningen var
kommunalteknikentreprenaderna Tastrask IV och Norrdngen, som inleddes under sensommaren 2021.
Dessa entreprenader inleddes nagra manader senare an planerat, vilket for sin del aterspeglas i
budgetunderskridningen. Entreprenaderna fardigstalls innan utgangen av varen 2022. En del av
budgetunderskridningarna berodde ocksa pa att en del av vattenforsorjningsanbuden var lagre an
beraknat.

Planlaggningen av speciellt smahusomraden har paskyndats och samtidigt har man utarbetat preliminara
planer och 6versiktsplaner for kommunaltekniken i de ovan namnda omradena. Oversiktsplaner har
utarbetats i detaljplaneomraden NG 8 Nickby gérd, NG 8 Under sparet, M3 Massby Danielsbacka, T6 Ostra
delen av Tastrask och S 20 Soderkulla gérd. Oversiktsplaneringen av Box arbetsplatsomréade blev fardig.
Genomférandet av planeringen av vissa planomraden har inte gatt framat som forvantat pa grund av
forseningar i behandlingen av planerna.

Saneringsinvesteringarna omfattade en renovering av pumpstationen vid Sibbovikens strand for att
motsvara tillvaxten i de nya zonerna. Dessutom riktades saneringsatgarderna framst till natet i Nickby.
Planering av ledningsnatet och konditionsgranskningar betonades ocksa kraftigt under aret for att fa
korrekt information om de delar av natet som &r i behov av sanering. Saneringsinvesteringarna utfoll cirka
180 000 euro under budgeten.

Byggandet av avloppsledningen mellan Nickby och Kervo inleddes i slutet av ar 2021 med forberedande
arbeten. Det egentliga byggandet skjuts upp till 2022, vilket &r anledningen till att anslaget allokerat for
projektet underskreds med mer an en miljon euro. Anslaget dverfors till ar 2022. Projektet for att oka
overforingskapaciteten for avioppsvatten forvéntas bli fardigt i slutet av 2022.
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Bokslutskalkyler

Resultatrékning
1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Omséttning 5194 316,56 4830 036,67
Ovriga intakter av affarsverksamhet 319190,00 253 391,55
Material och tjanster
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1878971,49 -1780565,90
Ink6p under rakenskapsperioden -967 102,67 -885 237,43
Kop av tjanster -911 868,82 -895 328,47
-1878971,49 -1780565,90
Personalkostnader -460 242,06 -487 717,04
Loner och arvoden -380 168,79 -400 020,79
Lonebikostnader -80073,27 -87 696,25
Pensionskostnader -65 100,32 -71392,31
Ovriga I6nebikostnader -14 972,95 -16 303,94
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1188 037,63 -1200 881,18
-1188037,63 -1200881,18
Ovriga kostnader for affarsverksamhet -137 549,60 -155 425,36
Rorelsedverskott (-underskott) 1848 705,78 1458 838,74
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 221285 3835,99
Rantekostnader 0,00 0,00
Ersattning for grundkapital -735 350,22 -735 350,22
Ovriga finansiella kostnader -64,51 0,20
-733201,88 -731514,03
Overskott (underskott) fore extraordinira
poster 1115503,90 727 324,71
Overskott (underskott) fore dverforing till
reserver 1115503,90 727 324,71
Rakenskapsperioden dverskott 1115503,90 727 324,71
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Finansieringskalkyl

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Kassaflodet i verksamheten

Rorelsedverskott 1848 705,78
Avskrivningar och nedskrivningar 1188037,63
Finansiella intékter och kostnader -733201,88
2303541,53
Kassaflédet for investeringarnas del
Investeringar i anlaggningstillgangar -2 292 587,26
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
-2292 587,26
Verksamhetens och investeringarnas kass: 10954,27
Kassaflodet for finansieringens del
Ovriga forandringar av likviditeten
Saamisten muutos kunnalta
Foréndring avfordringar -429 099,38
Forandringar av rantefria skulder 462 223,72
Kassaflodet for finansieringens del 33124,34

145 (168)

1458 838,74
120088118
-731514,03
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Balansrékning

AKTIVA 31.12.2021 31.12.2020
BESTAENDE AKTIVA 24262 085,99 23157536,36
Immateriella tillgdngar 3907722 5593968
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 39 077,22 55 939,68
Materiella tillgangar 22419248 72 21297 836,63
Fasta konstruktioner och anordningar 21207 308,29 21117 814,41
Maskiner och inventarier 1937,61 2768,02
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlagg 1210 002,82 177 254,20
Placeringar 1803 760,05 1803 760,05
Aktier och andelar 1803 760,05 1803 760,05
RORLIGA AKTIVA 184056930 1367391,31
Fordringar 1840 569,30 1367 391,31
Kortfristiga fordringar 1840 569,30 1367 391,31
Kundfordringar 1796 490,69 1367 391,31
Fordringar av kommunen=kontokurantko 44 078,61 0,00
Ovriga fordringar 0,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 0,00
Kassa och bank 000 000
AKTIVASAMMANLAGT 26102 655,29 24524 927,67
PASSIVA 31.12.2021 31.12.2020
EGET KAPITAL 914369233 802818843
Grundkapital 6127 918,54 6127 918,54
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsg 1900 269,89 1172 945,18
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 1115503,90 727 324,71
FRAMMANDE KAPITAL 16 958 962,96 16496 739,24
Langfristigt 1618611993 15588 124,97
Anslutningsavgifter 16 186 119,93 15588 124,97
Resultatregleringar
Kortfristigt 772 843,03 908 614,27
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
La&n fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhéllna forskott 0,00 4 878,67
Skulder till leverantorer 4388 686,34 33522891
Ovriga skulder 187 165,22 489 885,23
Resultatregleringar 96 991,47 78 621,46
PASSIVA SAMMANLAGT 26102 655,29 24524 927,67

146 (168)



5.3 SIBBO VATTEN, NOTER TILL BOKSLUTET

Varderingsprinciper och -metoder samt periodiseringsprinciper och -metoder som anvants vid
uppréattandet av bokslutet

Vardering av bestaende aktiva

Immateriella och materiella tillgangar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har beréknats utgaende fran en pa férhand upprattad
avskrivningsplan. Berakningsgrunderna fér avskrivningarna enligt plan anges i noterna till

resultatrékningen i avsnittet om grunderna for avskrivningar enligt plan.

Vardering av finansieringstillgdngar och frammande kapital

Fordringar och skulder har tagits upp i balansrakningen till deras nominella varde.

Behandling av bidrag

Finansiella bidrag som erhallits fér anskaffning av materiella tillgangar inom bestaende aktiva har tagits upp

som avdrag for anskaffningsutgiften.

Periodiseringsprinciper
Intakter och utgifter har tagits upp enligt prestationsprincipen.

Jamforbarheten med uppgifterna for foregédende rakenskapsperiod

Organisationen har inte andrats under rakenskapsperioden, varfor uppgifterna for aren 2020 respektive

2021 &r jamforbara.

Noter angdende resultatrakningen

5.3.1 Verksamhetsintakter specificerade
Specifikation_av“ 2021 2020
verksamhetsintakterna
Vattenforsaljning
Grundavgifter 544 635,93 530 875,96
Forbrukningsavgifter 1753317,07 1573766,39
2297953,00 2104 642,35
Avloppsvattenfakturering
Grundavgifter 698 846,87 678 648,45
Bruksavgifter 2047 052,37 1963 192,88
2745899,24 2641841,33
Ovriga forsaljningsintakter
Slammottagning 120 286,48 70737,99
120 286,48 70737,99
Ovriga intékter 17 492,67 0,00
Ovriga hyresinkomster 12 685,17 12 815,00
30177,84 12 815,00
Omséttning 5194 316,56 4 830036,67
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5.3.2

5.3.3

Kop av tjanster

K6p av tjanster totalt

2021 2020
Kop av kundtjanster 841 975,29 819 129,40
Ovriga koptjanster 69 893,53 76 199,07
K6p av tjanster totalt 911 868,82 895 328,47

Utredning om grunderna for avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna har beraknats utgaende fran en pa forhand uppréattad avskrivningsplan. Avskrivningarna
enligt plan har beraknats pa anskaffningsutgiften for immateriella och materiella tillgangar enligt den
uppskattade ekonomiska livslangden. Sibbo Vattens direktion har godkant berakningsgrunderna foér
avskrivningarna enligt plan 2015.

Avskrivningsmetoden &r linjar avskrivning.

Mark- och vattenomraden Avskrivs e]
Ovriga langfristiga utgifter 2ar
kunnan investoinneissa muiden kuntien vesi- ja

viemarilaitoksiin 204r
Byggnader

Vattenverksbyggnader 204r
Avloppsverksyggnader 20 ar
Forvaltningsbyggnader 25ar
Vattentorn 304r
Fasta konstruktioner och anordningar 30ar
Nat 30ar
Ovriga mark- och vattenkostruktioner 154r
Maskiner i anlaggningar 10 ar
Automationssystem 7 ar

Maskiner och inventarier

Ttransportmedel 3-5ar
Vattenmatare 5ar
Datautrustning 3ar
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5.3.4

5.3.5

5.3.6

Noter angdende balansrékningen

Materiella och immateriella tillgangar

Immateriella Materiella tillgdngar
tillgdngar
. . Ovriga utgifter | Mark- och Byggnader Fasta Maskiner och |Forskottsbet. Totalt
Materiella till
ECTETEA G TRy med lang vatten- konstruktione inventarier | och pagdende
verkningstid omraden roch nyanlaggningar
anordningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 55939,68 2111781441 2768,02 177 254,20 2135377631
rékenskapsperioden 0,00 0,00 2292 587,26 2292 587,26
rékenskapsperioden 0,00 0,00 0,00
rékenskapsperioden 0,00 0,00 -7529,35 -7529,35
Overféringar mellan poster 0,00 0,00/ 125983864 -1259 838,64 0,00
avskrivningar -16 862,46 0,00 0,00/ -116281541 -830,41 -1180 508,28
Nedskrivningar och aterforingar av
dem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 3907722 0,00 0,00/ 21207 308,29 193761 1210002,82 22458 325,94
Placeringar
Aktier och andelar Andelar i samkommuner Totalt
Anskaffningsutg. 1.1 1803 760,05 1803760,05
Okningar
Minskningar
Anskaffningsutg. 31.12 1803 760,05 1803 760,05
Dottersamfund, samkommunandelar samt 4garintressesamfund
Bilaga 20-22 Kommunkoncernens andel, €
av av rakenska-
Koncernens av eget frammande pernas
Namn Y-tunnus dgarandel, % kapital kapital vinst/forlust
Dottersamfund
Bostads Ab Gransdngaren 0877809-5 100,00 18527247 163 398,74 35,98
Oy Sipoon Jaahalli - Sibbo Ishall Ab 1488818-6 51,60 46061543 936 981,96 214736
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvagen 14 2732804-9 100,00 2424259611 8793556 -968 818,56
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Jussasvagen 18 2732807-3 100,00 618754748 2992233 -229 495,03
Omsesidigt fastighetsaktiebolag Sibbos Halsovagen 1 2732810-2 100,00 19136587 0,00 -5978,25
Totalt 31267 397,36 121823859 -1202 108,50
Samkommuner
HUS Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma konserni 1567535-0 132 4984 739,20 17 406 337,69 219834,27
Eteva kuntayhtyma konserni 0203300-9 0,80 14772691 392796,16 66,07
Karkulla samkommun 0204197-3 437 354 882,57 173857742 -2537217
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymé konserni 0213834-5 445 3399941,88 46971230 125240,18
Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymé 0131665-6 17,32 298281199 107562808 284546
Uudenmaan liitto 0201296-1 119 1771475 2007097 529734
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma 2274586-3 155 116579,10 232949511 161 558,56
Totalt 12004 396,39  23432617,73 489 469,71
Intressesamfund
Bostads Ab Sibbo Vintergréna 0212887-6 29,60 4965284 14 857,72 -30,53
Asunto Oy Sato-Talma 0661055-5 2380 28563851 21814,09 317
Kiinteistd Oy Soderkulla Tallbacka Fastighets Ab 2166899-0 3351 102 336,32 232101036 285393
Bostads Ab Sibbo Tallmo 1522656-3 50,00 157 644,02 476,38 -223,77
Totalt 595 271,69 2358 158,55 2602,79
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5-3-7

5.3.8

5.3.9

5.3.10

5.3.11

Specifikation av det egna kapitalet

2021 2020
Grundkapital 31.12 6127 918,54 6127 918,54
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 1900 269,89 117294518
Rékenskapsperiodens dverskott/underskott 1115503,90 727 324,71
Eget kapital totalt 9143692,33 8028 188,43
Skulder till dottersamfund, samkommuner samt intressesamfund
dottersamfund, samkommuner samt
agarintressesamfund 2021 2020
Kortfristiga inkdpsskulder 71 492,04 58 148,55
Véasentliga poster som ingar i resultatregleringsskulder
Vasentliga poster som ingér i resultatregleringa 2021 2020
Semesterldneskuld 7824390 76 382,10
Léneperiodisering - 2 239,36
Ovriga resultatregleringar 18 747,57 -
96 991,47 78 621,46
Fordringar pa dottersamfund, samkommuner samt intressesamfund
2021 2020
Lang- och kortfristiga fordringar av
dottersamfund/agarintressesamfund
Kortfristiga kundfordringar 42 874,28 55 951,45
Vésentliga poster som ingar i resultatregleringsfordringar
2021 2020
Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
Ovriga resultatregleringar 0 0
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Noter angdende personalen

5.3.12 Antal anstéllda 31.12

Personal 2021 2020
Ordinarie 7 7
Deltid 0 0
Sammanlagt 7 7
5.3.13 Personalkostnader
2021 2020
Lonespecifikation
Timloner - 160 914,41 185 604,20
Manadsloner - 220997,28 224 973,92
Arvoden - 8704,65 10 036,90
Betalda I6ner (resultatrakning) - 390 616,34 420 615,02
- 2687,10 7824,35
Semesterpengsreservering/férandring 10 338,28
Ersattningsrat till personalen 13 134,65 23 108,16
Loner som inverkar pa resultatet - 380 168,79 400 020,79
Aktiverade loner
Sammanlagda l6ner - 380168,79 400020,79
Lagstadgade personalbikostnader
Socialskyddsavgifter - 5999,30 5617,40
Pensionsforsékringsavgifter - 65 100,32 7139231
Olycksfallsforsakringsavgifter - 8294,03 8 644,39
Betalda bikostnader (resultatrakning) - 79 393,65 85 654,10
Periodiserade sidokostnader/férandring - 679,62 2 042,15
Bikostnader som inverkar pa resultatet - 80 073,27 87 696,25
Sammanlagda bikostnader - 80073,27 87 696,25
Noter angaende sakerheter och ansvarsforbindelser
5.3.14 Det sammanlagda beloppet av leasingansvar
2021 2020
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 26 175,96 44 562,24
Forfaller senare 12 318,54 26 125,59
Sammanlagt 38494,50 70687,83

Leasingavtalen innehaller inga vasentliga ansvar pa grund av uppsagnings- och inlosningsvillkor.
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5.4 UNDERSKRIFTER OCH ANTECKNINGAR

Sibbo den 8 mars 2022

Sibbo vattenaffarsverkets direktion

Affarsverksdirektor

Matti Huttunen

REVISIONSANTECKNING

Vi har granskat bokslutet.
Sibbo 2022
KPMG Oy Ab

Martin Slotte
GR, OFGR
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5. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Sipoossa 8. paivana maaliskuuta 2022

Sipoon vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta
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Matti Huttunen
TILINTARKASTUSMERKINTA
Olemme tarkastaneet tilinpagtoksen.
Sipoossa 2022
KPMG Oy Ab
Martin Slotte
HT, JHT
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55

AFFARSVERKET SIBBO VATTENS INVERKAN PA KOMMUNENS EKONOMI
Sibbo Vatten hor till kommunorganisationen.

Affarsverkets direktion beslutar i enlighet med kommunallagen om sin budget och ekonomiplan.
Affarsverkets budget och ekonomiplan presenteras som bilaga till kommunens budget, men affarsverkets
bokslutssiffror sammanstélls med kommunens bokslut.

Affarsverket ar en separat enhet inom kommunorganisationen, men hor juridiskt till kommunens
modersamfund. Trots sin sjalvstandiga roll &r affarsverket direkt en del av kommunens ekonomi. Affarsverket
gOr upp sina egna bokslutskalkyler jamte bilagor. Uppgifterna sammanstélls med kommunens motsvarande
bokslutskalkyler rad for rad sa att interna kop, interna forsaljningar och andra interna poster elimineras.

Affarsverkets resultat

Helhetseffekten av affarsverkets verksamhet pa resultatet for kommunens rakenskapsperiod 2021 var positiv.
Affarsverkets arsbidrag var 2,3 miljoner euro, avskrivningarna 1,2 miljoner euro och rakenskapsperiodens
resultat visade ett Overskott pa 1,1 miljoner euro.

Kommunens rakenskapsperiod exklusive affarsverket visade ett 6verskott pa 1,3 miljoner euro. Inklusive
affarsverket var dverskottet 2,5 miljoner euro. Driftsekonomins interna utgifter och inkomster uppgick till
25,2 miljoner euro.

Interna kdp och forséljningar mellan kommunen och affarsverket uppgick till 0,5 miljoner euro. Interna
poster i kommunens och affarsverkets driftsekonomi uppgick till sammanlagt 0,5 miljoner euro.

Finansiering av verksamheten

Kassaflodet av verksamheten och investeringarna fér kommunens del var -2,5 miljoner euro. Kassaflodet av
verksamheten och investeringarna for Sibbo Vattens del var 0,01 miljoner euro. Sibbo Vattens arliga
investeringar finansieras genom verksamhetsintakter och intakter fran anslutningsavgifter. | fjol infl6t 0,6

miljoner euro i anslutningsavgifter.

Inga I&n behovde lyftas for Sibbo Vattens finansieringsbehov. Sibbo Vattens likviditet skdts genom
kommunens centralkassa.
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RESULTATRAKNINGENS

Sibbo kommun

SAMMANSTALLNING Kommunen Sibbo Vatten Sammanlagt Elimineringar sammanlagt
VERKSAMHETSENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 2953 769,66 517450393 812827359 -126 603,69 8001 669,90
Avgiftsintékter 6 202 405,32 0,00 6 202 405,32 6202 405,32
Understdd och bidrag 6804 011,41 0,00 6804 011,41 6804 011,41
Ovriga verksamhetsintékter 10250 998,91 33900263 1059000154 -379 763,59 10210 237,95
VERKSAMHETSENS INTAKTER
TOTALT 26211185,30 5513506,56| 31724691,86 -506 367,28 3121832458
Tillverkning for eget bruk 205,60 205,60 205,60
VERKSAMHETSENSKOSTNADER
Personalkostnader -59425988,43 -460 242,06 -59 886 230,49 -59 886 230,49
Léner och arvoden -47801 777,82 -380 168,79 -48 181 946,61 -48 181 946,61
Lonebikostnader -11 624 210,61 -80 073,27 -11704 283,88 -11704 283,88
Pensionskostnader 983457288 -65100,32 -9899673,20 -9.899 673,20
Ovriga I6nebikostnader -1789637,73 -14 972,95 -1804 610,68 -1804 610,68
Kop av tjanster -62 668 255,79 -911 868,82 -63 580 124,61 289 389,78 6329073483
-7900 867,84 -967 102,67 -8867 970,51 60 572,46
Material, férnédenheter och varor -8 807 398,05
Understsd -8 932 920,90 0,00 -8 932 920,90 47 365,00 -8.885555,90
Ovriga verksamhetskostnader -4 569 109,28 -137 549,60 -4 706 658,88 109 040,04 -4 597 618,84
VERKSAMHETSENSKOSTNADER
TOTALT -143 497 142,24 -2476763,15| -145973 905,39 506 367,28 -145467538,11
VERKSAMHTSBIDRAG -117 285 751,34 3036 743,41| -114249213,53 0,00| -114249007,93
Skatteinkomster 11510372908 115103 729,08 115103 729,08
Statsandelar 17662 135,00 17 662 135,00 17 662 135,00
Finansiella intakter och kostnader 671 553,60 -733 201,88 -61 648,28 -61 648,28
Rénteintékter 110818,79 110818,79 110 818,79
Ovriga finansiella intékter 956 869,32 2212,85 959 082,17 -735 350,22 22373195
Réntekostnader -379 805,88 0,00 -379 805,88 -379 805,88
Ersattning for grundkapital 0,00 0,00
Ovriga finansiella kostnader 1632863 "135414,73 "75174336 73535022 -16 393,14
ARSBIDRAG 16 151 666,34 2303541,53 18 455 002,27 0,0 18 455 207,87
Avskrivningar och nedskrivningar -13581 790,35 -1188037,63 -14769 827,98 -14 769 827,98
Avskrivningar enligt plan -8857291,34 -1188037,63 -10 045 328,97 -10 045 328,97
Nedskrivningar -4724 499,01 -472449901 -4724 499,01
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT 2569 875,99 1115503,90 3685174,29 0,00 3685 379,89
Okn. (-) eller minskn. (+) av
avskrivn.diff. 1257189,35 1257 189,35 1257 189,35
reserver -2 400 000,00 -2 400 000,00 -2 400 000,00
Okn. (-) eller minskn. (+) av fonder
OVERSKOTT 1427 065,34 1115503,90 2542 363,64 0,00 2542 569,24
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SAMMANSTALLNING AV

Sibbo kommun

FINANSIERINGSANALYS Kommunen Sibbo Vatten Sammanlagt | Elimineringar sammanlagt
Kassaflodetiverksamheten
Arsbidrag 16 151 666,34 2303541,53 18 455 207,87 0,00 18 455 207,87
Extraordinéra poster
Korrektivposter till internt
tillférda medel ->897060,29 -5897 060,29 -5897 060,29
Internt tillforda medel sml. 10 254 606,05 2303541,53| 12558147,58 0,00 12558 147,58
Kassaflodet for
investeringarnas del
Investeringsutgifter -19291 682,38 -2292587,26| -21584 269,64 -21584 269,64
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 23 000,00 23 000,00 23 000,00
Overlatelseinkomster av
tillgangar bland bestaende aktiva 6508 086,98 6508 086,98 6508 086,98
Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode -2 505 989,35 10954,27| -2495035,08 0,00 -2 495 035,08
Kassaflddet for finansieringens
del 19210297,54 -10954,27| 19199 343,27 0,00 19199 343,27
Forandringar i utlaningen 600,00 0,00 600,00 0,00 600,00
Okning av utlaningen 0,00 0,00 0,00
Minskning av utlaningen 600,00 600,00 600,00
Forandringar i lanebestandet 21824 192,57 0,00/ 21824192,57 0,00 21824 192,57
Okning av langfristiga lan 32900 000,00 32900 000,00 32900 000,00
Minskning av langfristiga |an -11 075 807,43 -11075 807,43
Forandring av kortfristiga lan 0,00 0,00 0,00
Forandringar i eget kapital 0,00 0,00
Ovriga forandringar i likviditeten -2 614 495,03 -10954,27| -2625449,30 0,00 -2 625 449,30
Forandring av forvaltade medel
och férvaltat kapital
Forandring av
omsattningstillgangar 0,00 0,00
Forandring av fordringar -2 473 329,62 -473 177,99 -2946 507,61 -239 960,37 -3186 467,98
Forandring av rantefria skulder -141 165,41 462 223,72 321 058,31 239 960,37 561 018,68
FORANDRING AV LIKVIDA
MEDEL 16 704 308,19 0,00, 16704 308,19 0,00 16 704 308,19
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SAMMANSTALLNING AV

Sibbo kommun

BALANSEN AKTIVA Kommunen Sibbo Vatten Sammanlagt Elimineringar sammanlagt
BESTAENDE AKTIVA 249 775 083,13 24262 085,99 | 274037 169,12 -6 307 496,86 267 729672,26
Immateriella tillgdngar 156 522,05 39077,22 19559927 0,00 195 599,27
Immateriella rattigheter 156 522,05 156 522,05 156 522,05
verkningstid 39077,22 39077,22 39077,22
Forskottsbetalningar 0,00 0,00
Materiella tillgangar 200232470,34 2241924872\ 222651 719,06 0,00| 222651719,06
Mark- och vattenomraden 42303 638,98 42 303 638,98 42303 638,98
Byggnader 111567 022,15 111567 022,15 111567 022,15
anordningar 39334381,29 21207 308,29 60 541 689,58 60541 689,58
Maskiner och inventarier 507 537,44 1937,61 509 475,05 509 475,05
Ovriga materiella tillgdngar 56 580,60 56 580,60 56 580,60
Forskottsbetalningar och 6463 309,88 1210002,82
pagaende nyanlaggningar 7673312,70 7673312,70
Placeringar 49 386 090,74 1803760,05| 51189850,79 -6307496,86| 44882 353,93
Aktier och andelar 49204 956,43 1803 760,05 51008 716,48 -6 12791854 44880 797,94
Ovriga lanefordringar 1555,99 1555,99 1555,99
Ovriga fordringar 179578,32 179 578,32 -179578,32 0,00
FORVALTADE MEDEL 254 343,43 0,00 25434343 0,00 254 343,43
Statliga uppdrag 0,00 0,00 0,00
Donationsfondernas sérskilda 131337,92
tackning 131337,92 131 337,92
Ovriga férvaltade medel 12300551 123 005,51 123 005,51
RORLIGA AKTIVA 2917716814 1840569,30| 3101773744 -44078,61| 30973658,83
Omsattningstillgangar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material och férnddenheter 0,00 0,00 0,00
Fordringar 6556 822,50 1840569,30| 8397391,80 -44 078,61 8353313,19
Langfristiga fordringar 50 900,00 0,00 50 900,00 0,00 50 900,00
Lanefordringar 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Ovriga fordringar 900,00 900,00 900,00
Kortfristiga fordringar 6505 922,50 1840569,30| 8346 491,80 -44 078,61 8302413,19
Kundfordringar 1421191,99 1796 490,69 3217682,68 3217 682,68
Lanefordringar 8142,77 814277 814277
Ovriga fordringar 3619989,53 44078,61 3664 068,14 -44078,61 3619989,53
Resultatregleringar 1456 598,21 0,00 1456 598,21 1456 598,21
Finansiella vardepapper 73,20 0,00 73,20 0,00 73,20
Aktier och andelar 73,20 73,20 73,20
Kassa och bank 2262027244 0,00 2262027244 2262027244
AKTIVA SAMMANLAGT 279206 594,70 26 102 655,29, 305309 249,99 -6 351575,47| 298957 674,52
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SAMMANSTALLNING AV

Sibbo kommun

Sibbo kommun

BALANSEN PASSIVA Kommunen Sibbo Vatten sammanlagt Elimineringar sammanlagt
EGET KAPITAL 87427421,42 914369233 96571113,75 -612791854| 90443195,21
Grundkapital 68113361,72 6127 918,54 7424128026 -6 127 918,54 68113 361,72
Over-/underskott fran tidigare 17 886 994,36 1900 269,89 19787 264,25 19 787 264,25
rakenskapsperioder
/underskott 1427 065,34 1115503,90 2542569,24 2542569,24
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER 41 448 654,56 0,00\ 41448 654,56 0,00 41448654,56
Avskrivningsdifferenser 33398 654,56 33 398 654,56 33 398 654,56
Reserver 805000000 8 050 000,00 8050 000,00
AVSATTNINGAR 346 491,87 0,00 346 491,87 0,00 346 491,87
Ovriga avséttningar 346 491,87 346 491,87 346 491,87
FORVALTAT KAPITAL 254 343,43 0,00 254 343,43 0,00 25434343
Statliga uppdrag 0,00 0,00 0,00
Donationsfondernas kapital 254 343,43 254 343,43 254 343,43
FRAMMANDE KAPITAL 149 729 683,42 16 958 962,96 | 166 688 646,38 -223656,93| 166 464 989,45
Langfristigt 90001 501,34 16186119,93| 106 187 621,27 -17957832| 106 008 042,95
L&n fran finansiella institut och 89932 500,00
forsakringsanstalter 89932 500,00 89 932 500,00
Lan fran offentliga samfund 69 001,34 69 001,34 69 001,34
Leverantorsskulder 0,00
skulder 0,00 16186 119,93 16186 119,93 -179 578,32 16 006 541,61
Kortfristigt 5972818208 77284303 6050102511 -44078,61| 60456 946,50
L&n fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 41175 000,00 41 175 000,00 41175 000,00
Lan fran offentliga samfund 21687,52 21687,52 21687,52
Erhalina forskott 1296 390,71 1296 390,71 1296 390,71
Leverantorsskulder 7899412,79 488 686,34 8388099,13 8388099,13
skulder 1050 317,89 187 165,22 123748311 -44 078,61 1193 404,50
Resultatregleringar 828537317 96 991,47 8 382 364,64 8382 364,64
PASSIVA SAMMANLAGT 279206 594,70 26 102 655,29 | 305 309 249,99 -6 35157547 298957 674,52
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6 UNDERSKRIFT AV BOKSLUTET OCH REVISIONSANTECKNING

Sibbo den 31 mars 2022

Kommunstyrelsen

Pekka Kivilevo
tf. kommundirektor

REVISIONSANTECKNING

Vi har idag avgivit berattelse 6ver utford revision.

Sibbo . 2022

KPMG Oy Ab

Martin Slotte
GR, OFGR, CIA
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YHTEENVETO

ALLEKIRJOITUKSET

Nimi
PEKKA JUHANI KIVILEVO
Kaj Helmer Lindqvist
MARJA TUULIKKI MANNINEN-
OLLBERG
JENNI KRISTIINA LASTUVUORI
Tommi Krister Hanninen
ANTTI ROLF SAMUEL SKOGSTER
RITVA SINIKKA TARVAINEN
Micaela Erika R6man
Carola Linnea Juselius
TOM SUNDBACK
TAPIO OSKARI VIRTANEN
MARKETTA MARIA MATTILA

Yritys
Sipoon kunta
Sipoon kunta
Sipoon kunta
Sipoon kunta
Sipoon kunta
Sipoon kunta
Sipoon kunta
Sipoon kunta
Sipoon kunta
Sipoon kunta
Sipoon kunta
Sipoon kunta

Aikaleima

31.03.2022 16:31
01.04.2022 07:16
06.04.2022 08:49
11.04.2022 14:29
05.04.2022 16:35
31.03.2022 14:37
31.03.2022 16:28
01.04.2022 14:43
31.03.2022 16:13
31.03.2022 16:31
01.04.2022 12:45
31.03.2022 16:27

Sipoon kunnan toimintakertomus ja tilinpaatos vuodelta 2021, asiakirja 1

Tama sopimus on sahkaisesti allekirjoitettu.
Voit varmistaa Adobe Acrobatilla sahkaisen allekirjoituksen eheyden.
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7 HANDLINGAR SOM BEKRAFTAR BOKSLUTET

7.1

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER, RAPPORTER OCH KARTOTEK SOM
ANVANTS UNDER RAKENSKAPSPERIODEN 1.1-31.12.2021

Elektroniska arkivrapporter

= dagbok
huvudbok
budgetutfall
balans
balans kontovis
resultatrékning
resultatrdkning kontovis
finansieringskalkyl
inkdpsreskontra
Oppnainkdpsfakturor per 31.12.2021
forséljningsreskontra
faktureringslangder
Oppna kundfakturor per 31.12.2021
forteckning over tillgangar bland bestdende aktiva
inventarieférteckningar

I6neutbetalning periodvis
specifikation av Ioneutbetalning personvis
specifikation av Ioneutbetalning per bokféringskod

bastrygghet/dagbok
bastrygghet/kontospecifikation
bastrygghet/kontospecifikation fér dverforingar till bokféringen

utlaning
bostads- och tillaggslan

Kartotek
bostads- och tillaggslan

Balansbok

161 (168)



VERIFIKATSLAG

Id
ALKUSA
BUD
BUDL
KASSA1
KLALKU
KLKIRJ
KLYHT
KOMTOS
MUIJAK
MUISIS
MUIST1
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISLAS
SOSTYO
VARAS?2
YMRO1
YMR10
YMR11
YMR12
YMR13
YMR14
YMR15
YMR17
YMR18
YMR19
YMR20
YMR21
YMR22
YMR23
YMRS3
YMR54
YMR55
YMR56
YMR77
YMR80
YMR81
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII

Bendmning

Ingaende saldo

Budget

Budgetandringar

Servicekassa

Koncernens ingéende balans

Koncernbokningar

Dotterbolag/Samkommuner

Anlaggningstillgangar, verifikat

Memorialperiodisering

Memorial, interna

Memorialverifikat 1

Inkdépsreskontra, betalningar

Inképsfakturor

Loneverifikat

Bankernas kontoutdrag

Interna fakturor Proe

Socialarbete/bokforing

Kontorsmateriallager

Forskottsbetalningar

MR Verifikatslag 10 Enheten for ekonomitjanster, allmén fakturering
MR Verifikatslag 11 Halsocentralens allménna fakturering
MR Verifikatslag 12 Socialvasendets allménna fakturering
MR Verifikatslag 13 Bildningsvasendets allménna fakturering
MR Verifikatslag 14 Fritidsvasendets allménna fakturering
MR Verifikatslag 15 Teknik- och miljdavdelningens allmanna fakturering
MR Verifikatslag 17 Byggnadstillsynen

MR Verifikatslag 18 Hyror

MR Verifikatslag 19 Morgon- och eftermiddagsverksamhet
MR Verifikatslag 20 Fritidssektorns idrottsanlaggningar
MR Verifikatslag 21 Kursavgifter

MR Verifikatslag 22 Motionskurser

MR Verifikatslag 23 Arrende

MR Verifikatslag 53 Dagvard allman fakturering

MR Verifikatslag 54 Dagvard

MR Verifikatslag 55 Vard och tjanster

MR Verifikatslag 56 Boende, képtjanster

MR Verifikatslag 77 Vattentjanster

MR Verifikatslag 80 Tandvard

MR Verifikatslag 81 Patientavgifter

MR Kreditfakturakvitteringar

MR Avskrivningar fran konton

MR Manuella betalningar

MR Referensbetalningar

Forvaring av bokféringen och verifikaten

Balansboken, tablan dver budgetutfallet och kontoplanen forvaras bestandigt. Dag- och huvudbdckerna
samt verifikaten forvaras minst sex ar. Transferlistorna Gver delbokféringen forvaras minst tva ar.

Tablan 6ver budgetutfallet och huvudboken, dagboken samt forteckningarna over tillgangar bland
bestdende aktiva finns i programmet Raindance. Alla 6vriga ar pappersutskrifter.

Programmet Raindance som levererats av CGl Suomi Oy har anvénts som databokforingssystem.
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7.2 SPECIFIKATION TILL BALANSRAKNINGEN 31.12.2021

BALANSSPECIFIKATION 31.12.2021 31.12.2021
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
1005 Tietokoneohjelmistot 156 522,05
1010 Ovriga utgifter med lang verk 39077,22
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
1100 Mark- och vattenomréden 42 303 638,98
Byggnader
1110 Bostadsbyggnader 1707368
1115 Foérvaltnings- och anstaltsbyc 111266 815,73
1120 Farbriks- och produktionsbyggnader
1121 Ekonomibyggnader 116 305,61
1122 Fritidsbyggnader 166 827,13
Fasta konstruktioner och anordningar
1130 Jord- och vattenkonstruktion 377224537
1131 Gator, vagar, torg och parker 33007 886,43
1132 Broar, bryggor och siminrattn 1520308,34
1135 Vattendistributionsnatet 8984 168,66
1136 Avloppsnatet 12223139,63
1138 Elledningar, transformatorer, 11462371
1140 Huvudnat och apparatur 75780338
1150 Ovriga fasta konstruktioner o 161514,06
Maskiner och inventarier
1160 Transportmedel 380788
1164 Ovriga rérliga arbetsmaskine 168 74891
1166 Ovriga latta maskiner 2501,17
1167 Sjukhus-, halsovards- o.dyl. ai 432278
1170 Ovriga maskiner och inventai 328 967,86
1174 Dataaanlaggningar 112645
Ovriga materiella tillgéngar
1184 Varde- och konstforemal 56 580,60
Forskottsbetalningar och pdgdende nyanldggningar
1195 Pagaende projekt 767331270
Placeringar
Aktier och andelar
1201 Aktier och andelar i dotterbol 32340006,72
1203 Andelar i samkommuner 797236320
1205 Aktier och andelar i intressese 404 261,57
1212 Ovriga aktier och andelar 4164 166,45
Vardeforhojningar for aktier
1214 och andelar
Ovriga lanefordringar
1238 Ovriga lanefordringar av and 155599
FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas sarskilda tackning
1440 Donationsfondernas sarskild: 13133792
Ovriga forvaltade medel
1475 Testamenterat kapital 12300551
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195599,27

4230363898

111567 022,15

60541 689,58

509 475,05

56 580,60

767331270

44880 797,94

155599

13133792

12300551

31.12.2021

195599,27

222651719,06

4488235393

254 34343

31.12.2021

26772967226

254 34343



RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar
Material och férnédenheter
Fordringar
Léngfristiga fordringar
Lainasaamiset
Muut saamiset

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Lé&nefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

TOTALT

1500 Material och férnédenheter

1651 Lanefordringar fran kommun

1688 Ovriga fordringar

1720 Forsaljningsfordringar hos dc
1725 Forsaljningsfordringar hos kc
1730 Forsaljningsfordringar hos in
1740 Forsaljningsfordringar av ovr

1770 Lanefordringar hos 6vriga

1791 Statsbidragsfordringar
1806 Moms-fordringar
1810 Muut saamiset

1822 Ovriga resultatregleringar av dotterbolag
1826 Ovriga resultatregleringar av

1831 Aktier och andelar

1901 Huvudkassa

1902 Kassa, underredovisare, Allak

1903 Kassa, underredovisare, Biblic

1904 Kassa, underredovisare, Biblic

1905 Kassa, underredovisare, Info 1

1906 Kassa, underredovisare, Info 2

1908 Kassa, underredovisare, Info &

1911 Kassa, underredovisare, Biblic

1912 Kassa, underredovisare, Elsie

1913 Kassa, underredovisare, HSL, Nikkila
1914 Kassa, underredovisare, HSL, Soderkulla
1915 Kassa, underredovisare, Vagskalet

1916 Kassa, underredovisare, Cafe Matkahuolto
1917 Kassa, underredovisare, Cafe Diem tk
1921 Andelsbank 556104-1632

1925 Aktia 405570-125

1926 Nordea 237818-60012

1942 Danske Bank 800016-251707,

1945 Op (vakuus) 556104-248241

1970 Kassa, 6vriga underredovisar

50000,00

900,00

36 844,54
5859,72
6029,74

316894868

814277

1750620,00
804 054,16
106531537

1456 598,21

7320

379583
437,35
122,15
372,95
194,80
218,65

88,65
390,00

17503 662,24
115096,05
186 761,12

4770091,95
969,21
3807149
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50 000,00

900,00

3217682,68

814277

3619989,53

1456 598,21

73,20

2262027244

50 900,00

830241319

73,20

2262027244

3097365883

298957 674,52



PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Over-/underskott fran tidigat
Rakenskapsperiodens 6ver-/

2000 Grundkapital
2040 Over-/underskott frén tidigare rakenskapsperioder
2050 Rakenskapsperiodens dver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Avskrivningsdifferenser
Vapaaehtoiset varaukset

AVSATTNINGAR

Ovriga obligatoriska avsittni

FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut o

Lén fran offentliga samfund
Ovriga skulder

Lyhytaikainen

L&n fran finansiella institut o

L&n fran offentliga samfund

Lé&n fran 6vriga kreditgivare

2100 Avskrivningsdifferenser
2110 Investeringsreserveringar

2130 Ovriga obligatoriska avséttningar

2325 Donationsfondernas kapital
2326 Testamenterat kapital

2410 Lan fran inhemska depositior 23450 000,00
2411 L&n frén Kommunfinansierin 66 482 500,00
2420 Lan fran staten 69001,34
2460 Ovriga skuldertill dotterbolag

2469 Anslutningsavgifter och dvrig 16 006 541,61

Masskuldebrevslan

2510 Lén fran inhemska depositionshanker 41175000,00
2511 L&n frdn Kommunfinansiering 30000 000,00
2513 Lén fran 6vriga inhemska finansiella institut och forsakringsanstalter
2515 Lyh.osuuset rahoitus-ja vakui 11175000,00
2520 Lé&n fran staten 21687,52
2525 Lyh.osuusetjulkisyhteisgilta 2168752

1296 390,71
2544 Erhéllna forskott fran dvriga 1296 390,71
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68113361,72
19787 264,25
2542 569,24

33398 654,56
8050 000,00

346 491,87

131337,92
123005,51

106 008 042,95

60456 946,50

9044319521

41448 654,56

346 491,87

25434343

166 464 989,45



Skulder till leverantorer

Ovriga kortfristiga skulder

Resultatregleringar

TOTALT

Sibbo den 11 mars 2022

Marianne Sved
Huvudbokfdrare

2545 Leverantorsskulder till dotter:
2546 Leverantorsskulder till medle
2547 Leverantorsskulder till intres:
2549 Leverantorsskulder till dvriga

2553 Skuld till Sibbo vatten
2557 Forskottsinnehalining
2558 Socialskyddsavgifter
2559 Foérmedlingskonto

2560 Kortfristiga évriga skulder
2563 Fortroendevaldas avgifter
2564 Medlemsavgifter

2567 Nettopalkat

-4145,95
1398 587,86
533,34
6993123,88

940529553
65447,34
262,41
187 165,22

2803 Forskottsinnehallningar, assistenter for handikappade
2804 Socialskyddsavgifter, assistenter for handikappade

2577 Ranteperiodiseringar

2580 Semesterloneperiodiseringar
2581 Loneperiodiseringar

2588 Ovriga resultatregleringar till
2592 Kuel palkkaper uste

2594 Vel-tydnantajan

2595 Arbetsloshetsavgifter, arbetst
2597 Arbetsolycksfallsavgifter, arbetsgivaren
2600 Kuel-elakemenoper.eléke
2601 Palkkojen menojaamat

2700 Palkkojen selvittelytili

2701 Rastit

2703 Pidatykset nettopalkasta
2998 Anl tillg. forséljningspris, aktit

5415847
767891134

231379,26
12 609,38

1473823
-3306,35

147 307,76
9034,55

237532,00
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838809913

119340450

8382 364,64

298957 674,52



YHTEENVETO

ALLEKIRJOITUKSET

Nimi Yritys Aikaleima
MARKETTA MARIA MATTILA Sipoon kunta 12.04.2022 14:32

Sipoon kunnan tilinpaatos vuodelta 2021, asiakirja 1

Tama sopimus on sahkdisesti allekirjoitettu.
Voit varmistaa Adobe Acrobatilla sahkdisen allekirjoituksen eheyden.
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