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Forord

Da Kongen i statsrdd vedtok Verneplan Smgla den 9. januar 2009, var dette
konklusjonen pa en utrednings- og planprosess gjennom nesten 20 ar. Verneplanen
omfatter ca 275 km? hvorav 183 km? er sjgareal og 93 km? er landareal. Ca 1/3 av
kommunens landareal er vernet. Miljgverndepartementet skrev i sin pressemelding:

Formalet er & bevare nasjonalt og internasjonalt verdifull og sjelden natur.
Smgla er ett av de viktigste omradene for fugl og oter i Europa, og ett av
omradene i verden med starst bestand av havern. Smgla har i tillegg en av
verdens viktigste lokaliteter av stortare.

Det er viktig at verneomradene forankres lokalt og bidrar til positiv utvikling i
lokalsamfunnet. Det legges derfor opp til at verneomradene kan forvaltes av
kommunen. Det skal utarbeides forvaltningsplan for flere av verneomradene.
Utover de ordinzere bevilgningene til forvaltning av verneomradene, avsettes
det 3 mill kr til forvaltningsrettede tiltak som oppsyn, skjatsel, tilrettelegging og
utarbeidelse av forvaltningsplan. | tillegg skal det bevilges 7 mill kr til tiltak
knyttet til naturbasert reiseliv.

| denne rapporten legger vi fram en vurdering og strategisk plan for hvordan den
unike naturarven pa Smgla kan danne grunnlag for en videre utvikling av
reiselivsnaeringen i kommunen. Naturverdiene pa Smgla er viktige for alle, bade
lokalt og i et internasjonalt perspektiv, jfr vektleggingen av de unike kvalitetene i et
internasjonalt perspektiv. Naturverdiene skal ivaretas bade for var egen tid og for alle
seinere generasjoner. Naturverdiene pa Smgla gir mennesker kunnskap, opplevelser
og aktiviteter, og er pa denne maten kilde til et rikere liv.

Utfordringen i dette plandokumentet er imidlertid avgrenset, idet vi her presenterer
strategier og tiltak for hvordan attraksjonsverdiene i den unike naturen pa Smgla kan
danne grunnlag for vekst i en Ilgnnsom, naturbasert reiselivsnaering. Hovedbidraget i
denne sammenhengen er & gjgre naturverdiene tilgjengelige for naturinteresserte
gjester, markedsfare dette i de relevante markedene, og a selge tjenester i form av
overnatting, servering, guiding og enhver annen virksomhet som betjener de som vil
oppleve naturen pad Smgla. De allmenne perspektivene knyttet til friluftsliv,
eiendomsutvikling samt andre anvendelser og forhold knyttet til naturverdiene pa
Smgla faller saledes utenfor denne planens ramme.

Dette dokumentet er planprosjektets generelle, strategiske del. | tillegg omfatter
prosjektet tiltaksplan for hver av de bedriftene som har deltatt i arbeidet. De
bedriftsvise rapportene publiseres ikke, men blir interne arbeidsplaner for den enkelte
bedriften og forvaltningsmyndigheten.

Bildene i denne rapporten er stilt til disposisjon av Fylkesmannen i Mgre og Romsdal.

Smgla/Bergen/Steinkjer den 29. mai 2011

Rolf Akselsen Stein Storsul
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1 Bakgrunn, oppdraget
1.1 Mal
| prosjektbeskrivelsen er hovedformalet med forprosjektet beskrevet slik:

LT skal i felge anbudsinnbydelsen veere a utvikle en tiltaksplan for
eksisterende og nye bedrifter, Smgla kommune og andre som vil etablere
hovedprosjekt for & skape nye arbeidsplasser, infrastrukturtiltak, aktiviteter og
opplevelser gjennom naturbaserte reiselivsprosjekt.”

1.2 Metode

Vi har lagt til grunn at de naturgitte kvalitetene innebaerer et behov for bedrifts- og
produktutvikling og bygging av effektive markeds- og distribusjonssystemer for
kommersiell suksess. Arbeidet som rapporteres her bygger derfor pa en prosess som
innebaerer en viss rekkefglge i tilnaermingen til oppgaven:

1. Basis er kunnskap om naturbasert reiseliv som lgnnsom neering, bade
internasjonalt og i Norge.

2. Vi foreslar produkter og -modeller innenfor aktuelle produktomrader pa Smgla.

3. Vi foreslar Infrastruktur for tilgjengeliggjaring av naturomrader og —attraksjoner
i samsvar med markedsbaserte produksjonsmuligheter.

4. | samarbeid med bedrifter og etablerere pa Smgla, og legger vi fram
utviklingsbehov i samsvar med markedsbaserte produksjonsmuligheter.

5. Vi foreslar markeds- og salgsstrategier for & underbygge lgnnsomhet.

1.3 Seminarer
1.3.1 Arbeidsseminar 1
Fokus i dette seminaret var:

Verneplanen

Naturbasert reiseliv — nasjonalt og internasjonalt

Fra natur til forretningsidé og konkrete produkt — eksempler og modeller
Basis i marked — organisert salg som verktgy

Naturbasert reiseliv pd Smgla i dag

Hvilke muligheter har vi p& Smgla i framtiden.

1.3.2 Arbeidsseminar 2
Fokus i dette seminaret var:

e Gjennomgang av statusanalysen basert pa intervjuene med bedriftene og
konsulentenes vurderinger. Forslag til fellestiltak for:
0 Bedriftene (kompetanse, kvalitetssikring, markedsfaring o.1.)
o Infrastrukturen og tilrettelegging for verdiskaping (stier, utkikkspunkt,
gapahuker, brygger, fiskekultivering o.1.)
e Veien videre med utarbeidelse av tiltaksplan for naturbasert reiseliv pA Smgla
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e Avtale samtale med bedriftene for a diskutere tiltak pr. bedrift og skisse til
individuell tiltaksplan

Det er dette arbeidsseminaret og tiltaksplanene for bedriftene lages det en samlet
tiltaksplan med malsettinger for utvikling av naturbasert reiseliv pa Smgla.

1.4 Koordinering med andre parter

| arbeidsprosessen er det fart bade formell og uformell dialog med representanter for
Fylkesmannen i Mgre og Romsdal og med fylkeskommunen. Dette ligger naturlig i
saken, jfr ogsa at Direktoratet for naturforvaltning presiserer fglgende i brev av
21.10.2009 der tiltaksbevilgningen overfgres til Smgla kommune:

DN registrerer at Smgla kommune legger opp til at rammer og vilkar for bruk av
midlene drgftes med Mgre og Romsdal fylke. Det er en forutsetning at eventuelle
tiltak innenfor verneomradene er i trdd med verneformal og —forskrifter.

1.5 Koordinering med Smgla kommune

Bevilgningen til utvikling av naturbasert reiselivsnaering er overfgrt til Smgla
kommune sammen med ansvaret for a utarbeide strategi- og tiltaksplan. Smgla
naeringssenter KF er den utgvende part i kommunen. Det er kommunens organer
som skal gjgre vedtakene om anvendelsen av den nye bevilgningen og innberette
dette til Direktoratet for naturforvaltning. | tillegg til dette er Smgla kommune part i
utarbeidelsen av forvaltningsplan for Verneplan Smgla, idet forvaltningsplanen og
neeringsutnyttelsen sgkes samordnet pa optimal mate.

Pa denne bakgrunn har konsulentene koordinert sluttfasen av oppdragsarbeidet med
ledelsen i Smgla kommune og Smgla neeringssenter.
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2 Verneplanen - oppsummert
2.1 Oversikt

Det er de naturgitte betingelsene pa Smgla som har dannet grunnlaget for naturbruk,
anvendelsen av myromradene, hgsting av sjgomradene, bureising, fiske, forsking pa
kultivering av myr til jordbruk, etc, etc. Samtidig har den samme naturen unike
kvaliteter og store urgrte omrader ogsa i dag.

Dette har dannet grunnlag for en langvarig planprosess som fgrte fram til at
naturomradene pa Smgla ble gjenstand for et omfattende vern som bestar av atte
naturreservater og to landskapsvernomrader, jfr kongelig resolusjon av 09.01.2009:

Remman naturreservat (ca 20 341 dekar)
Aunvagen naturreservat (ca 4 269 dekar)
Flgtjgnna naturreservat (ca 207 dekar)
Hopavassdraget naturreservat (ca 11 000 dekar)
Kyrhaugvatna naturreservat (ca 228 dekar)
Midt-Smgla naturreservat (ca 40 255 dekar)
Sjavagen naturreservat (ca 557 dekar)

Sortna naturreservat (ca 7 100 dekar)

Sgr-Smgla landskapsvernomrade med plante- og dyrelivsfredning (ca 183.000
dekar)

10.Havergya landskapsvernomrade (ca 2 828 dekar)

©CoNorwNE

| Kongelig resolusjon den 28.05.2010 ble i tillegg vedtatt Verneplan for hekkende
sjgfugl i Mgre og Romsdal med vern av i alt 36 omrader i fylket. Her inngar ett
omrade i Smgla, som vi har valgt a ta inn i grunnlaget for arbeidet i denne rapporten:

11.Skalmen naturreservat (232 dekar — 0,232 km2)

Anvendelsen av verneformene naturreservat og landskapsvernomrade gir oss en
pekepinn om arten av de forhold og kvaliteter som Smgla representerer i nasjonal og
internasjonal naturarv. Vi skal forstd vernebestemmelsene pa& bakgrunn av de
verneformene som ligger i naturmangfoldsloven, jfr Lov om forvaltning av naturens
mangfold (naturmangfoldloven) som fra 19. juni 2009 erstattet naturvernloven:

1. Nasjonalparker. Nasjonalparker opprettes for a forhindre inngrep i store
urgrte naturomrader, samt vern om landskap med planter, dyreliv og natur-
eller kulturminner. Store verneomrader sikrer komplekse gkosystem og er en
viktig faktor i arbeidet med a hindre utrydding av planter og dyr, altsa bevaring
av det biologiske mangfoldet i naturen. Nasjonalparkene vil ogsa sikre oss
store omrader for friluftsliv, naturopplevelse og rekreasjon.

2. Landskapsvernomrader. Landskapsvernomrader omfatter egenartede eller
vakre natur- eller kulturlandskap. Verneformen brukes ofte for a ta vare pa
kulturlandskap i aktiv  bruk. Bevaring av landskapsbildet og
landskapsopplevelsen er en sentral malsetting ved opprettelse av
landskapsvernomrader. Restriksjonsnivaet er gjennomgaende lavere enn for
de andre verneformene.

3. Naturreservat. Verneformen er den strengeste formen for omradevern etter
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naturmangfoldsloven. Naturreservatene omfatter i hovedsak ubergrt eller
tilneermet ubergrt natur, eller utgjar en spesiell naturtype. De har en spesiell
vitenskapelig eller pedagogisk betydning. Et naturreservat kan totalfredes eller
fredes for bestemte formal. Restriksjonsnivaet er bade tilpasset verneformalet,
og de lokale forhold pa stedet. | de fylkesvise eller regionale verneplaner for
vatmark, myr, sjafugl, edellgvskog og barskog er naturreservat den vanligste
verneformen.

4. Biotopverneomrader. Dette er et omrade som har eller kan fa seerskilt
betydning som gkologisk funksjonsomrade for en eller flere nsermere
bestemte arter.

5. Marine verneomrader. Dette er verneomrader i sjg for a beskytte marine
verneverdier, herunder naturverdier som er gkologiske betingelser for
landlevende arter.

Det overordnede formalet med verneplanen for Smgla er selvsagt naturvern. Det er
klart at omradet ogsa utgjer en ressurs for natur- og kulturlandskapsopplevelser
innenfor de rammer som vernebestemmelsene gir, men dette er ikke noe selvstendig
vernemal. Verneplanen trygghet for at naturen her er en opplevelses- og
leeringsarena, og bidrar saledes som ressurs og arena for forskning og
dokumentasjon. De behovene som normalt knyttes til spgrsmalet om reiselivsneering
i denne forbindelsen, vil handle om informasjon og formidling.

Verneomradene framgar av dette oversiktskartet:
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Ramsoyfjorden

S @ ]

4 ) 2

v ’ 8.0
yrhaug fyr . _,f'
N 4 @ Grisvd A
o 2 %
VO =
/! @ G]a"

A

N & @@ y

Grip fyr
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2.2 Verneformalet
| den kongelige resolusjon — vernevedtaket — er formalet med vernet uttrykt slik:

Formalet er & bevare et utvalg av natur- og kulturlandskap i form av store
urgrte myr- og vatmarksomrader samt et unikt skjeergardslandskap med en rik
biologisk produksjon. Her finnes natur av bade nasjonal og internasjonal verdi
knyttet til sjgfugl, vatmarksfugl, havstrand og elveos, myr, vatmark, produktive
gruntvannsomrader, skjaergardslandskap, urgrt kystnatur, kystlynghei og
kulturlandskap. Det finnes sjeldne og spesielle naturtyper og arter med
spesielle miljgkrav. For noen arter representerer verneomradene ytterkanten
av deres utbredelsesomrade.

Smagla er klassifisert som ett av de viktigste omradene for fugl i Europa, og ett
av omradene i verden med stgrst bestand av havearn. Smgla er ogsa ett av de
viktigste oteromradene i Europa. Sgr-Smgla-omradet ble karet til arets
kulturminne i Norge i 1995. Her finnes ogsa automatisk fredete kulturminner,
nyere tids kulturminner, gamle ugjedsla grasmarker og lyngheier.

Den dokumentasjonen som foreligger, underbygger at Verneplan Smgla omfatter en
del av var naturarv som bade er unik i nasjonal sammenheng, og ogsa i
internasjonal. Smgla er et begrenset og tilgjengelig omrade, slik at de
naturkvalitetene som inngar i verneomradene ligger meget godt til rette ogsa som
attraksjon og arena for opplevelse av disse spesielle naturfenomenene.

2.3 Vilkarene for reiselivsutvikling

Slik som forskriftene for Verneplanen for Smgla gir regler, er det sveert fa
begrensninger nar det gjelder anvendelsen av naturomradene som aktivitets- og
opplevelsesomrader for reiseliv. De begrensningene som er gjennomgaende og
viktige, er i all hovedsak ogsd sammenfallende med de hensynene som uansett vil
gjelde ogsa fra et markedshensyn. Det er livet i havet, pa bakken og i lufta som er
selve kjernen i naturopplevelsene. Det er naturopplevelsene som er kjernen i de
produktene som skal tilbys i det konkurransepregede markedet.

Konkurranseevnen til produktene pa Smgla er avhengig av to forhold: (i) de ekte og
autentiske naturfenomenene og tilgjengeliggjeringen av disse, og (ii) tjenester,
service som gjar det enkelt & komme til Smgla og oppholde seg der. Derfor er selve
vernet av naturen i reservater og landskapsvernomrader en trygghet for de som skal
investere i reiselivsbedrifter som nettopp skal ha opplevelsen av de unike
naturkvalitetene som hovedinnhold i sin forretningsidé.

Verneplanen sikrer derfor at hovedinnholdet i naturbaserte reiselivsprodukter
kommer til & vaere til stede og under betryggende skjgtsel i ubestemt tid framover.

Pa den annen side vil behovet for merking av stier, informasjonstiltak i terrenget, tarn
og skjul for fuglekikkere og fotosafari, flytebrygger, landstigningsbaser etc veere
aktuelle tiltak som kan koordineres med forvaltningsplanen.
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2.4 Verneomradene

Det er innlysende at en god forstaelse av de naturgitte betingelsene er en relevant
bakgrunn for & forstd prosjektets potensial. For sammenhengens skyld skal vi
illustrere dette ved kort & repetere hvilke omrader og vernevedtak som na inngar i
Verneplan Smgla. Vi bygger denne presentasjonen pa opplysninger fra "Naturbasen”
hos Direktoratet for naturforvaltning, idet vi ikke har til ambisjon a gi en uttemmende
framstilling.

Vi skal nedenfor giennomga de verneomradene som inngar i dette prosjektet, her
oppsummert pa dette kartet:

Verneomradene é s
s

[ Remman x 3
Sy &
[ Skalmen N gp%/f Sonias fégj
Aunvagen
[ Sortna e L-.-nwz-aumg
Hopavassdraget
[ Sgr-Smgla

Flgtjgnna

]
]
Midt-Smola |
Trondheimsicia ]

Sjgvagen

yd
Havergya ]
Aure T TR

Kyrhaugvatna ]

Kristiansund

@

Diraktoratat for naturforvaitning 2010

T e

W s mEm P e

HE] Bl e Jassaya
3 (o y <
P E S @# 3

Grip fyr

2.4.1 Remman naturreservat

| DN sin presentasjon av reservatet heter det:

Vernetema: Sjefugl. "Dei
snauvaska skjera gjev lite
grunnlag for permanent

vegetasjon, men i sommarhalvaret
kan det vere temmeleg frodig
vegetasjon av salt-tolande, men
nitrogenelskande planter i form av
balderbrd, hgymol o.l. pa desse
skjera. Stortareskogen med
tilhgyrande gkosystem er den
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mest storvaksne og velutvikla som er kjent pa norskekysten.

Dette er tradisjonelt viktige hekkekoloniar for store masar (gramase og
svartbak), enkelte ar ogsa med store og tette koloniar farst og fremst av
raudnebbterne. Denne arten har likevel vore fatalig dei fleste ara i nyare tid.
Dessutan hekkar og ein relativt god bestand av eerfugl, medan omradet ogsa
tener som fjgrfellingsomrade for aerfugl og som sitjeplass for skarv vinterstid.”

Verneforskriften innebeerer forbud mot ethvert tiltak som kan "endre dei naturgitte
tilhgva”. Det er ingen konkret referanse i forskriften om adgang til tiitak som matte
veere motivert ut fra utvikling av reiselivsnaering. Pa den annen side er det praktisk
talt ingen begrensning pa ferdsel i omradet for opplevelse av de unike
naturkvalitetene.

2.4.2 Aunvagen naturreservat
| DN sin presentasjon av reservatet heter det:

Vernetema her er “havstrand”.
"Omradet er prega av heller fattig
vegetasjon pa land, naturleg nok
etter som det er fattige bergartar i
omradet. Sjgomrada er derimot
prega at straumrike og produktive
tilhgve med sveert rike tangbelte
langs strender og i straumsunda,
og med alegrasleirer og omrade
med store muslingsbestandar og
smadyr knytt til mudderbotn.

Dette er seerdeles gode beiteomrade for fisk og flskeetande dyr og fugleartar,
men og for vegetasjonsbeitande fuglar som grasender og songsvaner.
Bestanden av oter er truleg noko av det tettaste som er registrert i Smgla, og
omradet er naturleg nok eit viktig naeringssgksomrade for havarn.”

Verneforskriften innebeerer forbud mot ethvert tiltak som kan "endre dei naturgitte
tilhgva”. Forskriften har bade generelle unntak og adgang til & gi layve til tiltak som
matte sta i forbindelse med tradisjonell naering. Utover evt & gi layve til "bruk av
reservatet til teltleirar, idrettsarrangement eller andre stgrre arrangement”, er det
ingen konkret referanse i forskriften om adgang til tiltak som matte vaere motivert ut
fra utvikling av reiselivsnaering. Pa den annen side er det praktisk talt ingen
begrensning pa ferdsel i omradet for opplevelse av de unike naturkvalitetene.

2.4.3 Flgtjgnna naturreservat
| DN sin presentasjon av reservatet heter det:

Vatmark. "Naturfagleg er dette ein av dei mest spesielle einskildlokalitetane i
Smgla kommune. Plasseringa i gvre del av springflosona gjer at sjgvatn gar
regelmessig inn i vinterhalvaret og farer periodevis med seg tang, medan det i
lange periodar i sommarhalvaret ikkje gar tidevatn inn i tjgrna. Saltinnhald
varierer derfor mykje, fra periodevis noksa marint i vintersituasjonen til noksa
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ferskt i periodar pA sommaren.

Pr. areal er dette den
vatmarkslokaliteten i Smgla som
har registrert langt stgrste bade
artsutval og bestandstettleik av
andefugl. Ogsa som
oppvekstlokalitet  for  andekull
merkar lokaliteten seg ut med
sveert hgge tal, og med stokkand,
krikkand og brunnakke som dei
dominerande.”

Verneforskriften innebeerer forbud mot ethvert tiltak som kan "endre dei naturgitte
tilhgva”. Forskriften har bade generelle unntak og adgang til & gi layve til tiltak som
matte sta i forbindelse med tradisjonell naering. Utover evt & gi layve til "bruk av
reservatet til teltleirar, idrettsarrangement eller andre stgrre arrangement”, er det
ingen konkret referanse i forskriften om adgang til tiltak som matte vaere motivert ut
fra utvikling av reiselivsnaering. P& den annen side er det praktisk talt ingen
begrensning pa ferdsel i omradet for opplevelse av de unike naturkvalitetene. Pa den
annen side er det praktisk talt ingen begrensning pa ferdsel i omradet for opplevelse
av de unike naturkvalitetene.

2.4.4 Hopavassdraget naturreservat
I DN sin presentasjon av reservatet heter det:

Vatmark. “"Landskapet langs
vassdraget er, som store delar av
Smglanaturen, prega dels av
store myrflater, dels av hei og
bergryggar. Langs austre del av
vassdraget er to av
myrkompleksa klassifiserte som
myrbotanisk viktige og verdifulle,
og desse omrada er samstundes
viktige for vatmarksfugl, ferst og
fremst vadefuglar. Dei viktigaste,
ornitologiske interessene knyter
seg likevel til sjglve vassdraget med forgreiningar.

Verneforskriften innebeerer forbud mot ethvert tiltak som kan "endre dei naturgitte
tilhgva”. Forskriften har bade generelle unntak og adgang til & gi layve til tiltak som
matte sta i forbindelse med tradisjonell naering. Utover evt & gi lgyve til "bruk av
reservatet til teltleirar, idrettsarrangement eller andre stgrre arrangement”, er det
ingen konkret referanse i forskriften om adgang til tiltak som matte vaere motivert ut
fra utvikling av reiselivsnaering. Pa den annen side er det praktisk talt ingen
begrensning pa ferdsel i omradet for opplevelse av de unike naturkvalitetene.
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2.4.5 Kyrhaugvatna naturreservat

I DN sin presentasjon av reservatet heter det:
Vatmark. "Etter alt & deme er
dette  opphavleg ein  grunn
strandsjg av ein type som i dag
stort sett er anten drenert eller
heilt attgrodd dei fleste andre
stader. Det er relativt store
omrade med gjengroingsmyr i
sgrlege og vestlege delar av
lokaliteten, medan austlege og
nordlege har mest ope vatn. Det
er konstatert at ein del fugleartar
nyttar lokaliteten (ender,
vadefuglar, hegrar), og av dei undersgkte ferskvasslokalitetane i Smgla er
dette den med starst registrert variasjon av insekt. Ut fra topografi og
utforming er dette ein ferskvasslokalitet som av type er fatalig i fylket, og som
mogleg har eit naturfagleg saerpreg ut over det vanlege.”

Verneforskriften innebeerer forbud mot ethvert tiltak som kan "endre dei naturgitte
tilhava”. Forskriften har bade generelle unntak og adgang til & gi lagyve til tiltak som
matte std i forbindelse med tradisjonell nzering. Utover evt & gi layve til "bruk av
reservatet til teltleirar, idrettsarrangement eller andre stgrre arrangement”, er det
ingen konkret referanse i forskriften om adgang til tiltak som matte vaere motivert ut
fra utvikling av reiselivsnaering. Pa den annen side er det praktisk talt ingen
begrensning pa ferdsel i omradet for opplevelse av de unike naturkvalitetene.

2.4.6 Midt-Smgla naturreservat
I DN sin presentasjon av reservatet heter det:

Havstrand. "Sveere myrflater og
myrkompleks. Sveert store deler
av  landskapet il kunne
klassifiserast som myr, dels
sveert djup myr slik det er mest
utprega pa Toppmyra,
Kjysvassmyra, Kvitmjglsokna,
Holmsvassmyra, Rgkmyrane og
Jostglmyra. Dels er det og
grunnlendt myr med overgang til
fukthei. Myrbotanisk omfattar
dette eit breitt spekter av ulike myrtypar, bade med tanke pa topografisk
utforming og plassering, opphav og naeringsnivd. Etter ei botanisk
klassifisering er dette noko av dei mest karakteristiske kystmyrane, men og
noko av dei mest seermerkte myromrada som finst i vart land, dels og i
verdsmalestokk. Samstundes har desse myrane ein fuglefauna som og er
seerprega, farst og fremst med nokre fa vadefuglartar som karaktergjevande,
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sa som myrsnipe og smaspove. For desse artane har omradet vore vurdert a
ha noko av dei tettaste bestandane i vart land.

Naturfagleg er dette landskapet noko av det mest saerprega pa Smala og er
dermed og noko av det mest spesielle av kystnatur som finst i Noreg. Dette
gar bade pa landskapet og landskapsformene i seg sjglv, og det gar pa
artsutval og samfunn av planter, fugl og dyr. Likevel er saerpreget i naturen
farst og fremst knytt til plantelivet og fuglelivet, og berre ut fra sin eigenart
merkar dette omrade seg ut i nasjonal og internasjonal samanheng.”

Verneforskriften her er generelt noe mer apen for virksomhet i omradet enn det som
er tilfellet for naturreservatene. Forskriften innfarer likevel et generelt forbud mot
ethvert tiltak som kan "endre dei naturgitte tilhgva”. Forskriften har bade generelle
unntak og adgang til & gi layve til tiltak som matte sta i forbindelse med tradisjonell
neering. Utover evt a gi lgyve til "bruk av reservatet til teltleirar, idrettsarrangement
eller andre stgrre arrangement”, er det likevel ingen konkret referanse i forskriften om
adgang til tiltak som matte vaere motivert ut fra utvikling av reiselivsneering. Pa den
annen side er det praktisk talt ingen begrensning pa ferdsel i omradet for opplevelse
av de unike naturkvalitetene.

2.4.7 Sjevagen naturreservat
| DN sin presentasjon av reservatet heter det:

Havstrand. "Sjgvagen har relativt
langgrunne strender, men er etter
maten djup utpd. Periodevis er
det tydleg at det er klar ferskvass-
skiktning pa toppen, slik at

vegetasjonen i g@vre del av
strandsona har meir preg av
ferskvassvegetasjon enn

brakkvassvegetasjon. Dette gjeld
enkelte av sivbelteplantene. | den
tidevasspavirka, nedre del av
strandsona er det derimot
dominans av artar som er klart favoriserte av ei viss brakkvasseffekt, som
tradtjgnnaks og kransalgeartar. Langs deler av strandsona er det relativt
velutvikla undervassenger av desse artane. Dette er beitegrunnlag for ein del
vatmarksfugl, bade grasender, gragds og songsvaner, sistnemnde fagrst og
fremst haust og vinter. Langs stranda i Nelvikvagen er det pa deler av
strekninga utvikla ein smal strandengbrem, og pa dei breiaste tidevassflatene
ogsa alegrasenger.”

Verneforskriften innebeerer forbud mot ethvert tiltak som kan "endre dei naturgitte
tilhava”. Forskriften har bade generelle unntak og adgang til & gi lgyve til tiltak som
matte std i forbindelse med tradisjonell naering. Utover evt & gi layve til "bruk av
reservatet til teltleirar, idrettsarrangement eller andre stgrre arrangement”, er det
ingen konkret referanse i forskriften om adgang til tiltak som matte vaere motivert ut
fra utvikling av reiselivsnaering. P& den annen side er det praktisk talt ingen
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begrensning pa ferdsel i omradet for opplevelse av de unike naturkvalitetene.
2.4.8 Sortna naturreservat
| DN sin presentasjon av reservatet heter det:

Fugleliv. "Ei lita og eksponert
gruppe av holmar/skjer lengst vest
I Smglaskjergarden. Stort sett
berglent og med lite vegetasjon.
Koloniar av méasefugl. Her er den
siste eigentlege kolonien av
nordleg sildemase i Mgre og

Romsdal.”  Verneformalet er
hekke- og overvintringslokalitet for
fugl.

Verneforskriften innebeerer forbud mot ethvert tiltak som kan "endre dei naturgitte
tilhgva”. Forskriften har bade generelle unntak og adgang til & gi layve til tiltak som
matte sta i forbindelse med tradisjonell naering. Det er ingen konkret referanse i
forskriften om adgang til tiltak som matte vaere motivert ut fra utvikling av
reiselivsnaering. | dette omradet er det alminnelig ferdselsforbud i hekkeperioden for
sjefugl.

2.4.9 Sgr-Smgla landskapsvernomrade
| DN sin presentasjon av landskapsvernomradet heter det:

Kystkulturlandskap med gras-
marksdominerte og beitepaverka
plantesamfunn, lyngheiomrade og
beitedominerte strandenger.
Omradet inneheld fleire fiskevaer
som gir omradet store
kulturhistoriske verdiar. Det er eit
rikt marint omrade med rike
tareskogar og tangbelte. Rikt utval
av bukter, pollar og dammar fra
reint saltvatn via brakkvatn til reint
ferskvatn. Dette gir eit spesielt rikt omrade for sjafugl, oter og havarn. Omradet
er viktig som hekkeomrade for gragas og er ogsa viktig for figrfellande fugl.
Omréadet har store konsentrasjoner av fugl vinterstid.

Verneforskriften innebaerer et generelt forbud mot ethvert tiltak som kan "endre dei
naturgitte tilhgva”. Forskriften for Segr-Smgla er likevel den som gir konkrete
muligheter for a utvikle reiselivsvirksomhet i omradet, vi klipper fra bestemmelsene i
forskriftens § 3:

8 3.1.2: Reglane i punkt 1.1 er ikkje til hinder for:
a) Vedlikehald av bygningar og innretningar.
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b) Vedlikehald av merka stiar, skilt, bruer og Ilgyper i samsvar med
forvaltningsplan.

8 3.1.3: Forvaltningsstyresmakta kan etter sgknad gje lagyve til:
a) Ombygging, restaurering og utviding av eksisterande bygningar.
b) Ny oppfaering av bygningar som gar tapt ved brann eller naturskade.

e) Tilrettelegging for friluftsliv og reiseliv ved bygging av bruer og klopper, anlegg
av ankrings- og renovasjonsplassar, flytebrygge, gapahukar og utsiktspunkt
samt merking, rydding og vedlikehald av eksisterande stiar, lgyper og gamle
ferdselsarer, samt rydding og merking av nye stiar og lgyper som er i trad med
forvaltningsplan.

f) Oppfering av nye bygningar og anlegg som er ngdvendige til jordbruksformal
og fiske nar desse ikkje bryt med tradisjonell byggeskikk og landskapet sin
karakter.

g) Oppfering av nye bygningar og anlegg som er ngdvendige for reiselivet pa
Hallargya, Ringsgya og andre gyer og fiskeveer med eit eksisterande
kulturmilig' i trdd med forvaltningsplan og i samrdd med
kulturminnestyresmaktene.

h) ....

Forskriften har altsd bade generelle unntak og adgang til & gi layve til tiltak som
matte veere motivert ut fra utvikling av reiselivsneering.

2.4.10 Havergya landskapsvernomrade
| DN sin presentasjon av landskapsvernomradet heter det:

Dette landskapsvernomradet har
fokus pa plante- 0g
dyrelivsfredning.

Verneformalet er formulert slik:
Landskap, fugleliv, kystlynghei og
hagmyr.

Verneforskriften har tilsvarende
bestemmelser som for Segr-Smgla, |fr
foran, nar det gjelder muligheter for a
integrere reiselivsvirksomhet inne |
omradet. Dette innebaerer at forskriften
har altsd bade generelle unntak og adgang til & gi lgyve til tiitak som matte veere
motivert ut fra utvikling av reiselivsnaering.

2.4.11 Skalmen naturreservat
| DN sin presentasjon av landskapsvernomradet heter det:

Omréadet bestar av en hgy 300m lang bergholme med omliggende sjgomrade.
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Omradet er sveert eksponert for
veer og vind, og holmen er bar
bortsett fra noe gress langs
toppen. Omradet er farst og fremst
viktig hekkelokalitet for
radnebbterne. Ogsa  svartbak
hekker her. Lokaliteten omfatter
holmen Skalmen med Skalmen
fyrstasjon. Landomradet er avsatt
til landbruks-, natur- og
friluftsomrade med forbud mot
spredt bosetning, neerings- o0g
fritidsbygging i kommuneplanen.

Verneforskriften innebeerer forbud mot ethvert tiltak som kan "endre naturmiljget”.
Forskriften har bade generelle unntak og adgang til & gi lgyve til tiltak som matte sta i
forbindelse med tradisjonell neering. Forskriften gir generelt unntak for "Ferdsel i
forbindelse med bruk av Skalmen fyr etter eigen driftsavtale mellom
forvaltningsstyresmakta og eigar av fyret.” Det er ellers ingen konkret referanse i
forskriften om adgang til tiltak som matte veere motivert ut fra utvikling av
reiselivsnaering. | dette omradet er det alminnelig forbud mot ferdsel i hekkeperioden
for sjafugl.

2.5 Andre dispensasjonsregler

Den generelle dispensasjonsadgangen som la i verneforskriftene, er seinere erstattet
av 8 48 i Naturmangfoldsloven:

Forvaltningsmyndigheten kan gjgre unntak fra et vernevedtak dersom det ikke
strider mot vernevedtakets formal og ikke kan pavirke verneverdiene
nevneverdig, eller dersom sikkerhetshensyn eller hensynet til vesentlige
samfunnsinteresser gjgr det ngdvendig.

Paragrafen fortsetter med visse retningslinjer for behandlingen av unntakssak.

Den neaeringsutviklingen som denne planen legger opp til, kan neppe legge til grunn
at man vil kunne oppna tillatelse til tiltak innenfor formalet med denne alminnelige
unntakshjemmelen. P& generell basis skal heller ikke utvikling av et reiseliv med
naturopplevelsen som hovedattraksjon etableres pa grunnlag av svekkelse av
verneverdienes attraksjonskraft. Basis for naeringsutvikling er nettopp den tryggheten
for at naturen som den grunnleggende arenaen for opplevelser og aktiviteter er
bevart gjennom verneplanen.
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3 Naturbasert reiseliv - etterspgrsel og produkter
3.1 Hva er naturbasert reiseliv

Fenomenet naturbasert reiseliv eller turisme har de siste 10 arene fatt en gkende
oppmerksomhet bade fra vertssamfunnet pa den ene siden til turismengeringen og
turistmarkedet pa den andre siden. Ofte sees naturbasert turisme som motsatsen til
den tradisjonelle masseturismen.

Videre er det flere former for turisme eller reiseliv som ofte defineres inn som en del
av begrepet naturbasert reiseliv. Med et forskningsbasert utgangspunkt har man
derfor flere definisjoner eller vinklinger:

e Elementene laering, rekreasjon og spenning ((Laarman og Durst)

e Direkte nyte eller oppleve en relativt ubergrt natur (Valentine)

e Aktiviteter som er (1) avhengig av naturen, (2) forsterket av naturen og (3) foregar
i naturen ved en tilfeldighet

Er en pa dykkertur for & studere korallrev pa et bestemt sted er man helt avhengig av
naturen. Skal man leere seg a klatre kan dette gjgres bade innendgrs og utendars.
Gjogr man dette utendgrs vil opplevelse av klatring forsterkes av naturopplevelsen.
En person som gnsker a kjgle seg ned og som tilfeldig velger bruke sjgen for dette,
kan vi si at aktiviteten ved tilfeldighet foregar i naturen.

| rammen for dette prosjektet bruker vi definisjonen "opplevelser og aktiviteter som er
direkte avhengig av naturen”. Denne definisjonen som er relativ bred gjor at
prosjektet kan omfatte mange ulike reiselivsaktiviteter.

3.2 Typer av naturbasert reiseliv

med en slik relativt bred definisjon kan vi liste opp felgende typer av naturbasert
reiseliv:

@koturisme og ansvarlig turisme

Wildlife watching — interessen for se pa dyr og fugler i naturen
Spenningsferier — adventure — myk og hard

Aktivitetsferie

Sol- og badeferie

@koturisme er knyttet til gkoturistene som velger & reise til uberart natur der de
beundre, studere og nyter landskapet med dets plante-, fugle- og dyreliv sa vel som
stedets kulturelle sider. Det sentrale er at dette skal gjgres pa en mate som ikke
utnytter ressursene pa en negativ mate, men heller bidrar aktivt til & verne det
genuine naturmiljget. Dette betyr at opplevelsene skal gjennomfgres pa naturens og
lokalsamfunnets premisser og bidra til bevaring av naturarven.

Ansvarlig turisme defineres som de aktivitetene som tar hensyn til og balanserer
mellom hensynet til sosiokulturell baerekraft, gkologisk beerekraft og @konomisk
beerekraft. Dette er illustrert i figuren pa neste side.

C:\P\A\WWVerneplan Smola\rp\rp 110529.docx Side 19



Naturarv Smgla Naturbasert reiselivsutvikling - FORPROSJEKT - TILTAKSPLAN

@kologisk
beerekraft

Prosjektets baerekraft
eller
Ansvarlig turisme

@konomisk
beerekraft

Sosiokulturell
beerekraft

Begrepene gkoturisme og ansvarlig turisme brukes ogsa ofte i tilknytning til begrepet
geoturisme. National Geographic har utviklet et eget charter for geoturisme basert
pa 13 prinsipper som omhandler hvordan man best mulig skal utvikle et reisemal
basert pa lokale fortrinnmed fokus pa miljg, kultur, estetikk, kulturarv og som
derigjennom kommer lokalsamfunnet til gode.

Er det forskjeller mellom geoturisme, gkoturisme og beerekraftig turisme?
@koturisme fokuserer pa natur, mens geoturisme fokuserer pa alt det som gir et sted
egenart. Geoturismen ma naturligvis veere baerekraftig eller ansvarlig.

Det & studere og oppleve ville dyr i sitt rette element — wildlife watching - er en helt
annen form for aktivitet enn a drive med jakt og fiske. Det & se og oppleve dyre- og
fugleliv i sitt rette element skal i fglge internasjonale standarder vaere basert pa
prinsippene for ansvarlig turisme. | Norge har vi flere ulike former for denne turismen
— alt fra elgsafari, havarnsafari til hvalsafari. Begrepsmessig er dette en del av
gkoturismen.

Spenningsferier eller opplevelsesreiser — adventureferier — har sitt utgangspunkt i
tradisjonelle utendgrs- og villmarksaktiviteter. Denne typen opplevelser defineres
ofte som en reise til et bestemt sted for & delta i en aktivitet som involverer en
kalkulert risiko eller fare koblet til personlige utfordringer i et naturlig eller i et eksotisk
utenders miljg. Med dette utgangspunktet innebaerer det at ikke alle former for
spenningsferier er like avhengig av naturen og har heller ikke samme forpliktelsen i
forhold til baerekraft og ansvarlig turisme. Det er mange typer for opplevelsesferier
0g man operer ofte med begrepene hard og myk Adventure.

Begrepet aktivitetsferie betyr at man ikke bare er en betrakter som observerer
naturen fra et bil eller bussvindu. Opplevelsen til aktivitetsturisten betyr aktiv
deltakelse i naturen gjennom vandring, sykling, fisking, jakt, seiling o.l. Aktivitetsfeier
kan ogsa ha et kulturelt perspektiv.

Sol- og badeferie betraktes vanligvis ikke som en typisk form for naturbasert
turisme. Men denne formen for turisme er faktisk helt avhengig av naturen. Sol- og

C:\P\A\WWVerneplan Smola\rp\rp 110529.docx Side 20



Naturarv Smgla Naturbasert reiselivsutvikling - FORPROSJEKT - TILTAKSPLAN

badeferie er ofte knyttet til masseturismen. Det er forgvrig eksempler pa at noen av
disse reisemalene som fokuserer pa sol og bading jobber aktiv med utviklingstiltak
basert kriteriene for ansvarlig og baerekraftig turisme.

3.3 Markedet for naturbasert reiseliv
3.3.1 Naturbaserte aktiviteter

Det finnes lite informasjon om etterspgrselsvolumet for ulike former eller aktiviteter
knyttet til naturbaserte reiseliv. Word Tourism Organisation (WTO) utarbeidet i sin tid
(2001) en rapport om sportsorienterte ferie. Rapporten viser hvilke aktiviteter
tyskere, nederlendere og franskmenn mest benyttet i forbindelse med utenlands-
ferier. Resultatene er vist i tabellen under. Det bgr bemerkes at de samme
aktivitetene primaert gjiennomfares ogsa i eget land dersom man har muligheter.

Aktiviteter Tyskland Nederland Frankrike
Sport | Fjell | CRy | Sport Fjell CRy) | Sport | Fjell CRy)
ferie ferie ferie
Fotturer 24% 69% | 58% 57% | 21% 88%
Toppturer 19% | 89% 7% 73% 6% 88%
Fjellklatring 9% | 40% 7% 16% 1% 12%
Dykking 9% 8% 36%
Seiling, surfing 9% 2% 6%
Kano, kajakk, 8% 10% 7%
rafting
Sykling 7% 16% | 19% 14% | 10% 22%
Off-road 3% 7% 7% 10% 2% 3%
Golf 6% 4% 3%
Fisking 4% 3% 7%
Jakt 3% * 7%
Hesteriding * 1% *
VOLUM i 2,1 4,7 2,1 0,9 1,0 0,8 0,2 0,2 0,1
mill. reiser mill. | mill. | mill. mill. mill. mill. | mill. mill. mill.

1) CR=Countryside recreation eller ferie pa landet

Konklusjonen er at ulike former for "ferie til fots” eller vandring — fra lette spaserturer
til toppturer med og uten sti og med og uten guide — er den mest etterspurte
aktiviteten i disse landene nar de er pa utenlandsferier. Mer enn 80% oppga dette
som benyttet aktivitet nar de var pa utenlandsferie. Deretter kommer ulike former for
sykling — fra lette turer til off-road og mountain-biking.

Aktiviteter knyttet til vann som f.eks. dykking, padling og rafting er ogsa viktige, mens
aktiviteter som fiske og jakt i langt mindre grad er etterspurt.

Dette er dat for kun tre land. Det finnes dessverre ikke tilsvarende data for andre
land. Men vi antar at etterspgrselsforholdene ikke er vesentlig annerledes i andre
viktige markedsland som Norge, Danmark, Sverige og Storbritannia.

Denne typen aktiviteter som vist i tabellen over blir primaert etterspurt i eget land eller
nabolandet dersom tilbudene finnes. For tyskere, nederlendere og franskmenn var
Alpelandene og Spania de viktigste reisemalene for denne typen aktiviteter. Reiser
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man lenger bort krever kreves helt unike tilbud eller at de er meget prisgunstig sett
med kundens gyne. Klimatiske forhold kan utgjgre barrierer da dette er aktiviteter
som foregar utendars.

3.3.2 Spesielt om vandring

Vi har tilgang pa data for en undersgkelse gjennomfart av Danmark Turistrad med
spesielt fokus pa vandring i blant tyskere, nederlendere og dansker. Resultatene sier
noe om hva man bgr fokusere pa ved utvikling av vandring som en del av aktiviteten
eller opplevelsen.

Den farste figuren viser at de fleste tyskere og nederlendere foretrekker sakalt
destinasjons eller basevandring, dvs. ta ulike turer ut fra samme overnattingssted.
Danskene er like opptatt av & vandre fra sted til sted og bytte overnattingssted
nesten hver natt.
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3.3.3 Spenningsferier eller adventure

Dette feriekonseptet er et lite, men voksende sektor innen reiselivsmarkedet. Ser
man bort fra slike ferier i eget land, utgjer det europeiske adventuremarkedet vel 0,5
mill. arlige reiser. Dette volumet kan deles i 55 % pakketurer og 45 % individuelt
organiserte reiser. Mesteparten (omlag 2/3) kan defineres som sdakalt myk
adventure.

Gruppene som reiser varierer fra 6 til 24 deltakere. De fleste reiser som par.
Lengden pa reisende varierer. Det er dog en vekst i kortferiekonseptene med 3-4
netter.

Ekspertene mener at land som Grgnland, Island, Finland, Norge og Sverige har stort
vekstpotensial. Island og Finland har allerede tatt ut mye av dette potensialet.
Framtidsutsiktene er positive pa kort sikt med riktig markedsfaring og tilrettelegging.

Hele adventure sektorene ma veere varsom slik at veksten ikke gdelegges. For stor
trafikk kan gdelegge det "ubergrte og uoppdagede” som er sentrale elementer pa
etterspgrselssiden.

3.3.4 Wildlife watching

Denne formen for opplevelser eller aktiviteter er ofte ikke hovedmotivet for reisen.
Dette er noe man gjgr som en del av ferien. Men det finnes store kundegrupper der
dette er det aller viktigste motivet eller driveren for besgket. Disse forskjellene kan
illustreres i falgende norske eksempler. Selve spekkhoggersafarien i Tysfjord er
driveren for 90 % av de besgkende, mens hvalsafarien pa Andenes er en del av en
rundreise pa Nordkalotten for 75 % av de besgkende. Dette kan ha sammenheng
med at spekkhoggersafarien tilbys i oktober-november dvs. utenfor den tradisjonelle
feriesesongen. Hvalsafarien tilbys i sommermanedene dvs. midt i
hovedferieperioden.

| Storbritannia er det f.eks. 7 millioner "birdwatchers” eller fugletittere. En
undersgkelse fra USA (Eubanks, Stoll, Ditton, 2004) viser at det viktigste motivet for
fugletittere (Birders) er & "oppleve vakker natur gjennom alle sanser”. Deretter fglger
det spesielle som a oppleve "fugler jeg ikke har sett fgr’ og "sd mange fugler som
mulig” samt & utvide kunnskapen om "fugler og fuglelivet’. Rekreasjon sammen med

familie og venner var ogsa viktig for fugletitterne.
3.4 Naturbasert reiseliv i vernede omrader

Mange undersgkelser viser at et steds attraksjonsverdi gker med vernestatus og at
de kvaliteter vernestatusen gir er viktig motiv for besgket, jfr Butler og Boyd (2000),
Eagles og McCool (2002), Wall (2003 og 2004) og Matre (2009)).

Selve opplevelse av vakker naturen i stillhet med dyre-, fugle- og planteliv er langt
viktigere enn utfgring av aktiviteter som padling, dykking, sykling eller vandring.
Aktiviteten er noe man gjar for & oppleve naturen. A dele naturopplevelsen péa stedet
med familie og venner er ogsa en viktig motivasjon eller driver for reisen eller
besgket fra disse turistene.
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Erfaringene fra andre land og omrader er at begrensninger pa ferdsel og
investeringer som fglger av vernestatusen, langt pa vei oppveies av de positive
effektene vernestatus gir pa attraktiviteten og dermed mulighetene for a utvikle et
lsnnsomt og beerekraftig reiseliv (Heiberg, Christensen, Aas (2005)). | denne
sammenhengen er det ogsa viktig & bygge inn kunnskapselementet i "produktet”
gjennom ulike former for formidling — enten som selvguiding, med guider og/eller ved
ulike informasjonspunkter.

Analyser av turismen i verneomrader viser at aktagrer og bedrifter som investerer i de
sakalte randsonene (like utenfor vernegrensene) kan ha suksess. Et viktig
suksesskriterium er & tilrettelegge for aktiviteter som ikke kommer i konflikter med
vernebestemmelser o.l. Da blir man som aktar oppfattet som en serigs tilbyder av de
besgkende. Leverandgrer som ikke ta slike hensyn, vil med stor sannsynlighet ikke
oppna suksess i dette markedet. Mange suksessbedrifter i dette markedssegmentet
har en eller annen form for miljg- eller gkosertifisering.

Konklusjonen pa dette er at Smgla gjennom de omradene som har fatt vernestatus,
har fatt en unik mulighet til & videreutvikle sin satsing pa naturbasert reiseliv.
Omradet har fatt et kvalitetsstempel som ma utnyttes pa den rette maten. Her ma
man spille pa lag med vernebestemmelsene nar det gjelder ferdsel inn i omradene og
investere i fellestiltak og tilrettelegging (utsiktstarn og -steder, turlgyper, brygger,
gapahuker o.l.) som "styrer” trafikken og aktivitetene slik at man unngar konflikter.
Aktiviteter som vandring, sykling, padling og dykking kan pa denne maten bidra til &

gjere naturopplevelsene tilgjengelig for de rette kundegruppene.

Det er ogsa en utfordring & finne de rette kundegruppene — gko- og geoturister o.l. —
og gi dem kunnskap om hva de kan oppleve pa Smgla. Her vil informasjonstiltak og
valg av distribusjonsstrategi veere viktig for & oppna suksess.
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4 Bedrifter og etablerere pa Smgla

Folgende 18 bedrifter/personer meldte sin Interesse for deltakelse i dette prosjektet:

Overnatting Servering Aktiviteter Informasjon Eiendom

1 Smgla Havstuer X X X

2 Nekton Diving X X

3 Vagarbrygga X X X

4 Havkroa X X X

5 Smgla Havfiskesenter X X X

6 Hopen Aktivitetsgard X X

7 Betten rorbuer X X

8 Smgla Naturopplevelser X

9 Myrmuseet X

10 Gurisenteret X

11 Nasjonalt vindparksenter X

Smgla kommune

12 v/kulturkontoret X X

13 Ernst Olav Blakstad X

14 Pal Forsnes X
15 Sverre Taknes X
16 Asbjgrn Hokstad X
17 Judy og Kjetil Rangnes X
18 Kare Gustad X

Fem av bedriftene har primaert eiendomsutvikling som hovedfokus der koblingen til
naturbasert reiseliv primaert er mulighet for bedre infrastruktur og tilrettelegging for
bade besgkende og tilbydere av naturbaserte aktiviteter og opplevelser. Fire av
disse interessentene ble intervjuet.

De som hadde primaert fokus pa drift av naturbaserte opplevelser og tjenester knyttet
til dette (overnatting og servering) ble intervjuet for a kartlegge bakgrunn for
interessen, sterke og svake sider ved dagens virksomhet, suksesskriterier og hva
man konkret kunne tilby i et opplevelsesmarked. Intervjuene skulle ogsa danne
utgangspunkt for konkrete tiltak for bedriftene for videre utvikling mor markedet for
naturbaserte opplevelser.

Det var laget en intervjuguide som ble benyttet pa disse intervjuene. Metodemessig
kan dette klart defineres som en kvalitativ metode med et strukturert spgrreskjema
som respondentene ikke hadde sett pa forhand. Resultatet av intervjuene er
oppsummert i punkt 4.1.

4.1 Resultatet av intervjuene

Resultatene av intervjuer er vist i stikkordsform innenfor de 13 temaene
intervjueguiden fokuserte pa. De farste 8 punktene har fokus som en SWOT-analyse
de 5 neste punktene omhandler en konkretisering av bedriftenes forslag til tiltak.
Bedriftenes konkrete investeringsplaner blir ikke presentert ut over det rent
stikkordsmessige. Dette vil bedriftene eventuelt gjgre i sine egne planer.
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Den falgende stikkordsmessige gjennomgangen gir dog en pekepinn pa bade
variasjonen og sammenfallet av bedriftene bakgrunn, stasted og intensjoner ved
deltakingen i dette prosjektet. | pkt 4.2. vil resultatet av intervjuene bli neermere
analysert og sett i forhold bade til tidligere erfaring og kunnskap om
markedsmuligheter innen det vi har definert som naturbasert reiseliv og de
begrensninger og muligheter vernestatus gir. Dette vil igjen danne grunnlaget for
forslaget til strategier og fellestiltak bade pa stedsniva og bedriftsniva.

4.1.1 Hvorfor satsing pa naturbasert reiseliv?

Beliggenhet og naturgrunnlaget

Vernestatus gir gkt attraktivitet

Personlig interesse og kompetanse

Naturgrunnlaget er i dag ikke godt nok utnyttet til baerekraftig verdiskaping
Har anlegg og utstyr som kan utnyttes bedre

Muligheter for sesongforlengelse

Opplevelsesturisme gir varierte og spesielle turmuligheter

@nske om a vise frem det flotte omradet

Utvidet levebrad

Eier areal som kan utvikles for gkt verdiskaping

Mulighetene for verdiskaping basert pa beliggenhet og naturgrunnlaget koblet med
kompetanse og personlig interesse er de viktigste arsakene til at respondentene er
interessert i a satse pa naturbasert reiseliv. Flere trekker fram mulighetene for bedre
utnyttelse av anlegg og utstyr basert pa nye aktiviteter og flere gjester som
motivasjonskilder til & delta i prosjektet. Mulighetene som vernestatusen gir giennom
gkt attraksjonsverdi er ogsa et viktig motiv.

Dette indikerer ingen store konflikter i forhold til vernestatus og forvaltningsregler
innenfor kriteriene for gkologisk baerekraft og de som gnsker & satse gjennom dette
prosjektet.

4.1.2 Hva kan du/dere tilby potensielle besgkende/kunder?

Overnatting og servering i dels autentiske gamle hus og bygninger
Overnatting og servering i moderne lokaler med hgy kvalitet

Hav- og sjafiske

Havarnsafari

Otersafari

Skjeergardsafari

Dykking

Sjagrretfiske

Gasejakt

Elve- og innlandsfiske

Formidling av kompetanse (undervisning) gjennom aktiv deltakelse i fiske
Naturinformasjon knyttet til verneomradet spesielt og Smgla generelt
Turstier o.l.

Leie av kajakker og sykler

Arena for events o.l.
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e Innhold i forhold til den kulturelle skolesekken.

Det er opplevelser og aktiviteter som skaper reiselyst og besgk. Overnatting og
servering er pa mange mater et "ngdvendig onde” for de besgkende.
Naturopplevelser generelt og spesielt opplevelser knyttet til fiske er viktig for flere av
bedriftene i prosjektet som tilbyr overnatting. Slik vil det ogsa veere i framtiden i en
satsing pa naturbasert reiseliv.

@kt fokus pa wildlife watching som f.eks. havarnsafari og otersafari vil kunne skape
helt ny trafikk til Smgla. Skjeergardsafari og kunnskapsformidling om naturgrunnlaget
og foredling/utnytting av dette p4 Smgla er det ogsa aktagrer som vil kunne tilby i en
satsing pa naturbasert reiseliv.

Ingen av respondentene har planer om utvikling av tilbud som er i konflikt med
vernebestemmelsene. Samlet vil disse tilbudene kunne lgfte attraktiviteten og
kvaliteten pa Smgla som reisemal for naturbaserte opplevelser.

4.1.3 Hva er de viktigste suksesskriteriene for a lykkes i dette markedet?

Kompetanse innen det produktkonseptet det jobbes med

Forvaltning av verneomradene og kulturminnene pa Smgla

Entusiasme og engasjement i forhold til naturen

Fellestiltak og infrastruktur — f.eks. kultivering av vassdrag, saniteranlegg,
utkikkspunkt, turstier med selvguiding, gapahuker, formidling av naturinformasjon
Vertskapsrollen

Anlegg og utstyr som gir fglelsen av "stort, trygt og komfortabelt”

Kunne tilby helarsopplevelser

Skreddersgm og muligheter for & disponere et anlegg eksklusivt

Tilfredse kunder som gir grunnlag for anbefalinger og gjenkjap

Tildele lokale aktarer betalte oppdrag for rydding og oppsyn i verneomradet og
randsonene

Spesielt trekkes det frem kompetanse, entusiasme og engasjement i forhold til
naturen, forvaltning av naturarven og investeringer i fellestiltak som viktige
suksesskriterier.

Nar dette kobles til vertskapsrollen, fleksibilitet og helarsdrift, viser dette at
respondentene har et klart fokus pa det vi foran definerte som ansvarlig turisme.

4.1.4 Hva er bedriften/dine sterke sider i denne sammenheng?

God beliggenhet

Originalitet

Selve anlegget

Vertskapsrollen

Fa eller ingen lokale konkurrenter
Mattilbudet

Fleksibilitet, engasjement og kompetanse
Unik natur
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Vertskapsrollen, fleksibilitet, engasjement og kompetanse som sterke sider tilsier at
flere av respondentene har sterke sider som er neert koblet til det som trekkes fram
som suksesskriterier. Samtidig mener de fleste av de klart kan bli bedre selv innen
sine sterke sider.

4.1.5 Hvilke muligheter ser du/dere i en satsing pa naturbasert reiseliv?

Sesongforlengelse gjennom nye aktiviteter

Kan na stgrre markeder gjennom samarbeid med andre bedrifter

Nye kundegrupper

Utvikle helt nye opplevelser

Helarsdrift

Ta i bruk naturgrunnlaget for baerekraftig guiding og naturopplevelser
Videreutvikling av eksisterende anlegg til formidling av kunnskap om
verneomradet spesielt og naturgrunnlaget og kulturlandskapet pa Smgla generelt

De fleste ser muligheter for bedre gkonomi som fglge av satsingen og dermed drift
innen det vi har kalt gkonomisk baerekraft. Bedre samarbeid mellom aktgrene sees
som en mulighet for & realisere dette.

4.1.6 Hva er bedriften/dine svake sider i denne sammenheng?

Formell kompetanse innen dyre- og fugleliv

For lav effektivitet i driften

Svak finansiell situasjon

Ingen felles profil hverken for Veiholmen eller Smgla

For lite regionalt kundegrunnlag for & kunne satse i k/k-markedet
Svak pa markedsfaring og reiseliv

Fa skipsvrak i omradet

De svake sidene indikerer klart behov for a bli bedre innen kompetanse om dyre- og
fugleliv og markedsfgring. Svak gkonomi kan bedres gjennom gkte inntekter.

4.1.7 Huvilke trusler ser du/dere for en satsing pa naturbasert reiseliv?

Manglende lokalt samarbeid

Sviktende markeder, ikke nok volum for lannsomhet
Trenger yngre krefter som ser muligheter
Forvaltningsreglene for verneomradet hindrer utvikling
Svikt i beerekrafttenkningen i kommunen og naeringslivet
Negative lokale holdninger til havarn

Her er det viktig & ta signalet om behovet for yngre krefter for a videreutvikle denne
satsingen. Nar man skal drive i et konkurranseutsatt markedet, vil alltid sviktende
markeder og redusert volum veere en trussel. Noen ser at forvaltningsreglene for
verneomradet kan veere en trussel, mens andre ser at svikt i baerekrafttenkningen
hos viktige aktgrene som en trussel.
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4.1.8 Hva har du/dere oppnadd om 3 ar?

Lgnnsom sesongbasert drift

Bemannet naturinfo-senter i sommerhalvaret

Et godt mattilbud

Et anlegg som tilfredsstiller de fremtidige kundenes krav
Yngre generasjoner inn i driftsansvaret

Feltstasjon for forskere

Flere ny tilbud til nye kundegrupper som gir gkt omsetning
Starre pa k/k-markedet

Muligheter for gkt fleksibel bemanning

Bedriften skal veere kjent i markedet

En fast ansatt i helarsdrift

Den konkrete malsettingen man har for sin virksomhet varierer naturlig nok mellom
respondentene. De fleste har ambisjoner om vekst som gjgr at man har muligheter
for & bedre lgnnsomheten og styrke bemanningen.

4.1.9 Er satsingen forankret i egen forretningsplan?

6 av 9 hadde egen forretningsplan. Av disse hadde 5 forankret satsingen pa
naturbasert reiseliv i forretningsplan. Dette tilsier at flere av aktgrene har behov for
en gjennomgang av sin forretningsplan.

4.1.10 Eventuelle investerings- og finansieringsplaner

Pa spgrsmal om investeringer og beskrivelse av disse var det 5 av 8 som hadde
planer i egen regi. Dette gikk fra investeringer i kajakker, bater, kompressor,
fotoskjul, gapahuker, bedre kjgkken og mer overnattingskapasitet til vandrelgyper og
multimedia rom.

Eiendomsutviklerne hadde pa sin side planer om investeringer i infrastruktur som
brygger, rasteplasser, istandsetting/rehabilitering av eldre bygg til bruk for selskaper,
arrangement o.l. samt byggeklare tomter for fritidshus.

Ingen la fram konkrete budsjett for investeringene.

Noen av bedriftene mente at finansielle midler som blir tilgjengelig gjennom
hovedprosjektet, primaert ma brukes pa fellestiltak og tilrettelegging og i meget liten
grad til enkeltbedrifter. Sistnevnte bgr utnytte de bedriftsrettede virkemidlene til
Innovasjon Norge o.l.

Fellestiltak knyttet til kultivering av vassdrag og spesielt Kvistvagen ble prioritert av
noen.

4.1.11 Har dere planer for oppleering/kompetanseheving?
3 av 8 hadde planer i denne sammenhengen. Dette var kokk/mat opplaering

gjennom kurs eller hospitering hos andre samt batfarerpraven/fritidsbatsertifikat, kurs
for luftfylling og lsere mer om oter.
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4.1.12 Spesielle malgrupper/kundegrupper som utgangspunkt for satsingen?

Primaert nordmenn med god gkonomi

Turistfiskere

Dykkerklubber o.l.

Fotografer — bade proffe og amatgrer

Barn og unge — skoler og barnehager lokalt og regionalt
Besgkende pa Smagla — bade de som bor kommersielt og privat
Nordmenn, svensker og tyskere

K/k-markedet regionalt og nasjonalt

Bedrifter regionalt og nasjonalt

Forvaltningsmyndighetene — oppdrag for oppsyn, rydding o.l.
Eventbyraer, arrangementsoperatgrer o.l.

De fleste respondentene hadde valgt ut mulige malgrupper for sin satsing. | stor grad
var det fokus pa den betalingsdyktige delen av det norske markedet og de med
spesielle interesser innenfor aktuelle tema (fisking, dykking, fotografer o.l.).
Bedriftsmarkedet er ogsa prioritert.

4.1.13 Hvordan skal tilbudene markedsfgres/selges?

Gjennom overnattingsbedriftene pa Smgla
Din Tur

Pilotsatsingen til Innovasjon Norge
Samarbeid mellom alle bedriftene pa Smgla
Nettsidene

Reportasjer i blader/media

Gjennom eventbyraer o.l.

Gjennom forngyde kunder

Mange av respondentene satser pa markedsfaring gjennom lokalt samarbeid — bade
for & f& mer samlet slagkraft utad eller & utnytte allerede besgkende pa Smgla. |
tillegg til nettsider og reportasjer i media, er det ogsa noen som satser pa distribusjon
og salg giennom "mellomledd” som Din Tur AS og eventbyraer.

4.2 Kort analyse av intervjuene

De fleste ser positive muligheter i & videreutvikle virksomheten sin med utgangspunkt
i naturgrunnlaget pa Smala. En slik kommersiell turistsatsing vil kunne gi gkt trafikk
som igjen vil kunne gi muligheter for bade sesongforlengelse og gkt sysselsetting.
Alle har intensjoner a utvikle seg innenfor det vi har definert som ansvarlig turisme.

Basert pa gjennomgangen av intervjuene er det kommet fram at det er sma eller
ingen konflikter med hensyn til vernebestemmelsene. Noen er dog litt usikre pa
hvordan selve forvaltningen blir i praksis.

De fleste av virksomhetene er klare pa at det er behov for investeringer i fellestiltak
(kultivering av vassdrag, turlayper, utsiktstarn, informasjon og kunnskapsformidling)
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og samarbeid mellom bedriftene bade for a gke kompetansen og styrke seg i
markedsfgringen. Realisering av disse fellestiltakene vil gjgre det betydelig enklere
for de kommersielle bedriftene a lykkes i sin satsing innenfor de rammene
vernebestemmelsene gir.

Videre viser intervjuene at det er behov og gnsker for kompetansehevning for a heve
kvaliteten pa tiloudene.

Ingen av aktgrene som er intervjuet, har selv fokusert pa gnsker eller behovet for en
miljgmessig sertifisering av virksomheten. Dette kan skyldes manglende kunnskap
om disse mulighetene. Her er det ulike ordninger bade for overnattingsbedrifter og
naturguider. En prosess med slik sertifisering kan sees som et fellestiltak i denne
sammenheng.

Bedriftene hadde ulike investeringsplaner bade med hensyn til innhold og starrelse.
De fleste av disse bgr sgkes finansiert gjennom bedriftsrettede virkemidler
(Innovasjon Norge o.l.). Dette bgr da innarbeides i virksomhetenes forretningsplan.
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5 Felles strategi for utvikling

| dette og det neste kapitlet skal vi foresla et hovedgrep for a videreutvikle lannsom
neaeringsvirksomhet innenfor reiselivsvirksomhet pa Smgla. Vi skal legge vekt pa a
veere sa konkrete som mulig. Dette gjar det enklere & vurdere behovet for tilpasning
til forvaltningen av verneomradene, og det gjgr det enklere for bedriftene a se
hvordan de enkelte tiltakene kan tilpasses for a tiene virksomheten helt konkret.

5.1 Generelt
5.1.1 Hele Smgla

Verneplanen for Smgla omfatter ca 1/3 av kommunens landareal. For vart formal bar
vi legge til grunn at hele Smgla er arenaen for unik naturopplevelse. | spiss star
selvsagt naturreservatene men sine unike, sensasjonelle elementer av vel definerte
arter, og hele samfunn av planter, fugl og dyr i et utvalg av biotoper — myr, vatmark,
vassdrag, kystlynghei, havstrand, strandeng, brakkvann, skjeergard, gruntvanns- og
havomrader.

Selv om perlene i naturopplevelsen ligger i naturreservatene og landskapsvern-
omradene, vil likevel — for de aller fleste av oss — hele gyriket framsta som et
reisemal. | dette gyriket vil vi i tillegg til den unike naturen ogsa oppleve hvordan
menneskene har tatt naturen i bruk, og hvordan kystkulturen i dag gir identitet og
innhold — ogsa til opplevelse for besgkende turister. Pa den maten vil naturarv og
kulturarv i forening og sammenheng utgjgre en destinasjon for natur- og kulturbasert
reiselivsnaering. Vi skal imidlertid legge til grunn at det er attraksjonsverdien i naturen
som nok vil utgjare utlgsende reisemotivet.

Verdiskapingen i reiselivet vil ligge innenfor overnatting, mat, transport, guiding og
utleie av utstyr, dvs tjenester som de trenger for & kunne oppleve naturen. | dette
ligger ngklene til omsetning og verdiskaping, dvs lgnnsom neaering. De enkelte
bedriftene vil utover det grunnlaget som ligger i selve naturen og tilretteleggingen av
denne, matte utvikle seg for gvrig ved egen hjelp og med statte fra Innovasjon Norge
og evt andre pa ordinaere vilkar for bedriftsstatte.

5.1.2 Aktuelle produktkategorier

Ut fra etablert og planlagt virksomhet pad Smgla, og pa grunnlag av erfaring fra
tilsvarende omrader og virksomhet i tilknytning til vernet natur ellers i verden, kan
denne listen over de mest aktuelle produktkategoriene kanskje veere konkretiserende
for oss alle:

Vandring i kystlandskap med definerte naturtema og POI
Fuglekikking

Sykling med definerte naturtema

Sportsfiske i ferskvann og straumomrader med brakkvann mv
Sportsfiske pa sjgen

Sjasport med dykking, kajakk etc

"Seaside Recreation” i natur- og kulturlandskap

Sjglguiding

ONOOAWNE
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9. Naturguiding med opplevelser pa land og sjo

10.Planteliv pa land og i sjgen

11.Dyreliv pa land og i sjgen

12.Fugle- og dyrefotografering

13. Kunnskapsformidling basert pa naturattraksjonene

14. Linking til kulturlivet pa Smala — kystkultur i samspill med naturen
15. Smaviltjakt (gas, ender, hare)

16.Samarbeidsorganisasjon for grunneierne for felles naeringsutnyttelse

Nar det gjelder naturomradene som arena for smaviltjakt (gas, ender, hare), skal vi
legge inn i tiltaksplanen at dette er et aktuelt produkt i markedet. Dette vil gke
behovet for et samarbeid mellom grunneierne i et felles grunneierlag for & legge
bedre til rette for salg av jaktkort og tilhgrende tjenester, jfr pkt 16 foran. | mange
markeder som er viktige for naturbasert reiselivsnaering pa Smgla, er det en
opplevelseskonflikt mellom anvendelse av naturen til jakt og & presentere den som
arena for attraksjon og kunnskap. Det er derfor viktig at man sgrger for & separere
disse markedene mht markedsstrategi og perioder for booking av de ulike
aktivitetene.

Utvikling av disse produktkategoriene ma skje i neert samarbeid med markedet. Slik
kompetanse finnes bl.a. hos turoperatgren Din Tur AS. NCE Tourism Fjord Norway
jobber med konseptutvikling innen noen av disse kategoriene kan ogsa veere en
samarbeidspartner.

5.1.3 Samarbeid med grunneiere og myndigheter

Utgangspunktet er at allmennheten har rett til fri ferdsel i utmark. Dette gjelder alle,
og det gjelder i all utmark med mindre det er gjort spesielle beslutninger om
begrensninger, jfr enkelte hekkeomrader i verneplanen for Smgla. Retten til fri ferdsel
gjelder ogsé bruk av eksisterende stier og trakk.

Men s& skal vi utvikle neering, dvs vi skal legge til rette for at flere skal komme til
Smgla. De skal bo og spise, de skal leere om natur og kultur, og de skal bevege seg
ute i naturen. Det er klart at jo mer vi legger til rette for dette som en gkonomisk
produksjon, jo lenger strekker vi hjemmelen i allemannsretten.

Pa Smagla er utgangspunktet at det aller meste er privat eiendom. Vi har i noen grad
allmenninger, og Smgla kommune er eier ogsad store utmarkseiendommer.
Erfaringen er ogsa den at bruken av de fellesgoder som natur og utmark utgjer for
allmennheten, fungerer best nar dette kan skje i et positivi samrad mellom de parter
som pa ulike mater matte veere involvert, ogsa grunneierne.

Den konkrete situasjonen som uansett utlaser behov for avtale med grunneier er nar
man skal plassere enhver installasjon i terrenget. Dette kan dreie seg om:

Opprusting av stier

Bygging av bruer og klopper

Skilting, informasjonstiltak i terrenget mv
Etablering av parkeringsplasser

Bygging av utkikkstarn, fotoskjul mv
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Etablering av rasteplasser med ngdvendig infrastruktur

Etablering av landingsplasser pa gyer og holmer

Etablering av tiloud innenfor verneomradene

Etablering av organisert battransport bade lokalt og innenfor regionen
Utviklingen av Gurisentret og Edgya som regionens inngangsport til Smgla

Det er ofte erfaringen at slike tiltak er gjennomfgrbare der hvor man kan fa til
praktiske og realistiske avtaler med grunneier. Dette blir faktisk en lokaliserings-
betingelse som ofte har avgjgrende innvirkning pa hvor man klarer a fa til denne
typen installasjoner som gjgr naturattraksjonene tilgjengelige.

Andre typer hjemler for installasjoner og tiltak er ogsa for denne typen virksomhet:

1. At bygningsmessige tiltak har de tillatelser mv som kreves etter plan- og
bygningsloven. Dette krever at alle saker kommuniseres og konkluderes i
dialog med kommunen, og besluttes av kommunen der dette kreves.

2. Attiltak for & gjare fugler og dyr tilgjengelig for observasjon og foto blir etablert
i samarbeid bade med vernemyndigheten og andre relevante myndigheter.
Bl.a. vil en ordning med foringsplasser ved fotoskjul kreve tillatelse fra
mattilsynet.

Utviklingen av infrastruktur for reiselivsnaering, tilrettelegging for bedrifter og bygging
av marked for gkte turisttrafikk til Smgla er et arbeid som skal virke lenge. Det er
viktig at bedriftene kan fungere godt i et naermiljg som er stgttende og ikke omvendt.
Det er derfor viktig at alle tiltak som skal legge til rette for ny neering, blir etablert i et
positivt samspill med alle som pa ulike mater bergres, og med grunneiere helt
konkret.

5.2 Kart og naturbeskrivelser

Alle deler av det som foreslas her, forutsettes lagt ut pa en omfattende hjemmeside
for Naturarv Smgla pa internett. En aktiv weblgsning vil vaere et av de viktigste
virkemidlene, se ogsa under naturinformasjon nedenfor.

5.2.1 Kart

Grunnlaget for enhver oversikt og tilgjengeliggjgring i terrenget er gode Kart.
Behovene for kart handler om fglgende, men neppe komplette liste:

1. Oversiktskart med god orientering over naturattraksjoner, informasjonsbaser
og tilhgrende servicebedrifter i hele Smgla. Det er oftest overnattings- og
serveringsbedriftene som danner publikum sitt utgangspunkt for & sgke ut i
naturen.

2. Produktene, attraksjonene, ma framga pa oversiktskart. For hvert produkt eller
naturomrade med flere attraksjoner, er det behov for egne detaljkart. Her ma
vi finne stier, POl (point of interest), utkikkstarn, fotoskjul, etc bade pa
oversiktskart og pa detaljerte kart pr produkt.

3. Kartinformasjonen bgr utvikles slik at den kan lastes inn pa publikums GPS-er
eller som applikasjoner pa smarttelefoner.

4. Det er ogsa gnskelig at slike kartlasninger kan ligge interaktivt pA PC og
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internett, slik at folk selv kan sgke, zoome, skrive ut kartblad etc.
5.2.2 Beskrivelser — naturinformasjon

Gode naturbeskrivelser er et selvsagt hjelpemiddel for & orientere seg om
naturattraksjonene i Smgla. Det foreligger jo bindsterke utredninger om
grunnleggende naturvilkar mht geologi, fauna og flora fra hele den utredningen som
ligger til grunn for vernetiltakene. | tillegg foreligger det bagker og andre publikasjoner.

Det er behov for a legge til rette dette materialet til en basisinformasjon som kan
fungere i marked, bade som oversikt/teasers og som fordypning. Materialet ma
foreligge bade pa internett og i hensiktsmessige publikasjoner pa reisemalet.

5.3 Stier og POI (points of interest)

Godt merkede stier er selve grunnlaget for den konkrete tilgjengeliggjgringen.
Eksisterende stier i reservatene er ogsa viktige, da de kan ligge som de gjgr. Noen
kan ogsa bygges ut — dette ma i tilfelle behandles helt konkret av
forvaltningsmyndigheten. Erfaringen tilsier at nar det fgrst er en sti i omradet, vil de
aller fleste benytte den. Dette er ofte viktig for a styre ferdselen til omrader der
taleevnen er starst.

| tilknytning til stiene er det lett & etablere enkel informasjon som markerer spesielle
POI. Det er viktig at slike POI etableres slik at de er godt definerte, enten pa generelt
grunnlag, eller pr sesong.

Som nevnt foran pa generelt grunnlag under 5.1.3, er det viktig at stier og tilknyttede
installasjoner blir etablert i samrad med grunneier og relevant myndighet.

Smgla kommune har arbeidet med utviklingsplan for turstier giennom mange ar som
en del av tilrettelegging av friluftslivet. Det nettverket av stier som der er etablert, ma
selvsagt i starst mulig grad sees i sammenheng med de stiene som behgves for &
underbygge reiselivsnaeringens produktutvikling. Bl.a. handler dette om skilting og
merking, samt at hele systemet av stier ma veere beskrevet i de aktuelle web-
tienestene, pa dynamiske kart mv.

5.4 Informasjonstavler og skilting

Vernemyndigheten er i gang med & etablere en basis skiltplan for alle reservatene.
Dette blir det faglige grunnlaget ogsa for reiselivsnaeringen.

Det er sannsynlig at tilretteleggingen for reiselivsnaering vil vise behov for ytterligere
informasjon pa nakkelpunkter pA Smgla og i terrenget. | en samlet og konkret plan
for produktutvikling, ma skiltplan mv tilfredsstille behovene for de konkrete
produktbehovene som kan knyttes til de aktuelle overnattingsbedriftene. Det er viktig
a skilte stier som inngér i tematiserte produkter og til POI, tarn og fotoskijul.

Det er naturlig at dette skiltbehovet blir godt koordinert med vernemyndigheten. Det
er uansett viktig med en enhetlig designplan for informasjonstavler, opplysningsskilt
og stimerker.
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5.5 Observasjonstarn og —skjul®

Observasjon i terrenget av fugler og dyr er krevende. P& den annen side er dette en
helt sentral del av naturopplevelsen pa Smgla, og dermed viktig innhold i ethvert
naturbasert reiselivsprodukt. Slike tarn er en markert installasjon i terrenget, det er
derfor viktig med god design — en oppgave som ma tas pa alvor. Tarnet gir oversikt
over lokaliteten. Nar man samtidig utstyrer tarnet med god informasjon, skulle
grunnlaget veere lagt for et godt produkt.

Kravene til fugletarn generelt er flere. For det farste ma de ligge pa lokaliteter med
konsentrasjoner av fugl, og ma det tas hensyn til lokale veerforhold, lyset,
adkomstmuligheter og forstyrrelse av fuglefauna mv. Utvalget av de lokalitetene som
foreslas her, er basert pa den erfaringen som eierne av Smgala Naturopplevelser har
ervervet gjennom aktiv fuglekikking pa fugleforekomstene i kommunen gjennom 20
ar. De foreslatte lokalitetene for fugletdrn er ikke ngdvendigvis de beste
fuglelokalitetene, men man har balansert de ulike faktorene som gjgr plasseringen
mest hensiktsmessig. Jordbrukslandskapet i sentrale deler av gya er blant de mest
interessante omradene sett fra en fuglekikkers perspektiv, disse omradene er helt
avhengig av et aktivt landbruk for & beholde sin verdi som fuglelokaliteter. Det vil
ogsa variere noe mellom ulike ar hvilke omrader som til enhver tid er mest attraktiv
for fuglefaunaen. De lokalitetene som forslas her, er virker & veere stabilt viktige for
fuglefaunaen og som har konsentrasjoner av fugler. Lokalitetene er dessuten forsgkt
valgt slik at de utfyller hverandre med hensyn til ulike arter, artsgrupper og sesonger.

Smgla har en szeregen og flat topografi, det trenger derfor ikke ngdvendigvis & vaere
tradisjonelle fugletdrn som er mest hensiktsmessige pa Smala, for enkelte lokaliteter
kan det veere like hensiktsmessig med byggverk som bare gir le for vind og veer og
hvor man kan observere fugler uten & forstyrre de. Vi viser til innspill om utforming og
design i avsnitt 5.5.7 nedenfor. Smgla Naturopplevelser papeker at noen av de
lokalitetene som foreslas nedenfor kanskje ikke er godt egnet for a bygge fugletarn
pa. Smala utmerker seg med store omrader med sammenhengende vatmark, noe
som farer til at fuglene i en del omrader er spredt over store areal og ikke konsentrert
til noen fa vann og innsjger. Vi viser i den sammenheng til forslaget foran om behovet
for kart og naturinformasjon, idet slik informasjon er ngdvendig supplement til
utkikkstar, POI, skilting. Bl.a. er det fuglearter som man ikke kan forvente a treffe pa
rundt fugletarn uansett, dette gjelder for eksempel smglalirype.

De konkrete lokalitetene for observasjonstarn og —skjul er her angitt med illustrasjon
pa kart, dette for a vise i hvilke omrader slike anlegg bgr plasseres. Gjennomfgringen
ma uansett utfares med ytterligere detaljplanlegging, idet man her ma koble sammen
fysisk planlegging, lokal naturkompetanse og naturforvaltningen. Det er naturlig &
samarbeide med Smgla Naturopplevelser i dette videre arbeidet.

Som vi skal komme tilbake til, vil etableringen av kanskje inntil 5 observasjonstarn og
fotoskjul veere et tema for samfinansiering med ulike andre finansieringsordninger,
idet fglgende lokaliteter er vurdert som mest attraktive:

! Materialet i dette avsnittet er utviklet av Smgla Naturopplevelser DA
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| . Gasvatnet
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]

Smgla naturopplevelser har angitt de papekte lokalitetene med kartreferanser, jfr

falgende tabell med posisjonsreferanse i UTM, sone 32V

Lokalitet UTM X UTM Y

Flgtjgnna 452258 7023843
Solgyvatnet 451220 7032383
Moldvatnet 452994 7031075
Gasvatnet 452953 7032640
Seetran 453650 7036987
Kuli 454413 7018901
Fagerhaugsumpen 454061 7032693
Toppmyran 450114 7031427
Rgkmyran 447368 7026882
Lebestjgnna 456124 7026800

Vi har ogsa delvis rangert lokalitetene etter egnethet for bygging av fugletarn,
rangeringen bgar kun sees pa som veiledende, i rangeringen har vi ogsa angitt hvilke
arter/artsgrupper man kan forvente & observere samt om til hvilken arstid lokaliteten
er egnet. Vi har ogsa angitt i hvor stor grad vi anser lokaliteten egnet for plassering
av fugletarn/observasjonsbygg. Arter/artsgrupper som er oppfart i parentes er sjelden
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forekommende. Lokalitetene rangert som 1, 2 og 3 er atter var mening de som i
stgrst grad er egnet for bygging av fugletarn/observasjonsbygg.

5.5.1 Flagtjgnna

Neeringsrikt ferskvann som grenser til sjgen og som mottar tilsig av sjgvann ved stor
flo. Sveert egnet lokalitet. Gressender, dykkender, sangsvane, hegrer. Kravstore
gressender som skjeand, knekkand og snadderand hekker i enkelte ar. Lokaliteten er
attraktiv hele aret, men seerlig i sommerhalvaret. Det er opplyst at et
observasjonstarn i/ved Flgtjgnna naturreservat er ogsa et aktuelt tiltak som ledd i
vernemyndighetens informasjon om verneverdiene. Dette kan gi grunnlag for et
samarbeid, og anbefales derfor tatt opp med myndigheten med sikte pa en
samfinansiering.

5.5.2 Solgyvatnet

Neeringsrikt ferskvann med oppdyrket mark rundt og noe skog. Sveert egnet lokalitet.
Gressender, dykkender, gjess, vadefugl, rovfugl, (rikser og vaktel), nattsangere.
Kravstore ender (knekkand, skjeand, snadderand) hekker ar om annet. Hovedsakelig
var og sommer, til dels hgst.

5.5.3 Seaetran

Fjeeresone med lite elveutlsp og beitemark. Svart egnet lokalitet. Gressender,
dykkender, gjess, hegrer, maker, terner, vadefugl. Viktig hekkeplass for gragas,
terner og maker. Ferdsel méa skje med omhu for & ikke forstyrre hekkefauna. Dette er
en lokalitet hvor et hgytragende fugletarn nok ikke er a foretrekke, men snarere en
ngytralt plassert bygg lavt i terrenget. Lokaliteten ligger neert barneskole og
barnehage og kan veere velegnet i undervisningssammenheng gitt et egnet
byggverk. Hele aret.

5.5.4 Rgkmyra

Dyrket mark med ferskvann i utkant. Lokaliteten er en meget god fuglelokalitet, men
stor i utstrekning og det kan vaere vanskelig & fa plassert et fugletarn som dekker
lokaliteten pa en god mate. Vadefugl, ender, gjess, trane, spurvefugl. Hovedsakelig
var, sommer og hgst. | mindre grad en god vinterlokalitet.

5.5.5 Gasvatnet

Ferskvann med en del vegetasjon og randsoner med skog. Ender, gjess, maker og
spurvefugl. En egnet lokalitet til & bygge tarn ved, noe varierende fugleforekomst,
men lokaliteten huser til tider mye fugl. Var, sommer og hast.

5.5.6 Diverse andre, alternative lokaliteter

De neste lokalitetene omtales urangert, da det er vanskelig & skille mellom dem:

Moldvatnet
Ferskvann med oppdyrket mark rundt. Ender, gjess, vadefugl, rovfugl og spurvefugl.
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Kan veere noe vanskelig & dekke hele lokaliteten ved hjelp av et fugletarn. Var,
sommer og hgst.

Kuli

Fjeereomrade med beitemark og til dels oppdyrket mark rundt. En god fuglelokalitet,
men kan vaere noe vanskelig a finne et egnet sted til fugletarn som dekker lokaliteten
pa en god mate. Vadefugl, ender, gjess, spurvefugl. Var, sommer og hgst.

Fagerhaugsumpen

Neeringsrikt ferskvann. Liten lokalitet som ikke har sveert store forekomster av fugl,
men har til gjengjeld arter som er mindre vanlig. Ender, nattsangere, rovfugl. Skjeand
har de siste arene hekket arlig. Var og sommer.

Toppmyran
Oppdurket mark med ispedd sma ferskvann og omkringliggende myr. Vadefug|,

ender, gjess, rovfugl. Bar ikke prioriteres blant de mest aktuelle lokalitetene for
bygging av fugletarn. Var, sommer og hgst.

Lebestjgnna
Ferskvann med rik vegetasjon. Ender, (rikser og vaktel), svaner. Var og sommer.

5.5.7 Design

Som nevnt foran, er det viktig at
installasjoner i naturen for en design som
fungerer godt i kulturlandskapet, og som
ogsa er godt funksjonelt for det formalet
som de skal tjene. Arkitektene Amundsen
og Taranger, Vardg har spesialisert seg pa
fugler og fuglekikking, se www.biotope.no
for spennende eksempler.

5.6 Fotoskjul

Fotosafari er en egen form for produksjon av
naturopplevelse. Fotoskjul er et viktig tilbud for den
del av publikum som gnsker a ta bilder av sjeldne
fugler og dyr.

Det er derfor viktig med godt forberedte fotospots.

Gode fotoskjul krever en omfattende oppfalging og
kvalifisert bruk. Slike installasjoner kan derfor
neppe inngd som en del av den apne
infrastrukturen, men ma fortrinnsvis tilhgre bedrifter
som bade har kompetanse og ansvar for a ivareta
alle sider av driften av dem, herunder utleien.

Et fotoskjul ma etableres pa en lokalitet som er
egnet for de respektive fugle- eller dyreartene som
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er malet. Plasseringen av fotoskjulet ma ta hensyn til

» De naturgitte omgivelser — det skal ha en gunstig posisjon i forhold til de fugler
og/eller dyr som er malet.

« Lysforholdene — fotoskjulet ma plasseres slik at lysforholdene blir optimale for
stgrst mulig del av dagen.

« Avstand til motivet — fotoskjulet ma plasseres slik at det far en optimal avstand
til objektet.

« De fugler eller dyr som er malet for fotoskjulet ma vennes til & oppholde seg i
omradet ved fotoskjulet. Dette oppnas gjerne gjennom utlegg av for. Dette er
en tilvenningsprosess som kan ta flere maneder.

Det er viktig at fotoskjulet har en estetisk god utforming. Fotoskjulet skal bade utgjare
en harmonisk installasjon i kulturlandskapet, og det skal veere greit tilgjengelig for
brukeren. Fotoskjulet skal ivareta ngdvendig komfort for fotografen, hun/han skal
oppholde seg der i timer. Fotoskjul for vinterbruk ma ha varmekilde og gode
sitteplasser. Skjul for rovfugl skal ha toalettfasiliteter.
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5.7 Steder for rast og servering — landingsplasser pa gyene

Det er viktig & legge godt til rette for ferdselen i naturomradene. Dette gjelder bade
pa fast-Smgla og pa @yer, holmer og skjeer. Rast og mat er normale holdepunkter for
ferdselen i naturen, og det er _ Chatis) o

derfor viktige steder for rast og : ' S ek
mat. Nar farst slik infrastruktur L ORI

T

leirplass og utfluktsmal

er til stede, viser erfaring at de
alle fleste tar slike anlegg i
bruk. Dette konsentrerer
ferdselen noe, og forenkler
tilsyn og vedlikehold.

Anlegg for allmenn rast mv vil
ogsa tjene som utfluktssteder
for bedrifter, guida turen,
events etc i tillegg il
allmennhetens frie bruk.

[ . . T e 7

Slike anlegg pa planlegges e “‘um ) G
ngye pa bakgrunn av de | "7 o 5 W A Banaya
konkrete behovene pa stedet. N EZ5 Langoya norgy  Gamsiera 2.

Rigkitoimen 6 TN

Aktuelle installasjoner  og
funksjoner som skal ivaretas er ... .
bl.a.: '

1. Gapahuk, lawo eller |
plass for lavvo. | slike
sammenhenger kan man
ogsa plassere WA s
utdypende WL R et
naturinformasjon av OO e, (L o
seerlig relevans for hver | ML i [
enkelt lokalitet. LSS e

2. Balplass, grillplass.

Dette er viktig for & unnga skader pa naturen ved uforstandig bruk av ild.

3. Toaletter. Det er her viktig med hensiktsmessig valg av teknisk lgsning, jfr
behovet for tamming og vedlikehold ellers.

4. Kaier og flytebrygger. Dette er viktig for enkel og god adkomst til utvalgte
steder i skjeergarden.

5. Fortagyningsbolter, moringer og bayer. Dette kan veere alternativ tilrettelegging
for friluftsliv med bat i omrader hvor man vil invitere til ferdsel, men ikke gnsker
a bygge annen infrastruktur.

J - 1
- ',/F{aukarhaugane

LaFgiatng

“Brmiua 5|

Pa kart pa denne og pafalgende sider i denne rapporten viser vi konkrete forslag til
lokalisering av slike anlegg for utflukt og opplevelse, bade for friluftslivsformal og for
naeringsmesig utnyttelse. Det er viktig at dette er en virksomhetstype som far utvikle
seg over tid, og at denne planen derfor ikke blir ansett som en endelig liste over slike
tiltak. Erfaring over tid vil dpenbart gi nye ideer. Dette poenget er seerlig viktig for
framtidig tilpasning av tiltak innenfor verneomradene, jfr seerlig Sar-Smgla
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landskapsvernomrade.
5.8 Tematiserte turer

| utgangspunktet skal til rette-
leggingen betjene publikum
som sjgl orienterer seg |
naturen, dvs sjglguida turer.
Med guide vil informasjonen bli
betydelig supplert, og guiden
vil ogsé legge opp egne tuer og
kombinasjoner etter interesse
og skreddersgm.

De turoppleggene som
beskrives, skal ha klart
definerte hovedtema pr dyre-
og fugleart, og dermed ogsa pr
omrade. Planen skal inneholde
informasjon om:

1. Hvilke arter etc som kan
oppleves (>70 %)

2. Hvor turen gar og hvor
langt det er & ga

3. Aktuell infrastruktur pa
turen (stier, info, tarn,
skjul etc)

Produktplan for guida turer ma
ogsa inneholde denne typen
informasjon, samt:

1. Informasjon om guiden

2. Informasjon om transport
mv (bat etc)

3. Informasjon om spesielle

naturomrader,
muligheter  for faglig
fordyping, POI,

dykkeomrader mv

¥ =
T

o i . ey
Aktueltomréade for v
“="| leirplass ogutfluktsmal |-*

Observasjonsomrader
1 forbrusfugl

Rosvoldhaugen.
Utkikkspunkt med utsikt
over Sgr-Smgla
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5.9 Naturinformasjon

Intervjuene med de nezeringsaktarene pa Smgla avdekket et behov for felles nettsider
for & presentere bade reisemalet Smgla og bedriftene. Internet vil vaere den viktigste
kanalen for @ kommunisere med marked i lgpet av kort tid. Mulighetene for toveis
kommunikasjon gjennom Facebook, bloggesider o.l. tilsier at dette ma bli et helt
sentralt virkemiddel for utviklingen av Smgla som naturbasert reisemal. Nettstedet vil
matte vaere dynamisk og inkludere muligheter for brukergenerert informasjon.

Det sentrale her vil veere bade a etablere selve nettstedet og drifte det slik at det
fungerer dynamisk og som et toveis kommunikasjonsverktgy bade med hensyn til
markedet og lokale samarbeidsbedrifter pA Smgla. Dette betyr at de lokale
bedriftene eller tilbyderne ogsa ma ha egne nettsider som fungerer dynamisk og som
er linket opp til felles portal. Vi anbefaler etablering av www.naturarvsmola.no.

Naturbasert reiselivsnaering vil i hovedsak veere mest attraktive for malgrupper med
en viss forhandskunnskap om slike naturkvaliteter som Smgla har. Selvsagt skal
opplevelsene i naturen pa Smgla legges slik opp at alle og enhver skal kunne
orientere seg i de unike kvalitetene som finnes pa Smala.

Fra vernemyndighetens side, vurderer Fylkesmannen & gi ut en brosjyre om
verneomradene pa Smgla, en informasjon som ogsa vil vaere sgkbar pa nett. Dette
vil vi anta blir veere en faglig orientert informasjon som i reiselivssammenheng vil
anses som en fordypingsmulighet. Det er naturlig at slik informasjon blir linket til/fra
den naturinformasjonen som vi her skisserer for & underbygge naturopplevelsen i
reiselivssammenhengen.

Strategien med den tilrettelagte, markedsorienterte informasjonen er & na fram til
malgruppene i tre situasjoner:

1. Fer de reiser hjemmefra. A orientere aktuelle besgkende far de reiser
hjemmefra. Dette handler om all slags markedstiltak, og det handler om
inngaende naturinformasjon som bidrag til god forberedelse av opplevelsen
under oppholdet. | praksis vil dette dreie seg om godt tilrettelagt informasjon
pa internett.

2. Underveis til Smgla. Oppdatert informasjon underveis til Smgla. Mange starter
pa en rundreise, og orienterer seg om muligheter for innhold i form av
attraksjoner og aktiviteter mens de reiser. Ogsa dette vil handle om & vaere
tilgjengelig pa internett, og & veere synlig i nettverket av turistinformasjoner i
regionen.

3. Under oppholdet pd Smgla. Utdypende kunnskap under oppholdet pa Smgala
om attraksjoner som de selv finner ute i naturen. Her kan i prinsippet
informasjonen utvikles sa langt som det finnes praktisk etterspgrsel. Ut fra
naeringsmessige hensyn ma man gjare visse valg og utvikle etter hvert.

Gjennomfaringen av dette informasjonsopplegget bar legges opp slik at det lokalt pa
Smgila er tilgjengelig pa tre steder:

1. Turistinformasjon. Denne ligger i Gurisentret, altsa der de fleste besgkende
kommer til kommunen. Her skal de besgkende fa en alminnelig orientering om
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attraksjoner, aktiviteter, steder og bedrifter. Turistinformasjonens weblgsning
er her helt sentral Det er viktig at turistinformasjonens web-side har gode
linker til naturinformasjonen under Naturarv Smgla og til bedriftenes
hjemmesider.

2. Bedriftsinformasjon. Hver bedrift vil ha informasjon om de attraksjoner og
aktiviteter som er lagt seerlig til rette for denne bedriftens gjester. Det er viktig
at bedriftene har gode hjemmesider pad web, og at de har gode linker til
Naturarv Smgla sin hjemmeside med naturinformasjon.

3. Naturinformasjonssenter. Det er fellesskapet som ma ta et eieransvar for den
felles naturinformasjonen som Naturarv Smgla kommer til & vaere avhengig
av. Norsk myrmuseum pa Moldstad har en utviklingsplan som innebeerer et
naturhistorisk museum, og som legger vekt pa de politiske og naturfaglige
konsekvensene av samspillet mellom natur og menneske. Myrmuseet har
ambisjon om & bli naturinformasjonssenter for Verneplan Smgla.

Som det framgar, jfr ogsa under pkt 5.2 foran, anbefaler vi at ambisjonen om et
naturinformasjonssenter realiseres i fgrste omgang i virtuell form. Ansvaret for dette
virtuelle naturinformasjonssentret ma sees i sammenheng med den langsiktige
ambisjonen om a bygge opp ogsa en fysisk naturinformasjon, jfr nedenfor.

De spesielle naturkvalitetene som Smgla har, kan imidlertid utvikle en posisjon i de
mest krevende markedene for internasjonal naturbasert turisme. Dette utfordrer
imidlertid mulighetene for faglig fordyping, dvs spesielt interesserte personer pa
besgk ma kunne veksle mellom egne observasjoner og opplevelser i naturen og
tilgang til utdypende naturinformasjon. Denne faglige oppgaven ligger klart innenfor
museenes arbeidsform, men kan ogsa sees i sammenheng med turistinformasjonen.

Det er klart at all naturinformasjon som skal underbygge den naturbaserte
reiselivsnaeringen pa Smgla skal veere tilgjengelig pa nett og i andre kanaler. Men det
er bare under oppholdet pa Smgla at man kan se slik kunnskapsbase i samtidig
sammenheng med egne erfaringer og opplevelser ute i naturen. Et konkret og lokalt
naturinformasjonssenter er derfor en viktig utviklingsoppgave av et ngdvendig
element i den langsiktige byggingen av Smgla til et natur- og kulturbasert reisemal.
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6 Spesielle forhold

| lgpet av prosjektarbeidet har det kommet opp enkelte prosjekter og forhold som vi
vil kommentere konkret. Vi understreker at vart utgangspunkt er reiselivsnaering, og
at aktivitet og utbygging med andre formal faller utenfor vare vurderinger. De
resonnementene som Vi bygger pa, er de samme som er redegjort for i de gvrige
kapitlene. Vi vil likevel behandle enkelte, spesielle problemstillinger saerskilt.

6.1 Lokalisering av overnattingsvirksomhet — generelt

Nar det gjelder verdiskaping er det slik at det starste og mest grunnleggende
elementet i reiselivsnaeringen er overnatting. Det er i og ved disse bedriftene de vil
sgke all den service som knyttes til oppholdet.

Overnattingsbedriftene bgr etableres slik at de har enkle muligheter for videre
utvikling pa den tomta eller i det omradet som bedriften ligger. Ofte er det naturlig &
utvikle supplerende aktiviteter og tjenester i umiddelbar neerhet av
overnattingsbedriftene. P& denne bakgrunn er det en alminnelig hovedregel at
eventuell ny overnattingskapasitet bgr etableres i all hovedsak utenfor de vernede
omradene, dog med viktige unntak, se nedenfor i dette kapitlet.

6.2 Sgr-Smgla

Som det framgéar under gjennomgangen av de enkelte verneomradene, jfr avsnitt
2.4.9 foran, er Sgr-Smgla er et landskapsvernomrade der det er gitt sterkere
prioritering av naeringsutvikling enn i naturreservatene. Dette omfatter bade:

» Tilrettelegging av infrastruktur for friluftsliv og reiseliv

* Ombygging, restaurering og utvidelse av eksisterende bygninger

« Investeringer i nye bygninger og anlegg for & utvikle bade tradisjonell
naeringsdrift og reiselivsnaering

Omradet er stort, og i som kulturmiljgomrade inneholder det mange bade spor og
installasjoner fra tidligere tiders bosteder og lokal naeringsaktivitet. Hele den natur- og
kulturhistorien som knytter seg til tidligere tiders liv og virke er en viktig del av
attraksjonsverdien ved & ferdes i omradet i dag.

6.2.1 Eiendomsutvikling og reiselivsnaering

Hele Sgr-Smgla er i privat eie, og det er mange grunneiere. Noen av disse er
antagelig interessert i & utvikle neering pa sine eiendommer, andre vil benytte
eiendommene til fritidsformal i egen familie mv. Vi vil skille mellom to typer neering i
denne forbindelsen:

1. Reiselivsneering, dvs en fellesbetegnelse pa neeringer der salget til de
reisende/turister utgjer en betydelig andel av produksjonen. Som
reiselivsneeringer regnes vanligvis transport-, overnattings-, serverings-,
formidlings- og opplevelsesnaeringen?.

2 Jfr kap 2 i St.meld. nr. 15 (1999-2000) Lennsomme og konkurransedyktige reiselivsnaeringer
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2. Eiendomsutvikling, dvs salg av bygninger, hytter eller hyttetomter til private
fritidsformal for kjgperen. Basis for slik eiendomsutvikling er
attraksjonsverdiene i den samme naturen som ogsa danner grunnlaget for
reiselivsnaering.

Hytteutbygging er selvsagt neering for den grunneieren som kan selge grunn og
anlegg. For andre er denne nearingseffekten forholdsvis begrenset. Den
privatiseringen som hytter vil utgjare, kan til dels komme i konflikt med visse deler av
de markedene som reiselivsvirksomheten vil henvende seg til. Arrangement med
grupper som sgker ut til "hide-away”-steder for fellesskap og teambygging mv, er
oftest ute etter isolerte steder i naturen der gruppen bare er overlatt til seg selv.

Oppgaven i dette prosjektet handler om naturbasert reiselivsnaering. | denne
sammenhengen inngar ikke eiendomsutvikling som en del av malet eller strategien.
Neeringsperspektivet i seg selv gir derfor ikke noen meningsfull inngang til den
eventuelle utfordring det matte veere & integrere regulerte hytteomrader i
landskapsvernomradet pa Sgr-Smgla.

6.2.2 Neeringsperspektivet pa gyene i Sgr-Smgla

Landskapsvernomradet i Sgr-Smgala er et fantastisk og tilgjengelig omrade for rik
opplevelse av den mangfoldige kystnaturen. Slik vil dette vaere et opplevelsesomrade
med et potensial for & statte store deler av den naturbaserte reiselivsnaeringen som
etableres utover i kommunen. Nar det gjelder mulighetene for a etablere lgnnsom
neering i anlegg som befinner seg pa ellers ubebodde gyer, er dette imidlertid en
krevende oppgave. Dette er selvsagt et generelt resonnement som har mange
unntak. Vi vil likevel peke pa behovet for & legge meget realistiske resonnement til
grunn nar det gjelder mulighetene for lannsomme forretningskonsept i pa ubebodde
gyer, ogsa pa som legger til grunn at hele virksomheten skal baseres pa lokalisering
pa @gyene i Sar-Smala.

Arsaken til denne bedriftsgkonomiske presiseringen er at en lokalisering p& ubebodd
@y, er at man her vil matte ha tilgang pa en ambulerende driftsstab, og bade gjester,
mat, drikke og forbruksvarer ellers vil matte tiltransporteres for sesong og gruppe.
Dette kan egentlig best gjennomfgres dersom den driftsmessige kapasiteten er
etablert i en reiselivsbedrift pa fast-Smgla, og der anlegg péa ulike gyveer kan veere
supplement for de spesielle grupper og anledninger.

Det vi gjennom prosjektet har fatt kunnskap om, er at de private eierne i omradet i
hovedsak vurderer privat anvendelse av stdende anlegg i omradet. For privat
anvendelse er antagelig mulighetene for nybygg mv innenfor vernebestemmelsene
forholdsvis kompliserte.

Pa den annen side er det like klart at kunnskap om og konkretisering av mulige
neeringstiltak for naturbasert reiselivsneering i Sgr-Smglaomradet er noe som Vil
komme etter hvert. Jo flere lannsomme bedrifter og jo starre volum denne naeringen
far i Smgla som helhet, jo flere delprodukter og utviklingsmuligheter vil ogsa komme
fram for det unike omradet som Sar-Smglaomradet er. Det er derfor viktig at man
ogsa i seinere utviklingsfaser kan komme tilbake til spgrsmalene knyttet til tilpasning
av slik virksomhet innenfor de vernebestemmelsene som er gitt.

C:\P\A\WWVerneplan Smola\rp\rp 110529.docx Side 46



Naturarv Smgla Naturbasert reiselivsutvikling - FORPROSJEKT - TILTAKSPLAN

6.2.3 Hallargya

Hallargya (privat eie) er et av de
tidligere fiskeveerene som har
intakte bygninger og anlegg knyttet
til god havn, og der reiselivsnaering
kan utvikles innenfor rammen av
vernebestemmelsene.

Eieren har planer om investeringer i
et eksklusivt MICEET-konsept der
grupper fraktes ut til @ya for
opplevelser inkl. mat.
Investeringene er tenkt knyttet til
restaurering og rehabilitering av 2.
etg. i brygge/pakkhus/hermetikkfabrikk. Eieren skal selv ikke involveres i direkte
driften, men basere seg pa utleie til andre bedrifter for events og opplevelse. Det
foreligger ingen konkret investeringskalkyle for dette prosjektet.

6.2.4 Ringsgya

Rings@ya (privat eie) er et annet av
de tidligere fiskeveerene som har
intakte bygninger og anlegg knyttet
til god havn, og der
vernebestemmelsene vil tillate
utvikling av reiselivsneering.

Vi kjenner ikke til planer om
kommersiell reiselivsvirksomhet pa
Ringsg@ya., men det er viktig a falge
opp nar eierne matte vaere klare.

6.2.5 Sandveeret

Sandveeret (privat eie) er ytterligere
et fiskeveer som tidligere har hatt
mange bygninger og anlegg knyttet
til fiskeriene i omradet. Na& star det
igjen ett hus.

Her er det ideer og planer om a
gjenskape noe av det gamle kultur-
miljget. Det skal sgkes/er sgkt om
lgyve til investeringer i flytebrygge
med landgang samt et naust. Dette
skal bidra til & gjgre Sandveeret
bedre tilgjengelig for turister og

andre besgkende.
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6.2.6 Andre gyer

Det er en rekke andre gyer i Sgr-Smgla der det har statt mange og store bygninger.
Vi kan nevne noen blant flere:

« Trangya. Her star det igjen 3 — 4 hus som dessuten ligger spredt i omradet.

« Arngya. Her star det igjen et par hus i havneomradet, og ytterligere tre hus
spredt pa gya.

« Solveergya. Ogsa her star det igjen 2 — 3 spredt pa gya.
« Ellevsgya. Her star det igjen 3-4 bygninger.
« Rotveeret. Her star det igjen ett hus og et naust.

Bade pa disse og andre gyer er det dessuten hustufter, grunnmurer og andre anlegg
som forteller om tidligere bosetting og neeringsvirksomhet. | prinsippet skulle
vernebestemmelsene kunne tilsi at det kan investeres i reiselivsnaering pa alle disse
agyene.

De gyene som vi har nevnt her med mulighet for reiselivsutvikling, er altsa ikke en
uttemmende liste. Vi legger derimot til grunn av verneforskriftene vil komme til
anvendelse ogsa for seinere eiere og/eller investorer som gnsker & utvikle
reiselivsnaering pa grunnlag av de naturbaserte attraksjonene i omradet. Innenfor
rammen av dette prosjektet er det derfor viktig at mulighetene for bygging og
tilrettelegging av neeringsvirksomhet er tilgjengelige ogsa framover innenfor de

rammer som forskriften gir.
6.3 Skalmen fyr

Smgla har i tillegg til Skalmen to andre fyr som er vernet som kulturminne. Kyrhaug
fyr i Trondheimsleia er utleid til private, og Haugjegla fyr ved Veiholmen er utleid til
Hopen Aktivitetsgard AS.

Skalmen fyr ble vernet som naturreservat for hekkeomrade for sjafugl, og ikke som
en del av verneplan Smgla. Fyret er na nedlagt og slukket. Kystverket — som eier
fyret og de holmene som fyret star pa — gnsker & leie dette ut til privat virksomhet.

| Wikipedia kan vi lese om dette fyret:

"Fyret vart oppretta i 1907. Det har eit bifyr i same bygning. Fyrbygningen er
15,5 meter hgg og lyshagda er 24 meter. Dette gjev ei lysvidde pa 14,8
nautiske mil. Fyrlykta har eit 4. ordens linseapparat. Fyret vart forsterka i 1962
og avbemanna og automatisert i 30. juni 2002. Den farste fyrvokteren pa
Skalmen var fgrstestyrmann Anton Lund som var med pa Gjga-ekspedisjonen
tili Roald Amundsen. Lund hadde med seg ein sledehund fra denne
ekspedisjonen ut pa fyret og enno er det spor etter hunden i sementen pa
fyret.”
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Som en del av arbeidet med
dette prosjektet har vi hatt et
mate pa Smgla med
representanter for Kystverket om
Skalmen. Vi har gjennomgatt en
presentasjon av anlegget,
Kystverket har standardiserte
leiekontrakter knyttet til
leietilbudet.

Utgangspunktet fra Kystverkets
side er at fyret skal bevares
gjennom den bruken som utleien
skaper, jfr ogsa kontraktens § 5
om "Leieforholdets formal og
forutsetninger”:

Leieforholdet inngas med falgende formal og under falgende forutsetninger:

» Uavhengig av om eiendommen er helt eller delvis fredet, skal eiendommen
bevares og sikres som kulturminne, og eiendommens egenart skal
bevares.

* Leietaker skal ivareta og videreutvikle allmennhetens adgang til
fyreiendommen.

« Leietakers aktivitet pa stedet ma tilpasses allmennhetens interesser slik at
den ikke kommer i konflikt med disse interessene.

« Leietaker forplikter seg til & holde utleier lgpende orientert om planene for
utviklingen og bruken av leieobjektet.

 Utleier vil bidra med radgivning ved videre vedlikehold og istandsetting av

» leieobjektet. Utleier vil lgpende vurdere mulighetene for & bidra til
vedlikehold og/eller oppgradering av leieobjektet ut fra de til enhver tid gitte
budsjettrammer.

« Leietaker ma ikke bruke, eller tillate at andre bruker, leieobjektet til bolig.

« Leietaker forplikter seg til a legge seerlig vekt pa miljgvern i forhold til bruk
og vedlikehold av leieobjektet.

Kystverkets hovedregel er at vederlaget for leieforholdet skal veere at leietakeren skal
utfare vedlikehold av anlegget etter en naermere avtalt plan, jfr standardkontraktens
pkt 8 om vederlag:
Som vederlag plikter leietaker & utfgre arbeidsoppgaver i henhold til arlig
fastsatt arbeidsprogram. Pa grunn av varierende vedlikeholdsbehov i det
enkelte ar i lgpet av avtaleperioden, kan det avtales at omfanget av
arbeidsoppgaver for det enkelte ar kan variere.

Rutinene for utarbeidelse av dette arbeidsprogrammet, kvalitetskrav til arbeidet,
oppfelging mv inngar i leiekontrakten.
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Under selve arbeidet med dette prosjektet har det ikke veert mulig a identifisere
aktuell leietaker til Skalmen. Den viktigste arsaken til dette er at man ikke kan regne
med a kunne komme i land pa Skalmen i h.h.t. booking og plan. Betryggende forhold
for & komme i land er avhengig av smult vaer, noe det ikke alltid er pa yttersiden av
Smgla.

b R iR N L e

| tillegg kommer de klare begrensningene pa muligheter for ferdsel og dermed bruken
i hekkeperioden (1. mai — 31. juli), dvs en sveert stor del av aktuell driftssesong.

Vurderingen sa langt er dermed at Skalmen kan veere en spennende attraksjon for
guidete turer fra bedrifter pa fast-Smgla, ogsa for a ga i land nar forholdene matte
tillate dette. Men som objekt i seg selv for neeringsdrift, er Skalmen neppe noe
realistisk grunnlag for gkonomisk lgnnsomhet.

Skalmen er en viktig attraksjon i naturmiljget i Smgla. Det bgr derfor gjennomfares
en naermere vurdering av de tekniske og gkonomiske mulighetene for pa lengre sikt
a etablere et kaianlegg der som gjar det realistisk & bringe gjester i land.

6.4 Camping og caravan

Innenfor naturbasert reiseliv er det en viss kundegruppe som foretrekker a reise med
caravan (bobil, campingvogn) eller telt. Etablering og drift av campingplass med
hytteutleie, caravanoppstilling, tammeordning for caravantoaletter, etc, er en vanlig
forretningsidé i de fleste bygder i Norge.

P& Smagla er det ikke noen campingplass i den formen som vi her refererer til. Vi har
heller ikke utredet grunnlaget for en slik forretningsidé. Pa den annen side er det
antagelig en apen mulighet for ny verdiskaping innenfor en reiselivsbransje som de
rette initiativtakerne burde undersgke naermere.
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7 Bedriftsretta fellestiltak

| tillegg til fellestiltakene som presenteres her skal de enkelte bedriftene jobbe med
utvikling gjennom tiltak som er forankret i egen forretningsplan. Fellestiltakene skal
gjennomfgres i en prosess der formalet er a:

e Skape innhold og eierskap til varemerket "Naturarv Smgla”
e Heve kompetansenivaet i bedriftene
e Skape en lokal arena for samhandling

Gjennom disse fellestiltakene skal bedriftene og Smgla som reisemal gke sine
konkurransefortrinn i forhold til bade et nasjonalt og internasjonalt marked.

7.1 Fra markeds- og salgsstrategi til konkret markedsplan

Malsettingen med dette tiltaket er & utvikle en felles plattform for reiselivsaktarene pa
Smgla som inneholder:

@nsket posisjon og image i markedet som naturbasert reisemal

Kunnskap om naturarven og verneomradene

Kunnskap om reiselivets verdikjede

Kunnskap om markedene og kundenes krav og behov

Felles markeds- og salgsstrategi og en konkret markedsplan for Smgla som
naturbasert reisemal

7.1.1 Felles markeds og salgsstrateqgi

Markedsfagringskunnskapen hos bedriftene som ble intervjuet var varierende. Noen
hadde hgy kunnskap og god erfaring, mens andre var i etableringsfasen bade
kunnskapsmessig og erfaringsmessig. Som start pa arbeidet med etableringen av en
slik felles plattform for utvikling og markedsfgring av Smgla som naturbasert
reisemal, har vi derfor utviklet et forslag til felles markeds- og salgsstrategi som skal
ytterligere konkretiseres i en markeds- og salgsplan gjennom utviklingsprosessen
beskrevet i pkt. 9.1.2

Smgla som reisemal er preget av smaskala reiseliv basert pa natur og kultur. Samlet
har man for lite ressurser til @ bygge en egen merkevare i et nasjonalt og
internasjonalt marked. Selv Norge som nasjon har problemer med & na fram i det
meget konkurranseutsatte markedet reiselivsnaeringene operer i. Derfor er det viktig
at bedriften hver for seg og i et fellesskap velger riktige samarbeidspartnere som
styrker deres konkurranseevne nasjonalt og internasjonalt.

Det er viktig bade & se forskjellen og sammenhengen mellom markedsfaring og salg.
Markedsfaringen skal gjare bedriften og reisemalet kjent i de prioriterte markedene,
mens salget skal utlgse selve transaksjonen eller kjgpet. Dersom produktet, tilbudet
eller stedet ikke er kjent eller har en image i de markedene som er prioritert, har man
mindre sannsynlighet for & bli valgt som reisemal. Derfor er markedsfaringen ofte en
forutsetning for salg.

Hvem er mulige samarbeidspartnere i markedsfgringen av bedriftene og Smgla som
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reisemal? Vi vil anbefale at man deltar i det tradisjonelle fellesskapet som
reiselivsnaeringen og myndighetene har etablert for markedsfgring og promotering
nasjonalt og internasjonalt. Dette betyr deltakelse pa regionniva gjennom Destinasjon
Kristiansund & Nordmgre som igjen gir deltakelse i landsdelsselskapet Fjord Norge.
Fjord Norge samarbeider tett med Innovasjon Norge i den internasjonale
markedsfgring. Ofte har regionnivdet ansvar for den nasjonale markedsfaringen.
Gjennom deltakelse i dette systemet er man med a styrke den felles satsingen for &
bli synlig i de prioriterte utenlandsmarkedene.

Hovedstrategien for markedsfagringen for bedriftene og Smgla som naturbasert
reisemal kan oppsummeres i falgende:

e Deltakelse i det etablerte systemet fra regionniva til landsdel og nasjonalt niva.

e Her skal man veere kritisk og kun delta i de kampanjer og tiltak som er prioritert
lokalt. Kostnad/nytte vurderinger er viktig samtidig som man ma ha et langsiktig
perspektiv.

e | denne sammenheng er det viktig a fokusere pa hvilke tema, aktiviteter og
geografiske markeder som satsingen/ deltakelsen omfatter. Hovedfokuset bar
veere pa tema- og aktivitetssatsing.

Basert pa resultatene presentert foran i kapitel 3 og 4 har Smgla starst potensial
innenfor en satsing pa fglgende tema og aktiviteter:

Fuglesafari og otersafari - "Wildlife watching” med guide

Dykking

Padling

Innlandsfiske

Sj@- og havfiske

Vandring gjennom tilrettelagte temaruter — selvguiding o.l. pa fugler og andre
viktige biotoper i faunaen

e Vandring og sykling for generell rekreasjon — "seaside recreation”

e Kunnskapsformidling knyttet til vinden som energikilde

Det er disse temaene og aktivitetene som ma vaere sentrale elementer i innholdet
eller budskapet i markedsfgringen av Smgla som naturbasert reisemal.

Hva med selve salget? Kundens etterspgrsels- og kjgpsadferd er helt sentralt i
forhold til distribusjon av reiselivstjenester. Dette er ut i fra den banale kjensgjerning
at det er kunden som bestemmer om, hvor, hvordan og nar selve kjgpet skal skije. |
denne prosessen inngar det alltid to faser:

e innhenting av produktinformasjon
e booking.

Dette kan skje enten direkte fra kunde til produkteier/tilbyder, eller man kan benytte
seg av et mellomledd som for eksempel et reisebyra, en turoperatar, eller en
incoming turoperatar. Informasjon gar fra produkteier/tilbyder til
kunde/beslutningstaker,  eventuelt via  mellomledd. Booking gar fra
kunde/beslutningstaker til produkteier/ tilbyder, eventuelt via et mellomledd (se
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figuren under). Salg og distribusjon er i denne sammenhengen to sider av samme
sak.

Kundeadferd Distribusjonskanaler
Informasjon N >
. Kunde/ Produkteierl Incoming Tur- Reise- Kund_e, \\
Produkteier . 5 tur- beslutnings-
Tibyder Mellomledd beslutnings- 7l operator 4 b Operater byra Ser
\ taker
4 \7_7 —
- Booking <

7.1.2 Kjgpsadferd og distribusjonskanaler

| et slikt bilde vil vi anbefale at bedriftene velger en salgs- og distribusjonsstrategi
tilpasset de ulike kundegruppene eller markedene. Denne er 3-delt og kan beskrives
slik:

e Bruk av mellomledd eller turoperatgrer i de internasjonale markedene. Disse
sitter med markedskunnskapen og er ofte lettere tilgjengelig for kundene i det
aktuelle markedet.

e Direkte mot kunden gjennom aktiv bruk av Internett. Det sentrale her er egne
nettsider og synlighet pa nettet (bli funnet). Egen online booking bar ogsa veere
et alternativ for noen av overnattingsbedrifter.

e Gjenkjgp og anbefalinger i markedet ved & tilfredsstille kundenes forventninger.
Dette er sannsynligvis den mest effektive og billigste salgsstrategien for en
mindre bedrift eller destinasjon.

Denne felles markedsfarings- og salgsstrategien kan kort oppsummeres i fglgende
punkter:

e Markedsfgringen av Smgla som naturbasert reisemal ma skje gjennom det
etablerte systemet eller strukturen fra regionniva til landsdel og nasjonalt niva
med budskap med fokus pa de tema og aktiviteter der Smgla har stgrst potensial

e Salgs- og distribusjonsstrategien er 3-delt der mellomledd og turoperatgrer skal
brukes i prioriterte internasjonale markeder, Internett for direkte salg og hay
kundetilfredshet for & skape gjenkjap og anbefalinger i markedet.

Denne felles markedsfagrings- og salgsstrategien skal konkretiseres i en felles
aktivitets- og tiltaksplan gjennom en prosess med aktiv deltakelse fra de lokale
reiselivsaktgrene som er villig til & satse pa egen og felles utvikling for a styrke Smgala
som naturbasert reisemal. Denne prosessen er beskrevet i neste punkt.

7.1.3 Felles markedsplan — opplegg for utarbeidelsen

En felles plan for tiltak og aktiviteter skal utvikles gjennom en prosess som involverer
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reiselivsaktgrene i prosjektet gjennom felles og samordnet arbeid. Formalet er & heve
konkurranseevnen til bedriftene og til Smagla som reisemal. Et felles arbeid bar
inkludere studier, og ma ha en kvalifisert ledelse. Det er viktig at dette arbeidet bidrar
til & bygge et fellesskap mellom aktgrene og som involverer ogsa forvaltningen. Dette
krever alltid en viss grad av organisering. Sentralt i dette kan man da sette det
praktiske arbeidsmalet & bygge en felles markeds- og salgsplan, noe som danner
grunnlaget for & legge opp til noen fa og korte samlinger som dette:

Samlinger

Viktige programposter

Samling 1: En-
dagssamling.

1. Naturarven, verneomradet og Ilgnnsom nzaering. Konkret
kunnskap og gjensidig forstdelse hos og mellom
reiselivsaktgrene og verne- og forvaltningsmyndigheten.

2. Reiselivets verdikjede — fra kunde til tilbyder. Malrettet salg til
de mest aktuelle kundegruppene. Hvilke er kanalene?
Erfaringer om effektive salgsstrategier? Eksempler fra Norge
og andre land.

3. Marked og kundenes behov og krav. Hvem etterspar
naturopplevelse og —informasjon av de kategorier som er pa
Smgla? Hvilke markedsland er viktigst?

Hjemmelekse og vegen videre.

Samling 2: Tre-
dagers samling
kombinert med

Hva kan vi leere av andre? Andre regioner og land har utviklet
naturbasert reiselivsneering i artier, de har viktig kunnskap til ung
neering i vart land. Deres kunnskap og erfaring gir ny inspirasjon til

studietur. utvikling pa Smgla. Sammenlignbare, men erfarne regioner og
bedrifter kan vi finne i Kvarken/Hoga Kusten i Sverige, evt 0gsa i
Skottland. Spgrsmal som utgangspunkt:
1. Hvilken posisjon og image skal vi sgke?
2. Hvilket ambisjonsniva skal vi ha?
3. Hva vil dette kreve av oss som bedrifter og reisemal?
Hjemmelekse og vegen videre.
Samling 3: En- | Konkretisering av innholdet i ”"Naturarv Smgla” som skal

dags samling.

kommuniseres til malgruppene.

1. Hvordan skal vi kommunisere dette?

2. Organisering av felles markedsfagringstiltak

3. Hvem er eventuelle eksterne samarbeidspartnere?
Videre arbeid? Nye, felles oppgaver?

Grepet i denne skissen er selvsagt et utgangspunkt for oppfalging og konkretisering.
Nar det er tatt inn som et sdpass detaljert forslag som dette, er det fordi forslaget er
basert pa konkret erfaring med slike prosesser.

1. Starten i den farste samlingen er forankret i kunnskap, erfaringsutveksling og
bygging av fellesskap. Vi skal bl.a. utvide erfaringsperspektivet fra sportsfiske i
sjgen til bredden i naturbaserte produkter, jfr denne rapporten.

2. Den andre samlingen skal utvide eget perspektiv gjennom & reise til en region
og bedrifter i utlandet som har lang erfaring med naturbasert reiseliv, og som
har en produktbredde som kan sammenlignes med Smgla. Underveis pa turen
ma intern jobbing i gruppa bidra til at enhver ny erfaring pa besgksmalet kan
relateres sa konkret og strategisk som mulig til egne mal og muligheter.
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Diskusjon og erfaringsutveksling er sentrale elementer i denne prosessen.

3. Den tredje samlingen som ogsa blir den siste, skal danne grunnlaget for
utarbeidelsen av felles markedsplan med budsjett for de aktuelle
reiselivsaktgrene pa Smgla. Selve markedsplanen som dokument utarbeides
av prosessleder.

7.2 Sertifisering som " Miljgfyrtarn”

Et av suksesskriteriene fra andre omrader som har lykkes med satsing pa naturbasert
reiseliv i omrader med vernestatus, er at virksomhetene har gjennomfart en prosess for a bl
miljgsertifisert. P& denne maten har de fatt til en miljgvennlig drift samtidig som man har fatt
en tydelig og dokumentert miljgprofil. Derfor er dette et viktig tiltak for fellesskapet pa Smala.

"Miljgfyrtarn” er en nasjonal sertifiseringsordning rettet bade mot privat og offentlig sektor
med szerlig vekt pa sma og mellomstore bedrifter. Tiltakene i denne ordningen er konkrete
og malbare og skal veere lannsomme for den enkelte bedrift.

Sammen med en godkjent konsulent gjer virksomheten en miljganalyse og lager en
handlingsplan for & innfri Miljgfyrtarns bransjekrav. Analysen fokuserer pa fglgende tema:
Internkontroll, arbeidsmiljg, innkjgp og materialbruk, avfalls- og utslippshandtering, transport
og klimaregnskap. | et samarbeid mellom bedrift og godkjent konsulent finner man fram til

lgsninger og blir enig om tiltak for a tilfredsstille kravene. Alle ansatte bgr trekkes inn
iarbeidet med a bli Miljgfyrtarn bedrift.

Nar bedriftene har oppfylt bransjekravene, godkjennes de av offentlige sertifisarer og tildeles
et diplom og et sertifikat som er gyldig i tre ar. Det er egen prosess for resertifisering etter
det tredje aret.

Denne prosessen med miljgsertifisering kan organiseres som en oppfalging av prosessen fra
pkt 7.1.

7.3 www.naturarvsmola.no og bedriftenes egne nettsider

Intervjurunden med de ulike aktgrene pa Smgla avdekket et behov for felles nettsider
for & presentere bade reisemalet Smgla og bedriftene. Web’en vil vaere den viktigste
kanalen for @ kommunisere med marked i lgpet av kort tid. Mulighetene for toveis
kommunikasjon gjennom Facebook, bloggesider o.l. tilsier at dette ma bli et helt
sentralt virkemiddel for utviklingen av Smgla som naturbasert reisemal. Nettstedet vil
matte vaere dynamisk og ha med muligheter for brukergenerert informasjon.

Det sentrale her vil veere bade a etablere felles et nettsted eller portal for Smala og
drifte det slik at det fungerer dynamisk og som et toveis kommunikasjonsverktay
bade med hensyn til markedet og lokale samarbeidsbedrifter pA Smagla (jfr.pkt. 5.2
0g 5.9). Dette betyr at de lokale bedriftene eller tilbyderne ogsa ma ha egne nettsider
som fungerer dynamisk og som er linket opp til denne felles portalen
www.naturarvsmola.no. (Det er viktig at domenet blir registrert sa snart som mulig.)

For a sikte at bedriftene som deltar for oppgraderte og brukervennlige nettsider bar
man samlet giennomfare en egen prosess for a bedre nettsidene og samtidig heve
eget kompetanseniva. Innovasjon Norge tilbyr i dag slike regionale/lokale prosesser
eller kurs (kontakt Innovasjon Norge, Mgre og Romsdal).
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7.4 Andre bedriftsretta tiltak

Som fglge av at utviklingsprosessen med a heve konkurranseevnen til Smgla som
naturbasert reisemal blir startet opp slik som foreslatt foran, vil det hagyst sannsynlig
bade komme helt nye etablerere pa banen og det kan oppsta viktige innovasjoner og
ideer hos deltakerne i utviklingsprosessen beskrevet i pkt. 9.1.2. For & kunne bista
potensielle etablerere og innovasjoner i eksisterende bedrifter er det viktig at man har
ressurser til bista disse i en oppstartsfase.

Derfor foreslar vi at et av fellestiltakene er kunne tilby finansiell bistand i forbindelse
med utarbeiding av forretningsplaner, markedsanalyser, investeringsanalyser,
oppleering o.l. Forutsetning for dette er at aktgrene utarbeider sgknad til prosjekteier
som behandler og fatter vedtak om eventuell statte.
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8 Naturarv Smgla - organisasjon og eierskap
8.1 Varemerke

Grunnlaget for lgnnsom naering er posisjon i markedet. Det er godt realistisk at
Smgla kan bygge et naturbasert reiseliv som er mer gjennomfart og tilrettelagt som
neering enn det man finner de fleste andre steder i Norge. Dette innebaerer at
utviklingsplanen for Smala ma legge opp til en konkret utvikling som inkluderer:

1. Varemerke. De spesielle mulighetene for natur- og kulturopplevelsene ma
knyttes til et lettfattelig begrep.

2. Produktbegrep. Produkt i denne sammenheng er det som hver enkelt kjgper
for & fa tilgang til naturopplevelsen. Det ma veere lett & forsta innholdet i
produktene. Dette stiller krav til & vaere konkret og spesifikk. Folk skal pa enkel
mate kunne bestille og kjgpe pa forhand, og de ma kunne kjgpe supplerende
tienester under oppholdet.

3. Produktstandard. Under varemerket og produktene skal det bade for
bedriftene og de besgkende ligge den tryggheten at alle produktene skal
bygges opp og gjennomfagres innenfor en tydelig produktstandard med klare
kvalitetskrav.

Som varemerke for den naturbaserte reiselivsnaeringen som skal utvikles pa Smala,
foreslar vi som en arbeidstittel:

Naturarv Smgla

8.2 Organisasjon, eierskap
8.2.1 Behovet for eierskap

| dette dokumentet legger vi fram forslag om & bygge en betydelig infrastruktur og a
koordinere en viktig naeringsutvikling. Bade gjennomfgringen, forvaltningen,
vedlikeholdet og videreutviklingen av dette arbeidet er avhengig av en organisasjon
som har evne og gjennomslagskraft som star i forhold til oppgaven.

Eierskapet til denne oppgaven bgr antagelig forankres hos offentlig myndighet. Dette
henger sammen med at tiltakene i hovedsak vil framsta som fellesgoder, og bade
giennomfgringen og forvaltningen vil matte skje i en tett og koordinert samhandling
med naturforvaltningen.

Uansett ma det vaere en forutsetning av denne infrastrukturen mv som etableres
innenfor rammen av Naturarv Smgla og den planen som ligger i dette forprosjektet,
blir etablert med det klart prioriterte formalet & betjene bedriftenes produksjon av
naturbasert reiselivsopplevelser.
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8.2.2 Oppgavene for eier og organisasjon
Oppgavene fglger av planen foran, vi skal her kort konkretisere:

1. Prosjektere og beslutte de respektive elementene i infrastruktur og fellestiltak.
2. Etablere de ngdvendige arbeider for naturinformasjon, kart, web etc i vel
definerte utviklingsprosjekter og konkrete avtaler med aktuelle leverandgrer.

3. Ansvar for a drifte websida der all naturinformasjon ma foreligge, eventuelt
med lenker til utdypende adresser. Dette innebserer en funksjon som
webredaktgr, og med mulighet for utviking gjennom prosjekter,
masteroppgaver etc som kan organiseres av myrmuseet, jfr under 5.2 foran.

4. Koordinere de respektive fysiske tiltak innenfor forvaltningsplanen og med
vernemyndigheten, samt med bygningsmyndigheten.

5. Bestemme hensiktsmessig lokalisering av de respektive stier og installasjoner
i terrenget i samrad med grunneiere som vil samarbeide om oppgavene, og a
framforhandle funksjonelle lgsninger med disse.

6. Definere og utvikle varemerke, produktstandarder og markedsplan i tett
prosess med bedriftene lokalt og med aktgrene i de verdikjedene som skal
skape marked og gjennomfgre salg.

7. Gjennomfgre markedsplanen.

8. Organisere og gjennomfare tilsyn og vedlikehold pa infrastrukturen, idet dette
arbeidet bgr koordineres sa tett som mulig med tilsynstienestene for
naturvernet, jfr saerlig Statens naturoppsyn.

8.2.3 Eierskapet — Smgla naeringssenter KF

Det forslaget som faglger av resonnementet foran, er at den infrastrukturen som
etableres innenfor dette prosjektet blir eiet av Smgla kommune. Gjennomfgring og
drift ma imidlertid ha et tydelig neeringspolitisk perspektiv. Organiseringen ma derfor
veere innrettet slik at ngdvendig dialog med bedriftene blir enklest og tettest mulig.

Naeringslivet pA Smgla har én organisasjon, nemlig Smgla neeringsforening. Det er
neppe realistisk med noen egen organisasjon pa reiselivssida. | Smgla er
kommunens neeringsselskap godt innarbeidet i samspill med neeringslivet i
kommunen, herunder med et aktivt samarbeidsforhold til nseringsforeningen.

Pa denne bakgrunn anser vi at ansvaret og eierskapet til varemerket Naturarv Smgla
og alt som kreves for a realisere dette, blir lagt tii kommunens utgvende
ngringsorgan, nemlig Smgla naeringssenter KF.

8.3 Tiltaksbevilgningen for naturbasert reiseliv — vedtekter

| forbindelse med vedtaket om Verneplan Smgla, vedtok Miljgverndepartementet &
bevilge et ekstraordineert tilskudd til tiltak for naturbasert reiseliv. | forbindelse med
vernevedtaket den 9. januar 2009, star fglgende i departementets pressemelding:

Utover de ordinzere bevilgningene til forvaltning av verneomradene, avsettes
det 3 mill kr til forvaltningsrettede tiltak som oppsyn, skjatsel, tilrettelegging og
utarbeidelse av forvaltningsplan. | tillegg skal det bevilges 7 mill kr til tiltak
knyttet til naturbasert reiseliv.
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Det er ikke gitt neermere rammer for bruken av disse midlene som er utbetalt til
Smgla kommune for forvaltning. Direktoratet for naturforvaltning har likevel i brev
datert 21.10.2009 forutsatt at kommunen skal redegjgre for planlagt bruk av midlene,
og tar forbehold om & innhente opplysning om oppnadde resultat.

For kommunens anvendelse av disse midlene, vil det derfor vaere klargjgrende bade
for kommunens egen del og for framtidig behov for rapportering, at det nedfelles en
instruks eller en vedtekt for anvendelsen av disse tiltaksmidlene. Slike bestemmelser
eller vedtekter bar vel utarbeides av kommunen selv, idet vi antar at ogsa andre
forvaltningsmessige hensyn enn de rent formalsmessige ma tas med i vurderingen.
Vi skal her avgrense oss til de sentrale temaene som slike vedtekter bgr avklare:

1.

Saklig omfang. Vedtektene bgr omfatte anvendelsen av de kr 7 mill til tiltak
for naturbasert reiseliv, heretter kalt tiltaksbevilgningen, som ble bevilget av
staten i forbindelse med vedtaket av Verneplan Smgla, jfr kgl.res. 09.01.2009,
og utbetalt fra Direktoratet for naturforvaltning til Smgla kommunes forvaltning
samme ar.

Formal. Formalet med tiltaksbevilgningen er a yte ekstraordinaer stgtte til
utviklingstiltak for lgnnsom, naturbasert reiselivsneering pa Smgla. Som
avgrensning av funksjonsomradet, bar Forprosjektrapporten Naturarv Smgla
kunne representere en saklig ramme og konkret veiledning for arten av tiltak
som er prioritert for statte.

Myndighet. Beslutningsmyndigheten om enkelttiltak bgr legges til neermeste
kompetanse for neeringssaker, dvs at Smgla Neeringssenter KF gis i oppgave
a gjennomfare de tiltak og beslutninger ellers som realiserer formalet med
tiltaksbevilgningen. Der det er naturlig, skal anvendelsen av tiltaksbevilgningen
sees i sammenheng med @vrige, ordingere virkemidler for naeringsutvikling i
Smgla.

Periode. Anvendelsen av tiltaksbevilgningen til utgvende og praktiske tiltak for
naturbasert reiseliv starter umiddelbart, og skal primeert gjennomfares i 4-
arsperioden 2011 — 2015.

Eierskap. Anlegg, infrastruktur og tiltak ellers som etableres i kommunens
egen regi under disse vedtektenes formal og myndighet, skal eies av Smgla
kommune. Der hvor det ytes tilskudd til tiltak til bedrift eller andre, skal
tilskuddet ikke medfare noe eierengasjement fra kommunens side.

Regnskap og rapport. Smgla neeringssenter KF skal fgre separat
prosjektregnskap for anvendelsen av tiltaksbevilgningen, og avgi arsrapporter
til Smgla kommunestyre.

Endringer. Dersom endringer i Smgla kommunes organisasjon medfgrer at
oppgavene til Smgla Neeringssenter KF overfgres til ny eller annen
organisasjonsenhet i kommunen, bgr de aktuelle bestemmelsene gjelde
tilsvarende.
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9 Tiltaksplan med rammebudsjett
9.1 Tiltaksplan — fellestiltak, kort sikt
9.1.1 Planperiode — prosjektorganisasjon

Denne tiltaksplanen er lagt opp til giennomfgring i lgpet av en
firearsperiode, dvs med oppstart i ar, 2011, og med fullfgring
og sluttrapportering til Direktoratet for naturforvaltning og
miljgverndepartementet i 2015. Det er Kklart at utviklingsarbeid
innenfor dette omradet ma forega innenfor en ubestemt
horisont og innenfor rammen av de virkemidler mv som til
enhver tid er tilgjengelige. Det vil ogsa veere naturlig at man
innen utgangen av den planperioden som defineres her ogsa
gjennomfgrer en evaluering og oppdatering av tiltaksplanen
pa grunnlag av de erfaringer og resultater som oppnas.

Selv om omfanget av denne planen er noe begrenset av de kr
7 mill som ligger som en tiltaksbevilgning fra staten, innebaerer
oppgavene en bred og allsidig type aktivitet. Det synes derfor
naturlig at dette arbeidet far en tydelig organisasjon og en
samlet prosjektledelse, jfr ogsa under kapittel 8 foran.

Etableringen av en slik prosjektorganisasjon er derfor oppgave
nr 1 etter at planen har fatt ngdvendig behandling i
kommunens organer. En realistisk prosjektplan for dette
arbeidet er vist i diagrammet nedenfor:

Som det framgar i diagrammet, har vi delt denne
hovedoppgaven i to prosesser:

1. Den fegrste og grunnleggende er behandlingen av

denne planen i kommunens organer. Vi legger til grunn
at med den involverende prosessen som planen er
utviklet igjennom, skulle hgring ikke veere ngdvendig. Vi
legger derfor opp til — som ogsé er kommunens plan —
at denne forprosjektrapporten skal kunne forberedes for
behandling pa ordinaert kommunestyremgte den 30.
juni 2011.

Den andre fasen starter formelt sett deretter med &
forberede den organisasjonen som skal ha ansvaret for
a4 gjennomfare tiltaksplanen. Forslaget foran er at
denne oppgaven legges til kommunens neeringsorgan,
Smagla neeringssenter. Vi har ogsa forutsatt at dersom
kommunens organisasjon pa neeringssiden skulle bli
endret i lgpet av planperioden, sa endrer ikke dette
hovedprinsippet i tilordningen av dette ansvaret:
Tiltaksplanen handler om neeringsutvikling, og det er
helt vesentlig at arbeidet legges til det organet i

Task Name

ilfimajmjljlals|o[n

1 Plan og beslutning

1.1 Forprosjektrapport levert

1.2 Behanding hos Smela Neeringssenter

1.3 Styremste SNS

1.4 Behanding hos kommunen

1.5 Smela kommunestyre - vedtak

1.6 Klar for titak

2 Konscolidering organisasjon

W~ D AW N -

2.1 Forberedelse naeringssenteret

iy
[=]

2 2 Forberedelse prosjekiorganisasjon

-
=y

2.3 Kommunestyrets oppdrag foreligger

iy
N

2 4 Formalisering prosjekiorganisasjon

e
()

2.5 Styrebehanding Smela Neeringssenter

-
£

2.6 Khar for iverksetting
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kommunen som har de beste forutsetningene for & lgse
en slik oppgave i tett samspill med neeringslivet selv.

Alle andre oppgaver starter nar kommunens ledelse med
oppgaven er etablert.

9.1.2 Naturinformasjon, web, publisering

Den aller viktigste forutsetningen for en markedsbasert
reiselivsneering, er at de mulighetene for kultur- og
naturopplevelse som her er og skal utvikles, blir publisert i de
relevante markedene sa effektivi som mulig. Dette er et

langsiktig arbeid, og det er viktig a sette dette i gang
umiddelbart.

Grunnlaget for enhver tilneerming til marked, er at det
grunnleggende verktgyet for informasjon er enkelt tilgjengelig.

| var tid handler selve basisverktgyet om internett.

Vi har her lagt opp til at all grunnleggende informasjon er
nettbasert, og etablert i to viktige hoveddeler i de fgrste arene:

1. Felles nettportal: Naturarv_Smgla. Nettportalen ma bli
tett koordinert med g@vrig turistinformasjon for Smgla,
samtidig som all faglig aktivitet etc innenfor
forvaltningen av verneomradene ma markedsfgres som
den levende naturarven som Verneplan Smgla
representerer.

2. Et virtuelt naturinformasjonssenter. Den viktigste
naturinformasjonen overfor marked er jo den
informasjonen som aktuelle turisten skal ha tilgjengelig
mens besgket pa Smgla planlegges og besluttes. Her
er det ingen tilfeldig gjennomfartstrafikk, ingen som skal
fristes i forbifarten. Vi har lagt til grunn foran at gjester

ID [Task Name

15 (3 Felestiitak web og publsering

16 3.1 Frosj ledelse elablert

17 3.2 Portal Naturarv Smela, forprosjekt

-
=]

3.3 Utvikiing portal

3.4 Ferdig felles portal, versjon #1

3.5 Natwinformasjon, foranaly se

3.6 Utviking virtuelt naturinformasjonssenter

3.7 Virtuek infosenter versj #1 ferdig

3.8 Info stetter markedsplan

3.9 bGfaring i sesongen

3.10 Utvikiingsarbeid

3.11 info stetier markedsplan

3.12 Uivikiingsarbeid

3.13 info stetter markedsplan

3.14 Utvikiingsarbeid

BB BNYERRERES S

3.15 Fast natwinformasjonssenter overiar

& 150515
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til  naturbasert reiseliv er kunnskapsrike og
kunnskapssgkende mennesker, og reisebeslutninger
skjer pa grunnlag av fag og fakta — selvsagt i tillegg til
opplysning om ngdvendig service.

Pa grunn av at en nettbasert grunnlagsinformasjon er
forutsetning nr 1 for & starte er markedsarbeid, er dette ogsa
det farste og kanskje mest krevende tiltaket a sette i gang
med helt fra starten av gjennomfgringsarbeidet. Vi har derfor
lagt inn som milepaeler at fgrsteversjoner av nettportal og
virtuelt naturinformasjonssenter skal veere operativt i lgpet av
vinteren 2011/2012. A utvikle videre innholdet bade |
nettportalen for Naturarv Smgla og i det virtuelle
naturinformasjonssentret er utviklingsoppgaver gjennom hele
tiltaksperioden. Vi har lagt til grunn at ansvaret for
naturinformasjonen kan legges til et fast, fysisk
naturinformasjonssenter i 2015.

9.1.3 Kart og skilting

Det aller viktigste tiltaket for & gjgre naturattraksjonene
tilgjengelig for publikum under oppholdet pa Smgala, er kart og
skilting. En grunnleggende naturinformasjon pa lokalitetene
ivaretas av Fylkesmannens miljgvernavdeling. Vi legger til
grunn at denne faglig orienterte informasjonen ma suppleres
noe av et informasjonsopplegg som har til formal & utvikle
naturattraksjonene til konkurransedyktige produkter for det
markedet som man vil satse pa.

Etableringen av en dynamisk kartlgsning for web er et tiltak
som ma koordineres og kanskje lgses under ett med web-
portalen og det virtuelle naturinformasjonssentret. Nar dette
kartet fgrst er etablert, vil det foredles gjennom en kontinuerlig
oppdatering etter hvert som man utvikler ny informasjon om

2015

D [Task Name

31 4 Fellestitak kart og skilting

32 4.1 Prosjekiieder etablert

33 42 Utrede og beshutte designplan

34 4.3 Koordinere med FMMR/SNO

35 4.4 Skitplan besluttet

36 4.5 Skilting, fase 1

37 4.6 Skilting fase 1 ferdig

38 4.7 Forberedelse komplett skitprogram
30 4.8 Skiling fase 2

40 4.9 Skiling fase 2 ferdig

41 4.10 Oppdatering og vedikehaold

42 4.11 Forundersgkelse dynamisk kartiasning
43 4.12 Hovedprosiekt lartigsning

44 4.13 Dynamisk web-kart O

45 4.14 Oppdatering av dynamisk kartiésning

2012 2013 2014
alsloln|d|j[fimaim[j[jlals|o[n|d|j|f/m[ajm[j|[jla[s/o/n|d|j[fim[a[m|j|jla|s|o|n|d|j[flmla/m|j|j|a
e — — — ——— —— — — —— —— — ———————
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naturattraksjoner, bedriftenes service og tilbud, infrastruktur
og andre tjenester. P& basis av det dynamiske kartet vil bade
publikum selv og aktgrene pa Smgala kunne printe ut gode og
oppdaterte kart pa papir som et supplerende tilbud til de
nettbaserte lgsningene.

Skilting i terrenget er ogsa nadvendig for & gjgre omradene
tilgjengelig for bade regionens egen befolkning (friluftsliv) og
besgkende turister.

9.1.4 Fugletarn

Fuglekikking er antagelig ett av de viktigste
markedssegmentene for det naturbaserte reiselivet pa Smgla.
Dette er et produktomrade som kan henvende seg ut i et
internasjonalt marked med store kompetansekrav. Omradene
ma tilrettelegges bade mht kunnskapsgrunnlag = (jfr
naturinformasjon, kart mv) og en god tilgjengelighet.

Etableringen av utkikkstarn pa prioriterte lokaliteter er derfor
en viktig strategi, jfr at denne rapporten har en kvalifisert
utredning av aktuelle lokaliteter for dette.

Vi antar at det er viktig at etableringen av utkikkstarn skjer i en
stegvis utvikling, idet bade organisasjonen bak Naturarv
Smgla og bedriftene vil erverve erfaring med & integrere slik
infrastruktur i sine tilbud i marked.

Vi anbefaler derfor at man bygger ut strukturen med slike tarn
og tilhgrende informasjon og dokumentasjon etter hvert i hele
prosjektperioden:

Vi viser til utredningen foran om hovedoppgavene knyttet til
utvikling og realisering av fugletarn. Det er viktig at slike
anlegg lokaliseres der de utgjer et godt samarbeid med bade
vernemyndighet og grunneiere, dette er et samarbeid som er
avgjgrende for en god bruk av anlegget.

D (Task Name

2015

2012 2013 2014 1
als|o[n|d|j[fimlajm|j[jlajs/o|nid|j[f[maimj|[jlajs/o/n{d|j(fimlajm/j|j|alson[d|j[fimajm[j|j|a

5 Fellestilitak fugletarn

5.1 Fros.leder etablert & 02.00.11

5.2 Han og grunneieravialer for fugletam #1

5.3 Konirahering fugletam

5.4 Kontrahering filherende infrastruldur

5.5 Bygging fugletam og infrastrukiur

5.6 Fugletam #1 ferdig

5.7 Aan og grunnavialer for fugletam # 2 og 3

5.8 Kontrahering fugletam

5.9 Konirahering tilhawrende infrastrukiur

5.10 Bygging fugletam og infrastrukiur

5.11 Fugletdm # 2 og 3 ferdig

5.12 Dok og info tlordnel fugletam # 1, 2 og 3

B8 9B R 0B B 2B B SIS

5.13 Utvikiing av nye fuglelam nmv etter behov
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9.1.5 Stier og rasteplasser

Temavandring, sykkelturer med naturattraksjoner som tema,
batturer i g@yene, og andre opplegg for ferdsel i
naturattraksjonene er selve grunnlaget for utvikling av en
naturbasert reiselivsneering. Tilgjengeliggjering gjennom et
godt nettverk av stier, rasteplasser, landingsplasser pa visse
agyer er en grunnstruktur som i praksis gjgr omradene
tilgjengelig. | tilkknytning til denne infrastrukturen ma det vaere
god standard pa sgppelhandtering, toalettanlegg mv.

Det er viktig & komme raskt i gang og & sette en standard for

form og kvalitet pa slike anlegg. | stor grad vil eksisterende
stier og anlegg tas inn i programmet som en basis-struktur.
Utviking av anlegg som allerede eksisterer, forenkler
betydelig prosessen med grunneierspgrsmal etc. Nye stier,
landingsplasser etc vil kunne etableres og drives av aktgrer
innenfor reiselivsnaeringen i Smgla, mens andre anlegg vil
kunne etableres innenfor eierskapet til Naturarv Smgla, jfr
foran om organisasjon og eierskap.

Vi har her antydet, men ikke ferdigbehandlet, at et antall slike
anlegg som er framkommet gjennom prosessen, kan
planlegges for gjennomfaring i 2012. Prioriteringen av hvilke
anlegg som skal falge deretter blir sa en oppgave i perioden.

ID [Task Name

2015

|6 Fellestiltak stier og rasteplasser

6.1 Prosjleder etablert @ 020011

8.2 Forhandsundersekelser grunnelere

6.3 planfase

6.3.1 Fan for stier ved Myrmuseet

6.3.2 Fan for sli Hansavarden

6.3.3 Fan for sli C og Dinkl P-plass

6.3.4 Fan for rasteplass A eg B

6.3.5 Fan for rastehclme Kalvholmen

6.3.6 Fan for rasieholme v/ Monseya

6.3.7 Fan for rasichclme Dyraya

6.3.8 Aan for rastehdme | Sgr-Smala

6.3.9 Gnmneieravialer fase #1

6.3.10 Ran byggefase #1 kar

6.4 Byggefaser

6.4.1 Byggefase #1 - giennomfgring

6.4.2 Ferdig fase #1

6.4.3 Byggefase #2 - planlegging

6.4.4 Byggefase #2

6.4.5 Ferdig fase #2

8 d A RN BRI R 2B BB

6.4.6 Pafalgendeplan- og byggefaser

213 2014
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—
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9.1.6 Markeds- og salgsplan mv

De bedriftene som skal sgrge for verdiskaping, arbeidsplasser
og lgnnsomhet i ny naturbasert reiselivsnaering pa Smgla, skal
altsid veere brukere av de fellestiitakene som ligger i
tiltaksplanen foran. Der er disse bedriftene som skal lykkes i
marked, det er de som skal oppna tilstrekkelig salg for & sikre
lennsomhet, det ma derfor veere disse bedriftene som
samordner opplegget for markedsfagring og salg. Det er ingen
tvil om at bedriftene vil ha en klar, felles interesse i a utvikle
Smgla som det felles reisemalet, og at de derfor ma samordne
strategi og tiltak pa dette omradet for derigjennom a
underbygge lgnnsomhet hos den enkelte.

Denne planen innebzerer et arbeidsopplegg bestaende av

falgende hovedelementer:

1. En prosjektleder (PL) som aktivt undersgker
bedriftenes  markedsposisjon,  salgsnettverk  og
utviklingsambisjoner. Pa dette grunnlaget setter PL
sammen en markeds- og salgsplan som forener
bedriftenes interesser til en samlet innsats. Dette
legges sa fram for bedriftene i en enkel
ettermiddagssamling for consensus. En slik plan kan sa
veere operativ samtidig med at avrig
publiseringsverktay mv pa web er ferdigstilt. Dette
innebaerer at Smgla kan ha en operativ, samordnet
markeds- og salgsplan i drift tidlig i 2012.

2. A utvikle en salgsstrategi overfor et marked for
naturbasert interesse handler om a kjenne dette
markedet og a vite hvordan man skal kanalisere

I> (Task Name

2015

2012 2013 2014 1
a|slolnd|j[fimaim|j[jlals/o[n|d|j[f[mlajmj[jlas|oin|d|j[fimajmj[jla[s/oin[d]j[f[mlajmj[ja

7 Felestitak kom petanse og marked
7.1 Prosjekileder etablert
7.2 Bedrifienes markedsposisjoner, dialog
7.3 Markedsplan versjon 1
7.4 Saniing 1 - kortsikiig markedsplan OK
7.5 Bearbeiding markeds- og salgsplan
7.6 Studietur: modeller og salgssirategi
7.7 Markeds- og salgsplan, versjon #2
7.8 Saniing 3
7.9 Rrodukiplan OK
7.10 Markedsplan OK
7.11 Salgsplan OK
7.12 Markedssigtte via portal og nettverk
7.13 Oppdatering markeds-/salgsplan #2
7.14 Markedssigtte via portal og netiverk
7.15 Oppdatering markeds-/salgsplan #3
7.16 Markedssigtie via portal og netiverk

02.09.11

Q8 R RGBS BBIR R YR
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salgsutlgsende informasjon til det. Vi snakker her om et
europeisk marked, og konkurransen er meget stor.
Bedriftene i Smgla behgver derfor & hente kunnskap
hos mer erfarne, naturbaserte reisemal. Dette er
bakgrunnen for at vi foreslar en felles tur til Hgga
Kusten/Kvarken i Bottenviken, en region som har blitt til
et etablert reisemal pa grunnlag av unike
naturkvaliteter. De har kommet langt i & utvikle
konkurransedyktige produkter, og a bli kjent i et
marked. Derfor er en slik reise et ledd i & gke det lokale
kunnskapsnivaet pa Smgla for derved & legge
grunnlaget for et mer malrettet markeds- og
salgsarbeid.

En markedsplan er aldri ferdig. Det er derfor viktig a
bruke tid i prosjektperioden pa & revidere og malrette
markedsplanen for gkt treffsikkerhet og @kt lannsomhet
I bedriftene.

9.2 Tiltaksplan — bedriftstiltak

| utgangspunktet er opplegget i dette forprosjektet at
enkeltbedrifter skal finansieres pa innenfor de ordinzere
virkemidlene — i hovedsak innovasjon Norge — og innenfor det
regelverket som fglger av E@JS-avtalen. Tiltaksmidlene som er
grunnlaget for denne planen skal derfor regnes som
ekstraordineere midler som skal kunne  stimulere
utviklingstiltak som i hovedsak faller utenfor Innovasjon
Norges virksomhet, samt infrastrukturtiltak der ordningene for
finansiering er langt svakere enn for bedrift.

Pa grunnlag av den informasjonen som har kommet fram
gjennom prosessen, viser vi til falgende tiltaksplan:

Vi skal kort kommentere hovedpunktene her:

1. Vilegger opp til en alminnelig apning for a bidra til plan-
og utredningsarbeid i bedrift. Det ma her legges til
grunn en ngye vurdering av enkeltprosjektenes
relevans for lgnnsom utvikling av naturbasert reiseliv.

2. Foto er et viktig produktomrade innenfor naturbasert

Task Name

2015

2012 2013 2014 1
als|o[n[d|j|fmlaim[j|jlals[o|n[d|j[fim[a/m j[jla|s/oind|j[fimamjl/jlajsfo/n|d|j[fim/ajmj|j|a

Bedriftsretta tiltak

88

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

8.1 Stgtte 1l plan- og uiredningsarbeid i bedrift
8.2 Styrking av foto som produkt

8.2.1 Utredning nyskapende foloskjul

8.2 .2 Studietur naturfolo

8.2.3 Realisering av nyskapende fotoskjul
8.3 Dykkerbat

8.3.1 Kravspesifikasjon, foranalyse

8.3.2 Realiseringsstgite
8.4 Kajak ktilbud

8.4.1 Foranalyse, eierskap

8.4.2 Realiseringsstgite

C:\P\A\Verneplan Smola\rp\rp 110529.docx

Side 66




Naturarv Smgla

Naturbasert reiselivsutvikling — FORPROSJEKT - TILTAKSPLAN

opplevelsesneering. Smgla har potensialer for
nyskapende tiloud pa dette omradet. Vi legger derfor
opp til at dette skal veere et omrade for & stgtte
utviklingsarbeid i bedrift. Samfinansiering med andre
virkemidler ma prioriteres.

Dykking er allerede et viktig produktomrade pa Smgla.
Det undersjgiske landskapet er ogsa en viktig del av
Verneplan Smgla. Det er viktig at dette produktomradet
kan stgttes av hensiktsmessig transportmiddel og
aktivitetsstgtte i form av spesialtilpasset dykkerbat.
Dette er derfor et tiltak som skal fglges opp i samarbeid
med vedkommende bedrifter i perioden.

Kajakk er en form for opplevelse av gyomradene som
man har ansett ligger spesielt godt til rette i Smgla. De
forsgkene pa slik etablering som er gjort til na har ikke
fort fram til lsnnsom virksomhet. Dette er derfor et

tiltaksomrade som skal faglges opp i
samarbeid med vedkommende bedrifter.

9.3 Tiltaksplan —langsiktige tiltak

Det er ulike tiltak som kan bidra til & utvikle grunnlaget for
naturbasert reiselivsnaering i Smgla som er avhengig av
utenforliggende forhold, og som ma realiseres slik som det
finnes mulighet for det. Flere av de aktuelle
titaksomradene vil antagelig avklares noe naermere etter
som de @vrige tiltakene som er nevnt foran begynner a
virke i verdiskapende praksis.

Vi har derfor lagt opp til i tidsplanen nedenfor at det er
visse oppgaver som skal fglges opp, forberedes, modnes
og pa den maten klargjgres for en strukturert innsats i

perioden

slutten av perioden.

De aktuelle tiltaksomradene ma anses som en skisse i denne
omgang, idet konkretisering vil skje naturlig under marsjen. Vi
skal kort kommentere:

1. Skalmen er et interessant og saeregent naturomrade
med potensial for viktig opplevelse som statte il
virksomhet i landbaserte bedrifter. Som beskrevet
foran, er naturbetingelsene slik at anlegg for & anlgpe
Skalmen er ansett for & veere teknisk meget krevende &
fa til. Vi legger likevel opp til at dette spgrsmalet ma

utredes naermere, idet et slikt prosjekt ma
giennomfgres i samarbeid med Kystverket.
2. Transportopplegg er en forutsetning for & bruke

naturomradene i havet og skjeergarden omkring Smgla.
Flere av bedriftene har allerede bater for det
transportbehovet som man har hver for seg. Med et
gkende besgksvolum til reiselivsnaeringen i Smgla, vil

Task Name

110

11

12

13

114

9 Langsiktige titak

9 1 Kai Skalmen, tekrnvek foranalyse
9.2 bt finans iering

9.3 bt realserng

94 Tr

115

16

n7

18

19

120

121

122

123

9 4 1 Forandlyse battax tibud
9 4.2 Wtredning av batnute isesongen - Ser-Smala
9.5 Lokalt matkonsept - utredning
9.6 Grunneiersamarbeid og jakt
9 6.1 Wtredning av ek potensialer i smavitakt
9.6.2 Gnnnelerorganserng
9.7 Guide handbok
9.7.1 Tekstsaming etc
9 7.2 Bearbeiding, dramaturgi

rtopplegg fil sy
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antagelig grunnlaget etter hvert komme for
transportopplegg som en Ignnsom virksomhet i seg
selv. Slike tilbud vil i seg selv ogsa gke
tilgjengeligheten og dermed kunne gke besgksvolumet
til Smala — vi star altsa overfor en synergi som farst
utlgses nar battilbudene er etablert. Dette er et
spgrsmal for naermere utredning, og vi har antatt at det
skulle kunne vaere grunnlag for & vurdere taxibattilbud
og faste ruteopplegg (NB i regionen inkl Kristiansund) i
siste del av prosjektperioden.

3. Det er mange omrader i Norge som har gode erfaringer
med grunneiersamarbeid for a utnytte utmarksomrader
som omfatter mange. For a gjgre Smgla tilgjengelig for
smauviltjakt, er antagelig et slikt grunneiersamarbeid en
forutsetning. | farste omgang handler dette om &
innhente kunnskap — dette vil sikkert stimuleres ved gkt
besgk og ferdsel. | andre omgang kommer sa en
realistisk organisering, og dermed ogsa mulighetene for
felles jaktkort etc.

4. God naturguiding er en kunst. Guiden skal
levendegjgre opplevelsen gjennom fortellinger som har
naturen som scenografi. God guiding er derfor som et
teater. Vi legger derfor opp til at etter som Smgla
kommer til & bygge opp den naturbaserte
opplevelsesneeringen, vil man etter hvert sta med et
betydelig tilfang av bade konkret kunnskap om naturen
0og naturhistorien, og av historier knyttet til
menneskenes liv og virksomhet i denne naturen. Dette
er et grunnlag som bgr bearbeides til en handbok for
naturguider i Smgla. Oppgaven forutsetter prosess med
bade de som skaper historiene, forfatter, og med
dramaturg som kan tilrettelegge gode fortellinger.
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9.4 @konomiplan — premisser
9.4.1 Tiltaksbevilgningen

| forbindelse med vedtaket om Verneplan Smgla stilte staten til disposisjon kr 7 mill
som basisfinansiering for utvikling av den naturbaserte reiselivsnaeringen som man
ansa at den vernede naturen ville legge et grunnlag for.

9.4.2 Sammenhengen med andre virkemidler

Det legges til grunn at tiltaksbevilgningen er penger som kommer i tillegg til de
giennomgaende stgtteordninger som gjelder for bedriftsrettet neeringsutvikling i
distriktene, jfr Innovasjon Norge. Vi ma ogsa legge til grunn at anvendelsen av
midlene ma skje i samsvar med de alminnelige retningslinjene som gjelder for stgtte
til neeringsutvikling, bedriftsstgtte mv, dvs regelverket som fglger av E@JS-avtalen.

De alminnelige rammene for tiltaksbevilgningen innebaerer derfor at de primaert ma
brukes til viktige formal som ikke, eller i mindre grad, omfattes av de gvrige og
ordineere virkemidlene. Dette er lagt til grunn i denne rapporten, idet hovedvekten her
er lagt pa infrastruktur- og fellestiltak.

Den tiltaksplanen som ligger i dette dokumentet vil selvsagt ha starst effekt nar den
folges opp av investeringer og andre tiltak i den enkelte bedrift. Dette er noe av
bakgrunnen for at forvaltningen av tiltaksbevilgningen her er lagt til Smgla
Neeringssenter KF. P& denne maten vil ogsd @vrige strategiske planer og
retningslinjer for arbeidet med neeringsutvikling pa Smgla vaere et grunnlag for a se
arbeidet med utviklingen av naturbasert reiseliv i en bredere sammenheng, jfr ogsa
kommunens neeringsplan.

9.4.3 Forvaltningen

Tiltaksbevilgningen er gitt til Smala kommune. Forvaltningen av tiltaksbevilgningen er
her foreslatt lagt til kommunens naeringsorgan, dvs Smgla Neeringssenter KF, jfr
ogsa forslaget til vedtekter under avsnitt 8.3 foran.

Som det framgar av kommentarene til framtidige vedtekter for tiltaksbevilgningen, vil
de varige anlegg og infrastruktur som etableres under denne tiltaksplanen veere
kommunens eiendom. | dette ligger ogsa ansvaret for a drive og forvalte. Det vil ligge
naturlig til det ansvaret som her legges til Smgla naeringssenter at Smgla
Naeringssenter ogsa avklarer et rasjonelt opplegg for slik drift.

9.5 @konomiplan —hovedgrep

Det gkonomiske hovedgrepet som hele utredningen i dette forprosjektet bygger pa,
er falgende:

1. Den basisfinansiering som ligger i rammebudsjettet pa kr 7 mill, og som fulgte
med verneplanen, skal i hovedsak brukes til fellestiltak og spesielle tiltak som
fremmer naturbasert reiselivsneering.

2. Utviklingsarbeidet innenfor dette feltet ma sees i sammenheng med det gvrige
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neeringsutviklingsarbeidet som ogsa skjer i Smala.
3. De behov som vil foreligge for konkrete investeringer hos de ulike bedriftene
skal sgke ordineere finansieringslgsninger hos Innovasjon Norge etc.

Det er ogsa naturlig at utviklingen av den infrastrukturen som er skissert ogsa sees i
sammenheng med eksisterende og ny infrastruktur for friluftslivsformal i kommunen,
jfr stier, rasteplasser, kart og annet som er gjennomfgrt av kommunen, frivillige
organisasjoner, bygdelag, bedrifter og andre interessenter. Pa den maten Vil
kommunen f& mest mulig ut av de ressursene som anvendes, og varige

9.6 Rammebudsjett

Som et grunnlag for den videre detaljplanleggingen under Naturarv Smgla, foreslar vi
at man vedtar en grovmasket disponering av rammebudsjettet pa kr 7 mill:

Spesifi- Ramme-
Oppgave kasjoner budsjett 2011 2012 2013  2014/15
Plan- og oppfelging 600 000
Forprosjekt og tiltaksplan 400 000 400 000
Oppfelgende utredning mv. 200 000 100 000 100 000
Fellestiltak Web og publisering 900 000
Webportal naturarv Smgla 450 000 250000 100000 100000
Virtuelt naturinformasjonssenter 450 000 250000 100000 100000
Fellestiltak kart og skilting - 650 000
Web-.basert, dynamisk kart 350 000 50000 200000 100 000
Skiltplan og skilt 300 000 50000 200 000 50 000
Fellestiltak fugletarn - 950 000
Plan og prosjektering 150 000 150 000
Realisering 800 000 300000 500 000
Fellestiltak stier og rasteplasser - 950 000
Opparbeidelse stier mv 250 000 50000 100000 100 000
Anlegg pa gyer 700 000 50000 400000 250 000
Fellestiltak kompetanse og marked - 700 000
Markeds- og salgsplanprosess 150 000 50000 100 000
Profileringstiltak i marked 200 000 50 000 100 000 50 000
Salgsutlgsende tiltak i marked 350 000 100000 100000 150 000
Bedriftsretta tiltak - 1 350 000
Statte til plan og utredning i bedrift 300 000 100000 100000 100 000
Styrking av foto som produkt 700 000 100000 400000 200 000
Dykkerbat 150 000 50000 100 000
Kajakk 200 000 100000 100 000
Langsiktige tiltak - 900 000
Kai pa Skalmen 200 000 200 000
Transportopplegg til ayene 200 000 200 000
Grunneiersamarbeid, jakt 100 000 100 000
Guidehandbok 200 000 200 000
Gurisentret/Edgya, utredn innfallsport 200 000 100000 100000
Sum 7000000 7000000( 400000 1400000 2600000 2600000

Gjennomfgringen av den tiltaksplanen som ligger i dette dokumentet vil nok kreve
ressurser som gar utover rammen av tiltaksbevilgningen fra Miljgverndepartementet.
Denne tiltaksbevilgningen ma regnes som en toppfinansiering av formal som har
svakere dekning i andre finansieringsordninger. Det er derfor viktig at
giennomfgringen av de tiltakene som er nevnt i denne planen blir gjort i sa
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omfattende koordinering som mulig med lokale partnerskap og andre
virkemiddelforvaltere, jfr ogs& under pkt 9.4.2 foran. A utrede detaljene i dette vil
kreve en naermere prosjektering som faller utenfor dette forprosjektet, men vi vil peke
pa noen hovedstrategier for den gkonomiske gjennomfaringen:

1. Samordning med Fylkesmannen. Miljgvernmyndigheten og reiselivsnaeringen
har helt grunnleggende, sammenfallende mal mht & informere om naturen og
attraksjonene i de vernede omradene pa Smgla. Det er derfor klart uttalt fra
fylkesmannens side at de gjerne deltar i og koordinerer informasjonsarbeidet
med en samlet reiselivssatsing. Dette er viktig, og handler bade om skilting
mv, men kanskje aller mest om utviklingen av det virtuelle informasjonssentret
pa Smgla. Det som ogsa er viktig i samarbeidet med vernemyndigheten, er
drift og vedlikehold av anleggene ute i terrenget. Her har vernemyndigheten
SNO og et alminnelig ansvar for de vernede omradene. Fylkesmannen gir
klart uttrykk for at de strukturene som etableres for driften av verneomradene
ogsa kan ta et neermere bestemt vedlikeholdsansvar for den infrastrukturen
som etableres for & stgtte publikumsretta virksomhet, dvs reiseliv. Dette er
viktig a fglge opp med etablering av klare rutiner.

2. Samordning med bedriftene. Den grunnleggende funksjonsdelingen méa vaere
at tiltaksbevilgningen brukes til felles infrastruktur, mens de anlegg mv som
den enkelte bedriften etablerer i tilknytning til dette er bedriftens ansvar.
Bedriftene kan selvsagt sgke ordinaer finansieringsstgtte hos bl.a. Innovasjon
Norge til det som etter dette blir deres investeringer, og de kan bevilges en
ytterligere stgtte av tiltaksmidlene innenfor rammen av de finansieringsregler
som gjelder i h.h.t. EZJS- avtalen bl.a. detaljeringen av slike funksjonsdelinger
er selvsagt en del av den detaljerte planleggingen.

3. Samordning med friluftslivs- og idrettstiltak. Smala kommune har over flere ar
arbeidet med & etablere turstier mv for & fremme friluftslivet. Det synes
apenbart at dette nettverket av stier og anlegg er et viktig grunnlag for den
tilgjengeliggjegringen for allmennheten og reiselivet som ligger i denne
tiltaksplanen. Ogsa her vil samfinansiering veere aktuell, jfr bl.a. spillemidler og
friluftslivsmidler som forvaltes av fylkeskommunen, dugnadsinnsats av
idrettslag og andre foreninger.

4. Samordning med andre infrastrukturtiltak. Fylkeskommunen og Innovasjon
Norge forvalter i fellesskap finansieringsordninger for infrastruktur som statter
utviklingen av reiselivsneering. Denne tiltaksplanen bgr derfor legges fram for
den respektive myndighet for en naermere avklaring av hvordan kombinerte
lzsninger kan oppnas for gjennomfaringen av de ulike tiltakene.

5. Yiterligere ressurser. Utviklingen av naturbasert reiselivsnaering pa Smgla har
pagatt i mange ar far denne tiltaksplanen, og stopper naturligvis ikke med
denne. | tiltaksplanen ligger det langsiktige prosjekter som evt ma fa sin
finansiering utover rammen av denne tiltaksplanen.

Det kan dessuten ikke understrekes sterkt nok at budsjettoppstillingen foran er et
rammebudsjett som ma kunne tilpasses resultatet av den konkrete prosjekteringen
av de respektive tiltakene.
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10 Vedlegg: Tiltaksplan for mai 2011 - juni 2015

C:\P\A\WWVerneplan Smola\rp\rp 110529.docx Side 72



Naturarv Smgla

Tiltaksplan mai 2011 - juni 2015

ID Task Name 2011 01. 01 01. 01!
flmlalmijljlalsiolnld[j[fimlalm[jljlalslolnl[d|jl[flmlalm[jljlalslolnld|[jlflmlalmljljlalsfolnld|[j fim[alm[jljlal
1 |1 Plan og beslutning —
2 1.1 Forprosjektrapport levert 07.03.11
3 1.2 Behandling hos Smgla Neeringssenter @;
4 1.3 Styremgte SNS 04.04.11
5 1.4 Behandling hos kommunen
6 1.5 Smgla kommunestyre - vedtak 0f0.06.11
7 1.6 Kilar for tiltak 30.06.11
8 |2 Konsolidering organisasjon
9 2.1 Forberedelse nzeringssenteret
10 2.2 Forberedelse prosjektorganisasjon
11 2.3 Kommunestyrets oppdrag foreligger 30.06.11
12 2.4 Formalisering prosjektorganisasjon
13 2.5 Styrebehandling Smgla Neeringssenter
14 2.6 Klar for iverksetting 02.09.11
15 |3 Fellestiltak web og publisering L 4
16 3.1 Prosjektledelse etablert 9-02.09.11
17 3.2 Portal Naturarv Smgla, forprosjekt
18 3.3 Utvikling portal
19 3.4 Ferdig felles portal, versjon #1 1111
20 3.5 Naturinformasjon, foranalyse
21 3.6 Utvikling virtuelt naturinformasjonssenter
22 3.7 Virtuelt infosenter versj #1 ferdig
23 3.8 Info statter markedsplan
24 3.9 Erfaring i sesongen
25 3.10 Utviklingsarbeid
26 3.11 Info stgtter markedsplan
27 3.12 Utviklingsarbeid
28 3.13 Info stgtter markedsplan
29 3.14 Utviklingsarbeid
30 3.15 Fast naturinformasjonssenter overtar
31 |4 Fellestiltak kart og skilting
32 4.1 Prosjektledelse etablert
33 4.2 Utrede og beslutte designplan
34 4.3 Koordinere med FMiIMR/SNO
35 4.4 Skiltplan besluttet
36 4.5 Skilting, fase 1
37 4.6 Skilting fase 1 ferdig
38 4.7 Forberedelse komplett skiltprogram
39 4.8 Skilting fase 2
40 4.9 Skilting fase 2 ferdig
41 4.10 Oppdatering og vedlikehold
42 4.11 Forundersgkelse dynamisk kartlgsning
43 4.12 Hovedprosjekt kartlgsning
44 4.13 Dynamisk web-kart OK
45 4.14 Oppdatering av dynamisk kartlgsning
46 |5 Fellestiltak fugletarn ¢ )
47 5.1 Prosjektledelse etablert ¢ 02.09.11
Task External Tasks Manuell aktivitet ERd  Bare slutt
Split s External Milestone @ Bare varighet Progress ——
Sra?::cftr: ;'g%(;’illan 110520 Milestone * Inaktiv aktivitet [ Manuell sammendragsfremheving === Deadline <
Summary PN |naktiv milepeel <& Manuelt sammendrag JE———
Project Summary P Inaktivt sammendrag U1 Barestart C
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ID Task Name 01. 01. 01 01. 01!
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48 5.2 Plan og grunneieravtaler for fugletarn #1

49 5.3 Kontrahering fugletarn

50 5.4 Kontrahering tilhgrende infrastruktur

51 5.5 Bygging fugletarn og infrastruktur

52 5.6 Fugletarn #1 ferdig

53 5.7 Plan og grunnavtaler for fugletarn # 2 og 3

54 5.8 Kontrahering fugletarn

55 5.9 Kontrahering tilhgrende infrastruktur

56 5.10 Bygging fugletarn og infrastruktur

57 5.11 Fugletarn # 2 og 3 ferdig

58 5.12 Dok og info tilordnet fugletdrn # 1, 2 og 3

59 5.13 Utvikling av nye fugletarn mv etter behov

60 |6 Fellestiltak stier og rasteplasser @

61 6.1 Prosjektledelse etablert ¢ (02.09.11

62 6.2 Forh&ndsundersgkelser grunneiere

63 6.3 planfase

64 6.3.1 Plan for stier ved Myrmuseet

65 6.3.2 Plan for sti Hansavarden

66 6.3.3 Plan for sti C og D inkl P-plass

67 6.3.4 Plan for rasteplass A og B

68 6.3.5 Plan for rasteholme Kalvholmen

69 6.3.6 Plan for rasteholme v/ Monsgya

70 6.3.7 Plan for rasteholme Dyrgya

71 6.3.8 Plan for rasteholme | Sgr-Smgla

72 6.3.9 Grunneieravtaler fase #1

73 6.3.10 Plan byggefase #1 klar

74 6.4 Byggefaser

75 6.4.1 Byggefase #1 - gjennomfgring

76 6.4.2 Ferdig fase #1

77 6.4.3 Byggefase #2 - planlegging

78 6.4.4 Byggefase #2

79 6.4.5 Ferdig fase #2

80 6.4.6 Pafglgendeplan- og byggefaser

81 |7 Fellestiltak kompetanse og marked

82 7.1 Prosjektleder etablert

83 7.2 Bedriftenes markedsposisjoner, dialog

84 7.3 Markedsplan versjon 1

85 7.4 Samling 1 - kortsiktig markedsplan OK

86 7.5 Bearbeiding markeds- og salgsplan

87 7.6 Studietur: modeller og salgsstrategi

88 7.7 Markeds- og salgsplan, versjon #2

89 7.8 Samling 3 0;14.09.12

90 7.9 Produktplan OK 0;14.09.12

91 7.10 Markedsplan OK 0;14.09.12

92 7.11 Salgsplan OK 14.09.12

93 7.12 Markedsstgtte via portal og nettverk

94 7.13 Oppdatering markeds-/salgsplan #2 ‘
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95 7.14 Markedsstgtte via portal og nettverk

96 7.15 Oppdatering markeds-/salgsplan #3

97 7.16 Markedsstgtte via portal og nettverk

98 |8 Bedriftsretta tiltak

99 8.1 Stette til plan- og utredningsarbeid i bedrift

100 8.2 Styrking av foto som produkt

101 8.2.1 Utredning nyskapende fotoskjul

102 8.2.2 Studietur naturfoto

103 8.2.3 Realisering av nyskapende fotoskjul

104 8.3 Dykkerbat

105 8.3.1 Kravspesifikasjon, foranalyse

106 8.3.2 Realiseringsstatte

107 8.4 Kajakktilbud

108 8.4.1 Foranalyse, eierskap

109 8.4.2 Realiseringsstatte

110 |9 Langsiktige tiltak

111 9.1 Kai Skalmen

112 9.1.1 Kai Skalmen, tekn/gk foranalyse

113 9.1.2 Evt finansiering

114 9.1.3 Evt realisering

115 9.2 Transportopplegg til gyene

116 9.2.1 Foranalyse béttaxitilbud

117 9.2.2 Utredning av batrute i sesongen - Sgr-Smegla

118 9.3 Lokalt matkonsept - utredning

119 9.4 Grunneiersamarbeid og jakt

120 9.4.1 Utredning av gk potensialer i smaviltjakt

121 9.4.2 Grunneierorganisering

122 9.5 Guidehandbok

123 9.5.1 Tekstsamling etc

124 9.5.2 Bearbeiding, dramaturgi
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