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Vorbemerkung

* Ausgangspunkt: Schulische Lehrtatigkeit ist
erwerbsbezogene Arbeit, daher arbeitswissenschatftlich
und gesundheitswissenschaftlich zu bewerten

— Belastungen und Beanspruchungen sind arbeitswissenschatftliche
Kategorien
— Lehrtatigkeit ist wie andere Tatigkeiten zu bewerten

— Abgrenzung: Keine bildungspolitische Diskussion, keine
Behandlung von Didaktik/Methodik, keine Behandlung Ubriger
schulischer Tatigkeiten (Reinigung, Sozialarbeit usw.)
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Lehrkréafte an allgemeinen Schulen 2012/13 und Berufsschulen 2011/12

Deutschland: rd.790.000 Personen (davon Berufsschulen: 125.000)
— Zusatzlich 93.000 stundenweise tatig (davon Berufsschulen: 30.000)
— Zwischen 31 und 39 Prozent in Teilzeit

— 71 Prozent der Lehrkrafte an allgemeinen Schulen sind weiblich
(Berufsschulen: 48 Prozent), hoher Anteil an Grundschulen

Niedersachsen: 67.527 Personen (davon Berufsschulen: 13.281)
e Zusatzlich 7.566 stundenweise tatig (davon Berufsschulen: 2.592)
» Allgemeine Schulen:

QA
— 36 Prozent in Teilzeit (Berufsschulen: 28 Prozent)
— 44 Prozent der Lehrerinnen in Tellzeit, aber nur 17 Prozent der Lehrer

http://www.statistikportal.de/Statistik-Portal/de_jb04_jahrtab26sch.asp; Stat. Amter, Kommunale
Bildungsdatenbank (12.5.2014)
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Schulen und Schulerschaft in Niedersachsen 2012/13

e Ca. 1,2 Mio. Schilerinnen und Schiler (davon
Berufsschulen: 278.000)

e 3.851 Schulen (davon Berufsschulen: 941)
e Schilerschaft an allgemeinen Schulen (885.000):
— 33% Grundschule
— 18% Realschule
— 28% Gymnasium
— 21% Sonstige

http://www.statistikportal.de/Statistik-Portal/de_jb04 _jahrtab26sch.asp; Stat. Amter, Kommunale
Bildungsdatenbank (12.5.2014); Statistisches Bundesamt, Berufliche Schulen, Fachserie 11,
Reihe 2, 2012/13
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Inhalt: Belastungen, Beanspruchungen

* Belastung/Beanspruchung: ein arbeitswissenschaftliches
Modell
— Grundzige des Modells: Materialwirtschaft, physische Tatigkeit
— Dimensionen des Modells
— Lehrtéatigkeit als personale Dienstleistungsarbeit: passt das Modell?

— Messung von physischer und psychischer
Belastung/Beanspruchung

— Dauerleistungsgrenze als Mal3 der Schadigung
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Belastungs-Beanspruchungsmodell: Mechanik

,Der Grundgedanke des Belastungs-Beanspruchungs-
Konzepts fuldt auf einer Analogie zur technischen
Mechanik. Belastung meint dort die Gesamtheit der
aulleren Einwirkungen, z.B. Krafte, die auf ein Bauteil
einwirken, wahrend unter Beanspruchung die daraus
resultierenden inneren Spannungen in dem Bautell
verstanden werden. Letztere hdngen sowohl von der HGhe
der Belastung als auch der Geometrie und
Werkstoffeigenschaften des Bauteils ab.” (Schlick et al.
2010: 38).
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Mechanik Belastung-Beanspruchung

Beanspruchung
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Belastung

Quelle: https://de.wikipedia.org/wiki/Arbeitsbelastung (13.5.2014)
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Belastung - Beanspruchung
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Quelle: http://www.autobild.de/bilder/vw-golf-und-seat-leon-im-crashtest-3733107.html#bild6  KEWI0MEY
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Belastungen-Beanspruchungen

- -

Quelle: Schlick et al. 2010: 39
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Arbeits-

system Arbeitsauftrag
Zielvorgabe/Zwecksetzung

g .
Eingabe —_ Arbeitsperson(en) Ausgabe

Einwirkung i t Ruckwirkung

<= Arbeitsmittel
= Gerate, Werkzeuge

Matenial
Information
Energie

Einwirkungl 1F{ﬂckwirkung Arbeitsergebnis

_ _ Quantitat
Arbeitsobjekte Qualitat

-
=P Arbeitsstoffe

Arbeitsaufgabe

Umwelteinfliisse

Sozial / Emotional Physikalisch / Organismisch
Organisatorisch / Kommunikativ Chemisch / Stofflich

Quelle: Schlick et al. 2010: 36
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Tabelle 1.1: Beispiele fiir unterschiedliche Belastungstypen, -faktoren und -gréfien
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Beispiele fir Beispiele fir
Kriterien zur
Belastungstyp Ermittlung der Belastungs- Belastungs-
Héhe der fakioren groken
. physikalische
- . schwere oder Bewegungs- -
= energetische Genauigkeit elemente z B. Grolen o
S Belastung ciner Atbeit Sach MTM z B. Gewicht, P
c Kraft oder Weg M
. 8
£ =
2 o
= P Schwierigkeit der Art und Informations- ]
£ Belastun Informations- Veranderung gehalt von =]
< g verarbeitung von Signalen Anzeigen
Belastung aus o subjektive physikalische
- Intensitit eines Feststellung _.
= physikalischer Griken z.B. -
o : Umgebungs- zB. zur o
S | oder chemischer einflusses L autstarke oder Schalldruck oder | B
@ Umgebung . Leuchtdichte 2
& Helligkeit 3
E [
7 2
Z I
% pelastung aus Unterstellungs- | Feststellung zum | Darstellungvon | §
Umgebung verhaltnis Betriebsklima Soziogrammen m
Quelle: Schlick et al. 2010: 41
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Erweitertes Belastungs-Beanspruchungs-Modell (Schlick et al. S. 42)

Ertraglichkeit

]

D

Dauer, Hohe und Individuelle Eigenschaften Psychologische Resistenz Schadigungsgrenzen
Zusammensetzung der Handlungskompetenz (AGW, BGW)
Teilbelastungen:
simultan, Konzentration Kennwerte und Grenzen filr
sukzessiv Antriebe < Kennlinien der Trainingswirksamkeit,

Motivation Funktion von Ubungswirksamkeit,

Organsystemen Dauerbean-
Fahigkeiten spruchungsgrenzen
Disposition <
Fertigkeiten
Ausfiihrbarkeit Dauerleistungsfahigkeit b Daugr-
eanspruchungsgrenze

Teilbeanspruchung:
Skelett
Teilbelastung aus: Sehnen / Bander (+)
(arbeitsbezogenen) > > Handlung > Muskeln / Atmung > Ubung, >
Arbeitsaufgaben, Belastung : Herz / Kreislauf Anpassung Schadigung
- Leistung .
(situationsbezogener) Sinnesorgane (-)
Arbeitsumgebung Schweilldriisen Ermiidung
Zentralnervensystem
Haut
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ANFORDERUNGEN
verlangen bestimmie

EIGENSCHAFTEN
Anforderungen und Auswirkungen bestimmen die
— BELASTUNG -
und zusammen mit den Eigenschafien die
BEANSPRUCHUNG

Menschseite des Arbeitssystems

Einwirkung durch
Arbeitsmethoden

Objekiseite des Arbeitssysfems

Rick- bzw. Auswirkung
von Arbeitsbedingungen

Arbeitsaufgabe, Arbeitsraum,
—- Arbeitsobjekt, Arbeitsmittel, —
Arbeitsumgebung efc.

Abb. 1.14: Ein- und Riickwirkungen im Arbeitssystem

Quelle: Schlick et al. 2010: 43
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Beispiele: Belastungen/Beanspruchungen in Arbeitssystemen

o Koarperliche Belastung / Beanspruchung

— Kommissioniertatigkeit Lebensmittellager: 12 Tonnen
pro Schicht, Dauerleistungsgrenze uberschritten

— Hilfstatigkeiten in der Bauwirtschaft (Heben und Tragen)
* Psychische Belastung / Beanspruchung
— Piloten, Fluglotsen, Uberwachungstatigkeit in Leitwarten

@ Universitat Bremen ﬁ Larisch/Miiller, Belastung Lehrkrafte 15.5.2014 17
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Schulische Lehrtatigkeit: Passt das Modell?

* Personale Dienstleistungsarbeit
e (Soziale und individuelle) Interaktion
e Uno actu — Prinzip

— Anwesenheit, Anteilnahme, Bereitstellung von Ressourcen
durch Schulerschaft (wie medizinische Behandlung, Friseur)

— Begrenzte Lagerfahigkeit (Lehrblcher, Unterrichtsmaterial
Uusw.)

 Individualisierung (,Einzelkampfertum®)

 hohe Anteile von Gefuhlsarbeit, firsorgliche
Praxis, Empathie, Achtsamkeit, situatives Handeln,
(Zuschreibung: Frauenarbeit)

* Problematische ,Erfolgsmessung” u.a.
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Arbeitssystem Lehrtatigkeit (1)

1

Charakteristika des Lehrerberufs und des Arbeitsplatzes Schule

Ubersicht

Die folgenden ausgewahlten Charakteristika werden in diesem Abschnitt erlautert:

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)

[6)
(7)
(8)

(9)
(10)

Die Zweiteilung des Arbeitsplatzes und Konsequenzen,

die unvollstandig geregelte Arbeitszeit der Lehrerinnen und Lehrer,

die prinzipielle Offenheit bzw. Grenzenlosigkeit der Aufgabenstellung,

die Schwebelage zwischen Reglementierung und ,padagogischer Freiheit”,

die ,erzwungene” Zusammenarbeit und das asymmetrische Verhaltnis zwischen den Schii-
lern und den Lehrkraften,

die geringe Kontrolle uber die Lehrerarbeit und die erzielten Effekte,

das Lehrerhandeln unter doppelter Kontingenz,

die fehlenden Ruckmeldungen Uber die langfristigen Folgen des schulischen Lehrens und
des Unterrichts,

der Lehrerberuf als Beruf ohne Karriere sowie mogliche Konsequenzen

und das fehlende Berufsgeheimnis einhergehend mit einer fehlenden Fachsprache.

Quelle: Rothland 2013a: 23
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Arbeitssystem Lehrtatigkeit (2)

« Aufgabenfelder gemalf Kultusministerkonferenz 2000
— Unterricht
— Erziehung
— Beurteilung
— Beratung
— Weiterentwicklung eigener Kompetenzen
— Weiterentwicklung der eigenen Schule

Quelle: Rothland 2013a: 28
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Arbeitssystem Lehrtatigkeit (3)

Kritik:
* Ein Arbeitssystem wird erkennbar nicht beschrieben

o Subjektive und objektive Elemente der Lehrtatigkeit
werden nicht behandelt

« Keine Typisierung von Belastungen und Beanspruchungen

o Keine erkennbare Differenzierung nach Schulstufen,
Schultypen, Schulfachern, soziodemographische
Merkmale der Schilerschaft

@ Universitat Bremen ﬁ Larisch/Miiller, Belastung Lehrkrafte 15.5.2014 21

Zentrum flr

.............



Kritik an der Lehrerbelastungsforschung

Publikationsdatenbank ,,PsycINFO (1980 - 2010)
— | Stress Lehrer* 2.087 Publikationen
— Burnout Lehrer” 757 Publikationen

Geringer Erkenntnisgewinn: Querschnittdesign, kaum
Langsschnitt, mangelnde theoretische Fundierung

Dominanz personlichkeitspsychologischer
Forschungsansatze (Rothland 2013)

Forderung: strukturelle, berufsspezifische Merkmale des
Handelns, arbeits- bzw. bedingungsbezogene Analyse
der Berufstatigkeit (Rothland, Terhart 2010, S. 804)
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I (1) Gesellschaftliche und bildungspolitische Rahmenbedingungen

Einflussfaktoren
: 4) Auber-
(2) Arbeitsbezogene (3) Personbezogene (he)ru fiche
Emflussfaktoren Einflussfaktoren e
Einfliisse
L . Personlichkeit _
objektiv / subjektive : . Coping/
SO S Demographi- Motive & 1o
objektivier- Wahrneh- : Bewilti-
- : sches Eigenschaften .
bai mung c . gungsstile
Biographie
Folgen
(5) Kurzfristige, aktuelle (6) Mittel- bis langfristige, chronische (7) Nicht-
. SR , lehrerbezogene
Beanspruchungsreaktionen Beanspruchungsfolgen Fo lgeﬁ

physiologisch-korperlich
affektiv
kognitiv

verhaltensméaBig

physiologisch-korperlich
affektiv
kognitiv

verhaltensméaBig

Intervention

Quelle: Krause et al. 2013: 65

I (8) Verhiltnispravention

I (9) Verhaltenspravention

LS
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Lehrerbelastungsforschung (1)

» Divergente Bezugssysteme flr Forschungsarbeiten
(1) Gesellschaftliche Rahmenbedingungen
« Systemvergleich / Kosten, Nutzen / Reformen / Image
(2) Arbeitsbezogene Einflussfaktoren
 Objektiv (Schallpegelmessung, Arbeitszeit u.a.)
o  Subjektiv (Entscheidungsspielraum, Rollenverstandnis u.a.)
(3) Personenbezogene Einflussfaktoren

« Demographie (Geschlecht, Berufsanfanger, Alter, Familie
usw.)

* Individuum (Biographie usw.)
 Coping/Bewaltigung
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Lehrerbelastungsforschung (2)

(4) AulRerberufliche Einflisse
» Lebensereignisse (Scheidung usw.)
(5) Kurzfristige Beanspruchungsreaktion

Physiologisch (Herzschlagfrequenz, Blutdruck u.a.)
Affektiv (Gereiztheit, Aggression, usw.)

Kognitiv (psych. Ermidung u.a.)

Verhalten (Schlaf nach Heimkehr u.a.)

(6) Chronische Beanspruchungsfolgen

Physiologisch (psychosomatische Storungen, Pensionier

u.a.)
Affektiv (Angste, Burnout u.a.)
Kognitiv (Wissen, Resignation u.a.)

Verhalten (Sucht, Fortbildung u.a.)

18
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Lehrerbelastungsforschung (3)

(7) Nicht-lehrpersonbezogene Folgen
« Kosten der Frihverrentung usw.
(8,9) Interventionen (Verhaltnis, Verhalten)

,Was lasst sich nun nach einem kurzen Spaziergang durch den
Forschungsdschungel Lehrerbelastung sagen? Ganz sicher ist die Ausibung
des Lehrberufs psychisch beanspruchend, fiir mindestens 10% der
Lehrpersonen besteht dringender Handlungsbedarf zur Gesundheitsférderung
und wir kennen arbeits- sowie personenbezogenen Einflussfaktoren, die sich
auf die Gesundheit auswirken. Dennoch werden viele Lehrpersonen und
Schulen nicht erreicht, selbst wenn Angebote zur Gesundheitsforderung
unterbreitet werden (Glal3er, Dlugosch, & Haselwander, 2010). Hier besteht
weiter Klarungsbedarf: Welche Interventionen sind unter welchen Bedingungen
geeignet, nachhaltig die Gesundheit von Lehrpersonen und Schulleitungen zu
fordern?“ (Krause et al. 2013: 76; Hervh. JL)
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Systematisierung der Belastungen bei schulischer Lehrtatigkeit

Arbeitsaufgaben

Zeit, Pausen, Erholung in schule, Klassenfrequenz

Schultyp, - grofde, Unterrichtsfach u.a.
Arbeitsumwelt

Larm, Raume, Entspannungsraum, Ausstattung u.a.
Soziale Bedingungen

Schulbehdrde, Schulleitung, Kollegen, Schuler, Eltern u.a.
Politische /Kulturelle Bedingungen

Reformpolitiken, Medien, Berufsanerkennung, Schulklima
u.a.
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Inhalt Arbeitsschutz

e Ziel: ,Sicherung der psychische und physische Integritat
der Beschaftigten bei der Arbeit” (Bundesarbeitsgericht)

e EU-Regelung durch Rahmenrichtlinie ,,Arbeitsschutz” 1989

e Deutschland: Arbeitsschutzgesetz 1996 gilt auch far
Offentlichen Dienst

o Gefahrdungsbeurteilung als zentrales Element des
europaischen Arbeitsschutzes

« Kontinuierliche Verbesserung von Sicherheit und
Gesundheit bel der Arbeit
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Schule und Arbeitsschutz

 Schulen sind Betriebe im Sinne des Arbeitsschutzes
« Arbeitgeber / Dienstherr hat Pflichten im Arbeitsschutz

e EU-Rahmenrichtlinie 89/391/EWG
(Amtsblatt Nr. L 183 vom 29/06/1989 S. 0001 — 0008)

— Art. 5 (1): Verpflichtung des Arbeitgebers, flr Sicherheit und
Gesundheitsschutz der Arbeithehmer bei der Arbelt zu
sorgen

— Art. 6 Allgemeine Arbeitgeberpflichten
* Verbesserung der Arbeitsbedingungen
» Gefahrenbekdmpfung an der Quelle

» VerknUpfung von Technik, Arbeitsorganisation,
Arbeitsbedingungen, soziale Beziehungen, Umwelteinfliisse u.a.

— Art. 6 (3a) Beurteilung der Gefahren
» Arbeitsmittel / chemische Stoffe / Gestaltung der Arbeitsplatze
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Zentrum fir




Deutschland: Arbeitsschutzgesetz 1996

« 8§85 ArbSchG: Umsetzung der EU-Rahmenrichtlinie zur
Gefahrdungsbeurteilung

— Ermittlung und Beurteilung von Gefahrdungen

» Gefahrdung = Maoglichkeit eines Schadens ohne Ricksicht auf
Ausmald oder Eintrittswahrscheinlichkeit

* .85 ArbSchG dient nicht in erster Linie dazu, unmittelbare
Gesundheitsgefahren zu verhiten. Durch die Gefahrdungsbeurteilung
werden vielmehr im Vorfeld Gefahrdungen ermittelt, denen ggf. durch

entsprechende MalRnahmen zu begegnen ist. ... Gerade die

Gefahrdungsermittlung ist jedoch zentrales Element des technischen
Arbeitsschutzes. Mit ihr fangt der Schutz der Gesundheit als der
korperlichen und geistig-psychischen Integritdt des Arbeithnehmers an
... (Bundesarbeitsgericht 12.08.2008 - 9 AZR 1117/06)
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Anderung ArbSchG 19.10.2013: Psychische Belastungen

,8 5 Beurteilung der Arbeitsbedingungen

(1) Der Arbeitgeber hat durch eine Beurteilung der flr die Beschaftigten mit ihrer Arbeit
verbundenen Gefahrdung zu ermitteln, welche MalRnahmen des Arbeitsschutzes
erforderlich sind.

(2) Der Arbeitgeber hat die Beurteilung je nach Art der Tatigkeiten vorzunehmen. Bei
gleichartigen Arbeitsbedingungen ist die Beurteilung eines Arbeitsplatzes oder
einer Tatigkeit ausreichend.

(3) Eine Gefahrdung kann sich insbesondere ergeben durch
1. die Gestaltung und die Einrichtung der Arbeitsstéatte und des Arbeitsplatzes,
2. physikalische, chemische und biologische Einwirkungen,

3. die Gestaltung, die Auswahl und den Einsatz von Arbeitsmitteln, insbesondere von
Arbeitsstoffen, Maschinen, Geraten und Anlagen sowie den Umgang damit,

4. die Gestaltung von Arbeits- und Fertigungsverfahren, Arbeitsablaufen und
Arbeitszeit und deren Zusammenwirken,

5. unzureichende Qualifikation und Unterweisung der Beschaftigten,
6. psychische Belastungen bei der Arbeit.”

ArbSchG 1996, zuletzt geandert durch Artikel 8 des Gesetzes vom 19. Oktober 2013 (BGBI. | S. 3836)
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Ansatze zur Gefahrdungsbeurteilung

e Bezugsgrol3en: Arbeitssystem, Belastungen und
Beanspruchungen

Differenzierung nach:
o Tatigkeiten

— Z.B. Instandhaltungsarbeiten
* Arbeitsbereiche

 Personenbezug
— Individualisierung
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Gefahrdungsbeurteilung (1)

, ... Gesundheitsforderung und Pravention sind integrale
Bestandteile von Schulentwicklung. Sie stellen keine
Zusatzaufgaben der Schulen dar, sondern gehéren zum
Kern eines jeden Schulentwicklungsprozesses.” (KMK
2012: 2f.)

- Keine detalllierten Hinweise zu Gefahrdungsbeurteilungen
und Vorschriften des Arbeitsschutzgesetzes.
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Gefahrdungsbeurteilung (2)

Niedersachsen: Erlass 2004 ,Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der
Arbeit der Landesbediensteten in Schulen und Studienseminaren
(Arbeitsschutz in Schulen)”

(http://arbeitsschutz.nibis.de/seiten/themen/recht_be/seiten/recht_sug_erlass.html; Zugriff: 1.3.2013)

- Dienststellenleitung hat Gefahrdungsbeurteilung zu erstellen (Tz 2.1 d)
- Psychosoziale Belastungen werden ausdrtcklich erwahnt

- Arbeitsmedizinische und sicherheitstechnische Betreuung geregelt

- Arbeitsschutzausschuss bel Dienststellen mit mehr als 20
Landesbediensteten
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Gefahrdungsbeurteilung (3) Niedersachsen: Checklisten

, Eine vorausgehende Abgrenzung der Tatigkeitsbereiche ist
nach den Vorschlagen dieser Website nicht erforderlich,
da hier bereits spezifizierte Checklisten fir Raume oder
Tatigkeitsbereiche vorliegen.”

(Website Niedersachsen;
http://arbeitsschutz.nibis.de/seiten/themen/gef _bu_ccm/seiten/gefbu_voraus.html; Zugriff: 1.3.2013)
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Gefahrdungsbeurteilung (4) Erforderlich: Arbeitssystem Lehrtatigkeit

Differenzierung nach Tatigkeiten, Fachern, Schulformen, Arbeitszeit,
Arbeitsort u.a.; Beispiele:

Unterrichtsbezogene Tatigkeiten

Soziale Unterstutzungstatigkeiten
Schulorganisation

Fortbildung

Schulformen

Unterrichtsfacher

Soziale Differenzierung der Schulerschaft
Anzahl der Lehrkrafte, Schuler
Baulichkeiten, Stadt/Land-Bezug usw.

© © N o g bk~ w0 DdhPE
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Gefahrdungsbeurteilung (5) Ausblick

o Gefahrdungsbeurteilungen sind von Schulleitungen zu erstellen
(Regelungen in den 16 deutschen Bundeslandern)

e Checklisten dominieren

o Standardisierte Erhebungen zu psychosozialen Belastungen
werden z.T. durchgeflhrt, aber keine Integration in
Gefahrdungsbeurteilung (externe Experten)

« Keine differenzierte Tatigkeitsanalyse (Arbeitssystem)
« Dualitat schulischer / hauslicher Arbeitsplatz wird negiert

 Arbeitszeit, Facher, Work-Life-Balance, Klassenstarke usw.
werden nicht behandelt

* Problematik muss uber Rechtsverordnung mit
Mindestanforderungen geregelt werden flr alle Unternehmen
und Betriebe
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Inhalt Berufsverlauf und Belastungen

* Person als biographischer Akteur
 Individuelle und gesellschaftliche Ressourcen

o Spezifika schulischer Berufsverlaufe (weiblich/mannlich,
Schularten, Facher, Funktionen)

e Bewaltigungsmuster
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,Beanspruchung und Bewaltigung im Lehrerberuf’ (Herzog 2007)

« ,Lebenslauforientiertes Verstandnis von Beanspruchung
und Bewaltigung*

o Strukturierung Lebenslauf

o Stufen-, Phasenmodelle

 ,Okologie der menschlichen Entwicklung*
« Kritische Lebensereignisse, Krisen

 Person als biographischer Akteur in
Auseinandersetzung mit Anforderungen, Optionen aber
auch Krisen
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Modell der Themenabfolge in der Berufslaufbahn bei schulischer Lehrtatigkeit
(Herzog 2007, S.138)

Berufsjahre Themen / Phasen
1 bis 3 Berufseinstieg: ,Uberleben®, ,Entdecken®
4 bis 6 / Stabilisierung \
7 bis 18 Experimente / Neubewertung /
J#Aktivismus* / ,Selbstzweifel”
19 bis 30 Gelassenheit/ Konservatismus
Distanz P

31 bis 40 \ Desengagement /

(.Gelassenheit” oder ,Bitterkeit")
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BEWéItigungsmUSter Im Lehrerberuf (Schaarschmidt, Kieschke 2013)

Muster G

— Gesundheitsideal

— hohes berufliches Engagement, ausgepragte Widerstandsfahigkeit
gegenuber Belastungen

Muster S

— ausgepragte Schonung gegenuber beruflichen Anforderungen

Risikomuster A

— Uberhdhtes Engagement
— Selbstuberforderung, kein gleichermal3en hohes Lebensgefiihl,
verminderte Widerstandsfahigkeit gegen Belastungen

Risikomuster B

— reduziertes Arbeitsengagement
— verminderte Belastbarkeit, negatives Lebensgefinhl
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Begrenzte Tatigkeitsdauer

 Relative Gesundheit

physisch-psychischer Verschleil3:

— Training, Rehabilitation, Tatigkeitswechsel, Arbeitsplatzgestaltung
e Qualifikation

Starrheit, Veralten:

— Erwerb neuer Qualifikationen
e Sozialer Status/Anerkennung

Reputationsverlust, Entmutigung:

— Dbetrieblicher bzw. beruflicher Neuanfang
Auch beil Lehrkraften ?
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Beanspruchung, Bewaltigung im Lehrerberuf :
Entwicklungspsychophysiologische Konzeption
flr Analyse und Gestaltung

 Mensch als aktives, handelndes, soziales Subjekt

- transaktionales Konzept fur Belastung, Beanspruchung, Bewaéltigung

— dynamischer Wechsel: Risiko-Chance, Stress-Ressource

 Multiples Zeitverstandnis:

— Gesellschaftlich (Beschleunigung, Verdichtung, langes Leben

— biographische Geschichte

— so0zio-psycho-physiologische Rhythmen ( Lehrer und Schdler)

Tag, Monat, Jahr, Lebensspanne
(Anspannung, Ermudung, Erholung,Schliaf)
Lebenslauf- Biographieforschung (Herzog 2007)

rrrrrrrr
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Moderner weiblicher Lebenslauf

* Orientierung auf Erwerbsarbeit, Beruf
» (Personale) Dienstleistungsarbeit, Gefuhlsarbeit
 Familiengrindung, Kinder ja/ nein
* Dis-/ Kontinuitat Erwerbsbiographie
o Stabilitat / Instabilitat, Ehe
o Sorgearbeit: Partner, Kinder, alte Eltern
 Lebensphase mit starker Belastung
— Langfristige Teilzeit

— Blockade Karriere

@ Universitat Bremen ﬁ Larisch/Miller, Belastung Lehrkrafte 15.5.2014

a7

Sozialpolitik



Soziale Lebenslaufpolitik, Teil davon: Arbeitsschutz

Arbeitsschutzgesetze
— Schutz
— Pravention
— Gestaltung
— Beteiligung
starke gesetzliche Verpflichtung: Pravention psychische
Belastung/ +Erkrankung

Orientierung:

Sicherung von Humanvermogen = Gesundheit mit
Arbeitsvermaogen (Arbeits-/ Erwerbsfahigkeit)
Professionelle Kompetenz

Schutz vor Gefahrdung zugleich humane Gestaltung
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Personalentwicklung, Laufbahnkonzepte fur Lehrkrafte

 Personalmanagement zwischen ,biographischem Akteur
und Organisation (Schulbehdrde)

o Laufbahn: Sackgasse, Treppe oder Schiff auf hoher See
« Beruf, Tatigkeit: heterogen, diversifiziert, dynamisch
 Vom Einzelkampfer zum Schulteam

e Arbeitszeitmodelle (Work-life- balance)
 Laufbahnkonzepte

Biographischer Entwurf, Erwartungssicherheit Berufswahl
Wer verantwortlich ?
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Arbeitsschutz zwischen Pathogenese und
Salutogenese

Salutogenese (Antonovsky 1923- 1994)
Was halt gesund?

Koharensgefunhl
Verstehbarkeit cognitiver Aspekt
Handhabbarkeit praktischer Aspekt

Sinnhaftigkeit emotionaler Aspekt
Kriterien fur subjektive Bewertung von Lehrerarbeit
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Schulische Lehrtatigkeit und Arbeitsschutz

* Arbeitsschutzrecht als Ausgangspunkt

— Gefahrdungsbeurteilung und Mal3nahmen als
Rechtsanspruch

— Verantwortung der Schulleitungen
— Verbindung mit Qualitdtsmanagement
— Personalplanung und —entwicklung
« Betriebliches Gesundheitsmanagement
« Betriebliches Eingliederungsmanagement § 84 (2) SGB IX
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Schulische Lehrtatigkeit im Lebenslauf

 Lebenslanges Lehren als Ziel?
* Planvolle Tatigkeitswechsel (Schularten, Facher (?) u.a.)

e Systematische Entwicklung von Begleitung / Unterstiitzung
(Einarbeitung, Fortbildung, Supervision, Laufbahnberatung
u.a.)

o Schulentwicklungsprozesse zur Reduzierung von
Belastungen nutzen

* Arbeitszeit reduzieren bzw. Erholung organisieren
(Stundenplan u.a.)

» Arbeitsaufgaben analysieren und ggf. reduzieren
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