ESAOTE
INTERVISTA AL PRESIDENTE PROF. CARLO CASTELLANO E
AL D.G. AREA R&S E MARKETING STRATEGICO PROF. LUIGI SATRAGNO

Ci puo parlare dei mercati di riferimento della ESAOTE e del posizionamento rispetto ai suoi competitor?

Esaote ¢ il primo produttore europeo e il quinto produttore mondiale di ecografi ad uso diagnostico; Leader
mondiale nella tomografia a risonanza magnetica dedicata; protagonista nell’IT in sanita.

Ha registrato 310 mln. € fatturato nel 2008 ed oltre il 70% di export, da lavoro a 1350 dipendenti diretti e 500
indiretti, di cui il 20% impegnati in attivita di Ricerca e Sviluppo. Ha 5 centri R&S di cui uno a Napoli oltre che a
Firenze e Genova in Italia e 2 a Maastricht, Olanda, 5 stabilimenti produttivi (Firenze ¢ Genova in Italia,
Maastricht in Olanda, Plaisir in Francia e Shenzhen nella Repubblica Popolare Cinese). E presente direttamente in
Italia, Francia, Germania, Benelux, Spagna, Russia, USA, Argentina, Brasile, India, Cina (PRC) e Hong Kong.
Copre un mercato di Oltre 8000 ecografi installati nel 2008 (> 80% all’estero) corrispondenti al 9% della
produzione mondiale.

Nell’imaging diagnostico concorriamo con dei colossi del calibro di General Electric, Simens, Toshiba, Hitachi,
Philips che sono i primi cinque, poi ci sono due societa americane, due giapponesi e noi. I primi 5 rappresentano
una certa scala dimensionale, ma la nostra leadership puo essere un punto di riferimento per comprendere quanto
abbiamo fatto e stiamo facendo per Napoli.

Ci puo parlare della scelta strategica di ESAOTE di investire in Campania (motivazioni, vantaggi e svantaggi)?
Nel 2003 abbiamo aperto un centro di ricerche a Napoli dove siamo presenti da 7 anni con un centro per le
tecnologie innovative nella diagnostica medica avanzata dove lavorano 10-12 ricercatori e devo dire che siamo
rimasti soddisfatti di questa scelta. Ovviamente tale scelta é stata anche condizionata dai fondi messi a
disposizione dall’UE per le aree obiettivo 1 oltre che dalle competenze presenti sul territorio. Prima di
posizionarci al Sud, non disponendo di una fotografia adeguata sulla ricerca biomedica nell’area Mezzogiorno,
avevamo vagliato varie ipotesi di stanziamento (Bari, Lecce, Palermo e Catania) poi abbiamo optato per Napoli,
in primo luogo, per i rapporti pregressi con I’ universita napoletana Federico II che rappresenta un importante
punto di riferimento per noi. Con la Federico II le ricerche sono orientate a definire dei nuovi protocolli di utilizzo
in risonanza magnetica nella reumatologia mentre con il policlinico (che fa parte sempre della Federico II ) la
collaborazione ¢ mirata allo studio del pavimento pelvico in naturale posizione fisiologica. In entrambi i casi si
tratta di competenze molto specifiche.

In secondo luogo, a Napoli si sta aggregando anche un importante distretto dei materiali polimerici, compositi e
struttura che é molto importante per noi perché € in filiera con la nostra attivita.

Il terzo aspetto che abbiamo tenuto in considerazione come investitori oltre alla ricerca ¢ stato il supporto
finanziario dato dalla regione alla ricerca industriale. Questo supporto e la vicinanza della regione Campania sono
stati fortemente sentiti soprattutto nella fase iniziale del nostro insediamento, poi, via via ¢’¢ stata un po’ una
rarefazione di interessi.

Cosa si é sviluppato in Campania grazie all’insediamento di ESAOTE? Ci puo definire, a grandi linee, eventuali
progetti collaborativi futuri con Universita e/o Centri di ricerca?

L’aspetto che vorrei sottolineare é che con Napoli abbiamo avviato progetti di ricerca che hanno generato dei
prodotti innovativi leader a livello mondiale e abbiamo generato una rete di collaborazioni. Difatti abbiamo posto
in essere studi e ricerche con applicazioni tecnologiche di diagnostica avanzata per risonanza magnetica dedicata.
11 risultato di queste azioni € stato anche ’attrazione di nuove realta industriali di grande livello a Napoli. Nella
citta abbiamo portato altre imprese tecnologiche: la Software Softeco spa - che sta lavorando al nostro fianco a
Napoli con dei ricercatori Softeco- e la IALT, una joint venture sviluppata a Firenze tra la EL.EN, il principale
produttore laser medicale mondiale, e ESAOTE.

I risultati concreti e tangibili che abbiamo gemmato a Napoli sono nei tre progetti che abbiamo realizzato :
Abbiamo avviato un primo lavoro nel 2004 che ¢é finito nel 2007 su strumenti di diagnostica avanzata E stato un
progetto cofinanziato MIUR-PAR e il titolo iniziale era “Strumenti avanzati di diagnostica per emerise dedicata”.
Quindi la ricerca fatta a Napoli — anche con ’ICAR-CNR e I’area informatica dell’Universita di Napoli — ha dato
vita ad un vero e proprio progetto industriale sulla base delle ricerche fatte a Napoli. E importante precisare che le
ricerche che sono state fatte a Napoli si sono avvalse della collaborazione a rete anche con I’universita di Palermo
— dipartimento delle biotecnologie mediche di medicina legale per le ricerche radiologiche. In questo senso
abbiamo utilizzato Napoli come base di riferimento per una serie di iniziative che hanno riguardato anche altre
realta.



Interviste non profit e sanita

Un secondo progetto si ¢ avuto con I’'IMAST — distretto tecnologico sull’ingegneria dei materiali polimerici e
compositi e strutture — dal titolo “Il posizionamento dei pazienti all’interno dei sistemi di diagnostica e risonanza
magnetica” tale progetto iniziato nel 2006 si é concluso da pochi mesi. Il prodotto che ne ¢é derivato é:

un prodotto innovativo, sia tecnologica che clinica di livello mondiale. Da Napoli abbiamo dunque sviluppato
un’apparecchiatura unica al mondo che permette di sviluppare la colonna vertebrale sotto carico.

sviluppo di know-how condiviso con Napoli dove c¢’erano competenze di origine clinica e informatica che sono
servite a creare la macchina. Abbiamo dunque contribuito in termini di accrescimento di know-how a creare delle
competenze uniche al mondo in un’area tecnologica dominata da paesi di origine anglosassone e giapponese.

E in corso poi un terzo progetto MIUR che riguarda la costituzione di un laboratorio pubblico-privato per lo
sviluppo di tecnologia innovativa nella diagnostica medica avanzata.

Vi sono anche casi di spin-off universitari che collaborano con Voi?
No.

Ad un leader mondiale nella ricerca chiediamo come si fa ricerca oggi? Quali sono i meccanismi di ricerca
presenti nelle piccole e grandi imprese?

Si tratta di una risposta molto articolata, perché, per 1’ ideazione possono bastare laboratori di 12/15 persone che
sviluppano progetti sia nell’hardware elettronico che nel software, ma poi, ¢’¢ il problema di trasferibilita di
ricerca al mercato: Nella trasferibilita al mercato rientra, in primo luogo, I’ottimizzazione della produzione in base
alle tecnologie che si utilizzano. Nel nostro ramo di attivita é necessario avere alle spalle una copertura economica
perché c¢’é un problema di “massa critica” da sostenere per affrontare 1’innovazione nella tecnologia avanzata. Per
massa critica intendo: messa a punto delle macchine, festing, elaborazione di prototipi, ecc. Questa massa critica
in risonanza magnetica ¢ elevata.

Esaote quando si ¢ messa in questo settore ha fatto delle scelte; ha sviluppato la tecnologia in risonanza magnetica
e la ha applicata ad un mercato specifico i sistemi dedicati. Cosa vuol dire? Vuol dire che abbiamo disegnato delle
apparecchiature innovative per design, tecnologie, applicazioni e costo (costiamo 1/5 dei ns. competitor) da
utilizzare nello studio delle articolazioni. La risonanza magnetica applicata Total Body ha alti costi e lunghe liste
di attesa, con i sistemi dedicati si abbattono i costi e si riduce I’attesa rendendo i costi di una risonanza pari quasi
ai costi di una radiografia. Questo vuol dire coniugare innovazione — che puo anche essere svolta in gruppi ristretti
— con una realta che ¢ tale da sostenere quello sforzo.

Noi investiamo il 10% del fatturato in R&S quindi quasi 30 milioni di euro e non € una cosa da poco, il 20% del
nostro personale opera nella R&S quindi si tratta di oltre 250 persone. L’attivita di ricerca e sviluppo ¢
fondamentale perché, come abbiamo detto all’inizio, Esaote si misura con i colossi del settore.

L’altro aspetto fondamentale ¢ la distribuzione. La grande industria serve per affrontare gli aspetti distributivi
perché avere un network internazionale é necessario per garantire una diffusa presenza distributiva nel mondo.
L’attivita commerciale é 1’aspetto che rappresenta la massa critica pesante e, allora, 1i ¢’¢ un gap importante.
Siamo leader mondiali in due settori della tecnologia diagnostica:ultrasuoni e risonanza magnetica e in una serie
di tecnologie informatiche che sono i Path e i RIS. I nostri competitori invece, non sono specializzati come noi,
producono tutte le macchine di diagnostica (TAC, risonanza magnetica a campo intero, PET, radiologia digitale,
mammografia .

1 prodotti Esaote sono coperti da brevetto?
Si abbiamo tanti brevetti. In risonanza abbiamo sviluppato ben 70 brevetti e altrettanto negli ultrasuoni.

Intendete continuare ad investire a Napoli?

Decisamente si, consideriamo strategica la nostra posizione a Napoli e intendiamo continuare a partecipare ai
bandi per le tecnologie biomediche. Secondo noi gli interventi finora portati avanti dalla regione Campania
devono proseguire perché si sta avviando un processo di fertilizzazione del territorio nel biomedicale e nell’IT che
sono 1 settori in cui il nostro Paese deve investire. Perché, in una divisione internazionale del lavoro occorre
aumentare il valore aggiunto. Quindi la risposta di Esaote ¢ siamo soddisfatti, vogliamo investire a Napoli,
vogliamo partecipare ai progetti di ricerca coinvolgendo, nella misura pit ampia possibile, le strutture di ricerca
del Sud (Napoli ma anche Lecce dove gia abbiamo dei contatti). Napoli per noi ¢ difatti anche un baricentro
dell’area Sud.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


