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Consejo de Administración_
El Consejo de Administración de Telefónica responde a las necesidades 

de una Compañía internacional que opera de forma global para ofrecer 

soluciones de comunicación, información y entretenimiento. 

Corporativo, Responsabilidad Corporativa, 
retribuciones de los Consejeros y altos directivos, 
y remuneración al accionista.

Como refuerzo al Gobierno Corporativo de la 
Compañía, el Consejo de Administración de 
Telefónica, S.A. dispone de nueve Comisiones a las 
que encomienda el examen y seguimiento de áreas 
de especial relevancia.

Asimismo, conforme a su Reglamento, el 
Consejo encomienda la gestión ordinaria de los 
negocios a los órganos ejecutivos y al equipo de 
dirección de Telefónica.

La Compañía aporta una información más detallada 
sobre esta materia en el Informe Anual de Gobierno 
Corporativo y en el Informe sobre la Política de 
Retribuciones del Consejo de Administración. Estos 
documentos pueden consultarse en: 
www.telefonica.com/accionistaseinversores

2012

El futuro es 
transparencia

Informe Anual de Gobierno Corporativo  
y Política de Retribuciones del Consejo  
de Administración de Telefónica, S.A.

Puede usted 
acceder al Informe 
Anual de Gobierno 
Corporativo 
y Política de 
Retribuciones 
del Consejo de 
Administración de 
Telefónica, S.A. 
completo a través 
del código.

ÓRGANOS DE DIRECCIÓN Y GOBIERNO

Con el apoyo de sus Comisiones, el Consejo de 
Administración de Telefónica, S.A. desempeña 
su actividad conforme a unas normas de 
Gobierno Corporativo recogidas principalmente 
en los Estatutos Sociales, en el Reglamento de la 
Junta General de Accionistas y en el del Consejo 
de Administración.

Es el órgano de supervisión y control de la 
actividad de la Compañía, con competencia 
exclusiva sobre las políticas y estrategias 
generales de la Sociedad, entre otras decisiones, 
lo que incluye las relacionadas con Gobierno 
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Composición del Consejo de Administración  
y sus Comisiones Co
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D. César Alierta Izuel (Presidente)

D. Isidro Fainé Casas (Vicepresidente)

D. José María Abril Pérez (Vicepresidente)

D. Julio Linares López (Vicepresidente)

D. José María Álvarez-Pallete López (Consejero Delegado)

D. José Fernando de Almansa Moreno-Barreda

D.ª Eva Castillo Sanz

D. Carlos Colomer Casellas

D. Peter Erskine

D. Santiago Fernández Valbuena

D. Alfonso Ferrari Herrero

D. Luiz Fernando Furlán

D. Gonzalo Hinojosa Fernández de Angulo

D. Pablo Isla Álvarez de Tejera

D. Antonio Massanell Lavilla

D. Ignacio Moreno Martínez

D. Francisco Javier de Paz Mancho

D. Chang Xiaobing

D. Ramiro Sánchez de Lerín García-Ovies (Secretario no Consejero)

D.ª María Luz Medrano Aranguren (Vicesecretaria no Consejera)

Tipo de Consejero:     Ejecutivo  Dominical  Independiente  Otros Consejeros Externos   Miembro de la Comisión
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Miembros del Consejo_

D. César Alierta Izuel
Presidente Ejecutivo 
Licenciado en Derecho por la Universidad de Zaragoza y Máster en 
Administración de Empresas por la Universidad de Columbia.

Consejero de Telecom Italia, S.p.A., de China Unicom (Hong Kong) Limited, y 
de International Consolidated Airlines Group (IAG). 

Miembro del Columbia Business School Board of Overseers y Presidente del 
Consejo Social de la Universidad Nacional de Educación a Distancia (UNED).

Fue Presidente Fundador de la Sociedad Beta Capital, Presidente de Instituto 
Español de Analistas Financieros y Presidente de Tabacalera, S.A. 

D. Isidro Fainé Casas
Vicepresidente. Consejero Dominical
Doctor en Ciencias Económicas. Diplomado en Alta Dirección por IESE. ISMP en 
“Business Administration” por la Universidad de Harvard. Analista Financiero y 
Académico Numerario de la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras.

Es Presidente de la Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona (“la Caixa”), de 
Caixabank, S.A, de Criteria Caixaholding, S.A., y de la Confederación Española de 
Cajas de Ahorros; Vicepresidente de Abertis Infraestructuras, S.A. y de AGBAR, 
Sociedad General de Aguas de Barcelona, S.A.; y Vicepresidente 2º de Repsol, 
S.A. Asimismo, es Consejero de Banco Português de Investimento, S.A. (BPI) y 
Consejero no ejecutivo de “The Bank of East Asia”.

Un órgano de gobierno sólido basado en la 

experiencia y en la diversidad.

D. José María Abril Pérez
Vicepresidente. Consejero Dominical 
Licenciado en Ciencias Económicas por la Universidad Comercial de 
Deusto y Profesor en dicha Universidad.

Ha sido Director General de Banca Mayorista y de Inversiones, 
Miembro del Comité Directivo del BBVA, S.A. y miembro de 
los Consejos de Repsol, Iberia y Corporación IBV, así como 
Vicepresidente de Bolsas y Mercados Españoles (BME).

D. Julio Linares López
Vicepresidente. Consejero 'Otros externos'
Ingeniero de Telecomunicación, ingresó en Telefónica en mayo de 1970 en 
el Centro de Investigación y Desarrollo, habiendo desempeñado diversas 
responsabilidades en el Grupo Telefónica S.A., entre ellas la de Consejero 
Delegado de Telefónica, S.A.

Es miembro del Consejo de Administración de Telecom Italia y de su  
Comité Ejecutivo. 

También es miembro de los Consejos Asesores de Telefónica Europa, Telefónica 
Latinoamérica y Telefónica Digital, así como del Consejo Social de la Universidad 
Complutense de Madrid.

D. Fernando de Almansa Moreno-Barreda
Consejero 'Otros externos' 
Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto (Bilbao).

Es Consejero de Telefónica Brasil, S.A. y de Telefónica Móviles México, 
S.A. de C.V. Asimismo, es Consejero Suplente de Grupo Financiero BBVA 
Bancomer, S.A. de C.V. y de BBVA Bancomer, S.A. 

Desde 1974 ocupó diferentes cargos en la carrera diplomática hasta ser 
designado por Su Majestad el Rey, Jefe de Su Casa, con rango de Ministro. 

Actualmente es Consejero Privado de Su Majestad el Rey.

D. Carlos Colomer Casellas
Consejero Independiente 
Licenciado en Ciencias Económicas por la Universidad de Barcelona y 
Titulado en Administración de Empresas por el IESE (Barcelona).

Es Presidente de The Colomer Group, de Ahorro Bursátil, S.A. SICAV, de 
Inversiones Mobiliarias Urquiola, S.A. SICAV, y de Haugron Holdings, S.L. 

Asimismo, es Consejero Independiente de Abertis Infraestructuras, S.A  
y de Vueling Airlines, S.A.

D. José María Álvarez-Pallete López
Consejero Delegado 
Licenciado en Ciencias Económicas por la Universidad Complutense  
de Madrid. Estudios de Ciencias Económicas en la Université Libre 
de Belgique. International Management Program (IMP) del Instituto 
Panamericano de Desarrollo de Directivos (IPADE). 

Actualmente es Consejero Delegado (C.O.O), habiendo desempeñado con 
anterioridad distintos cargos en el Grupo Telefónica desde 1999. 

Previamente trabajó en Arthur Young Auditores, Benito & Monjardín/Kidder, 
Peabody & Co. y Cementos Portland (Cemex).

D.ª Eva Castillo Sanz
Consejera Ejecutiva
Licenciada en Económicas, Derecho y Empresariales por la Universidad 
 !"#$%&$'()*(+!,$--'.(/0123()*(4')5$)6

Es Presidente y CEO de Telefónica Europa, además de Presidente del 
Supervisory Board de Telefónica Czech Republic, a.s. y de Telefónica 
Deutschland Holding, AG; Consejera de Bankia; y miembro del Patronato de 
la Fundación Comillas-ICAI.

Desempeñó varios cargos en Merrill Lynch hasta ser nombrada Responsable 
de Merrill Lynch Banca Privada para Europa, Oriente Medio y África (EMEA).

D. Peter Erskine
Consejero Independiente 
Licenciado en Psicología por la Universidad de Liverpool.

Es Presidente de Ladbrokes, Plc. y miembro del Advisory Board  
del Henley Management Centre. 

Trabajó en Polycell, en Colgate Palmolive, en el Grupo Mars y en UNITEL. 
Asimismo, desempeñó varios cargos de responsabilidad en BT Mobile 
hasta ser nombrado CEO y Presidente de O2, Plc.

ÓRGANOS DE DIRECCIÓN Y GOBIERNO
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D. Pablo Isla Álvarez de Tejera
Consejero Independiente 
Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid. 

Miembro del Cuerpo de Abogados del Estado con el número 1 de su 
promoción. Es Presidente y Consejero Delegado de Inditex, S.A.

Con anterioridad desempeñó distintos cargos en el Ministerio de 
Transportes, Turismo y Comunicaciones, en la Dirección General de 
Servicio Jurídico del Estado, en el Banco Popular, en el Ministerio de 
Economía y Hacienda, y en el Grupo Altadis. 

D. Ignacio Moreno Martínez
Consejero Dominical
Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales por la Universidad de 
Bilbao. Máster en Marketing y Dirección Comercial en el Instituto de Empresa. 
Máster en Administración de Empresas (MBA) en INSEAD.

Es Consejero Delegado de N+1 PRIVATE EQUITY y Presidente  
no Ejecutivo de Metrovacesa, S.A.

Ha trabajado en Banco de Vizcaya, Banco Santander de Negocios, Mercapital, 
Corporación Bancaria de España, S.A. - Argentaria y Banco Bilbao Vizcaya 
Argentaria, S.A.

D. Chang Xiaobing
Consejero Dominical
Profesor de Ingeniería Superior. Graduado en Ingeniería de Telecomunicaciones 
por la Nanjing Institute of Posts and Telecommunications, Máster en 
Administración de Empresas por Tsinghua University en 2001 y Doctor en 
Administración de Empresas por Hong Kong Polytechnic University.

Es Presidente de China United Telecommunications Corp, Director Ejecutivo, 
Presidente y Consejero Delegado de China Unicom Limited.

D. Santiago Fernández Valbuena
Consejero Ejecutivo 
Doctor (PhD) y Máster (MS) en Economía por la Northeastern University 
de Boston y Licenciado en Ciencias Económicas por la Universidad 
Complutense.

Es Presidente Ejecutivo de Telefónica Latinoamérica. Previamente fue 
Director General de Estrategia y Director General de Finanzas y Desarrollo 
Corporativo (CFO). 

Antes de su incorporación a Telefónica trabajó como Director General de la 
Société Générale Valores y como Director de Bolsa en Beta Capital. 

D. Luiz Fernando Furlán
Consejero Independiente 
Licenciado en Ingeniería Química por Facultad de Ingeniería Industrial de São 
Paulo (FEI) y en Empresariales por la Universidad de Santana de São Paulo.

Es Presidente del Consejo de Administración de la Fundación por la 
Sostenibilidad del Amazonas y miembro del Consejo de Administración 
de BRF-Brasil Foods S.A., Telefónica Brasil, S.A., AGCO Corporation, y Amil 
Participações, S.A., así como miembro del Consejo Consultivo de Panasonic 
(Japón), McLarty & Associates (USA), y Wal-Mart Stores Inc. (USA).

Fue Ministro de Industria, Desarrollo y Comercio del Gobierno de Brasil, y 
Vicepresidente de la Asociación de Empresarios de São Paulo (FIESP).

D. Gonzalo Hinojosa Fernández de Angulo
Consejero Independiente 
Doctor Ingeniero Industrial por la Escuela Superior de Ingenieros  
Industriales de Madrid.

Es Consejero de Telefónica del Perú, S.A.A. 

78*(9$5*&#!5(:*"*5'-;(+!".*<*5!(9*-*=')!(>( 5*.$)*"#*()*-(:58?!(+!5#*%*-;(
así como Consejero del Banco Central Hispano Americano, de Portland 
Valderribas y de Altadis, S.A. 

D. Antonio Massanell Lavilla
Consejero Dominical
Licenciado en Ciencias Económicas y Empresariales por la Universidad de 
Barcelona. 

Es Director General de CaixaBank. Es también Presidente de Barcelona Digital 
Centre Tecnológic, y miembro del Consejo de Administración de Boursorama, 
S.A., Beach & Golf Community, S.A., e-la Caixa, S.A., Caixa Capital Risc, 
S.G.E.C.R., S.A., Serveis Informatics "la Caixa", S.A. y SAREB. Durante su 
carrera profesional ha sido además Consejero de diversas sociedades.

D. Javier de Paz Mancho
Consejero Independiente 
Diplomado en Información y Publicidad. Estudios de Derecho. Programa  
de Alta Dirección de Empresas del IESE (Universidad de Navarra). 

Es Consejero de Telefónica de Argentina, S.A. y de Telefónica Brasil, S.A. y 
Vocal del Comité Ejecutivo del Consejo Superior de Cámaras. 

Ha sido Presidente de Atento Inversiones y Teleservicios, S.A.U. y Consejero de 
Tabacalera, S.A.

D. Alfonso Ferrari Herrero
Consejero Independiente 
Doctor Ingeniero Industrial por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros 
Industriales de la Universidad Politécnica de Madrid. Máster en 
Administración de Empresas por la Universidad de Harvard (EE. UU.).

Es Consejero de Telefónica del Perú, S.A.A. y Consejero Suplente de Telefónica 
Chile, S.A.

Fue Adjunto al Director Financiero de Hidroeléctrica del Cantábrico, S.A., 
Director de Inversiones Industriales en Banco Urquijo, y socio fundador, 
Presidente y Consejero Delegado de Beta Capital, S.A.
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Comisiones del Consejo 
de Administración_
Comisión Delegada
Funciones. El Consejo de Administración, siempre con sujeción a las 
disposiciones legales vigentes, tiene delegadas en la Comisión Delegada 
sus facultades y atribuciones, salvo aquéllas legal, estatutaria o 
reglamentariamente indelegables. Esta Comisión proporciona al Consejo 
 !"# $%&%'()*+%,&"-&*"$*./)"/0!)*(%1% * "."!2+*+%*"!&"!3"!4!)+%+%/" !"
sus funciones, facilitándole el apoyo necesario a través de los trabajos 
que realiza, especialmente en la medida en que su composición es más 
reducida que la del Consejo y se reúne con mayor frecuencia que éste. 

Las relaciones entre ambos órganos están basadas en un 
principio de transparencia, de forma que el Consejo tiene siempre 
conocimiento pleno de las decisiones adoptadas por esta 
Comisión. Así, el Consejo de Administración es informado en cada 
una de sus reuniones de todos los acuerdos adoptados por la 
Comisión Delegada, distribuyéndose a tal efecto un resumen de 
las actas de las sesiones de esta Comisión a todos los Consejeros, 
0)/+! %5& /'!6"* !$7'6"*"3*")*(%2+*+%,&" !" %+8/'"*+-!) /'9

Composición

D. César Alierta Izuel Presidente 

D. Isidro Fainé Casas Vicepresidente

D. José María Abril Pérez Vicepresidente

D. José María Álvarez-Pallete López Consejero Delegado

D. Carlos Colomer Casellas Vocal

D. Peter Erskine Vocal

D. Alfonso Ferrari Herrero Vocal

D. Gonzalo Hinojosa Fernández de Angulo Vocal

D. Javier de Paz Mancho Vocal

D. Ramiro Sánchez de Lerín García-Ovies Secretario

Comisión de Auditoría y Control
Funciones. Entre otros aspectos, sirve de apoyo al Consejo de 
Administración en sus tareas de supervisión, asumiendo las 
competencias de informar sobre las cuestiones que planteen los 
accionistas en la Junta General en materia propias de la Comisión; 
proponer la designación y condiciones de contratación del Auditor de 
Cuentas; supervisar la auditoría interna, el proceso de elaboración y 
0)!'!&(*+%,&" !"3*"%&:/)$*+%,&"2&*&+%!)*")!;-3* *"."3*"!2+*+%*" !3"
control interno y los sistemas de gestión de riesgos ; y establecer y 
mantener las oportunas relaciones con el Auditor de Cuentas.

Composición Nombramiento

D. Carlos Colomer Casellas (Presidente) @A()*('B5$-()*(@CD2

D. Antonio Massanell Lavilla 2C()*('=!.#!()*(@CCC

D. Gonzalo Hinojosa Fernández de Angulo 26 de junio de 2002

D. Alfonso Ferrari Herrero 27 de febrero de 2008

Comisión de Nombramientos y Retribuciones
Funciones. Asume las labores de informar, con criterios de objetividad 
y adecuación a los intereses sociales, sobre las propuestas de 
nombramiento, reelección y cese de Consejeros y altos directivos de 
3*"</$0*=>*"." !"'-'"'/+%! * !'"23%*3!'6"!1*3-*& /"3*'"+/$0!(!&+%*'6"
conocimientos y experiencias necesarios de los candidatos para cubrir 
las vacantes. Propone al Consejo de Administración, en el marco 
establecido en los Estatutos Sociales, la extensión y cuantía de las 
)!()%?-+%/&!'6" !)!+8/'6"."+/$0!&'*+%/&!'" !"+/&(!&% /"!+/&,$%+/6"
del Presidente, los Consejeros Ejecutivos, y los altos directivos de 
la Compañía, incluyendo las condiciones básicas de sus contratos, 
a efectos de su instrumentación contractual. También supervisa el 
cumplimiento de los códigos internos de conducta de Telefónica y las 
reglas de Gobierno Corporativo vigentes en cada momento.

Composición Nombramiento

D. Alfonso Ferrari Herrero (Presidente) 2C()*(,'>!()*(@CCD(

D. Carlos Colomer Casellas @2()*(*"*5!()*(@CCE(

D. Peter Erskine 27 de febrero de 2008 

D. Gonzalo Hinojosa Fernández de Angulo 2C()*("!F$*,B5*()*(@CCG

D. Pablo Isla Álvarez de Tejera 26 de junio de 2002 

Comisión de Recursos Humanos, Reputación  
y Responsabilidad Corporativa

Funciones. Entre otros aspectos, asume las funciones de analizar, 
informar y proponer la adopción de los acuerdos oportunos en 
materia de política de personal; impulsar la implantación de los 
valores de la Compañía, el desarrollo del proyecto de Reputación 
</)0/)*(%1*"."3*"1!)%2+*+%,&" !3"@&:/)$!" !"A/'(!&%?%3% * "/"?*3*&+!"
de activos intangibles del Grupo y asegurar el comportamiento ético 
y responsable de Telefónica por medio de la difusión e implantación 
de los Principios de Actuación en todas las líneas de negocio y países 
en los que opera el Grupo.

Composición Nombramiento

D. Javier de Paz Mancho (Presidente) @2()*(*"*5!()*(@CCE(

D. Alfonso Ferrari Herrero 26 de junio de 2002 

D. Gonzalo Hinojosa Fernández de Angulo G()*(<8-$!()*(@CCH(

D. Pablo Isla Álvarez de Tejera 26 de junio de 2002 

D. Antonio Massanell Lavilla 22 de julio de 1998 

ÓRGANOS DE DIRECCIÓN Y GOBIERNO
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Comisión de Regulación
Funciones. Entre otros aspectos, asume las funciones de llevar a cabo 
el seguimiento permanente de los principales asuntos y temas de 
orden regulatorio que afectan en cada momento al Grupo Telefónica. 
Sirve además de cauce de comunicación e información entre el Equipo 
de Dirección y el Consejo de Administración en materia regulatoria y, 
cuando procede, eleva al conocimiento de aquellos asuntos que se 
consideran importantes o relevantes para la Compañía o para cualquiera 
de las empresas de su Grupo y sobre los que sea necesario o conveniente 
adoptar una decisión o establecer una estrategia determinada.

Composición Nombramiento

D. Gonzalo Hinojosa Fdez. de Angulo (Presidente) @A()*('B5$-()*(@CD2

D. Fernando de Almansa Moreno-Barreda @G()*(*"*5!()*(@CCI(

D.ª Eva Castillo Sanz 16 de diciembre de 2009 

D. Alfonso Ferrari Herrero G()*(<8-$!()*(@CCH(

D. Pablo Isla Álvarez de Tejera @2()*(*"*5!()*(@CCE(

D. Javier de Paz Mancho @2()*(*"*5!()*(@CCE(

Comisión de Calidad del Servicio y Atención 
Comercial
Funciones. Entre otros aspectos, realiza el examen, análisis y 
seguimiento periódico de los índices de calidad de los principales 
servicios prestados por las empresas del Grupo Telefónica, y evalúa 
los niveles de atención comercial a sus clientes por parte de éstas.

Composición Nombramiento

D. Antonio Massanell Lavilla (Presidente) 26 de marzo de 1999 

D.ª Eva Castillo Sanz 16 de diciembre de 2009 

D. Carlos Colomer Casellas 26 de junio de 2002 

D. Alfonso Ferrari Herrero 16 de diciembre de 2009 

D. Gonzalo Hinojosa  Fernández de Angulo 26 de junio de 2002 

D. Pablo Isla Álvarez de Tejera @G()*('B5$-()*(@CCH(

Comisión de Estrategia
Funciones. Entre otras tareas, asume como principal trabajo el de 
apoyar al Consejo de Administración en el análisis y seguimiento 
de la política estratégica del Grupo Telefónica en el mundo.

Composición Nombramiento

D. Peter Erskine (Presidente) 17 de diciembre de 2008 

D. Fernando de Almansa Moreno-Barreda 17 de diciembre de 2008 

D.ª Eva Castillo Sanz 17 de diciembre de 2008 

D. Alfonso Ferrari Herrero @2()*(<8"$!()*(@CDC(

D. Gonzalo Hinojosa Fernández de Angulo 17 de diciembre de 2008 

Comisión de Asuntos Internacionales
Funciones. Entre otros aspectos, tiene como misión fundamental 
reforzar y elevar a la atención del Consejo de Administración los 
asuntos internacionales relevantes para el buen desarrollo del 
Grupo Telefónica, prestando especial atención a las relaciones 
institucionales en los países en los que operan sociedades 
del Grupo Telefónica. Además analiza aquellas cuestiones de 
importancia que le afecten en organismos y foros internacionales 
o de integración económica, revisa los asuntos regulatorios, de 
competencia y alianzas, y evalúa los programas y actuaciones de 
las distintas fundaciones de la Compañía y los recursos que se 
-(%3%B*&"!&"?!&!2+%/" !"'-"%$*;!&"."0)!'!&+%*"'/+%*3"%&(!)&*+%/&*39

Composición Nombramiento

D. José Fernando de Almansa  
 Moreno-Barreda  (Presidente)

@E()*(,'>!()*(@CC2(

D. José María Abril Pérez 26 de septiembre de 2007 

D. Alfonso Ferrari Herrero @E()*(,'>!()*(@CC2(

D. Luiz Fernando Furlán 27 de febrero de 2008 

D. Gonzalo Hinojosa Fernández de Angulo 28 de febrero de 2006 

D. Javier de Paz Mancho @2()*(*"*5!()*(@CCE(

Comisión de Innovación
Funciones. Entre otros aspectos, tiene como misión fundamental la 
de asesorar y ofrecer apoyo en todas las cuestiones relacionadas con la 
innovación, realizando un análisis, estudio y seguimiento periódico de 
los proyectos de la Compañía en esta materia, proporcionando criterio 
y prestando su ayuda para garantizar su adecuada implantación y 
desarrollo en todo el Grupo Telefónica.

Composición Nombramiento

D. Carlos Colomer Casellas (Presidente) 2C()*(<8-$!()*(@CCE(

D. José María Abril Pérez 18 de mayo de 2011 

D. Peter Erskine 2C()*(<8-$!()*(@CCE(

D. Antonio Massanell Lavilla 2C()*(<8-$!()*(@CCE(
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Comité 
Ejecutivo_
Telefónica está liderada por un conjunto de 

profesionales que responden a la demanda de la 

economía actual en un entorno cada vez más digital.

La organización gira en torno a un Comité 
Ejecutivo de nueve miembros, que son el 
principal órgano de gestión. Su misión: 
 !2&%)"3*"!'()*(!;%*"."$/&%(/)%B*)"3*"
evolución de los negocios. 

Este Comité Ejecutivo está integrado 
por el Presidente Ejecutivo, el Consejero 
Delegado, el Presidente de Telefónica 
Digital, los Presidentes de las dos 
organizaciones regionales (Europa y 
Latinoamérica), el Director General de 
Recursos Globales, el Director General 
de Finanzas y Desarrollo Corporativo, 
el Secretario General y del Consejo y el 
Director de Estrategia y Alianzas.

El Comité Ejecutivo cuenta con el apoyo 
de un Comité de Transformación, formado 
por los miembros de la alta dirección 
más vinculados a la remodelación de la 
Compañía y por representantes de la 
mayoría de los países. 

Latinoamérica 
Santiago Fernández Valbuena

Telefónica Digital 
C*((8!D"E!.

Presidente Ejecutivo
César Alierta

Consejero Delegado (C.O.O)
José María Álvarez-Pallete

Secretaría General y del Consejo
F*$%)/"A7&+8!B" !"G!)>&

ÓRGANOS DE DIRECCIÓN Y GOBIERNO

El Comité Ejecutivo 
de Telefónica se 
reúne de forma 
ordinaria dos veces 
al mes, si bien puede 
celebrar reuniones 
extraordinarias 
cuando procede
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Europa 
Eva Castillo

Miembros 
del Comité 

Ejecutivo

Recursos Globales 
Guillermo Ansaldo

Finanzas y Desarrollo Corporativo
Ángel Vilá

 !!"#$!%&''(%&)&*!+(,-.!/&.!0#!-1-'.%.0!.0!.$,-!123(0-!.$,20!.0!)-!45!6!478!1#'!$&!%#09(%(:0!

de miembros del Consejo de Administración de Telefónica S.A.

D. Ángel Vilá
Director General de Finanzas y Desarrollo Corporativo

Licenciado en Ingeniería Industrial por la Universidad Politécnica de Cataluña, 
posee un máster por la Universidad de Columbia. Tras trabajar en Citigroup, 
McKinsey&Co, Ferrovial y Planeta, se unió al Grupo Telefónica en 1997. En el 
2000 fue designado Director General de Desarrollo Corporativo. Es miembro del 
Consejo de Administración de Telco, SpA. 

D. Eduardo Navarro de Carvalho
Director de Estrategia y Alianzas

Ingeniero Metalúrgico graduado por la Universidad Federal de Minas Gerais, 
;'-$()<!!=0!4>>>!$.!(0%#'1#'-!-)!?'&1#!@.).A:0(%-<!B&.!'.$1#0$-C).!9.!D)-0(E%-%(:0!
=$,'-,F3(%-!6!G.3&)-%(:0!.0!@.).A:0(%-!H0,.'0-%(#0-)<!=0,'.!4>>>!6!IJJ7!.K.'%(:!
como Vice-Presidente de Estrategia Corporativa y Regulatoria en el Grupo 
Telefónica en Brasil participando en el Comité Directivo de varias de las empresas 
del Grupo Telefónica en Brasil. Trabajó durante cinco años como Consultor de 
McKinsey & Company (1994-1999).

D. Matthew Key
Máximo responsable de Telefónica Digital

Fue nombrado Director General de Telefónica O2 Europa en noviembre de 2007. 
=0!IJJ7!A&.!9.$(30-9#!*(.*C'#!9.)!L#*(,F!=K.%&,(+#!9.!MI!NO<!P0,.$!9.!.0,'-'!
en O2, trabajó en Vodafone, donde desempeñó el cargo de Director Financiero 
de Operaciones. Previamente, había ejercido diferentes puestos ejecutivos en 
.*1'.$-$!%#*#!O(03E$Q.'8!L#%-RL#)-8!S%QT.11.$!6!?'-09!U.,'#1#)(,-0<!V.$1&F$!
de que Telefónica adquiriera O2, se incorporó a su Consejo de Administración como 
Director Ejecutivo.

D. Guillermo Ansaldo
Máximo responsable de Recursos Globales

Licenciado en Ingeniería Industrial por la Universidad de Buenos Aires. Máster 
en Administración de Empresas por The Amos Tuck School of Business 
Administration, Dartmouth College. En 2000 se incorporó al Grupo como CEO 
9.!@.).A:0(%-!9.!P'3.0,(0-8!S<P<!=0!IJJ7!A&.!9.$(30-9#!L#0$.K.'#!V.).3-9#!
de Telefónica de España. Entre 2007 y 2011 fue Presidente de Telefónica 
España y, desde entonces, es el máximo responsable de la unidad operativa 
de Recursos Globales.

D. Santiago Fernández  Valbuena*
Presidente Telefónica Latinoamérica

D. J. M. Álvarez-Pallete*
Consejero Delegado (C.O.O)

D.ª Eva Castillo*
Presidenta Telefónica Europa

D. César Alierta*
Presidente Ejecutivo

D. Ramiro Sánchez de Lerín García-Ovies
Secretario General y del Consejo de Administración 

Inició su carrera profesional en Arthur Andersen. En 1982 ingresó en el Cuerpo 
de Abogados del Estado, en la Delegación de Hacienda de Madrid. De allí pasó a la 
Secretaría de Estado para las Comunidades Europeas y al Ministerio de Asuntos 
Exteriores. Ha ocupado, entre otros, los siguientes cargos: Secretario General y 
Secretario del Consejo de Administración de Elosúa, S.A., de Tabacalera, S.A., de 
Altadis, S.A. y de Xfera Móviles, S.A. Actualmente, también es miembro del Consejo de 
Administración de Telco, SpA.

Estrategia y Alianzas 
Eduardo Navarro


