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Styrelsens forslag till riktlinjer for ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledningen. Med bolagsledningen avses i dessa riktlinjer den
verkstallande direktoren samt ovriga medlemmar av bolagsledningen (the Senior Leadership Team).
Dessa riktlinjer ska galla alla ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman.

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt
arvode vilket ska godkannas av styrelsen.

Den totala ersattningen ska vara konkurrenskraftig pa den lokala marknad dar medarbetaren verkar
sa att skickliga medarbetare kan rekryteras, motiveras och behallas. Den individuella ersattningen
ska baseras pa medarbetarens erfarenhet, kompetens, ansvar och prestation.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska far vederbdrliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande andamal ska tillgodoses.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, ldngsiktiga intressen och hdllbarhet

Bolagets affarsstrategi finns i detalj beskrivet pa Tradedoublers hemsida:
https://www.tradedoubler.com/

Formerna av ersdttning m.m.

Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Den totala ersattningen kan baseras pa fyra huvuddelar; fast l6n, rorlig ersattning, pensionsformaner
och andra férmaner. Bolagsstamman kan darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentsprogram.

Fast lon: Den fasta lonen ska vara marknadsmassig och baseras pa erfarenhet, kompetens, ansvar och
prestation.

Rorlig ersattning: Rorlig ersattning ska vara marknadsmassig och premiera tillvaxt, rorelseresultat och
verka koncernsammanhallande. Den bor vara baserad pa i forhand bestamda matbara mal, saval
kvantitativa som kvalitativa och skriftligen 6verenskomna med den anstallde. Utfallet for den rorliga
ersattningen far uppga till hogst 50 procent av den fasta l6nen.

Pensionsférmaner: Pensionsformaner kan erbjudas vissa medlemmar av bolagsledningen beroende pa
lokala marknadsvillkor. For anstallda baserade i Sverige erbjuds en [6sning som i huvudsak motsvarar
ITP-planen. For utlandska anstallda far pensionsformanen hogst uppga till 50 procent av den fasta
Gnen.

Uppsdgning och avgangsvederlag: En Omsesidig uppsagningstid om 3-9 manader ska géilla for
bolagsledningen. Vid uppséagning fran bolagets sida ska avgangsvederlag, i forekommande fall, inte
overskrida ett belopp motsvarande 12 manaders fast l6n. Vid uppsagning fran den anstalldes sida ska
han/hon normalt inte ha rétt till nagot avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
kan kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 100 procent av
manadsinkomsten vid tidpunkten for uppsagningen och utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphérande.
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Langsiktiga incitamentsprogram: Eventuella aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska
godkannas av bolagsstamma och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Ovriga férmaner: Ovriga formaner, som bilférman, ska ha ett begriansat virde i férhallande till den
totala ersattningen. Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hdgst 15 procent av den fasta l6nen.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har lon och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens okning och oOkningstakt Over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se éver och genomféra riktlinjerna

Fragor rorande anstallningsvillkor for verkstéllande direktéren bestams av styrelsen. Verkstallande
direktéren faststaller anstallningsvillkor for 6vriga i bolagsledningen efter godkdnnande fran
ersattningsutskottet.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar dessutom att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstéllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen eller ersattningsutskottet far helt eller delvis avvika fran dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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