5 TACU LEIS AN STRAITEIS

5.1 An fhoireann — an phriomhacmhainn ata againn

Chun straitéis an COBAC a bhaint amach, éileofar tiomantas ollmhér don fhoireann: earct
straitéiseach comhaltai nua foirne agus éascaiocht a dhéanamh d'fhorbairt iomlan na gcomhaltai
reatha foirne. Is é an toradh a bheidh ar thacu leis an straitéis trindr bhfoireann na gur ait a bheidh
in COBAC ina mbeidh meas ar an duine aonair agus ina ndéanfar an duine aonair a chothd, ait a
ndéanfar an fheidhmiocht a mheas ar bhealach cui agus struchtdrtha, agus tacaiocht a bheith ar
fail do dheiseanna cui don fhorbairt phearsanta agus ghairmiduil.

Is foras é an COBAC a mbeidh na nithe seo a leanas ag baint leis:
o Beidh meas ar an duine aonair mar larthéama de chuid chult(r na heagraiochta;
. Beidh comhionannas deiseanna le feicedil go follasach;

. Beidh deiseanna chun dul chun cinn gairmiuil a dhéanamh agus chun scileanna a fhorbairt
oscailte do gach comhalta foirne;

. Déanfar pleanail churamach don dinimicitlacht idir forbairt comhaltai reatha foirne agus
comhaltai nua foirne a earct d’fhonn éascaiocht a dhéanamh d’fhorbairt comhaltai nua
foirne tri mheantdireacht agus ag an am céanna deis a thabhairt d'innidlachtai nua teacht
isteach chun scileanna nua a fhobairt i measc na gcomhaltai reatha foirne;

. Déanfar an fheidhmiocht a mheas os coinne tomhais abhartha sheachtracha arna
mbailiochtit go hidirnaisinta agus tabharfar luach saothair do ghnéthachtalacha agus don
fheabhas;

. Tabharfar an t-aitheantas céanna don obair a dhéanann gach comhalta foirne (comhaltai
acadula, riarachain, teicnidla agus tacaiochta), agus beidh deiseanna cui forbartha pearsanta
agus gairme, conairi forchéimnitchain agus sasrai maidir le haitheantas agus luach saothair
a thabhairt do ghnothachtalacha agus d’fheidhmiocht ag comhaltai foirne uile na hollscoile.

Meas ar an duine aonair

| geroilar straitéis an COBAC i leith na forbartha foirne ta tiomantas don chomhion'annas, don
chothroime agus do mheas ar gach comhalta foirne ata againn. Déanfaidh an COBAC na nithe
seo a leanas:

. Cinntit go bhfeictear go bhfuil an COBAC chun tosaigh i measc fhostéiri na hEireann 6
thaobh comhionannais agus cothroime i dtaca lenar mbeartais earcaiochta agus forbartha
foirne;

. Meas a léirit ar an duine aonair tri bheartais shonracha agus tri chultdr an mheasa a chothd
agus a fhorbairt.



Priomhghniomhartha

° Ag tarraingt ar an Employment Equality Audit a foilsiodh le déanai, clar a fhorbairt chun a
chinntit go mbainfidh an COBAC na caighdeain is airde amach 6 thaobh comhionannais
agus cothroime de. Beidh sé sin bunaithe ar ghnéthachtail intomhaiste thar thréimhse
shonraithe;

o Athbhreithniu agus athnuachan a dhéanambh ar bheartais um meas ar an duine aonair agus
athchairiu cultuir a chur i bhfeidhm nuair is ga chun a chinntit go ndéanfar de réir na
mbeartas sin.

An clar um oilitint agus forbairt na foirne a athbhreithniu, a athfhécasu agus
a athfhorbairt

Maidir le spriocanna na heagraiochta a bhaint amach, braithfidh siad ar lucht oibre, idir acaduil
agus riarachain, a mbeidh a gcuid scileanna forbartha go leordhéthanach acu chun freagairt do na
héilimh a bhaineann le timpeallacht a bhionn ag siorathrd. D’fhonn leas a bhaint as na deiseanna
sin déanfar infheistiocht nach beag i bhforbairt priomhscileanna.

Ta sé i gceist ag an COBAC na nithe seo a leanas a dhéanamh:

. Béim a leagan ar an luach a chuirtear leis an duine aonair tri aonadchultdr instititideach
agus oibridchain a chothd a chruthaionn foirne agus a spreagann obair thrasteorann ar
bhealach a théann nios sia na idirdhisciplineacht acaduil;

. Deimhin a dhéanamh de go mbeidh deis ag comhaltai foirne, ag gach leibhéal, raon
scileanna idirdhisciplineacha agus feidhmidla a fhorbairt, scileanna a bheidh de dhith orthu
chun na poist atd acu a dhéanamh ag an leibhéal is fearr;

. Maidir le comhaltai foirne a bhionn ag suil le tabhairt faoi phost a mbaineann freagrachtai
éagsula agus freagrachtai nios mo leis, no ata tar éis post den chineél sin a fhail, tabharfar
tacaiocht déibh chun innidlachtai a fhorbairt chun an post sin a dhéanamh agus chun an t-
aistrid a dhéanamh chuig an bpost.

. Deimhin a dhéanamh de go ndéantar infheistiocht airgid, a thagann le hollscoileanna eile
san Eoraip, i bhforbairt scileanna;

. Raon leathan cur chuige forbartha scileanna a Usdid, lena n-airitear Usaid a bhaint as uirlisi
na riomhfhoghlama.

Priomhghniomhartha

. Proifili optamacha riachtanais scileanna a fhorbairt do chomhaltai foirne i ngach catagair,
bunaithe ar Ollscoileanna ceannrdideacha na hEorpa;

° Proifili scileanna fhoireann an COBAC a mheaitsedil leis na proifili optamacha riachtanais
scileanna;



° Plean cuimsitheach oilitna a fhorbairt chun na scileanna a éilitear a sheachadadh agus béim
& leagan ar an seachadadh tri phrdisis na riomhfhoghlama nuair is féidir.

Measunu fheidhmiocht na foirne a chur ar bhonn foirmiuil

Déanfar feidhmiocht gach comhalta foirne de chuid an COBAC a mheas os coinne cuspoiri
sonracha sainmhinithe ar bhonn rialta. Ni féidir le forbairt agus forchéimnid gairme na le luach
saothair an fheabhais feidhmiu go héifeachtach agus go cothrom ach amhain i dtimpeallacht ina
ndéantar feidhmiocht a thomhas agus a mheas. Déanfaidh an COBAC na nithe seo a leanas:

. Maunla ualach oibre a fhorbairt don fhoireann acaduil, minla a chinnteoidh cothroime,
trédhearcacht agus tairgiulacht;

o Deimhin a dhéanamh de go dtabharfaidh manla an ualaigh oibre aitheantas do dhifriochtai
disciplineacha agus do riachtanais faoi leith fhoireann na gclar gairmidil;

. Criteir feidhmiochta a fhorbairt do gach grapa foirne, i gcomhar le lucht leasa dbhartha —
critéir a chuireann bonn le spriocanna na hollscoile a sheachadadh;

. Aitheantas agus luach saothair a thabhairt déibh siud a léirionn leibhéil arda feidhmiochta
0s coinne critéir shonraithe.
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e An proiseas meastnachta a shonrd, a fhorbairt, a chur i bhfeidhm agus monatdireacht a
dhéanambh air;

e Luach saothair d’fheidhmiocht ard a shonrd, a phoiblit, agus a Iéirit ina dhiaidh sin.

Clar earcaiochta straitéisi a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm

Maidir le cuspdiri straitéiseacha a bhaint amach i ngach priomhréimse de ghniomhaiocht na
hollscoile, 6 thaighde go teagasc agus foghlaim agus riarachan, beidh siad ag brath go mor ar
tacair nua agus éagsula scileanna a fhorbairt/a earct don COBAC.

Go sonrach, déanfaimid na nithe seo a leanas:

o Taighdeoiri at4 ar thus cadhnaiochta a earct sna réimsi tosaiochta aitheanta agus cur le lion
na nOllUnachtai chun mais chriticitil a chruth(;

. Pacaisti soltbtha luach saothair a chur le chéile d’fhonn cur ar chumas an COBAC
comhaltai foirne a mhealladh 6 thar lear;

o Straitéisi earcaiochta a fhorbairt chun tacu le clair thosaiochta ag a bhfuil ga le hathchairid
mor curaclaim agus sa chés go bhfuil easnamh i dtacar scileanna i measc comhaltai reatha
foirne;



° Cumais riarachain agus eagraiochtdla a fhorbairt tri earcaiocht straitéiseach ¢ earnalacha
gairmiula, seirbhise poibli, tionscail agus trachtala.

Priomhghniomhartha

. Spriocréimsi a shonrd chun taighdeoiri sinsearacha a earcd déibh agus Usaid a bhaint as
gniomhaiochtai cuardaigh agus roghndchain mar aon le cur chuige traidisitnta earcaiochta;

. Sasrai cui a bhunt chun nios mé acadoiri séisearacha a earcu, lena n-airitear sasra soiléir
agus trédhearcach do chonair tionachta;

° Measlnu a dhéanamh ar fhorbairt clair theagaisc agus ar fhorbairt clair earcaiochta chun
freastal ar na riachtanais sin;

. Straitéis a fhorbairt d’atheagrd na foirne teicniula, riarachain agus tacaiochta a chuirfidh le
héifeachtacht na ndeiseanna oilitina, forbartha agus forchéim,niuchéin don fhoireann sin, i
gcomhthéacs athchdirit molta ar struchttir acadula an COBAC;

. Measunu criticitil a dhéanamh ar na réimsi riarachain agus eagraiochtdla ar mian leis an
COBAC feabhas a bhaint amach iontu agus pleananna earcaiochta a chur le chéile chun na
cumais sin a fhorbairt.

5.2 Infrastruchtur agus corais faisnéise

Tacaiocht agus forbairt coras

Ag teacht leis an sarchleachtas idirnaisilnta, cuirfear tacai suntasacha Teicneolaiocht Faisnéise
agus riarachain i bhfeidhm chun bonn a chur faoinar dtacaiocht do mhic léinn, facinar dtaighde,
faoinar dteagasc agus foghlaim agus faoinar bprdisis bhainistiochta. Nior choir an bhéim a bheith
ar sheirbhisi faisnéise a sholathar amhain, ach freisin ar Gsaid na faisnéise agus tascairi
feidhmiochta chun cuidit le lucht acaduil, taighde agus bainistiochta agus iad i mbun cinnti a
dhéanamh.

Déanfaimid na nithe seo a leanas:

o Leanuint ar aghaidh leis an tacaiocht agus na seirbhisi infrastruchttracha agus idirbheart a
chuirtear ar fail do mhic léinn agus don fhoireann a chur i bhfeidhm agus a leathnt de réir
straitéis chuimsitheach Teicneolaiocht Faisnéise an COBAC;

. Athshainit a dhéanamh ar an mian ata againn maidir le Teicneolaiocht Faisnéise a Usaid le
go dtiocfaidh an t-athshainit sin le hollscoileanna taighde den scoth a bheidh mar shlata
tomhais againn dainn féin;

. Athnuachan agus leathn( a dhéanambh ar an tiomantas ata againn do raon méadaithe
idirghniomhaiochtai agus tacai teicneolaiochta a thabhairt dar gcuid mac Iéinn, dar gcuid
mac léinn poitéinsitil, dar gcomhaltai foirne agus dar gcomhphairtithe acadula;



° Cur le litearthacht na Teicneolaiochta Faisnéise ar fud phobal na hOllscoile;

o Corais faisnéise bainistiochta a dhearadh agus a chur i bhfeidhm, cérais a chuirfidh ar ar
gcumas bheith nios éifeachtai agus sinn i mbun é&r gcuid oibre, tuiscint nios fearr a fhail ar
na hidirghniomhaiochtai idir na gniomhaiochtai ata againn, agus a thacéidh le slata tomhais
a leagan sios maidir le méadrachtai comparaideacha a Usaid.

o Oifig instititiideach taighde a bhunt a mbeidh dlathcheangal idir i agus na feidhmeanna
feabhais agus pleandla straitéisi d'fhonn an leas is fearr a bhaint as straitéisi, monatdireacht
a dhéanambh ar chur i bhfeidhm agus bonn faisnéise a chur faoi chinnti.

5.3 Rialachas agus bainistiocht

Fagfar comhdhéanamh Udaras na hOllscoile gan athrd mar go gcinnteoidh sé seo gur féidir le
comhdhamhna tabhachtach inmheanach de chuid na hOllscoile pairt a ghlacadh i rialachas na
hollscoile. Mar bharr ar an athchdiriG trinar ceapadh cathaoirleach seachtrach ar Udaras na
hOllscoile, agus faoi réir ag an dea-chleachtas idirnaisiinta is fearr, ta sé i gceist cathaoirleach
neamhspleach a cheapadh ar an gCoiste Airgeadais, Luach Saothair agus Bainistiochta
Sécmhainni.

Mar thoradh ar na cuspdiri agus na polasaithe a mholtar sa phlean straitéiseach seo teastdidh
forbairt thrathuil a dhéanamh ar bheartais mhionsonraithe agus ar phleananna forfheidhmiuchain.
Déanfaidh an Bord Teagaisc agus Foghlama, an Bord Taighde agus Nuala, mar aon le bord nua ar
a ngairfear an Bord um Cheapachain Acadula, Tionachta agus Ard( Céime ciram d’fhorbairt na
mbeartas agus na bpleananna sin, a ndéanfaidh an Chomhairle Acaduil iad a phlé agus a
fhaomhadh. Beidh ar an gComhairle Acaduil teacht le chéile nios minice agus a cuid ndsanna
imeachta um ghnathghnd an lae a thabhairt faoi chuing na rialtachta méa t& i ndan go ndéanfar
beartais agus pleananna fordheidhmitchain a fhaomhadh taobh istigh d’achar réalaioch ama.

Ta géarghé ann go dtabharfai an prdiseas atd ann maidir le cinnteoireacht acaduil faoi chuing na
rialtachta. Ina theannta sin, agus i gcomhthéacs an athchoirithe ar struchtdir eagrichain COBAC
atathar a mholadh (féach cuid 8) ni mér grinnshainiu a dhéanamh ar rél na Scoileanna, na nDambh,
Choiste Feidhmiuchain na Comhairle Acadula agus na Comhairle Acadula féin (faoi réir ag a
chéile) i dtaca le déanamh cinnti i dtaobh ghné acaduil na hOllscoile.

5.4 Cultdr na Cailiochta

Is cuid larnach d’fhis COBAC go mbeadh an chéiliocht agus an t-iomaiochas idirnaisitinta ina
dtagarmharc ag gach gniomh da ndéanaimid. T4 ctlra laidir ag COBAC mar cholaiste a bhi ar
thus cadhnaiochta maidir le proisis dearbhaithe céiliochta. Ni mér d’fhorbairt an chultuir sin a
bheith mar phriomhchusp6ir againn anois. Beidh leathni &r gcuid modhanna dearbhaithe
cailiochta ar chuid den obair seo, ionas go leagfar béim feasta ar fheabhsu cailiochta. Déanfar
saineolas i dtaighde institiideach a fhorbairt, rud a chuirfidh cruinnsonrai agus faisnéis
chiallmhar ar fail ar a mbundfar gach cinneadh acaduil agus bainistiochta agus gach
meastoireacht chailiochta. D’fhonn éifeacht ar bith a bheith leis an bhfeabhst céiliochta seo ni
mor é a cheangal leis an bproiseas pleanala straitéiseach foirmiuil ag leibhéal na Daimhe agus na
Scoile.

Priomhghniomhartha



° Taighde institidideach a dhireoidh ar fhaisnéis a bhaineann le gniomhaiocht teagaisc agus
taighde, le cailiocht agus éifeachtacht, a bhun;

. Proisis dearbhaithe cailiochta a athru ina gcur chuige feabhstchain chailiochta;

. Tus a chur le pleandil straitéiseach ag leibhéal na nDamh agus na Scoileanna faoi réir ag
dea-chleachtas.

5.5 Cumarsaid, Forbairt agus Caidreamh Alumni

Maidir le larmhisean acaduil teagaisc agus taighde COBAC agus cé mar a rathdidh sé, is iad na
hacmhainni agus na dea-chleachtais is fearr dd mbaineann lena ghniomhaiochtai sa chumarséid
inmheénach agus sheachtrach, i dtiomsu airgid agus i gcaidreamh alumni a bheidh mar thaca leis
an iarracht sin. Léireofar na dea-chleachtais seo tri thiomantas na hollscoile do sheachadadh cui a
dhéanamh ar theachtaireachtai gearra, gonta a léireoidh céiliocht na hiarrachta acadula seo ag
COBAC. Beidh an colaiste tiomanta do mhéadd suntasacha a chur ar leibhéal an mhaoinithe
phriobhaidigh a Gsaidfear chun tacu le forbairti, agus chun nasc nios laidre a chothd le gach gldin
d’alumni COBAC. Beidh prionsabal na coimhdeachta ina dhldthchuid de chur i ngniomh na
spriocanna seo; déanfar tascanna ar leith, mar is cui, a chineachadh ar na ddmha, agus fagfar
priomhrélanna na ceannasaiochta, an chomhordaithe agus dhearbhi na cailiochta faoin
larfheidhmeannas.

Branda laidir COBAC a dhearadh agus a chur i bhfeidhm

Sonraionn an cuspdir seo an tiomantas atd ann d’iomh& radharcach a léirionn éiteas agus
luachanna na hOllscoile, a léiria.
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° MeasUnd a dhéanamh ar na brandai eile atd ann faoi lathair agus ardan seolta a sholathar i
gcomhair branda nua, faoi réir ag taithi abhartha idirnaisiunta;

. Comhghnésanna a dhearadh i gcomhair bhrandail iomlan COBAC agus i gcomhair imlonn
an bhranda;

o Forbairt a dhéanamh ar fho-bhrandai daimhe agus ar fho-bhrandai eile d*fhonn teacht i dtir
ar chomhcheangail na nddmh agus COBAC le heagraiochtai eile.

Uasmhéadu a dhéanamh ar thionchar cumarsaide COBAC ar
gheallsealbhoiri seachtracha

T4 COBAC tiomanta don chumarsaid ghniomhach leis na geallsealbhoiri d’fhonn tacaiocht a
fhail uathu i gcomhair chuspdiri straitéiseacha na hOllscoile.

Priomhghniomhartha



Ardchaighdean a fhorbairt i dtaca le gach cinedl céipéisiochta ar a n-airitear eolaire na mac
leinn, tuarascail an Uachtarain, abhar earcaiochta mac léinn agus an t-abhar margaiochta a
chruthaitear ar son na n-ionad taighde agus na nddmh;

Tabhairt faoi athchéirit 6 bhun a dhéanamh ar shuiomh idirlin COBAC agus béim a leagan
ar riachtanais na n-usaideoiri;

Tacaiocht a chur ar fail do chombhaltai foirne a bhionn péirteach i gcumarséid sheachtrach
tri chomhairle agus cinamh praiticidil a chur ar fail.

Uasmhéadu a dhéanamh ar thionchar cumarsaide COBAC ar mheain
abhartha

Aliritear anseo:

Faisnéis ionuil, bheacht, chuimsitheach a sholathar mar fhreagra ar fhiosrdchain
fhrithghniomhacha 6 na Meain.

Faisnéis in-nuachta a fhorbairt d’fhonn cur chun cinn réamhghniomhach a dhéanamh ar
gach a mbaineann COBAC amach.
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Priomhtheachtaireachtai COBAC a aithint agus a athbhreithnit ar bhonn rialta;
Naisc le hiriseoiri larnacha a bhunu agus a fhorbairt;

Proisis éifeachtacha agus éifeachtlla a fhorbairt i dtaca le freagrai a thabhairt ar
fhiosrichain é na Medin;

Clar frithghniomhach do na Meain a fhorbairt chun aird a tharraingt ar éachtai na
hOllscoile gona comhaltai foirne agus mic léinn;

Oilidint sa Chumarsaid (do na Meain) agus acmhainni riachtanacha eile a chur ar fail
d’urlabhraithe na hOllscoile;

Coras cui méadrachta agus meastdireachta i dtaca le gniomhaiochtai cumarsaide ag leibhéal
daimhe agus ollscoile, a dhearadh do COBAC agus a chur i ngniomh.

Athbhreithnit a dhéanambh ar struchtuir agus ar ghniomhaiochtai
cumarsaide inmheanacha COBAC

Aireofar anseo tiomantas chun na nithe seo a leanas a dhéanamh:

Na heasnaimh agus na laidreachtai ata le sonrt ar ghniomhaiocht agus struchtur reatha na
hollscoile a aithint;



Spriocanna agus modhanna tomhaiste feidhmiochta i dtaca le gniomhaiocht chumarsaide
inmheanach COBAC, a shainid.
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Clar substaintitil leastchain struchtuir i dtaca le cumarsaid inmheanach, a chur i ngniomh
maille le forbairt a dhéanamh ar chdéras méadrachta cuf;

An oilitint is g4, maille le hacmhainni eile, a chur ar fail do na Comhdhéin d’fhonn an
préiseas cumarsaide inmheanach a éascu.

Uasmhéadu a dhéanamh ar chumas tiomsaithe airgid COBAC 6 fhoinsi
priobhaideacha

Aireofar anseo tiomantas chun na nithe seo a leanas a dhéanamh:

Athbhreithnid iomlan a dhéanamh ar phroiseas tiomsaithe airgid COBAC; beidh
morfheachtas ina chuid den athbhreithnid sin;

Liosta de dheontdiri mora, naisiunta agus idirnaisiunta, a aithint agus a earcu, agus
measUnu a dhéanamh ar ionchas an chéad fheachtais.
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Morfheachtas tiomsaithe airgid a sheoladh agus é dirithe ar spriocghrupai airithe;

Earct a dhéanamh ar an gcuid sin de cheannasaiocht agus d’fhoireann COBAC a theast6idh
i gcomhair an fheachtais;

Earcaigh cheannasaiocha a aimsiti i gcomhair Bhord Feachtasaiochta COBAC;

Na struchtuir reatha a neartt agus forbairt a dhéanamh ar struchttir dnamhbhunaithe um
oibrithe deonacha, ar nés comhairli forbartha, chun tacu leis an bhfeachtas tiomsaithe
airgid,;

Césraiteas COBAC a chur amach mar phriomhchaipéis feachtasaiochta.

Moérfhorbairt a dhéanamh ar chlar feabhsaithe um chaidreamh le alumni

Aireofar anseo na cuspairi seo a leanas:

Feabhas a chur ar leibhéal rannphéirtiochta an alumni i raon iomlan de ghniomhaiochtai
COBAC;

Méadl suntasach ar shintitis alumni do COBAC a bhaint amach.
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° Dearcadh an alumni i leith COBAC a dhéanamh amach agus a mheas tri shraith
d’fhdcasghrupai struchturtha a chur ar bun. Direoidh na grapai seo, go hairithe, ar fhorbairt
a dhéanambh ar rannphairtiocht fheabhsaithe an alumni i gcursai ollscoile;

. Bunait a chur ar fail in COBAC don alumni:

o Feabhas a chur ar raon reatha na dtairiscinti a dhéantar don alumni as a gcomhchaidreamh
le COBAC;

° Tionscnaimh reatha na nddmh agus na ranna a neartt agus tionscnaimh nua a fhorbairt.
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