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1 uvoD

Ve vitSini spoleénosti je biz né manaz erské (éetnictvi centralnim informaenim nastrojem
pro gizeni spoleénosti. Uéetnictvi slouZ i jako prostgedek k roztgidini, sbiru, analyze a
komunikaci informaci mezi timi, kdoz rozhoduji — ,spojuje” ty, ktegi rozhoduji. Kvalita
rozhodnuti, jez padne vtomto procesu, zavisi na kvaliti informaci, které Géetni systém
poskytne. Biz né Ueetni systémy ne zcela odrdz i environmentalni naklady a pginosy firem.
Tato skuteénost plai také pro externi naklady a pginosy firem (Bennett & James 1998,
Schaltegger & Burritt 2000, UNDSD 2000). DalSi vici je skuteénost, Ze externi firemni
naklady jsou internalizovany eastiji, nikdy i nikolik let po udalostech, na jejichz zakladi tyto
naklady vznikly (napgiklad US Superfund Activities).

Proto zde existuje potgeba vSeobecného zavedeni environmentalniho manaz erského
Uéetnictvi (EMA), aby mohla rutinni probihnout integrace environmentalnich nékladu a
painosu do procesu obchodniho rozhodovani (UNDSD 2000, va 11f).

Aekoliv je management Géetnictvi ve vitSini zemi vnitgni zalez itosti firemniho managementu,
potenciéalni ekonomické a environmentalni pginosy vegejnosti z obecného pouz ivani EMA
firmami motivovaly mezinarodni organizace a vlady pgemyslet o zpusobech podpory aplikace
EMA vpodnikatelském prostgedi ze SirSiho pohledu (UNDSD 2000, 28 a 33). Podle UNDSD
(2000, 15) jsou hlavnimi duvody vladnich iniciativ pro podporu EMA:

dosaZ eni shiZ eni zneéistini za co nejniz Si naklady vliddy a s minimalnim politickym
odporem;

zvySeni Géinnosti novych environmentalnich pgedpisy; a

podporovat management, aby bral vavahu pgipadné nové pgedpisy uréené k internalizaci
environmentalnich nakladu, které jsou nyni externi.

Pracovni skupina expertu Divize OSN pro udrz itelny rozvoj (UNDSD) pro zlepSeni Ulohy
vlady vpodporovani environmentalniho manaz erského Ueetnictvi (EMA) tedy zahajila praci
na tgech pracovnich pgiruékdch o EMA.

Ta i pracovni pgirueky iniciativy UNDSD EMA

Za ueelem pomoci dosdhnout Géelu iniciativy OSN, budou vypracovany tei pracovni
pgiruéky, které se budou zabyvat:

a) charakterizaci a popisem EMA jako nastroje pro management (Pracovni
pgirueka 1: ,Zpusob uréovani hodnot pro environmentéalni manaz erské
Ueéetnictvi — Postupy a principy");

b) analyza a identifikace ruznych moZz nych logickych vztaht mezi vladnimi
einnostmi a EMA (Pracovni pgirueka 2: ,Environmentalni manaz erského
Ueetnictvi — Logické vztahy: Vlada, management a Geastnici‘); a

¢) vyhodnoceni ruznych moz nosti politiky, prostgednictvim kterych mohou viady
podporovat pouz ivani EMA ve firmach (Pracovni pgiruéka 3: ,Pruvodce pro
vlady, jak podporovat EMA®).

Pracovni pgiruéka zdurazouje charakteristiky EMA tim, Z e objasouje zakladni mysSlenku,
kterd za nim stoji, a hlavni elementy EMA. Pracovni pgirueka 3 zaujima stanovisko vladnich



Ugadu tim, Z e pojmenovava ruzné nastroje politiky, které by mohly byt pouz ity a jak by mily
byt navrz eny tak, aby se dosahlo obecnijSiho pouz iti EMA ve firmach

V soueasné dobi neexistuje pgili§ viadnich podnitd, pruvodcu, programu a pgedpisu, které
pgimo pojmenovavaji EMA. Je tedy tgeba si poloz it otazku, zda by nemila byt zintenzivnina
informaeni vymina mezi vliadami, podniky, poradci a zastupci akademické s&ry, aby bylo
moz né identifikovat a projednat nejslibnijSi zpusoby zlepSeni firemniho environmentalniho a
ekonomického potencialu. Proto se pracovni pg irueka 2 zabyva psimymi a nepgimymi
vazbami mezi vliadami a spoleenostmi pro ueely podpory EMA (UNDSD, 2000, 15). Zatimco
zbyvajici dvi pracovni pgiruéky se zabyvaji zkoumanim obsahu EMA a souvisejicich
nastroju, Uéelem pracovni pgiruéky 2 je identifikovat a analyzovat strukturalni ramec,
prostgednictvim kterého je moz né co nejlépe spojit viadni aktivity a firemni EMA (viz obr. 1).

Obr. 1: Pracovni pgiruéka 2 se zabyva vazbami

Pracovni pgirueka 2

Pracovni pgiruéka 3

Rozpoetovd omezeni, kterym musi vladni environmentalni programy a iniciativy éelit,
vyznamni zavisi na cesti, na které jsou tyto programy zahajovany. Proto je Uéelem tohoto
pracovniho seSitu ,EMA — Logické vztahy: Vlada, management a Uéastnici“ analyzovat cesty,
kterymi mohou vliady na mistni, narodni nebo mezinarodni Grovni nejlépe podporovat aplikaci
EMA ve firméch. Tento pracovni seSit se spiSe zabyva vazbami nez politikami nebo systémy
migeni.

Pro vladni ugedniky, vjejichz pravomoci je rozhodovani, je velmi dulez ité, aby vidili, jak ureit
nejvhodnijsi logické vztahy pro teely budovani jejich politik. Proto je analyza logickych
vztahu EMA vtomto pracovnim seSiti organizovadna tak, aby ji mohli vladni Ugednici
s pravomoci rozhodovani pouz it jako rozhodovaci nastroj. Nabidne vladnim uGgednikum
navod, jak posoudit vhodnost a atraktivnost ruznych logickych vztahu a jak uréit nejdulez itijSi
skupiny Géastniku, se kterymi maji spolupracovat.

Jak je zobrazeno na obrazku 1, strukturdini analyza, jeZ byla pro tyto Ueely pgijata, se bude
zabyvat pgimymi logickymi vztahy mezi ruznymi arovnimi vladniho a firemniho EMA, a také
nepgimymi logickymi vztahy prostgednictvim Uéastniku a elementu (jako jsou napgiklad Géetni
a manaZ erské systémy). Tyto dvi cesty, pgimé a nepgimé logické vztahy, tvogi zaklad
analyzy. Aby bylo moZzné identifikovat tyto cesty, bude EMA posuzovana vkontextu
odliSnych Ueetnich systému na narodnich a firemnich drovnich a na kontextu ruznych
firemnich manaz erskych systémech, jako jsou napgiklad finanéni, environmentalni systémy
nebo systémy gizeni jakosti. Prostgednictvim analyzy zajmu, cilu a informaénich potgeb
pgislusnych Géastniku upozorouje tento pgistup na zékladni strukturalni logické vztahy.
Pgitom maji Ugednici srozhodovacimi pravomocemi moZ nost odhalit nejslibnijSi cesty,
prostgednictvim kterych mohou viady podporovat pouz iti EMA ve firmach.

Struéni geéeno, hlavni pgispivek této pracovni pgirueky spoeiva ve dvou aspektech:

1) vypracuje rozhodovaci nastroj, ktery umoz ni viadnim UGgednikim s pravomocemi
definovat politiky identifikovat nejvhodnijSi logické vztahy a nejdulez itijSi Géastniky
za Ueelem Géinné a efektivni podpory pouz ivani firemniho EMA;
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2) tato pracovni pgiruéka odhali ty cesty, mista vlivl a Geastniky, ktegi se obecni zdaji
jako cesty, mista a Geastnici snejvitSim potencidlem pro vladni podporu pouz ivani
EMA, a to aplikaci strukturalni analyzy vypracované pro tento rozhodovaci nastroj.
Tyto vysledky mohou slouzZit jako reference pro vlastni aplikace rozhodovacich
nastroju vladnimi Ugedniky s rozhodovacimi pravomocemi. Obecni geéeno, tato
pgirueka uvadi zpusoby spojeni obsahovi orientovanych problému uvedenych ve
zbyvajicich dvou pracovnich pgiruékach vypracovanych pracovni skupinou UNDSD.

Tento pracovni pgiruéka je elenina nasledovni: kapitola 2 pojednava o tom, jak mohou byt
analyzovany vazby mezi viddou a uzivateli EMA. Nejdgive je sledovan obecny ramec
zkoumani a dva hlavni body vazeb ast 2.1), pgedevSim EMA se svymi uz ivateli na strani
jedné a vliadnimi Ggady na strani druhé. Poté je ukdzano jadro pgistupu ke zkoumani vazeb —
dvoucestna analyza — éast 2.2. Nakonec jsou podrobniji popsany procesni a analytické
kroky vazeb (éast 2.3).

Nésledujici kapitoly poté ilustruji aplikaci tohoto analytického pgistupu. Vysledky analyzy
mohou slouz it jako orientaéni misto nebo migitko pro viadni Ugady k nalezeni nejvhodnijSich
vazeb pro vlastni podpurné éinnosti.

V kapitole 3 jsou jako prvni analyticky krok analyzovany dva hlavni body pro vSechny EMA a

vladni logické vztahy. Kapitola 4 obsahuje detailni prozkouméni pgimych logickych vazeb,
zatimco nepgimé logické vztahy jsou spoleéni se zavirem uvedeny v kapitole 5.
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2 KONCEPENiI RAMEC STOJiCi ZA ROZHODOVACIM NASTROJEM

VIadni programy a iniciativy maji za Ukol ovlivnit chovani tak, aby se chovani cilové skupiny
ubiralo smirem kEMA. Je az pgekvapivé, 7 e se Miteratuge vinuje velmi malo pozornosti
otazce efektivnosti regulace takovych programu. Jedna wvyjimka navrhuje pgistup
strategického regulaéniho planovani a tento pgistup rozvadi na rozvoji schématického
modelu analyzy jakoZ to pomucce uréené pro tvlurce politik, ktera se sklada ze sedmi kroku
(Cohen & Kamieniecki 1991).1 | kdyz stale pracuji sracionalnim vybirem nastroju politiky
(viz pracovni seSit 3), vyzdvihuji autogi této studie také skuteénost, Z e Geinnost viadnich
programu a iniciativ zavisi do znaéné miry na angaz ovanych hraéich a logickych vztazich
(viz Cohen & Kamieniecki 1991, 13 a 28; Bunitt & Welch 1997, 537-537; a Burritt 2001).
Proto doporueuji Sirokou a hloubkovou analyzu kaz dé strany, kterd je angaz ovana nebo
pojmenovana jakymkoliv viadnim programem (Cohen & Kamieniecki 1991, 37). Identifikace a
analyza vSech dulezitych stran a Uéastniku pged rozhodnutim o nastrojich politiky se
povaz uje za kriticky dulez ité pro Geinné viadni programy.

Tato kapitola nastiduje, jak je moz né prozkoumat vazby mezi autoritami a uz ivateli EMA
podle jejich vhodnosti pro Uéely podpory ze strany vlad. Analyticky pgistup uvedeny
v nasledujici éasti je zaloz en a dostupnych dukazech vyznamnosti analyzy Geastniku bihem
procesu vytvageni politiky.

2.1 Vseobecny ramec: pgimé a nepgimé logické vztahy

Vlady mohou ovlivnit firmy, aby aplikovaly EMA bui pgimo nebo nepg imo. Tato skuteénost se
odraz i vrozdilu mezi pgimymi a nepgimymi logickymi vztahy jakoZto ruznymi cestami,
prostgednictvim kterych je moz né vladni programy odstartovat. Pgimé a nepgimé logické
vztahy jsou svazany dvima hlavnimi body (viz elementy vystinované tmavi Sedou barvou na
obr. 2). Tyto hlavni body se skladaji ze dvou druhu hraéu:

vlddni Ugady a

uz ivatelé firemnich systému EMA.

Obr. 2: Pgimé a nepgimé logické vztahy, zobrazeni integrace mezi Géastniky

' Sedm hlavnich krokd schématického modelu strategického regulaéniho planovani, které navrhuji

Cohen & Kamieniecki (1991, 31), jsou: rozpoznani problému, identifikace stran, historicka analyza,
situaéni analyza, strategicka regulaéni formulace, ex ante a ex post kontrola.
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Jak je zobrazeno na obrédzku 2, pgimé logické vztahy jsou charakterizovany hlavnimi
mezivztahy mezi viadnimi Ugady a firemnimi uz ivateli EMA.

Nepgimé logické vztahy jsou charakterizovany dalSimi prostgednimi UGéastniky, ktegi se
angaz uji vsamostatnych prostgednich elementech, které zprostgedkovavaji vztah mezi
dvima hlavnimi body — firemni EMA a vladou (viz element vystinovany svitle Sedou barvou
v pravé easti obrazku 2). Jak je znazornino na obrazku 2, shoda mezi zakladnimi cili a
informaénimi potgebami specifickych Uéastniku, jez jsou angaZ ovani vramci prostgednich
elementu, pgedstavuje klieovou sloZ ku pro posouzeni pgimych a nepgimych logickych vztahu.

Zvéaz eni ostatnich Géastniku je s vyjimkou managementu jakoZ to hlavnim uz ivatelem EMA a
vladnimi Ugady jakoZ to podporovateli EMA nutné, protoZz e odiiSné Uéetni nebo manaz erské
systémy, které funguji jako stgedni elementy vnepgimych logickych vztazich, jsou navrz eny
tak, aby poskytovaly specifické informace odliSnym skupindm Géastniku, aby slouz ily jejich
zajmum. Ruzni Uéastnici maji ruzné zajmy a informaéni potgeby tykajici se stejnych Géetnich
nebo manaz erskych systému. Jinymi slovy, mezi riznymi Géastniky a EMA existuje cel4 gada
ruznych nepgimych logickych vztahu. Navic, nepgimé logické vztahy mezi vidnim Ggadem a
EMA mohou byt také inicializované nebo udrz ované prostgednimi Uéastniky (napgiklad
prumyslovymi asociacemi nebo nevladnimi organizacemi), proto je také nutné vzit vivahu
zajmy Ueastniku, které se liSi od zajmu vliady a manaz ert (Neely & Adams 2000; Schaltegger
& Burritt 2000; Azzone & Bertele 1994).

211 EMA jakoz to cilovy systém u jednoho hlavniho bodu logickych vztahu

Vtéto easti, jeSti pged uvedenim ramce pro rozhodovaci nastroje, je pro Ueely tohoto
pracovniho seSitu zaveden a definovan management environmentalniho Geéetnictvi (EMA)
jak@ to zékladni systém jednoho ze dvou hlavnich bodu vSech zkoumanych pgimych a
nepgimych logickych vztahu. Aby bylo moz né zcela pochopit logické vztahy EMA, jsou
identifikovany a roztgidiny (viz obradzek 3) ruzné nastroje EMA, které se pouz ivaji vruzném
kontextu a ruznymi zamistnanci firmy s pravem rozhodovani. Aby bylo mozné lépe
porozumit pgimym a nepgimym logickym vztahum, je duleZ ité poznamenat, Z e vztahy EMA
jsou ve skuteenosti vztahy mezi lidmi, tedy mezi Ugedniky vlddnich Ugadu a zamistnanci
firem, ktesi maji pravo rozhodovat, a ktegi pouz ivaji nastroje EMA.

Obr. 3: Nastroje EMA

EMA
iManagement emdronmentalniho Géetnictd)

MEMA
{Penézni management
g maronmentainino Geetnlcted)

PEMM,
(Mataridini managament
ervdronmentdlnino Gletnict)
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llentovans otlentovang orieniované ignlovan
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j - pendin - materidinf
- Ukt ni )
enviranimantalnich environmentainf - (Ebowani ervdranmentalni
nakladd rozpedatnich maleri&ll r‘:'ZF''3"’:'3.tl'll_"-'t'-'l
. (St ni - PENEZNI - GEtgwani - materidini
environmantilnicn | TOZYEhA tokl energii shodnocanl
finosd emvironmentaini eriranmentding
’ iwESice investice
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Sledované vazby mohou proto souviset svladnimi Ugedniky srozhodovaci pravomoci na
strani jedné a firemnimi zamistnanci srozhodovaci pravomoci na strani druhé. Vazby
smirem kEMA jsou, geéeno jinymi slovy, vztahy s ruznymi firemnimi zamistnanci
s rozhodovaci pravomoci, jez vyuz ivaji rizné nastroje EMA, jak je zobrazeno bilymi sloupci
vdolni easti obrazku 3. Jakykoliv logicky vztah mezi vladou a EMA bude tedy muset
pojmenovat jeden nebo vice nastroju EMA.

Oproti klasifikaci v nikteré Ueetni literatuge, kde EMA pouze zahrnuje vniteni penz ni
environmentalni manaz erské Géetnictvi, se vtomto pracovnim seSiti terminem EMA mysli
jak vnitgni peniz ni, tak i materialni Geetnictvi podle navrhu skupiny odborniku UNDSD. Aby
bylo moz né zduraznit dulez itou potgebu separovat identifikaci a integraci tichto dvou aspektu
— peniz niho a materialniho, povaz uje se termin EMA za vSeobecni pouz itelny termin, ktery
zahrnuje jak peniz ni management environmentalniho manaz erského Geetnictvi (MEMA), tak
i materialni management environmentalniho manaz erského Uéetnictvi (PEMA).

Peniz ni management environmentalniho manaz erského uéeetnictvi (MEMA)jak@ to soueast
environmentélni odliSeného konvenéniho UGéetnictvi zahrnuje environmentélni vyvolané
peniz ni vlivy na firmu. Poskytuje centralni Géetni zdroj informaci pro vitSinu vnitgnich
rozhodovani managementu a pojmenovava sledovani, zjis» ovani a pgidilovani
environmentalni vyvolanych nakladu a pginosu (Schaltegger & Burritt 2000, 4.1.2).

MEMA podporuje strategické a operativni planovéani, poskytuje zaklad pro rozhodovani o
tom, jak dosahnout poz adovanych cili nebo zamiri a funguje jako g@idici prostgedek
(Schaltegger & Burritt 2000, 6.1).

Materialni management environmentélniho manaz erského Uéetnictvi (PEMA) také slouz i
jako informaéni systém pro vnitgni manaz erska rozhodovani. Nicméni na rozdil od MEMA se
zamiguje na materialni vlivy firem na pgirozené zivotni prostgedi, které jsou vyjadagené
v materialnich jednotkéch, jako napgiklad vkilogramech. Nastroje PEMA jsou navrz eny tak,
aby Kklasifikovaly, shiraly a zaznamenavaly informace o vlivu na Zivotni prostgedi
v materialnich jednotkach, které poté bude pro vlastni potgebu vyuz ivat management (Schalt-
egger & Burritt 2000, 4.1.3). PEMA jakoZ to vnitgni pgistup k materidlnimu environmentalnim
manaz erskému Uéetnictvi slouz i jako:

analyticky nastroj uréeny pro uréovani ekologickych slabych a silnych mist;

technika pro podporu rozhodovani zabyvajici se zdurazoovanim pgibuzné
environmentalni jakosti;

nastroj migeni, ktery je nedilnou souéésti environmentdlnich opatgeni, jako je
napgiklad ekologicka uéinnost;

nastroj pro pgimé a nepgimeé gizeni environmentélnich nasledku;

nastroj zodpovidnosti, ktery poskytuje neutralni a transparentni zaklad pro vnitani a
nepgimo externi komunikaci; a

néstroj sblizkou a doplokovou souvztaZ nosti se sadou nastroju, které se vyvijeji za
Uéelem pomoci podpory ekologicky udrz itelného rozvoje.

Pgi posuzovani nastroju MEMA a PEMA (viz obrazek 3) je moZ né provést uz iteené rozdileni
mezi Uéetnictvim orientovanym na minulost a na budoucnost. V nasledujicich eastech budou
posouzeny vSeobecni nastroje EMA, které jsou uvedeny na obrazku 3, podle jejich finaneni
nebo materialni povahy a jejich éasového horizontu, a to moz nych hlavnich aspektu pgimych
a nepgimych logickych vztaht k vladnim aktivitim. Pracovni seSit 1 uvadi podrobnijSi
charakteristiku tichto nastroju EMA.
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2.1.2 VIlada jako iniciator u dalSiho hlavniho bodu logickych vztahu

Jak jiz bylo uvedeno vyse, hlavnim cilem tohoto pracovniho seSitu je prozkoumat vazby mezi
vlddnimi Ugady a firemnimi uZ ivateli EMA. Systematické zkouméani tichto vazeb poskytne
zéaklad pro zvitSeni Uéinné podpory EMA vladou. Stanoviska a uUlohy vlddnich Ugadu maji
tedy vtéto souvislosti zvlaStni vyznam. Ruzné viadni Ugady na mistnich, narodnich/
regionalnich a nadnarodnich Urovnich pgedstavuji druhy hlavni bod vSech posuzovanych
pgimych a nepgimych logickych vztahu.

Dale k posuzovani ruznych nastrojui EMA a jejich uZivatelu ve firemnim managementu
vyZ aduje posouzeni vazeb EMA prozkoumani zajmu a cilu a informaénich potgeb vladnich
Ugadu. Oba tyto aspekty jsou zaeleniny v globéalni diskusi a analyze potencialnich cest,
prostgednictvim kterych mohou viady podporovat zavedeni nebo ustanoveni firemniho EMA.
Ktomu muZz e dojit bui pgimo nebo nepgimo prostgednictvim jinych skupin Géastniku. Duraz
na Geastniky poskytuje zéklad pro ustanoveni pgimych a nepgimych vazeb pro mezivztahy
vlada — EMA.

2.2 Analyticky pgistup: dvoucestna analyza

Podle obecného ramce uvedeného veasti 2.1 (viz obrazky 1 a 2), mohou viady podporovat
aplikaci EMA pgimo nebo nepgimo, a to ovlivoovanim UGéastniku stgednich elementu (jako
jsou napgiklad ostatni Uéetni nebo manaz erské systémy). Bylo také prokazano, Ze
strukturalni logické vztahy ,schované“ za timito cestami jsou silni charakterizované
skupinami angaz ovanych Géastniku. Proto tedy shoda nebo neshoda mezi zakladnimi cili a
informaénimi potgebami tichto Uéastnikl pgedstavuji hlavni analyticky faktor

Za timto Uéelem east 2.2 objasouje analyticky pgistup pouz ity pro prozkoumani tichto vazeb.
Na zékladi charakteristik analytickych elementu (tj. firemni uz ivatelé EMA, vladni Ugady a
vSechny prostgedni elementy, jako napgiklad Géetni a manaZ erské systémy) (identifikované
niz e veasti 2.2.1) je provedena ,dvoucestna analyza“, ktera zkouma pgimé a nepgimé vazby
(viz east 2.2.2). Tato dvoucestna analyza podrobni odhaluje potenciél, jez maji rizné pgimé
nebo nepgimé logické vztahy pro podporu firemniho EMA. Nakonec, éast 2.2.3 nastiouje
kritéria pouZ it pro posouzeni vhodnosti pgimych a nepgimych logickych vztaht mezi viadou
a EMA.

2.2.1 Charakteristika ruznych zkoumanych systému

Aby bylo mozné popsat vazbu, musi byt nejdgive provedena charakteristika vztaz enych
elementu. Proto se tedy prvni éast strukturalni analyzy sklada zidentifikace a popisu vSech
jednotlivych ruznych elementu, véetni EMA a uzivatell EMA, a to na zakladi tichto
charakteristik:

identifikace specifickych téastniku majici zajem o konkrétni zkoumany element;
popis zékladnich zajmu a cilu zkoumaného elementu; a

dedukce potgebného nebo poz adovaného typu informace.
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Tab. 4: Kategorie pouz ité pro popis a charakteristiku kaz dého vztaz eného elementu
Zkoumany element

Typ poz adované

Dulez iti Géastnici Zéakladni cile .
informace

Tabulka 4 uvadi vzor, ktery je mozné pouzit pro charakterizaci kaz dého elementu
analyzovaného vazbovym rozhodovacim néastrojem. Jeho pouz iti vramci jednotlivych kroku
analytického nastroje bude objasnin véasti 2.3.

2.2.2 Dvoucestna analyza: identifikace spoleénych charakteristik, rozdilu a neshod
mezi ruznymi elementy a EMA

Druhd a hlavni éast analyzy se skladé ze zkouméani moz nych pgimych a nepgimych logickych
vazeb za Uéelem uréeni jejich vhodnosti jakoz to cesty, kterou mohou viady podporovat
pouz ivani EMA. Na zakladi vysledkt zkouméni pgedbiZ nych charakteristik, jez byly
identifikovany pro kaz dy jednotlivy element, jak je uvedeno véasti 2.2.1, jsou ruzné elementy
porovnany prozkoumanim jejich vztahu sEMA. Potencialni vazby jsou posouzeny pomoci
informaci o charakteristikdch spoleénych elementu, rozdilech mezi timito charakteristikami a
neshodami (mezerami) zjiStinymi mezi poZ adovanymi cili a informaénimi potgebami
elementu. Pomoci této analyzy jsou identifikovany kritické logické vztahy a kritické cesty,
pomoci kterych muz e vlada Uspisni podporovat EMA.

Zé&klad pro srovnani je pozminin vzavislosti na tom, zda jsou prozkoumavény pgimé nebo
nepgimé logické vztahy (tj. vzavislosti na tom ktera z ,dvoucesti“ je zkouméana). U pgimych
logickych vztahu je mozné mezivztahy mezi vladou a firmou analyzovat jednim krokem,
zatimco u nepgimych logickych vztahu je moZné analyzu provést pouze posouzenim
interakce s prostgednimi elementy. Obrazek 4 zdurazouje ramec pgijaty pro dvoucestnou
analyzu. Popis jednotlivych hlavnich bodu a nepgimych elementt slouzi kidentifikaci
dulez itych vlastnosti dvoucestné analyzy. Pogadi ruznych kroku potgebnych pro provedeni
této analyzy je nastinino vnasledujici easti (2.3) a vnasledujicich kapitolach je zobrazeno
toto pogadi pomoci vSeobecni pouz itelné aplikace.
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Obr. 5: Dvoucestna analyza logickych vztahu mezi viadami a EMA
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a) Cesta 1: Pgimé logické vztahy

U pgimych logickych vztahu pgedstavuji viadni Ggady a uz ivatelé firemniho systému EMA dva
hlavni body. Tyto hlavni body je moZ né charakterizovat specifickou skupinou posuzovanych
vlddnich a manaZ erskych drovni, podle jejich z&kladnich cilu a jejich informaénich
poz adavku. Duraz je kladen na prozkoumani spoleénych prvkd a rozdilu mezi viadnimi Ugady
a uz ivateli firemniho EMA (viz tmavi Seda Sipka na obrazku 5, a také vlevo na obrazku 2).
Podle klasifikace nastroju EMA, které jsou uvedené na obrdzku 3, mohou mit pgimé logické
vztahy souvislost s jakymkoliv raznym néstrojem MEMA a PEMA.

b) Cesta 2: Nepoimé logické vztahy

Nepgimé logické vztahy zahrnuji prostgedni elementy, které se nachazi mezi viadou a EMA,
a patgi mezi ni napgiklad Géetni nebo manaz erské systémy. East 5.1 a 5.2 zkouma otazku
volbu potencialni vyznamnych prostgednich elementu pro analyzu jejich potencidlu pro
nepgimou podporu EMA.

Zkoumani nepgimych logickych vztahu vyZ aduje dvoukrokovy pgistup (viz svitle Sedé oblasti
na obrazku 5), a nikoliv jeden krok, jako je tomu u pgimych vztahu:

V prvnim kroku je analyzovan vztah nmezi ruznymi viadnimi Ggady a jednotlivymi prostgednimi
elementy (viz eéasteeény vztah (a) na obrazku 5). Podobni jako analyza pgimych vztahu je
porovnan vztah mezi vyznamnymi viadnimi Ggady a skupinou UGeastniku v prostgednim
elementu, aby byl objasnin prvni krok vnepgimém logickém vztahu. Cilem tohoto prvniho
kroku je nalézt vztahy mezi viadou a prostgednimi elementy, které by mohly slouz it k podpoge
firemniho EMA.

V druhém kroku je prozkoumam vztah mezi jednotlivymi prostgednimi elementy a EMA (viz
easteeny vztah (b) na obrazku 5). Opit je provedena analyza, zda jsou angaz ovani Uéastnici
(ti, ktegi maji souvislost s jednotlivymi prostgednimi elementy a managementem spoleénosti)
vhodni jako slibna cesta podpory mezi firemnim EMA a jednotlivymi prostgednimi prvky.
Spoleeni s vysledky analyzy nepgimych logickych vztaht v prvnim kroku jsou identifikovany
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nejslibnijsi nepgimé cesty pro viadni podporu EMA. Kelementim analyzovanych vtichto
dvou krocich jsou pgigazeny ruzné néastroje EMA (viz obrazek 3).

East zkoumani nepgimych a pgimych logickych vztahtl zahrnuje zdUraznini rdaznych
charakteristik a povah prostgednich elementu. To je pgedevsim vyznamné pro celkovy proces
identifikace nejdulez itijSich Geastniku, ktegi tvaruji nepgimé logické vztahy mezi vliadou a
EMA

2.2.3 Kritéria analytického posouzeni

Hlavnim cilem metody navrz ené vtomto pracovnim seSitu je odhalit vhodnost pgimych a
nepgimych logickych vztahu pro podporu pou? ivani firemniho EMA. Aby bylo moZ né posoudit
vhodnost ruznych zkoumanych logickych vztahu, pou? ivaji se tgi kritéria. Z pohledu Uéastnika
odhaluji vztahy vysokou vhodnost pro uplatnini vlivu, pokud existuje:

vysokd shoda mezi zajmy a cili angaZ ovanych Ueastniku;
vysoka shoda mezi informaenimi potaebami angaZ ovanych Uéastniku, a

Siroké spektrum ruznych skupin Geastniku pro kaZ dy hlavni bod a prostgedni element,
které poskytuje Siroké strukturalni kotvisti vztahu.

Pgi analyze nepaimych vztahu byla vzata vivahu metodicka blizkost prostgedniho elementu
k EMA, a to jako dodateéné kritérium pgi pos uzovani vhodnosti ruznych vztahu.

Tato analytickd posuzovaci kritéria neslouz i pouze pro posouzeni vhodnosti moz nych
pgimych a nepgimych vazeb mezi vliadou a firemnim EMA, ale také umoz ouji podrobnou
identifikaci tichto kritickych Géastnikt, u kterych je nalezena vhodnost identifikovanych
vztahu. Tedy po podrobné analyze ruznych pgimych a nepgimych logickych vztahu a po
uréeni nejvhodnijsich vztahu pro podporu EMA spouzZ itim tohoto nastroje bude provedeno
celkové sloueeni tichto vztahu a budou zaangaz ovani hlavni Géastnici.

a) Shoda zajmu a cilu

Otazka, nakolik dobge se shoduji identifikované zajmy a cile identifikovanych Geastniku,
poedstavuje prvni dulez ité kritérium pro posouzeni moz nych vztahu mezi viadnimi Ugady a
uz ivateli firemniho EMA. Tedy, vsouladu sdvoucestnou analyzou, ktera byla pgedstavena
vySe, musi byt u pgimych vztaht prozkouméana shoda mezi zajmy a cili viadnich Ggedniku a
manaz erskymi sekcemi. U nepgimych vztahu budou poZ adovany dvi shody, pgieemz prvni
shoda bude pozadovana mezi cili a zajmy vladnich Ugadu a Ueastnikl angaz ovanych
v prostgednim elementu a druha shoda bude mezi firemnimi manazei a U(éastniky
angaz ovanymi v prostgednim elementu. Vtéto souvislosti se hlavni otdzkou stava zjistini,
zda vramci prozkoumaného logického vztahu neexistuji jiné vztahy Géastniku, které by
mohly prokézat tisnou shodu mezi hlavnimi zajmy a cili Uéastnikl nebo naopak, zda
neexistuje témig Z &dna shoda z duvodu odliSnych z&jmu.

b) Shoda informaénich potgeb

Analogicky k analyze shody mezi zajmy a cili bude provedena analyza informaenich potageb
ruznych Ueastniku. Podle analytického pgistupu, ktery byl zaveden veasti 2.4.2 a obrazkem
4, bude toto zkoumani provedeno podle dvoucestného zkoumani. Pgi prvni cesti jsou pgimo
vzdjemni porovnany informaéni potgeby viadnich Ogadu a firemnich manaZ eru, zatimco
diskuse o druhé cesti se zamiguje na easteéné vztahy mezi viadnimi Ugady nebo
manaz erskymi sekcemi a ruznymi Géastniky angaz ovanymi vprostgednim elementu. Hlavni
otazkou je, zda se informaéni potgeby Uéastniku shoduji nebo zda-li existuji mezery a rozdily.
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c) Ukotveni logickych vztahu

Kritérium ukotveni odkazuje na rozsah shody mezi zajmy a cili nebo informaénimi potgebami,
tj. odpovida na otazku, kolik Géastniku vramci vliddnich Ggadu, firem nebo — u nepgimych
vztahu — spojenych s prostgednim elementem vykazuje vysoky stuped shody. Druhym
zpusobem posouzeni ukotveni vztahu je pozadni Géastniku pgi budovani vztahu, tj. zda se
vSichni zabyvaji jednim problémem nebo zdali je pozornost vinovana jinému rozsahu
problému. V pgipadi nepgimého vztahu bude ukotveni prozkoumano podle dvou éasteénych
vztahu (a) a (b) zavedenych vySe. Tento doplokovy aspekt pgimych a nepgimych vazeb
poskytne cenny pohled do stability potencialniho vztahu mezi vladou a firemnim EMA a
rozsahu dulez itych Geastniku, ktegi stoji za jednotlivymi vztahy.

d) Metodicka blizkost

Nepgimé vztahy jsou charakterizované celou gadou ruznych Uéetnich a manaz erskych
systému, které slouz i jako prostgedni element mezi dvima hlavnimi body: viadou a fremnim
EMA. Pgi této nepgimé konstelaci nemuze byt vhodnost vztahu posouzena podle
strukturdlnich vztahu mezi ruznymi angaZ ovanymi skupinami (éastniku. Ztechnického
hlediska musi byt pged prozkouménim shody zajmu a cilu a informaenich potgeb ruznych
Uéastniku, stejni tak i pged ukotvenim vazeb, musi byt pojmenovana metodicka blizkost u
kaz dého prostgedniho elementu s EMA. Tento krok analyzy slouz i ktomu, aby odhaloval, jak
blizko jsou metody a néstroje souvisejici sjakymkoliv prostgednim elementem odlisné od
nastrojlu EMA a do jakého rozsahu se prostgedni elementy zabyvaji informacemi
generovanymi systémy EMA. Vysledky tohoto prvniho posouzeni jednotlivych prostgednich
elementt poskytuji prvni ndznaky vhodnosti ruznych prostgednich elementu, zda mohou
slouz it jako slibné cesty pro vladni podporu firemniho EMA. Podrobna analyza strukturalni
vhodnosti podle tgech kritérii stanovenych vySe bude poté zaloz ena na této technické
vhodnosti.

e) DalSi kritéria
Strukturalni analyze vztahu mezi vladnimi Ugady a fiemnimi uz ivateli EMA pomé&haji dalsi
dvi kritéria. Ta jsou nastinina niz e.

Operativni a neoperativni logické vztahy: Jednim problémem je otazka, zda jiz vldda
implementovala politiky vztahu nebo zda nebyly dosud vubec nasledovany (operativni versus
neoperativni vztahy). Aby bylo moZzné na tuto otdzku odpovidit, musi byt pozornost
pgesmirovana na skuteéné a potencialni cesty, kterymi by mohla vlada podporovat
implementaci a pouz iti firemniho EMA. V pracovni pgiruéce 3 jsou identifikovany a podrobni
analyzova ny specifické viadni politiky, jeZz byly pgijaty, a také potencialni nové politiky.
Vtomto pracovnim seSiti naznaeuje identifikace operativnich vztahu mezi EMA a vladou
implementaéni cesty, které byly dosud nejpopulérnijSi. Na zakladi vysledku analyzy pgispije
tento pgehled operativnich a neoperativnich vztahu diskusi vedené v pracovni pgiruece 3, zda
jsou operativni vztahy Geinné a efektivni a zda by bylo moz né formulovat politiky s pouz itim
jinych, vtuto chvili neoperativnich, vztahu.

Pouz ivani informaci EMA vladnimi organy na ruznych drovnich: DalSim problémem je
moz né pouz iti informaci EMA pro vlady na ruznych administrativnich Grovnich. Otazka zni
Jak uz iteéné jsou informace EMA pro Géely vlady na mistni, narodni/regionalni a nadnarodni
Urovni“. Tento dodateeny analyticky aspekt vyzdvihuje vnitgni pginosy, které mohou viady
ziskat vytvogenim vymin informaci EMA. Zda je informace EMA viadi uziteéna zavisi
pgedevsim na tom, jak jsou informace EMA generovany nez na tom, jakym zpusobem
(pimym nebo nepgimym) jsou pgenaSeny mezi firmou a vladnim GUgadem. Moz né pouz ivani
informaci plynoucich z EMA na ruznych drovnich viady bude projednano jako souéast
analyzy pgimych vztahu vkapitole 4.
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2.3 Proces a kroky analyzy vazeb: jak analyzovat vazby

Tato éast popisuje proces a kroky analyzy navrhované pro Uéeely zkoumani toho, které vazby
mezi vladnimi Ugady a uzivateli EMA mohou byt nejzajimavijsSi pro Geely podpory EMA.
Pgistup umoz ouje tvurcum politik (vliadi) logicky rozhodnout o nejvhodnijSich vztazich pro
Uéely podpory pouz iti firemniho EMA. Na zakladi obecnych Uvodnich poznamek, které byly
uvedeny vySe, budou nastininy rizné postupné kroky rozhodovaciho nastroje. Dale budou
vypracovany vzorové seznamy, aby ilustrovaly rozsah moz nych voleb rozhodnuti. Dale je
zavedena a projednana sada kritérii pro posuzovani vhodnosti moz nych pgimych a

nepgimych logickych vztahu.

Jakmile bylo pgijato politické rozhodnuti podporovat SirSi pouz ivani EMA ve firemnim sektoru,
je pro ugedniky srozhodovaci pravomoci dulezZ ité, aby pgiali systematicky a racionalni plan,
podle kterého mohou poté postupovat, aby navrhli a implementovali vysoce U(einné
programy.

Celkovy regulaéni plan (ktery navrhuji napgiklad Cohen & Kamieniecki 1991) bude
podporovat rozhodovani nejen prostgednictvim racionalni volby vztahu, ale také pokrytim
celého procesu vytvageni politiky, veetni dodateénych fazi, jako napgiklad rozpoznavani
problému, historické analyzy, voleb prostgedkt politiky a procesu kontroly. Nicméni hlavni
pgedmit tohoto pracovniho seSitu tkv v identifikaci, posouzeni a vybiru vhodnych vztahu.
Otazka, jak zvolit nejlepSi nastroje politiky, bude posouzena vpracovni pgiruéce 3.

Obrazek 6 souhrnni uvadi postupné kroky rozhodovani o vztazich EMA. Tyto jednotlivé
kroky budou podrobniji vysvitleny vnéasledujicich diléich eastech. Vkapitolach 3 az 5 je
nastroj aplikovan vSeobecni a poskytuje tak Ugednikum spravomoci rozhodovat a vytvaget
politiku vyeerpavajici refereneni bod, oproti kterym mohou porovnavat jejich vlastni
specifické vysledky.

Obr. 5: Schématicky pgistup k vybiru adekvéatnich vztahu EMA.
Volba virodngch vziahil

Anahyza hlavnich bodii

- identifikace dastnik] hlavnich badd
- charakterizace Géastnikd hiavnich hodd

KROK 1

Analyza pritmych vztahu Analyza neprimych vztahi

- posouzeni vhodnost obhecnych - identifikace prostfednich elementd
pfimych vztah - charakierizace prostfednich elementd

- posouzeni vhodnosti specifickych - identifikace prostfednich déastniki
pfimych vztah - charakierizace prostfednich Ofastniki

- pfifazeni prostfednich Uéastniki

- posouzeni vhodnasti nepfimich vatahi

' Volba nastroju politiky '

Viz pracovni pgiruéka 3
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Tento schematicky model umoz ni Ugednikim spravomoci tvogit politiku a rozhodovat byt
v pozici informovanych élanku, aby mohli provadit rozhodnuti o nejvhodnijSich vztazich, jez
budou vyuz ity pgi spoustini programu a iniciativ k podpoge pou? iti firemniho EMA.

2.3.1 Analyza hlavnich bodu

Jak jiz bylo uvedeno veasti 2.1, jsou vSechny vztahy popisovany (charakterizovany) dvima
hlavnimi body, viadnimi Ugady a firemnimi uz ivatdi EMA. Vzavislosti na tom, jeli mezi ni
vsunut prostgedni element, hovogi se pgimych nebo nepgimych vztazich. Je nutné
poznamenat, 7 e charakteristiky tichto dvou hlavnich bodu jsou spoleéné jak pro nepgimé,
tak i pegimé vztahy. Jak jiz bylo projednano vySe, maji vztahy souvislost s ruznymi
angaz ovanymi hraéi. Proto se prvni krok rozhodovaciho nastroje vztahu EMA sklada
z identifikace Uéastniku hlavniho bodu.

2.3.1.1 ldentifikace uéastniku hlavniho bodu

a) VIadni ugady

Vlady tvogi jeden hlavni bod vSech pgimych a nepgimych vztahu. Prvnim Ukolem je
identifikovat tyto vladni Ugady, které jsou pravdipodobni angaZ ovani pgi podpoge pou? iti
firemniho EMA. ZaleZi na Ugednicich s rozhodovacimi pravomocemi vramci jejich
specifickych kontextech, aby rozhodli o tom, které vladni Ggady chtiji posoudit (zvaz it). Aby
0 kterych mohou Ugednici s rozhodovaci pravomoci uvaZz ovat jakoZ to o Ugadech, které nalez i
k potencialni vyznamnym a zajimavym Ugadum, jeZ by mohly byt angaZ ovany v podpoge
fremniho EMA.?

Ugady Zivotniho prostgedi (véetni vSech druhu Ugadu, které jsou pgedevSim
zodpovidné za otazky tykajici se Zivotniho prostgedi, jako napgiklad Ugady pro
pgirodni zdroje, Ugady pro regulaci odpadu, Ugady zabyvajici se vodou, Ugady na
ochranu 7 ivotniho prostgedi, Ugady na ochranu pobgeZ i, namogni Ugady a Ugady
rozvoje a planovani);

obchodni Ugady veéetni vSech Ugadu, které se pgedevSim zabyvaji ekonomickymi
aspekty, jako napgiklad komerénimi, prumyslovymi, obchodnimi apod.);

daodové Ugady (zahrnujici vSechny Ugady, které maji vztah s vegejnymi rozpoéty);
vzdilavaci Ugady (zabyvajici se vyzkumnymi a vzdilavacimi otazkami)
apod.

Tyto ruzné Ugady mohou mit své postaveni na ruznych drovnich administrativy, tj. mohou byt
na urovni narodni, regionalni nebo nadnarodni. Je dulezité upozornit, Ze Uéelem tohoto
seznamu neni byt seznamem vyéerpavajicim nebo Uplnym, takZe jednotlivi Ugednici
s rozhodovacimi pravomocemi mohou pgidavat nebo odstradovat ruzné Ugady podle
specifickych podminek kontextu rozhodovani. Nicméni obecni je vyhodné posoudit
angaZ ovanost Sirokého spektra vladnich Ugadu a nevyluéovat nikteré bez bliz Siho
prozkoumani nebo bez pgimigenych duvodu.

b) Firemni uz ivatelé EMA
Skupiny Ueastniku, jez maji vztah kdruhému hlavnimu bodu, firemnimu managementu,
vykazuji dokonce jesti vitSi ruznorodost. Skupiny firemniho managementu, které maji

V z4vislosti na posuzovaném politickém a administrativnim systému regionu nebo drovni, muz e
mezi Ugady patgit jak legislativni, tak i regulaeni nebo dohliz eci organy.
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pravdipodobni nejvitSi zajem ziskat informace EMA, a které jsou nejvice ,nachylné“
k viddnimu vlivu, jsou zavislé na specifické organizaéni struktuge firmy a na kategorii
prumyslu, do které firmy spadaji. Ztohoto duvodu je zde uveden vzorovy seznam
potencialni vyznamnych manaz erskych sekci. Ztohoto seznamu mohou Ugednici
s rozhodovacimi pravomocemi idertifikovat vyznamné manaz erské skupiny, a to podle jejich
vlastniho specifického kontextu rozhodovani. Déle uz zavisi na Ugednicich srozhodovacimi
pravomocemi, aby stanovili oduvodnini jejich vybiru manaz erskych skupin, o kterych se

rozhodnou, 7 e vyzdvihnou.3
vrcholovy management
Uéetni a finaneni oddileni
oddileni pro Z ivotni prostgedi
oddileni pro zdravi a bezpeénost
oddileni pro jakost
oddileni lidskych zdroju
pravni oddileni
oddileni vyzkumu, rozvoje a navrhu
firemni marketing a oddileni vegejnych vztahu
gizeni/management informaci
gizeni dat
gizeni vyroby
oddileni nakupu
logistika
marketing a prodejni oddileni

likvidace a recyklace

Tento vzorovy seznam muz e tedy byt upraven podle specifického rozhodovaciho kontextu,
ve kterém je potgeba nalézt nejvhodnijsi vztahy.

2.3.1.2 Charakteristika Uéastniku hlavniho bodu

Dalsi krok vyzaduje identifikaci charakteristik vSech skupin Uéastniku, které byly
identifikovany pro oba hlavni body (tj. vliadni Ugady a manaZ erské sekce). Jak jiz bylo
uvedeno vySe, jsou prozkoumany cile a zamiry a informaeni potgeby vSech Geastnikl, které
maji byt analyzovany jako vztahy podporujici EMA. Tato kritéria se pouZiji pro vSechny
vladni Ugady, stejni tak i na v3echny manaZz erské sekce, které jsou povaZ ovany za
vyznamné vladnimi Ugedniky s rozhodovacimi pravomocemi na zékladi vzorového seznamu.
Doporueuje se, aby byly informace o UGéastnicich vypracovany ve formi tabulek, jak je
navrz eno vyse (viz tabulka 1). Pgi vyploovani tichto tabulek pro viadni Ugady a management
je nutné se zeptat na nasledujici otazky: Jaké maji viadni Ggady nebo manaZ erské sekce

Pro Geéely aplikace vSeobecného rozhodovani ve zbyvajici éasti této pracovni pgiruéky budou
Geastnici v hodnotovém getizci, ktery zavedl Porter (1985) pouziti jako zaklad pro vybir
vyznamnych manaz erskych sekci. Nicméni Ugednici s rozhodovacimi pravomocemi mohou zaloz it
jejich vlastni vybir na jinych klasifikacich.
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zajmy — vSeobecni a ve vztahu KEMA? Jaké cile sleduji? Jaky druh informaci vyz aduiji
jednotlivé skupiny sledovanych Géastniku? Dvi vysledné tabulky ukazuji charakteristiky
ruznych vladnich @wadu a manaz erskych sekci. Ty poté slouz i jako zéklad pro posouzeni
vhodnosti pgimych a nepgimych vztahu.

2.3.2 Analyza pgimych vztahu

Jakmile byli identifikovani Géastnici hlavniho bodu a jejich charakteristiky, byly tim spininy
pgedpdlady pro analyzu pgimych vztahu. Nicméni je duleZ ité upozornit, Z e postupné pogadi
analyzy pgimych a nepgimych vztahu nenaznaéuje hierarchické pogadi (viz také obrazek 6,
kde jsou dvi polieka analyzy pgimych a nepgimych vztahu zobrazena paralelni na stejré
Urovni). Nedoporuéuje se vylouéit pged podrobnym prozkoumanim Z adny druh moZz ného
pgimého nebo nepgimého vztahu. Dale musi byt pgimé a nepgimé vztahy posuzovany
kombinovani, pokud se to jevi vhodné.

Aby bylo moz né odhalit vhodnost pgimych vztahu, je mez viadnim Ugadem a manaz erskymi
Geastniky hlavniho bodu provedeno pgimé porovnani. Jak bylo navrz eno vySe véasti 2.2.3,
porovnani je proveden s pouz itim nasledujicich kritérii:

shoda zajmu a cilu;
shoda informaénich potgeb; a

ukotveni vztahu.

Pro vybudovani shody zajmu a cilu neexistuji Z adna formalni pravidla. Misto toho vyZ aduje
posouzeni shody zajmu a cilu vypracovani racionalniho argumentu o doplnini zajmu a cilu
vyznamnych vliadnich (gadu a manaz erskych sekci. Porovnanim zajmu a cilu ruznych
vladnich Ggadu se zajmy a cili vybranych firemnich manaz erskych sekci je moz né posoudit
stuped shody pomoci biz ného migitka typu: neshoda/nizka shoda — spiSe nizka shoda —
stgedni shoda — spiSe vysoka shoda — vysoka shoda. To je mozné snhadno vizualizovat
sloupcovym grafem upravenim délky sloupcu, které pgedstavuji rozsah shody (napgiklad viz
kapitola 4).

Posouzeni relativni shody informaénich potoeb je provedeno podobni, jako posouzeni
shody zajmu a cilu, které bylo popsano vyse. Prostgednictvim logické diskuse informaénich
potgeb skupin Géastnikl souvisejicich sobima hlavnimi body je moz né lokalizovat shodu
v informaéenich potgebach mezi dvima hlavnimi body, a to s vyuz itim biz ného migitka, které
se pouz iva pro zajmy a cile. Dokonce i kdyZz se oeekava, Z e vysoka shoda informaénich
potgeb nastane zaroved svysokou shodou zajmu a cilu, musi byt toto kritérium metodicky
aplikovano.

Cilem je dosahnout pgi kombinovaném posouzeni stupni shody mezi zajmy a cili a
informaenimi potgebami (éastnikl mezi dvima hlavnimi body, tj. integrovat posudek o
ruznych viadnich Ugadech a manaZ erskymi sekcemi firem. Naopak kritérium ukotveni
pgedstavuje celou gadu skupin UGeastnikl, které odhaluje poéet shod zajmu, cilu a
informaénich potgeb mezi obima hlavnimi body. Ukotveni se migi pomoci pitibodové biz né
stupnice, a to od Uzkého aZz do Sirokého ukotveni. Aby bylo moZné umistit ukotveni
specifického vztahu na pitibodové stupnici mezi nizkym ukotvenim a vysokym ukotvenim, je
nutné si poloz it dvi otazky: Kolik vladnich Ggadu a manaz erskych sekci je angaz ovanych ve
vztahu? A jak velkd je ruznorodost mezi timito skupinami Géastniku pro kaz dy hlavni bod?

Aby bylo moz né provést odhad celkové vhodnosti, je nutné pouz it souéasni posudky pro
vSechny tgi nastinina kritéria. Opit, neexistuje formalni pravidlo pro agregaci tichto tei
posudku do jednoho celkového posouzeni vhodnosti pgimého vztahu. Misto toho celkové
posouzeni zavisi na zduvodnini, které se nachazi ,za“ touto agregaci. Nicméni posouzeni
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celkové vhodnosti musi odraz et hlavni tendence zjiStiné u tichto tai jednotlivych kritérii. Dale
z duvodu zachovani konzistence, je rozumné porovnavat celkova posouzeni vhodnosti
ziskana z ruznych prozkoumanych pgimych vztahu.

Obr. 7: Pgiklad vizualizovaného vysledku specifickych pgimych vztahu

Prozkoumané specifické nastroje EMA,

Zajmy | nizhy stupef shody wysoky
acile

Inforrmadéni
piotfety

Ukateeni | L
zka Ziroke

2.3.2.1 Posouzeni vhodnosti obecnych pgimych vztahu

V pgipadi pgimych vztahut EMA je mozné rozliSovat mezi obecnymi pgimymi vztahy a
specifickymi pgimymi vztahy. Obecny pgimy vztah pgedstavuje vztah mezi vladnimi Ugady a
firemnimi uz ivateli EMA, pokud se jednd o EMA na vSeobecné Urovni. Naproti tomu
specifické pgimé vztahy EMA zkoumaji vztah mezi stejnymi hlavnimi body ve vztahu
k raznym specifickym nastrojum EMA, které jsou uvedené na obrazku 3 vySe.

Aby bylo moz né posoudit celkovou vhodnost obecného pgimého vztahu EMA, je nutné si
poloz it nasledujici otdzky: Ve vztahu ktimto dvima hlavnim bodum, jak hodni shodné jsou
zajmy a cile a informaéni potgeby s ohledem na obecny EMA? Jak dobge jsou zakladni zajmy
a cile ruznych skupin splniné EMA na v3eobecné urovni? Jaké zajmy a informaéni potaeby
maji ruzné skupiny ve vztahu k EMA na vSeobecné Udrovni? Kritérium ukotveni, které
pgedstavuje poéet a ruznorodost Ueastniku, doplouje posouzeni vhodnosti obecného
pgimého vztahu EMA.

2.3.2.2 Posouzeni vhodnosti specifickych pgimych vztahu

Pro posouzeni vhodnosti specifickych pgimych vztahi EMA se pouzije stejny pgistup.
Jedinym rozdilem, a tedy specifikem specifickych pgimych vztahu, jsou shody zajmu a cilu a
informaéenich potgeb, viz ruzné specifické nastroe MEMA a PEMA uvedené vySe (viz
obrdzek 3). Ztoho tedy vyplyva, Z e je nutné si poloZ it nasledujici otazky: Jak dobge jsou
zakladni zajmy a cile ruznych skupin splniny uvaz ovanymi specifickymi nastroji MEMA nebo
PEMA? Které zajmy a informaéni potgeby maji ruzné skupiny ve vztahu k uvaZ ovanym
specifickym néstrojum MEMA nebo PEMA? Spoleéni s ukotvenim kaZz dého specifického
pgimého vztahu mezi viddnimi Ugady a manaZ erskymi sekcemi firem kaz dého specifického
nastroje EMA je moZ né odvodit posouzeni celkové vhodnosti kaZ dého specifického pg imého
vztahu EMA. Pro vizualizaci vysledku a pro Uéely usnadnini kaiZz ové kontroly vysledku
ruznych prozkoumanych vztahu, je uZ iteéné prezentovat vysledky pomoci sloupcovych grafu,
pgiéemz délka jednotlivych sloupcu bude zaloZ ena na navrhu zobrazeném na obrazku 6.
Délka dvou hornich sloupcu pgedstavuje stuped shody mezi zajmy a cili a informaénimi
potgebami viadnich Ggadu a firemnimi uz ivateli EMA. Délka tgetiho sloupce pgedstavuje Sigku
ukotveni zjistiného pro kaz dy zkoumany specificky pgimy vztah.

2.3.3 Analyza nepgimych vztahu

Nepgimé vztahy tvogi druhou cestu dvoucestné analyzy aplikované na strukturalni zkoumani
vztahu EMA. Nepgimé vztahy jsou charakterizované prostgednim elementem a souvisejicimi
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prostgednimi Geastniky, ktegi lez i mezi dvima hlavnimi body, a které zprostgedkovéavaji viiv
vlad k pouz ivani EMA ve firmach.

2.3.3.1 Identifikace prostgednich elementu

Identifikace prostgednich elementu, které by mohly byt pouZ ity viadami pro Uéely zvySeni
vliivu na firemni EMA prostgednictvim nepgimych vztahu, pgedstavuje prvni krok analyzy
nepgimych vztahu. Prostgedni elementy musi byt odliSeny od aplikaci EMA, jako jsou
napgiklad environmentalni design, ekologicka Geinnost, éistSi produkce a ochrana pged

znedids ovanim ovzdusi.® Ruzné skupiny prostgednich elementii je moz né identifikovat a
analyzovat. Tento nastroj nepgedepisuje prostgednim elementum, aby byly spoleené za
vSech okolnosti. Naopak, poskytuje vzorové seznamy s moz nymi zajimavymi volbami, které
mohou tvurci politik zvaz it. Nasledujici skupiny mohou byt posuzovany za pravdipodobni
vyznamné prostgedni elementy:
Firemni Geetni systémy odliSné od EMA, jako napgiklad:

biZz né manaz erské Uéetnictvi

finanéni Ueetnictvi a vykaznictvi

externi materidlni environmentalni Géetnictvi a vykaznictvi

skladové uéetnictvi

systémy planovani vyroby

regulaéni Géetnictvi

daoové Ueetnictvi

Firemni manaz erské systémy, jako napgiklad
systémy gizeni financi
systémy gizeni managementu
systémy gizeni z ivotniho prostgedi, zdravi a bezpeénosti
systémy gizeni jakosti
systémy gizeni lidskych zdroju

systémy gizeni informaci

Narodni Geetni systémy
narodni hospodagské Ueetnictvi
narodni environmentalni Geetnictvi

narodni (hospodagské a environmentalni) statistiky

Ostatni systémy

Tyto aplikace EMA jsou zkoumény v pracovni pgiruéce 3.
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Zavisi na vladnich tvurcich politik, vramci jejich specifickych rozhodovacich kontextech, jak
rozhodnou o prostgednich elementech, které se zdaji byt nejvhodnijsi pro dalSi posuzovani.
Z praktického hlediska ma také smysl kombinovat nebo seskupovat nikteré prostgedni

elementy jakoz to zaklad pro dalSi analyzu.

2.3.3.2 Charakterizace prostgednich elementu

Jakmile jsou prostgedni elementy zvoleny pro dalSi analyzu, zda jsou vhodné pro vytvogeni
slibnych vztahu EMA, musi byt identifikovany jejich vlastnosti. Aby se lépe pochopily
jednotlivé prostgedni elementy, musi byt strueni nastinin Géel kaZ dého prostgedniho
elementu, druh informace, které se tyka a kontext aplikace kaZ dého prostgedniho elementu.
Nejdulez itijSim ukolem tohoto kroku je ustanovit metodickou blizkost kaz dého prostgedniho
elementu EMA ztechnického hlediska. Zde se musi Ugednici s rozhodovacimi pravomocemi
zeptat: jak hodni blizko jsou metody a nastroje souvisejici s prostgednim elementem
kraznym néstrojum EMA? Do jakého rozsahu zvaz uji prostgedni elementy informace
produkované systémy EMA? Kritérium metodické blizkosti pgedstavuje prvni indikaci
vhodnosti kaz dého zkoumaného prostgedniho elementu. Je vhodné umistit metodickou
blizkosti pro kaz dy jednotlivy prostgedni element na biz né migitko, které ma rozsah
moz nosti od nizké, staedni nizké, stgedni, stgedni vysoké az po vysokou?

2.3.3.3 ldentifikace prostgednich uéastniku

Jak jiz bylo dgive uvedeno vtomto pracovnim seSiti, hrdei a Ugednici s pravomoci
rozhodovat ,schovani* za kaz dym prostgednim elementem hraji dulez itou ulohu v posuzovani
vhodnosti jakéhokoliv ztahu. Proto je nutné pro kaz dy nepgimy vztah identifikovat vyznamné
Uéastniky. ProtoZ e se mohou Uéastnici zajimat o odliSné prostgedni elementy, tak aby se
tento nastroj nestal pgilis komplikovanym, ma se za to, 7 e identifikace prostgednich Geastniku

je rezavisla na prosteednich elementech.® Stejni jako u ostatnich kroku, které byly popsany
dagive, nabizi tento nastroj rozsédhly vzorovy seznam, ktery obsahuje vitSinu potencialni
zajimavych prostgednich elementu. Je jasné, Z e tento seznam muZ e byt upraven vzavislosti
na specifickych okolnostech rozhodovani. Skupiny Géastniku, které budou pravdipodobni
angaZ ovany vnepgimych vztazich, jsou:

akcionagi a finanéni analytici

vigitelé (banky)/pojiSe ovny

prumyslové asociace

standardizaeni organizace

profesni Uéetni asociace

sousedé

dodavatelé a zdkaznici
(environmentélni) nevladni organizace
mezinarodni organizace

zamistnanci (s vyjimkou managementu)

dadovi zastupci

Pozdiji budou tito prostgedni Ueastnici pgigazeni k ruznym prostgednim elementum (viz east
2.3.3.5).
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profesni Ueetni spoleenosti

poradci

vyzkumnici a akademiéti pracovnici
vegejnost

domorodé komunity

méda

Pgedevsim je nutné zvaz it ty skupiny Géastniku, ktegi maji zdjem o aplikaci nebo podporu
EMA vSeobecni nebo o specifické nastroje EMA. DalSim duvodem proto, aby byly skupiny
Uéastniku odliSnych od vladnich Ugadu a firemnich manaZz erskych sekci vzaty vivahu, je to,
Z e podnit pro podporu nebo pouz iti EMA firmami muz e pochézet z nikolika ruznych zdroju.
S vyjimkou vladnich Ugadu mohou také ostatni skupiny Ueastniku uvedené ve vzorovém
seznamu vydat vlastni pokyny a implementovat svoje poz adavky tykajici se firemniho EMA.

2.3.3.4 Charakteristika prostgednich téastniku

Stejnym zpusobem, jakym byli dgive identifikovani Geastnici hlavniho bodu, budou
v nasledujicim kroku identifikovani prostgedni Uéastnici pro Géely posouzeni nepgimych
vztahu. Pro tento Uéel se pou iji stejnd kritéria jako kritéria podrobni uvedena vyse. Je to
nutné, protoZ e pgi posuzovani vhodnosti nepgimych vztaht musi byt shody mezi Géastniky
hlavniho bodu a prostgednimi Geastniky odvozena porovnanim dvou éasteénych vztahu (a) a
(b), které jsou wedeny na obrazku 4. Format uvedeny vtabulce 1 se pouz iva pro zduraznini
charakteristik prostgednich Uéastnika. U kaz dé skupiny prostgednich Uéastniku je nutné
poloz it nasledujici otazky: O které zakladni zajmy a cile obecni usiluji a o které zajmy a cile
usiluji s ohledem k EMA? Dale, jaké jsou odpovidajici informaéni potgeby prostgednich
teastniku? Vysledkem tohoto kroku je, Z e uZz ivatel rozhodovaciho nastroje vypracuje Uplny
seznam v8ech skupin Uéastniku, povaZ ované za dulez ité s ohledem na nepgimé vztaty, a to
s pouZ itim forméatu tabulky 4. Je duleZ ité vinovat naleZ itou pééi pgi sestavovani tohoto
seznamu prostgednich Géastnikl a jejich charakteristik, protoz e slouz i jako vychozi zéklad
pro posouzeni vhodnosti nepgimych vztahu.

2.3.3.5 Poigazeni prostgednich uéastniku

Pgedtim, nez bude moz né analyzovat vhodnost ruznych nepgimych vztaht, musi byt daive
identifikovani Uéastnici pgigazeni prostgednim elementum vybranym pro posouzeni vhodnosti.
Jak je vidit na obrazku 2, kaz dy posouzeny prostgedni element vytvagi repgimy vztah, ktery
bude celkovi analyzovan, zda je vhodny pro vladni ovlivoovani pouz ivani firemniho EMA.
Posouzeni vhodnosti nepgimych vztaht se sklada zporovnani zamu a cilu a informaénich
potgeb vladdnich Ugadu,prostgednich Géastniki a manaZ erskych sekci firem u obou
eésteenych vztahu. Nicméni takové porovnani vyZ aduje pgedbiZ né pgigazeni vyznamnych
prostgednich Uéastnikd jednotlivym zvaZ ovanym prostgednim elementum. VSechny skupiny,
které maji vztah nebo maji zdjem na prostgednich elementech knim musi byt pgigazeny.
KaZ d4 skupina Uéastniki muze byt pgigazena ruznym prostgednim elementum. Krok
poigazujici prostgedni Uéastniky prostgednim elementim je dulezitd, protoZ e ushadouje
analyzu nepgimych vztahu. Jedinou mozZ nou cestou pro dalSi objasoovani tohoto procesu
pgigazovani je extrahovat samostatné tabulky z Gplné tabulky charakteristik prostgednich
Geastniku (viz pgedchézejici ééast), které precizni stanovuji vyznamné Uéastniky
k prostgednim elementum.
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2.3.3.6 Posouzeni vhodnosti nepgimych vztahu

V podstati posouzeni vhodnosti nepgimych vztahu nasleduje stejnou logiku jako analyza
provedend pro pgimé vztahy (viz éast 2.3.2). Nicméni zakladnim rozdilem je to, Z e analyza
shody zajmu a cilu a informaénich potgeb véetni ukotveni je provedena ve vztahu kdvima
eéasteenym vztahum Je to ztoho divodu, Ze nepgimé vztahy se skladaji zjednoho
eésteéného vztahu mezi vladnimi Ogady a prostgednimi elementy se svymi UGéastniky
(eésteény vztah (a)) a druhého éasteeného vztahu mezi timto prostgednim elementem se
svymi Uéastriky a firemnimi uz ivateli EMA (easteény vztah (b)). Dale musi byt posouzeno
kritérium metodické blizkosti (éast 2.2.3) mezi prostgednim elementem a EMA. Metodicka
blizkost pgispiva kcelkovému posouzeni vhodnosti kaZ dého nepgimého vztahu. Obecni, pro
prova dini posouzeni vhodnosti pgimych a nepgimych vztahu neexistuji Z &dna formalni
pravidla k ustanoveni rozsahu shody nebo Sigky ukotveni nebo agregace pro celkovou
vhodnost. Jak bylo uvedeno vy3e, posouzeni ruznych kritérii a celkové vhodnosti je zaloZ eno
pgedevsSim na peélivém zduvodnini kaz dého posouzeni a spoléhd na pgemyslivou kgiz ovou
kontrolu mezi ruznymi posudky. Hlavnim pgedpokladem pro pgiznivé posouzeni celkové
vhodnosti nepgimého vztahu je to, Ze oba easteéné vztahy vykazuji dost vysoké shody a
Siroké ukotveni.

Obr. 8: Format vizualizace vysledkl nepgimych vztahu

Posouzeni vhodnosti jednotlivych nepgimych vztahu sesklada z posouzeni kaz dého
jednotlivého prostgedniho Geéastnika, pgedevSim z projednani shody zajmu a cilu a
informaenich potgeb svladnimi Ugady a firemnim managementem. Doporueuje se zapsat
oduvodnini kaz dé shody, aby bylo mozné klasifikovat stuped shody na biz ném
pitistupdovém migitku od nizké shody az po shodu vysokou. Aby bylo moz né objasnit
analytické vysledky, doporueuje se, aby byly nalezy pro kaz dé kritérium prezentovany ve
formi sloupcového grafu, pgieemz délky sloupcu budou zobrazovat vysledky tak, jak je
uvedeno na obrazku 8. Prvni sloupec pgedstavuje metodickou blizkost mezi prostgednim
elementem a EMA. Sloupce indikujici rozsah shod mezi zamy a cili a informaenimi
potgebami, stejni tak i Sigky ukotveni, jsou rozliSené podle easteeného vztahu (a) a (b).
ProhliZ eni vysledku touto formou pro kaZz dy nepgimy vztah napoméhé zlepSovat objasoovani
analyzy a usnadouje potgebnou kaiZ ovou kontrolu mezi vysledky raznych nepgimych vztahu.

K prozkouméni celkové vhodnosti nepgimého vztahu je nutné jako prvni provést posouzeni

metodické blizkosti. Poté je nutné identifikovat prostgedni Ueastniky souvisejici se vztahem,
ktegi vykazovali vysokau shodu mezi zajmy a cili a mezi jejich informaénimi potaebami.
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Nakonec musi byt posouzeno ukotveni nepgimého vztahu. Celkova vhodnost vztahu se
zvySuje pgi vitSim poétu a vitSim rozsahu prostgednich Géastnikd a Geastniku hlavniho bodu
s vysokymi shodami. Celkovi vzato, posouzeni shod, ukotveni a metodicka blizkost
poskytuje zaklad k posouzeni celkové vhodnosti.

Je nutné zduraznit, Z e na rozdil od projednanych kritérii, neexistuji Z adna formalni pravidla
této procedury posuzovani. Posouzeni velmi zavisi na vhodném zduvodnini a kegiz ové
kontrole konzistence mezi ruznymi zkoumanymi nepgimymi vztahy. Sledovanim tohoto
procesu budou rovniz identifikovani nejvhodnijsi prostgedni Uéastnici kaZz dého nepgimého
vztahu.

Poté néasleduje vSeobecné pouziti analytického nastroje nastininého v pgedchazejicich
eastech. Proto je zbyvajici east tohoto pracovniho seSitu organizovana podle tichto tei
hlavnich analytickych kroku, které byly uvedeny vySe. Kap. 3 se zabyva analyzou hlavnich
bodu. Kap. 4 uvadi analyzu pgimych vztahu a kap. 5 prezentuje analyzu nepgimych vztahu.
Tato vSeobecna analyza slouzi dvima hlavnim UGéelum: za prvé, objasouje a ilustruje
pgedchozi popis vypracovaného analytického nastroje a za druhé, vysledky této obecné
analyzy poskytuji cennou referenci pro kaz dou aplikaci néstroje v konkrétnijsim kontextu
rozhodovani. Dale, aby bylo moZné poskytnout praktickou podporu vysledku, bude
pojmenovan operativni stav ruznych vztahu. Operativni stav uvadi, zda je prozkoumany
vztah momentalni pouz ivan. Posledni kritérium, pouz iti informaci EMA pro viady, slouz i
dalSi identifikaci pginosu, které mohou vliady vyuz ivat z podpory pouz iti EMA firmami.
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3  ANALYZA HLAVNiCH BODU
3.1 Identifikace Géastniku hlavniho bodu

3.1.1  ViIadni ugady

VlIadni Ugady usiluji o Siroké spektrum ruznych zajmu a cild, a to podle ruznych
posuzovanych oddilenich a drovnich administrativy. Pro obecnou analyzu provedenou
v nasledujicich kapitolach budou posouzeny tgi hlavni typy vliadnich Ggadu: ugady pro z ivotni
prostagedi, obchodni Ugady a dadové L’Jraady.6 Tyto Madni Ugady se povaz uji za Ugady, které
pgedstavuji nejvice angaz ované ve firemnim EMA. Dale, jedna se o Ugady, které mohou
nejvice tiz it zrozSigené aplikace EMA v rdmci celého prumyslu. Termin ,Ugady pro Z ivotni
prostgedi“ se pouziva pro vSechny vladni Ugady, které se zabyvaji otazkami Zz ivotniho
prost@edi, jako napgiklad Ugady na ochranu z ivotniho prostgedi, Ugady pro pgirodni zdroje,
Ugady pro regulaci odpadu, Ugady zabyvajici se vodou, Ugady na ochranu z ivotniho prostgedi,
Ugady na ochranu pobgez i a namogni Ugady. Obchodni Ugady jsou vSechny Ugady, které se
zabyvaji podnikatelskymi, obchodnimi a prumyslovymi otdzkami.

3.1.2 Uz ivatelé firemniho EMA

Pro Géely tohoto pracovniho sesitu (viz east 2.1) je EMA identifikovan jako informaeni néstroj
pro vnitrofiremni rozhodovani. EMA je déle moz né roztgidit na MEMA (finance, pro migeni
nakladu na Z ivotni prostgedi) a PEMA (materiélni jednotky, pro migeni vlivu firmy na Z ivotni
prostgedi). Obecni, gizeni vnitgnich informaci je zakladnim pgedpokladem pro splnini
informaénich potaeb externich Geastniku, a tedy interni a externi Uéastnici vyz aduji stejny typ
Burritt 2000, kapitola 2.3). Ueastnici, ktegi pouzivaji EMA, jsou eélenové ruznych
manaz erskych sekci firem.’ KaZ dy se vnitgni zamiguje na informace, které jsou obecni
povaz ovany za duvirné — pouze pro management. Konveneni manaz erské Géetni systémy
jsou navrz eny tak, aby byl management vnitgni zodpovidny za svoje éinnosti a aby zaroveo
ushadoovaly externi zodpovidnost.

Hlavnim obecnym cilem EMA je informovat a podporovat rozhodovani a zodpovidnost tich
manaz eru, ktegi ovlivouji nebo ktegi jsou ovlivoovéni environmentalnim faktory.

Z duvodu rozdilu ve specifickych kompetencich vladnich Ggadu, které funguji na ruznych Grovnich
a vruznych zemich, nebude podrobnijsi rozdileni mezi ruznymi spravnimi organy statni spravy
provadino.

Skupina expertu OSN se dohodla na svém setkani ve Vidni vkvitnu 2000 neprovadit otevgené
rozliSeni mezi soukromymi a vegejnymi podniky jakoZ to moz nymi uZ ivateli EMA, pouze obecni
odkazuje na firemni management. Teoreticky, mistni spravni organy mohou byt rovniz
povaZz ovany za uzivatele EMA, protoZ e se zabyvaji managementem lokalnich environmentéalnich
zélez itosti a lokalnim vladnim environmentélnim vykonem s vyuz itim informaci EMA.
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Obr. 9: Hodnotovy getizec a vnitani uz ivatelé EMA (podle Portera 1985, strana 37)
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Bennett & James (1998, 34) chapou tyto manaz ery jako osoby, které jsou hlavni soueastmi
Uéetniho a finanéniho oddileni a vyrobniho managementu. Jejich struktura je cenna pro
analyzu provadinou vtomto pracovnim seSiti, protoz e odpovida centrum firemniho
rozhodovéani. Aby bylo moZ né provést rozSigeni tohoto na obecnijSi teoretickou rovinu pro
Ueely analyzy rozsahu vnitgnich firemnich UGéastnikl, pouzije se osvidéeny pgistup
hodnotového getizce Portera (viz obrazek 9).

Tento pgistup zajiSe uje, Ze je vinovan zgetel na vSechna dulez itd oddileni a souvisejici
einnosti, prostgednictvim kterych firmy tvogi hodnotny produkt nebo sluz bu pro své zakazniky.
Nasledni budou jako vnitgni uZz ivatelé informaci EMA povaZ ovan vrcholovy management,
manaz egi marketingu a vztahu s vegejnosti (PR), oddileni pravni sluz by, vyzkumu, vyvoje a
navrhu, podpory zdravi a bezpeénosti, manaz egi nakupu a likvidace a recyklace.

3.2 Charakteristika dvou hlavnich bodu

3.2.1 VIadni ugady

Zakladni cile ruznych vladnich Ggadu a informace, které tyto Ugady vyZ aduji, jsou popsany
vtabulce 10. Aby mil uzivatel tohoto pracovniho seSitu k dispozici vyeerpavajici
charakteristiku vladnich Ugadu (jako hlavni bod pro pgimé a nepgimé vztahy), obsahuje
nésledujici tabulka cile vlady souvisejici s pgimou podporou EMA, a také cile a informaéni
potgeby, které budou splniny pouze spomoci prostgednich elementl, jako jsou napgiklad
vykaznictvi nebo specifické pgistupy k managementu.®

8 Napgiklad, jakmile se bude mit za to, Z e informaeni potgeby viadnich Ggadu budou splniny diky

pouz iti firemniho EMA, je pgitomnost ureité formy vykaznického systému automaticky zahrnuta, aby
bylo moZz né ustanovit vyminu informaci mezi vladami a firmami. Analyticky a pro Géely tohoto
pracovniho sesitu, je tato situace pojmenovana prostgednictvim nepgimého elementu.
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Tab. 10: Charakteristika viadnich Ugadu

VlIadni ugady

szn?‘r:nny Zakladni cile Typ poz adované informace
vladni tgad
Ugady pro ZlepSeni situace Z ivotniho prostgedi Realna opatgeni environmentalni
Y . Sniz eni zneeistini za minimalni naklady pro vladu a | situace a hlavni zdroje zneéistini.
Z Ivotni T L
. s minimalnim politickym odporem (UNDSD 2000,
prostgedi 15)
ZlepSené vymahani a shoda s pgedpisy Finaneni a realna opateeni.
ZvysSeni Geinnosti a efektivity (novych) Informace o shodi.
environmentalnich pgedpisu a ekonomickych Podrobné informace o:
podnitu (UNDSD 2000, 15; SRU 1996) environmentalni prumyslové
vykonnosti
environmentalni vlivy platnych politik
ekonomické zatiz regulaéeni
prumyslové shody
Spolehliva databaze pro environmentalni planovani | Realna opatgeni souvisejici
a nastaveni cilu environmentalni jakosti (viz napg. s environmentalnim podminkami
SRU 1998) v pgislusné spravované oblasti
Integrace ekonomickych, socialnich a Finaneni informace tykajici se vlivu na
environmentalnich rozmiru do navrhu politiky podle | Z ivotni prostgedi.
vladni ulohy pgi podpoge udrz itelného rozvoje Redln4 opatgeni souvisejici
prostgednictvim Agendy 21 (UNCED 1992, kapitola | s ekonomickymi €innostmi.
8.3). Integrované znalosti.
Podporovani integrované ochrany pged zneeistinim | Finaneni opatgeni pro ekonomickou
Integrace environmentélnich aspektu do hlavnich proveditelnost zamiru prevence pged
obchodrich rozhodovacich procesu (Bennett & zneeiSs ovanim.
James 1998, 33) Fyzicka opatgeni Uéinnosti opataeni
ZlepSeni ekologické Geinnosti prumyslu prevence proti zneeistini.
(Schaltegger & Sturm 1990, 274) Obchodni znalosti rozhodovaciho
procesu a struktur.
Internalizace externich environmentalnich efektu. Finanéni a realna opatgeni externich
vliva.
Vytvogeni vhodné struktury kzajistini Finaneni a reédlna opatgeni firemni
transparentnosti a zodpovidnosti obchodu a (environmentalni) vykonnosti.
k pod poge firem jednat ve vegejném zajmu.
Obchodni - Podpora ekonomického rustu a zamistnanosti. Finanéni informace o ekonomické

Ugady

situaci.
Reélna opatgeni napgiklad o
dostupnosti pgirodnich zdroju.

Transparence ekonomickych transakci
Zodpovidnost spoleenosti

Finanéni opatgeni firemni vykonnosti.

Konkurenceschopnost mistnich a narodnich
ekonomik prostgednictvim vyznamnych trhu
(vyvarovani se monopoltim)

Finaneni opatgeni trz nich podminek.

Ekonomicky z ivotaschopné pgistupy ochrany
Z ivotniho prosteedi

Finanéni opatgeni ekonomické
uskuteénitelnosti einnosti ochrany

Z ivotniho prostgedi.

Redlné informace o Ueinnosti opatgeni
na ochranu z ivotniho prostgedi.

Daoové

Ugady

Zajistini pgijmu vegejnych rozpoétu.

Finanéni opatgeni.

Spravedlivé a poctivé daoové systémy.

Finanéni opatgeni.

@izeni nebo ovlivoovani chovani dadcovych
poplatniku poz adovanym smirem (napgiklad
.Zelené* dani)

Finaneni opatgeni.

Reélna opatgeni pged poplatky za
emise mohou byt vypoétena v pgipadi
ekologickych dani.

32



Bez naroku na Uplnost uvadi tabulka 10 pgehled hlavnich cilu a informaénich potgeb tichto
vladnich Ggadu, které jsou zodpovidné za environmentélni a/nebo ekonomické zélez itosti ve
wztahu ke spoleénostem.® Tabulka ukazuje, 7 e obchodni a dadové Ugady se pgedevsim
zabyvaji informacemi vyjadgenymi ve finanénich (nebo peniz nich) pojmech, zatimco Ugady
zabyvajici se 7 ivotnim prostgedim zdurazouji informace vyjadgené ve fyzikalnich jednotkach.

Podrobnijsi kontrola tabulky 10 ukazuje, 7Z e kaz dy posuzovany vladni Ugad méa zajem o
EMA. Nicméni, EMA je spiSe nez souéast hlavnich cilu tichto Ugadu prostgedkem kjejich
dosaz eni. Hlavnim cilem dgadu zabyvajicich se Zivotnim prostgedimktery muze byt
podporovan firemnim EMA, je dosahnout co nejvitS§iho sniz eni zneeéistini firmami a
ostatnimi. Toho je moz né dosahnout tim, Z e budou firmy dodrz ovat viadni politiky a pgedpisy
pgi co nejniz Sich nakladech pro vlddu a sminimalnim politickym odporem, stejni tak i
prostgednictvim realizace ekonomicky prospiSné ochrany z ivotniho prostgedi a opatgeni pro
ochranu pged zneéistinim. Hlavni cil obchodnich tGgadu je podporovan firemnim EMA, pokud
umoz Ouje prumyslu plnit poz adavky na ochranu z ivotniho prostgedi za co nejniz Si naklady za
Uéelem zajistini trvalého rustu a zamistnanosti pro danou Uroved ochrany zivotniho
prostgedi. EMA je také pouz itelny pro daoové ug ady i dosahovani jejich hlavniho cile —
zajistini pgijmu, ktery je dostupny vegejnym rozpoé&tum.

Nakonec, viada ma obecni zajem o firemni EMA, protoZ e zakladni pgedstava je, Z e se snaz i
podporovat udrz itelny rozvoj integraci hospodagskych, environmentélnich a sociélnich Gvah
v ramci svych politik, programu a rozhodovacich einnosti (OSN 1992, kapitola 8.3).

3.2.2 Firemni uz ivatelé EMA

Tabulka 11 obsahuje hlavni charakteristiky zakladnich cilu a informaéenich potgeb firemnich
uzZ ivatell EMA jakoz to vnitgnich firemnich Uéastnikl angaz ovanych v celé gadi ruznych
firemnich manaZz erskych oblasti. Bez naroku na Uplnost, interni manaz erské skupiny, jejich
hlavni cile a informaéni potgeby, které jsou uvedené wtabulce 11, nabizi celou gadu bodu
pusobeni, které budou pgipadni spojeny s ruznymi viadnimi Ugady a jejich zajmy a
informaenimi potaebami.

Tab. 11: Interni Geastnici, cile a informaéni potgeby souvisejici se systémy EMA.

Firemni systém EMA

Vyznamni
uz ivatelé Zakladni cile Typ poz adované informace
EMA
Vrcholovy Dlouhodoba ziskovost a pgez iti spoleénosti Vysoce souhrnné finanéni a
management | Zajistini pravni shody s minimalnimi naklady na strategické (kvalitativni a
spoleénost kvantitativni) informace o
Realizace vSech ekonomicky pginosnych opatgeni | obchodnim prostgedni a
pro ochranu Z ivotniho prostgedi vykonnosti spoleenosti.

Zajistini poskytnuti zdroju od kritickych Géastniku
(Schaltegger 1999)

Aby nebyla tabulka 10 pgili§ komplikovana, podrobnijsi dileni na lokalni, narodni a nadnarodni
administrativni Urovni bude uvaZ ovano pouze v pgipadi analyzy specifickych pgimych vazeb
v easti 3.2.
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Uéetni a

Identifikace a realizace potencialu Uspor nakladu

Finanéni opatgeni o firemnich

finaneni Transparentnost o nakladech na (environmentalni) [ éinnostech, tj. problémy
oddileni firemni éinnosti souvisejici s ndkladovymi,
Transparentnost o vlivu (na Z ivotni prostgedi) pgijmovymi a rozvahovymi Géty,
einnosti na finaneni vykazy a/nebo vysledovky posouzeni rizika, investieni
Sniz eni environmentdlnich rizik (Bennett & James | rozhodovani, fuze a akvizice
1998, 34ff.) apod.
Shodas Géetnimi pgedpisy Finanéni informace o hodnoti a
Maximalizace hodnoty akcionagu ekonomické vykonnosti
podniku.
Oddileni Identifikace pgilez itosti ke zlepSeni z ivotniho Reéln4 opatgeni k materialu a
Z ivotniho prostgedi tokum energie a skladu a
prostgedi Stanoveni priorit environmentalnich kroku a souvisejicich procesu a
opatgeni produktu a jejich vliv na z ivotni
Environmentalni diferenciace pgi ocedovani prosteedi.
vyrobku, smiSovani a rozvojova rozhodnuti Finanéni opatgeni
Transparentnost o environmentalni relevantnich k ekonomickému vlivu
firemnich éinnosti environmentalnich iniciativ (jako
Sploovani naroku a informaéenich poz adavku napgiklad obdobi splatnosti,
vyznamnych environmentalnich Geastniku navratnost kapitalu/investic,
k zajistini procesu a zdroju apod.).
Zduvodnini divize gizeni z ivotniho prostgedi a Kvalitativni opatgeni k narokum
opatgeni na ochranu Z ivotniho prostgedi ueastniku.
(Bennett & James 1998, 34f.; UNDSD 2000, 46)
Oddileni Zajistini bezpeenosti, zdravi a socialniho Redlnéa opatgeni pro zdravi a
zdravi a zabezpeéeni zamistnancu v praci pged bezpeénost.
bezpeénosti environmentéalnim nehodami a katastrofami Finanéni opatgeni pro
kompenzaci zamistnancu.
Oddileni Sploovani (environmentélnich) poz adavku Informace o nakladech na
jakosti zakazniku na vyrobky s minimalnimi naklady a pgi | jakost.
zachovani ureité jakosti vyrobku Reéln& opatgeni poz adavku na
technické vyrobky.
Oddileni Zalez itosti (véetni environmentalnich) tykajici se Informace o finanénich
lidskych pracovnich mist a zamistnancu odminéach. Realné informace o
zdroju Odmioovani véetni prémii za dobry fluktuaci, spokojenosti, moralce.
environmentalni poeiny
Pgidilené fyzické prace a monitorované pracovni
podminky
Pravni Zajistini (environmentélni) pravn i shody ze strany | Redlné opatgeni.
oddileni einnosti firmy Informace o kvalitativni shodi.
Oddileni Rozvoj a navrh na trhu prodejnych vyrobku a sluz eb | Strategické informace o
vyzkumu, Sniz ovani (environmentalnich) rizik investic poz adavcich trhu.
vyvoje a Vyvoj vylepSenych vyrobnich procesu Finanéni informace o nakladech
navrhu na nové vyrobky a sluz by.
Informace o technické
proveditelnosti a vlivech na
Z ivotni prostgedi novi
navrz enych vyrobku a sluz eb.
Oddileni Sploovani externich informaénich poZ adavku Informace o narocich
firemniho vyznamnych Géastniku Uéastniku.

marketingu a
PR

Sploovani naroku a informaenich poz adavku
akcionagu, ostatnich ekonomickych Geastniku
(veetni tich, ktegi jsou uvedeni

v environmentalnich zpravach)

Rozvoj ,zeleného image* firmy a jejich vyrobku

Realné a finanéni informace o
vlivech spoleenosti na z ivotni
prostgedi a o snaze sniz eni a
prevence zneeistini.
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Dizeni vyroby

dizeni Ukolu v operacich
Optimalizace spotgeby energie a materialu
SniZ eni environmentalni-vyvolanych rizik

Informace o tocich materialu a
energie a zaznamech procesu.

Ueinné obstaravani vstupu pro operace spoleénosti

Nakupni Informace o jakosti a
oddileni Budovani a zajistini pgiznivych vztahu s dodavateli | environmentalnich vlastnostech
nakupovanych vyrobku a zboz i.
Finanéni informace o cenéch.
Logistika Uéinna organizace, sbir, skladovani a fyzicka Reélna opatgeni napgiklad ke
distribuce zboz i a vyrobku zpusobum distribuce a
skladovani a k souvisejicim
environmentalnim vlivam.
Oddileni Zvysovani prodeje a pgildkavani a uspokojovani Informace o provoznich
marketingu a | kupujicich. podminkéach trhu (tj. ceny,
prodeje ZajiSe ovani zpusobu, kterymi mohou kupujici einnosti konkurence apod.)
nakoupit vyrobky Informace o poz adavcich
Pusobeni na zakazniky, aby si zakoupili vyrobky zékazniku.
firmy, a to pgedevSim pomoci smisi
marketingovych nastroju (pgedevsim cena,
distribuce a komunikace)
Likvidace a Ueinna likvidace a recyklace odpadnich nebo Reéln4 opatgeni k vlastnostem
recyklace pouz itych materialu likvidovatelného a

Minimalizace odpadu, které mgi byt zpracovavany,
pgedevsim tich nebezpeenych

recyklovatelného zboz i.
Technické informace o
zpracovani a moz nostech
recyklace.

Tabulka 11 neuvadi odliSné metody EMA, které mohou wvyuzit manazegi vodliSnych
manaz erskych sekcich.1? Specifické paimé vztahy, které byly uvedeny véasti 3.2.2, nicméni
odkazuji na specifické nastroje EMA vkontextu pgislusného rozhodovani (viz obrazek 3 a
east 2.1). Podrobnd analyza pgimych vztahu vidda — EMA véésti 3.2 s sebou pginese
specifické nastroje EMA, které jsou kdispozici ruznym viadnim Ugadim vkontextu
zakladnich dilu a informaénich potgeb managementu, jak je uvedeno vtabulce 11. EMA tedy
pgedstavuje sadu specifickych nastroju EMA, které je moz né dat do souvislosti sruznymi
zakladnimi cili a informaénimi potgebami firemniho managementu. Obecni, kaz dy vztah
s EMA a se specifickymi nastroji EMA bude charakterizovan podle toho, jak dobge se shoduji
zakladni cile a informaéeni potgeby vladnich Ggadu a vnitgnich fiemnich Géastniku.

° Tato pracovni pgiruéka se nebude zabyvat specifickymi metodami EMA podrobnii. Podrobné
projednéni a analyza ruznych néastroju EMA je pgedmitempracovni pgirueka é. 1.
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4  ANALYZA PGIMYCH VZTAHU

Analyza pgimych vztahd porovnava strukturini shodu mezi hlavnimi body ,vlddou* a ,EMA".
Nésledujici prozkoumani pgimych vztaht mezi dvima hlavnimi body pgedstavuje prvni cestu
dvoucestné analyzy uvedené vySe (viz éast 2.2.2).

Pgi analyze pgimych vztahu je nutné uvést, Z e na rozdil od regulovanych zakladu biz ného
finaneniho Ueéetnictvi, management biz ného Ueetnictvi je dobrovolna eéinnost a neni
provadina proto, aby uspokojovala poZ adavky externich Géastniku, véetni vladnich organu
(Schaltegger & Burritt 2000, kapitola 6.1). Nasledni nejsou manaz egi pro interni Géely nuceni
specifickym zpusobem Uétovat o environmentalnich dopadech. 1 Je to také pgipad vladnich
Ugadu: pgimy vladni vliv na EMA je omezen interni, dobrowlnou povahou EMA. To ilustruje
skuteénost, Ze mozZ nost pgimé oboustranné interakce mezi viadnimi orgény a internimi
ueetnimi einnostmi managementu firem je obecni omezena. Zaélenini a poté projednani
v8ech pgedstavitelnych vztahu mezi velkym poétem cilu a informaénich potgeb viady a
internich firemnich Geastniku uréenych vySe, véetni diskuse o vSech ruznych nastrojich
EMA, by vyrazni rozSigilo rozsah tohoto pracovniho seSitu. Proto jsou vztahy analyzovany
podle posuzovacich kritérii uvedenych vySe, tj. podle shody mezi zajmy a informaenimi
potaebami nejdulez itijSich manaz erskych sekci a viadnich Ugadu.

Dale je analyzovano strukturalni ukotveni vztahu vramci tichto dvou hlavnich bodu.
Nakonec jsou pro kaz dy operativni vztah uvedeny pgiklady viadnich programu.

Pgimé vztahy mezi viddou a EMA tvogi strukturalni zéklad pgimé podpory environmentalnich
faktort pgi aplikaci konvenéniho manaz erského Géetnictvi a modernich metod EMA vladou.
Tento pgimy vliv se miz e vztahovat bui na EMA obecni nebo na specifické nastroje EMA
uvedené na obrazku 3. Strukturalni analyza uvedend vtéto kapitole tedy rozliSuje mezi
obecnymi pgimymi vztahy a specifickymi pgimymi vztahy. East 4.1 pojmenuje obecné mimé
vztahy mezi vladou a EMA. Nasledni éast 4.2 obSirni analyzuje pgimé vztahy, které
pojmenovavaji strukturalni shodu mezi viddou a managementem ve vztahu ke specifickym
nastrojum MEMA a PEMA.

4.1 Posouzeni vhodnosti obecnych pgimych vztahu

Tato east zkoumd ty pgimé vztahy, které specificky nepojmenovavaji nastroje EMA, ale ty,
které se odkazuji na pouz ivani EMA obecni. Timto vztahum se proto gika obecné pgimé
vztahy.

Shoda zajmu a cilu: Pouziti obecnych pgimych vztahu je motivované pgedpokladem, z e
hlavni bariérou kSirSimu pouZziti a implementaci EMA vprumyslu je nedostatek informaci a
znalosti o nastrojich EMA a o pginosech, které s sebou pginasi (UNDSD 2000, 46). Znalosti a
akceptace EMA je nutnou podminkou ktomu, aby byl EMA uZ iteény vladnim Ogadum a
firemnim uZ ivatelum EMA, jak je uvedeno vtabulkdch 10 a 11. Tedy pged prozkoumanim
specifickych shod mezi zajmy Géastniku hlavniho bodu a informaenimi potgebami budou
projednany zékladni zajmy internich vladnich a firemnich Géastniku vrvamci EMA. Zakladni
zajmy vlddy v EMA jsou nésleduijici:

sniz eni zneéistini diky shodi s pgedpisy, a to pgi co nejniz Sich nékladech pro viddu a

s minimalnim politickym odporem a prostgednictvim realizace ekonomicky prospisné

ochrany Z ivotniho prostgedi a opat@eni prevence proti zneeistini, stejni tak i integraci
n Nicméni toto nemusi vést k zaviru, Z e nemaji externi Géastnici vliv na vnitrofiremni zalez itosti
a pgedevsSim na pouz ivani EMA. Schaltegger & Buritt (2000, 4.2 a 6.2.6) popisuje ruzné zpusoby,
prostgednictvim kterych mohou Ueastnici uplatoovat svuj vliv a vysledek tohoto procesu. Bude rovniz
pojmenovan vliv nevladnich uUéastniku, a to v kapitole 4 souéasni s pojmenovanim nepgimych
vztahu.
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vladnich faktori do hlavnich obchodnich rozhodovacich procest (Ugady Z ivotniho
prostagedi);

shoda s poz adavky na ochranu Z ivotniho prostgedi za co nejniz Si néklady pro firmy,
aby byl zajiStin udrz itelny rozvoj a zamistnani pgi dané drovni ochrany Z ivotniho
prostgedi (obchodni Ugady); a

poaispivek pro vegejné rozpoéty (dadové Ugady).

Zakladni zajmy firemnich manaz eru o obecny EMA (tj. nezavisle na specifickych nastrojich
EMA) se pgevaz ni nachazi veinnostech a zodpovidnostech manaz eru a Uéetnich, jejichz
naplni prace je ochrana z ivotniho prostg edi. Mezi tyto zajmy pgedevsim patei:

identifikace pailez itosti ke zlepSeni Zzivotniho prostgedi prostgednictvim zvySené
transparentnosti firemnich einnosti souvisejicich sz ivotnim prostgedim. Divize pro
gizeni Z ivotniho prostgedi hledaji ospravedinini pro jejich viastni pginos a pro opatgeni
na ochranu zivotniho prostgedi, ktera vedou k realizaci tich opatgeni na ochranu
Z ivotniho prostgedi, ktera jsou ekonomicky pginosna pro firmu; a

identifikace a realizace moznych Uspor ndakladu, zlepSeni transparentnosti
environmentalni vyvolanych nakladovych dopadu zpusobenych éinnostmi organizace
a jejich dusledky pro vysledovku a/nebo rozvahu, veetni sniz eni rizik vyvolanych
Z ivotnim prostgedim.

Dosaz eni tichto cilu, stejni tak i ostatnich cilu vladnich Ugadu a fiemnich manaZz erskych
sekci souvisejicich s EMA, je zavislé pgedevSim na jejich znalostech EMA. Jakmile se
vldddm podagi projednat moz né pginosy implementace firemniho EMA (viz tabulky 10 a 11,
kde jsou uvedeny moz né pginosy pro kaz dou skupinu vnitgnich Géastniku), mohou se zaéit
dobge informovani manaz egi navykli obecnému pginosu EMA zajimat o to, jak z EMA
profitovat. Na této zékladni Grovni je mozZ né nalézt vyraznou shodu z&mu souvisejicich
s EMA — poskytujici zaklady pro a ospravedloujici dalSi Usili v podpoge firemniho pouz ivani
EMA.

Shoda informaénich potgeb: Stejna pozndmka se vztahuje na informaéni potgeby ruznych
vlddnich Ugadu a firemnich manaz erskych sekci, které souvisi s EMA. Jak je uvedeno
vtabulce 10 a 11, identifikované skupiny vnitgnich Geastniki mohou vice éi méni tiz it
zinformaci, které generuji firemni systémy EMA. Zakladni potgeba informaci EMA je
motivovana zvySenou dulez itosti environmentalnich zélez itosti vregulovanych rez imech, na
trzich prostgednictvim naroku UGéastniku, a jako nakadova hnaci sila. Vysledky shody
informaénich potgeb se gidi stejnou logikou, ktera se pouziva pro odvozovani vysledku
hlavnich cilu a zajmu. Potgeby informaci EMA je moz né splnit pouze tehdy, pokud Géastnici
chapou zaklady EMA a jeho nastroju.

Ukotveni : Diskuse shody zajmu a potgeb souvisejicich sSEMA ukazala, Z e obecné pgimé
vztahy mezi vladou a EMA jsou zaloz eny na ekologickych a ekonomickych zajmech obou
hlavnich bodu: vladnich Ugadu a firemnimi manaz erskymi sekcemi. Sohledem na jejich
vyznamnost pro dalSi, specifietijSi zajmy a informaéni potgeby souvisejici s EMA, zde
existuje pomirni Siroké ukotveni obecnych pgimych vztahu.

Zavir: Na prvni pohled se obecné pgimé vztahy zdaji byt dostateéni vhodné pro podporu
firemniho EMA. Mezi hlavni duvody patai:

blizk&a shoda mezi obecnym zajmem v ekonomicky pginosnych opatgenich na ochranu
Z ivotniho prostgedi, jak vlady, tak i managementu; a

zakladni duleZ itost znalosti EMA pro splnini vS8ech z4jmu a informaénich potgeb
souvisejicich s EMA.
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Nicméni obecné pgimé vztahy nepojmenovéavaji specifické nastroje EMA nebo souvisejici
zajmy a informaéni poteeby jinak. Ugednici s opravninim rozhodovat obvykle pracuji pod
easovym tlakem a nejvice se zajimaji o specifické informace, jez jsou vyznamné pro jejich
rozhodovani, nez aby se zajimali o obecné informace. Nasledni, i kdyz obecny vztah
poskytuje potgebny zaklad pro UspiSnou podporu EMA, neposkytuje zaklad dostateeny.

Operativni status: Diky hlavni roli, kterou hraji obecné informace o systémech EMA, neni
paekvapuiici zjistini, Ze se obecné pgimé vztahy pouz ivaly jako zaklad pro celou gadu
vladnich a administrativnich programu k podpoge pouziti EMA v prumyslu. Ztoho tedy
vyplyva, Z e obecné pgimé vztahy smirem k EMA jsou klasifikovany jako operativni.

Tab. 12: Pgiklady operativnich obecnych pgimych vztahu

Uroveo spravy Pgiklad vladni iniciativy Literatura
Nadnérodni Evropsky projekt ECOMAC a sis EMAN, | UNDSD 2000, 50; ECOMAC
sponzorovany Evropskou komisi 1996; EMAN 1999; Bartolomeo
a kolektiv. 2000
Projekt UNDSD EMA UNDSD 2000
Narodni Manual k EMA, vydany Nimeckym BMU & UBA 1996; Schaltegger
federalnim ministerstvem z ivotniho & Burritt 2000, 6.2.6

prostgedi a Federalnim Ugadem pro
Z ivotni prostgedi

Uvod k environmentalnimu Géetnictvi US EPA 1995
jakoz to nastroji pro gizeni podniku:
Kliéové koncepty a pojmy.
Pruvodce Uetovanim nakladu na Z ivotni | JEA 1999/2000; UNDSD 2000,
prostgedi vydany Japonskym Ugadem 50ff.

pro Z ivotni prostgedi
Rakousky manual k ndkladum na z ivotni | BMUJF 1997
prostgedi

Region&lni/mistni Uvodni smirnice k environmentalnimu UNDSD 2000, 56f.
Géetnictvi, vydana Poboekou na ochranu
Z ivotniho prostgedi Kanady pro region
Quebecu

Tabulka 12 uvadi nikolik pgikladu vladnich iniciativ nebo programu na ruznych spravnich
Urovnich, které pout ivaji obecné pgimé vztahy s firemnim EMA.

Skuteéné a moz né pouziti informaci EMA pro vliddy bude nyni projednano ve vztahu ke
specifickym nastrojum EMA, protoZz e se informace EMA velmi ruzni podle posuzovaného
nastroje EMA.

4.2 Posouzeni vhodnosti specificky ch pgimych vztahu

Na rozdil od obecnych pgimych vztahu EMA, jez byly projednany vpgedchazejici easti, se
tato east zabyva pgimymi vztahy, které pojmenovavaji specifické nastroje EMA. Nasleduijici
specifické néastroje MEMA a PEMA, které byly definovany vkapitole e. 2 (viz spodni bila
polieka na obrazku 3), jsou prozkoumany vkontextu hlavnich cilu a informaénich potgeb
vladnich Ugadu a uz ivatelt firemniho EMA:

uetovani environmentalnich nékladu (n&kladu na Z ivotni prostgedi);
Uétovani environmentalnich pg inosu;

peniz ni environmentalni rozpoéetnictvi;

peniz ni rozvaha environmentalni investice;

uétovani materidlovych a energetickych toku;
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materialni environmentalni rozpoéetnictvi, a

materialni rozvaha environmentalni investice.

Jak je navrhovano veéasti 2.2.3, bude pro kaZzdy ztichto specifickych pgimych vztahu
provedena analyza shody mezi zajmy a informaénimi potgebami ruznych skupin Geastniku a
ukotvenim kaZ dého vztahu, kter4 tak bude pgedstavovat zpusob posouzeni vhodnosti
kaz dého specifického pgimého vztahu. Déle bude vtomto duchu projednana uz iteénost
informaci EMA pro ruzné vladni Ugady, protoZ e se tato uZ iteénost muz e liSit podle ruznych
nastroju EMA, kterd se pouzivaji pro tvorbu (generovani) informaci. Analyza bude
dokonéena celkovym pgehledem, ktery zkoumd, zda jsou vztahy operativni. V pgipadi
operativnich vztahu jsou uvedeny nikteré pgiklady viddnich program.

4.2.1 Specifické pgimé vztahy suétovanim nakladu na z ivotni prostoedi

Uetovani néakladl na Z ivotni prostgedi jakoZ to nastroj MEMA, ktery se orientuje na minulost
(viz obrazek 3), slouzi krozSigeni transparentnosti vSech nakladu, které jsou ovlivniny a
které se pgimo nebo nepgimo vztahuji k environmentalnim aspektum firemnich einnosti
(Schaltegger & Burritt 2000, 6.2.4).

Aby bylo snadnijSi pochopit nasledujici diskusi, shrnuje obradzek é. 13 hlavni vysledky
analyzy tohoto specifického pgimého vztahu.

Obr. 13: Vysledky specifického pgimého vztahu s Gétovanim nakladi na 7 ivotni prostgedi

Uétovani nakladi na zivotni prostiedi

Zaimy | nizka droven shody waoka
acile
Infarmacni |

poffeky
Likotveni

izke giroke

Shoda zajmu a cilu: Na vladni strani vztahu je duvod pro (etovani ndkladu na Z ivotni
prostgedi vsouladu se z&kladnim cilem podporovani ekologické Uéinnosti a udrZ itelnosti
prumyslu prostgednictvim integrované prevence proti znegistini Z ivotniho prostgedi. Uétovani
nékladu na 7 ivotni prostgedi také poskytuje podporu cile Ugadu Z ivotniho prostgedi, kterym je
integrace environmentélnich aspektu do hlavnich firemnich procesu rozhodovani (viz tabulka
10). Dale ma souvislost scili obchodnich gadu doséahnout ochrany 7 ivotniho prostgedi za co

nejniz Si ekonomické naklady.

Na firemni strani vztahu je Uétovani nakladu na Z ivotni prostgedi blizko k zajmum Ueetnich a
finanenich manaz eru identifikovat a realizovat mozné Gspory nakladu a rozSigit
transparentnost nakladu vyvolanych firemnimi éinnostmi  souvisejicimi se Zivotnim
prostgedim a jejich dopady na firemni hospodagskou vykonnost. Vtomto kontextu se mohou
vyrobni manaz egi, élenové oddileni vyvoje, vyzkumu a navrhu a management zabyvajici se
logistikou zajimat o posouzeni nakladu souvisejicich se Z ivotnim prostgedim. Navic, Uetovani
nakladu na zivotni prostgedi doplouje zéakladni cil vrcholového managementu dosahovat
dlouhodobé ziskovosti a pgez iti firmy (viz tabulka 11).

Vysledkem je, Ze specificky vztah smirem kUétovani nakladi na Zivotni prostgedi
pgedstavuje spiSe Hizkou shodu zajmu mezi vyznamnymi vliadnimi Ggady a manaZ erskymi
sekcemi.

Shoda informaénich potgeb: Specifické informace MEMA o nakladech, které se tykaji
jednoho podniku, jsou podle definice vnitgni, duvirné a ponikud podrobnijsi, a proto nejsou
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ve vitSini pgipadu pro vliadni Ugady zajimavé. Jedind shoda, kterd existuje mezi viddou a
internimi Geastniky spoleénosti, se nachazi na drovni vrcholového managementu, protoz e
stejni jako je tomu u obchodnich Ugadu, pouze vysoce celkové Udaje o nakladové struktwe
firmy jsou nieéemu uz iteéné. Proto tedy shoda vinformaénich potgebach mezi vyznamnymi
vladnimi Ggady a firemnimi manaz erskymi sekcemi neni natolik silnd, jako je shoda jejich
zajmu.

Ukotveni: Diky Sirokému spektru Geastniku angaz ovanych vramci jednotlivych hlavnich
bodu je pozoruhodny fakt, Ze mnoho ekonomickych Uéastniku, ktegi se obvykle pgilis
nezajimaji 0 environmentalni problémy, je timto vztahem zahrnuto. Tento specificky pgimy
vztah se svym pomirni Sirokym ukotvenim, vypada, Ze je dobge pgipraven na podporu
pouz iti firemniho EMA integrovanim ekonomickych a ekologickych zajmu.

Pouz itelnost informaci vladou: Vyvstava otazka, jak uZziteéné jsou informace generované
Uetovanim nékladu na Z ivotni prostgedi pro rozhodovani ruznych viadnich skupin. Jak bylo
uvedeno vySe, jsou informace o firemnich nakladech generované pro podniky velmi
podrobné a vyrazni se mezi firmami liSi. VIAdni organy, jako napgiklad Ugady pro Z ivotni
prostgedi, maji tendenci vyhledavat souhrnné informace o nékladech vyvolanych Z ivotnim
prostgedim nebo informace, které prumirkuji cely prumysl nebo region, aby mohly
opodstatnit jejich argumenty pro aplikaci opatgeni na ochranu Z ivotniho prostgedi nebo na
prevenci pged znegistinim.

Operativni stav: VySe zjistina vysoka vhodnost je také odraz ena skuteénosti, Z e je tento
vztah pouZit celou gadou vlddnich programu na podporu EMA (tabulka 5). Vztah je proto
operativni.

Tab. 14: Pgiklady smirnic ustanovujici pgimé vztahy k Gétovani ndkladu na Z ivotni prostaedi

Uroved spravy Pgiklad vladni iniciativy Literatura
Narodni Projekt environmentalniho Géetnictvi US | US EPA 1994, 1995a-c; UNDSD
EPA 2000, 47ff.; Schaltegger & Burritt

Pruvodce Gétovanim nédkladu na z ivotni | 2000, 6.2.6;
prostgedi vydany Japonskym Ugadem JEA 1999/2000; UNDSD 2000,

pro Z ivotni prostgedi 50ff.*?
Regionalni/mistni Zakon o redukci pouz iti toxickych latek | Becker, Geiser & Keenan 1997
(Massachusetts) (TURA) Wise & Gray 1992
Z4kon o prevenci pged zneeistinim New
Jersey

4.2.2 Specifické pgimé vztahy suétovanim environmentalnich peinosu

Specifické pgimé vztahy s detovanim environmentalnich pginosu je moz né analyzovat
podobni, jako Gétovani nakladd na Zivotni prostgedi. Uétovani environmentélnich pginosu,
které jsou souéasti MEMA, jsou pozitivnim opakem Uétovani nakladu vyvolanych z ivotnim
prostgedim. Tyto dvi metody jsou velmi blizké. Tato blizkost se odrazi ve velmi vysoké
podobnosti skupin Géastniku, které vyjadgily svuj zajem. Proto je moz né shodu mezi zajmy a
informaénimi potgebami vyznamnych skupin UGéastniku, ukotveni vztahu a moz né pouZ iti
informaci vygenerovanych timto nastrojem pro vladni rozhodovani posuzovat stejnym
Zzpusobem, jako Uétovani nakladu na z ivotni prostgedi (viz odstavec a) a viz také obrazek
15).

> Dal& informace o Projektu environmentalniho Geetnictvi US EPA viz http://www.epa.gov/
opptintr/acctg. DalSi informace o smirnici JEA o Uetovani nakladu na Zzivotni prostgedi viz
http://www.eic.or.jp/.
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Obr. 15: Vysledky specifického pgimého vztahu s Gétovanim environmentélnich pginosu

Uétovani environmentalnich pfinosi

Zajrmy | nizka drowvefi shody wysokd
acile
Informacni
potieby

Ukotveni

lizka Siroke

Nicméni, coz je ponikud divné, s vyjimkou Projektu US EPA o environmentalnim Ueetnictvi,
neni moz né vystopovat Z adné vladni programy, které se konkrétni zabyvaji nastrojem
MEMA pro Gétovani environmentélnich pginosu. Tedy navzdory operativnosti, je tento vztah
velmi zgidkakdy viadnimi Ugady pouZ ivan. To je pgekvapuijici, protoZ e existuji stejné pgiznivé
strukturdini podminky, jako pro Uétovani nakladu na Zivotni prostgedi. Déle, vysledek je
pomirni zklaméanim, protaZ e myslenka Gétovani ekonomickych pginosu ochrany Z ivotniho
prostgedi ma pozitivni vyznam ve vztahu kochrani Z ivotniho prostgedi a je pini vsouladu

s podporou cile ekologické teinnosti.

4.2.3 Specificky pgimy vztah s peniz nim environmentalnim rozpoéetnictvim

PeniZ ni environmentalni rozpoéetnictvi jakoZ to néastroj MEMA pgedstavuje kratkodobé
budouci néaklady na environmentalni vyznamné firemni éinnosti. Uéelem tohoto nastroje je
rozpoétovani oeekavanych nékladu na Z ivotni prostgedi a pginosu v budoucnu (Schaltegger &
Burritt 2000, 6.3.3 a 6.3.5). Na obrazku 16 je uveden souhrn vysledku strukturdlni analyzy
vztahu s peniz nim environmentalnim rozpoeéetnictvim.

Obr. 16: Vysledky specifického pgimého vztahu s peniZznim environmentalnim
rozpoéetnictvim

Penézni environmentalni rozpocetnictyi
Fajry | nizka Oravef shody vysoka
acile
Infarmacni
potreby
Ukotveni
(zké Siroké

Shoda zajmu a cilu: Na vladni strani vztahu mohou byt zajmy Ggadu Z ivotniho prostgedi o
integraci environmentalnich problému do hlavnich rozhodovacich procestu podniku
nejdulez itijSi zaroved s obecniji vyjadgenym zdjmem o EMA (viz éast 3.2.1). Obchodni
Ugady uvitaji tento ekonomicky pgistup k environmentalnim problémum.

Management provozu je hlavni vnitgni firemni Ueastnik, ktery se zabyva rozpoétovanim,
protoz e je zodpovidny za kratkodobé pgidilovani peniz nich zdroju provozum. V zavislosti
na jejich aktualnim stavu v ramci podniku budou manaz egi nakupu, logistiky, vyroby, prodeje
a odpadu mit zajem o transparentni a otevgené rozpoétovani pgijmu a nakladu na z ivotni
prostgedi, které maji vliv na jejich projekty. Navic, peniZ ni environmentalni rozpoétovani je
zajimavé i pro manaZery pro ochranu 2 ivotniho prostgedi jakoZto zpusob zvySovani
transparentnosti firemnich environmentéalnich éinnosti. To je analogické se zajmy Ueetnich a
finanénich manaz ert, ktegi by mili radi k dispozici vice informaci o environmentalni
vyvolanych nakladovych dopadu zpusobenych einnostmi firmou.
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Celkovi vzato, shoda zamu mezi vyznamnymi vlddnimi Ugady na strani jedné a
vyznamnymi manaz erskymi sekcemi na strani druhé neni pgili§ vyznamnda, dokonce neni
moz né zjistit Z adné skuteéné neshody. To miZ e byt pgedevsim zpusobeno skuteénosti, Z e
gizeni rozpoeetnictvi je duvirny proces spoleénosti a je vice omezen nez néakladové
Uéetnictvi, protoz e tato informace je orientovana do budoucna, a tedy obchodni velmi citliva.
Management ma tedy velky zajem zachovat duvirnost jejich internich planu, coz viadam
ztiZ uje ovlivoovani peniz niho environmentalniho rozpoéetnictvi.

Shoda informaénich poteeb: Pgisné interni a obchodni duvirné zamigeni peniZ niho
environmentalniho rozpoeetnictvi je dominantnim faktorem pgi posuzovani stupni shody
mezi informaénimi potagebami. Kratkodobé do budoucna orientované informace o peniz nim
environmentalnim rozpoéetnictvi nejsou pro viadni Ugady pgilis zajimavé (pokud mohly
pgistupovat ktimto informacim), protoz e se tyto informace rychle mini a vyznamni se ve
firmach liSi. Hlavnimi internimi firemnimi hréaéi, ktegi maji velky zajem o penizni
environmentalni rozpoeéetnictvi, jsou manaz esi voperativni éasti hodnotového getizce (viz
obrazek 5). Celkovi vzato, neshoda mezi vnitanim pouZ ivd nim rozpoéetnickych informaci a
informaénimi potgebami viadnich Ugadl je pomirni velka. Zavirem je moZ né gici, Z e zde
neexistuje, nebo velmi mala, shoda vinformaénich potaebach.

Ukotveni: Ukotveni tohoto specifického vztahu, pgedevSim na strani viady, je velmi tzké. |
kdyZ na strani firmy je mozZné angaZ ovat vice Uéastniku (operativni éast hodnotového
getizce), bifokalni ukotveni pro tento vztah je velmi tzké.

Pouz itelnost informaci vladou: Diky obtiZ nosti pgistupovat k a diky kratké Z ivotnosti
informaci o rozpoeetnictvi firmy se moZ né pouZiti informaci EMA, jeZ jsou generovane
peniz nim environmentalnim rozpoéetnictvim, jevi z pohledu viady jako velmi omezené.
Nicméni Ugady pro Z ivotni prostgedi by rady ziskaly dukazy o tom, jak se vsouéasné dobi
provadi environmentalni rozpoétovani vruznych prumyslovych odvitvich, aby vypracovaly
platny informaéni zaklad pro dalSi aktivity, a rady by pochopily vztahy sfiremnim planovanim
prevence znegiSe ovani.

Operativni stav: Omezeny vliv vladnich Ugadu na firemni rozpoétovani znamena, Ze
specificky pgimy vztah kpeniZ nimu environmentélnimu rozpoétovani zustava ke dnednimu
dni nefunkeni: neni totiz moZ né nalézt 7 4dné vliadni programy, které by zgetelni odkazovaly
na tento nastroj EMA.

4.2.4 Specificky peimy vztah s peniz ni rozvahou environmentalni investice

Peniz ni rozvaha environmentalni investice je dlouhodoby do budoucna orientovany nastroj
EMA a pouzZ ivd se pro vypoéet eistych pginosu a nakladu méni zneeiSe ujicich investiénich
alternativ za Uéelem identifikace ekonomicky vyhodnych opatgeni na ochranu Z ivotniho
prostgedi, které by jinak nebyly managementem realizovany (Schaltegger & Burritt 2000,
6.2.6 a 6.6.1). Penizni rozvaha environmentalni investice m& konceptualni souvislost
s tetovanim nékladu na Zivotni prostgedi a Uétovani environmentélnich pginosu, jednim
rozdilem je to, Ze se pwgedeviim zamiguje na hotovostni toky a nikoliv na pgirustkove
Uétovani ndkladu a pginosu.

Shoda tohoto vztahu s peniz ni rozvahou environmentalni investice je zobrazena na obrazku
17.
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Obr. 17: Vysledky specifického pgimého vztahu s peniZzni rozvahou environmentalni

investice
Penézni rozvah a environmentalni investice
Fajrmy | nizka arovef shody wysoka
acile
Infarmacni
potiehy
Ukotveni
(zké Siroka

Shoda zajmu a cilu: Zakladni cile uvedené u Getovani nakladu na Z ivotni prostegedi jsou
platné také pro peniz ni rozvaha environmentalni investice. Déle je velmi dulez ité, Z e Geelem
peniz niho zhodnoceni environmentalni investice se zda byt Siroké doplnini a shoda se
zakladnim cilem Ugadu pro Z ivotni prostgedi podporovat:

opatgeni na ochranu Zivotniho prostgedi pgi minimalnich nakladech pro viddu a
s minimalnim politickym odporem;

integrovana opatgeni na prevenci pged znegistinim;
ekologicka ueinnost prumyslu; a
posun smirem K udrzZ itelnému rozvoji prumysilu.

Ugady 7 ivotniho prostgedi maji dlouhodobé zamigeni, které je podobné zamigeni
investiéni rozvahy. DAale, obchodni Ugady zde opit podporuji ekonomicky pgistup
k ochrani Z ivotniho prostgedi.

Skuteenost, Z e peniz ni rozvaha environmentalni investice vyZ aduje vyeerpavajici informace
o nakladech na Z ivotni prostgedi znamend, Z e zakladni cile firemnich manaz erd, uvedené
dgive u Uétovani nékladu, jsou rovniz platné. Peniz ni rozvaha environmentalni investice
napomaha manaz erum stanovit priority environmentalnich akci a opatgeni na v3ech Grovnich
rozhodovani. Rozvaha investice také splouje potgeby manaz ert rozvoje a vyzkumu, navrhu,
vyroby a financi a Uéetnictvi sniz ovat rizika nékladd vyvolanych Z ivotnim prostgedi, které
souviseji sinvesticemi a souvisejicimi budoucimi éinnostmi. Dale, ztoho duvodu, Ze se
jedna o dlouhodoby, do budoucna orientovany nastroj MEMA, podporuje rizné manaz erské
funkce diky posouzeni environmentalnich aspektl ocedovani vyrobku, vyzkumu a vyvoje,
pravni shody, marketingu, jakosti, zdravi a bezpeénosti a firemni komunikace. Vysledkem je
to, Ze penizni rozvaha environmentalni investice integruje celou gadu zajmu internich
firemnich Geastnikl. Tyto zajmy také velmi dobge ladi snikterymi velmi vyznamnymi cili
vladnich Ugadu a obchodnich Ugadu. Ztoho vyplyva, Z e specificky pgimy vztah k peniz ni
rozvaze environmentalni investice odhaluje vysokou shodu zajmu mezi ruznorodou skupinou
vladnich a manaz erskych uéastniku.

Shoda informaénich potg eb: Podobni jako ostatni informace generované nastroji EMA,
jsou informace o investicich pgisni davirného charakteru, pgedevsim pro firmu vramci jeji
orientace. Nicméni typ dlouhodobé informace generované penizni rozvahou
environmentalni investice mé velky vyznam pro viadni Ugady. Napgiklad, Ggady pro Z ivotni
prostgedi mohou vyhledavat informace indikujici skuteeénosti, jak dalece dosud integrovaly
podniky environmentalni aspekty do jejich dlouhodobych investiénich rozhodovéani, aby
napomohly vladi s rozhodovanim souvisejicim s internalizaci souéasnych a budoucich
externalit, stavebnimi povolenimi a schvélenimi vyrobku. Obchodni Ggady maji rovniz zgjem
0 eéstku investovanou ve vztahu k environmentalnim pgileZ itostem a k moz né viivy na
konkurenceschopnost firmy na tomto rychle se rozvijejicim trhu.
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Jak jiz bylo uvedeno vySe, pgi posuzovani zajmu managementu o0 penizni rozvahu
environmentalni investice dochéazi k angaz ovanosti celé gady Grovni managementu a funkci.
Pgesné informaéni potgeby firemnich manaz ert se mohou liSit, a to vzavislosti na pgisluSném
oddileni, které se zajima o penizni rozvahu environmentalni investice. Informace o
pgiznivych investienich pgilez itostech jsou zajimavé pro funkce podpory managementu a
ostatni oddileni vramci hodnotového getizce. Typicky druh informace, o které maji
manaz egi zajem, se obvykle tykaji doby splaceni, navratnosti investice a posouzeni rizika.
Dokonce ani kdyZz druh informace vyz adovany vldadou a managementem neni v pgiliSné
shodi, existuje vyznamné pgekryti mezi potgebami funkci podpory managementu vramci
firem a obchodnimi Ugady, a méni také mezi podporou managementu a Ugady pro Z ivotni
prostgedi. Diky shodi nalezené u Uetovani nakladl na Z ivotni prostgedi (viz odstavec a)
vyse), na jejimz zakladi je zaloz ena peniz ni rozvaha environmentalni investice, dlouhodoba
budouci orientace informace o investieni rozvaze rozSiguje tuto shodu na vice nez stgedni
aroveo.

Ukotveni: Jako je tomu u Uétovani environmentalnich nékladd, penizni rozvaha
environmentalni investice je nejvice charakterizovana integraci ekonomickych a
environmentalnich problému. Toto dvojité zamigeni je rovniz odraz eno vpomirni Sirokém
ukotveni, které mé tento vztah jak vramci vlady, tak i vriAmci managementu.

Pouz itelnost informaci vladou: Navzdory rozdilim vinformaénich potgebach viddy a
managementu tykajici se podrobnosti EMA, informace generované penizni rozvahou
environmentalni investice mohou byt pro viadni rozhodovani uz iteéné. Jak jiz bylo uvedeno
v pgedchozim odstavci, existuje zde moZnost pouzit tento druh informaci jak Ugady
obchodnimi, tak i Ugady na ochranu Zivotniho prostgedi, pgedevSim pokud se jedna o
rozhodovani s dlouhodobijSim vlivem, napg iklad pro planovani nebo pgi problémech se
shodou a schvalovanim. Nicméni duvirn4 povaha této informace bude pravdipodobni
pgekaz kou jakékoliv vyminy informaci.

Operativni stav: Dobra shoda mezi cili viady a firmami a moZ nost uréité informaéni vyminy
vedla ruzné vlady kimplementaci programu podporujici specifické pgimé vztahy speniz ni
rozvahou environmentalni investice. Vhodnost tohoto vztahu je vSak omezena z duvodu
problému souvisejicich s ruznymi informaénimi potaebami viady a managementu. Tabulka 18
uvadi nikolik pgikladu ilustrujici funkénost tohoto vztahu.

Tab. 18: Pgiklady specifickych pgimych vztahu s peniZ ni rozvahou environmentélni investice

Uroved spravy Pgiklad vladni iniciativy Literatura
Narodni Program nejlepsich postupu energetické | UK Ugad pro Z ivotni prostaedi
aéinnosti Ugadu pro Z ivotni prostgedi ve | 2000a
Velké Britanii
Regionalni/mistni Ministerstvo ekologie statu Washington | DOE 1992a, 1993a; Stinson
(DOE) - legislativa prevence pged 1995; UNDSD 2000, 58;
zneeistinim Schaltegger & Burritt 2000, 6.2.6

Zakon o redukci pouz iti toxickych latek | Becker, Geiser & Keenan 1997
(Massachusetts) (TURA)
Z&kon o prevenci pged zneeistinim New | Wise & Gray 1992
Jersey
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4.2.5 Specificky pgimy vztah stétovani materialovych a energeticky ch toku *

Uetovani toku materidlu a energii je nastroj PEMA, ktery se orientuje na minulost. Jeho
Ueéelem je odraz et firemni toky materialovych a energetickych vstupt a vystup, které jsou
ovlivniny éinnostmi firmy. Zadznam materialovych a energetickych tokt poméaha sledovat tyto
toky aZz kruznym fazim vyroby a aZ na mista a vyrobky, které je zpusobuji (Schaltegger &
Burritt 2000, 11.1 a 11.3.3). Jedn& se také i o soupis. Na obradzku 19 je uveden rychly
pzehled vysledku tohoto specifického pgimého vztahu.

Obr. 19: Vysledky specifického pgimého vztahu suetovanim materialovych a energetickych
toku

(létovani materialowych a energetickych toki

Zajmy [nizké Urovef shody wysoka
a cile

Infarmachi
potfeky

Ukotreni

(zké Siroke

Shoda zajmu a cilu: Zakladni cile Ugadu Zivotniho prostgedi souvisejici s Guétovanim
materialovych a energetickych toku jsou: zlepSeni environmentalni situace ve spravované
oblasti, podpora integrované prevence pged zneeistinim, integrace ekologickych problému
do hlavnich firemnich procesu rozhodovéni. Vtomto ohledu je moZné firemni Getovani
materialovych a energetickych toku chépat jako nastroj poskytujici hlavni stimuly pro
zlepSeni shody s pgedpisy a jako zajistini lepSi databaze pro environmentalni planovani a
stanoveni cilu. Dadové Ugady maji podobny zajem o ziskani lepSiho zakladu pro vypoéet
zelenych dani prostgednictvim Gétovani materidlovych a energetickych toku (viz tabulka 10).

Uetovani materidlovych a energetickych tokl pgispiva kcelé gadi dulez itych cild internich
firemnich Uéastniku. Mezi ni patei: identifikace pgileZ itosti ke zlepSeni Z ivotniho prostgedi
(prostgednictvim oddileni pro Z ivotni prostgedi), zlepSeni zakladu pro sploovani poz adavku
Uéastniku na informace o Zivotnim prostgedi, vytvogeni ,zeleného” uznani a image firmy
(oddileni pro Z ivotni prostgedi, marketing a public relations) a lepSi zéklad pro posuzovéani
souéasné shody firmy (prostgednictvim pravniho oddileni). Dale, tyto nastroje PEMA
paispivaji k zajmu vyrobnich manaz eru o optimalizaci spotgeby energie a materialu, kcili
oddileni logistiky zajistit bezpeéné uskladnini a pgepravu materidli a cil manaz eri pro
recyklaci a odpady sniz it objem odpadu. Celkovi vzato, shoda zajmu mezi viadou a firmami
je relativni vysoka, protoz e obi strany mohou tiz it zinformaci a do ureitého rozsahu maji
zajem o stejné informace generované nastroem PEMA — (étovani materidlovych a
energetickych toku.

Shoda informaénich poteeb: Podivame-i se na informaéni potgeby oéima viady, je
jednoznaené, ze Ugady Zivotniho prostgedi maji nejvitSi zdjem o informace vytvogené
Uetovanim energetickych a materialovych toku. Ty se pgedevSim budou zabyvat informacemi
o shodi, informace o vlivu ekonomickych eéinnosti na zivotni prostgedi a informacemi o
situaci wizené oblasti a informacemi o (éinnosti opatgeni na ochranu z ivotniho prostgedi.
Manaz egi firemnich oddileni obvykle omezuji svoje zamigeni na ekologické vlivy zpusobené
jejich vlastnimi oddilenimi a souvisejici problémy shody.

Pgi celkovém posouzeni je vidit pgekryvani informaenich potgeb dvou hlavnich bodu, které je
ale omezeno problémy a rozdily souvisejici s pgistupem kinformacim, duvirnosti a stupnim
podrobnosti takovych informaci.

B Protoz e jsou si tyto dva nastroje PEMA velmi podobné (liSi se pouze viueéetované fyzikalni

podstati — latka nebo energie), budou oba nastroje projednany souéasni.
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Ukotveni: Ukotveni tohoto specifického pgimého vztahu se zda byt pomirni Siroké, a to jak
na strani vlady, tak i na strani managementu. Nicméni pgimy ekonomicky pginos tohoto
néastroje neni vitSini firemnich manaz eru zabyvajici se ziskovosti zgejmy, protoz e vetovani
materialovych a energetickych toku nejsou posuzovany finanéni nebo ekonomické aspekty.
To muzZze snizovat Sigi ukotveni na strani managementu, a tedy atraktivitu tohoto
specifického pgimého vztahu.

Pouzitelnost informad vladou: Ekologické informace generované Uétovanim
materialovych a energetickych toku jsou pro vladni Ugady velmi cenné. Informace PEMA o
materidlovych a energetickych tocich na drovni firmy mohou byt pouz ity vposuzovanich
provadinych Ugady Z ivotniho prostgedi, které se tykaji emisi a vyuz iti energii na narodni a
mistni Urovni. Tyto projekty zahrnuji vymahani, posuzovani vlivu na Zivotni prostegedi,
environmentalni planovani a opatgeni k ochrani Z ivotniho prostgedi, prostgednictvim kterych
je mozné ziskat lepSi navrh politiky.14 Aekoliv informace o firemnich tocich materialu a
energie poskytuji dulez ity vstup pro praci vladnich Ugadu Z ivotniho prostgedi, neposkytuiji
dostateené informace kposouzeni obecného ekologického stavu regionu. Dale, informace
generované na Urovni firmy maji tendenci byt dost podrobné a obvykle se vztahuji ke
specifickym a individualnim procesum a vyrobkum. Takto podrobné informace maji viadni
Ugady mensi pouz itelnost.

Operativni stav: Bez nijakého velkého pgekvapeni moz ny rozsah pouZ iti informaci, jeli
kombinovany srelativni tisnou shodou zjistinou vy3e, odhaluje, Z e tento specificky pgimy
vztah je operativni. Pgiklady tohoto vztahu jsou uvedeny vtabulce 20.

Tab. 20: Pgiklady operativnich specifickych pgimych vztaht stetovanim materialovych a
energetickych toku.

Uroveo spravy Pgiklad vladni iniciativy Literatura

Néarodni Program nejlepSich postupu energetické | UK Environment Agency 2000b
Geéinnosti Ugadu pro Z ivotni prostgedi ve
Velké Britanii

Regionalni/mistni Ministerstvo ekologie statu Washington | DOE 1992a, 1993a; Stinson
(DOE) - legislativa prevence pged 1995; UNDSD 2000, 58;
zneeistinim Schaltegger & Burritt 2000, 6.26
Zakon o redukci pouz iti toxickych latek | Becker, Geiser & Keenan 1997
(Massachusetts) (TURA) Wise & Gray 1992
Zakon o prevenci pged zneeistinim New
Jersey

4.2.6 Specificky pgimy vztah s materialnim environmentalnim rozpoéetnictvim

Materialni environmentalni rozpoeetnictvi je do budoucna orientovany nastroj PEMA. Jeho
Uéelem je stanovit rozpoéty materiall a/nebo energii pro budouci éinnosti, které maji vliiv na
Z ivotni prostgedi. Je analogicky sdo budoucna orientovanym nastrojem MEMA uvedenym
vySe a materialni environmentalni rozpoéetnictvi stavi na zakladech Gétovani materialovych
a energetickych toku.

Pro Ueely snadnijsiho porozumini nésledujici diskuse zobrazuje obrazek 21 vysledky
strukturalni analyzy provedené pro tento vztah.

¥ Znalost tichto informaénich potgeb principialni zévisi na vykaznictvi, které bude podrobniji
diskutovéano v kapitole 4.
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Obr. 21: Vysledky specifického pgimého vztahu s materialnim environmentalnim
rozpoeetnictvim

Materialni environmentalni rozpocetnictvi
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Shoda zajmu a cilu: Zakladni cile vlddnich Ugadu ve vztahu k materialnimu
environmentalnimu rozpoéetnictvi maji vztah k udrZitelnému zlepSovéni stavu Z ivotniho
prostgedi ve spravovaném regionu nebo oblasti, k podpoge integrované prevenci pged
zneeistinim, kintegraci ekologickych aspektt do hlavnich firemnich rozhodovacich procesu
a ke specifickému zavazani se prumyslu pgispivat ktimto cilum.

Na druhé strani tohoto specifického pgimého vztahu se nachézi cile a z4jmy firemniho
managementu, mezi které patgi realizace pgilezitosti ke zlepSeni Zivotniho prostgedi
(prostgednictvim oddileni pro Zivotni prostgedi), jednat s environmentalnim Géastniky a
zabyvat se jejich informaénimi poz adavky, budovat ,zelenou” image (jak prostgednictvim
oddileni pro Z ivotni prostgedi, tak i prostgednictvim oddileni marketingu a PR) a zlepSovat
bezpeénost vplanovani a bezpeenost operaci (prostgednictvim oddileni pro vyzkum, vyvoj a
navrh a gizeni vyroby).

V kontextu materidlniho environmentalniho rozpoéetnictvi je pgi nejlepsi vuli shoda tichto
zamiru obecna — jak je popsano veasti 3.2.1. | kdyZz neexistuji Z &dné zavaz né neshody mezi
zajmy vyznamnych vliddnich Ugadu a manaZz erskych sekci, neni moz né identifikovat Z &dnou
vyznamnou shodu. To muz e byt zpusobeno relativni Sirokou neshodou mezi interni alokaci
fyzickych zdroju vramci firmy a obecnijSim pgistupem kalokaci zdroju, ktery musi pgijmout
vladni Ugady.

Shoda informaénich poteeb: V pojmovém pojeti by mohly informace vytvogené
prostgednictvim materialniho environmentalniho rozpoéetnictvi byt trochu zajimavé pro viadni
Ugady a daoové Ugady, pokud by firmy mily systematické plany na environmentalni Skodlivé
fyzické zdroje a pokud by byly pgidileny kjednotlivym podnikatelskym éinnostem. Nicméni
analyza vztahu s materialnim environmentalnim rozpoéetnictvim ukazuje, Z e informaéni
potgeby vladnich Ggadu ve formi obecnijSich, regionalnich, porovnatelnych (standardnich) a
spolehlivych (daju se mohou vyznamni odliSovat od (daju poskytovanych firemnim
managementem, ktery se ve firemnim rozpoéetnictvi vice zajima o jednotlivé alokace
fyzickych zdroju, coz jsou vitSinou informace duvirného charakteru.

Ukotveni: Ukotveni vztahu, ktery by bylo mozné vytvogit mezi viadou a firmami
prostgednictvim materidlniho environmentalniho rozpoéetnictvi, je relativni slabé. Rvnim
problémem je, Z e chybi pgimé finanéni aspekty a druhym problémem je, Z e rozsah zamu
vladnich organu, které by mohly byt angaz ovany, je relativni maly.

Pouz itelnost informaci vladou: Striktni interni zamigeni a individualni firemni povaha
materialniho environmentalniho rozpoeéetnictvi omezuje rozSigenijsi pouziti tohoto typu
informace ruznymi spravnimi GUgady. Nicméni je-li tento nastroj kombinovan svykaznictvim,
pokud jde o Uétovani toku energii a materiall, mohou informace materialniho
environmentalniho rozpoeéetnictvi pgispivat k lepsi informaéni zakladni pouz ivané pro

environmentalni planovani a formulovani jakostnich cilu Z ivotniho prosteedi.
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Operativni stav: Souéasné vladni programy nepojmenovavaji tento nastroj PEMA pgimo,
nicméni vztah prostgednictvim materialniho environmentalniho rozpoéetnictvi by mohl byt
povaZz ovan za operativhi nepgimo, a to zduvodu skryté potgeby tohoto druhu informace.
Tabulka 22 uvadi nikolik pgikladu viadnich iniciativ, které implicitni pojmenovavaji vztah
k materidlimu environmentalnimu rozpoéetnictvi.

Tab. 22: Pgiklady vladnich iniciativ, které nepgimo vytvagi operativni specifické pgimé vztahy
s materialnim environmentalnim rozpoéetnictvim

Uroveo spravy Pgiklad vladni iniciativy Literatura

Regionalni/mistni Ministerstvo ekologie statu Washington | DOE 1992a, 1993a; Stinson
(DOE) - legislativa prevence pged 1995; UNDSD 2000, 58;
zneeistinim Schaltegger & Burritt 2000, 6.2.6
Zakon o redukci pouz iti toxickych latek | Becker, Geiser & Keenan 1997
(Massachusetts) (TURA) Wise & Gray 1992
Z4kon o prevenci pged zneeistinim New
Jersey

4.2.7 Specificky pgimy vztah s materialni rozvahou environmentalni investice

Materialni rozvaha environmentélni investice je dlouhodoby, do budoucna orientovany
nastroj PEMA, ktery uréuje, zda, a pokud ano, tak jak, by bylo moZ né sniz it nebo zvysit vlivy
na Z ivotni prostgedi specifickym projektem. Materialni rozvaha environmentalni investice se
pouz iva pro vypoeet éistého ekologického vlivu investic do prevence pged zneeistinim a
rekultivace mist (Schaltegger & Burritt 2000, kapitola 11.8). | kdyZz stéle pokraéuji
akademické debaty o tomto nastroji (napgiklad Feist 1986; Spreng 1988; Fritsche a kolektiv
1989; Sutter & Hofstetter 1989; Schaltegger & Sturm 1994; Schaltegger a kolektiv 1996),
pouz iva jej velmi malo firem. Obrazek 23 uvadi souhrnné vysledky diskuse o shodi stimto
specifickym pgimym vztahem.

Obr. 23: Vysledky specifického pgimého vztahu s materialni rozvahou environmentalni

investice
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Shoda zajmu a cilu: Stgni jako u vSech nastroju PEMA, nejvitsi zdjem ma vladni ugad
ochrany 7 ivotniho prostgedi. Materidlni rozvaha environmentalni investice koresponduje se
zakladnimi zajmy Ogadu o rozSigovani udrzitelného zlepSovani ekologické vykonnosti
prumyslu. Déle, tento nastroj muz e slouz it kintegraci ekologickych problému do zakladnich
rozhodovacich procesu firem a podporovat integrovanou a dlouhodobou prevenci pged
zneeiSe ovanim. Navic, materidlni rozvaha environmentélni investice pgispiva k procesu
zlepSovani dodrZ ovani pgedpisu a shody s nimi. Daoové Ugady mohou vyu?Z it informace
z tichto rozvah pro planovani zelenych dani z pgijmu a kapitalu.

Na firemni strani tohoto specifického pgimého vztahu, materialni rozvaha environmentalni
investice splouje cile manaz eru pro ochranu 2 ivotniho prostgedi, ktegi se snaz i posoudit
dlouhodobou efektivitu opatgeni prevence pged zneeiStinim. Navic, materidlni rozvaha
environmentalni investice pomaha sploovat cile oddileni vyzkumu, rozvoje a navrhu,
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oddileni finanéniho a Uéetniho ke sniz eni rizik investic ze strany Zivotniho prostgedi pgi
rozvoji nového vyrobku a procesu. Muz e rovniz napomoci firemnim manaz erum oddileni
marketingu a PR vytvogit ,zelenijSi“ firemni image zaloz ené na environmentalnich investic.
Materidlni rozvaha envionmentalni investice napomaha manaz erum zodpovidnym za
firemni pravni zaleZ itosti zajistit shodu slegislativou platnou pro Z ivotni prostgedi. Nakonec
tento nastroj pomaha sniz it nejistotu dlouhodobych vlivli vyvolanych zZ ivotnim prostagedim pgi

planovani budoucich podnikatelskych éinnosti.

S vyjimkou zélez itosti uvedenych ve vztahu kobecnému vztahu k EMA (éast 3.2.1) se zda,
Z e existuje dalsi velmi vyznamny aspekt, a to dlouhodobé zamigeni materialni rozvahy
environmentalni investice. Zda se, Z e dlouhodobé zamigeni je zvlasti zajimavé pro viadni
Ugady (k posouzeni budoucich vlivi na Z ivotni prostgedi, planovani a vytvageni politiky) a pro
firemni manaZ ery (pgedevSim pro rozhodovani voblasti planovani a investic). Existuje zde
relativni vysoky poéet vzdjemni se pgekryvajicich zdmu mezi éleny vlddniho Ugadu a
firemnimi manaz ery a relativni tisna shoda mezi identifikovanymi zajmy.

Shoda informaénich potgeb: Shoda mezi informaénimi potgebami vyznamnych viadnich
Ugadu a manaz erskymi sekcemi je charakterizovara striktni interni, individualni a duvirnou
povahou informaci generovanych materidlni rozvahou environmentalni investice. Nasledni
mohou viladni Ugady vyhledavat informace, které se zamiguji na otazku, jak Siroce je
materialni rozvaha environmentélni investice implementovana a pouz ita voblasti prumysilu.
V porovnéni stim se firemni manaZ ei zamiguji na jejich vlastni investieni rozhodovani a
vyZ aduji specifické informace k projektu nebo vyrobku. Nicméni navzdory problémum
souvisejici s duvirnosti a podrobnosti existuje docela Siroka shoda mezi informaénimi
potgebami UGéastniku u dvou hlavnich bodu. Takovd shoda je pgedevSim zaloZ ena na
dlouhodobé orientaci informaci, jez tento nastroj PEMA poskytuje. Ugady Z ivotniho prostaedi
a podpurna oddileni managementu tiz i z pouz ivani tichto informaci pro Ueely planovani a
sniz eni rizika — dokonce i pges rozdilnost poZ adované arovni podrobnosti. Dale, informace
poskytované materialni rozvahou environmentélni investice napomahaji Ugadum Z ivotniho
prostgedi a managementu pravnich zaleZitosti zajistit pracovni a vyrobkovou shodu
s pgedpisy pro Z ivotni prostgedi.

Ukotveni: Vztah je charakterizovan relativni Uzkym ukotvenim na strani vlady a firemniho
managementu. Na strani vlady jsou si s materidlni rozvahou environmentalni investice
blizko pouze Ugady 2 ivotniho prostgedi. V ramci firemniho managementu je materialni
rozvaha environmentalni investice pgedevsim zajimava pro oddileni podpory managementu.
Materidlni rozvaha environmentalni investice pojmenovava pouze cile a informaéni potaeby
Uéastniku ve fyzikalnich jednotkach. Jeji Uzky rozsah je odraZ ena skuteénosti, Z e finaneni
nebo ekonomické aspekty, o které se zajima vitSina Ueastniku, nejsou timto nastrojem
pojmenovany.

Pouz itelnost informaci vladou:Problémy s informaénimi potgebami souvisejici s duvirnosti
a podrobnosti sniz uji potencialni pouz iti informaci materidlni rozvahy environmentalni
investice pgi viadnim rozhodovani. VIady se mohou spiSe vice zajimat o informace o
rozsahu, do jakého je nastroj implementovan e firmach, nez o vysledky jeho specifickych
aplikaci vjednotlivych firmach. Nicméni Ugady Zivotniho prostgedi by jistojisti uvitaly

v s

pgi environmentalnim planovani, navrhovani politiky a pgi problémech s dodrz ovanim.

Operativni stav: Jak bylo projednano na zaéatku této éasti, neni dosud vmnoha firmach
materialni rozvaha environmentalni investice dobge zavedena. Neni proto pgekvapenim, Ze
tento vztah neni operativni a Z e nebyl ve vladnich programech, jejichz Ukolem je podpora
firemniho EMA, bran v potaz.
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4.3 Pgehled analyzy pgimych vztahu

Podrobna analyza obecnych pgimych vztahu a specifickych pgimych vztahu provedena vtéto
kapitole poskytuje pohled do strukturalniho mzadi ruznych zpusobu, kterymi mohou viady
podporovat pouz iti firemniho EMA. Analyza odhalila vztahy, které jsou bui dostateeni nebo
velmi vhodné jako Geinné cesty pro viady, které chtiji podporovat firmy, aby implementovaly
a pouz ivaly EMA.

Tab. 24: Pgehled vysledku strukturalni analyzy specifickych pgimych vztahu.

Nastroj nastroje MEMA nastroje PEMA
EMA
Uatovani env. | Uetovani env Peniz ni env. | Peniz ni Uétovani toku | Materialni Materialni
?kIC)dq env. e’o a\ env. rozpoéetnictv | rozvaha env. | materidlu a env. rozvaha env.
naxladu painosu i investice energi rozpoétovani | investice
Kritérium
sem o [ ] |
Z4jmu | || I
Sladinf{
informaénich
potaeb
Kotvisti
Vhodnost stgedni stgedni nizka vysoka stgedni nizka stgedni
Pouz iti
informaci stgedni stgedni nizké vysoké vysoké nizké vysoké
vladou
Operativni L, L L L, L L Lo
status* operativni operativni neoperativni | operativni operativni operativni neoperativni

* “Operativni” znamend, Ze je mozné nalézt alespod jeden pgiklad. Vztah nemusi byt
operativni ve vSech zemich.

Kromi obecnych pgimych vztahu, které byly shledany vhodnymi, avSak nedostateenymi pro
Uspisnou podporu EMA, bylo analyzovano prostgednictvim specifickych nastroju EMA sedm
pgimych vztahu (specifické pgimé vztahy).Vysledky této analyzy jsou souhrnni uvedeny
vtabulce 24.

Strukturdlni analyza ukazuje, Z e jeden specificky pgimy vztah prokazuje vysokou vhodnost a
etyai prokazuji stgedni vhodnost pro viadni podporu firemniho EMA. Pouze specifické vztahy
souvisejici s rozpoéetnictvim se ukazaly byt pro tento Géel mélo vhodné. Je to pgedevsim
z divodu vnitgni, kratkodobé orientace rozpoéetnickych nastroju. | pges jejich vysokou
hodnotu pro interni firemni proces rozhodovani vykazuji tyto dva néastroje velmi malou
vhodnost vyuzZ iti jako body pusobeni, prostgednictvim kterych mohou vliady podporovat
pouz ivani EMA.

Naopak nejvhodnijSim specifickym pgimym vztahem se ukazala byt peniZ ni rozvaha
environmentalni investice, za kterou nasledovalo Uétovani nakladu na zivotni prostgedi
(Gétovani environmentalnich nékladl), Gétovani environmentalnich pginosu, Gétovani toku
materiall a energii a materialni rozvaha environmentalni investice. Tabulka 25 uvadi ty
vladni Ugady a manaz erské sekce firem, jez byly angaz ovany do jednotlivych vhodnych
prvku.
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Tab. 25: Skupiny Uéastnikd zahrnutych do vhodnych specifickych pgimych vztahu

Konkrétni pgimé vztahy
(setgidiné podle vhodnosti)

Zahrnuté vladni ugady

Zahrnuté manaz erské sekce

Peniz ni rozvaha
environmentalni investice

Ugady na ochranu 7 ivotniho
prostgedi
Obchodni Ggady

Ueetni a finanéni oddilni

Vyrobni management

Oddileni vyzkumu, vyvoje a navrhu
Logistika

Vrcholovy management

Oddileni ochrany ZP

Firemni marketing a PR

Pravni oddileni

Uétovani environmentélnich
nakladu

Ugady na ochranu % ivotniho
prostgedi
Obchodni ugady

Ueetni a finanéni oddilni

Vyrobni management

Oddilen{ vyzkumu, vyvoje a navrhu
Logistika

Vrcholovy management

Oddileni ochrany Z P

Uétovani environmentélnich
pginosu

Ugady na ochranu % ivotniho
prostgedi
Obchodni ugady

Ueetni a finanéni oddilni

Vyrobni management

Oddileni vyzkumu, vyvoje a navrhu
Logistika

Vrcholovy management

Oddileni ochrany ZP

Uétovani toku materiall a
energii

Ugady na ochranu Z ivotniho
prostgedi
Daodové Ugady

Oddileni ochrany ZP

Firemni marketing a PR

Pravni oddileni

Logistika

@izeni odpadového hospodagstvi

Materialni zhodnoceni
environmentalni investice

Ugady na ochranu % ivotniho
prostgedi
Daoové Ugady

Oddileni ochrany ZP
Oddileni vyzkumu a vyvoje
Ueetni a finanéni oddilni
Firemni marketing a PR

Pravni oddileni

Tento pgehled shrnuje vysledky analyzy, které vztahy jsou vhodné pro pgimé viadni programy
navrz ené pro podporu EMA. Na zakladi tichto vysledkt musi viadni programy pojmenovat
skupiny Uéastnikl, ktegi byli nejvice zahrnuti jednotlivymi vhodnymi néstroiji.

Dalsi zajimavy vysledek se tykd operativniho stavu specifickych pgimych vztahu. Je
zajimavé, Ze ne vSechny vhodné vztahy byly zahrnuty do vladnich programu kpodpoge
EMA. Navic slabé pgedstavovani programu zabyvajici se vztahem s (étovanim
environmentalnich pginost je zklamanim: zde je moZ né nalézt spiSe pgedbiz ny projekt.
Kromi své vyznamné vhodnosti nabizi tento vztah vysoky potencidl pro winwin situace
(situace, které jsou prospiSné pro obi strany) a pozitivni komunikaci pginost opatgeni na
ochranu Z ivotniho prostgedi.

Ve videcké literatuge se objevily navrhy na specifické néstroje materialni rozvahy
environmentalni investice (e.g. Schaltegger & Burritt 2000, 11.8), takZze je k dispozici
zakladni rdmec. Slibny, avSak neoperativni vztah by mil byt do budoucna zahrnut do
vladdnich Usili podpory pouz iti EMA firmami.

Nakonec, moz né pou? iti informaci EMA generovanych na firemni Urovni se ukazalo byt i
dostateéni zajimavé pro vladu. S vyjimkou kratkodobych rozpoéenickych informaci
vyjadgenych pomoci peniz nich a materidlnich opatgeni jsou informace vytvogené timito
nastroji obyéejné nebo dalSi cennosti pro viadni Ugady. Nicméni odpovii na otazku ,jak
uz iteéné jsou informace EMA pro viadu“ zavisi na konkrétnim viadnim pohledu a obecni
pgijaté vegejné politice. Zpohledu vliadnich Ugadu na ruznych drovnich spravy mohou byt
nastroje PEMA U(étovani toku materiall a energii a materialni rozvaha environmentalni
investice nejuZ iteénijsi, zatimco zpohledu viadnich Ugadu svitSi orientaci na ekonomiku
(obchodni a daoové Ugady) maji nastroje MEMA VitSi tendenci generovat poZ adovanijsi
druh informaci.
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5  ANALYZA NEP@IMYCH VZTAHU

Tato kapitola zkoum& nepgimé vztahy. Kromi dvou hlavnich bodu — viddy a EMA —
pojmenovava ruzné ,prostgedni elementy”, jako jsou napgiklad jiné Geetni, vykaznické a
manaz erské systémy (systémy gizeni). Jsou projednany hlavni zajmy, cile a informaeni
potgeby hlavnich Geastku zahrnutych do jednotlivych prostgednich elementu. Dale je
prozkoumano ukotveni a operativni stav nepgimych vztahu. Obecna analyza nepgimych
vztahu EMA je organizovana podle ruznych analytickych kroku zavedenych v éasti 2.3.3.

5.1 Identifikace prostgednich elementu

Prostgedni elementy jsou systémy nebo elementy, které je moz né pouz it pro vytvogeni
nepgimych vztahu mezi viadou a firemnim EMA. Pro Uéely obecné analyzy nepgimych vztahu
EMA se rozliSuji nasledujici tai skupiny prostgednich elementu (viz tabulka 26):

Firemni Géetni systémy odlisné od EMA,
Systémy gizeni, a

Narodni Géetni systémy.

Tab. 26: Prostgedni elementy mezi viadnim a firemnim EMA

Prostgedni elementy Hlavni Blizkost s
migitko EMA

Ostatni biz né firemni Geetni systémy ve

finanénich jednotkach
Firemni Géetni systémy BizZ né manaz erské Géetnictvi M h
odliSné od EMA Konveneéni finanéni Geetnictvi a vykaznictvi M m-h

Ostatni environmentalni Géetnictvi ve

fyzikalnich jednotkach P m-h

Externi materialni environmentalni Geetnictvi a

vykaznictvi

Systémy gizeni financi M m
Systémy gizeni Systémy gizeni z ivotniho pros tgedi a systémy P m

gizeni zdravi a bezpeéenosti

Systémy gizeni jakosti a systémy gizeni lidskych | M + P I-m

zdroju

Narodni environmentalni Géetnictvi P m-h
Narodni Géetni systémy Néarodni hospodagské uéetnictvi M+ P I

Hlavni migitko: M = peniz ni; P = materiélni (fyzicky)
Metodicka blizkost k EMA: h = vysok&; m = stgedni; | = nizka

5.2 Charakterizace prostgednich elementu

Kaz dy prostgedni element je charakterizovan podle toho, zda Geastnikim poskytuje peniz ni,
materialni nebo oba typy informaci (viz tabulka 26). Rozsah prostgednich elementu
uvedenych vtabulce 26 ukazuje, Z e nikteré prostgedni elementy, jako napgiklad biz né
(konvenéni) externi finanéni Uéetnictvi a systémy gizeni financi se zamiguji na poskytovani
peniz nich informaci, zatimco ostatni systémy se pgedevSim zamiguji na materialni
informace, napgiklad systémy gizeni Z ivotniho prostgedi a narodni environmentalni Géetnictvi.
Dale, ostatni systémy, jako napgiklad narodni hospodagské Geetnictvi, poskytuji jak peniz ni,
tak i materialni informace. DalSi dulez ity aspekt uvedeny vtabulce 26 a zavedeny dgive
v kritériich analyzy (viz east 2.2.3) je metodicka blizkost ruznych prostgednich systému
k EMA. Tabulka 26 odraz i skuteenost, Z e firemni Uéetni systémy maji obecni vySSi stupeo
metodické blizkosti k EMA. Metodicka blizkost také poskytuje oduvodnini pogadi pgi
posuzovani ruznych prostgednich elementu vramci analyzy. Ruzné prostgedni elementy jsou
charakterizovany podrobniji v nasledujicich éastech.
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5.2.1 Firemni Géetni a vykaznické systémy odliSné od EMA

Prostgedni elementy reprezentuje celd gada firemnich Geetnich a vykaznickych systémua,
které mohou viady pouz it k podpoge EMA.

Firemni Géetni systémy je moz né roztagidit podle tai druhu kritérii:

Interni versus externi zamigeni: Toto kritérium poméahd identifikovat, zda firemni
Uéetni systémy poskytuji informace tim, ktegi rozhoduji, vramci firem nebo zda slouz i
informaenim potgebam externich firemnich Géastniku.

Peniz ni versus materialni opateeni: Prostgednictvim tohoto kritéria se rozdiluji
firemni Oéeani systémy podle typu informaci, které generuji, a to na systémy, které
pouz ivaji peniz ni jednotky nebo fyzikalni jednotky.

Biz né (konvenéni) versus environmentalni aspekty: Toto koneéné kritérium
klasifikuje firemni Géetni systémy na zakladi toho, zda konkrétni odkazuji na
environmentélni problémy. BiZné U(eetnictvi biZni nepojmenovava problémy
souvisejici senvironmentalnim zalez itostmi, zatimco environmentalni Géetnictvi, &
podle své definice, je soubor Géetnich systému, které maji souvislost s poskytovanim
environmentélnich informaci.

BiZ né interni Uéetni systémy vyjadgené ve fyzikalnich jednotkach (jako napgiklad systémy
planovani vyroby nebo systémy Uetovani zasob) poskytuji informace jako vstup pro jiné
firemni Geetni systémy.

Ueetni systém EMA je Klasifikovan jako interni environmentalni Geetnictvi. Jak jiz bylo
projednano v kapitole 2 (viz obrazek 3), Geetnictvi EMA obsahuje dva dilei systémy: peniz ni
management environmentalniho Geetnictvi (MEMA), cozZ je interni environmentalni Geetnictvi,
jehoz  vystupy jsou wuvadiny v peniznich jednotkach, a materidini management
environmentalniho Géetnictvi (PEMA), coZz je interni environmentalni UGéetnictvi, jehoz
vystupy jsou uvadiny vmaterialnich jednotkach.

Jako prostgedni elementy bude analyzovano nikolk samostatni identifikovatelnych
firemnich Geetnich systému, které budou poté dany do souvislosti s MEMA a PEMA, protoz e
maji tisnou metodickou blizkost k EMA. Mezi tyto prostgedni elementy patai:

BizZné manaz erské Uéetnictvi — zabyvajici se internimi informacemi v peniz nich
jednotkéach;

Biz né finanéni Ueetnictvi a vykaznictvi — coZ je externi Ueetni systém, ktery pouz iva
peniz ni miry; a

Externi materialni environmentalni Uéetnictvi a vykaznictvi — poskytuje externi
environmentalni informace ve fyzikalnich jednotkéach.

Prvni dva Uéetni systémy z hlavni kategorie biZ ného Géetnictvi ve finanénich jednotkach (viz

east 4.1.1.1), kdezto externi environmentalni Ueetnictvi a vykaznictvi (plus PEMA) je
klasifikovano jako environmentalni Geetnictvi ve fyzikalnich jednotkach (viz éast 4.1.1.2).
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5.2.1.1 Biz né uUéetnictvi v peniz nich jednotkach

Biz né manaz erské uéetnictvi je zakladni nastroj pro interni rozhodovani managementu.
Poskytuje informace, které nejsou obvykle dostupné externim Géastnikim a migi a vykazuje
finaneni informace, které napomahaji manaz erum einit rozhodnuti pro plnini firemnich cilu.
Mana? erské Uéetnictvi se zamiguje na interni vykaznictvi. Synonymem pro manaZ erské
Uéetnictvi je ,@izeni Géetnictvi“ a ,nakladové Ueetnictvi*.

Metody, techniky a typy informaci z biz ného manaZz erského Géetnictvi maji blizky vztah
k EMA, pgedevSim KMEMA. To je doloZ eno skuteenosti, 2e MEMA je moZ né také chapat
jako environmentalni-rozliSované manaz erské Ueetnictvi. Proto zde existuje vysoka
metodicka blizkost mezi biz nym manaz erskym Geetnictvim a EMA.

Biz né finanéni uéetnictvi a vykaznictvi je ureeno k uspokojeni pozadavku tegetich
externich Uéastniku, ktegi maji zajem o informace o firmi, ve které maji svoji Uéast (viz
Maunders a Burritt 1991 a jejich poznamka o nemoz nosti biz reho UGéetnictvi uspokoijit
environmentalni zajmy U(eastniku). Muz e byt definovano jako odvitvi Geéetnictvi, které
poskytuje pravidelné informace lidem stojicim mimo firmu (Horngren a kolektiv 1997, 816).1°

Z technického hlediska je také finanéni Ueetnictvi a wWkaznictvi velmi blizko k EMA, protoz e
Udaje interniho manaz erského Ueetnictvi a souvisejici nastroje poskytuje zaklad pro jakékoliv
odhalené informace. To je pravda pro environmentalni-orientované, tak i biz né peniz ni
odhaleni. Zde tedy vznika stgedni — vysoké metodicka blizkost..

Neni pojednavano o Ueéetnich systémech, které poskytuji environmentalni informace
externim firemnim UGéastnikim vyjadgené ve finanénich jednotkach (tj. environmentalni
rozliSené systémy finanéniho Géetnictvi), jako o samostatnych prostgednich elementech. To
neni nutné, protoz e pokud systémy biz ného Geetnictvi a regulaeniho Géetnictvi a vykaznictvi
odkazuji na informace EMA, je environmentalni odliSeni vramci strukturalni analyzy
automaticky zohlednino.

5.2.1.2 Environmentalni tuéetnictvi ve fyzikalnich jednotkach

PEMA, ktery je internim ekologickym Géetnictvim ve fyzikalnich jednotkach, je podmnoz inou
materialniho environmentalniho Géetnictvi, ale zaroveo také nedilnou souéasti EMA (viz éast
2.1 a obrazek 3). Ztoho tedy vyplyva, Ze neni mozné PEMA povazovat za prostgedni
element.

Nicméni nejméni jeden dalSi materidlni environmentalni Géetni systém odliSny od PEMA
muz e byt povaZz ovan za prostgedni element: externi materialni environmentalni Géetnictvi a

vykaznictvi.*®

° Bizné regulaéni Geetni systémy jsou navrz eny tak, aby uspokojovaly specifické potgeby finanenich
a materialnich informaci ruznych vladnich Ggadu. Tedy, biz né regulaéni Géetni systémy pgedstavuiji
specifickou podmnoz inu biz ného finaneniho Géetnictvi a vykaznictvi, které ale neni pojmenovano
samostatni jako prostgedni element.

Stejni jako externi finanéni Ueetnictvi, externi materialni environmentalni Géetnictvi a vykaznictvi
muz e byt déale rozdileno do nikolika ruznych podmnozin podle cilového obecenstva. Regulaeni
materialni environmentalni Geéetni systémy pgedstavuji takovou podmnoZzinu, protoze
pojmenovavaji specifické informaeéni poz adavky regulaénich Ugadu a organu. Nejsou ale
pojmenovany jako samostatny prostgedni element.
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Externi materialni environmentalni Géetnictvi a vykaznictvi je uréeno k uspokojeni
poz adavku externich nebo tgetich Géastniku tykajici se materialnich informaci o firmi a jeji
environmentalni vykonnosti.

Jako homolog finanéniho Géetnictvi a vykaznictvi, avSak vyjadaeno ve fyzikalnich jednotkach,
vykazuje externi ekologické Ueéetnictvi a vykaznictvi také stgedni — vysokou metodickou
blizkost k EMA, pgedevSim kPEMA, protoze vSechna odhaleni musi byt nejdgive
vygenerovana internimi informaéenimi nastroji.

5.2.2 Systémy ogizeni

Systémy gizeni jsou druhou skupinou prostgednich elementt mezi viddou a EMA. Jejich
Ueelem je organizovat ruzné procesy a zodpovidnosti vrAmci firem Ueinnym a efektivnim
zpusobem a poskytovat informace managementu v peniz nich a/nebo fyzikalnich jednotkach.

Tedy, na rozdil od UGéetnich systému, které jsou vice zamigeny na zpusob, jakym jsou
informace generovany, systémy gizeni vice odkazuji na organizaéni a proceduralni aspekty.
@izeni managementu” je hlavni pojem vkontextu systému gizeni. V3echny systémy gizeni
jsou vice éi méni zalozZ eny na pravidelnych procesech stanoveni, planovani, implementace
a gizeni cilu. Tato definice je platna jak pro strategicky, tak i pro provozni (operativni)
management.

Z vnijsiho pohledu jsou firmy tvogeny jednim komplexnim systémem gizeni, ktery je navrz en
tak, aby zajiSe oval efektivni a ueéinny provoz a dlouhodobou existenci firmy. Nicméni
z vnitgniho pohledu je moz né dale nalézt celou gadu manaz erskych funkci, které jsou dale
pojmenovavany dalSimi systémy gizeni. Mira, do jeké jsou tyto funkeni systémy gizeni
integrovany do komplexniho firemniho systému gizeni, se liSi firma od firmy. Vpraxi tedy
dochazi kvyznamnému pgekryti mezi timito ruznymi funkénimi systémy. Manaz egi firem
vruznych oddilenich (viz éast 3.1.2 a obrazek 6) jednaji vramci svych diléich systému
komplexniho systému gizeni.

Pro Geely identifikace potencialni vhodnych prostgednich elementl za Géelem ustanoveni
nepgimych logickych vztaht pro podporu pouz ivani firemniho EMA je nejvhodnijSim geSenim
provést gozkoumani tichto ruznych funkénich systému gizeni nebo diléich systému, vramci
kterych jednaji manaz egi firmy. Ve zbyvajici éasti kapitoly 4 byly posouzeny étygi obecné typy
systému gizeni, viz tabulka 27. Kaz dy systém je struéni posouzen dale.

Tab. 27: BiZ né typy systému gizeni

Systémy Systémy gizeni
Systémy Systémy gizeni zgravi g Systémy gizeni | Systémy gizeni
gizeni gizeni financi | Z ivotniho b \ . jakosti lidskych zdroju
. ezpeenosti
prostgedi
Ly L Finanéni a Finanéni a
N . . L Fyzicka Fyzicka o L
Zamigeni Finaneni o o fyzicka fyzick&a
i i taeni (materialni) (materialni) (materialni) (materialni)
migent opa opatgeni opatgeni p .
opatgeni opataeni

5.2.2.1 Systémy gizeni financi

Obecni, systémy gizeni financi se zabyvaji Géinnou

organizaci a koordinaci firemnich

finanénich zéleZ itosti. Mezi to mtei navrh, organizace a systematizace firemnich kompetenci

7 N 1~1 T Y A 1 “
V nimecky hovogicich zemich nazyvano ,controlling“.
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a procesu, stejni tak i vybir a koordinace ruznych Géetnich a finanénich nastroju a integrace
finanéni vykonnosti se strategickymi cili firmy. @izeni financi obvykle zahrnuje jednu kliéovou
dimenzi, ktera se pgedevSim zabyva finanénim rozhodovanim a finaneni strukturou
organizace (napgiklad kapitalovou strukturou, @izenim finaneéniho rizika, alternativnimi
finanénimi nastroji, dividendovou politikou, fazemi a akvizicemi). V praxi dochazi
k vyznamnému pgekryti mezi gizenim financi a biz nym manaZz erskym Geetnictvim.

Systémy gizeni financi, jakoz to prostgedni prvek, vykazuiji steedni metodickou blizkost k EMA.
Tyto systémy gizeni se zabyvaji informacemi generovanymi systémy EMA, ale také
organizaci a koordinaci procesu a kompetencemi, niéim, co nema pgimou souvislost
s obsahem informaci EMA.

5.2.2.2 Systémy gizeni z ivotniho prostgedi

Systémy gizeni 7 ivotniho prostgedi (EMS) se zabyvaji vytvogenim systematického planovani,
implementace a gidicimi éinnostmi za Uéelem dosaz eni trvalého zlepSovani environmentalni
vykonnosti firmy. Systémy gizeni z ivotniho prostgedi poskytuji zaklad pro chapani Z ivotniho
prostgedi lidmi ve firmi a stim souvisejici zminy v pgistupech, chovani a Urovnich
vykonnosti (http://www. whitehouse.gov/ PCSD/Publications/final_report/em_fp.html, ze dne
7.8.00).

V devadesatych letech 20. stoleti byl vypracovan soubor mezinarodnich a nadnarodnich
norem EMS. Hlavni mezinarodni normy byly vydany Mezinarodni standardizaéni organizaci
(série norem ISO 14000). Tyto normy firmy dobrovolni pgijimaji. Od roku 1995 existuje
v zemich Evropské unie dalSi dobrovolna norma pro gizeni Zivotniho prostgedi, ktera se
nazyva Ekologické gizeni a plany auditu (EMAS). Vsoueasné dobi je Ukolem planu
podporovat trvalé zlepSovani environmentalni vykonnosti prumyslovych einnosti tim, Z e se
vyrobni zavody zavaZz i vyhodnocovat a zlepSovat vlastni environmentalni vykonnost. EMS
zahrnuje informaéni systémy, které organizuji shir a vyminu informaci. Environmentalni
informace jsou potgebné k obohaceni rozhodovani realizovaného ve spolupraci, migeni
pokroku smirem kenvironmentalnim cilum. Musi byt dostateéni kvalitni, aby nedochéazelo
ke klamani tich, ktegi rozhoduji. Jednim z hlavnich aspektu norem EMS je nezavisly audit a
ovigeni organizace a procesu firemniho gizeni Z ivotniho prostaedi.

Jakykoliv systém gizeni Zivotniho prostgedi, pgedstavujici interni organizaeni pgistup
k environmentalnim aspektum firemnich éinnosti, pouz iva informace EMA a kombinuje se
ruznymi nastroji EMA. Nicméni EMS normy konkrétni nepojmenovavaji aspekty Uéetnictvi.
Z toho tedy vyplyva, Z e EMS ma k EMA pouze stgedni metodickou blizkost.

5.2.2.3 Systémy oizeni zdravi a bezpeénosti

Ueelem systému gizeni zdravi a bezpeénosti (HSM) je ochranit bezpeénost, zdravi a blaho
zamistnancu a gidit jejich éinnost tak, aby bylo minimalizovano riziko pracovnich Grazu a
nemoci z povolani. Mezi HSM a EMS typicky existuje velmi blizky vztah. Napgiklad, mottem
velmi dobge znamé US Global Environmental Management Initiative (US Globalni iniciativy
gizeni Z ivotniho prostgedi) (GEMI) je ,Pomahat podnikim dosahovat znamenitost v oblastech
Z ivotniho prostgedi, zdravi a bezpeenosti“. Ve svém posudku obchodni-environmentalnim
Uéetnictvi a Ueéetnictvi ndkladu na zdravi a bezpeénost (GEMI 1997) poskytuje integrovany
soubor vysledku. Takové problémy, jako napgiklad @izeni toxickych odpadu, shoda
s legislativou a potgeba trvalého zlepSovani, jsou spoleéné s EMS. Zduvodu tohoto tisného
vztahu neni problematika HSM vtomto pracovnim seSitu posuzovana samostatni, ale je
zahrnuta do EMS.
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Dalsim duvodem pro integraci analyzy HSM vramci EMS je to, Z e samotné HSM vykazuiji
velmi malou a omezenou metodickou blizkost k EMA a souvisejicim nastrojum, protoz e
Ueetni informace jsou pouze okrajovym aspektem systému HSM.

5.2.2.4 Systémy gizeni jakosti

Jakost se vztahuje krozhodnuti, zda vyrobek splouje stanovené poz adavky zakazniku a
specifikace techniku (Horngren a kolektiv, 2000, 676). Zakaznici nejsou tolerantni
k nekvalitnim vyrobkum. Systém gizeni jakosti se zabyva problematikou, jak podporovat
trvalé zlepSovani vyrobku firmy a zahrnuje environmentalni aspekty jakosti vyrobku. Biz né
Uéetnictvi poskytuje prostoedky pro pgedstaveni ekonomickych efektu nejakostni vyroby,
pgedevsim prostgednictvim spraného pomiru mezi naklady na prevenci pged nejakostni
vyrobou a néaklady souvisejici s nedodrz ovanim poz adované jakosti vyrobku.

Bihem nikolika let se vynogila sada mezinarodnich norem pro gizeni jakosti, oznaéované
normy ISO gady 9000. Mezindrodni normy umoZz ouji firmam dokumentovat a ovigovat
elementy jejich systému gizeni jakosti. Vtéto souvislosti management posuzuje nakladovi
Geinné zpusoby pro zlepSovani environmentalni jakosti vyrobku.

Metodicka blizkost systému gizeni jakosti k EMA je nizka — stgedni. Aékoliv mohou byt
informace EMA uz iteéné pro zlepSeni environmentalni jakosti vyrobku, nastroje a techniky
pouz ivané vramci gizeni jakosti se pomirni odliSuji od nastroju a technik pouz itych v ramci
EMA.

5.2.2.5 @izeni lidskych zdroju

DalSi systém gizeni, ktery se pgedevsim zamiguje na zamistnance, je systém gizeni lidskych
zdroju. HRM se zabyva potgebami zamistnancu, outsourcingem prace, kvalitou
zamistnancu a problematickou systému vykonnosti, systémy odmioovani, osobnimi
zaznamy a politikami zamistnanosti. HRM je velmi podobné gizeni jakosti, a proto je zde
moz né nalézt velmi malou metodickou blizkost KEMA. Analyza HRM je tedy zahrnuta do
diskuse o systémech gizeni jakosti vramci tohoto pracovniho seSitu. Pro Geely této zpravy
bude problematika HRM zahrnuta do systému gizeni jakosti (QMS). Blizkost KEMA prameni
ze spojeni s migenim vykonnosti a systémy odmioovani. Dale existuji jednoznaené
asociace s vyrovnanymi systémy migeni vykonnosti, nakladovymi a investiénimi systémy.
Celkovi se zda, zZ e pro Ueely tohoto pracovniho sesitu budou posouzeny jako zastupci vSech
systému gizeni zvoleny tgi systémy gizeni — systém gizeni financi, Zivotniho prostgedi a
jakosti.

5.2.3 Narodni uéetni systémy

Narodni Uéetni systémy poskytuji souhrnné informace o materialnich a peniz nich aspektech
vliv na Z ivotni prostgedi. Nejsou konkrétni ureeny ktomu, aby se zabyvaly rozhodovacimi
potgebami nijaké firmy. Misto toho poskytuji informace, které by mohly byt uZiteéné pgi
stanovovani narodnich nebo prumyslovych trendu. Tyto informace by mohly byt uz iteené pro
migeni za pgedpokladu, Z e sbir, tgidini a reporting informaci je vsouladu spodobnymi
informacemi sebranymi jednotlivymi firmami. Tento poz adavek je zakladem pro to, aby byly
informace srovnatelné. Bohuz el, kvalita informaci poskytovanych pro narodni Geetni systémy
je niz 8i nez (a Uéetni pravidla pouz ita pro jejich sestaveni se od nich lisi) kvalita a pravidla
souvisejici s interni vygenerovanymi informacemi o dopadech na Z ivotni prostgedi. Narodni
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Ueetni systémy maji tendenci byt zajimavé pro vliadni tvurce politik, regulatory a dohliz eci
komise a vybory. Nicméni je prozkoumana jedna vyjimka, ktera se tyka experimentalniho
pgistupu ,top down“ (odshora dolu), ktery byl navrzen pro podporu pouz ivani nérodnich
Uéetnich systému na Urovnich regionalnich, statnich a mistnich viad/samosprav. Dva typy
narodnich Géetnich systému jsou prozkoumany niz e.

5.2.3.1 Narodni environmentalni Géetnictvi

Makroekonomické environmentalni Geetni systémy, bez ohledu na to, zda jsou nadnarodni
nebo regionalni, jsou zde pojmenovany terminem ,narodni environmentalni Geetnictvi“. Tyto
environmentalni 0éetni systétmy maji Siroké geografické zamigeni a klasifikuji a
zaznamenavaji materialni informace o narodu, nadnarodni organizaci (jako napgiklad EU)
nebo regionu. Vtéto easti nejsou posuzovany narodni environmentélni statistiky, protoz e
byly ze zkoumani vylouéeny skupinou odbornikt OSN na svém videoském zasedani
v kvithu 2000. Pro Uéely statistickych zprav (jako jsou napgiklad Zpravy o stavu Z ivotniho
prostgedi: Spere; napgiklad Norské Ueéetnictvi pgirodnich zdroju (viz napgiklad Alfsen a
kolektiv 1993)) jsou Udaje shirany statistickym Ugadem na zékladi statistickych vzorku, aby
tak vznikl reprezentativni vzorek swvyuzitim indukéniho pgistupu. Makroekonomické
environmentalni Ueetni systémy zde posouzené shiraji informace od jednotlivych firem, které
zasilaji své zpravy vliadnimu Ugadu. Jsou tedy zaloZ eny na celé gadi firemnich Gdaju, které
jsou odvozeny z jejich Geetnich systému. Zpravy, kterym se souhrnni gika Registry vypustini
zneeiSe ujicich latek a jejich pgenosu (PRTR), poskytuji informace pro projednavani vlivi na
Zivotni prostgedi. PRTR je definovan jako narodni environmentalni databaze vypustini
Skodlivych latek do vzduchu, vody, pudy a databaze Skodlivych odpadu. Databaze obsahuje
informace o vypustinich (Udaje o emisich) znegiSe ujicich latek, které zvegejouji kaz doroéni
jednotliva zagizeni.

Z technického a informaéniho hlediska maji narodni environmentélni Géetni systémy dost
blizko k EMA. To plati ppedevsim u tich pgistupu, kde dochazi k agregaci firemnich (daju na
narodni Urovni, ale které jsou odvozeny a vysledovany az kjednotlivym firmam (jako
napgiklad soupisy vypustini toxickych latek). Vtomto pgipadi je moZz né nalézt stgedni az
vysokou metodickou blizkost k EMA, protoZ e nastroje a techniky EMA zUstavaji i nadéle
velmi dulez ité.

5.2.3.2 Narodni ekonomické uéetnictvi

Systém narodnich Getu OSN (SNA) je pro forma pro narodni pgijmové a produktové Uéty,
vstupni -vystupni Géty a rozvahy na narodni Grovni (OSN 1993). Prvotni SNA byl zvegejnin
vroce 1968 a revidovan vroce 1993. Revize zahrnuji zavedeni ustanoveni satelithich Gétu
uréenych kdoplnini hlavnich narodnich hospodagskych Gétl. Jednim zhlavnich satelitnich
uétl, ktery doplouje bizné néarodni ekonomické UGéty, je integrovany Systém
environmentalniho a ekonomického Uéetnictvi (SEEA), ktery je uvadin vrevidovaném SNA.
Narodni miry ekonomické vykonnosti, jako hruby narodni produkt (HNP), byly kritizovany za
vynechani, ktera se vztahovala k pgirodnim kapitalovym zdrojum a jejich vyéerpanim. | kdyz
doSlo k navrhu na Upravy, aby bylo mozné vypracovat hodnotu ,zeleného HNP“ (viz
napgiklad van Dieren 1995), doslo také kposunu smirem krozvoji SEEA (ktery pouz iva
peniz ni a materialni miry) a materialnich eologickych zprav na narodni Urovni.

Narodni ekonomické Geetni systémy vykazuji pouze nizkou metodickou blizkost ktechnikam
EMA. To je zpusobeno pgedevsim z duvodu vysoce agregované formy generovanych dat,
ktera éini specifické firemni Udaje méni rozeznatelné a firemni nastroje EMA tak ztraci svou
duleZ itost.
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5.3 Identifikace vyznamnych prosteednich Géastniku

Zajem o prostgedni elementy identifikované a zavedené vySe ma cela gada Uéastniku.

Spravci ve vladnich Ggadech a firemnim managementu pgedstavuji nejdulez itijSi Géastniky,
ktegi jsou spojeni svladou a hlavnimi body EMA. Ty byly projednany vkapitole 3. Tato éast
identifikuje dalsi hlavni Géastniky, ktegi maji zajem o prostgedni elementy.

Skupiny Uéastnikl, ktegi jsou povaZ ovani za prostgedni @astniky pro Geely této obecné
analyzy, se skladaji z:

akcionagu a finanénich analytiku

vigitelu (bank)/pojiSs oven

prumyslovych asociaci

standardizaénich organizaci

profesnich Geetnich asociaci

sousedu

dodavatelu a zakazniku

nevladnich organizaci zamigenych na Z ivotni prostagedi

mezinarodnich organizaci

zamistnancu (odlisnych od managementu)
Tato skupina pgedstavuje nejhlavnijSi typy Géastniku. Zahrnuje strany s blizkym smluvnim
vztahem s firmami a zajmové skupiny, politicky aktivni Uéastniky a vyznamné profesni
skupiny.

5.4 Charakterizace prostgednich uéastniku

Tato eést definuje hlavni cile a poz adované typy informaci skupinami prostgednich Géastniku,
ktegi jsou uvedeni vySe. Vysledky této charakterizace jsou uvedeny vtabulce 28. Aekoliv je
kladen duraz na zajmy pgislusSnych skupin Géastniku vramci jednoho prostgedniho elementu,
pozornost bude také vinovana situacim, kdy jsou Ueastnici angaZ ovani ve vice prostgednich
elementu.

Tab. 28: Charakteristika Géastniku odliSnych od viady a firemniho managementu

\{])g;;r:;(y Zakladni cile Typ poz adované informace
Akcionagi a Dobra finaneni vykonnost investic Peniz ni informace o obchodnich
finanéni analytici | Spolehliva ziskovost/posouzeni rizika pro ruzné | vysledcich, pgedevsim o toku dividend a

investiéni moz nosti kapitalovych zisku z pohybu cen akcii
Pro menSinu etickych investoru: socialni a Informace o finaneni sile a obchodnim
environmentalni spravnost investice riziku souvisejicim s environmentalnim

vlivy souvisejici s éinnostmi firmy

Vigitelé (banky)/ | Vypoeet vhodného pgiplatku, veetni pgiplatku za | Peniz ni informace o likviditi, spolehlivosti,

pojiSe ovny riziko. Sniz eni (environmentélnich) ekonomické sile apod. firmy veetni
avirovych/pojistnych ztrat nebo rizik moz nych environmentalnich finanénich
Spolehlivé posouzeni Gvirovych a pojise ovacich | vlivu
rizik Materialni informace o minulych,
Podpora firem ke sniz eni environmentalnich a souéasnych a budoucich ekologickych

jinych rizik. vlivech firemnich operaci
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Prumyslové
asociace

Standardizaeni
organizace

Zastupovani zajmu elenu asociaci (=firmy
vytvagejici prumysl)

Poskytnuti informaci a pomoci elenskym firmam
za Uéelem zvitSeni pgiznivych obchodnich
poilez itosti

Lobovani proti ohroz eni trendu politiky.

ZvySeni porovnatelnosti firemnich

manaz erskych postupu

Sniz eni nékladu na transakce a informace
Podpora poctivych manaz erskych postupu

Agregatni peniz ni informace o
ekonomické vykonnosti élenskych firem
Agregatni materialni informace o
environmentalni vykonnosti élenskych
firem

Metodické informace.

Profesni teetni
asociace

Zastupovani zajmu jejich élenu (= Geetnich a
auditorskych firem a internich firemnich
Geetnich a auditoru)

Podpora implementace spolehlivych a poctivych
manaz erskych systému, které prokazuji, Z e
einnosti firmy jsou v zajmu vegejnosti

Podpora a rozvoj Géetnictvi véetni rozvoje
Géetnich systému

Informace o Geetnich systémech.

Sousedé

Zajistit bezpeené a nerusené Z ivotni podminky
Minimalizovat zdravotni rizika zpusobena
expozici emisim firmy

Materialni informace o firemni
environmentalni vykonnosti (mistni), o
okolnich podminkéch, zdrojich a
podminkach Z ivotniho prostgedi

Dodavatelé a

Vytvogit stabilni a ziskové dodavatelsko-

Peniz ni informace o ekonomické situaci

zékaznici odbiratelské vztahy firmy, ve které jsou poskytovany sluz by a
Vytvogit strategické aliance s firmami zboz i
Dodavat nebo pgijimat vysoce kvalitni vyrobky Materialni informace o vyrobnich a
Dosahovat dobrych cen za dodané nebo dodacich rozpisech nebo o vlastnostech a
zakoupené vyrobky a zboz i zastupcich (napgiklad funkenich)
Zajistit dobrou environmentalni vykonnost nakupovanych vyrobku
dodavatelu za tueelem splnini Peniz ni informace o cenach vyrobku
environmentalnich cilu
Nevladni Zastupovani zajmu jejich elenu (= zachovani Materialni informace o environmentalni
organizace Z ivotniho prostgedi pro soueasné a budouci vykonnosti firmy
zabyvajici se generace).
Z ivotnim Podporovat environmentalni, socialni nebo jiné,
prostgedim pgedevsim vegejné, zajmy
Spoluprace nebo konfrontace a zpochyboovani
firem
Pgildkani a udrz eni podporujicich a platicich
élenu
Mezinarodni Podporovani ekonomického rustu a blahobytu Peniz ni informace k pgijeti celkového
organizace na vyznamnych nadnarodnich trovnich pohledu na ekonomickou situaci na dané
Monitorovani a zlepSovani situace z ivotniho nadnarodni Grovni
prostgedi na danych nadnarodnich Grovnich Materialni informace k pgijeti celkového
RozSigeni transparentnosti a zodpovidnosti na | obrazku environmentélni situace na dané
mistni, narodni a nadnérodni Grovni nadnarodni drovni.
Zamistnanci Bezpeenost v a odmina za jejich praci Peniz ni informace o finanéni sile jejich
(odlisni od Informace o tom, co je od nich v zamistnani zamistnavatele a o vztazich k peniz nim
managementu) | oéekavano odminam

Bezpeéné pracovni podminky
Identifikace s pracovnim mistem (pracovni
motivace)

Materialni informace o skuteenych
odminach souvisejici s jejich praci

Jak je moz né zjistit ztabulky 28, hlavni obecné a na Zivotni prostgedi orientované zajmy a
informaéni potgeby se u jednotlivych skupin Geastniku 1iSi. Nasledkem toho je, Z e hlavni viiv
tichto dalSich skupin Géastnikl zavisi na cilech a zajmech a typech informaci, které chtiji
ziskat. Niktegi Uéastnici, jako napgiklad akciondgi a finanéni analytici, se nejvice zajimaji o

60



peniz ni informace; ostatni, jako napgiklad nevladni organizace zabyvajici se Z ivotnim
prostgedim a sousedé se nejvice zajimaji o materidni informace pojednavajici o fyzickym
environmentélnich vlivech mistnich firem. Tgeti skupina Géastniku se zajima jak o peniz ni,
tak i o materidini informace, napgiklad ,zeleni“ zakaznici a nikteré mezinarodni organizace.

Vztah muZe byt zalozen na shodi zamu a cilu a na informaenich pozZ adavcich
angaZ ovanych Ueéastniku. Tyto dva problémy jsou rozebrany samostatni pro UGeely
konzistence s analyzou pgimych vztahu a jsou také zaloz eny na skuteénosti, Ze niktegi
Uéastnici nemusi vyZ adovat informace pro specifické rozhodovani souvisejici se s jejich
specifickymi cili, ale spiSe vyz aduji informace k zajistini toho, Z e firmy pIni svoje povinnosti
vuei vlivim na Z ivotni prostgedi, za které jsou zodpovidné.

Déle, vztah zaloZ eny na informaénich potgebach muz e odkazovat jak na informace vytvogené
ruznymi prostgednimi elementy, tak i na informace o prostgednich elementech.
V nésledujicich éastech jsou pgislusné skupiny Géastniku popsany podrobniji.

5.5 Pgigazeni prostgednich téastniku

Pged zahajenim posouzeni vhodnosti riznych nepgimych vztaht EMA musi byt prostgedni
Uéastnici identifikovani a charakterizovani vySe pgigazeni ruznym zvaZ ovanym prostgednim
elementim. Tabulka 29 uvadi prostgedni UGéastniky, ktegi byli shledani vyznamnymi
v kontextu ruznych prostgednich elementt pro vSeobecni pouZitelnou analyzu nepgimych
vztahu EMA.

Tab. 29: Pgigazeni prostgednich Géastniku

Prostgedni element Vyznamni prostgedni Ueastnici
Vigitelé (napgiklad banky)/pojise ovny
Biz né manaz erské uéetnictvi Profesni iéetni asociace

Dodavatelé a zakaznici
Mezinarodni organizace

Akcionagi a finanéni analytici
Profesni Géetni asociace
Dodavatelé a zakaznici
Prumyslové asociace
Mezinarodni organizace
Zamistnanci

BiZ né finanéni Geetnictvi a vykaznictvi

Vigitelé/pojiSs ovny
Profesni Géetni asociace
Externi materialni environmentalni déetnictvi a | Pramysloveé asociace

vykaznictvi Sousedé o ,
Nevladni organizace zabyvajici se Z ivotnim prostgedim
Akcionagi a finaneni analytici
Vigitelé/pajiss ovny

Systémy gizeni financi Profesni Uéetni a finanéni asociace

Zamistnanci

(Mezinarodni) Standardizaéni organizace
Prumyslové asociace
Systémy gizeni 7 ivotniho prostgedi a systémy | Zamistnanci

gizeni zdravi a bezpeénosti V'“'t'?'e’f"’“s’ ovny o .
Nevladni organizace zabyvajici se Z ivotnim prostgedim

Akcionagi a finaneni analytici
Vigitelé/pojiSe ovny
Dodavatelé a zakaznici
Zamistnanci

Standardizaeni organizace

Systémy gizeni jakosti a systémy gizeni
lidskych zdroju

Nevladni organizace
Sousedé

Narodni environmentalni Géetnictvi Pramyslove asociace
Mezinarodni organizace

Prumyslové asociace
Narodni ekonomické Uéetnictvi Nevladni organizace zabyvajici se Z ivotnim prostgedim
Mezinarodni organizace
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5.6 Pgigazeni vhodnosti nepgimych vztahu

Analyza nepgimych vztahu mezi vladou a EMA prostgednictvim prostgednich elementu je
druhou cestou ve dvoucestné strukturaini analyze. Uéelem této faze analyzy je odhaleni
vhodnosti a atraktivity ruznych specifickych nepgimych vztahu jakoz to cest pro podporu EMA
prostgednictvim prostgednich elementu. Jak bylo uvedeno veasti 2.2 vySe, aby bylo moz né
zachovat analyzu jednoduchou bez ohledu na vysoky poeet ruznych Geastniki majici zajem
0 ruzné prostgedni elementy, bude se tato east koncentrovat na shodu zajmu a cilu a
informaénich potgeb Geastnikl. Déle bude posouzeno ukotveni vztahu. Nakonec bude
analyza doplnina zkoumanim toho, které nepgimé vztahy jsou operativni prostgednictvim
existujicich vladnich programu.

Podle dvou éasteeénych vztahu znazorninych na obrazku 5 (viz dvi Sipka (a) a (b)), zahrnuje
strukturalni vztah moz nost shody zajmu a informaénich potageb vladnich Geastniku, Géastniku
se zdmem o prostgedni element a interni firemni Géastniky. Tato analyza napomuZ e
ustanovit:

strukturalni vztah mezi vlddou a prostgednimi elementy (Sipka (a) na obrazku 5),
hledani vladnich Ugadu, které odhaluji blizky vztah s jakymikoliv prostgednimi
Uéastniky;

strukturdini vztah mezi prostgednini elementy a EMA (Sipka (b) na obrazku 5),
zkoumani, které firemni manaZ erské sekce zabyvajici se EMA jsou ovlivnitelné
prostgednictvim prostgednich elementu; a

Nrwos

dedukci, nejlogiétijSi cesty mezi viadou, prostgednimi elementy a EMA.

Vysledkem je, Z e kaz dy nepgimy vztah muZ e byt posouzen na zékladi moz ného vlivu, které
mohou vlddy mit nad firemnim managementem pgi podpoge EMA prostgednictvim ruznych
prostgednich elementl. V néasledujicich ééstech je pojmenovana skupina Géastniku zajimajici
se 0 jednotlivé prostgedni prvky, a to na zakladi moz nych prostgednich UGéetnich a
manaz erskych elementu, které byly identifikovany (viz €ast 5.1 a tabulka 27). Celkovi vzato,
tyto prostgedni elementy jsou:

Biz né manaz erské Géetnictvi (éast 5.6.1);

Biz né finanéni Géetnictvi avykaznictvi (éast 5.6.2);

Externi materialni environmentalni Geetnictvi a vykaznictvi (éast 5.6.3);
Systémy gizeni financi (éast 5.6.4);

Systémy gizeni Z ivotniho prostgedi (€4st 5.6.5);

Systémy gizeni jakosti (éast 5.6.6);

Narodni environmentalni Geetnictvi (€ast 5.6.7);

s N

Narodni ekonomické Ueetnictvi (éast 5.6.8).

5.6.1 Nepgimé vztahy prostgednictvim biz ného manaz erského Uéetnictvi

BiZ né manaz erské Géetnictvi je prvnim posuzovanym prostgednim elementem. Tento Géetni
pgistup se dotyka ustanoveni firemnich internich peniz nich opatgeni a zprav. Tvogi zakladni
nastroj pro interni manaz erské rozhodovani a neorientuje se smirem k vnijSim stranam.

Hlavni prostgedni Uéastnici zajimajici se o vztah s biz nym manaz erskym Géetnictvim jsou:
Vigitelé (napgiklad banky)/pojise ovny (East 5.6.1.1);
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Profesni Geetni asociace (East 5.6.1.2);
Dodavatelé a zakaznici(East 5.6.1.3); a

Mezinarodni organizace (5.6.1.4).

Obrazek 30 pro biz né manaz erské Ueetnictvi ukazuje, jak dobra je shoda zakladnich cilu a
informaenich potgeb dalSich skupin Ueastniku se zajmy a se zakladnimi cili a informaénimi
potaebami vlady a internich firemnich Géastniku. Tato analyza napoméha odhalit vhodnost
biz ného manaz erského Uéetnictvi slouzit jako cileny prostgedni element pro podporu
nepgimého vztahu mezi Madou a EMA. Kaz d4 dalSi skupina Uéastniku je prozkoumana
v nasledujicich éastech. Obrazek 30 také uvadi ukotveni tohoto nepgimého vztahu. Toto tgeti
kritérium pro posouzeni vhodnosti vztahu bude podrobni projednano veasti 5.6.1.5.

Obr. 30: Vhodnost nepgimych vztaht prostgednictvim biz né manaz erské Uéetnictvi

BéZné manaZerské ucetnictvi

Metod. nizka stfedn( vysoka
blizkost
k EMA,

Casteény vziah (a) _— Castedny vatah ()
k viadnim Giadim PL,: :::tsﬂfif’c’:' k firemnim uZivatelim EMA
TR R — shoda ----- = mald vysokd €----- shoda ----- = mala
zajmy a o Veritelés

pojigtiovny informacni potreby

|
Profesni acetni
asociace

|
Dodavatelé

a zakaznici
|
Me zinarodni
organizace

Eiroké uzké uzké £ir oké
Ukotveni

5.6.1.1 Vigitelé/pojiS* ovny

informacni potreky

a) Easteény vztah (a): Vlada — Vigitelé/pojiss ovny

Shoda zajmu a cilu: Porovnani zakladnich cilu vigitel/pojise oven, ve vztahu kbiZz nému
manaz erskému Geetnictvi, s cili viadnich Ugadu nepgedstavuje vyrazné pgekryti. Zadné ze
zajmu vladnich UOgadu, které jsou uvedeny veéasti 3.1, nejsou pgimo vyrovnany s cili
bank/pojiSe oven posoudit a sniz it jejich rizika. MoZ na hlavni cil obchodniho Ugadu — podpora
ekonomického rustu — ma nijakou podobnost s timito cili. Navic, obchodni Ugady mohou mit
zajem o ziskani internich Géetnich informaci o klientech vigitelU/pojiSe oven.

Shoda informaénich poteeb: Pgi pohledu na informaeni potgeby bank a pojiSe oven,
informace souvisejici sriziky, které jsou nad ramec vegejni dostupnych Gdaju, jsou potgebné
pro provedeni posouzeni rizika souvisejiciho sposkytnutim moZ nych Gvirl nebo uzavgeni
pojistnych smluv (napgiklad sledovani, jak jsou Gviry klientskou organizaci vyuz ivany, aby
bylo zajistino, Z e jsou prostgedky pouz ivany ktomu UGéelu, na kterém se banka sklientem
dohodla nebo posuzovani obchodnich rizik, kterd& mohou vést kneoéekavanym finanénim
zavazkum klienta a jeho sniz ena schopnost platit). Aékoliv je motiv hledat pokaz dé nikde
jinde, vladni Ugady (pgedevSim obchodni a dadové Ugady) a banky/pojise ovny maji zajem o
ruzné druhy finanénich informaci o ekonomické vykonnosti firem. Dokonce i kdyZz nedochazi
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ke shodi v podrobnostech internich informaci, které vyz aduje vlada a vigitelé/pojiSs ovny,
mohou firmy éerpat ze svych biz nych manaz erskych Géetnich systému a plinit tak ruzné
potgeby finanénich informaci. To vede kpomirni obecné a dost volné shodi informaénich
potaeb.

b) Eéasteény vztah (b): Management — Vigitelé/pojise ovny

Firemni manaz erské sekce pgedstavuji hlavni bod pro eéasteény vztah (b). V kontextu
biz ného manaz erského Ueetnictvi, které pgedstavuje prostgedi element, ktery poskytuje
moZ nou cestu pro podporu EMA, jsou zajimavé pouze ty manaZ erské sekce, které se
zajimaji o firemni EMA (viz kapitola 3). Dale, tyto manaZ erské sekce zajimajici se 0 EMA
musi mit také vztah kposuzovanému prostgednimu elementu a UGéastnikim. V pgipadi
biz ného manaz erského UGeetnictvi jakoz to prostgedniho elementu a vigitell/pojiSe oven
jakoz to prostgednich Uéastniki se za vyznamné manaz erské sekce povaz uji pgedevsim
vrcholovy management a Géetni a finanéni manaz esi.

Shoda zajmu a cilu: Tento easteeny vztah (b) mezi biz nym manaz erskym Géetnictvim a
EMA je charakterizovan vysokou shodou z&jmu. Zajem vigitelU/pojiSe oven o sniz eni rizika
pro pgipad nesplaceni Gviru nebo pojistnych ztrat doplouje cil vrcholového managementu
zajistit ziskové operace a udrZ eni stabilnich manaz erskych postupu. Sniz eni finanenich rizik
souvisejicich se Z ivotnim prostgedim a vlivu na nij je stejni dulez ité jak pro Geetni, tak i pro
finanéni manaz ery.

Shoda informaénich potgeb: Firmy, které shani levné Gviry pro projekty, které maji vliv na
Z ivotni prostgedi a pojistini jejich moZ nych environmentélnich zavazku odtajni dostupné
interni manaz erské Uéetni informace, aby ziskaly vyhodné podminky. Ztoho tedy plyne, z e
shoda mezi informaénimi potgebami vigitelu/pojiSe oven a vyznamnych internich firemnich
Uéastniku je dostateéni vysoka, protoz e vigitelé/pojiSe ovny vyz aduji dalSi finanéni informace
pro projekt souvisejici s naklady a spginosy projektu a investieni odhady, které vysoce
poekraéuji vegejni dostupny rozsah informaci, a které jsou pgistupné prostgednictvim
biz ného manaz erského Ueetnictvi. Nicméni vigitelé, a pgedevsim pojiSe ovny, se ve WtSini
pgipadu budou zajimat o specifické informace souvisejici s financovanym nebo pojiSe ovanym
pgedmitem/objektem. Tady shoda jejich informaenich potgeb s informaénimi potgebami
managementu neni Uplna. Jsou-li vyZ adovany specifické informace o nakladech na Z ivotni
prostgedi, pginosy a investice, do popgedi se dostanou silné vztahy mezi biZz nym
manaz erskym Uéetnictvim a MEMA. Samozgejmi, poskytnuti pgili§ velkého objemu internich
informaci muZ e odporovat potgebi firmy svoje informace uchovavat a obi strany musi
povaz ovat tyto informace za ,,obchodni duvirné“.

5.6.1.2 Profesni uéetni asociace
a) Easteény vztah (a): Vlada — Profesni Géetni asociace

Shoda zajmu a cilu: Profesni Uéetni asociace a obchodni Ugady a Ugady Z ivotniho prostgedi
se zajimaji o vytvogeni vhodného zakladu pro transparentnost a zodpovidnost firem a o
podporu firem jednat ve vegejném zajmu. Vypada to tedy, Z e zde dochazi ke stgednimu
pgekryti cilu, nicméni spiSe obecnému.

Shoda informaénich poteeb: Mezi profesnimi Uéetnimi asociacemi a viadnimi Ugady
existuje pomirni vyrazni neshoda vinformaenich potgebéch, pokud se jedna o informace
generované biz nym manaz erskym Géetnictvim. Informace, které profesni Géetni asociace
vyZ aduji nepochazi z biz ného manaz erského UGeetnictvi. | kdyZz Géetni profesni asociace
podporuji své eleny, aby rozvijeli a implementovali vylepSené biz né manaz erské Ueetni
systémy, pgi svych rozhodovacich procesech tyto informace nepouz ivaji. Profese se spiSe
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zajima o élenskou droveo, participaci a sluz by, které je potgeba nabizet za Géelem udrz eni
nebo zvySeni tichto Urovni.

Podobni, viadni Ugady, jako napgiklad obchodni nebo dadové Ugady, ziskavaji informace
z regulaénich Uéetnich systému firem nez zfiremnich manaz erskych Geetnich systému, ke
kterym maji velmi omezeny pgistup. Nicméni v souéasné dobi nepotgebuji viady a ani
profesni Geetni asociace k dosaz eni svych cili manaz erské Géetni informace.

b) Easteény vztah (b): Management — Profesni Géetni asociace

Nejdulez itijSi firemni manaz erskou sekci, kterd se zabyva EMA, a kter je napojena na
biz né manaz erské Géetnictvi a profesni Geetni asociace, je Géetni a finaneni oddileni.

Shoda zajmu a cilu: Zde existuje vysoky stuped doplnini zajmu smirem k profesni Géetni
asociaci. Klieovym cilem mnoha Uéetnich asociaci je zlepSovat a podporovat rozvoj tich
nejlepsich Géetnich manaZ erskych postupt. Ugetni a finanéni manaZ esi maji velky zajem o
zlepSovani svych firemnich (éetnich systém a vkontextu s bizného manaz erského
Uéetnictvi zde existuje silny vztah mezi jejich cili a cili profesnich Géetnich asociaci, ke
kterym patai.

Mezi timito dvima skupinami existuje velkd interakce. Zaélenini environmentalnich
zaleZ itosti do manaz erskych (éetnich systému, pgedevsim prostgednictvim peniz nich
opatgeni, je velmi zajimavé pro profesni Uéetni asociace, a to pgi vyhledavani systému
nejlepSich postupu pro svoje éleny. Zde tedy profesni Geetni asociace zajimajici se o biz né
manaz erské Ueetni systémy pgedstavuiji jeden z nejslibnijSich nepgimych vztahu pro podporu
EMA, nicméni to je zpusobeno blizkymi vzdjemnymi vztahy mezi jejich éleny a
specializovanymi manaz ery, ktegi zavadi a implementuji systémy EMA.

Shoda informaénich poteeb: Typ informaci, ktegi potgebuji Géetni a finanéni manaZ egi a
profesni Ueetni asociace se shoduje éasteéni. PgedevSim je vhodné podporovat pgekryti,
protoz e obi skupiny Uéastniku pracuji sinformacemi po metodické strance velmi podobni.
Co oslabuje shodu informaénich potgeb je skuteenost, Z e Uéetni asociace nemaji zajem o
informace generované biz nymi manaz erskymi Ueetnimi systémy, tak jako firemni Ueetni a
finanéni manaZ egi, ale 7 e vyhledavaji informace o tom, jak dobge je biZz né manaZ erské
Uéetnictvi ve firmach realizovano.

5.6.1.3 Dodavatelé a zakaznici
a) Eéasteény vztah (a): Vlada — dodavatelé a zakaznici

Shoda zajmu a cilu: Dodavatelé a zékaznici maji zdjem o vybudovani stabilnich a
ziskovych vztahu se svymi firemnimi zakazniky a budou tedy pgistupni viadnim iniciativam,
které podporuji takové vysledky. Obchodni Ugady maji zajem o podporu ekonomického rustu
a stabilnich outsourcingovych vztahu. Podpora gizeni dodavek je jednou z obecnych cest
podpory tohoto cile. Nicméni tyto spiSe obecné vysledky nevedou knijaké vyrazné shodi
zajmu mezi vyznamnymi viadnimi Ugady a dodavateli.

Shoda informaénich poteeb: Na rozdil od zajmu obc hodnich Ugadu o transparentnost
ekonomickych éinnosti, které je moZ né docilit prostgednictvim manaZ erského UGeetnictvi,
nevypada to, Z e by existovala nijaka vyznamna shoda informaénich potgeb. Ugady 7 ivotniho
prostgedi chtiji pginutit dodavatele a zakazniky, aby si uvidomovali svoje naklady na Z ivotni
prostgedi a podporovat ndklady na Zivotnost, tedy proces, ve kterém hraji dodavatelé a
zékaznici vyznamnou roli. Podpogenim dodavatelu a zékazniku, ktegi jsou zodpovidni za
sniZ eni vstupnich nékladu, moZ na prostgednictvim zlepSenych procesu a designu vyrobku
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nebo nahrazenim méni nakladnymi materialy, by mohly vladni Ugady podporovat jejich cile,
pokud zéaroveo dojde ke sniz eni vlivd na Z ivotni prostgedi. Nicméni, obecni se cile viadnich
Ugadu a dodavatell a zakaz niku trochu odliSuji a nejsou nijak podporovany informacemi
z biz nych manaz erskych Géetnich systému. ProtoZze jsou smluvni vztahy pgedevSim
ponechavany na angaz ovanych stranach, nedochazi k zZ adnému specifickému viadnimu vlivu
na tok informaci z manaz erského Géetnictvi mezi dodavateli a jejich zakazniky, aekoliv muz e
dochéazet k podpoge ureitych konceptt, jako napgiklad gizeni dodavek a naklady na Z ivotnost
apod. Zatimco dodavatelé a zakaznici se vitSinou soustgedi na informace tykajici se
specifického produktu nebo sluz by, kterou nakupuji, viadni Ugady se zajimaji o vysoce
agregatni opatgeni vtéto vici. Dale, jak vlada, tak i zakaznici a dodavatelé, maji velmi
omezeny pgistup kinformacim manaZz erského Géetnictvi. Stejni jako tomu bylo u zdmu a
cilu, shoda informaénich potgeb mezi viadnimi Ggady a dodavateli je mala.

b) Easteény vztah (b): Management — dodavatelé a zakaznici

Pokud se jednd o biZ né manaz erské Ueetnictvi a dodavatelé a zdkazniky, nejdulez itijSi
firemni manaz erské sekce, které se rovniz zabyvaji EMA, jsou oddileni marketingu a
prodeje, vyroby, logistiky, nakupovani a vyvoje, rozvoje a navrhu.

Shoda zajmu a cilu: Obecni, vztah dodavatel a zdkaznik — firma muz e byt bui blizky nebo
vzdaleny, nicméni cile obou stran jsou, pokud jde o stabilni a ziskovy vztah, podobné.
Vztahy mohou byt chladnijsi, pokud biz né manaz erské Uéetnictvi hraje méni vyznamnou
roli a pokud se stanou informace o trhu a finanéni vykaznictvi dulez ité. Vztahy mezi
dodavateli a firemnimi oddilenimi mohou byt velmi tisné, napgiklad pokud se
outsourcingové uspogadani kombinuje smodernim Just-In-Time systémy pro gizeni zasob
nebo jsoudi vybudovany strategické aliance. Smlouvy na dodavku zboZzi nebo sluz eb
vyZ aduji, aby dodavatel vidil o platebni schopnosti zakaznika a aby zakaznik vidil o
schopnosti dodavatele pokraéovat vsouladu s poz adovanym planem zakaznika.

Vyznamné manaz erské sekce, jako napgiklad nakup, vyzkum a vyvoj, logistika a vyroba se
rovniz snazi vybudovat (oboustranni) vyhodné vztahy sdodavateli, a proto zde dochazi
k velmi silné shodi mezi dodavateli a manaz ery, pokud se jedna o biZ né manaz erské
Geéetnictvi. Blizkost integrace zajmu zavisi na strategii, kterou firma pouziva ve vztahu
k dodavatelum (napgiklad stuped outsourcingu). Velké firmy mohou uplatoovat velky viiv a
tlak na dodavatele, ktegi si ze svého pohledu, snaZ i udrz et uréity stuped nezavislosti. Zda
jsou environmentalni zalez itosti integrovany do tichto zdjmu zavisi na strategické orientaci
firmy, nakupni politice zékaznika a konkurenénich dusledcich rozvoje blizkych vztahu mezi
pravni odliSnymi stranami.

Mezi cili kupujicich na maloobchodnim trhu existuje blizka podobnost. Obecny zjem
kupuijicich o nabidky vysoce kvalitnich vyrobku, které splouji jejich potgeby, je vsouladu se
zakladnim firemnim cilem wsoké spokojenosti zakazniku. BiZ né manaz erské Uéetni
systémy napomahaji marketingovym a prodejnim manaz erum, jejichz Ukolem je definovani
cen, stejni tak i manaz erum vyzkumu, vyvoje a navrhu, realizovat svoje zajmy za Ueelem
pinini preferenci kupujicich. Tam, kde jsou environmentalni zalez itosti souédsti trz ni
poptavky nebo firemni produktové politiky, mohou byt zahrnuty rovniz do internich
informaenich systému. Celkova shoda zajmu tohoto éasteeného vztahu je ale pouze stgedni,
protoZz e se spoleénosti obecni snazi ziskat maximalni ziskové marZze, coZz neni vzdy
v souladu se Z adosti dodavatelu a zadkazniku na niz Si ceny.

Shoda informaénich potgeb: Tam, kde jsou vztahy tisné, muze dochazet k vymini
podrobnych peniz nich informaci (a materialnich informaci poskytovanych biz nym
Uéetnictvim ve fyzickych jednotkach). Informaéni potgeby dodavatell a zakazniku jsou velmi
specifické a zavisi pgedevSim na poskytovaném zboz i a sluz bach a na blizkosti vztahu se
zakaznikem. Tyto informace maji tendenci byt tisni shodné, protoZ e jsou vz dy specifické
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podle smlouvy. Nicméni informace poZ adované dodavateli a zakazniky se hlavni tykaji
vyrobku a zboz i, coz se zamiguje pouze na malou podmnoz inu informaci manaz erského
Géetnictvi. Vtomto ohledu nejsou environmentalni aspekty vymininych informaci odliSné.
Vymina podrobnych informaci z bizného manaz erského Uéetnictvi muz e pgedchézet
podpisu jakéhokoliv smluvniho ujednani, pgedevSim pgedpoklada-i se dlouhodoby vztah.
MuUZ e byt také souéasti trvajiciho vzajemného procesu monitorovani. V podstati, na zakladi
zajmu obou stran pgi budovani oboustranni vyhodného vztahu je moz né nalézt tisnou
shodu informaénich potaeb.

5.6.1.4 Mezinarodni organizace
a) Eéasteény vztah (a): Vlada — Mezinarodni organizace

Shoda zajmu a cilu: Mezinarodni organizace naji velmi éasto podobné cile a informaéni
potgeby jako vlady, pokud se jedna o biZz né manaZ erské Uéetnictvi. Hlavnim cilem vitSiny
mezinarodnich organizaci, pokud jde o firmy obecni, je podporovat ekonomicky rust a
podporovat stabilni manaz erské postupy, pg edevSim na makroekonomické drovni. Tyto cile
tisni souhlasi suvedenymi zajmy obchodnich Ugadu a pragmatickym pgistupem pgijatym
Ugady Z ivotniho prostaedi pgi praci s podnikatelskou sférou.

Shoda informaénich potgeb: Informaéni potoeby vliddnich Gdgadu a mezinarodnich
organizaci jsou velmi shodné. Easteéni je to z toho duvodu, Z e mezinarodni organizace maiji
easto podobné Ukoly na nadnarodni Urovni, jako maji viadni Ugady na narodni nebo
regionalni Urovni. Maji také podobny zdjem o agregované informace. Tedy, potencidl
spoluprace mezi timito dvima skupinami je velmi velky.

b) Easteény vztah (b): Management — Mezinarodni organizace

V kontextu mezinarodnich organizaci a bizného manaZ erského U(éetnictvi, firemni
manaz erské sekce, které se zabyvaji EMA, je mozZné pgedevSim nalézt na drovni
vrcholového managementu.

Shoda zajmu a cilu: Mezinarodni organizace pgijimaji makroekonomické hledisko. Jejich
cile mohou tedy kolidovat s konkrétnimi z&my konkrétnich firem. Na druhou stranu,
operativni management se zabyva podstatni podrobnijSimi a projektovi orientovanymi
problémy, které nejsou odraZ eny vzajmech mezinarodnich organizaci. Tedy jako doploujici
shody je moz né nalézt pouze obecné zakladni cile, jako napgiklad ekonomicky rust. Tato
neshoda ve shodach zajmu je pgedevSim zpusobena skuteénosti, Ze mezinarodni
organizace maji s firmami volnijSi vztahy, éasto jako se souéastmi prumyslové skupiny, coz
omezuje jejich zdjem o bizné manaz erské Ueetnictvi. Na rozdil od vlad, mezinarodni
organizace nemaji svrchované pravo diktovat Uéetni postupy firmém, pokud jsou povaZz ovany
za vhodné. Mezinarodni organizace ani nemaji zvladStni smluvni duvod vytvaget tisnou
blizkost kinformacim z biZz ného firemniho manaz erského Geetnictvi — tak, jako to dilaji
vigitelé, pojiSe ovny, dodavatelé a zdkaznici. Mezinarodni organizace mohou nastavit migitka
postuplm a normam a nechat firmam na zvaZ enou, zda takové postupy pgijmou, povaZz ujii
je za vhodné. Tyto rozdily mezi mezinarodnimi organizacemi a firmami vedou k malé shodi
zajmu.

Shoda informaénich potgeb: Divody uvedené vySe, které brani SirSi shodi zajmu a cilu
mezi mezindrodnimi organizacemi a firemnim managementem, plati jesti zgetelniji u
informaénich potgeb. Zduvodu velké vzdalenosti mezi agregovanymi informaenimi potgebami
na mezinarodni Urovni a podrobnostmi poz adovanymi na firemni Grovni dochazi k vyznamné
neshodi mezi typem a podrobnosti informace poZ adované timito dvima skupinami. Navic,
tato obrovska vzdalenost zhorSuje jakékoliv pokusy ziskat pgistup kinformaci manaZ erského
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Ueetnictvi, které je podle své definice, pravoplatni tisni spojené s internim pouz itim. Zde je
tedy moz né nalézt pouze malou, ale velmi malou shodu informaénich potgeb.

5.6.1.5 DalSi vysledky a zavir

Ukotveni: Jak je naznaéeno vy3e v kapitole 2.2.3, ukotveni vztahu pgedstavuje dalSi
vyznamné kritérium pro posouzeni vhodnosti vztahu kpodpoge pouZ ivani firemniho EMA.
Pro eéasteény vztah (a) mezi vladnimi Ugady a prostgednimi Geastniky bylo shledano uzké
ukotveni, protoZ e vztahy mezi viadnimi Ugady a prostgednimi Uéastniky jsou omezeny a jsou
velmi vSeobecné, s vyjimkou mezinarodnich organizaci, které hraji podobnou Ulohu, jako
vlddy. S vyjimkou mezinarodnich organizaci maji vSichni prostgedni Uéastnici, ktegi byli
povaz ovani za ovlivniné biz nym manaz erskym Uéetnictvim, bui velkou souvislost
sZ ivotnimi funkcemi a procesy vhodnotovém getizci firmy, jako jsou napgiklad financovani,
nadkup nebo prodej a marketing, nebo pgedstavuji zajmy élenu zahrnutych do tichto
firemnich funkci. Ztoho tedy vyplyva, Z e je zde velky poeet a Siroka Skala angaZ ovanych
manaz erskych sekci, z éehoz vyplyva Siroké ukotveni éasteéného vztahu (b) (viz také
obrazek 21).

Celkova vhodnost: Diky tomuto modelu a posouzeni vhodnosti ruznych skupin Géastniku
jakoZ to objektt pro viadni podporu EMA je zde objasnino, proé vigitelé/pojiSe ovny,
dodavatelé, zakaznici a profesni Uéetni asociace — tedy Uéastnici stojici vtisném vztahu
kfirmam — maji vysoky potencidl pgenasSet svuj vliv a ovlivoovat einnosti biz ného
manaz erského Ueetnictvi. Jak je stanoveno wSe a znazornino na obrazku 21, pozice
profesni Uéetni asociace je podepgena vysokou shodou mezi zajmy a stgedni vysokou
shodou informaénich potgeb. Vypada to, Ze profesni Géetni asociace jsou nejslibnijsi
skupinou Géastniku pro viadni vliv a pokusy podporovat vztahy mezi biz nym manaz erskym
Uéetnictvim a EMA. | kdyZz maji relativni nizkou shodu scili a informaénimi potgebami
vladnich Ggadu, profesni Uéetni asociace jiz lobuji viadu vcelé gadi problému souvisejicich
s Geetnimi systémy, znaji tento proces a jsou pravdipodobni vnimavé pro vybudovani
vztahu s vlddou prostgednictvim EMA.

Navzdory tomu, Ze maji mezinarodni organizace tisnou shodu s vladnimi zajmy, jejich
vhodnost jednat jako prostgedni element pro podporu EMA prostgednictvim biz ného
manaz erského Ueetnictvi je velmi nizka, protoZz e maji velmi omezeny pgistup a mohou tak
velmi malo ovlivoovat celkové vnitrofiremni problémy, jako je napgiklad gizeni Géetnictvi. Ve
zvlastnim pgipadi, kdy viada jedna jako vyznamny kupujici firemnich vyrobku, musi byt viada
informovana o internich nakladovych einnostech firmy a systémy manaz erského Géetnictvi, o
jejich procesech pgidilovani, nakladovych zakladech, investiénich technikach a pgistupech
pro trvalé zlepSovani, ma-li dojit k zisku peniz z vegejnych vydaju.

Zavirem, navzdory vysoké metodické blizkosti biZz ného manaz erského Géetnictvi s EMA, je
nepgimy vztah mezi vliadnimi organy a firemnim EMA prostgednictvim tohoto prostgedniho
elementu vhodny a atraktivni pro podporu EMA pouze éésteéni. Je to pgedevsim zpusobeno
skuteenosti, Z e biz né manaZ erské Ueetnictvi je vnejéastijSich pgipadech interni zélez itosti
firem a jakékoliv zminy zavisi pouze na rozhodnuti managementu. Obecni, pouze skupiny
s blizkym smluvnim vztahem k firmi maji pgistup k firemnim internim informaénim procesum.
Protoz e jsou tyto skupiny nejéastiji zastoupeny také firmami, nejsou obecni nachylnijsi
k viddnimu vlivu, nez jsou cilové firmy (viz hlavni nizké shody na levé strani obrazku 30).
Jednou vyjimkou tohoto pravidla jsou profesni Géetni asociace, u kterych se zda, Z e maji
jako cil nikolik vyhod — jsou sezndmené s biz nym manaz erskym Géetnictvim a EMA, jejich
elenové jsou rovniz éleny firem, které by mohly implementovat EMA a maji zkuSenosti
s procesy vyjednavani svladou. Hlavnim problémem je, Ze pgedtim opomijely
environmentalni vlivy firmy a Ze jsou nevyhnutelné nikteré zminy vjejich pgistupech
(Maunders & Burritt, 1991). Aby bylo moZz né vybudovat nepgimy vztah prostgednictvim
biz ného manaz erského Ueetnictvi, bylo by nutné vybudovat nové soukromo-vegejné
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partnerstvi nebo spolupraci viady sprofesni Géetni asociaci a firemnim managementem.
Obecnou vyhodou jakéhokoliv pokusu rozSigit biz né manaz erské Géetnictvi o EMA je to, Z e
Ueetni asociace jsou jiz seznameny skonceptualnimi a praktickymi aspekty manaz erského
Geetnictvi.

Operativni stav: Tento nepgimy vztah nebyl dosud zaélenin do z adné politiky nebo do
Z adnych postupu, a jiz postupl nebo politik viadnich Ugadu (éasteeny vztah (a)) nebo skupin
prostgednich Geastniku (éasteeny vztah (b)), jejichz smyslem je rozSigit biz né manaz erské
Uéetnictvi o EMA a podporovat tak firemni pouz iti EMA. VIadni Ggady, které by byly teoreticky
vhodné pro podporovani pouz iti EMA - obchodni Ugady a Ugady pro Z ivotni prostgedi — maji
velmi maly vliv na interni firemni manaz erské Uéetnictvi. Na druhou stranu, profesni Géetni
asociace, jakoZto skupina prostgednich (éastnikl nejvice otevgena pro vydani takovych
smirnic, byla pomala pgi obsaZ eni svého potencidlu uplatdovat vliv smirem k EMA. Ztoho
tedy vyplyva, Z e tentonepgimy vztah je — poctivi posouzeno — neoperativni.

5.6.2 Nepgimy vztah prostgednictvim biz ného finanéniho Uéetnictvi a vykaznictvi

V této easti jsou jako prostgedni element analyzovany finanéni Géetni a vykaznické systémy.
Teidi a zaznamenavaji datované finaneni informace o firmi. Poskytuji infrastrukturu pro
finanéni vykaznictvi, které pouzivaji manazegi pro sdilovani informaci o datovanych
finaneénich pozicich a zminach finanéni pozice podniku vuei externim stranam. Pravidelné
finanéni vykazy jsou hlavnimi dostupnymi finanenimi dokumenty, které napomahaji externim
stranam posoudit finanéni hodnotu firmy. Nezavisli auditogi vyjadguji svoje nazory na
virohodnost (pravdu a poctivost) finanénich informaci sdilovanych tgetim stranam. Nezavisly
audit vytvagi duvi ryhodnost sdilovanych informaci.

Normy a smirnice pojednavaji o problémech souvisejicich socedovanim, migenim a
odhaleni aktiv, pasiv, vlastniho kapitalu, vydaju a pgijmu vpgiristkovém Uéetnim systému,
jehoz vystup je prezentovan vpravidelném zvegejnini rozvah a vysledovek. Mezi zalez itosti
finanenich zprav definované normami patgi: zda maji byt vydani, véetni vydani souvisejicich
sZ ivotnim prostgedim, amortizovana (kapitalizovana) nebo ziétovana do nakladu; jak normy
a smirnice nakladaji s odhalenim pasiv, véetni environmentalnich a kontingentnich pasiv a
jak maji byt migena aktiva, véetni environmentalnich aktiv.

Na rozdil od biz ného manaz erského Uéetnictvi, finaneni Uéetnictvi a vykaznictvi neni
provadino dobrovolni na zakladi rozhodnuti managementu, je striktni regulovano a
normovano, obvykle slegislativni podporou. Normy finanéniho Géetnictvi a vykaznictvi maji
tedy velky vliv na to, jaké informace jsou sbirdny, analyzovany a posuzovany k odhaleni
managementem.
Hlavni Géastnici majici zajem o biZ né finanéni Géetnictvi a vykaznictvi jsou:

Akciondgai a finanéni analytici (€4st 5.6.2.1);

Profesni Géetni asociace (€4st 5.6.2.2);

Dodavatelé a zakaznici(éést 5.6.2.3);

Pramyslové asociace (éast 5.6.2.4);

Mezinarodni organizace (éast 5.6.2.5); a

Zamistnanci (east 5.6.2.6).

69



Obrazek 31 souhrnni uvadi shodu mezi zakladnimi cili a informaénimi potgebami tichto
vyznamnych Uéastniku, ktegi jsou zapojeni do biz ného finanéniho UGéetnictvi, a cile a
informaéni potgeby vliady a managementu.

Obr. 31: Vhodnost nepgimého vztahu prostgednictvim biz ného finanéniho UGéetnictvi a
vykaznictvi

Environmentélni finanéni dopady zpusobené einnosti firmy, které maji byt uvedeny
v systémech finaneniho Geetnictvi a vykaznictvi, mohou byt zaloZ eny na informaénich
systémech EMA. Finanéni Geetnictvi a vykaznictvi je dulez ité pgedevsim pro Géastniky, ktegi
nemaji pgistup nebo smluvni Moz nost ziskat podrobné informace pgimo od managementu
nebo z povinnych Géetnich systému. Vztahy mezi vladou, finanénim Géetnictvim a EMA pro
kaz dou vyznamnou skupinu Uéastniku jsou prozkoumany v nasledujicich eastech.
V nasledujici dilei éasti bude nejdgive analyzovan éasteény vztah (a) mezi viadou a
vyznamnym Uéastnikem a poté éasteeny vztah (b) mezi managementem a Uéetnikem, a to
v kontextu probematiky EMA tykajici se biz ného finanéniho Géetnictvi. Dale bude veasti
5.6.2.7 projednano ukotveni tohoto nepgimého vztahu, jak je uvedeno na obrazku 31.

5.6.2.1 Akcionagi a finanéni analytici
a) Eéasteény vztah (a): VIada — akciondgi/finanéni analytici

Shoda zajmu a cilu: Porovnani cilu a informaenich potgeb akcionagu a finanenich analytiku
s vladnimi cili a informaenimi potgebami odhaluje relativni vysoké pgekryti, avSak u
informaénich potgeb pouze pgekryti stgedni. Akcionagi a finanéni analytici se pgedevsim
zabyvaji posuzovanim finanéni hodnoty podniku a oéekavanymi zminami této hodnoty
jakoz to zakladem pro investice. Jejich cile jsou pgedevsim maximalizace navratnosti investic,
oeekavané vyplaty dividend a zminy hodnoty kapitalu, ktery se odviji od zminy cen akcii.
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Zatim se stale jeSti liSi dukazy o tom, zda firmy sdobrym environmentalnim vykonem také
vykazuje dobry finanéni vykon. Nicméni v rostoucim etickém investiénim sektoru se kromi
oéekavanych finanénich navratnosti jednd také o navratnosti akcii drz enych
v kontrolovanych portfoliich, ktera byla zvolena podle etickych, environmentalnich nebo
sociélnich kritérii.

Obchodni Ugady maji velky zdjem o aktualni systémy finanéniho Uéetnictvi a vykaznictvi,
protoz e tyto systémy pgedstavuji hlavni externi finanéni mechanismus zodpovidnost a
transparentnosti, jez je uréen kzjistini trvalé podpory legitimni existence firem. To je také
jeden zduvodu, proé Mezinarodni organizace komisi cennych papiru (I0SCO), ktera se
zabyva zajistinim kvalitnich norem pro regulaci trhi scennymi papiry, doporugila vkvitnu
2000 élenum ISOCO umoz nit pgichazejicim nadnarodnim emitentum akcii pouz it normy 30
IASC 2000, podle kterych mohou pgipravit svoje zavirky za Géelem nabizeni a vstupovani na
trhy akcii bez hranic. (http://www.iosco.org/iosco.html, on 21.8.00). Podobni i dadové Ugady
majici zadjem o zajistini pgijmovych dani od firem za GUéelem podpory vegejnych programu
spravedlivym zpusobem musi provést posouzeni finanéni hodnoty firmy a zmin vtéto
hodnoti jakoZ to z&klad pro uvaleni pravidelnych dani. To znamen4, Z e finanéni Géetnictvi je
tisni spojeno scili dadovych Ugadu. Cile Ugadu 2z ivotniho prostgedi, v rdmci udrZ itelného
rozvoje, zahrnuji potgebu podpory integrace finanénich stimult do navrhu politiky a externich
nakladu, které maji byt firmami internalizovany. Ugady 7 ivotniho prostgedi spolupracuiji
s daoovymi Ugady za Uéelem podpory dadového (a dotaéniho) systému, ktery nevede
k environmentalni degradaci. | kdyZz se zajem viadnich Ggadu o biz né finanéni Géetnictvi lisi
od zajmu akcionagu a finanénich analytiku, jejich zajem o transparentni, skuteéné a pravdivé
informace o ekonomické vykonnosti firmy jsou pomirni vyrazni spojeny s cili akcionagu a
finanenich analytikd. Tato vyrazni vysoka shoda je podtrZ ena skuteenosti, Z e vliadni Ugady
jednaji vzajmu zajistini zajmu akcionagu, protoz e pravi ti nemaji pravomoc poz adovat od
firem poskytovat transparentni informace.

Shoda informaénich potgeb: Aékoliv cile viadnich Ugadl a akcioragu a finanenich analytiku
jsou vpomirni vyrazné shodi ve vztahu k finanénimu Uéetnictvi, jejich informaéni potgeby
jsou jiz propojeny méni. Dadové Ugady potgebuji vice deterministické Udaje neZ jsou Udaje
uvadiné ve finanénich vykazech, které zfirem odchazi podle rozhodnuti manaz eru. Proto
maji pravomoc implementovat specialni daoovi-GUéetni pravidla. Pokud jde o obchodni
Ugady, jsou finanéni-Uéetni informace povaZ ovany za nutné pro Ueéely splnini firemni
povinnosti vuéi tgetim strandm, které maji velky zajem dozvidit se nico o nejnovijsi
pgijmové historii a finanéni pozici. Tyto nutné informace jsou rozSigeny skuteénosti, Z e
nezavisly auditor musi vyjadgit svuj nazor na pravdivost a poctivost vykazovanych Udaju.
Nakonec, informaeni potgeby Ugadu 7 ivotniho prostgedi jsou méni spojené se specifickymi
potgebami akciondgu a finanenich analytiku, aekoliv znalost firemni platebni schopnosti pro
Uéely uhrad poplatkt pro prevenci proti zneéistinim nebo eiStinim znamen4, 7 e zde pgece
jenom existuje staedni pgekryti.

b) Easteény vztah (b): Management — Akcionagi/Finanéni analytici

Nejdulez itijsi firemni manaz erské sekce zabyvajici se EMA, které maji zaroved souvislost
s biznym finanénim UGéetnictvim a akcionagi a finanenimi analytiky, jsou vrcholovy
management a Uéeni a finanéni oddileni. Cile ostatnich manaz eru nejsou jiz tak zajimavé,
protoz e se snaz i dosahnout cilu, které jsou tisni spjaty s einnostmi jejich vlastnich oddileni,
nez aby se pokouSely rozSigit ziskovost a solventnost firmy, ve které je moz né viastnit podil.

Shoda zajmu a cilu: Posuzujeme-i éasteény vztah (b), nachazime vysokou shodu zajmu ve

vztahu k akcionagum a finanénim analytikim. Akcionagi, finanéni analytici a management — ti
vSichni maji podobné finanéni cile.

71



Vrcholovy management mé o zskovost firmy nejvitSi zdjem. Zatimco vrcholovi manaz e
firmy planuji dlouhodobou firemni ziskovost a zachovani firmy, akcionagi se zajimaji o
zvySovani kratkodobé a dlouhodobé ziskovosti. Finanéni analytici prodavaji svoje sluz by
klientum, ktegi chtiji investovat. Jejich cilem je identifikovat budouci pohyby vhodnoti firmy
a prodat tuto informaci klientum. Finanéni manaz egi hledaji vyhodné podminky finanénich
trhl, a proto se zajimaji o podporu pozitivniho vnimani ekonomické hodnoty firmy a jeji
vykonnosti. DalSim aspektem je to, Z e nahrady pro vrcholovy management easto zahrnuje
emisi akcii nebo opce na akcie té firmy, kterou gidi. Za tichto podminek jsou manaz egi
zaroveo i akcionagi: jejich cile jsou identické.

Shoda informaénich potgeb: Shoda mezi informacemi potgebnymi pro akcionage, finanéni
analytiky a pro ruzné Grovni managementu se zda byt dost vysoka. Scilem zvySené
ziskovisti  poskytuje finanéni Géetnictvi hlavni mechanismus poskytovani informaci pro
externi Ueastniky, jakymi jsou napgiklad akciondgi a finanéni analytici. Jak akcionagi a
finaneni analytici, tak i externi skupiny a vrcholovy management maji zajem o agregatni
finanéni informace o firmi jako celku a diléi informace o riznych firemnich éinnostech. Niz i
manaz egi potgebuji informace o segmentech a éinnostech, za které jsou zodpovidni, veetni
informaci o nakladech na Zivotni prostgedi a environmentalnich UGspor. Takova ,diléi
informace by byla obvykle kdispozici z informaci uchovavanych v manaz erskych Geetnich
systémech.

Samozgejmi, akciondesi a finanéni analytici nemaji obvykle pgistup kinformacim
Z manaz erského Uéetnictvi, veetni EMA. Maji-li zdjem o environmentalni finaneni informace,
protoZ e si mysli, Ze naklady na Z ivotni prostgedi maji vliv na finanéni vysledky, musi se
akciordgi spolehnout na to, co je uvedeno ve finanénich vykazech. Pokud, jak navrhuje
World Resources Institute (Ditz a kolektiv 1995), jsou environmentélni finanéni informace
dulez itou souéasti vpgijmovych a finanénich vypoétech, budou manaz egi pod tlakem odhalit
tuto informaci ve finanénich vykazech. V tomto pgipadi by mohla integrace EMA a finanéniho
Uéetnictvi napomoci podpoge EMA, ale pouze prostgednictvim kombinovanych zamu
vrcholového managementu a akcionagu a finanénich analytiku.

5.6.2.2 Profesni uéetni asociace
a) Easteény vztah (a): Vlada — Profesni Géetni asociace

Shoda zajmu a cilu: Jak jiz bylo uvedeno vdiskusi o biZz ném manaZ erském UGeetnictvi,
profesni Géetni asociace, jako napgiklad FASB v USA, ACCA, ICAA a CPA Australia a
obchodni Ugady a Ugady Z ivotniho prostgedi maji zajem o vytvogeni vhodného zakladu pro
transparentnost a zodpovidnost podnikii a o podporu firem jednat ve vegejném zajmu. To
vede k obecni stgednimu pgekryti cili mezi vladou a profesnimi Géetnimi asociacemi.
Nicméni zde existuje jedna vyznamna vyjimka. Jendou ze sluz eb poskytovanych élenum
profesnimi Uéetnimi asociacemi se sluz ba, ktera se tyka rozvoji norem pro finanéni Géetnictvi
a jeho zaélenini do standardniho procesu, ktery pgedepisuje celou gadu pravidel a pgedpisu,
kterych se musi profesionalni Uéetni a auditogi drz et. Tam, kde jsou normy podporovany
legislativou (napgiklad vKanadi a Australii), jsou pravomoci ustanoveni finanéni Géetni
normy pgeneseny na Uéetni profesi (napgiklad na FASB od US SEC) nebo samy viady
vydavaji normy (jako napgiklad vSeobecné shromdz dini v Georgii). Obchodni Ggady jsou
také nedilni zahrnuty do rozvoje Ueinného a efektivniho procesu ustanoveni finaneniho
Uéetnictvi. Tedy, cile obchodnich Ugadu a profesnich Geetnich asociaci maji tendenci si byt
bliz Si neZ je tomu u biz ného manaz erského Geetnictvi, kde neni ustanoveni norem biz nou
zaleZ itosti. Nicméni pgi vyjedndvanich profesni Uéetni asociace stéle pgijimaji stanoviska
svych élenu (Géetnich a auditoru), aby zastupovaly jejich zajmy.
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A jiz je proces ustanoveni norem ovladan viadou nebo profesni asociaci, mohou byt do
procesu zahrnuty environmentalni finanéni dopady na firmy. V pgipadi halasného stiz ovani
si na normy, které maji konkrétni pojmenovat environmentélni problematiku (napgiklad
ocenini envionmentalnich pasiv, samostatné pgijeti a uznani nakladu na eistini, migeni
environmentalnich aktiv), profesni asociace, a tam, kde proces ustanoveni norem gidi viada,
pak vlada, jednoznaéeni potgebuje provést pgislusné kroky. Nasledkem — venvironmentalnim
kontextu — zde existuje blizky vzajemny vztah mezi cili tichto dvou skupin Geastniku.

Shoda informaénich poteeb: Celkovi vzato, mezi informaénimi potgebami profesni Géetni
asociace a vladnimi Ugady existuje velmi mala shoda. Obecni, informace, které poz auji pro
dosaz eni svych vlastnich cilu, nejsou odvozeny zfiremnich finanénich Géetnich systému,
protoZ e hlavnim zajmem profesnich asociaci jsou Uroveo elenstvi a profesni rozvoj a nikoliv
firemni ziskovost jako takova. Podobni je tomu u vladnich Ugadu, které maji tendence
uvalovat samostatné regulaeni Géetni systémy na firmy, nez aby pouzivaly informace
z firemnich finanénich Géetnich systému.

b) Easteény vztah (b): Management — Profesni Géetni asociace

Jesti jednou, vrcholovy management a Ueetni a finranéni zamistnanci pgedstavuji skupiny,
které se zajimaji o finanéni Uéetnictvi a profesni Uéetni asociace, stejni tak i 0 EMA.

Shoda zajmu a cilu: Podobni jako u biz ného manaz erského Geéetnictvi projednaného vyse
(viz 5.6.1.2), i zde je moz né nalézt velké pgekryti zajmu o finaneni Geetnictvi a EMA mezi
profesni Uéetni asociaci a vyznamnymi manaz erskymi sekcemi. Tato podobnost zajmu je
pgedevSim zaloZ ena na spoleéném cili zlepSeni firemnich Géetnich systému a ziskani
vysokého podilu élenstvi. Jakmile stimuly od externich tgetich stran podpogi zaélenini
peniZ nich Udaju tykajicich se Zivotniho prostgedi do finanénich vykazu nebo jakmile se
firemni management rozhodne zahrnout tyto Udaje z divodu poklesu nakladu na informace,
budou mit Géetni asociace a management oboustranny zéjem o doplnini souéasnych
Uéetnich systému nikterymi sloZ kami MEMA, které tyto informace poskytnou.

Shoda informaénich poteeb: Informace poZ adované vyznamnymi firemnimi manaz ery se
tykaji finanéni situace organizaci, pravidel pgijatych pro odvozeni a prezentaci takovych
informaci a systémy, ve kterych jsou finanéni Geetni a MEMA informace zapustiny. Profesni
Uéetni asociace se pgedevsim zajimaji o systematickou tvoru informaci a nikoliv o informace
generované Uéetnimi systémy, které podporuji, které nejsou pgimo vyznamné pro podporu
sluz eb svym elenum, pro podporu élenstvi nebo pro zvySeni élenské Uéasti a angaZ ovanosti.
Nicméni, profesni Uéetni asociace maji zdjem o informace MEMA, protoZz e manaZz erské
Uéetnictvi jako takové (veetni MEMA) poskytuje zaklady pro vSechny ostatni Géetni systémy
a signalizuje moz né zminy, které by mily byt zahrnuty vexternich Géetnich a vykaznickych
systémech. Déle, informace MEMA napoméhaji éetnim asociacim sploovat potgebu svych
elenu dozvidat se o dulez itosti a budoucim rozvoji environmentalnich finanénich dopadu.

5.6.2.3 Dodavatelé a zakaznici
a) Eéasteény vztah (a): Vlada — Dodavatelé a zakaznici

Shoda zajmu a cilu: Cile a informaeni potgeby dodavatelt a zdkazniku tykajici se finanénich
Geetnich informaci jsou podobné a byly v této easti jiz zkombinovany. Shoda mezi dodavateli
a zakazniky a viadnimi cili a informaénimi potgebami prostgednictvim biz ného finaneniho
Géetnictvi je mala. Ugady Zivotniho prosteedi maji velky zajem o zajistini toho, Ze jsou
konkureneni vztahy zachovany, Z e investiéni trhy zustavaji likvidni, Z e jsou Upadky firem
minimalni a Z e je podporovan ekonomicky rust. Na druhou stranu, dodavatelé a zakaznici
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maji velmi malo pgimych vztahu svladou, avS8ak musi fungovat wamci pravniho gadu, ktery
viada vytvagi. V ramci tohoto gadu je jejich zajmem stabilita a jistota.

Shoda informaénich poteeb: Charakter biz ného finanéniho Géetnictvi a vykaznictvi velmi
malo napomaha pgi rozSigovani vzajemnych vztahu mezi dodavateli/zakazniky a vliadou. Ve
skuteénosti vubec dodavatelé a zakaznici nepouz ivaji nebo se nespoléhaji na finaneni
Ueetnictvi a informaéni systémy. Tato situace je odliSna od éasteeného vztahu (b).

b) Easteény vztah (b): Management — Dodavatelé a zakaznici

Firemni manaz erské sekce ovlivniné EMA a zabyvajici se biz nym finanénim (éetnictvim a
dodavateli a zdkazniky zahrnuji pgedevSim provozni éasti hodnotového getizce, jako jsou
napgiklad manaz egi ndkupu, vyroby, marketingu a prodeje, logistiky, a také vyzkumu a vyvoje
a navrhu.

Shoda zajmu a cilu: Dodavatelé a zakaznici, ktegi maji blizké pracovni vztahy sfirmami,
maji podobné cile tykajici se jejich pgéni zachovat stabilni a ziskové éinnosti. Aékoliv maji
cile managementu a dodavatelt/zakazniku vysokou shodu v otazce jejich pgani vyrabit a
prodavat spotgebitelum ziskové vyrobky, jejich cile se liSi vtom, kdo kolik dostane z hodnoty
vytvogené vtomto ekonomickém procesu. V blizkych vztazich nebo stabilnich strategickych
aliancich dochézi mezi timito Géastniky s nejvitdi pravdipodobnosti k vymini podrobnych
informaci z manaz erského UGéetnictvi. Jsou-li vztahy méni blizké, napgiklad pgi budovani
nového podniku, dodavatelé, zakaznici a management budou stale potgebovat informace
k vybudovani schopnosti jejich zakazniku platit a k finaneni sile stran, se kterymi obchoduiji.
Jednim ze zdroju tichto informaci jsou externi firemni finanéni zpravy. Zde opit finaneni
Geéetnictvi a vykaznictvi plni zajmy jak managementu, tak i dodavatelu a zakazniku, protoz e
napoméha vytvogit blizké obchodni vztahy. Proto je zde moZ né nalézt relativni vysokou
shodu zajmu a cilu.

Shoda informaénich potgeb: Pokud dosud nebyly vybudovany blizké a duviryhodné
obchodni vztahy nebo pokud jsou smlouvy spiSe chladnijsi nez aby se jednalo o aliance
nebo partnerstvi, budou informace finanéniho Geéetnictvi dulez ité pro dodavatele a zakazniky
pgi budovani duviryhodnosti jejich smluvnich spotgebitelu. DuleZ itost tohoto vztahu je
zduraznina skuteenosti, Ze byly zaloZ eny agentury pro hodnoceni duviryhodnosti, které
poskytuji specializované sluz by souvisejici s duviryhodnosti firem. Jednim z dulez itych
zdroju tichto agentu jsou informace zfinanéniho UGéetnictvi. Rostouci zdjem o dulez itost
environmentalnich finanénich vlivech znamena, Z e dodavatelé, zdkaznici a tyto agentury
shéni tyto informace o smluvnich stranach.

V souéasné dobi biZz né finaneni Ueetnictvi poskytuje tichto informaci nepgili§; EMA by
poskytoval podrobné informace. Nicméni se zda nepravdipodobné, Z e by poz adavky od
potencialnich dodavatelu nebo zakazniku na dalsi informace EMA byly pouz ivany
prostgednictvim rozSigeni biz ného finaneniho vykaznictvi. SpiSe smluvni strany vybuduji
vztah, ktery povede k pgimé vymini informaci EMA: To znamena, Ze dodavatelé a
zakaznici, ktegi uzaviraji normdlni trzni transakce, se spoléhaji, pimo nebo nepgimo
s pouz itim finanénich vykazu nebo agentur, na externi zvegejniné finanéni informace, pokud
se maji dozvidit nico o environmentalnich finanénich dopadech a jejich implikacich pro
stabilni a ziskovy vztah. Proto zde existuje vtéto souvislosti odpovidajici potgeba informaci o
duviryhodnosti a environmentalnich problémech. Problémem je, Z e (potencialni) dodavatelé
a zakaznici maji pouze omezené prostgedky ovlivnit biz né finaneni Geetnictvi a vykaznictvi a
upgednostou;ji vybudovani pgimych informaénich vymin, jakmile doSlo k uzaweni obchodnich
vztahu. To zpusobuje stgedni shodu informaénich potgeb.
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5.6.2.4 Prumyslové asociace
a) Easteény vztah (a): Vlada — Pramyslové asociace

Shoda zajmu a cilu: Prumyslové firmy nikdy musi jednat s ruznymi Urovnim samosprav a
vlddy. Existuje-li problém, ktery se dotyka celého prumyslového odvitvi, ktery musi byt
vygesen, vladni Ugady upgednostouji prumyslové asociace, které zastupuji éleny, coz velmi
usnadouje reprezentaci a vyjednavani. Prumyslové asociace pracuji vtisné blizkosti
s vladou, vyznamni se Ueastni procesu lobovani, kde asociace prezentuji zajmy svych elenu
vladnim agadum.

V zavislosti na konkrétnim typu vlddniho Ogadu, maji prumyslové asociace tendenci mit
podobné cile (napgiklad obchodni Ugady, jgichz zajmem je ekonomicky rust v ureitych
prumyslovych sektorech; Ugady Zivotniho prostgedi, které maji zajem o oboustranni
prospisSné partnerstvi s prumyslem) nebo cile naopak velmi odlisné (napgiklad dadové Ugady
a Ugady 7 ivotniho prostgedi, které chtiji uvalit vysoké dani z uhliku, obchodni Ugady, které se
snazi odstranit monopolni zisky). Nicméni, vyjednavaci, kompromisni a alternujici
mechanismy vynucovani jsou charakteristickym znakem vztahu mezi prumyslovou asociaci a
vladou. Vysledkem je to, Ze se jejich cile mohou ruznit od identity az kulplné opozici.
V kontextu biz ného finanéniho Uéetnictvi a vykaznictvi zde vSak existuje obecny biz ny
zajem o rozSigeni transparentnosti ekonomickych éinnosti a pro legalizaci existence firem.
Tedy, navzdory rozkmitu konkrétnich zajmu je moz né ve vztahu mezi zajmy a cili viadnich
Ugadu a prumyslovych asociaci nalézt stgedni shodu.

Shoda informaénich potgeb: Informaéni potgeby prumyslové asociace se zdaji byt ve velké
shodi sinformaénimi potgebami vliddnich Ugadu. Jak asociace, tak vladni Ugady vyZ aduji
stejné agregatni prumyslové finaneni informace, aby vytvogily zaklad pro vzajemna
vyjednavani, aekoliv se mohou jejich pohledy na informace a vlivy, které je moz né
zinformaci odvodit, velmi ruznit. Obi strany maji zdjem stanovit migitka dobrych
manaz erskych postupl a procesu a zlepSeni vykonnosti, které je moZ né pouz ivat éleny
prumyslového odvitvi za pgimigenou cenu. Finanéni (éetni systémy mohou takové
informace poskytovat. Déle, vladni Ugady a prumyslové asociace maji zdjem o informace o
environmentalni  vykonnosti, environmentalnim (éetnictvi a managementu firem.
Prostgednictvim informaci, které dostavaji a dale rozSiguji pini prumyslové asociace
vyznamnou zprostgedkovatelskou funkci mezi viadou a managementem. Stejni je tomu tak i
pgi rozSigeni bizného finanéniho Ueetnictvi smirem k environmentalnim aspektum
podporovanym informacemi EMA. Existuje zde vysokd& shoda informaénich potgeb viady a
prumyslové asociace, protoz e tyto dva typy Ueéastniki bui vzajemni doplouji éinnosti jeden
druhého nebo vzajemni spolu soutizZ i o to, kdo bude ovladat nebo reprezentovat prumysl.

b) Easteény vztah (b): Management — Pramyslové asociace

U éésteéného vztahu mezi prumyslovou asociaci a firemnim managementem je to vrcholovy
management, ktery se nejvice zajima o biz né finaneni Géetnictvi a EMA.

Shoda zajmu a cilu: Easteény vztah (b) odhaluje vysokou shodu z&mu mezi cili
prumyslovych asociaci a vrcholového managementu, pgedevSim na Urovni vrcholového
managementu. Cile pramyslovych asociaci a cile firem jsou identické, protoZ e prumyslové
asociace existuji pouze proto, aby slouzily svym élenum a jejimi éleny jsou firmy
z konkrétniho prumyslového odvitvi. Proto budou prumyslové asociace podporovat vSechny
zajmy, které rozSiguji ziskovost firmy a pgeZiti toho prumyslu, ve kterém se tyto firmy
pohybuji. Prumyslové asociace mohou mit také stejné cile, jako vice specializovani
také na finanéni Uéetnictvi a roz poéetnictvi, prumyslové asociace pgijmou a budou obhajovat
stanovisko firem v odvitvi, které zastupuji. Zda budou prumyslové asociace podporovat
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jakékoliv zaélenini environmentalnich aspektt do finanéniho Geetnictvi a vykaznictvi a
poméhat tak tedy vytvogeni potgeby pouz iti firemniho EMA, zavisi na preferencich firem,
které jsou asociacemi zastupovany. Jakmile je prumyslova asociace pgesvidéena o potgebi
poijeti nastroju EMA svymi éleny prostgednictvim rozSigenych pozadavku na finaneni
vykaznictvi, zamigi = na informovani élent o novych vyhodach zavedeni tichto nastroju.
Nicméni prumyslové asociace, které jsou spiSe reaktivni, pravdipodobni nestanovi rychlost
zavadini Udaju tykajici se zivotniho prostgedi do finanéniho Uéetnictvi a vykaznictvi. To
budou spi Se podporovat environmentalni prumyslové asociace.

Shoda informaénich poteeb: Aby bylo moz né zastupovat zajmy svych élend, musi byt
prumyslové asociace velmi dobge informované. Tedy ve vztahu mezi prumyslovymi
asociacemi a managementem je moz né identifikovat velkou shodu. RozSigovani obecnych a
specifickych informaci firemnim élenum je duleZ itou éasti €innosti prumyslovych asociaci
(napgiklad prostgednictvim obchodnich éasopisu, specidlnich pgednaSek a konferenci). Pgi
zvaz ovani moz ného rozSigeni finaneniho Géetnictvi o Udaje souvisejici sz ivotnim prostgedim,
budou prumyslové asociace vytvaget a rozSigovat informace o nastrojich EMA, které budou
pgedevSim dobge slouzit prumyslu. Je vidit, Ze shoda informaenich potgeb mezi
pramyslovymi asociacemi a managementem je zaloZ ena na potgebi prumyslovych asociaci
poskytovat informace svym élenum vhodnym a metodickym zpusobem. Asociace budou také
podporovat rozSigeni finanéniho Ueéetnictvi a vykaznictvi, aby zahrnovalo Udaje souvisejici
s EMA, pgedevSim tam, kde je budoucnost prumyslu velmi zavisld na environmentalni
problematice.

5.6.2.5 Mezinarodni organizace
a) Easteény vztah (a): Vlada — Mezinarodni organizace

Shoda zajmu a cilu: Podivame-li se na easteény vztah (a), cile mezinarodnich organizaci a
vlad jsou tisni vyrovnany, jsou-li posuzovany z hlediska biz ného finaneniho Géetnictvi.
Jejich obecnym zgjmem je zlepSovani z ivotniho standardu po ekonomické, environmentalni
a socialni strdnce. Finanéni Uéetni systémy mohou pomoci dosahnout tichto cilu tim, Ze
zpruhledni zminy Z ivotniho standardu a poskytne néstroj pro zodpovidnost a pro posouzeni
Geinnosti ve vztahu k cilim. Cile obchodnich Ggadu jsou pgedevSim tisni spjaty scili
mezinarodnich organizaci, jako jsou napgiklad OECD, OSN nebo EU, nicméni tyto
organizace maji zajmy Sirsi, a proto zde existuje tisna souvislost mezi cili tgadu Z ivotniho
prostgedi, dadovych Ugadu a mezinarodnich organizaci. Tato vysoka shoda je pgedevsim
zpusobena podobnou ulohou, kterou hraje mezinarodni organizace a vlada.

Shoda informaénich potgeb: Informaéni potgeby vladnich Ggadu a mezinarodnich
organizaci vykazuji rovniz vysokou shodu, pokud jde o jejich zjem o zisk&véni agregatnich
peniz nich a environmentalnich informaci, které je moz né pouz it pro Géely podpory trvalého
rozvoje.

b) E&steény vztah (b): Management — Mezinarodni organizace

Pokud existuji nijak& oddileni, ktera jsou ovlivnina mezinarodnimi organizacemi vkontextu
finaneniho Géetnictvi a vykaznictvi a EMA, pak se pravdipodobni jednd o vrcholovy
management a Ueetni a finanér oddileni.

Shoda zajmu a cilu: Pgi prozkouméni easteéného vztahu (b) je vidit, Z e cile mezinarodnich
organizaci a firemniho managementu jsou velmi odliSné. Zajmy a cile mezinarodnich
organizaci zustavaji na makro drovni, coz je v protikladu skonkrétnijSimi a individualnimi
zajmy a cili firemniho managementu. Tyto organizace mohou doporuéovat nebo poskytovat

informace o dobrych firemnich postupech, které mohou firmy posoudit, a které se vztahuiji
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k Sirokému vegejnému zajmu, avSak nemaji vubec 7z &dné pravomoci trvat na tom, aby byly
pgijaty nijaké finaneni Geetni a vykaznické normy, a to s nebo i bez informaci orientovanych
na EMA.

Shoda informaénich potgeb: Mezi informaénimi potgebami mezinarodnich organizaci a
zajmy firemniho managementu existuje velka neshoda. Aekoliv mohou byt nikdy firemni
finanéni Geetni informace shrnuty napgié ruznymi sektory za Géelem poskytnuti srovnavacich
Udaju, které zajimaji mezinarodni organizace, zajmy managementu jsou podstatni
konkrétnijsi. Podobni, podivame-li se na informace generované systémy finanéniho
Ueetnictvi a vykaznictvi a moZ né zaélenini EMA, zdaji se informace pgilis specifické pro
jakoukoliv vyznamnou shodu informaci, kterd by mohla existovat mezi mezinarodni
organizaci a firemnim managementem.

5.6.2.6 Zamistnanci
a) Easteény vztah (a): Vlada — Zamistnanci

Shoda zajmu a cilu: Zamistnanci hledaji vzamistnani zabezpeéeni, rovnost a smis
finanenich a ostatnich odmin za svou praci. Tyto cile se tykaji viadnich cilu zajistini vysoké
souhrnné zamistnanosti a rovnosti a ruznorodosti zamistnani na narodni Grovni. Obchodni
Ugady, které maji nejvitSi pgimy zajem o tyto cile, vyhledavaji éas od éasu souhrnné hodnoty
paijmu pro Uéely posouzeni ekonomického Uspichu zemi. Vice osobni zajmy jednotlivych
zamistnancu a obecnych makroekonomickych zajmu viadnich GUgadu nepgekraeuji za malou
a obecnou shodu.

Shoda informaénich potgeb: Zadny Ggad se nezajima o finanéni Géetni informaci jako
prostgedek k dosaz eni svych cilu, pokud se jedna o zamistnance. Zavirem je moz né gici, Z e
mezi cili, informaénimi potgebami zamistnancu a vliadnich Ugadu existuje velmi mala shoda.

b) Easteény vztah (b): Management — Zamistnanci

Pokud se jedna o problematikou souvisejici se zamistnanci, vSe se ve firmi toéi pgedevsim
kolem oddileni lidskych zdroju.

Shoda zajmu a cilu: dizeni lidskych zdroju hleda stabilni partnery pro zamistnani,
motivované a spokojené zamistnance a zabyvd se odmidovanim; na druhou stranu,
zamistnanci se zajimaji o maximalizaci celkové odminy za provedenou praci, stabilni a
rovnopravné pracovni pgileZitosti. Pgitomnost finanénich UGéetnich systému rozSiguje
dosahovani tichto cilo diky obecné transparentnosti finanénich zalezZ itosti wvamci spojeni
zamistnanec — management, coz vede — spiSe na obecné urovni — k stgedni shodi.

Shoda informaénich poteeb: Pro zamistnance mohou byt informace finaneniho Géetnictvi
uz iteéné, pokud se rozhoduji zminit zamistnani nebo mohou byt uz iteené pro monitorovani
einnosti  firem bihem trvalych zamistnaneckych pomird. Nicméni diky cilom
zamistnancum a pgistupu zamistnancu kneformalnim zdrojum informaci neni moz né gici,
Z e informace finanéniho Ueetnictvi o zamistnavani firmou hraji vic nez relativni malou Ulohu
v rdmci celkového partnerstvi. Ztoho vyplyva, Z e spiSe nez finanéni Géetnictvi nebo EMA se
wuz ivaji neformalni zdroje informaci, které poskytuji informace o environmentalnich
finanénich dopadech na firmu, a Z e tedy shoda je mala.
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5.6.2.7 DalSi vysledky a zavir

Ukotveni: Pomirni Siroké spektrum ruznych skupin Géastniku, ktegi jsou zahrnuti do tohoto
nepgimého vztahu prostgednictvim biz ného finaneniho Geetnictvi a vykaznictvi uz zpoééatku
ukazuje, Z e ukotveni bude docela dobré. To je pgedevsim pgipad prostgednich Geastniku,
ktegi vykazuji rozdilnd zdzemi a vykazuji ruznorodé vztahy svladnimi GUgady a firemnim
managementem. Pgi hledani ukotveni v ramci obou hlavnich bodu je ale poéet a ruznorodost
Geastniku mensi. PgedevSim na vladni strani je evidentni, Z e zahrnuté jsou pouze obchodni
Ugady. Ugady Z ivotniho prostgedi, zd4 se, se nezabyvaji biz nym finanenim Géetnictvim a
vykaznictvim, coz je politovanihodné, protoZze zavedeni finanenich stimulu pro dobry
environmentalni vykon vyz aduje na firmach, aby poskytly nijaké Udaje EMA. Proto je
ukotveni éasteéného vztahu (a) pouze stgedni. Na strani firem je angaZ ovany vcholovy
management, Uéetni a finanéni manaz egi. | kdyZ je poéet Geastniku vramci tohoto hlavniho
bodu nizky, osloveny jsou vZdy nejméni dvi z neduleZ itijSich, dobge zavedenych
manaz erskych sekci. Tedy, pro éasteeny vztah (b) je moz né nalézt velmi Siroké ukotveni (viz
obrazek 23).

Celkova vhodnost: Ugastnici se zajmem o systémy finanéniho Geetnictvi a vykaznictvi a o
informace poskytované timito systémy, se liSi ve shodi mezi jejich cili a cili viady. Zatimco
akcionagi, finanéni analytici, profesni Uéetri asociace, prumyslové asociace a mezinarodni
organizace maji stgedni nebo vysoce spoleéné zajmy o cile, jako ma vlada, tak pouze
prumyslové asociace, mezinarodni organizace a akciondgi maji blizkou nebo stgedni shodu
vinformacich poskytnutych finanénim (eetnictvim pro dosaz eni tichto cilu. Mezinarodni
organizace, prumyslové asociace, akcionagi a profesni Ueetni asociace maji nejvyssi Uroved
podobnosti svladou, pokud se jedna o cile a informaéni potgeby souvisejici s finanénim
Ueetnictvim a zda se, Z e pgedstavuji nejcitlivijsi vztah. U akcionagu jednaji vliadni Ggady
v jejich zdjmu, aby kompenzovaly jejich nemoz nost ziskat specifické typy informaci. Na
druhou stranu, mezinarodni organizace maji velmi podobnou Ulohu jako vlady a jsou tedy
slibnym partnerem pro spolupraci pgi podpoge, nicméni bez pgili§ velkych moz nosti jako
prostgedni element ovlivnit chovani firem.

Dodavatelé a zékaznici se nejvice zajimaji 0 smluvni uspogadani s firmami, prostgednictvim
managementu a vladou je ovlivnina pouze infrastruktura tichto vztahu, coZz znamena, Z e je
zde velmi mala shoda zajmu.

Zamistnanci podobni vykazuji malou shodu, protoz e se zajimaji o infrastrukturu vztahu
mezi zamistnancem a zamistnavatelem stanovenou vladou, nicméni malo ztoho je
odraZ eno vsystémech finanéniho Géetnictvi. Nasledni nejsou tyto dvi skupiny prostgednich
Ueastniku citlivé i pges jejich relativni vysokou shodu s vladou.

Pgi pohledu na éasteény vztah (b) vykazuji zbyvajici prostgedni Géastnici, pgedevsim profesni
Uéetni asociace a prumyslové asociace, pomirni tisnou shodu jak vzajmech, tak i
v informaénich potgebach.

Strukturalni analyza celého nepgimého logického vztahu mezi viadou a firemnim EMA,
prostgednictvim finanéniho UGéetnictvi jakoZto prostgednim prvkem, tedy odhaluje, Ze
prumyslove asociace, profesni Uéetni asociace a akcionagiffinaneéni analytici jsou tgi
rozhodujici prostgedni Uéastnici. VSichni tei, ale pgedevsSim prumyslové asociace, vykazuji
vyznamnou shodu zajmu a informaci u obou hlavnich bodu. Tyto vysledky strukturdini
analyzy nejsou odmitnuty skuteénosti, Ze do dneSniho dne EMA nevypracoval obsah
finanénich Uéetnich zprav a tyto finanéni zpravy jako takové nenavedly vitSinu organizaci
k zavedeni a vypracovani systému EMA.

Spoleéni se stgedi aZz vysokou metodickou blizkosti, ktera byla nalezena pro tento prostgedni
element, vykazuje strukturdlni analyza vysokou vhodnost tohoto nepgimého vztahu,
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zaloz eného na vladni podpoge pouziti firemniho EMA prostgednictvim prumyslovych a
profesnich Uéetnich asociaci.

Operativni stav: Podivame-li se na soueasny operativni stav tichto dvou vhodnych cest
vramci nepgimého logického vztahu prostgednictvim biz ného finanéniho UGéetnictvi a
vykaznictvi, vyjevi se relativni nejasny obrazek.

V nedavnych letech byly oba éasteéné vztahy prostgednictvim profesni Geetni asociace
doprovazeny programy, které pojmenovavaji environmentalni problematiku ve finanénim
Ueetnictvi a vykaznictvi, a tedy nepgimo prostgednictvim EMA. Ve vztahu k éasteénému
vztahu (a), tj. vladnim Ggadum oslovujici Ueetni asociace byly — spiSe jako obecné opatgeni—
delegovany pravomoci stanovovani finanenich Geetnich norem na profesni Géetni asociace
(napgiklad na FASB od US SEC), veetni pravomoci zahrnout environmentalni problematiku.
Pokud jde o easteény vztah (b), ti. organy stanovujici normy pojmenovavajici firemni
systémy finaneéniho Geéetnictvi a vykaznictvi, byla zavedena cela gada (ktera se stale
rozSiguje) norem a vyhldSek, které se zabyvaji problematikou finanéniho Geetnictvi a
Z ivotniho prostgedi (viz tabulka 32, kde je wedeno nikolik pgikladu):

Tab. 32: Pgiklady existujicich norem tykajicich se systému biZ ného finanéniho Ueetnictvi a
vykaznictvi
Pruvodce profesnich Geetnich asociaci, jak zpracovat environmentalni naklady do jiz zavedenych
finanénich Geetnich ramcu

Inidalizaeni organ
USA — Rada pro finanéni teetni
normy (FASB)

Dokument

FAS 5 ‘Uétovani kontingenci’

FAS 71 Uétovani vlivl uréitych typl regulace'

FIN 14 ‘Uvaz livy odhad vySe ztraty

EITF 89-13 ‘Uétovani nakladu na likvidaci asbestu’

EITF 90-8 ‘Kapitalizace n dkladu na likvidaci kontaminace

Z ivotniho prostgedi

EITF 935 ‘Uétovani environmentélnich zavazkl’

GASB 18 ‘Uétovani uzavirek obecnich skladek a nakladu na
jejich udrz bu po uzavegeni’

USA — Americky institut
certifikovanych vegejnych Uéetnich

AICPA Inbrmace o pozici 96-1 (SOP

96-1), ‘Zavazky environmetnalni napravy’, vydané vgijnu 1996,
uvadi ugedni postup pro uetovani a poz adavky odtajnini
zavazku environmentalni ndpravy

Kanada — Kanadsky institut
zmocninych Géetnich (CICA)

Eéast 3060 CICA Pgirugka ‘Budouci naklady na odstranini a
rekultivaci mista’

‘Environmentalni naklady a zavazky: Problematika Geetniho a
finanéniho vykaznictvi’.

Pracuje se na ‘Naklady na Z ivotni prostgedi’.

Australie - Australsk& nadace pro
vyzkum Geetnictvi (AARF) a
Australska rada pro dohled nad
ueetnimi standardy (ASRB)

ASRB 1022 ‘Uétovani extraktivnich odvitvi’

Skupina pro naléhavé zalez itosti (P@ehled 4) ‘Odtajnini
Ueetnich politik pro povinnost rekultivace v extraktivnich
odvitvich’.

UK - Institut certifikovanych
ueetnich Anglie/Walesu (ICAEW)

‘Finanéni vykaznictvi environmentalnich zavazku — diskuse’.

Evropa — Uéetni poradenské forum
Evropské komise

‘Environmentélni problematika ve finanénim vykaznictvi’.

Nepgimy vztah prostgednictvim finanéniho UGéetnictvi a vykaznictvi zaloZz eny na profesni
Uéetni asociaci je proto shledan operativnim vobou eastech.

Pgi pohledu na nepgimy vztah zaloZ eny na prumyslové asociaci nastdva trochu odliSna

situace. Easteény vztah (a) mezi viadnimi Ggady a prumyslem zustava neoperativni, protoZ e
neni moz né nalézt Z &dné programy zabyvajici se touto cestou.
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Nikteré prumyslové asociace vypracovaly a prosadily pro své éleny normy dobrych postupu.
Nicméni vsouéasné dobi vitSina prumyslovych asociaci nepodporuje EMA vydanim
pruvodce pro integraci eavironmentalnich aspektt do finanéniho UGéetnictvi a vykaznictvi.
Oba easteéné vztahy jsou tedy neoperativni. To je zklamanim, protoZ e existuje prostor pro
prumyslové asociace ktomu, aby byly pgivedeny do budouciho intenzivnijSiho procesu
rozSigovani za pg edpokladu, Z e je problematika zavedena spozitivnim stimulem a Z e se
asociace nezamigi na potgebu ,chranit* svuj prumysl pged uvidomenym neoduvodninym
vlivem ze strany vladnich Ggadu.

Ve vztahu ke tgeti prostgedni skupini Géastnikl — akciondgu/finanenich analytiki — neni
mozZ né nalézt z adné vladni postupy nebo programy, které by podporovaly akcionage a
finanéni politiky k zavedeni problematicky EMA do jejich rozhodovacich procesu. Easteény
vztah (@) tak zuUstava neoperativni. Nicméni u easteéného vztahu (b) existuji smirnice
finanénich analytiku pro firemni management tykajici se environmentalnich informaci ve
finanénim UGéetnictvi a vykaznictvi (napgiklad Evropska federace sdruzeni finanénich
analytiku, EFFAS 1994). Tento éasteény vztah je operativni.

5.6.3 Nepoimy vztah prostgednictvim externiho materialniho environmentalniho
ueetnictvi a vykaznictvi

Externi materialni environmentalni Géetnictvi a vykaznictvi, coz je souéast environmentalniho
Ueetnictvi ve fyzickych jednotkach (viz east 5.2.1.2), je dalSim prospednim elementem, ktery
je dulez ité posoudit. Poskytuje materidlni informace Géastnikim mimo firmu a ma blizky
vztah k PEMA nebo internimu materidlnimu environmetnalnimu Uéetnictvi. Materialni
environmentalni informace prezentované externim nevladnim Géastnikim jsou z vitSiny
poskytovany dobrovolni. O externi materialni environmentalni Geetnictvi se zajima cela gada
Uéastniku, mezi které patai:

Vigitelé/pojiSe ovny (€4st 5.6.3.1)

Profesni Géetni asociace (€ast 5.6.3.2);

Prumyslové asociace (éast 5.6.3.3);

Skupiny sousedu (east 5.6.3.4); a

Nevladni organizace zabyvajici se Z ivotnim prostgedim (éast 5.6.3.5);
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Obr. 33: Vhodnost nepgimého vztahu prostgednictvim externiho  materialniho
environmentalniho Géetnictvi a vykaznictvi
Externi materialni environmentalni d€etnictvi a vykaznictvi

Metod . nizka stiedni wysoka
blizkost
k EMA

Caste&ny vztah (a) Casteény vztah (b)
k vl&cinim Uradim k firemnim uZivateldm EMA
vysoka <=-—--- shoda —--—- = mala vysoka <=-—--- shoda —--—- = mala
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Na obrazku 33 jsou uvedeny vysledky vhodnosti nepgimého vztahu prostgednictvim externiho
materidlniho environmentalniho Geéetnictvi a vykaznictvi. Shoda zajmu a cili a shoda mezi
informaénimi  potgebami ruznych prostgednich Geastnikl s viddnimi Ggady a firemnim
managementem je projedndna v nasledujicich e4stech. Ukotveni vztahu je popséno véasti
5.6.4.6.

infor maéni potieby

Siroke

5.6.3.1 Vigitelé/pojiSs ovny
a) Easteény vztah (a): Vlada — Vigitelé/pojiss ovny

Shoda zajmu a cilu: Easteény vztah (a) odhaluje pomirni vysokou shodu mezi zajmy a cili
vladnich Ugadu a bank/pojise oven v kontextu externiho materidlniho environmentélniho
Geéetnictvi a vykaznictvi. Ugady 7 ivotniho prosteedi hledaji zlep3eni situace 7 ivotniho prosteedi
prostgednictvim opatgeni ke zlepSeni Zivotniho prostgedi a prevenci pged zneéistinim
(napgiklad sniz eni emisi sklenikovych plynt). Tyto Ugady by tedy uvitaly vitSi transparentnost
environmentalniho  chovani  prumyslu  prostgednictvim  externiho  materialniho
environmentélniho Geéetnictvi a vykaznictvi. Poji» ovny maji rovniZz zajem rozpoznavat
environmentalni problémy (jako napgiklad globalni oteplovani) a podporovat sniz eni
nebezpeénych emisi zdlivodu moZ ného vlivu na environmentalni rizika, kterd jsou nebo
ktera by mohla byt pojiStina. Banky a vigitelé mohou také povazovat za nutné vzit
ekologickad rizika viUvahu pgi posuzovani Uviruschopnosti firem. Tedy, ve vztahu
k environmentalnim dopadum zde existuje hodni vyznamni shoda mezi cili vlady a
pojiss ovnami. Nicméni, vigitelé a pojiSe ovny si nejsou vz dy pIni vidomy v3ech (potencialni)
nebezpeenych ekologickych dopadu einnosti firem.

Shoda informaénich poteeb: Pro UGéely dosaz eni spoleénych cilt, informace tykajici se
environmentalniho chovani firem, vyjadgené ve fyzikalnich jednotkach na nérodni a
sektorové Udrovni, jsou Zivotni dulezité, pokud ma vlada monitorovat situaci zivotniho
prostgedi a pokud maji byt pojiSe ovny informovany o jakychkoliv zminach rizik souvisejicich
sruznymi environmentalnim problémy. Samozgejmi, Ze si vlady mohou obstarat tyto
informace bui prostgednictvim zakonem pgedepsaného Geetnict nebo bazi dobrovolnosti, a
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to prostgednictvim externiho materialniho environmentalniho Géetnictvi. Podobni si mohou
pojiss ovny tyto informace obstarat vybudovanim pgimého pgistupu do spiSe interniho
materialniho environmentélniho Geetnictvi nez do externiho materialniho environmentalniho
Ueetnictvi a vykaznictvi. Z duvodu nedostatku standardizace externiho materialniho
environmentalniho (éetnictvi, omezuje tento vybir zdroju shodu mezi informaénimi
potgebami viady a pojiSe ovnami, aekoliv cile jsou vpevné souvislosti. Svyjimkou problému
souvisejicich se shodou (které by mily ale byt spiSe pojmenovany v kontextu zakonem
stanoveného Ueetnictvi) tak tam, kde je zapotgebi specifickych materidlnich
environmentélnich informaci, potgebuji mit viadni Ggady kdispozici souhrnné informace o
oblastech, které spravuji. Vrozporu s tim potgebuji vigitelé/pojiSe ovny firemni specifické
Udaje pro Uéely vypoétu spravného pojistini. Diky této situaci je shoda informaéenich potgeb
shledana jako stgedni.

b) Eéasteény vztah (): Management — Vigitelé/pojiss ovny

Nejdulez itijSi manaZz erské sekce firem zabyvajici se externim materialnim environmentalnim
Uéetnictvim a vykaznictvim, vigiteli/pojiSs ovnami a EMA je vrcholovy management, oddileni
gizeni Z ivotniho prostgedi a oddileni pravnich zalez itosti.

Shoda zajmu a cilu: Posouzeni easteéného vztahu (b) odrdz i skuteénost, Z e hlavni zajem
bank/pojiss oven je o firmy jakoZto smiluvni klienty, ktegi pgedstavuji oboustranni ziskové
obchodni pgilezitosti, nez o vlddu. Systémy externiho materialniho environmentalniho
Uéetnictvi mohou pomoci obima stranam v dosaZ eni jejich cilu. Firemni gizeni Z ivotniho
prostgedi provadi svoje vlastni posuzovani environmentalniho rizika a bude stoprocentni
angaz ovano pgi prezentaci konkrétniho Gvirového nebo pojiSe ovaciho pgipadu. Firemni
vrcholovy management se zajimé o oboustranni vyhodné vztahy. Externi posouzeni nebo
environmentalni audit trendu ve spotgebi energii a materiall, produkovani odpadu a
distribuce poskytne informace o materidlnich environmentalnich rizicich, které mohou bui
odstrasSit nebo pgildkat banku nebo pojiSe ovnu. Cilem firemniho gizeni Z ivotniho prosteedi je
ukazat, Z e environmentalni rizika jsou mala a dochazi k jejich tbytkum. Pravni oddileni bude
také angaZ ovano pgi prokazovani shody firmy se zdkonnymi poZ adavky na Z ivotni prostgedi,
eimZ budou odstraniny jakékoliv ,pgekvapujici“ soudni spory, penale nebo zruSeni licenci, o
které se mohou banky nebo pojiSe ovny zajimat. Nasledni, na ruznych drovnich
managementu je moz né vysledovat vysdkou shodu mezi jejich cili, cili vigiteld/pojiSs oven a
funkci, kterou plni externi materialni environmentalni Uéetnictvi pgi zajiS ovani toho, Z e jsou
tyto cile splniny. Nicméni Uplnd shoda muze byt sniz ovana tendenci managementu
pgedstavovat firmu v pozitivnim svitle, zatimco vigitelé/pojiSe ovny usiluji o vice nezavislé
posouzeni.

Shoda informaénich poteeb: Banky potgebuji materidlni informace o Zivotnim prostegedi
k tomu, aby se rozhodly, zda mohou poskytnout Gvir nebo jeho poskytnuti odmitnout a jaka
by mila byt vySe zajistini environmentalniho rizika u zakaznikl s environmentalnim
problémy. PojiSs ovny pracuji spodobnymi informacemi ktomu, aby se rozhodly, zda jsou
niktera rizika pojistitelnd a pokud jsou, zda by milo byt vybirano rizikové pajistné.
Management musi odhalit bankam nebo paojiSe ovnam rozsah environmentalnich rizik, ktera
jeho firma pgedstavuje. Tedy, vSechny tgi strany — management, banky a pojiSe ovny —
potgebuji materialni environmentalni informace jako zéklad pro jejich vyjednavani. Je nuné
rozliSovat, Z e poptavka po externich materidlnich environmentalnich informaci ze strany
bank nebo pojise oven je odvozena z jejich zakladni potgeby dokonéit smluvni finanéni vztahy
sfirmami. Tedy poptavka po externich materidlnich environmentalnich informaci je
,odvozenou poptavkou®. Banky/pojiSe ovny budou chtit prokazat informace o firemnich
ekologickych vlivech, které byly zvegejniny, protoZz e ty poté mohou pgedstavovat zaklad
budoucich pravnich z alob na klienty a stim souvisejici sniz enou schopnost firmy splacet
Gviry nebo platit pojistné. ProtoZz e informace poskytnuté externimi environmentalnim
zpravami vegejnosti nemusi byt dostateené, mohou vigitelé/pojiSe ovny vyZ adovat dodateéné

82



podrobnijSi materialni informace a pokusit se vybudovat pgistup kinternim informacim
PEMA. Vezmeme-li toto vSe vlvahu, znamena to, Ze mezi spoleénymi informaénimi
potgebami, které mohou byt uspokojeny systémy externich materialnich environmentalnich
informaci, existuje stgedni shoda.

5.6.3.2 Profesni uéetni asociace

a) Eéasteény vztah (a): Vlada — Profesni G&etni asociace

Shoda zajmu a cilu: Na rozdil od vztahu mezi viadou — profesni Ueetni asociaci, ktery byl
projednavan v pgedchazejicich éastech, zde dochazi spiSe vice k angaZ ovanosti
prostgednictvim Ugadu Z ivotniho prostgedi neZ prostgednictvim obchodnich Ugadu. Zatimco
obchodni Ugady pgispivaji malo vzalg itostech souvisejicich s externim materidlnim a
environmentalnim Géetnictvim a vykaznictvim, pak hlavnim Géelem Ggadu Z ivotniho prostaedi
j& monitorovat environmentalni viivy éinnosti firmy na pouz iti zdroju, druhovou ruznorodost a
kvalitu ovzdusi, vody a pudy.

Proto by rady tyto Ugady vidily vypracované, implementované a monitorované pgedpisy pro
externi materialni environmentalni Géetnictvi a vykaznictvi, aby mohla byt podporovana
transparentnost, zodpovidnost a srovnatelnost mezi ruznymi vzory udrzitelného rustu. U
vladnich GOgadu zde existuje vyznamna diverzit nazoru o vyznamu materialniho
environmentalniho Geetnictvi. Nicméni by mil teoreticky existovat spoleeny zajem mezi
vladnimi Ugady a profesni Uéetni asociaci, ktery se tyka potgeby vytvogit vhodny zaklad pro
transparentnost a zodpovidnost podniku a podpogeni firem jednat ve vegejném zajmu.
Posouzeni externiho materialniho environmentalniho Géetnictvi vramci éinnosti profesni
Uéetni asociace je vsouladu s jejich zakladnim cilem realizovat zajmy svych élenu a zabyvat
se informacemi o Urovnich élenstvi, Ueasti pgi vytvageni a pgijimani norem a problematikou
souvisejici se vzdilavanim a profesionalnim rozvojem (FEE 1999a a 1999b, Schaltegger
1998). Tak je zde moz né nalézt zakladni, a tedy velmi dobrou shodu zajmu.

Shoda informaénich poteeb: Informaéni potgeby dvou skupin jsou ve shodi omezeni.
Vlady maji zdjem o ziskani obecnych, souhrnnych informacich o dopadech einnosti firem na
Zivotni prostgedi. Profesni Uéetni asociace maji pravdipodobni Sanci podporovat tato
obecnd pravidla (nebo normy) pro Géely Ueetnictvi, maje na mysli vSeobecného étendge a
paipravce Uéetnich informaci, ale rovniz poskytuji specifickou pomoc i Uetovani vruznych
prumyslovych sektorech, do kterych jejich élenové nalez i (napgiklad banky, vyroba, vegejny
sektor, mistni samospravy). Nicméni se nezajimaji o specifické informace generované
materialnim environmentalnim Ueetnictvim. Misto toho se spiSe zajimaji o metodicky sbir
informaci.

b) Easteény vztah (b): Management — Profesni Géetni asociace

Manaz erské sekce, které se hlavni zabyvaji externim materidlnim environmentalnim
Uéetnictvim, profesnimi Uéetnimi asociacemi a EMA zahrnuji oddileni pro gizeni Z ivotniho
prostgedi, firemni marketing a PR.

Shoda zajmu a cilu: Easteény vztah mezi profesni Géetni asociaci a firemnim
managementem, pokud jde o externi materialni environmentalni Geetnictvi a EMA, je
vyznamny. Uéetni asociace, které se odnedawna zabyvaji profesnimi zajmem o systémy
externiho a interniho environmentalniho UGéetnictvi, mohou dohliz et na tento prostgedni
element stejni, jako dohliz i na manaz erské Géetnictvi a finanéni Géetni systémy. Nasledkem
toho se i zde aplikuji stejné fundamentalni zajmy profesni Ueetni asociace o dobré Géetni
postupy, jak jiz byly nalezeny u ostatnich prostgednich Geetnich systému (viz 5.6.1.2 a
5.6.2.2). Tento cil metodické dokonalosti splouje cile oddileni gizeni Z ivotniho prostgedi a
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firemniho marketingu a PR byt zodpovidnou a ,zelenou" firmou vuei externim tgetim
stranam. VySe uvedena blizkost k EMA je také odraZ ena ve skuteenosti, Ze élenové
asociace ve firmach mohou byt zodpovidni jak za EMA, tak i externi materialni
environmentalni Uéetnictvi, coz tento vztah jesSti vice eini oporou.

Shoda informaénich potgeb: Informaéni potgeby profesnich Uéetnich asociaci a
managementu, které se tykaji éasteéného vztahu (b), maji stgedni tisné spojeni. Pokud jde
0 vztah mezi managementem a profesni Ueetni asociaci, ktery byl projednan jiz daive
v souvislosti sjinymi Geetnimi systémy, shoda informaenich potgeb je pgedevsim zaloZ ena ha
zajmu poskytnout metodické informace. Tedy, vyznamné manaz erské sekce firem musi
vidit, jak nejlépe implementovat materialni environmentalni Géetnictvi a vykaznictvi a jak je
moz né vybudovat vhodny informaéni zaklad pro nastroje PEMA. ProtozZ e profesni Géetni
asociace potgebuji vybudovat blizky vztah se svymi éleny a poskytovat jim dobré sluz by,
budou na tuto informaéeni potaebu reagovat.

5.6.3.3 Prumyslové asociace

a) Eésteény vztah (a): Vlada — Priomyslové asociace

Shoda zajmu a cilu: Prumyslové asociace maji obrovsky zajem o externi materialni
environmentalni Géetnictvi. Jejich cile jsou podobné cilum viadnich Ggadu, protoZ e je vzajmu
obou usiovat 0 a poskytovat transparentnost celkovych prumyslovych vlivech na z ivotni
prostgedi. Samozgejmi, motivace vlady a prumyslové asociace se liSi. Vlada, pgedevsim
Ugady Z ivotniho prostgedi, povaz uji externi materialni environmentalni Géetnictvi za nepgilis
nakladnou, dobrovolnou a samoregulaéni einnost, zatimco prumyslové asociace chapou
dobrovolné odtajnini jako zpusob dosaZ eni pgéani jejich élenu podrz et si samokontrolu nad
environmentalni problematikou. Nicméni je jasné, Z e prumyslové asociace zaujmou pzici
firem, které zastupuji a budou je chranit pged jakymikoliv pgehnanymi poz adavky na
odtajnini materialnich environmentélnich informaci. To muz e byt wrozporu se zajmy Ugadu
Z ivotniho prostgedi o vitsi transparentnost a zodpovidnost. Obchodni Ugady se zajimaji o
materialni environmentalni tdaje méni a odtajnini informaci o environmentalnim chovani
firem splouje pouze jejich obecny zajem o zachovani legitimity soukromych firem a jednat
vsouladu s vegejnym zajmem. Prumyslové asociace maji podobné zajmy. Nicméni
navzdory pomirni vysokému pgekryti jejich z&kladnich zajmu o materialni environmentalni
Geéetnictvi a vykaznictvi zde existuje moZz nost, vureitych pgipadech, neshody, coZz vede ke
stgedni shodi mezi z4jmy tichto dvou stran.

Shoda informaénich potgeb Informaéni potgeby mezi pramyslovymi asociacemi a viadnimi
Ugady, pokud jde o materialni environmentalni Ueetnictvi a vykaznictvi, se velmi shoduiji.
Souhrnné materialni informace odvozené zenvironmentélnich vykazu pouz ivaji obi strany
pro Ueely odtajnini a vyjednavani v procesu lobovani. Ani jedna strana nepotgebuje
podrobné, specifické firemni informace.

b) Easteény vztah (b): Management — Pramyslové asociace

ManaZ erské sekce, které se zajimaji o externi materidlni environmentalni Géetnictvi a
vykaznictvi, prumyslové asociace a EMA, jsou ve vitSini pgipadu vrcholovy management,
oddileni gizeni Z ivotniho prostgedi a firemni marketing a PR.

Shoda zajmu a cilu: Easteény vztah (b) mezi pramyslovymi asociacemi a managementem
vykazuje tisnou shodu vkontextu externiho materidlniho environmentalniho Uéetnictvi.
Prumyslové asociace zastupuji svoje eleny a pokud se jejich élenové, zastoupeni napgiklad
vrcholovym managementem, oddilenimi gizeni 7 ivotniho prosteedi nebo manaZery PR
domnivaji, Ze dalSi existence jejich firmy by mohla byt posilena diky souhrnnym nebo
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individudinim odtajninim informaci o ekologickych vlivech, pak tento proces podpogi.
Naopak, pokud se bude management domnivat, Ze externi materialni environmentalni

\x s

Ueetnictvi bude pouze dalSi zatiz i, budou proti nimu prumyslové asociace lobovat.

Shoda informaénich poteeb: Maji-li prumyslové asociace zastupovat zajmy svych
elenskych firem, musi byt informovany o ekologickych vlivech jejich einnosti a také o aktualni
problematice vykaznictvi. Proto je shoda potgeb informaci externiho materidlniho
environmentalniho Geetnictvi mezi prumyslovymi asociacemi a firemnimi manaz erskymi
sekcemi, jako jsou napgiklad vrcholovy management nebo firemni marketing a PR vysoka.

.....

externim materialnim environmentalnim Géetnictvim a vykaznictvim.

5.6.3.4 Skupiny sousedu

a) Eéasteény vztah (a): Vlada — skupiny sousedu

Shoda zajmu a cilu: Skupiny sousedu maji zdjem o maximalni snizZ eni vystavo\anim se
hrozeb souvisejicich s environmentalnimi dopady zpusobovanymi firmami za UGéelem
zachovani bezpeénych Zivotnich podminek. To je podloZz eno obecnym zajmem Ugadu
Z ivotniho prosteedi zlepSovat Z ivotni prostgedi. Proto tedy existuje mezi sousedy a viadou
vysoka shoda v zajmu o zdravé a bezpeéné z ivotni podminky, vegejné zdravi a vysokou
transparentnost environmentalnich dopadu. To je moz né vysledovat vmnoha pgipadech, kdy
vlady jednaji ve prospich sousedu, poskytujic jim vyznamna prava na informace od
zneeiSs ovatelu. Ostatni zajmy a cile se ale mohou objevit tehdy, kdyZ se obchodni Ugady
a/nebo Ugady Zivotniho prostgedi pokousi zgidit nebezpeéné (chemické, radioaktivni,
biolékagské a recyklaéni) zavody vybudované a provozované firmami nebo statem v nebo
blizko mistnich obci. Normalni reakce je zosobnina principem NIMBY (not in my back yard —
lidé, ktegi odmitaji vegejni prospiSnou stavbu, jez nijakym zpusobem zasahuje do mista
jejich bydleni). Aékoliv dobré vztahy mezi viadou a sousedy mohou byt podpogeny vhodnym
odtajninim informaci realizovanym prostgednictvim externiho materialniho
environmentalniho Géetnictvi a vykaznictvi, existuji ruzné historické nebo politické duvody
neduviry mezi stranami, coz sniz uje Ueéinnost takovych odtajnini. V citlivych oblastech muz e
externi materialni environmentalni Geetnictvi a vykaznictvi pomoci viadam demonstrovat, Z e
nebezpeena mista jsou ve shodi spgislibenou Urovni environmentalniho dopadu. A tak éi
tak, stale je moz né vysledovat pomirni velkou shodu zajmu a cild mezi viadou a sousedy.

Shoda informaénich poteeb: Sousedé chtiji mit pgistup k materialnim informacim o
environmentalnich dopadech a vldda chce, aby byli sousedé informovani, ma-li byt
duviryhodnost zachovana. To je pgedevSim pgipad informaci tykajici se jednotlivych zavodu.
U éasteéného vztahu (a) tedy existuje vysoka shoda mezi potgebami informaci z materialniho
environmentalniho  Géetnictvi. Externi odtajnini environmentalnich dopadu zlepSi
transparentnost a pgispije ke sniz eni citlivosti sousedu vuéi negativnim aspektu firemnich
einnosti a éasem k vybudovani duviry.

b) Easteény vztah (b): Management — Skupiny sousedu

Pokud jde o sousedni skupiny a externi materialni environmentalni Géetnictvi a vykaznictvi a
o EMA, hlavnimi partnery jsou zde vrcholovy management, oddileni Z ivotniho prostgedi a
firemni marketing a PR.

Shoda zajmu a cilu: Skupiny sousedu se zajimaji o zjiStini aktudlnich a moZ nych
environmentalnich dopadu zpusobenych éinnostmi firmy na jejich okoli za Géelem zajistini
bezpeenych a zdravych Z ivotnich podminek. Na druhou stranu mohou sousedé uvitat kratSi
cestovni dobu do zamistnani a dobré pracovni pgileZ itosti. Soukromé firmy buduji a
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provozuji provozni zavody ihned po odsouhlaseni viadniho schvaleni. Vrcholovy
management se zajima o dobré sousedské vztahy za Uéelem podpogeni dlouhodobé
Zivotnosti firmy. Manaz egi firemniho marketingu a PR a oddileni gizeni Z ivotniho prostgedi
maji cil vybudovat a udrz et duviru mistnich komunit a sousedu v pgipadi NIMBY. Nicméni
bez externiho vykaznictvi environmentalnich dopadu neexistuje Zadny nastroj pro
vybudovani takové duviry mezi stranami ve sporu (Fox 1975, 66). Proto zde existuje stgedni
shoda zajmu a cilu mezi skupinami sousedu a firemnim managementem, pokud se jedna o
externi materialni environmentalni Geetnictvi a vykaznictvi.

Shoda informaénich poteeb: ManaZegi pro Zivotni prostgedi a manaZz i firemniho
marketingu a PR potgebuji externi environmentalni informace ve fyzikalnich jednotkach, aby
mohli jednat s Geastniky, jakymi jsou skupiny sousedu. Skupiny sousedu mohou mit zdjem o
podrobnijsi, duviryhodné informace, nez které jsou uvedené vbiz nych environmentalnich
vykazech. Systematicky zaklad odtajoovani informaci PEMA za U(eelem odvozeni
odtajninych adaju by zvysil duviryhodnost a kvalitu dat poskytovany skupinam sousedu,
eimz by dochazelo ke zvySovani duviry. To ma za nasledek stgedni shodu informaenich
potaeb.

5.6.3.5 Nevladni organizace zabyvajici se z ivotnim prosteedim
a) Eésteény vztah (a): Vlada — Nevladni organizace zabyvajici se Z ivotnim prostgedim

Shoda zajmu a cilu: Postupem doby se cile vladnich Ugadu a nevladnich organizaci
zabyvajicich se Zivotnim prosteedim velmi sbliZ ily. Ugady 7 ivotniho prosteedi a neviadni
organizace zabyvajici se Zivotnim prostgedim se zajimaji o zlepSené ekologické chovani
firem, sniz eni zneéistini firmami a rozvoj kvalitni environmentalni databaze pro podporu
rozhodovani. Nicméni nevladni organizace zabyvajici se Zivotnim prostgedim kritizovaly
vladni Ggady za to, Z e nebyly dostateeéni pgisné voblasti ochrany Z votniho prostgedi. Dale,
Ugady Zivotniho prostgedi kladou velky duraz na problematiku shod, coZz je pro neviadni
organizace zabyvajici se Z ivotnim prostgedim nepgiliS zajimavé. Celkovi zde ale existuje
celkem vysokd shoda mezi cili vladnich Ggadu, pgedevsim Ugadu Z ivotniho prostgedi, a
nevladnimi organizacemi zabyvajicimi se Zivotnim prostgedim, pokud se jednd o externi
materialni environmentalni Geetnictvi a vykaznictvi.

Shoda informaénich poteeb: Ugady 7 ivotniho prosteedi a neviadni organizace zabyvajici se
Z ivotnim prostgedim maji zajem o stejny druh informaci o ekologickém chovani firem, protoz e
usiluji po podobné cile. Nicméni aékoliv maji Ugady Z ivotniho prostgedi rozSigeny pgistup
k materialnim datum o environmentalnich dopadech prostgednictvim zakonem stanoveného
materialniho environmentalniho Uéetnictvi, nejsou tyto Udaje dostupné i ostatnim
Géastnikum, jako jsou napgiklad nevladni organizace zabyvajici se Zivotnim prostgedim.
Nevladni organizace zabyvajici se Z ivotnim prostgedim by rady ziskaly pgistup kpodobnym
Gdajum, aby mohly monitorovat firemni ekologické chovani, nicméni se musi spoléhat na
vegejni dostupna data, ktera jsou ziskavana z dobrovolnych informaci generovanych
v materialnim environmentalnim Geetnictvi. To znamena, z e aékoliv dochazi k velmi vysoké
shodi informaéenich potgeb vlddy a nevlddnich organizaci zabyvajicich se Z ivotnim
prostgedim, tak protoZ e se vldda potgebuje ujistt o tom, Ze je kaZzda firma ve shodi
S pgedpisy a protoZ e nevladni organizace zabyvajici se Zivotnim prostgedim chtiji zjistit
ekologické chovani vSech firem, musi jak vlada, tak i nevladni organizace, pouz ivat ruzné
zdroje.

b) Easteény vztah (b): Management — Nevladni organizace zabyvajici se 7 ivotnim
prostgedim
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Opit, nejdulez itijSimi manaz erskymi sekcemi zabyvajicimi se v ramci externiho materialniho
environmentalni Geéetnictvi a vykaznictvi a nevladnim organizacemi zabyvajici se z ivotnim
prostgedim, které maji zaroved vztah k EMA, jsou vrcholovy management, gizeni Z ivotniho
prostgedi a firemni marketing a PR

Shoda zajmu a cilu: Easteény vztah (b) mezi zajmem managementu a nevladnich
organizaci zabyvajicich se Zivotnim prostgedim o firemni materialni informace o
environmentalnich dopadech je citlivy. Cile nevladnich organizaci zabyvajicich se Z ivotnim
prostgedim a managementem byly éasto velmi odliSné, nevladni organizace zabyvajici se
Z ivotnim prostgedim usilovaly o to, aby firmy vykazovaly, jak Spatné je jejich ekologické
chovani. To mize byt vrozporu scilem vrcholového managementu zajistit dlouhodobou
ziskovost a pgez iti firmy, stejni tak i cilem manaz eru Z ivotniho prostgedi a PR, ktegi chtiji
vybudovat zelenou image tim, Z e budou demonstrovat to, Z e je ekologické firemni chovani
na dobré, nebo snad na vynikajici Grovni. Zde existuje hodni prostoru pro konflikty, protoz e
se management éasto snaz i odtajoovat dobré vysledky svylouéenim Spatnych (Deegan &
Rankin 1996). Nicméni vnedavné dobi se zaéala tato situace minit, protoZ e byly navazany
partnerstvi vztahy mezi nevlddnimi organizacemi zabyvajicimi se Zivotnim prostgedi a
pramyslem. Nicméni celkova shoda zajmu a cilu je i nadale mala.

Shoda informaénich poteeb: Pgistup k materialnim environmentalnim informacim o
dopadech firmy je dulez ity pro hlavni cile nevladnich organizaci zabyvajicich se Z ivotnim
prostgedim. Pokud nejsou tyto informace k dispozici, mohou se nevladni organizace
zabyvajici se z ivotnim prostgedim pokusit ziskat tyto informace samy a jinak. Systematicky
zvegejoované vykazovani materialnich informaci o environmentélnich dopadech je jednim ze
zpusobu, jak mohou firmy zaangazovat neviadni organizace do konstruktivnijsiho,
transparentniho pgistupu kpojmenovéavani environmentélnich problému. Aekoliv jsou jejich
cile odlisné, ma management a nevladni organizace zabyvajici se Zivotnim prostgedim
spoleény zdjem o podrobné informace o zneéistini. Nicméni, potgeba externich
environmentalnich informaci neni mezi timito dvima skupinami tak sladina, protoze
nevlddni organizace vyhledavaji nezavislé, nezkreslené, spolehlivé informace, kdeZto
management preferuje zvegejoovani pozitivnich informaci o ekologickém chovéani firmy.
Nastroje PEMA mohou poskytnout managementu materialni environmentalni informace pro
interni rozhodovani a vzajmu transparentnosti a zodpovidnosti, také i nevladnim
organizacim. Informace PEMA je moz né pouz it jako zaklad pro odtajnini nezkreslenych
externich materialnich informaci o dopadech firmy.

5.6.3.6 DalSi vysledky a zavir

Ukotveni: Jak je jiz uvedeno na obrdzku 19, ukotveni nepgimého vztahu prostgednictvim
externiho materidlniho environmentalniho UGéetnictvi je stgedni. Existuje zde celd gada
ruznych prostgednich Ueastniku, prostgednictvim jejichz kombinovaného vlivu na externi
materialni environmentalni Géetnictvi a firemni EMA je moZz né realizovat podporu. Co chybi
jsou UGéastnici, ktegi maji blizky smluvni vztah s firmami. Ukotveni smirem k vladi (éasteény
vztah (a)) ale zustava stgedni, protoz e aékoliv maji viadni Ugady zdjem o externi materialni
environmentalni Géetnictvi a vykaznictvi, maji obchodni Ugady spiSe obecny zajem o
sniZz ovani spotgeby zdroju a zavislosti prumyslu na dodavatelich. Na strani firem bylo
nalezeno stgedni ukotveni u manaz eru 2 ivotniho prostgedi jakoZ to nejvyznamnijSi skupinou
a u vrcholového managementu a manaZ eru PR, ktegi jiz byli vtéto souvislosti angaZ ovani
méni.

Celkova vhodnost: Pgi hledani shod mezi ruznymi prostgednimi Geastniky za Uéelem
odhaleni celkové vhodnosti tohoto vztahu vykazuji vigitelé/pojiSe ovny, profesni Geetni
asociace, skupiny sousedu a nevladni organizace zabyvajici se Zivotnim prostgedim
vyznamni vysokou shodu s viadnimi cili, zatimco prumyslové asociace vykazuji pouze
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stgedni shodu. Blizké shody s informaénimi potagebami viadnich Ugadu je moz né nalézt pouze
v pgipadi prumyslovych asociaci, skupin sousedu a nevladnich organizaci zabyvajicich se
Z ivotnim prostgedim.

Pgi pohledu na vztah mezi prostgednimi UGeéastniky a firemnim managementem,
vigitelé/pojiss ovny, prumyslové asociace a pgedevsim profesni Uéetni asociace vykazuji
vysokou shodu zajmu. Blizkost prumyslovych asociaci je dale podtrz ena vysokou shodou
informaénich potgeb, zatimco vSechny ostatni skupiny Uéastnikl vykazuji pouze stgedni
shodu.

Celkem vzato, ze strukturalniho hlediska, prumyslové asociace se ukézaly byt nejslibnijSim
prostgednim Uéastnikem, ktery by mohl ovliviit pouz ivani firemniho EMA prostgednictvim
externiho materialniho environmentalniho Géetnictvi a vykaznictvi. Déle, z divodu vyrovnané
a spiSe vysoké shody obou hlavnich bodu, vigitelé a pojiSe ovny rovniz poskytuji potencialni
uz iteeny kanal podpory. Dokonce i kdyZz vsouéasné dobi profesni Géetni asociace vypadaji,
Z e eekaji na to, aZ budou pgivolany jednat jako vztah k podpoge EMA prostgednictvim svych
zajmu o informace externiho materialniho environmentalniho Uéetnictvi, tak ze strukturalniho
hlediska (z divodu jejich obSirné znalosti metod Ueetnictvi a vykaznictvi), mily by byt i ony
povaZ ovany za atraktivni skupinu prostgednich Géastniku.

Aeékoliv vykazuji pouze stgedni shodu u eéasteéného vztahu (b), skupiny sousedl by mily byt
rovniZz posouzeny, také jako atraktivni prostgedni Uéastnici v kontextu externiho materialniho
environmentalniho Uéetnictvi a vykaznictvi z duvodu jejich velmi tisného vztahu s viadou.

Nevladni organizace zabyvajici se Zivotnim prostgedim vykazuji mensi shody s firemnim
hlavnim bodem a proto, navzdory jejich pomirni tisnych shodéch s vladou, se tato cesta
podpory EMA zd& byt méni vhodna. Nevladni organizace zabyvajici se Z ivotnim prostgedim
a skupiny sousedu budou podrobniji projednany vkontextu narodniho environmentalniho
Uéetnictvi (viz éast 5.6.7), kde neexistuji Z &dné dalsi, vice zajimavé, skupiny Géastniku.
Zarove0 spomirni  zvySenou  metodickou  blizkosti  externiho  materialniho
environmentalniho Géetnictvi a vykaznictvi k EMA (pgedeviim k PEMA, viz éést 4.1.1),
vykazuje podpora pouZiti firemniho EMA prostgednictvim tohoto prostgedniho elementu
s vyu?Z itim prumyslové a profesni Uéetni asociace a vigiteli/pojiSs ovnami vysokou Uroveo
vhodnosti.

Operativni stav: Zde neexistuji Z adné obecni odsouhlasené normy pro prezentaci informaci
externiho materialniho environmentalniho Géetnictvi. To plati pgedevsim pro easteeny vztah
(@), tj. ke dnesSnimu dni neexistuji Z &dné vladni programy, diky kterym by byli jakykoliv tito
prostgedni Uéastnici Z &dani, aby podporovaly firemni materialni envi ronmentalni Geetnictvi a
vykaznictvi. Easteény vztah (a) pro viechny tyto tgi citlivé skupiny prostgednich Géastniku tak
zustava neoperativni.

Podivame-i se na éasteény vztah (b), tak pgekvapivi az nyni, coZ je ale i uréitym zklamanim,
pravi zaealy vyvijet profesni Uéetni asociace, vedené FEE a OSN ISAR, navrh materialniho
environmentalniho Geetnictvi a vykaznictvi (FEE 1999a a 1999b). Poeateéni faze vyvoje
normy znamena, Z e easteény vztah (b) je zde moz né klasifikovat jako budouci operativni.
Prumyslové asociace podporuji externi materialni environmentalni Geetnictvi nebo poz aduiji
po élenech, aby se pgihlasili k dobrovolnému kodexu environmentalnich postupu, které maji
poz adavek na externi vykaznictvi (napgiklad Kodex gizeni Z ivotniho prostgedi australské rady
pro mineraly; Evropska rada pro chemicky pramysl (CEFIC) Zodpovidna péee — paedpisy
pro vykaznictvi v oblasti zdravi, bezpeenosti a Z ivotniho prostgedi a smirnice PERI (Iniciativa
pro vegejné environmentalni vykaznictvi)). Asociace mohou také podporovat svoje éleny
k podpisu dobrovolnych vykaznickych iniciativ (napgiklad formaty Koalice environmentalni
zodpovidnych ekonomik (CERES) pro vykaznictvi voblasti Z ivotniho prostgedi; CERES také
zavedla Globalni vykaznickou iniciativu a pracuje na globalnich standardizaenich formatech
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pro vykaznictvi; smirnice Foéra pro environmentalni vykaznictvi (FEEM) pro pgipravu
firemnich environmentalnich vykazu, poprvé zvegejnino vltalii vroce 1995). Tedy, easteeny
vztah (b) je pro prumyslové asociace operativni. Naopak, vigitelé/pojiSs ovny nevydaly 7z &dné
pokyny nebo pgedpisy tykajici se externiho materidlniho environmentalniho Geetnictvi a
vykaznictvi, coz ma za nasledek neoperativni vztah. Nakonec se zda jasné, zZe i nadale
zustavaji vyznamné moz nosti pro viadu provozovat aktivity, které podporuji externi materialni
environmentalni Geetnictvi, a prostgednictvim nij i EMA. Samy skupiny sousedu nejsou
v pozici, Ze by mohly vydavat smirnice nebo politiky za Géelem podpory EMA. Nicméni,
vladni Ugady jednaly ve prospich zajmu sousedu ustanovenim informaénich prav (jako je
napgiklad americky zdkon na pravo na informace). Dale, vladni Ugady vydaly smirnice
dobrého externiho materialniho environmentalniho UGéetnictvi a vykaznictvi (napgiklad
ministerstvo  Z ivotniho prostgedi UK, Doprava a regionalni smirnice pro vykaznictvi
sklenikovych plynu, odpadl a vody; DETR 1999, 2000a a 2000b; Handreiking Validatie
milieuverslagen, Ministreie van VROM; Horst & van Knippenberg 2000). Zde jsou tedy obi
easti vztahu operativni.

5.6.4 Nepgimy vztah prostgednictvim systému gizeni financi

Systémy gizeni financi pouz ivA management pro planovani a gizeni finanéniho profilu a
einnosti firmy. Mezi finanénim gizenim a EMA existuje vztah, protoZ e oba jsou zamigené
smirem dovnitg firmy; jsou zavadiné a nasazované dobrovolni a kladou duraz na
budoucnost prostgednictvim rozhodnuti tykajicich se kapitalové struktury, gizeni finanenich
rizik svyuzitim ruznych finaneénich instrumentu (napgiklad derivaty, swapy, opce),
dividendové politiky, fuzi a akvizici. Nakonec, oba systémy mohou byt dulez ité pro ziskani
konkurenéni vyhody. Nejbliz §i vztah mezi finanénim managementem a EMA jsou finaneni
aspekty nastroju MEMA, mezi které patgi U(étovani nakladi a pginosu, kratkodobé
rozpoeetnictvi a rozvaha dlouhodobé investice (viz obrazek 3). Ztichto nejdule itijSich
kratkodobi a dlouhodobi finanéni orientovanych nastroju jsou rozpoéetnictvi a rozvaha

investice (Horngren a kolektiv 2000, 883)18.

Ueetni a finanéni oddileni firmy je obvykle zodpovidné za kratkodobé a dlouhodobé finanéni
planovani a gizeni. Vrcholovy management dohliz i na proces finanéniho gizeni a manaz egi
pravniho oddileni zajiSe uji pInini finanénich poz adavku. Navzdory tomu, Z e finanéni gizeni je
vitSinou interni zalez itosti managementu, ma o systémy gizeni financi, jez jsou firmou
implementovany pro planovani a gizeni finanenich aspektu jejich firemnich éinnosti, zajem
celd gada Geastnikd. Mezi ni patai:

Akcionagi a finanéeni analytici (eéast 5.6.4.1);
Vigitelé/pajiSe ovny (€ast 5.6.4.2);

Profesni Uéetni a finaneni asociace (éast 5.6.4.3); a
Zamistnanci (East 5.6.4.4).

8V biz ném manaz erském Geetnictvi se také posuzuje kapitalové rozpoeetnictvi. Zde je kladen duraz

spiSe na finanéni aspekty kapitadlového rozpoéetnictvi nez na provozni aspekty, jako jsou napgiklad
toky financi souvisejici s operacemi.
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Obr. 34: Vhodnost nepgimého vztahu prostgednictvim systému gizeni financi
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Obrazek 34 souhrnni uvadi vysledky vhodnosti nepgimého vztahu prostgednictvim systému
gizeni financi. Ruzné skupiny prostgednich U(éastnikl jsou podrobniji popséany nize
v nasledujicich odstavcich.

5.6.4.1 Akcionagi a finanéni analytici
a) Easteény vztah (a): Vlada — Akcionéei a finanéni analytici

Shoda zajmu a cilu: Obchodni a dadové Ugady zajiSe uji rozvoj institucionalni infrastruktury
k podpoge zachovani vysoce kvalitniho finanéniho rozhodovani, sniz ovani rizika a kapitalové
dostupnosti firmam. Eéasteény vztah (a) mezi vladou, akcionagi a finanénimi analytiky
pgedstavuje trz ni infrastrukturu vybudovanou vladdou, vramci které je firemni finanéni gizeni
realizovano. Vlady podporuji teinné mechanismy finaneniho trhu, ktery rozdiluje finanéni
prostgedky do nejvyhodnijSich pgilez itosti, a to véetni stim souvisejicich rizik. Na druhou
stranu akcionagi jsou hraéi na trhu. Vyhl edavaji nejvyssi finanéni névratnost ve formi jiz
zdaninych dividend a kapitalovych pgijmu. Zde tedy existuje stgedni, avSak spiSe obecna
shoda mezi jejich cili — vlada buduje struktury pro trz ni trh a akcionagi vyuz ivaji strukturu pro
svoje vlastni obchodni aktivity. Z hlediska Z ivotniho prostgedi, jak viada, tak i akcionagi a
finanéni analytici vyhledavaji vyhodné finanéni dopady realizované environmentalnimi
aktivitami firmy. Nicméni neexistuje Z 4dn& specificka shoda zajmuo a cilu, které souvisi
s organizaénimi nebo procesnimi aspekty firemniho finaneniho gizeni.

Shoda informaénich poteeb: Informaéeni potgeby viady a akcionagu a finanenich analytiku
ve vztahu kfiremnimu systému gizeni financi vykazuji pomirni malou shodu. Obchodni
Ugady a daoové Ugady se zajimaji o agregéatni finanéni Udaj o hodnoti dividend, cenach na
akciovém trhu, o firemni kapitalové naklady, finanéni zdravi, silné firmy, které maji velky
dopad na nérodni hospodagstvi a o finanéni Uspich malych a stgedni velkych firem a
exportni sektory.

Vlada se spiSe zajima o agregéatni informace o finanénim gizeni zduvodu jejiho zajmu o
regulaci celkové struktury finanéniho trhu, nez aby se zajimala o to stat se hrdéem na trhu.
Nicméni neexistuje Z &dna konkrétni potgeba informaci o firemnim systému gizeni financi.
Akciondgi poctivi soustgedili svoje portfolio na zakladi zamu o zisk a zajimaji je nizké
celkové kapitalové naklady, vySku dividendy po zdanini a kapitdlovy zisk z jejich akcii.
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Informace o spravnych praktikdch finanéniho @izeni mohou pgispivat k jejich posouzeni
atraktivity investice do akcii firmy, avSak je to pouze jeden z vice aspektu, o ktery se zajimaji.
TudiZz je zde moz né nalézt spiSe malou shodu informaénich potgeb mezi viddou a akcionagi
v kontextu systému gizeni financi.

b) Easteény vztah (b): Management — Akcionagi a finanéni analytici

Manaz erské sekce, které se zabyvaji finanénim gizenim a EMA, a které jednaji s akcionagi a
finanénimi analytiku, jsou pgedevsim finanéni oddileni a vrcholovy management.

Shoda zajmu a cilu: Akciondgi a management maji za cil zajistit co nejlepSi finanéni
navratnost, ktera je mozna zinvestovaného kapitalového majetku. Rafinované procesy,
procedury, aktivity a akce finanéniho @izeni zajisti realizaci cile a navic, tyto procesy,
procedury, aktinty a akce jsou podporovany i akcionagi prostgednictvim jejich investieénich
rozhodnuti. Vrcholovy a finanéni management bude pgedevsim dbat na vztah sakcionagi a
jejich analytickymi poradci. Pokud dochazi krustu ndkladu na zivotni prostgedi, finanéni
analytici chtiji zjistit informace od manaz eru gizeni Z ivotniho prostgedi o environmentalni
politice a environmentalnich finanénich dopadech, nicméni celkova dulez itost tohoto sektoru
je i tak velmi nizk&, navzdory rozvoji ukazatelu udrz itelnosti. Zde je tedy moZz né nalézt stagedni
shodu cila.

Shoda informaénich poteeb: Stgedni vysoky stuped shody je moZné nalézt mezi
informaénimi  potgebami manaz eru, akciondgu a jejich analytiki. ManaZz egi Uéetniho a
finanéniho oddileni jsou zodpovidni za poskytovani pgipadnych informaci o novych emisich
kapitalu souvisejici se strategii finanéniho gizeni managementu a trvajici informace o
vysledcich souéasné politiky gizeni financi. S vyjimkou poskytovani selektivnich informaci od
manaz eru a regulovanych informaci souvisejici sakciemi, je pgilez itost akcionagu ziskat
informace o vysledcich finanéniho gizeni omezena duvirnosti takovych informaci. Politiky
finaneniho @izeni souvisejici se sniz enim environmentalnich finanenich dopadu budou
odraz eny vinformacich zaloZz enych na MEMA nebo vbiZzném finanénim UGéetnictvi a
vykaznictvi zaloZ eném na Udajich z EMA. Nicméni manaZ egi budou hledat informace
zaloZ ené podle divize, mista a vyrobku, zatimco akcion&gi maji zajem o souhrnné informace
o praktikdch finanéniho gizeni firem, do kterych investuji. AvSak celkovi, z duvodu
nekonzistence problematiky, je moz né vysledovat pouze stgedni shodu informaénich potageb.

5.6.4.2 Vbitelé/pojiSe ovny
a) Eéasteény vztah (a): Vlada — Vigitelé/pojiss ovny

Shoda zajmu a cilu: Banky a pojiSe ovny usiluji o ziskové a stabilni operace. Na prumyslové
Urovni jsou regulovany a kontrolovany vladou, protoZ e nestabilni bankovni nebo pojiSe ovaci
sektor brani dosahovéni vladnich cilu rastu ekonomiky, zamistnani a peniz niho gizeni.
VlIady opiraji svoji penizni polittku o banky. Banky a pojiSe ovny maji blizky vztah
k obchodnim Ugadum zduvodu tohoto Gzkého vztahu a jejich lobovani u vlad pro zajistini
vyhodnych provoznich podminek. Banky také pujéuji vliddi nebo jsou ve vztazich
souvisejicich saviry od bank. V tichto pgipadech jsou jejich cile jako jeden. Daoové Uugady
také udrz uji tzky dohled nad bankami, protoZz e kdyz jsou Urokové sazby vysoké, maji banky
tendenci ziskat neoéekavané pgijmy, které se nikdy viada pokousSi pgimit, aby spadly do
peniz enek klientd. Regulace a dohled nad jednotlivymi bankami nebo pojiSe ovnami je
zaloZ ena na podporovani nebo vyZ adovani obezgetného finanéniho gizeni. Aékoliv Ugady
Z ivotniho prostgedi nemaji vysoké postaveni vsystémech regulace a dohledu finanéniho
gizeni, podporuji cilené pujeovani a pojiSe ovani pro Géely dlouhodobé environmentalni
rehabilitace, oz iveni poSkozené zemidilské pudy, pgemistini nebezpeénych provozu a
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rozSigeni gizeni Geinnosti energii a odpadu (Raven 1992). Zde tedy existuje stgedni shoda
cil.

Shoda informaénich potgeb: Jak jiz bylo uvedeno u zakonem stanovenych Uéetnich
systému, informaéni potgeby bank, pojiSe oven a vlad jsou spojeny tam, kde blizké regulaéni a
dohliz eci vztahy vyz aduji podrobnijsi vyminu informaci. Uzky regulaéni vztah umoz ouje
vladnim obchodnim Ugadum realizovat velmi tisnou kontrolu aplikovanych systému gizeni
financi, nicméni tato kontrola neni vz dy realizovana. Napgiklad na Novém Zélandu je
bankovni regulace a dohled nad bankami provadin prostgednictvim vegejnych informaénich
zdroju o finanénim gizeni, které probih& s vyuz itim informaci z biz ného finanéniho Géetnictvi
a vykaznictvi, bez pgistupu k duvirnym internim informacim (Nicholl 1996, 1). Aékoliv
naprosta vitSina ostatnich obchodnich Ugadu stale vyz aduje podrobné interni informace o
praktikach finanéniho gizeni bank a pojiSe oven, neuplatouji pgilis velky vliv na systémy pro
gizeni finanénich prostgedku. Déle, politiky finanéniho gizeni bank a pojiss oven mohou
rozhodnout, zda environmentélni chatrny projekt bude financovan nebo pojistin. Eim dal tim
klientské systémy EMA poskytuji ureité ujistini co se environmentalnich rizik tyka. Nicméni,
shoda informaénich potgeb mezi viadou a vigiteli/pojiSe ovnami je spiSe nizka.

b) Easteény vztah (b): Management — Vigitelé/pojiss ovny

Opit i zde pgedstavuje finaneni gizeni a do ureitého rozsahu i vrcholovy management
nejdulez itijSi manaz erské sekce.

Shoda zajmu a cilu: Easteény vztah (b) jednoznaéni vykazuje hodni vysoké pgekryti mezi
cili bank/pojiss oven a managementem. Firmy hledajici pojistini maji zajem o omezeni jejich
vystaveni se rizikim, veetni rizikim souvisejicim se Zivotnim prostgedim. Jejich cilem je
sniz it expozice na nekontrolovatelna rizika, ktera je moz né poijistit, avSak za pgedpokladu, z e
vySe pojistini nebude pgiliS vysoka. Firmy hledajici nové nebo delSi Gviry od bank musi
prokazat obezgetné finanéni gizeni — napgiklad dobré gizeni obiZ ného kapitalu a paijatelné
zadluz eni. PogjiS* ovny maji zajem o co nejvysSi pojistné, ale jsou omezovany tlaky trhu.
Banky vyz aduji rychlé a bezpeené splaceni Gvirt za co nejvySSi moz nou Urokovou sazbu
diky trz nim omezenim. Management financi a Géetnictvi jsou odbornici na posuzovani tichto
finanénich rizik a na vytvageni moZ nosti firmy byt financovana nebo pojiStina. Pracuiji
v kombinaci s vrcholovym managementem pro Ueely implementace firemni strategie, ktera je
vypracovana tak, aby se sniZ ovaly naklady na firemni kapitdl. Finanéni gizeni obchodnich
rizik je éasto provadino na Ustgedi neZ na diviznich drovnich firmy, takZ e nejsou divizni
manaZ egi tak éasto zapojeni do dlouhodobého rozhodovani o zdrojich financovani,
s vyjimkou velkych firem nebo u zadmogskych poboéek firem a u spoleéniku. VSichni tito t@i
Uéastnici maji odborné zkuSenosti ve finanénim gizeni rizika, véetni gizeni finanénich
aspektu environmentalnich rizik a jsou stimulovani angaz ovat se voboustranni vyhodnych
smluvnich vztazich. Jejich shoda zajmu vykazuje velmi vysokou shodu.

Shoda informaénich potgeb: Informaéni potgeby bank/pojiSs oven a managementu jsou
velmi shodné. Banky a pojiSs ovny potgebuji informace o finanénim gizeni jejich firemnich
klientu, véetni informaci o moznych finanenich zavazcich, které mohou mit vztah
k znegistini firmou, a které by mohly byt pgeneseny na finanéni instituce, které jsou vramci
legislativy ekvivalentni Superfondu. Vrcholovy management chce také byt informovan o
rizicich souvisejicich se Spatnym finanénim gizenim. MEMA a interni audit pgedstavuje
alternativu, levnijsi zdroj informaci pro finanéni instituce o firemnich environmentalnich
aspektech.
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5.6.4.3 Profesni uéetni a finanéni asociace
a) Eéasteény vztah (a): Vlada — Profesni Géetni a finanéni asociace

Shoda zajmu a cilu: Mezi vlddou a Geetnimi a finanénimi asociacemi existuje velmi mala
shoda cilu. Ekonomické Ugady vlddy se vice zajimaji o makroekonomickych aspektech
finaneniho gizeni, zatimco asociace se staraji o rozvoj specifickych néastroju finaneniho
gizeni, tedy nico, co je obvykle ponechano trhu spiSe nez na viadi.

Shoda informaénich poteeb: | informaéni potgeby vykazuji slabou shodu s viadnimi
ekonomickymi Ugady hledajici souhrnné informace o vysledcich praktik finanéniho gizeni,
zatimco asociace podporuji vzdilavaci baliky souvisejici s jednotlivymi nastroji finaneniho
gizeni, které poskytnou firmam konkurenéni vyhodu.

b) Eéasteény vztah (b): Management — Profesni Géetni a finanéni asociace

Finaneni manaz egi a Geetni byli identifikovani jako nejdulez itijSi skupina managementu,
které je moz né posoudit sohledem na systémy gizeni financi, profesni Géetni a finanéni
asociace a EMA.

Shoda zajmu a cilu: Cile managementu a profesnich (éetni a finanénich asociaci vykazuji
vysokou shodu. Cilem tichto asociaci je splnit potaeby svych élenu a dulez itou potgebou je
mit vz dy nejaktualnijsi Gdaje o vyvoji nejlepSich praktik finaneéniho gizeni, veetni
environmentalnich aspektu finanéniho gizeni.

Shoda informaénich poteeb: Vyznamnou shodu je moz né nalézt vinformaénich potgebach
profesni Geéetni a finanéni asociace, pgedevsim pokud jde o informace finanéniho gizeni.
Profesni Géetni a finanéni asociace poskytuje svym élenum zakladni informace o tom, jak
ziskat pgistup kfinancim, planovani finanéniho gizeni, financim pro nakup podnika a dalsi
expanze a finanénim instrumentum, védni jednotlivych environmentélnich aspektu. Elenové
se také mohou konkrétni zajimat o vyuku rustu, pgistupu k a praci senvironmentalnimi
finanénimi néstroji, které byly navrz eny pro uréeni environmentalnich problému odhalenych
v informacich MEMA. Potgeba profesniho rozvoje élenu vtichto nastrojich finanéniho gizeni
je dulez it4, pokud si chtiji asociace nijak oduvodnit jejich dalSi existenci. Pokud se élenové
nedomnivaji, Ze jsou informace pro profesni rozvoj uziteéné, dojde k Upadu kurzu nebo
k poklesu élenu asociace.

5.6.4.4 Zamistnanci
a) Easteény vztah (a): VlIada — Zamistnanci

Shoda zajmu a cilu: Cile vlady a zamistnancu se vzajemni odliSuji. Vlady, prostgednictvim
svych ekonomickych Ugadu, se zajimaji o narodni finanéni gizeni, zatimco zamistnanci se
staraji o svoje vlastni finaneni @izeni. Ekonomické Ugady viady se zajimaji o
makroekonomickou problematiku, jako napgiklad odoldvat pro UGeely inflace tlaku na
zvySovani mezd, zatimco zamistnanci chtiji zarueeni zamistnani a dostavat spravedlivou
mzdu za vykonanou praci. Tyto rozdily znamenaji, Z e cile vlady a zamistnancu o UspisSné
finaneni gizeni nejsou pgili§ shodné.

Shoda informaénich poteeb: Ekonomické Ugady vlddy pracuji se souhrnnymi finanénimi
prominnymi a pro finaneni gizeni potgebuji souhrnné informace. Zamistnanci maji velmi
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maly osobni zajem o tyto informace, s vyjimkou skuteénosti, Ze finanéni gizeni
makroekonomickych prominnych vladou ovlivouje Sanci na Uspich jejich zamistnavatele, a
tedy jejich vlastniho zajistini zamistnani. Proto je zde moz né lonstatovat malou shodu
informaénich potaeb.

b) Eéasteény vztah (b): Management — Zamistnanci

Lidské zdroje a finanéni manazZ @i jsou povazovani vtomto ohledu za nejdulez itijSi
manaz erské sekce.

Shoda zajmu a cilu: Zamistnanci a management ve VitSini organizaci maji spoleené
zajmy o pgez iti firmy, avSak jejich zajmy se mohou ruznit, protoz e vyplaty zamistnancum
jsou dulez itymi naklady pro celou gadu firem, pgedevsim pro servisni organizace a musi byt
kontrolovany vrcholovym managementem prostgednictvim aldileni lidskych zdroju. Vydaje
na ochranu Z ivotniho prostgedi, coZz je souéast udrZ itelného finanéniho gizeni, by mohly byt
chapany jako alternativa ke zvySovani odmin zamistnancu, ledaze by vrcholovy
management demonstroval svuj zavazek uspogit naklady diky sniz eni potgeby pgirodnich
zdroju a demonstroval dlouhodobé pginosy zinvestic do environmentélnich pgilez itosti a
ochrannych environmentalnich aspektu, za které je firma zodpovidna. EMA muz e pomoci
managementu demonstrovat, Ze dochéazi k finanénim pginosum diky lepSimu zapojeni
environmentalni problematiky, pagijmu, které by mohly byt sdileny se zamistnanci. Nicméni i
tak zde existuje velmi mala shoda mezi cili managementu a zamistnanci.

Shoda informaénich poteeb: Firmy upgednostouji neposkytovat zamistnancum pgilis
mnoho informaci o svych postupech finaneniho gizeni. Na druhou stranu zamistnanci, ktegi
se zajimaji o zabezpeéeni svého zamistnani, by radi ziskali informace, pgedevSim
orientované do budoucna suvedenim oéekdvané budouci finaneni situace. Vnikterych
zemich (napgiklad v Nimecku, Polsku, Slovensku) maji zamistnanci pgimé zastoupeni
v dozoréich radach firem, coZz podporuje informace o takové problematice, jakou je ochrana
Z ivotniho prostgedi. Vpgipadi spoleéného rozhodovani budou informace EMA dulez itym
vstupem pro vztah mezi managementem a zamistnanci k pochopeni dusledku
environmentalnich z4jmu na finanéni g@izeni. Nicméni vmnoha zemich, kde maji
zamistnanci vysloveni pouze smluvni vztah sfirmami maji zamistnanci prostgednictvim
managamentu méni pohnutek vyhledavat informace EMA pgi jednanich s managementem.
Celkové shoda je stgedni.

5.6.4.5 DalSi vysledky a zavir

Ukotveni: Ukotveni nepgimého vztahu prostgednictvim finaneniho gizeni je dost malé na
strani vlady z duvodu Uzkého zamigeni na ekonomiku a do uréité miry na dadové Ugady. Na
strani managementu je moZ né vysledovat SirSi ukotveni, protoZ e jsou vSechny funkéni
oblasti zodpovidné za jejich einnosti finaneniho gizeni a je také dulez ité zajistit dohled
vrcholovym managementem. Tedy, protoZ e systémy gizeni buduji celkovy ramec firemnich
aktivit, pro éasteeny vztah (b) existuje docela Siroké ukotveni (viz obrazek 34).

Celkova vhodnost: Divame-li se na shody ruznych prostgednich Uéastniki za Uéelem
odhaleni celkové vhodnosti tohoto nepgimého vztahu, éasteeny vztah (a) na strani viady,
akciondgi a finanéni analytici a vigitelé/pojiSs ovny vykazuji stgedni shodu zamu a cilu.
Zamistnanci a profesni Ueetni a finanéni asociace zustavaji na velmi nizké trovni.

Shody zamu a cilu a informaénich potgeb u firemniho managementu vykazuji lepSi
vysledky. Profesni Géetni a finaneni asociace vykazuji velkou shodu jak u zajmu, tak i u
informaénich potgeb. Vigitelé/pojiSs ovny vykazuji témig stejné vysledky, ty jsou vSak mirni
zhorSené niz §i shodou u informaénich potgeb. Akcionagi a finaneni analytici se zamistnanci
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maji pouze stgedni, dokonce i niz Si shody zamu, cilu a informaénich potgeb ve vztahu
k firemnimu vedeni a vkontextu finanéniho gizeni a EMA.

Naopak pro finaneni gizeni se pouze vigitelé/pojiSs ovny ukazaly byt prostgednimi skupinami
Uéastniku, které jsou nachylné kvladnimu vlivu ve vici firemniho EMA prostgednictvim
systému gizeni financi. Nicméni vliv, ktery je mozné uplatnit na uzivatele EMA
prostgednictvim vigitelu/pojiSe oven je pomirni omezeny, protoZ e se vice zajimaji o celkovy
finaneni stav a o budoucnost organizace, coz ma sklon k zahrnuti dulez itosti informaénich
zajmu jakoZ to soueast systému gizeni financi. Tedy, navzdory stgedni metodické blizkosti
nalezené mezi systémy gizeni financi a EMA, je tento vztah povaz ovan za spiSe nevhodny
k Uspisné vladni podpoge EMA.

Operativni stav: Obi strany nepgimého vztahu prostgednictvim systému gizeni financi a
vigitelU/pojiSe oven nejsou operativni. V soueasné dobi nejsou aplikovany Z adné vladni
politiky, které by podporovaly vigitele nebo pojiSe ovny vyhledavat environmentalni informace
prostgednictvim jejich firemniho klienta systému gizeni financi. Stejn4 neshoda existuje i u
easteeného vztahu (b), kde neni moz né zjistit nijaké smirnice vydané vigiteli/pojiSe ovnami,
které pojmenovavaji integraci environmentalnich aspektl, a prostgednictvim systému gizeni
financi, a EMA.

Nicméni alespod zde existuje obecna Uroveo podpory environmentalniho nastaveni systému
gizeni financi prostgednictvim podpory environmentalnich finanénich néstroju jakoZ to dalSim
zdrojem pro rozhodovani finanéniho gizeni. Rozvoj environmentalnich financi pro podporu
udrz itelného rozvoje byl podporovan na Svitovém summitu (UNCED 1992) vkapitole 33
Agendy 21, a to prostgednictvim Globalniho zagizeni pro Zivotni prostgedi a zavazky
rozvinutych zemi vinovat environmentalni zacilené pgispivky HDP rozvojovym zemim.

5.6.5 Nepgimy vztah prosteednictvim systému gizeni z ivotniho prostoedi

Systémy g@izeni Zivotniho prostgedi (EMS) se zabyvaji vybudovanim systematického
planovani, implementace a gizenim za Uéelem dosahnout trvalého zlepSovani ekologického
chovani firmy. Mezi to pategi navrh, organizace a systematizace firemnich kompetenci a
procesu, stejni tak i volba a koordinace ruznych opatgeni a nastroju k dosaz eni zlepSenému
ekologickému chovani firmy. Zaroved se EMS snaZ i integrovat environmentalni aspekty a
informace do vSech hlavnich obchodnich rozhodovani, nez aby vytvogil systém gizeni
odgiznuty od kaz dodenniho podnikani. Vmnoha EMS, jako je napgiklad EMAS, existuje
poz adavek za odtajnini environmentalnich informaci ziskanych systematickym zpusobem
prostgednictvim EMS. Zde jednoznaéni existuje vztah s externim ekologickym Géetnictvi a
vykaznictvim, jak je uvedeno veasti 5.6.4. Nikteré programy EMS zahrnuji pgimé poz adavky
na PEMA. DalSi informace jsou k dispozici v easti 3.2.2, kde jsou podrobni projednany pgimé
vztahy se sloz kami EMA. Diskuse wtéto éasti se spiSe zabyva organizaci a systémovymi
aspekty EMS.

Jak jiz bylo uvedeno vySe (viz &st 4.1.2.3), systémy gizeni zdravi a bezpeénosti jsou
souéasti tohoto pojednéni.
Hlavni Géastnici majici zajem o systémy gizeni Z ivotniho prostgedi jsou:

(Mezinarodni) standardizaéni organizace (east 5.6.5.1);

Pramyslové asociace (éast 5.6.5.2);

Zamistnanci (éast 5.6.5.3);

Vigitelé/pojiSe ovny (éast 5.6.5.4); a
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Nevladni organizace zabyvajici se Z ivotnim prostgedim (éast 5.6.5.5)

Obréazek 35 uvadi souhrnny pgehled vysledku vhodnosti nepgimého vztahu mezi viadou a
firemnim EMA prostgednictvim systému gizeni Z ivotniho prostgedi. V nasledujicich éastech je
projednana shoda zajmu a cilu a souvisejicich informaénich potgeb viadnich Ugadd, ruzni
prostgedni Géastnici a firemni manaz erské sekce. Dale jsou uvedeny poznadmky tykajici se
ukotveni vztahu (éast 5.6.5.6).

Obr. 35: Vhodnost nepgimého vztahu prostgednictvim systému gizeni Z ivotniho prostaedi
Systémy fizeni Zivotniho prostiedi
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5.6.5.1 (Mezinarodni) standardizaéni organizace

a) Easteény vztah (a): Vlada — (mezinarodni) standardizaéni organizace

Shoda zajmu a cilu: Viadni Ugady se zajimaji o firmy, které postupuji podle spravnych
postupl systémul gizeni Z ivotniho prostgedi. Ugady 7 ivotniho prosteedi jsou zastanci firemniho
EMS, protoz e EMS muz e pgispivat jejich cilum sniz eného prumyslového zneéistini. EMS
také napomaha integrovat environmentalni problematiku do hlavnich obchodnich
rozhodovacich procesu a podporovat firmy, aby jednaly ve vegejném zajmu. Obchodni Ugady
budou pohliz et na EMS jako na systém poskytujici Géinny a ekonomicky citlivy zpusob pro
manipulaci s environmentalnimi aspekty podnikani. Narodni a mezinarodni standardizaéeni
organizace maji za cil poskytovat smirnice a normy pro nejnovijsi pgistupy k EMS,
podobni, jako profesni Uéetni asociace stanovuji normy pro Ueetni systémy. Vydanim
takovych smirnic a norem vytvagi zaklad pro migeni a audit postupu environmentalniho
managementu ruznych firem. Navzdory skuteénosti, Z e zdjem viadniho Ugadu o EMS je
spiSe obecny neZ je zajem mezinarodni standardizaéni organizace, existuje zde pomirni
tisn4 shoda zajmu tichto dvou skupin Geéastniku ve fremnich systémech gizeni Z ivotniho
prostgedi.

Shoda informaénich potgeb: Viadni Ugady a nérodni a mezinarodni standardizaéni

organizace monitoruji rozsah, do jakého byly systémy gizeni Z ivotniho prostgedi nasazeny
v prumyslovych firmach. Nehledi na to gou informace souvisejici s EMS a poz adované
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Nrws

druhu firmou implementovaného EMS a jak byl EMS nasazen. To vede kzaviru, Z e mezi
vladnimi Ugady a (mezinarodnimi) standardizaénimi organizacemi existuje stgedni shoda
informaénich potaeb.

b) Eéasteény vztah (b): Management — (Mezinarodni) standardizaéni organizace

Hlavnimi firemnimi manaz erskymi sekcemi zabyvajicimi se systémy gizeni 2z ivotniho
prostgedi, standardizaénimi organizacemi a EMA jsou oddileni Zivotniho prostgedi a
vrcholovy management.19

Shoda zajmu a cilu: Manaz egi 7 ivotniho prostgedi firem maji zakladni zajem o EMS. Vhodné
manaz erské postupy budou pgispivat kcilum Uspisné identifikace a realizace pgilez itosti pro
zlepSeni 7 ivotniho prostaedi. Uspidna opatgeni na ochranu Z ivotniho prosteedi spoleéni
s dobrymi systémy gizeni Zivotniho prostgedi také napomahaji k oduvodnini existence
firemniho oddileni gizeni Zivotniho prostgedi. Maje toto na pamiti maji — bezpochyly —
manaz egi Z ivotniho prostgedi osobni zajem o gizeni a podporu nejnovijsiho EMS. Aby byl
EMS (spiSny, musi se vnim angazovat i vrcholovy management. Zajem vrcholového
managementu o EMS tkvi vzajistini profesionalniho a ekonomického zvladani
environmentalni problematiky, jako je podpora dlouhodobé ziskovosti a pgez iti firmy. Pgani
(mezinarodnich) standardizaénich organizaci podporovat znamenity EMS a poskytovat
firmam uz iteené smirnice a normy je ve shodi scili fremnich manaz erskych sekci, ktera
implementuji a provozuji firemni EMS. Zde je tedy moz né nalézt tisnou shodu z4jmu a cila.

Shoda informaénich potg eb: | kdyZ pouZ ivani environmentélnich informaci pgedstavuje
velmi podstatny aspekt systému gizeni Z ivotniho prostgedi, firemni manaz egi zabyvajici se
nasazenim a chodem tichto systému se velmi éasto vice zajimaji o ziskani metodickych
informaci o tom, jak a kym jsou generovany a distribuovany environmentalni informace.
Standardizaéni organizace také potgebuji informace o metodach stojicich za EMS, protoz e ty
poskytuji pgistup k nikterym informacim, které manaZ esi Zivotniho prostgedi potaebuji.
Nicméni normy a smirnice ne vzdy odkazuji nebo obsahuji podrobné metody
environmentalniho managementu. Misto toho éasto koncentruji procesni a organizaéni
problematiku. Celkovi vzato, potgeba metodickych informaci environmentalnimi manaz ery je
do pomirni velkého rozsahu ve shodi s informacemi, které standardizaéni organizace a
certifikaeni organy poskytuiji.

5.6.5.2 Prumyslové asociace
a) Easteény vztah (a): Vlada — Pramyslové asociace

Shoda zajmu a cilu: Jak jiZ bylo projednano vySe v kontextu ostatnich prostgednich
elementu (viz éast 5.6.2.4 a 5.6.4.3), maji prumyslové asociace tisné spojeni s vladnimi
Ugady vprocesu vyjednavani, kde zastupuji zajmy svych élenu. Vztahy mezi prumyslovou
asociaci a vladnimi Ugady se mohou vyrazni odliSovat a mohou se pohybovat od vztahu
komplementérnich az po vztahy konfliktni. Obecni ale zde existuje celkova stgedni shoda
zajmu a cilu, pokud jde o EMS. Tato éasteéna shoda ma souvislest se skuteénosti, Z e
pramyslové asociace a obchodni Ugady maji zdjem o to, aby firmy zachazely
s environmentalni problematikou ekonomicky a Geinni. Je také moz né nalézt shodu s Ugady

° Samozgejmi, Z e integrované systémy gizeni z ivotniho prostgedi ovlivouji vice manaz erskych sekci,
jako jsou vSechny divize operativni easti hodnotového getizce nebo oddileni pro vyzkum, vyvoj a
navrh a firemni PR. Nicméni v kontextu standardizaénich organizaci je oddileni zivotniho
prostgedi a vrcholovy management tou manaz erskou sekci, kter4 se nejvice zajima o nasazeni a
provoz EMS.
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Z ivotniho prostgedi, které usiluji o vytvogeni oboustranni prospidnych vztahu s prumyslovymi
odvitvimi.

Shoda informaénich potgeb: Prumyslové asociace a viadni Ugady maji spiSe zajem o
obecnych informacich o rozsahu, do jakého je EMS implementovan vramci prumyslu,
nebo procedurach. Tedy, navzdory obecnosti tohoto zajmu o pouzivani EMS, jsou
informaeni potgeby mezi prumyslovymi asociacemi a vliadnimi GUgady dobge sladiné.

b) Easteény vztah (b): Management — Pramyslové asociace

Vyznamné manaz erské sekce vkontextu EMS, prumyslovych asociaci a EMA jsou ty sekce,
které se zabyvaji implementaci a provozem EMS: gizeni Z ivotniho prostgedi a vrcholovy
management.

Shoda zajmu a cilu: Hlavnim cilem pramyslovych asociaci je zastupovat zajmy svych
elenskych firem. Proto je pro €asteény vztah (b) moz né nalézt vysokou shodu zajmu a cill.
Prumyslové asociace budou nésledovat pozice zaujaté vrcholovym managementem o EMS
bez ohledu na to, zda jsou ve shodi s postupy EMS nebo jsou nic negikajici. Na druhou
stranu prumyslové asociace maji stejna pgani jako manaz egi — prezentovat eélenské firmy
v pozitivnim svitle a poskytnou firmdm podporu pro implementaci EMS, jakmile budou tgeti
strany vyZ adovat implementaci EMS a jakmile to bude nutné pro jejich akceptaci.
Pramyslové asociace pgijmou zajmy EMS vlastni oddilenim pro gizeni Z ivotniho prostgedi a
budou tak prezentovat svoje nazory na Uéastniky — tgeti strany.

Shoda informaénich potgeb: Tisni protkané zajmy prumyslové asociace a managementu
vede ktomu, Ze jsou jejich informaéni potgeby rovniz velmi podobné. Aby bylo moZ né
prezentovat jejich zajmy, budou prumyslové asociace podporovat informaéni potaeby
firemnich manaZ eru zabyvajici se metodami a praktikami EMS. Na druhou stranu, rozSigeni
obecnych a konkrétnich informaci firemnim élenim je duleZ itou soueasti éinnosti pramyslové
asociace. Mezi ni patgi otazky tykajici se integrace néstroju EMA do systému gizeni
Zivotniho prostgedi. TudiZ i viomto kontextu je moZ né nalézt vysokou shodu informaénich
potaeb.

5.6.5.3 Zamistnanci
a) Eéasteény vztah (a): Vlada — Zamistnanci

Shoda zajmu a cilu: Kromi obecného zajmu obchodnich Ugadu o vysokou Uroved
zamistnanosti maji vladni Ugady (pgedevsim zdravotni Ugady a Ugady Z ivotniho prostgedi)
v kontextu EMS, veéetni aspektu zdravi a bezpeénosti, zajem o stabilni pracovni podminky
vramci prumyslovych odvitvich. Pro jednotlivé zamistnance je problematika zdravi a
bezpeénosti jednim zaspektu jejich zajmu — zajimaji se také o zabezpeéeni a rovnost jejich
zamistnani a o pgijem smisi fnanenich a ostatnich odmin za jimi vykonavanou praci. Zde je
tedy moz né vysledovat stgedni shodu zajmu a cilu.

Shoda informaénich poteeb: Zamistnanci a vladni Ugady maji zajem o hledani opatgeni
firem, které adoptuji za Géelem zajiStini bezpeénych a stabilnich pracovnich podminek.
Nicméni informaéni poteeby vlddy jsou i pgesto na spiSe obecné Urovni, zatimco
zamistnanci se zajimaji o informace o jejich spoleénosti. Navic, zamistnanci usiluji o
informace o opatgenich zdravi a bezpeénosti, ale také o celou gadu dalSich aspektu jejich
zamistnani souvisejici s pracovnimi podminkami na jejich pracovistich. Zde je tedy moz né
identifikovat spiSe malou shodu informaénich potgeb.
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b) Eéasteény vztah (b): Management — Zamistnanci

V kontextu systému gizeni Z ivotniho prostgedi, zdravi a bezpeénosti, zamistnancu a EMA
jsou nejdulez itijSi manaz erské sekce firmy oddileni gizeni zZ ivotniho prostgedi a gizeni vyroby
a logistiky.

Shoda zajmu a cilu: Obecni, management ma zajem o motivované a spokojené
zamistnance, zatimco zamistnanci maji zajem o stabilni a rovnopravné pgilez itosti
zamistnani. Bezpeéné a stabilni pracovni podminky jsou zajmem jak zamistnancu, tak i
managementu. Tedy, manaz egi vyroby a logistiky, ktegi jsou zodpovidni za procesy tykajici
se nebezpeénych lakek nebo nebezpeénych procesu a oddileni gizeni Z ivotniho prostgedi
maji zajem o poskytovani vhodnych pracovnich podminek. Nicméni zde bude existovat
velmi omezena ochota platit za problémy souvisejici s bezpeénosti prace, protoZze tyto
naklady pgimo nepgispivaji k ziskovosti (aékoliv existuji nepgimé vyhody souvisejici se
zdravymi a pged riziky ochraninymi zamistnanci). DalSim problémem, ktery souvisi obecni
s EMS je to, Z e zamistnanci jsou Uzce angaZ ovani v praktikach EMS vramci celé firmy a
maji zdjem, aby se jednalo o jednoznaéné procesy a Ukoly EMS. To se shoduje se zajmy
manaz eru Zivotniho prostgedi o implementaci Ueinného a efektivniho systému gizeni
Z ivotniho prostgedi. Celkovi to vede k pomirni vysoké shodi zajmu a cilu.

Shoda informaénich potgeb: Zamistnanci maji velky zdjem o informace o skuteénych
pracovnich podminkéch, napgiklad o kvaliti vzduchu. D&le mohou chtit zjistit informace o
opatgenich, ktera byla realizovana ktomu, aby se pgedchazelo nehodam, které by mohly mit
nasledky na zdravi a bezpeénost zamistnancu. Nastroje PEMA maji vyznamny potencial
poskytovat takové Udaje. Jedna se o podobné informaéni potgeby tich manaz eru, ktegi se
zajimaji o implementaci a chod systému gizeni z ivotniho prostgedi, zdravi a bezpeéenosti.
Nicméni manaZ egi vyroby a logistiky nebudou vz dy ochotni projednavat tyto informace se
zamistnanci. | pgesto je zde moz né nalézt pomirni vysokou shodu informaénich potgeb
mezi managementem a zamistnanci.

5.6.5.4 Vbitelé/pojiSe ovny
a) Easteény vztah (a): Vlada — Vigitelé/pojiss ovny

Shoda zajmu a cilu: Pokud jde o EMS, tak viadni Ugady a vigitelé/pojiSs ovny nepgedstavuji
vyrazné pgekryti vzdjemnych zajmu. To je vsouladu s pgedchazejicim pozorovanim ostatnich
prostgednich elementu (viz napgiklad east 5.6.1.1). Obi strany mohou mit obecny zdjem o
stabilni a spolehlivé praktiky gizeni Z ivotniho prostgedi, které jsou ale podporovany ruznymi
podnity. Zatimco Ugady Zivotniho prostgedi by rady vidily environmentalni aspekty
integrované do hlavnich procesu rozhodovani firem a obchodni Ggady by uvitaly pgistupy
k aspektum podnikani, které zlepSuji rozhodujici faktory a které souvisi se Zivotnim
prostgedim, zajmy vigitell a pojiSe oven o firemni EMS tkvi v efektivnim gizeni
environmentalnich rizik. Zde je tedy moz né vysledovat spiSe malou shodu zajmu a cilu.

Shoda informaénich poteeb: Tato relativni mala shoda zdmu je odraz ena ve shodi
informaénich potgeb. Vigitelé a pojiSe ovny hledaji informace o vysledcich a metodach
konkrétnich aspektt EMS pro gizeni environmentalnich rizik. VIadni tgady se zajimaji o spiSe
obecnijsi a vSeobecné informace tykajici se kvality a metod firemniho EMS vramci
prumyslu. To vede k malé shodi informaénich potgeb.

b) Easteény vztah (b): Management — Vigitelé/pojiss ovny

Hlavni manaZ erské sekce zabyvajici se EMS aEMA a zabyvajici se svigiteli/pojiSe ovnami
jsou finaneni gizeni, gizeni 7 ivotniho prostgedi a vrcholovy management.
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Shoda zajmu a cilu: Banky a pojiSe ovny jsou externimi Uéastniky ve firemnich systémech
gizeni Z ivotniho prostgedi (Schrama & Verstegen 1995).

Hlavnim cilem bank/pojiSe oven ve vztahu k EMA je podporovat firmy, aby efektivni
pojmenovavaly environmentalni rizika za Ueelem vyvarovani se nesplaceni Gviru nebo
pojiSe ovacich ztrat. Tento zajem je ve shodi se zajmy vrcholového managementu a
finanéniho managementu, ktegi chtiji zajistit kapitalové toky a ziskové operace. Nicméni
muz e dojit ke vzniku konfliktu z duvodu posouzeni vyznamnosti environmentalniho rizika pro
vypoeet pojistného a Urokovych sazeb zuviru. Oddileni gizeni Z ivotniho prostegedi také
vyZ aduje sniz eni firemnich environmentalnich rizik, avSak jejich zajem o EMS je SirSi nez
tento speciélni aspekt gizeni Z ivotniho prostgedi. Tedy, celkovi vzato, zde existuje stgedni
shoda zajmu a cilu.

Shoda informaénich potg eb: Vigitelé/pojiSs oy by radi ziskaly informace o tom, jak se
klientsk& firma zabyva environmentalni problematikou a environmentalnimi riziky. Vrcholovi
manaz egi jsou po tichto informacich doslova dychtivi. ManaZ egi Z ivotniho prostgedi potgebuiji
podrobnijsi informace a vSeobecné informace souvisejici s EMS. Po zvaz eni vSech vazeb je
moz né mezi vigiteli/pojiSe ovnami a firemnim managementem vysledovat stgedni shodu
informaénich potgeb ve vztahu k EMS. Stoji za to poznamenat, Z e nastroje EMA, jsou-i

integrovany do vSeobecného EMS, poméhaji spinit informaéni potgeby pro posuzovani rizik.

5.6.5.5 Nevladni organizace zabyvajici se z ivotnim prosteedim
a) Easteény vztah (a): Vlada — Nevladni organizace zabyvaijici se Z ivotnim prostaedim

Shoda zajmu a cilu: Jak Ugady 7 ivotniho prostegedi, tak i nevladni organizace maji vaz ny
zajem o zlepSeni ekologického chovani firem diky EMS. Nevladni organizace zabyvajici se
Z ivotnim prostgedim mohou pohliz et na firemni ekologické chovéani jinak a mohou Z adat o
sniz eni zneéiSe ovani, jez neni nezbytni nutré a ekonomicky vyznamné. To muz e vést ke
vzniku konfliktu s obchodnimi Ggady, protoz e ty pouze podporuji ochranu Z ivotniho prostaedi,
pokud zlepSuje finanéni situaci firmy. Tedy, nevladni organizace zabyvajici se Zivotnim
prostgedim a vladni Ugady maji fundamentélni zajem o stabilni firemni postupy gizeni
Zivotniho prostgedi. Vyrazni velkd shoda zajmu a cilu zde identifikovanych je ale sniZz ena
spory zpusobenych rozdilnymi pohledy na Ulohu firemniho gizeni Z ivotniho prostgedi.

Shoda informaénich poteeb: Nevladni organizace zabyvajici se Zivotnim prostgedim a
vlddni Ugady vyhledavaji informace o tom, jak a do jakého rozsahu je nasazen EMS a
integrovan do hlavnich firemnich rozhodovacich procesu. Nevladni organizace zabyvajici se
Z ivotnim prostgedim maji jeSti vitSi zajem neZ Ugady 7 ivotniho prostgedi o informace o
Uéinnosti EMS vsouvislosti se zlepSenym environmentalnim chovanim firem. Celkovi vzato
zde existuje vysoka shoda informaénich potgeb mezi timito skupinami Geastniku.

b) Easteény vztah (b): Management — Nevladni organizace zabyvajici se 7 ivotnim
prostgedim

Nejdulez itijSimi manaz erskymi sekcemi vkontextu EMS, nevladnich organizaci zabyvajicich
se 7 ivotnim prostgedim a EMA je vrcholovy management, gizeni Z ivotniho prostgedi a firemni
marketing a PR.

Shoda zajmu a cilu: Vztah mezi nevladnimi organizacemi a managementem je tradiéni
konfliktni. Aékoliv obi strany mohou mit spoleény obecny zdjem o dobré fungovani EMS,
nevladni organizace zabyvajici se Zivotnim prostgedim agresivni vyzyvaji firmy, aby
ZlepSovaly svoje environmentalni chovani. Obvykle je jadrem sporu to, éemu se gika ,dobré*
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postupy EMS. Nevladni organizace zabyvajici se Zzivotnim prostgedim easto vyuz ivaji
vegejného tlaku pro podporu jejich néazoru, proto zde vznik&d vyznamny potenciél pro konflikt
jak svrcholovym managementem, ktery se snaz i zajistit ziskovost firmy a jeji poé iti, tak i
s manaz ery 7 ivotniho prostgedi a PR, ktegi chtiji vybudovat ,zelenou” image firmy tim, Z e
ukazuji, Ze postupy EMS a environmentalni chovani firmy je pgiatelné nebo excelentni.
Tedy, navzdory v posledni dobi rostouci tendenci spoluprace mezi nevladnimi organizacemi
a firmami je celkova shoda zajmu a cilu stale velmi nizka.

Shoda informaénich poteeb: Nevladni organizace zabyvajici se Z ivotnim prostgedim nemaji
pailis zajem o ziskani informaci, které odkazuji na podrobné procesy a nastroje EMS, jez byly
nasazeny vramci dané firmy. Misto toho chtiji informace o vlivech EMS na environmentalni
chovani firem, které je smiguji smirem k externimu ekologickému Ugetnictvi a vykaznictvi.
Tento rozdil vede k malé shodi informaénich potgeb s manaz erskymi sekcemi zabyvajicimi
se implementaci a provozem systému gizeni Z ivotniho prostgedi, pgedevsim soddilenim
Z ivotniho prostgedi.

5.6.5.6 DalSi vysledky a zavir

Ukotveni: Jak je jiz uvedeno na obrazku 35, ukotveni je stgedi jak u vladnich Ugadu, tak i
mezi manaz erskymi sekcemi. Podivame-i se na éasteény vztah (a), jsou to hlavni Ugady
Z ivotniho prostgedi, které maji zajem o EMS. Nicméni srostouci dulez itosti environmentalni
problematiky se i obchodni Ugady zaéinaji zajimat o podporu ekonomicky stabilni firemni
environmentalni manaz erské postupy. Na strani firmy maji oddileni gizeni Zivotniho
prostgedi VitSi zdjem o EMS. Nicméni i kdyZz zde neexistuje €asteény vztah svyznamnymi
prostgednimi Uéastniky, souéasné systémy gizeni Zivotniho prostgedi angaZ uji vSechny
Zivotni dulezité manaz erské sekce vhodnotovém getizci. Tato skuteénost podtrhuje
ukotveni éasteeného vztahu (b) prostgednictvim EMS.

Celkova vhodnost: Podivame-li se na ruzné prostgedni Géastniky, vidime vyznamné rozdily
ve shodi zajmu a informaénich potgeb smirem k vladi. Skupiny Ueastnikt vykazujici spiSe
vysSi shodu zajmu s vliddnimi Ugady jsou (mezinarodni) standardizaéni organizace a nevladni
organizace zabyvajici se Z ivotnim prostgedim, zatimco prumyslové asociace a zamistnanci
vykazuji pouze stgedni shodu. Vigitelé/pojiSe ovny vykazuji dokonce jenom malou shodu.
Nadto k pomirni vysoké shodi zajmu vykazuji nevladni organizace zabyvajici se Z ivotnim
prostgedim vysok ou shodu mezi jejich informaénimi potaebami a potgebami viadnich Ugadu.
Stejnou shodu je mozné nalézt i u prumyslovych asociaci. Standardizaéni organizace
naopak vykazaly stgedni shodu, zatimco shoda informaenich shod s vigiteli/pojiSe ovnami a
zamistnanci je velmi mala. Vysledkem pgi pohledu na ééasteeny vztah zhlediska viady je, Z e
nevladni organizace zabyvajici se Zivotnim prostgedim, priomyslové asociace a

v

standardizaéni organizace se ukazaly byt nejvhodnijSimi skupinami uéastniku.

Podivame-i se na Ueastniky angaz ované véasteeném vztahu (b) s managementem je jasné,
Z e zdlvodu slabé shody mezi zajmy a cili informaénich potgeb zjiStinych mezi nevladnimi
organizacemi a managementem neni tato skupina prostgednich Geastniku atraktivni pro
podporu EMA prostgednictvim EMS. Zbyvajici dva potencidlni vhodné skupiny Geastniku —
standardizaéni organizace a prumyslové asociace — vykazuji velkou shodu se zajmy a cili a
s informaénimi potgebami managementu. U zamistnancu je opak pravdou u nevladnich
organizaci, je prokazana vhodnost u éasteeného vztahu (b), ale velmi mala shoda u
easteéného vztahu (a). Vigitelé/pojiSe ovny zustavaji jaksi vzemi nikoho.

Vysledkem strukturdlni analyzy nepgimého vztahu prostgednictvim EMS se standardizaéni
organizace a prumyslové asociace zdaji byt dvi hlavni prostgedni skupiny Géastniku pro
vladu, prostgednictvim kterych muze nepgimo podporovat EMA prostgednictvim EMS.
Celkova vhodnost tohoto nepgimého vztahu vSak muzZ e byt posouzen jako stgedni. Je to
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pgedevSim ze dvou duvodu. Za prvé, jak jiz bylo uvedeno vySe (viz east 4.1.2.2), systémy
gizeni Zivotniho prostgedi maji pouze stgedni metodickou blizkost KEMA, protoZ e se vice
zabyvaji 0 organizaci a procesy nez o specifické nastroje EMA. Za druhé, jedna zdulez itych
prostgednich skupin Géastniki — prumyslové asociace, éasto zaujimaly reakeni pozice ve
vztahu k environmentalnim aspektum podnikani pokouSenim chranit status quo. Nicméni
navzdory této omezené vhodnosti neni moz né podcedovat dulez itost tohoto nepgimého
vztahu prostgednictvim EMS. Systémy gizeni Z ivotniho prostgedi mohou hrat dulez itou Ulohu
pgi implementaci EMA tim, Z e budou fungovat jako typ organizaéniho ramce nebo nositele
nastroju EMA. Vezmemedi tento duleZity aspekt vivahu, muze byt nepgimy vztah
prostgednictvim EMS posuzovan jako nutny, avSak nedostateény pro Geinnou podporu EMA
vladou.

Operativni stav: Podivame-li se na soueasny operativni stav tohoto vztahu, cesta
prostgednictvim dvou vhodnych prostgednich skupin Geastniki — pramyslovych asociaci a
standardizaénich organizaci, ktera byla shledana vhodnou, vykazuje dost odliSné vysledky.
Eéasteény vztah (a) mezi vliadnimi Ggady a standardizaéni organizaci neni pokryt viadnimi
programy nebo smirnicemi podporujici standardizaéni organizace integrovat EMA do
vytvageni norem EMS. Nicméni vlady tisni spolupracovaly stwirci norem pgi vydavani
vlastnich norem. Napgiklad Evropska unie, jakoZzto nadnérodni vladni (gad, Uzce
spolupracovala pgi vydavani EMAS se standardizaéni organizaci, jako je napgiklad BSI, ktera
jiz vydala nomu EMS (BS 7750). Proto tento easteény vztah zustava vpozici, kdy neni jisté,
zda je vztah operativni ei nikoliv.

Easteény vztah (b) mezi standardizaéni organizaci a managementem je jednoznaéni
pokryta existujicimi normami EMS se spojenim na EMA. NejvyraznijSim pgikladem u tohoto
easteeného vztahu, ktery je operativni, je sada norem 1ISO 14 000.

Pgi posuzovani operativniho stavu cesty prostgednictvim prumyslovych asociaci a EMS
souvisejici s easteenym vztahem (a) neni mozné nalézt zadny dukaz spoluprace mezi
vladnimi Ggady a prumyslovymi asociacemi, pokud se jedna o specifické programy ladici
EMS a EMA. Zajem prumyslovych asociaci o lobujici vlady neueinil tento easteeny vztah
operativnim. Stejni je na tom i éasteény vztah (b) mezi pramyslovymi asociacem a jejich
firemnimi éleny, ktery je pokryt smirnicemi vydanymi prumyslovymi asociacemi, které se
tykaly EMS a pojmenovavaly EMA.

5.6.6 Nepgimé vztahy prostgednictvim systému gizeni jakosti

Systémy gizeni jakosti akceptuji, Z e spot@ebitel vyrobku je koneénym soudcem vykonnosti
firmy a Z e kvalitni vyrobky jsou zndmkou spokojenosti zdkaznika (Welford 1996, 37). Firmy,
které nejméni zneéiSe uji pro uréitou Uroved spokojenosti zakaznika maji nejkvalitnijSi
vyrobky a sluz by (Mclnerny & White 1995, 4). Systémy celkové kvality gizeni jakosti (TQM) a
systémy gizeni celkové kvality Z ivotniho prostgedi (TQEM) byly zavedeny pro Uéely podpory
zlepSeni jakosti firemnich vyrobku, operaci a managementu. Pokud firma akceptuje principy
TQM, milo by byt zlepSeni kvality Z ivotniho prostgedi automaticky integrovdno do vyrobku,
protoz e odpady a zneeistini (na trhu neprodejné produkty) pgedstavuji Spatnou kvalitu a
chybné vedeni firmy.

Paijeti pgisnych jakostnich norem je prostgedek k dosaZeni lepSich vztahu s Ueastniky,
vys8imu podilu na trhu a zvySené ziskovosti. Mnoho firem proto uznalo duleZ itost gizeni
technické jakosti a nakladu na jakost. Vyhody vysoce kvalitni prace jsou tak odhaleny
prostgednictvim Uéastniku trhu, jakymi jsou napgiklad spotgebitelé, dodavatelé a investogi nez
vladnimi Ugady. Mezinarodni normy gizeni jakosti, napgiklad série ISO 9000, jsou pgijimany
managementem dobrovolni a nikoliv povinni. Firmy si chtiji uchovat podporu svych trz nich
Uéastniku veetni tich, ktegi se zabyvaji environmentalnimi otdzkami a podporu;ji
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zamistnance, aby pgijali filozofii gizeni jakosti prostgednictvim ruznych Skoleni a dalSiho
vzdilavani. Nezavisla, tgeti stranou provadina certifikace systému gizeni jakosti pgidavaji
dalsi body duviryhodnosti pro pgiznivé vnimani kvalitnich firem.

Na obrazku 36 je uveden pgehled analytickych vysledkl Géastnikl majici zajem o systémy
gizeni jakosti, ktegi se mohou rovniz zajimat i o0 EMA:

Akcionagi a finanéni analytici (East 5.6.6.1);
Vigitelé/pojiSe ovny (5.6.6.2);

Dodavatelé a zakaznici(5.6.6.3);
Zamistnanci (5.6.6.4); a

Standardizaeni organizace (5.6.6.5).

Obr. 36: Vhodnost nepgimého vztahu prostgednictvim systému gizeni jakosti
Systémy Fizeni jakosti

Metod . nizka stiedni vysoka
hlizkost
k EMA

Casteény vztah (a) Casteény vatah (b)
k vladnim Gradim k firemnim uZivatelim EMA
T e — shodg ----- = mald vysokd <----- shoda ----- = mala
zajmy a cile Akcionari a
informaéni potieby JRINGUEUEIGV0Sl informacni potreby
]
Veritelé/
pojist'ovny
|
Dodavatelé

a zakaznici

Zamestnanci

|
Standardizaéni
organizace

Siroké uzké uzké Siroké
Ukotveni

5.6.6.1 Akcionagi a finanéni analytici

Prostiedni
Gastnici

a) Eéasteény vztah (a): Vlada — Akcionégi a finanéni analytici

Shoda zajmu a cilu: Akcionagi funguiji jako zastupci trhu, ktegi poskytuji firmam prostgedky a
na oplatku maji zajem o navratnost svych investic. Jejich zajem o systémy gizeni jakosti je
motivovan potgebou ziskat indikaci o rozsahu, do jakého jsou pojmenovana a
managementem gizena rizika a pgilez itosti souvisejici s kvalitou vyrobku. Vtomto kontextu je
moZ né vysledovat pouze velmi malou obecnou shodu se zajmy obchodnich Ugadi o rust
firem a jejich konkurenceschopnost.

Shoda informaénich poteeb: Malé pgekryti zajmu a cilu je také odraz eno v malé shodi
informaénich potaeb mezi akcionéai a finanenimi analytiky a viAdnimi Ggady. To je pgedevsim
zpusobeno skuteenosti, Z e viadni Ugady se pgiliS nezajimaji o problematiku systému gizeni
jakosti a omezuji se tak na velmi obecné informace o této oblasti.
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b) Easteény vztah (b): Management — Akcionagi a finanéni analytici

Vyznamné manaz erské sekce, které se zabyvaji akcionagi a finanénimi analytiky a ktegi se
zajimaji o systémy gizeni jakosti a EMA jsou pgedevSim vrcholovy management a finanéeni
oddileni.

Shoda zajmu a cilu: Vrcholovy management a finanéni oddileni chtiji zabezpeeit
kapitalové fondy s co nejlepSim zhodnocenim ve prospich firmy. Cile managementu,
akcionagu a finanenich analytiku jsou vtéto problematice ve shodi. Akcionagi a jejich poradci
posuzuji a zajimaji se o povist jakosti firmy, do které investuji. Spatna environmentalni
jakost pgedstavovana velkym mnoz stvim odpadu a zneéistinim a nizka Uroved ekologické
Géinnosti nasmiruje pozornost finanenich analytiki a institucionalnich investoru smirem
k moz nym finaneénim ztratdm zpusobenym netdéinnymi a konkurence neschopnymi postupy a
regulaeni penale a mozné Uhrady za nutnost provadini éistini zneéistiného Z ivotniho
prostgedi. Nasazeni gizeni jakosti muz e pusobit jako ukazatel skuteénosti, Z e vnejhorsim
jsou tato finanéni rizika pojmenovana a vnejlepdim kontrolovdna. Problematika
environmentalni kvality pusobi vtomto ohledu jako jedno kritérium.

Shoda informaénich poteeb: QMS organizuje a strukturuje gizeni kvality procesu a vyrobku,
moz na veetni environmentalni kvality. Nicméni metoda sbiru informaci se od EMA velmi
liSi (e.g. Walton 1986, Schaltegger & Burritt 2000). Aékoliv muZz e pgitomnost systému gizeni
jakosti naznaéovat, Z e jsou redukovany naklady na nejakostni vyrobu ve prospich vyhod
investort, akcionagi a finanéni analytici se nejvice zajimaji o informace o vySSim stupni
agregace, nez o ktery se zajimd management. Informaéni potgeby nejsou tedy vpgilis velké
shodi.

5.6.6.2 Vpbitelé a pojiS® ovny

a) Easteény vztah (a): Vlada — vigitelé a pojigs ovny

Shoda zajmu a cilu: Mala shoda zajmu a cilu mezi viadnimi Ugady a vigiteli a pojiSe ovnami o
systémy gizeni Z ivotniho prostgedi (viz éast 5.6.7.4) je totoZ n4 vkontextu systému gizeni
jakosti. Shoda je dokonce niZ i, protoZ e neexistuje odpovidajici viadni Ugad zabyvajici se
problematikou kvality tak, jako se zabyvaji Ugady Z ivotniho prostgedi o ochranu Z ivotniho
prostagedi.

Shoda informaénich potgeb: Viadni Ugady maji omezeny pgistup a vliv na problematiku
kvality vyrobku vramci smluvniho vztahu mezi vigiteli a pojiSe ovnami. Proto zde existuje
velmi mala shoda informaénich potgeb souvisejici e systémy gizeni jakosti, i kdyZ si obchodni
Ugady pgeji ziskdvat informace o rozsahu, do jakého jsou postupy gizeni jakosti v ramci
prumyslu realizovany.

b) Easteény vztah (b): Management — Vigitelé/pojiss ovny
Finanéni, Géetni a vrcholovi manaz i jsou hlavni firemni interni Geastnici zajimajici se QMS.

Shoda zajmu a cilu: Vigitelé poskytuji finance a pojiss ovny chrani firmy pged ztratam
kapitalu krytim pojistitelnych rizik. Jak vigitelé, tak i pojiSe ovny realizuji svoje obchody
s vidinou ziskovych vztahu sjejich firemnimi zakazniky. Pgitomnost systému gizeni jakosti
poskytuje bankam a pojiSe ovnam uréity nadznak, Z e firemni manaZ egi budou mit povidomost
0, a budou tak realizovat korky k eliminaci, rizik souvisejicich s nekvalitnimi procesy a
vyrobky. Pokud tato rizika souvisi sgizenim Z ivotniho prostgedi, mohou banky a pojiSe ovny
zvaz it sniz eni rizikového pojistného nebo se vzdat poz adavku na environmentalni audity.
EMA pgedstavuje formu systému informaci o kvaliti 7 ivotniho prostgedi, které budou
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posouzeny ve svitle souvisejicich nakladu a pginosu. Vtéto souvislosti je zde moz né hovogit
o stgedni aZz vysoké shodi cili mezi timito finanenimi institucemi, firemnimi Geetnimi a
finanénimi oddilenimi a QMS.

Shoda informaénich potgeb: Finanéni instituce budou vyhledavat informace o peélivosti,
s jakou je realizovan QMS u jejich firemnich klientt. Dale by rady dostavaly Gdaje o finanéni
Géinnosti systému gizeni jakosti. Vrcholovy management a finanéni management bude mit
podobné zajmy a zajimaji se o vliv systému gizeni jakosti na finanéni rozhoduijici faktory.
Banky a pojiSs ovny podporovaly zavedeni norem QMS, pgedevsim ISO 9000 a ISO 10000,
jak@ to prostgedku potvrzujici shodu firemniho systému nebo vyrobkl sgadou procedur
gizeni jakosti. Vztah EMA se systémy gizeni jakosti je moz ny prostgednictvim napgiklad
migeni finanéni Géinnosti systému kvality (ISO 9004). Finanéni Uéinnost je posouzena hui
prozkoumanim nékladu na kvalitu souvisejici snaklady na prevenci a akci, snaklady na
procesy nutné pro splnini potgeb zdkazniku nebo prozkoumanimnakladl vynaloz enych na
nejakostni produkci (hmotné — napgiklad pgepracovani, oprava a nehmotné — napgiklad ztrata
paileZ itosti, ztrata poptavky). Tato posouzeni migeni finanéni Geinnosti je moz né vypracovat
tak, aby fungovala jako pro forma informaéni zdroje kvality Z ivotniho prostgedi, pokud jsou
dopady environmentalnich finanénich nakladu vyznamné.

Navzdory podobnostem je shoda informaénich potgeb mezi vigiteli a pojiSs ovnami a
managementem prostgednictvim vztahu QMS sEMA je vsouéasné dobi velmi mala. QMS
pgedevsim strukturuji procesy a informaéni systémy souvisejici SQMS nejsou ve vitSini
pgipadu napojené na EMA.

5.6.6.3 Dodavatelé a zakaznici
a) Easteény vztah (a): Vlada — Dodavatelé a zakaznici

Shoda zajmu a cilu: Dodavatelé a zakaznici maji mezi sebou uzavgené smluvni vztahy.
Tyto privatni obchodni vztahy nepodiéhaji vlivu viadnich Ggadu, pokud se jednd o QMS.
Obchodni Ugady maji velky zdjem o zajistini udrz eni konkurenénich vztaht a podporu
ekonomického rustu. Dodavatelé a zékaznici maji na druhou stranu velmi malo pgimych
vztaht svladou, ale musi provozovat svoje podniky vrdmci pravnich norem, které viada
vytvagi. Vtomto ramci maji zajem o udrz eni stability a jistoty. Proto vtomto kontextu existuje
velmi mala shoda zajmu a cilu.

Shoda informaénich potgeb: Logicky, uz podle vysledku shody zajmu a cilt, neni moz né
vysledovat Z &dnou vyznamnou oboustrannou informaéni potgebu mezi vladnimi Ugady,
dodavateli a zadkazniky, ktera by pgekroeila nijakou obecnou Uroveo.

b) Eéasteény vztah (b): Management — Dodavatelé a zakaznici

Firemni manaz erské sekce angazované v QMS a EMA a zajimajici se o dodavatele a
zékazniky jsou pgedevSim oddileni vyvoje, vyzkumu a navrhu, marketingova a prodejni
oddileni, gizeni vyroby a logistika.

Shoda zajmu a cilu: QMS mé tendenci byt ovliadan tlaky od zékazniku. Pokud
maloodbiratelé poZ aduji vySSi kvalitu koneénych vyrobku, musi pak firmy vyrabit tyto
kvalitnijSi vyrobky, pokud si chtiji zachovat konkurenceschopnost na trhu. Naopak, firmy
mohou vyZ adovat o vysoce kvalitni dodavky od svych dodavatelu. Dodavatelé a zakaznici
tak pgedstavuji dvi strany trhu a jak dodavatelé, tak i zédkaznici maji vz ny zdjem o kvalitu
zboZz i nakupovaného a prodavaného a souvisejiciho sQMS. Nasledni jejich cile a cile
dodavatelu a zdkazniku mohou byt vpomirni vysoké shodi, pokud jde o QMS. Nicméni i
zde opit problematika kvality Z ivotniho prostgedi pgedstavuje pouze jeden aspekt.
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Shoda informaénich poteeb: Jak mohou dodavatelé prokazat, 7z e poskytuji vysoce kvalitni
zboz i kupujicim — to je zakladem norem systému gizeni jakosti, jakymi jsou napgiklad 1ISO
9000. Tyto mezinarodni normy identifikuji rozné funkce vramci firem (napgiklad navrh,
nakup, vyroba), kde je nutné gidit jakost. Normy také obsahuji soubor poz adavku na to, jak
by milo byt gizeni realizovano vramci kaz dé ztichto funkénich oblasti, véetni poz adavku
na personal, procedury, uchovavani zaznamu a zdroju. Tedy struktura za informaénimi
potgebami (napgiklad dokumentace, zaznamy a Udaje) systému gizeni jakosti, u které je
nezavisla certifikace potgebna, je pgedepsana mezinarodni normou. V ramci svych smluvnich
procesu specifikuji dodavatelé a zakaznici potgebu ureitych vysledkt kvality Zivotniho
prostgedi a potgebu monitorovani informaci o tichto jakostnich environmentalnich aspektech.
To znamen4, Z e gizeni dodavatelskych vztahtu vykazuje vysokou shodu informaénich potaeb
a existuje zde moz na vyrazna korelace informacemi poskytnutymi systémem EMA.

5.6.6.4 Zamistnanci
a) Eéasteény vztah (a): Vlada — Zamistnanci

Shoda zajmu a cilu: Pokud jde o ostatni prostgedni Geastniky, neexistuji z adné zajmy
jakéhokoliv viadniho Ggadu a kombinaci zamistnancu a probl ematicky gizeni jakosti. Zde
tedy neni moz né nalézt Z adnou neoéekavanou shodu zajmu a cilu.

Shoda informaénich poteeb: Analyza shody informaénich potoeb vykazuje stejné slabé
vysledky. Jak gizeni lidskych zdroju, tak i problematika gizeni jakosti jsou viceméni interni
firemni zaleZzitosti a pro EMA neni moZzné nalézt Zadné pgekryti informaénich potgeb
s vladnimi Ugady.

b) Easteény vztah (b): Management — Zamistnanci

Mezi manaz ery zabyvajici se systémy gizeni jakosti, zamistnanci a EMA patgi vSichni
manaZ egi voperativni éasti hodnotového getizce a manaz egi vyzkumu a vyvoje, manaz egi
gizeni jakosti a manaz egi lidskych zdroju.

Shoda zajmu a cilu: QMS vyZ aduje, aby byla kvalita zodpovidnosti kaz dého vramci firmy a
aby existovalo trvalé migeni, analyza a zlepSovani vykonnosti (Welford 1996, 37). Zajmem
zamistnancl 0 QMS eéasteeni souvisi se Skolenim a vzdilavanim, které potgebuji ke své
einnosti, pokud maji podporovat a udrz ovat kvalitni vyrobu a systémy kvality vramci své
firmy. Skoleni kvality je jenom jednim aspektem Geinného programu QMS, ktery je
vyzadovan normou ISO 9000. Firemni management muze vyzadovat na novych
zamistnancich, aby se seznamili spoZ adavky na gizeni jakosti nebo mohou byt proskoleni
soueasnymi zamistnanci. Oéekava se, Z e voblasti jakostnich vyrobku, kvalitnich procesu a
systému gizeni jakosti budou cile zamistnancu a managementu identické. QMS ztilesouje
filozofii gizeni, kterd zdurazouje dulez itost motivace zamistnancu ve smyslu vysSich cilu pro
poskytovani zakaznikim vyrobkl lepSi kvality (Bennett & James 1999, 32). Firmy zndmé
diky svym vysoce kvalitnim vyrobkum tak mohou déle =zvysit vnitgni spokojenost
zamistnancu se svym pracovnim mistem a mohou zvySovat produktivitu diky lepSi motivaci.
Shoda cilu je tedy velmi vysoka.

Shoda informaénich poteeb: QMS se zabyva organizovanim a strukturovanim procesu
zlepSovani kvality a pojmenovéva potgeby informaci o dopadech na 7 ivotni prostgedi. Shoda
informaénich potgeb mezi zamistnanci a managementem zavisi na pojmenovanych
manaz erskych skupindch. Déle zavisi na pgislusném aspektu kvality, za ktery je zodpovidny
zamistnanec, a to dale zavisi na posuzované firemni funkci (napgiklad navrh, vyroba).
Kvalita Zivotniho prostgedi bude tedy spiSe zajimat zamistnance zabyvajici se
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environmentalni problematikou. S EMA existuje obecné kgiZz ové spojeni, protoze muze
fungovat jako zdroj potvrzeni toho, Z e nastavaji vysoce kvalitni environmentalni vysledky a
Ze zajem o zivotni prostgedi je podporovan trvalym zlepSovanim gizeni jakosti. Shoda
informaénich potgeb mezi zamistnanci a managementem, pokud jde o systémy gizeni jakosti
a EMA, muz e byt posouzena jako stgedni az vysokd, a to vzavislosti na funkci. Nicméni
shoda je niz i nez SEMS, protoZz e environmentalni problematika je jedina problematika,
ktera je nepgimo pojmenovana jako soueast QMS.

5.6.6.5 Standardizaéni organizace
a) Eéasteény vztah (a): Vlada — Standardizaéni organizace

Shoda zajmu a cilu: Standardizaéni organizace jsou éasto zakladany prumyslem za Geelem
sniz eni nakladu na zajistini srovnatelnych informaci pro hrdee na trhu. Jejich zdjem o QMS
tkvi vpodpoge vymini informaci mezi dodavateli a zékazniky, ktegi se zajimaji o kvalitu
vyrobku, procesy vyroby a organizaeni procedury. Z pohledu EMA ovlivouje shoda cilu
sniz eni transakenich ndkladu a regulaci procesu prostgednictvim standardizaci obecni, a
pgedevsim gizeni informaci o Z ivotnim prostgedi, jako jeden easteény aspekt QMS. Proto zde
existuje stgedni shoda se zajmy obchodnich Ggadu pgi ushaddovani transakci a podpoge
ekonomického rozvoje a se zajmy Ugadu z ivotniho prostgedi pgi rozSigovani kvality Z ivotniho
prostaedi.

Shoda informaénich poteeb: Prumirné pgekryti zajmu a cilu je také odraZ eno ve stgedni
shodi informaénich potgeb mezi standardizaéni organizaci a vladnimi Ugady. Navzdory
uréitému kontextualnimu pgekryti s obchodnimi Ugady a Ugady Z ivotniho prostgedi nezajima
se vlada pgili$ o problematiku gizeni jakosti, coZ ji omezuje pouze na obecné informace.

b) Easteény vztah (b): Management — Standardizaéni organizace

Vyznamnymi internimi oddilenimi zabyvajici se QMS a EMA a angaZ ované u standardizaéni
organizace jsou pgedevsim zastoupeny vyrobou, lidskymi zdroji, Ueetnictvim a oddileni
jakosti.

Shoda zajmu a cilu: Ve vztahu ke QMS a EMA se vyroba, lidské zdroje a Geetni oddileni
zabyva organizaci a komunikaci kvality vystupu a souvisejicich finanénich efektech
zpusobenych kolisani kvality. Normy jakosti poskytuji rAmec pro zavedeni, audit a spoleéné
porozumini gizeni jakosti. Tedy cile managementu a standardizaénich instituci jsou relativn i
ve velké shodi, i kdyZ environmentalni aspekty zde nehraji klieovou roli.

Shoda informaénich poteeb: Za Uéelem dosaZ eni Siroké aplikace svych norem potgebuji
standardizaéni organizace spravni pochopit environmentalni zajmy a informaéni potgeby
managementu ve vztahu k problematice jakosti. Informaeni potgeby managementu jsou
naopak pojmenovavany a strukturovany prostgednictvim norem gizeni jakosti. Nicméni to,
zda jsou environmentalni aspekty zahrnuty do informaénich toku systému gizeni jakosti
zavisi na jednotlivém firemnim pldnu nasazeni a politiky. Celkovi, informaéni potgeby ve
vztahu k QMS-EMA jsou vrelativni vysoké shodi, pokud jde o vztah mezi standardizaénimi
organizacemi a managementem.

5.6.6.6 DalsSi vysledky a zavir

Ukotveni: S vyjimkou stgedni shody mezi cili a informaénimi potgebami u standardizaenich
organizaci neexistuje ukotveni sohledem na hlavni bod — vladu, zatimco systémy gizeni
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jakosti jsou velmi dobge zastoupeny vmanaz erskych sekcich, které se zabyvaji nakupem,
vyrobou a prodejem.

Celkova vhodnost: S jedinou vyjimkou — standardizaeni organizace, vykazuji systémy
gizeni jakosti maly potencidl pro vytvogeni vazeb vladnich politk s EMA. Shoda cilu a
informaénich potgeb je mezi vladou a Uéastniky zabyvajici se systémy gizeni jakosti obvykle
velmi mala.

Na strani managementu vykazuji vSichni Uéastnici trhu, véetni standardizaeni organizace,
vysokou korelaci mezi jejich cili a cili stanovenymi managementem pro Uéely QMS. Shoda
informaenich potgeb je mezi managementem a standardizaéni organizaci, zamistnanci,
dodavateli a zakazniky velmi vysoka. Nicméni maje na pamiti pgani podporovat EMA je
dulez ité gici, Z e environmentalni problematika nepgedstavuje hlavni zadjem o jakékoliv zajmy a
informaéni potgeby souvisejici sQMS. Celkovi vzato, jedinym Uéastnikem, ktery muz e byt
posouzen jako vhodny pro vybudovani nepgimého vztahu a managementem prostgednictvim
gizeni jakosti, je standardizaeni organizace.

Jakykoliv viadni pokus podporovat ochranu a zlepSovani Z ivotniho prostgedi prostgednictvim
vztahu QMS-EMA musi byt zaroveod posuzovan s ohledem na nikolik moZ nych problému. Za
prvé, neexistuje viadni Ugad, ktery by se pgimo zabyval jakosti a vyvstava tak otazka, kdo by
se mil zabyvat podporou EMA prostgednictvim systému gizeni jakosti. Za druhé, podle
zavedenych mezinarodnich norem, mohou firmy stanovit svoje vlastni cilové drovni zlepSeni
kvalitativniho chovani a mohou pgijmout takovy éasovy horizont, ktery nejlépe vyhovuje jim
samotnym. Toto prdvo managementu znamena, Ze by viady musely zajistit, aby bylo
stanoveno cilové zlepSeni, aby bylo monitorovano a aby bylo dohliz eno, zda bylo splnino.
Nakonec, vilady potgebuji mit informace o pgimijSich pgistupech pro pojmenovani kvality
Z ivotniho prostgedi prostgednictvim Uéetnich systému a systému gizeni Z ivotniho prostgedi.
V nepgitomnosti EMS by mohly viady podporovat zlepSeni kvality Zivotniho prostgedi
prostgednictvim QMS. Diky ohromnému poeétu certifikovanych systému gizeni jakosti, jez
funguji po celém sviti, by toto mohla byt uz iteéna strategie pro podporu ochrany z ivotniho
prostgedi obecni. Nicméni vybudovani vztahu EMA by vyZadovalo vyznamné zminy
obsahu norem pro gizeni kvality. Tento nepgimy vztah je tedy posuzovano jako vztah
s celkovi nizkou vhodnosti.

Operativni stav: S odkazem na éasteeny vztah (a) neni mozné nalézt Zadné vladni
programy pro podporu EMA, které by angaZ ovaly systémy gizeni. Tento edsteény vztah neni
tedy operativni. Na druhou stranu, standardizaeni organizace vydaly normy (jako jsou normy
gady ISO 9000) pro systémy gizeni jakosti firem, které rovniz pojmenovavaji environmentalni
problematiku. E4steény vztah (b) je tedy operativni.

5.6.7 Nepoimy vztah prostgednictvim narodniho environmentalniho uéetnictvi a
vykaznictvi

Systémy narodniho environmentélniho Géetnictvi maji Siroky geograficky (nebo prostorovy)
zabir a obvykle Klasifikuji a zaznamenavaji datované materialni informace o néarodnich,
nadnarodnich organizaci (jako napgiklad EU) nebo o regionu. Na rozdil od statistickych zprav
(jako je napgiklad Zprava o stavu Zivotniho prostgedi: SOER), kde jsou data sbirdna
centralni statistickym Ugadem, makro-ekologické Uéetni systémy agreguji informace
pogedloZ ené firmami, jeZ zasilaji Ugadum Zivotniho prostgedi. Narodni environmentalni
statistika neni vtéto easti posuzovana, protoz e skupina odborniku OSN ji vylouéili z dalSiho
zkoumani. Misto toho Udaje sbira centrdlni statisticky Ugad na makro Urovni. Makro-
environmentalni Géetni systémy, as jiz nadnarodni nebo regionalni, jsou zde prozkoumany
s vyuz itim terminu ,narodni environmentalni Geetrictvi“. Tyto systémy poskytuji databazi ke
komunikaci o environmentalnich dopadech ve zpravach, kterym se obecni gikd Registry
vypustini zneéi® ujicich latek a jejich pgenosu (PRTR) a nikdy se zabyvaji informacemi o

108



stavu 7 ivotniho prostgedi. Tato éast pojmenovava PRTR, protozZ e jejich hlavni zamigeni je
agregace firemnich informaci.

Registry vypustini zneéiSe ujicich latek a jejich pgenosu (PRTR) jsou definovany jako narodni
environmentalni databaze Skodlivych vypoustini do vzduchu, vody, zemi a odpadu. Tyto
databaze obsahuji informace o vypoustini (Udaje o emisich) Skodlivych latek, které jsou
kaz doroéni hlaseny jednotlivymi zavody a zagizenimi. Nicméni mohou také obsahovat
informace o vypoustinich ze zdroju odliSnych od velkych prumyslovych podniku
(http: //www.europa.eu.int/comm/environment/ippc/eper.htm). PRTR neboli Registr emisi
zneéiSe ujicich latek (PER), jak se mu g@ikd ve smimici [IPPC (viz
http://mww.europa.eu.int/comm/environment/ippc/index.htm), je vSeobecnym soupisem
narodnich emisi.

Informace jsou bui shirany viadnim Ugadem, obvykle Ugadem Zivotniho prostgedi nebo
statistickym Ugadem nebo jsou informace vykazovany samotnymi firmami pgimo viadnim
Ugadum nebo prostgednictvim interaktivnich viddnich internetovych strdnek. S vyjimkou
internich vladnich Geastniku, jakymi jsou napgiklad viadni Ugady, mezi uz ivatele patai:

Nevladni organizace (éast 5.6.7.1);
Sousedé (ééast 5.6.7.2);
Prumyslové asociace (éast 5.6.7.3); a

Mezinarodni organizace (east 5.6.7.4).

Média, coZ je dalsi skupina Geéastnikl majici zajem o tyto informace, nejsou prozkoumana,
protoZ e ve vitSini pgipadu funguji jako prostgednici mezi vegejnosti (zastupovanou sousedy),
nevladnimi Ugady a prumyslovymi asociacemi nez jako prostgednici mezi viddou a firmami.
Uz ivatelé externiho firemniho environmentélniho Geetnictvi a vykaznictvi, jako jsou napgiklad
zamistnanci, jiz byli prodiskutovani v pgislusné éasti (5.6.3). Ostatni narodni vliady zajimajici
se 0 migeni maji podobné cile a informaéni potgeby jako mezinarodni organizace a ani ty
zde nejsou projednany samostatni.

Obrdzek 37 souhrnni uvadi shodu mezi z&kladnimi cili a informaénimi potgebami
vyznamnych UGeastnikl zabyvajici se nérodnim environmentdlnim Géetnictvimi a cili a
informaénimi potgebami mezi viadou a managementem.

Obr. 37: Vhodnost nepgimého vztahu prostgednictvim nérodniho environmentalniho
deetnictvi.
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Vztahy mezi vladou, narodnim environmentalnim UGéetnictvim a EMA jsou popsany pro
kaz dou vyznamnou skupinu Uéastniku v nasledujicich eastech.

5.6.7.1 Nevladni organizace (zabyvajici se zZ ivotnim prostaedim)

a) Easteény vztah (a): Vlada — Nevladni organizace

Shoda zajmu a cilu: Viadni Ugady 7 ivotniho prostgedi maji nejvitSi zadjem o néarodni
environmentalni Geetnictvi. Pro monitorovani situace 7 ivotniho prostgedi vregulované oblasti
potgebuji Ugady 7 ivotniho prostgedi dobré informace o environmentélnich vlivech a stavu
Z ivotniho prostgedi. Narodni environmentalni Uéetnictvi poskytuje nejlepsi informaéni ramec
pro takovy pgehled. Také nevladni organizace zabyvajici se Z ivotnim prostaedim maji velky
zajem o dokumentaci a o komunikaci o stavu Zivotniho prostgedi a environmentalnich
dopadech zpusobovanych firmami. Pgekryti zajmu a cilu je tedy velmi vysoké. Je to také
dokumentované operativnim stavem tohoto vztahu.

Shoda informaénich potseb: Informaéni potgeby environmentalnich Ugadu pgedevsim tkvi
v problematice shody. Nevladni organizace zabyvajici se Zivotnim prostgedim se vice
zajimaji o informace o stavu Zivotnimu prostgedi a vyvoj registru uvolnini zneéiSe ujicich
latek. Nicméni dokumentace UGeinnosti existujicich politk a einnosti je také hlavnim
aspektem ziskavani informaci pro Ugady z ivotniho prostgedi a informace se pouz ivaji jako
zaklad pro nové politiky. Shoda informaénich potgeb je tedy vysoka.

b) Easteény vztah (b): Management — Nevladni organizace zabyvajici se Z ivotnim
prostgedim

Shoda zajmu a cilu: U ééasteeného vztahu (b) mezi zajmy a cili nevladnich organizaci
zabyvajicich se Zivotnim prostgedim a managementem existuje mald az stgedni vysoka
shoda zajmu. S vyjimkou nikterych progresivnich spoleénosti nema management moc velky
zajem o zvegejnini environmentalnich dopadu a jeho pouZ iti vpro Uéely PRTR, protoZ e to
umoz ouje identifikaci tich, kdo zaostavaji a tich, kdo jsou vepgedu a vegejné posouzeni
pravni shody. Navic, management je easto neochotny takova odtajnini provadit, protoz e
informace mohou byt posuzovany za komereni citlivé. Ale progresivni spoleénosti mohou
mit vitSi zajem o zvegejnini jejich chovani voficialnich dokumentech a databézich.

Shoda informaénich potgeb: Shoda informaénich poteeb mezi neviadni organizace
zabyvajici se zivotnim prostgedim a managementem je stgedi, protoZz e se management
zajima o podrobné informace, zatimco zamigeni nevladni organizace zabyvajici se Z ivotnim
prostgedim je obvykle na souhrnné firemni informace a jejich srovnavani vease a s ostatnimi
zneeiSe ovateli. Nevlddni organizace zabyvajici se Zivotnim prostgedim také vyZ aduji
pgenosné, standardni Udaje a informace o vypoustini pgedem uréenych zneeiSe ujicich latek,
zatimco management upgednostouje uchovéani tichto informaci vtajnosti a zvegejoovat
potgebné informace jednou roéni.

5.6.7.2 Sousedé

a) Easteény vztah (a): Vlada — Sousedé
Shoda zajmu a cilu: Shoda zajmu a cili mezi sousedy vyrobnich zavodu a mistnimi Ugady

Zivotniho prostgedi je vysoka, protoz e je na Ugadech zZivotniho prostgedi, aby podporovaly
zdravé Z ivotni podminky pro obeany a zvegejoovaly neshodu senvironmentélni legislativou.
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Nicméni federalni Ugady se mohou spiSe nez smistnimi environmentalnimi problémy
zabyvat narodnimi problémy, které maji tendenci byt hlavnim zajmem skupin sousedu.

Shoda informaénich potgeb: Shoda informaénich potgeb mezi viddou a sousedy je dost
vysoka, aékoliv narodni environmentalni Geetnictvi je pgedevSim zajmovym bodem
federalnich vladnich Ugadu, které se zajimaji o vySSi Uroved agregace informaci, nez
sousedé. Nicméni na rozdil agregatni statistické pgistupy umoz ouji RPTR dostateéné
uvedeni detaill na Grovni zavodu a ty pak mohou slouZ it informaénim potgebam skupin

sousedu.
b) Easteény vztah (b): Management — Sousedé

Shoda zajmu a cilu: Na prvni pohled se nemuz e management pgili§ zajimat o materialni
environmentalni Udaje zvegejoované na narodni arovni. Nicméni soueasné PRTR v Australii,
Dansku, USA a ve Velké Britanii zahrnuji i podrobné Gdaje pro jednotlivé zavody. Tedy,
stejni jako nevladni organizace, shoda zajmu a cili mezi sousedy a managementem je
nizka. VitSina firem upgednostouje malou vegejnou transparentnost mistnich
environmentalnich dopadu vsousedstvi jejich vyrobnich zavodi. Nicméni pokrokové
spoleenosti mohou mit zdjem o zvegejnini poz adovanych informaci za Géelem vytvogeni
dobrych sousedskych vztahu.

Shoda informaénich potgeb: U narodniho environmentalniho Ueetnictvi je shoda
informaénich potgeb mezi sousedy a managementem stgedni, protoz e vitSina manaz erskych
sekci, svyjimkou managementu zavodu, se zajima o podrobné informace o vyrobcich a
specifické vyrobni éinnosti, kdez to sousedé se obvykle zajimaji o souhrnné firemni informace
a jejich srovnani vease a s ostatnimi zneeiSe ovateli.

5.6.7.3 Prumyslové asociace

a) Easteény vztah (a): Vlada — Pramyslové asociace

Shoda zajmu a cilu: Shoda zajmu a cilu prumyslovych asociaci a vliadnich Ggadu je nizka.
Obchodni Ugady maji zajem o podporu konkurenceschopnosti hospodagstvi, ale narodni
environmentalni (daje vitSinou nehraji 2 adnou vyznamnou roli pgi dosahovani tohoto cile.
Ugady 7 ivotniho prostgedi a pramyslové asociace sdileji zajem o viastnictvi spolehlivého
zakladu pro vyjednavani o pgijatelné Grovni environmentalnich dopadu, Ueinnosti politik a
potgebi novych vladnich aktivit. Nicméni zajmy obou stran jsou obecni opaéné.

Shoda informaénich poteeb: Prumyslové asociace zastupujici firmy v politickém procesu
lobovani maji zajem o podobné Udaje, jako viadni Ugady. Za prvé, chtiji pochopit argumenty
vlddy a za druhé, chtiji mit spolehlivy zaklad pro rozvoj jejich vlastnich ndvrhu pramyslovych
environmentélnich politk. Ugady 7 ivotniho prosteedi upgednostouji geografické Gdaje,
zatimco prumyslové asociace se mohou vice zajimat o Udaje o sektorech. Nicméni celkovi
je i tak shoda informaénich potgeb vysoka.

b) Eéasteény vztah (b): Management — Primyslové asociace

Shoda zajmu a cilu: Prumyslové asociace zastupuijici cely prumysl a nikoliv jednu firmu maji
vitSi zdjem o materidlni environmentalni Gdaje shrnuté na narodni Urovni neZz o Udaje
jednotlivych spoleénosti. Shoda cilu a zajmu je nicméni velmi vysoka — za prvé proto, Z e
Udaje PRTR jsou také zvegejoované (napgiklad Seznam toxickych vypustini vUSA) nebo
alespoo jsou dostupné (napaiklad Registr zneéistini ve Velké Britanii) v podrobném élenini,
a za druhé proto, Z e shoda zajmu a cilu mezi managementem a prumyslovymi asociacemi je
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obecni velmi vysoka, protoZ e asociace se vytvagi proto, aby lobovaly ve prospich zajmu
firem.

Shoda informaénich poteeb: Shoda informaénich potgeb managementu souvisejicich
s EMA s vice na politiky orientovanymi potgebami prumyslovych asociaci je stgedni aZz nizka,
ato z duvodu velmi odliSné Urovni podrobnosti dat.

5.6.7.4 Mezinarodni organizace
a) Easteény wtah (a): Vlada — Mezinarodni organizace

Shoda zajmu a cilu: Podivame-li se na easteeny vztah (a), cile mezinarodnich organizaci a
vlad jsou u narodniho environmentalniho Géetnictvi tisni vyrovnané. Jejich obecny zajem
tkvi o zlepSovani Z ivotnich podminek, pokud jde o ekonomickou, environmentalni a socialni
oblast. Systémy narodniho environmentalniho Uéetnictvi poskytuji zakladni databazi pro
navrh a jednani o politice.

Shoda informaénich potgeb: Také informaéni potgeby viadnich Ugadu a mezinarodnich
organizaci jsou velmi shodné. Mohou existovat nijaké rozdily, které se tykaji shody udaju
nebo specifického geografického zamigeni.

b) Eéasteény vztah (b): Management — Mezinarodni organizace

Shoda zajmu a cilu: Pokud jde o narodni environmentalni Géetnictvi, vztah mezi socialni
orientovanymi mezinarodnimi organizacemi a zajmy managementu o EMA je podobny
vztahu mezi vladou a managementem, nebo-li geéeno jinymi slovy, mezi regulatorem a
regulovanou stranou. Shoda je tedy mala.

Shoda informaénich poteeb: Shoda informaénich potgeb mezi uz ivateli EMA a narodnimi
environmentalnimi Gdaji vmateriélnich jednotkach je u mezinarodnich organizaci velmi mala,
ato z duvodu velmi odliSnych Urovni podrobnosti a vzajemni se liSicich cilu.

5.6.7.5 DalSsi vysledky a zaviry

Ukotveni: Ukotveni nepgimého vztahu prostgednictvim narodniho environmentalniho
Uéetnictvi je na strani vlady velmi dobré a stgedni na strani managementu, protoZe
pgedevsim oslovuje oddileni z ivotniho prostgedi. Nicméni ukotveni je moz né zlepsit, pokud
by byly Udaje k dispozici také ve formi uz iteéné managementu firmy pro Geely pomigovani.
Dale, pokud jsou zvegejoovani jednotlivi zneéiSs ovatelé, mohou vyrobni oddileni a oddileni
vyzkumu, vyvoje a navrhu zjistit, Zze informace EMA a existence narodniho
environmentélniho Geetnictvi muz e byt k nieemu uz iteené.

Celkova vhodnost: U narodniho environmentéalniho Géetnictvi je shoda mezi zdmu a
informaenich potgeb mezi viadou a prostgednimi Uéastniky velmi dobra. Na druhou stranu,
shoda mezi uzivateli EMA a prostgednimi Geastniky je stgedni. Vpgipadech, kde narodni
environmentalni Gety také obsahuji vegejni dostupné Gdaje o vyrobnich zavodech, mohou je
firemni oddileni Zivotniho prostgedi a management zavodu chtit pouzit pro Ueely
pomigovani.

Diky pomirni vysoké met odické blizkosti KEMA, vynikajicimu ukotveni na strani vliady a
potencidlu pro zlepSeni stgedniho ukotveni a shody zajmu na strani managementu, je tento

~

nepgimy vztah prostgednictvim nérodniho environmentélniho Uéetnictvi stgedni aZz vysoce
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vhodny a slibuje dalSi pokrok vpodpoge EMA. NejatraktivnijSimi Geastniky pro angaz ovani
v podpoge EMA vladou jsou nevladni organizace a skupiny sousedu.

Operativni stav: Tento nepgimy vztah kvladi a managementu je u nevladnich organizaci
operativni. Aekoliv existuji paiklady vybudovani vztahu mezi sousedy a managementem,
nevydala Z &dna vilada z adné pgimé pgedpisy nebo smirnice, které by angaZz ovaly sousedy
do podpory EMA. Nicméni, jako je tomu napgiklad u zakona na informace a seznamu
toxickych vypoustini v USA, vladda slouz i jako advokat sousedum pro vybudovani vztahu
mezi sousedy a managementem.

Dale, nikolik malo iniciativ mezinarodnich organizaci zahrnujici vlady pomohlo vybudovat
operativni stav tohoto nepgimého vztahu. Od roku 1993, jako pokraeovani konference OSN o
Z ivotnim prostgedi a rozvoji (UNCED) vRiu de Janeiru vroce 1992, pokraéovaly OECD a
UNEP vpodpoge narodnich systému pgi budovani PRTR a vypracovaly pgedpisy pro jejich
implementaci (viz OECD 1996, OECD 2000, http://irptc.unep.ch/prtr/,
http://www.europa.eu.int/‘comm/ environment/ippc/eper.htm).

Navic, strany Aarhusské dohody z roku 1998 se dohodly vybudovat narodni PRTR s vegejni
dostupnymi Gdaji o emsicich (http://www.mem.dk/aarhus-conference/). Aktualni informace o
zneeéiSe ujicich uvolninich z einnosti firem jsou poz adovany u:

Austrdlie:  Seznam narodnich zneei8e ujicich latek — (NPI, viz napgiklad
http://www.environment.gov.au/ epg/npi/index.html)

Dansko: Zakon o} zeleném ueetnictvi (viz napgiklad
http://www.mst.dk/actici/11000000.htm)

Velka Britanie: Seznam zneéistini (Pl, byvaly Seznam chemickych vypoustini CRI,
viz e.g., http://146.101.4.38/wiyby/html/introduction.htm).

Spojené  staty: Seznam  toxickych  vypoustini  (TRI, viz  napgiklad
http://www.epa.gov/tri/)

Rozhodnutim Komise EU ze dne 17. éervence 2002 byl zaveden Evropsky registr
zneeiSe ujicich emisi (EPER, viz napgiklad http://www.europa.eu.int/comm/ environment/
ippc/eper.htm). Zakladni politiky souvisejici s EMA budou projednény v pracovni pgiruéce 3.

5.6.8 Nepgimy vztah prostgednictvim narodnich ekonomickych téetnich systému

Narodni ekonomické Uety pgedstavuji pokus migit vpenizich celkovy objem ekonomické
vyroby vzemi a zajiS» ovat migeni pgijmu a vydaju. Narodni ekonomické Uéetni systémy
klasifikuji, migi, sbiraji a odtajouji souhrnné informace, které jsou ponejvic vyuz ivany viadou
a které mohou byt zajimavé i pro ostatni Geastniky. Narodni ekonomicka Uéetni statistika se
ziskava pomoci Systému narodnich tétu OSN (OSN SNA)(OSN 1993).

Rai produkovanich narodnich ekonomickych Uéetnich informaci existuje cela gada obtiz nych
kroku (napgiklad jak upravit idaje pro vyjadgeni oslabeni kupni sily peniz véase; zda a jak je
moZ né provést sezonni Upravy; pouz iti zaokrouhlovacich technik vramci aplikace vaz enych
pohyblivych prumirtu; a vylouéeni pgijatych a zaplacenych uUroku ovlivoujici pgijmy nebo
vydaje, poeita-li se hruby domaci produkt). Tyto problémy se vztahuji stejni i vpgipadi, kdy
jsou Udaje rozepsany podle regionu nebo sektoru.

Ugastnici s velkym z&mem o souhrnné statistky jsou ti, ktegi maji s nejvitsi

pravdipodobnosti zdjem o narodni ekonomickou Uéetni statistiku a moz né vztahy s firemnim
EMA. Patgi mez ni:
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Prumyslové asociace (éast 5.6.8.1);
Nevladni organizace zabyvajici se Z ivot nim prostgedim (éast 5.6.8.2); a

Mezinarodni organizace (5.6.8.3).

Obrazek 38 zobrazuje vysledky vhodnosti nepgimého vztahu prostgednictvim narodniho
ekonomického Ueetnictvi pro vlddni podporu EMA. Nasledujici éasti podrobniji popisuji
jednotlivé prostgedni Uéastniky. Ukotveni vztahu bude uvedeno véasti 5.6.8.4.

Obr. 38: Vhodnost nepgimého vztahu prostgednictvim narodniho ekonomického Geetnictvi
Maredni ekonomické déetnictvi

Metod. | nizka stiedni vysoka
hliz kost

k EMA

Casteény vztah (a)
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vysohd <---- shoda ----- = mala

Castedny vztah (b)
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vysokd <----- shoda ----- = mala

Prostiedni
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|
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5.6.8.1 Prumyslové asociace

a) Easteény vztah (a): Vlada — Pramyslové asociace

Shoda zajmu a cilu: Prumyslové asociace jsou velkymi pasivnimi pgijemci informaci
z narodniho ekonomického Géetnictvi, které bylo vyvinuto na zakladi OSN SNA. Mezi vladou
a prumyslovymi asociacemi existuje mald interakce nad narodni ekonomickou informaeni
strukturou svyjimkou doby, kdy byla SNA dukladni revidovana — naposledy vroce 1968 a
1993, kdy zde byla snaha o vnijSi pohled. ProtoZ e viadni Ugady, pgedevsim obchodni Ugady,
maji nejvitSi zdjem o0 a jsou nejvice angaz ovany v narodni Uéetni problematice, je zde
moZz né vysledovat pouze malou shodu zajmu a cilu s prumyslovymi asociacemi.

Shoda informaénich potgeb: Prumyslové asociace pouzivaji informace néarodniho
ekonomického Uéetnictvi k ochrani zajmu svych élenu, a to vyjednavanim s viadou.
Obchodni Ugady maji potgebu souhrnnych informaci tykajici se ekonomickych einnosti vjimi
spravovanych oblastech. VIadni Ggady a prumyslové asociace si mohou vyrazni rozdilni
vysvitlovat Udaje z informaci, protoz e informace poz adované timito dvima skupinami
z narodniho ekonomického Ueetnictvi jsou zaloz eny na ruznych motivacich. Proto je zde
moZ né nalézt pouze stgedni shodu informaénich potaeb.

b) Eéasteény vztah (b): Management — Primyslové asociace

Na strani firem je to pgedevSim Geéetni a finanéni oddileni, které se zajima o narodni
ekonomické Ueéetnictvi, prumyslové asociace a EMA.
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Shoda zajmu a cilu: Jednim dulez itym cilem prumyslovych asociaci, ktery pomaha jejich
elenum, je lobovani u vlady jejich jménem. Je jasné, Z e cile prumyslovych asociaci a jejich
firemnich elenu musi byt identické. Pokud reprezentace spravni funguje, bude zde existovat
velmi vysoka shoda mezi jejich potgebami a cili.

Shoda informaénich poteeb: Prumyslové asociace pouzivaji informace nérodniho
ekonomického Ueetnictvi kochrani zajmu svych elenu vyjednavanim sviadou. Vrcholovy
management muZ e usilovat o informace narodniho ekonomického Ueetnictvi za Ueelem
ziskani podkladu pro diskusi o ekonomickych zalez itostech tykajicich se pramyslu nebo jeho
elenu. Nicméni na Udrovni firmy je vyjadgeni peniz nich Gdaju vrealnych hodnotach velmi
vzacné s vyjimkou kapitalového rozpoeetnictvi; sezonni Upravy a zaokrouhlovani je obvykle
pgijimano snevoli, protoZze mohou mit za nasledek Udaje, které mohou poplést uz ivatele
informace a pgijaté a zaplacené Uroky jsou klasifikovany jako mijmy a vydaje. Rovniz se zde
nachazi problém, posuzujeme-li druh informace, které by mil firemni systém MEMA
produkovat. Je jasné, Ze pro vyjadgeni zajmu svych élenskych spoleénosti bihem
vyjednavani o souhrnnych sektorovych a narodnich ekonomickych trendech se musi
prumyslové asociace spolehnout na stejny informaéni zaklad, jako firemni management.
Nicméni, informace narodniho ekonomického U(éetnictvi ma pro firemni management
omezené pouz iti. Proto je zde moZ né nalézt pouze stgedni shodu informaenich potaeb.

5.6.8.2 Nevladni organizace zabyvajici se z ivotnim prosteedim

a) Eéasteény vztah (a): Vlada — Nevladni organizace zabyvajici se Z ivotnim prostgedim

Shoda zajmu a cilu: Na narodni Urovni Z ada nevladni organizace zabyvajici se Z ivotnim
prostgedim o zminu narodnich ekonomickych Gétu doplninim environmentalnich faktoru.
Hruby narodni produkt (GNP) byl tiZ ce kritizovan celou gadou Géastniku, véetni nevladnich
organizaci zabyvajicich se Z ivotnim prostgedim za to, Z e nebral vivahu environmentalni
dopady ekonomické éinnosti vpotaz. Nevladni organizace zabyvajici se Z ivotnim prostgedim
navrhly Upravu narodnich ekonomickych migitek, jako napgiklad HDP, aby byly peniz ni
migitka citlivijSi na environmentalni problematiku. Nicméni tam, kde byly tyto Upravy
provedeny, existuje malo dukazu o tom, Z e by tyto Udaje byly kdy pouZzity (Hecht 2000).
Kromi toho nevladni organizace zabyvajici se Z ivotnim prostgedim projevily zdjem o to, aby
jejich élenové pochopili ndrodni ekonomické Géetnictvi a jeho dusledky pro Z ivotni prostgedi
(napgiklad WWF nabizi Skolici program zamigujici se na makroekonomiku, chudobu a Z ivotni
prostgedi s pomoci ekonomu ze Svitové banky, viz http://www.panda.org/ resources/
publications/ sustainability/mpo/training/ z 26.9.2000). Obchodni Ugady se pgiliS nezajimaji o
environmentalni Gpravu narodnich ekonomickych tétt. Ugady 7 ivotniho prosteedi mohou tiZ it
ztoho, Z e je environmentalni problematika lépe integrovana do narodnich ekonomickych
uétu. Nicméni jak pro Ugady 7 ivotniho prostgedi, tak i pro nevlddni organizace zabyvajici se
Z ivotnim prostgedim jsou tyto éinnosti pginejlepSim okrajové v porovnéni s jejich hlavnimi
zajmy a cili. Proto zde existuje pouze stgedni shoda zajmu a cilu.

Shoda informaénich potgeb: Nevladni organizace zabyvajici se Z ivotnim prostgedim jsou
znamy svym zapalenim hledat materialni informace o firemnich environmentalnich vlivech.
Na nérodni drovni je tato informaéni potoeba pgeloZz ena do pgéni vidit vice sZivotnim
prostgedim souvisejicich souhrnnych udaju vnarodnich ekonomickych Gétech. Nicméni tato
informace neni potaeba pouze pro jejich viastni Geely. Ugady 7 ivotniho prostgedi a obchodni
Ugady by rady ziskavaly informace o pgijmech a vydajich souvisejicich sZ ivotnim prosteedi,
jez budou odkazovat aZz na narodni Uroveo pro Ueely jejich rozhodovani a vytvageni politiky.
Celkovi vzato, vtomto kontextu je mozné nalézt pomirni vysokou shodu informaenich
potaeb.
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b) Eéasteény vztah (b): Management — Nevladni organizace zabyvajici se 7 ivotnim
prostgedim

ManaZ egi zajimajici se o narodni ekonomické Uéty, nevladni organizace zabyvajici se
Z ivotnim prostgedim a EMA mohou byt manaz egi z vrcholového vedeni.

Shoda zajmu a cilu: Ekonomicky rozvoj na narodni Grovni migeny narodnimi ekonomickymi
Uety muz e ovlivoovat dlouhodobou ziskovost soukromych spoleénosti, a proto se o nij
vrcholovy management trochu zajima. Nicméni neni moz né nalézt nijaky zvlastni zdjem o
integraci environmentalnich Gdaju do tichto Gétu, protoZ e environmentalni problematika
poedstavuje pouze jeden aspekt z mnoha, na jejichz zakladi jsou generovany souhrnné
Udaje. Proto zde existuje mala shoda zajmu a cilt, pokud jde o spolupraci managementu a
nevladnich organizaci zabyvajicich se Zivotnim prostgedim ve vici ,zelenych® Uprav
narodnich ekonomickych Gétu.

Shoda informaénich poteeb: Tak, jako mezi zajmy a cili nevladnich organizaci zabyvajicich
se Zivotnim prostgedim a firemnim managementem existuje mala shoda, je tomu stejni i
v pgipadi poz adovanych informaci v kontextu narodniho ekonomického Uéetnictvi a jeho
moZ nych Uprav pro Uéely Zivotniho prostgedi. Dale existuje mezi informacemi nérodniho
ekonomického Ueetnictvi a podrobnymi informacemi zfiremnich systému EMA velmi malé
spojeni.

5.6.8.3 Mezinarodni organizace
a) Easteény vztah (a): Vlada — Mezinarodni organizace

Shoda zajmu a cilu: Mezinarodni organizace (jako napgiklad OSN a OECD) se zajimaji o
narodni, regionalni a globalni ekonomické podminky a faktory, které ovlivouji tyto podminky,
jako napgiklad: finance a investice, konkurence, rez im viady, podniky a prumysl, zamistnani,
energie, doprava a udrZ itelny rozvoj (viz http://www.oecd. org/ activities/ z 27.9.00). Tyto
zajmy nejsou odlouéeny od zajmu o potgebu integrace ekonomickych a environmentalnich
problému a vtéto oblasti integrace je nejaktivnijsi OECD (viz
http://www.oecd.org/env/policies/index.htm ze dne 27.9.00). VIady, pgedevSim obchodni
Ugady, maji také velky zdjem o systémy narodniho ekonomického Ueéetnictvi poskytujici
informace o narodnich, regionalnich a globalnich ekonomickych podminkach za UGeelem
pomoci vramci procesu rozhodovani. Daoové Ugady maji také zdjem o tato hodnoceni
ekonomické situace pro Uéely odhadovani souhrnného pgijmu dani. Pro Ugady Z ivotniho
prostgedi pgedstavuji ekonomické podminky dulez itou prominnou, kter& omezuje nebo
rozSiguje moz ra opatgeni ochrany z ivotniho prostgedi. To odhaluje vysokou shodu zamu a
cild mezi viadnimi Ugady a mezindrodnimi organizacemi pro narodni ekonomické Uéty.

Shoda informaénich potgeb: Systémy narodniho ekonomického Ueetnictvi jsou navrz eny
tak, aby poskytovaly souhrnné informace o vyznamném ekonomickém rustu mezi narody a
celkovy ekonomicky rust vsektorech, regionech a na globalni Grovni. Tam, kde je to moz né,
jsou faktory, které ovlivouji narodni ekonomické podminky, napgiklad naklady na ochranu
Z ivotniho prostgedi, monitorovany a mohou byt integrovany do narodnich ekonomickych aétu.
Tyto informace budou chtit jak viadni Ugady, tak i mezinarodni organizace. Tedy i zde je
moZ né nalézt vysokou shodu informaénich potgeb.

b) Eéasteény vztah (b): Management— Mezinarodni organizace
Manaz erské sekce zabyvajici se narodnimi ekonomickymi Uéty, mezinarodnimi organizacemi

a zaroveo EMA jsou pgedevSim vrcholovy management a do uréitého rozsahu i finaneni
oddileni.
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Shoda zajmu a cilu: Manaz esi se zajimaji o ekonomické podminky vjejich domovskych
regionech, zemich a zemich, na jejichz trzich uplatouji své vyrobky a sluz by, nicméni ti se
spiSe vice zajimaji o vyznamnost Udaju na firemni Urovni. Zajmy a cile mezinarodni
organizace, jako je napgiklad OECD a OSN, jsou tedy pginejlepSim ve stgedni shodi szajmy
a cili firemniho managementu.

Shoda informaénich poteeb: Manaz egi se rovniz shéani po informacich o svych firméch,
veetni finanénich informaci souvisejicich se Zivotnim prostgedi dostupnych ze systému
MEMA. Existuje zde zgetelni moZzné pgekryti s informaénimi potgebami mezinarodni
organizace. Uz iteény vstup od firem pomahd pgipravovat narodni a regionalni Uéty. Nasledni
mohou informace EMA (pgedevSim MEMA) pusobit jako podrobny zdroj firemnich informaci,
které je ma@ né agregovat do narodnich ekonomickych Ueetnich statistik. Nicméni zde
existuji rozdily mezi ekonomickymi potgebami hodnoceni pro budouci souhrnné odhady
(napgiklad odhadované naklady na budouci zneeistini Zivotniho prostgedi) a Uéetni
poz adavky na historické informace zaloz ené na historickych Udajich. Ve skuteénosti se vici
ale maji tak, Ze zatimco informace firemniho MEMA maji specifickou funkci vramci
rozhodovéani a zodpovidnosti firmy vramci kontextu udrZ itelnosti, souhrnné informace
environmentalniho Géetnictvi vyjadgené v narodnich ekonomickych vykazech nejsou pgilis
vyuZ ivané, i kdyZ jsou obecni dostupné (Hecht 2000). Je to pgedevSim ztoho divodu, Z e
manaz egi potgebuji specifické Géetni informace na Urovni zavodu, vyrobku, procesu nebo
firmy a mezinarodni organizace vyz aduji souhrnné informace zaloZ ené na ekonomickych
hodnocenim. Ztoho tedy vyplyva, Z e pgekryti informaéni shoda mezi managementem a
mezinarodnimi organizacemi je mala.

5.6.8.4 DalSi vysledky a zavir

Ukotveni: Ukotveni tohoto nepgimého vztahu je nejasné. Ukotveni je dost (zké u
easteéného vztahu (b), kde hlavni vrcholovy management a do ureité miry i finaneni
oddileni patgi mezi zajmové manaz erské sekce. Poéet a ruznost vyznamnych prostgednich
Géastniku je dost mala. Z&dny ze zahrnutych Géastniki nema s firmami blizky smluvni vztah.
Na druhou stranu, ukotveni je, pokud jde o vladu, vynikajici, pgedevsim u obchodnich Ugadu,
ale také i dadovych Ugadu a Ugadu Z ivotniho prostgedi, které tiz i znarodnich ekonomickych
tetu. VIAdni Ugady pgedstavuiji cilové uz ivatele informaci narodniho ekonomického Géetnictvi.

Celkova vhodnost: Pgi pohledu na strukturalni vysledky ruznych prostgednich Géastnikt u
easteéného vztahu (a) vykazuji vysokou shodu zajmu vkontextu narodnich ekonomickych
Uétu pouze mezirarodni organizace. Nevladni organizace zabyvajici se Z ivotnim prostgedim
jsou na stgedni Urovni, zatimco prumyslové asociace nevykazuji témig Z &dnou shodu. Lépe
jsou sladiny informaéni potgeby: poéinaje stgednim pgekrytim u prumyslovych asociaci se
shoda informaéenich potgeb zvySuje u nevlddnich organizaci zabyvajicich se Z ivotnim
prostgedim az na vysokou shodu u mezinarodnich organizaci.

| kdyZ nevlddni organizace zabyvajici se Zivotnim prostgedim vykazuji dost vysokou
vhodnost u éasteeného vztahu (a), nedosahuji Z adné shody u firemniho managementu u
Z &dnych zajmu a cili nebo informaénich potgeb. Priomyslové asociace vykazuji vysokou
shodu se zajmy a cili firemniho managementu a stgedni shodu s jejich informaénimi
potaebami v kontextu narodnich ekonomickych Gétu. Nicméni jejich celkova vhodnost je
sniZ ena na stgedni, pgedevsim diky chatrnym vysledku u éésteeného vztahu (a). Zustavaji
zde tedy pouze mezinarodni organizace, které odhaluji stgedni shodu zamu
s managementem a dost malou shodu vinformaenich potgebach. Nicméni ze strukturalniho
hlediska se tyto organizace zdaji nejvhodnijSimi prostgednimi Uéastniky pro podporu EMA
prostgednictvim narodnich ekonomickych Gétu, i kdyZ tato Uroveo vhodnosti neni ohromujici.
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Mala metodicka blizkost systému narodniho ekonomického Ueetnictvi s firemnim EMA brani
rozvoji vhodnosti tohoto prostgedniho elementu. | kdyz musi byt do tichto souhrnnych
informaénich systému doslova firmami nalévany podrobné informace, jako napgiklad
informace EMA, existuji zde vyznamné technické mezery a rozdily vmetodach narodniho
ekonomického Uéetnictvi a EMA. To je pgedevSim zpusobeno problémy souvisejicimi
s ekonomickymi odhady, UGéetnimi konvencemi a mylnou agregaci v kontextu integrace
informaci firemniho EMA a narodniho ekonomického Géetnictvi. Souhrnny charakter tichto
narodnich ekonomickych statistik, které pouz ivaji konvence odliSné od tich, ktegi pouz ivaji
ty, jez pgipravuji interni Uéty znamend, Z e vytvageni vztahu mezi (nebo pokus vybudovat)
zaviry z kombinace narodnich pgijmovych (ett a MEMA muz e byt velmi kontraproduktivni.
Celkovi tedy je nutné tento vztah hodnotit jako dost nevhodny pro Géely viadni podpory
EMA.

Operativni stav: Podivame-li se na vsouéasné dobi existujici politiky zaloZ ené na cesti
prostgednictvim systému narodniho ekonomického Géetnictvi a mezinarodnich organizaci, je
u easteéného vztahu (a) zgetelna vyznamné spoluprace mezi vladami a timito organizacemi.
Tedy, aékoliv neexistuji politiky, které by regulovaly nebo odkazovaly na prace
mezinarodnich organizaci, j tento éasteény vztah operativni, protoz e vladni zastupci jsou
elenové odbornych pracovnich skupin mezinarodnich organizaci. Nicméni zde neni moz né
nalézt jasny vztah k firemnimu EMA. Prostgednictvim prdce mezinarodnich organizaci bylo
narodni ekonomické Géetnictvi vnedavnych letech doplnino satelithnim Géetnictvim, jez bylo
navrz eno tak, aby zahrnovalo environmentalni informace vramci systému narodnich
Uéetnictvi. Napgiklad, infrastruktura typického nérodniho Uéetniho systému je pgedstavena
OSN SNA s OSN SEEA (UNSTAT 1993) obsahuje satelitni Uéty, které integruji informace o
environmentalnich finanenich nékladech s materialnimi informacemi o Géetnictvi. OECD
rovniz vyvinula Usili pro integraci ekonomické a environmentélni problematiky
prostgednictvim narodnich ekonomickych uétu (viz http://iww.oecd.org/env/
policies/index.htm ze dne 27.9.2000). | kdyZ tyto environmentalni Gpravy narodnich
ekonomickych Gétu nutni neobsahuji specifické aspekty souvisejici s EMA, existuje zde
implicitni spojeni, protoZe na konci musi byt narodni UGéty ,nakrmeny“ informacemi
odvozenymi z firemni Urovni. Tedy i tento éasteeny vztah je do uréité miry operativni.

V poslednich letech nevladni organizace zabyvajici se Z ivotnim prostgedim (napgiklad WWW
Macroeconomics for Sustainable Development Program Office nebo Wuppertal Institute, viz
van Dieren 1995) podporovaly zminy vsoueasném systému narodniho ekonomického
Uéetnictvi sohledem na integraci hodnot pgirodnich zdroju a environmentélnich sluz eb do
wyrobkovych a pgijmovych vypoetu. Toto Usili  kulminovalo dvimi konferencemi
organizovanymi WWF vroce 1995. ,Taking Nature into Account” bylo spoleéni podporovano
s Evropskym parlamentem, Evropskou Komisi a Klubem @ima. ,Accounting for the Future"
bylo spoleéni prosahovano Svitovou bankou, IUCN, NWF a Bank Information Center (BIC).
Publikace WWF ,Real Value for Nature — An Overview of Global Efforts to Achieve True
Measures of Economic Progress (Skuteéna hodnota pro pgirodu — Bzehled globélnich kroku
k dosaz eni skuteénych opat@eni k ekonomickému pokroku) slouz ila jako zakladni dokument
pro tyto konference. Vsoueasné dobi vypracovava MPO projekty pro aplikaci zeleného
Ueetnictvi pro specifické sektory: lesnictvi, rybagstvi, tiz bu mineralt a energie.

5.7 Pegehled analyz nepgimych vztahu

Vtéto kapitole bylo prozkoumano deset Ueéetnich a manaz erskych systému, jez byly
definovany jako prostgedni elementy, které by mohly ;nepgimo spojit viadu sfiremnim EMA.
Strukturalni stabilita tichto ruznych nepgimych vztahu pro viadni podporu EMA byla Siroce
analyzovana na zakladi tichto nasledujicich kritérii:

Metodicka blizkost. Co a jak hodni spoleéného maji metody (prostgedni elementy)
s EMA?
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Shoda zajmu a cila: Jak dobge se shoduji zajmy a cile Uéastniku, majici zajem o
prostgedni element, se zajmy a cili tich lidi na hlavnich bodech (vidda a
management), ktegi pouz ivaji EMA?

Shoda informaénich potgeb Jak dobge jsou sladiné informaéni potgeby ruznych
Ueastniku angaZ ovanych ve vladnich, prostgednich elementech a managementu?

Ukotveni: Kolik vliadnich ugadu, manaZ erskych sekci a dalSich Géastniku je spojeno
prostgednim elementem?

Prozkouméani nepgimych vztahu rovniz odhalilo nejslibnij§i Géastniky, jejichz zajmy
naznaeuji, Z e by mohli byt angaz ovani do podpory EMA. Nakonec byl identifikovan, aktualni
operativni stav ruznych nepgimych vztahu, zaloZz eny na tom, zda vlady nebo prostgedni
Ueastnici jiz pouz ily identifikované cesty pro podporu EMA.

Tabulka 39 souhrnni uvadi analytické vysledky pro vSechny nepgimé vztahy ve vztahu

kjejich celkové vhodnosti, jgich nejatraktivnijSich prostgednich UGéastnicich a jejich
operativnimu stavu.

Pouze dva prostgedni elementy, konkrétni biz né finanéni Géetnictvi a vykaznictvi a externi
materialni environmentalni Ueetnictvi a vykaznictvi prokazaly vysokou vhodnost pro spojeni
vlady sEMA. Na prvni pohled se zdaji byt vysledky analyzy pgekvapujici. Nicméni to vede
ke tgem dulez itym zjistinim. Za prvé, sila metodické blizkosti mezi EMA a prostgednimi
Uéastniky ukazala, Z e biz né finanéni Geetnictvi a vykaznictvi je silni spojeno speniz nim
managementem environmentalniho Géetnictvi (MEMA), zatimco externi materiélni
environmentalni Uéetnictvi a vykaznictvi je silni spojeno s materidlnim managementem
environmentéalniho Géetnictvi (PEMA).

Tab. 39: Pgehled vysledku strukturini analyzy nepgimych vztaht

Prostgedni element Celkova | NejatraktivnijSi prostgedni Ueastnici Operativni stav*
vhodnost pro nepgimou podporu EMA
Easteeny | Easteeny
vztah a vztah b
BiZ né manaz erské . Profesni Géetni asociace . .
Jeetnictvi stgedni neoperativni | neoperativni
uéetnictvi
N - Akcionagi/finanéni analytici ivni ivni
Biz né flnanenl ) N ; ! y neoperagvn[ operatlvr;_l i
déetnictvi a vykaznictvi vysoka Prumyslové asociace neoperativni | neoperativni
Profesni Giéetni asociace operativni operativni
Externi materialni \F;r;:t]:a )llgllg(\)lj?éasoovcr:sce ”eOperagV”i Operaﬁv'y )

. Z1 s z * neoperativni neoperativni
environmentalni vysoké S . P "
Geetnictvi avvkaznictvi y Profesni Geetni asociace neoperativni | operativni

y Skupiny sousedu operativni operativni
Systémy gizeni financi | mala Vigitelé/pojiSe ovny neoperativni | neoperativni
Systémy gizeni stgedni Standardizaéni organizace operativni operativni
Z ivotniho prosteedi Primyslové asociace neoperativni | neoperativni
Systémy gizeni jakosti | mala Standardizaéni organizace neoperativni | operativni
Narodni stgedni Ly . - -

. talni a Nevladni organizace operativni operativni
?(‘V"Q”m,e” a K3 Sousedé neoperativni | operativni
Uéetnictvi vysoka
Narodni ekonomické . o . . - _
Geetnictyi mala Mezinarodni organizace operativni operativni

* Operativni stav je identifikovan tedy, pokud je mozné nalézt alespad jeden pgiklad.
Easteeny vztah nemusi byt funkéni ve vSech zemich.

vvvvvv

mezi zajmy a cili a informaénimi potgebami. Relativni vysoka shoda mezi cili a zajmy a
stgedni az vysoka shoda mezi informaénimi potgebami ruznych Uéastnikl angaz ovanych ve
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dvou prostgednich elementech identifikovanych jako vysoce vhodnych je podporou tohoto
tvrzeni o silné metodické blizkosti dvou prostgednich elementd.

Za tgeti, podpora EMA prostgednictvim prostgedniho elementu se zda byt nejslibnijsi u viady,
pokud je moz né nalézt Siroké ukotveni. Ueinek iniciativy nebo politiky je oslaben, pokud se
ma vlada spolehnout pouze na jednoho Géastnika nebo na nikolik méalo Geastnik, ktegi musi
vzajemni spolupracovat, aby byli Gspisni. Siroké ukotveni mezi biZz nym finanénim
Uéetnictvim a vykaznictvim a externim materidlnim environmentalnim Uéetnictvim a
vykaznictvim a vladnimi Ggady, prostgednimi Géastniky a manaZ erskymi sekcemi ma tu
vyhodu, Z e podpora s vice zajmy pomoci vice Géastnikt pravdipodobniji uspije, pokud neni
jeden Géastnik schopen spolupracovat nebo pokud spolupracovat nechce.

Metody externiho UGéetnictvi a vykaznictvi vykazuji Siroké ukotveni, protoZze je vtomto
Ueetnim procesu podobnému EMA angaz ovano velké mnoZz stvi externich a internich

firemnich Géastniku. Podle této analyzy jsou tedy nejvhodnijSi nepgimé vztahy
prostgednictvim:

Bz ného finanéniho uéetnictvi a vykaznictvi zahrnutim akciondgt, finanénich
analytikd, promyslovych asociaci a profesnich Géetnich asociaci. E4steény vztah
mezi vlddou a akcionagiffinanénimi analytiku a nepgimé vztahy mezi viddou a
prumyslovymi asociacemi a managementem nebyly dosud pro podporu EMA pouz ity.

Externi materialni environmentalni teetnictvi a vykaznictvi zahrnutim pramyslovych
asociaci, vigitell, pojiSe oven a profesnich Geéetnich asociaci. S vyjimkou skupin

sousedu jsou vSechny vztahy mezi viadou a nejatraktivnijSimi prostgednimi Geastniky
a easteeny vztah mezi vigiteli/pojiSe ovnami a managementem dosud neoperativni.

Spojime-li analyzu nepgimych vztahu obou tichto prostgednich elementu zjistime, ze
prumyslové asociace a profesni Geetni asociace se zdaji byt prostgednim Uéastnikem, ktery

N s

Diky své silné podobnosti s externim materidlnim environmentalnim Géetnictvim byl nepgimy
vztah s narodnim environmentalnim Uuéeetnictvim posouzen jako vztah majici steedni az
vysokou celkovou miru vhodnosti.

Stz edni vhodnostje stanovena pro nepgimé vztahys biz nym manaz erskym Uéetnictvim a se
systémy gizeni z ivotniho prostgedi.
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