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Presentacion

La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

-USAID-, a través del proyecto Nexos Locales, busca fortalecer el
conocimiento para fomentar la participacion e incidencia ciudadana y
su involucramiento en el desarrollo de los municipios, promoviendo una
participacion de manera mas transparente y justa, que pueda satisfacer
las necesidades de la poblacion en general; nifiez, juventud, hombres,
mujeres y personas de la tercera edad, con equidad de género y pertinencia
cultural.

Esta guia pretende ser un apoyo a la poblacién en general, principalmente,
para los 6rganos de coordinacion del Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE- y de organizaciones de la sociedad que integran el Consejo
Municipal de Desarrollo -COMUDE- con el fin de conocer, analizar y
participar en la gestion del presupuesto de sus municipios, promoviendo
la transparencia, la rendicién de cuentas y proponiendo proyectos que
satisfagan las necesidades de la poblacién. Tomando como base que los
proyectos y recursos municipales sean destinados a la mejora de la calidad
de vida de poblacion de forma igualitaria y equitativa.

Esta guia contiene informacién acerca de como se debe realizar la
distribucién y ejecucion del presupuesto municipal y como se deben llevar
a cabo los procesos de auditoria social, esto con el fin de que los fondos
municipales sean ejecutados con ética, honestidad y transparencia.

Proyecto Nexos Locales

Don Pancho Dona Juana
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Generalidades del Presupuesto Publico

Tema 1. Generalidades del Presupuesto

Gracias por tomarse el tiempo para leer y
compartir esta guia. Se van a dar cuenta
de la utilidad que tiene para los COCODE,
los COMUDE vy las personas que estamos
haciendo incidencia ciudadana.

Gracias don Pancho,
queremos saber ;como
nos puede ayudar en
nuestras gestiones?

De veras, y vamos a
aprender cbmo nos podemos
involucrar y participar para
nuestro desarrollo?

Si dofia Juana y don Pedro, vamos a aprender, en
; primer lugar qué es un presupuesto. Vamos a
- empezar conociendo de donde viene todo esto.

\

El Presupuesto Publico establece el monto maximo de gasto
que cada ano estara a cargo de cada institucion del Estado para
la ejecucion de sus programas y proyectos.

Don Pancho, y saber todo esto, s;en qué puede } L
d D =
ayudarnos en la comunidad?

“Sin un presupuesto, somos como un barco sin timon”.
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Para que sepamos de donde vienen los recursos y el
dinero que se necesita para que los proyectos se hagan
realidad dona Juanita.

El Presupuesto General de la Nacion, se refiere a los gastos que han
sido planificados para alcanzar los objetivos del Plan de Gobierno.
Estos gastos deben basarse en los ingresos que se esperan recibir
durante el periodo de un ano.

Asi es don Pedro)\
ahora veremos
entonces ;qué es
el Presupuesto
Municipal?

/“Don Pancho, esto\
quiere decir que |
nuestra municipalidad | |
recibe dinerodel

gobierno?

El Presupuesto Municipal es una herramienta que permite conocer,\
analizar, monitorear y controlar la ejecucion de los recursos del municipio,
con base en lo planificado, tanto de ingresos como de egresos, que han
sido orientados a las prioridades que deben de atenderse en beneficio de
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la poblacion del area urbana y rural. )

~ Ya entendi don Pancho, eso quiere”
decir que nosotros podemos proponer
proyectos de la comunidad como parte
del proceso para la elaboracion del

Presupuesto Municipal.

Si dofia Juana, leamos la guia y vamos a ver que el
Presupuesto Municipal es importante.
Sirve para indicar cuanto dinero se necesita para llevar
a cabo las actividades de beneficio para la poblacion,
si se utiliza de manera correcta.

“Sin un presupuesto, somos como un barco sin timon”.
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Gestion por Resultados

Es una orientacion de la administracion publica,

que propone que todos los recursos y esfuerzos del

| Estado estén dirigidos al logro de resultados, para el
bien de la poblacion. Esta disefiada para lograr un
equilibrio entre las actividades de cada una de las
GESTION ROS KESUIAROS instituciones publicas y los resultados buscados para

— / eldesarrollo del pais.

Desarrollo

Andlisis de

n Resultados
estratégicos de
=1 G Cambios
/ ' positivos en la
& -9 calidad de vida
de la poblacién
Resultados
institucionales

Fundamento legal del Presupuesto Municipal

Presupuesto por Resultados

Con el paso del tiempo, la forma en que se elabora el presupuesto ha ido
mejorando. Antes el presupuesto de las instituciones indicaba ;quién
gastaba? y ;qué se compraba? ahora con la metodologia del presupuesto
por programas orientado a resultados, pensamos en ;como mejorar
la calidad de vida del ciudadano? y ;qué servicios del Estado necesita la
poblacién?

El Presupuesto Municipal es el punto de partida para la transparencia en el manejo de los recursos.
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Lo que
si debemos tener en
, cuenta, es que no es nada
\\_ Mas hacer el presupuesto, hay que
| respetar las leyes que fueron hechas |
de acuerdo con nuestra Constitucion. |
Veamos el siguiente esquema
donde esta explicado de donde
) vienen estas leyes.

\

Fundamentos legales del
Presupuesto Municipal

Acuerdos: son
emitidos por el
Organismo Ejecutivo, y
pueden ser: Gubernativos,
lineamientos que provienen
del Presidente 3e la Republica,
Ministeriales, provienen de
los Ministerios y Municipales,
cuando las municipalidades
hacen propuestas sobre temas de
presupuesto municipal, que deben ser
autorizadas por el Legislativo.
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Leyes Ordinarias: son aquellas leyes
aprobadas por el Congreso de la
Republica, y son normas especificas
que regulan los presupuestos publicos de
determinadas instituciones.

Constitucionales: emanan de la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala. Son los
lineamientos de mayor nivel, se refiere a aspectos
generales del presupuesto y tienen efecto sobre
los presupuestos de todas las entidades publicas,
auténomas, semiautbnomas, municipalidades.

Algo que debemos de saber es que un municipio
es autonomo, o sea que puede elegir a sus propias
autoridades, obtener y disponer de sus recursos,
y atender los servicios publicos, el ordenamiento
territorial y el cumplimiento de sus fines propios.
Tal y como lo dice la Constitucion Politica
de la Republica; segun el Articulo 253.

Las normas y reglamentos, son necesarios para orientar el comportamiento humano.




Principios del Presupuesto Municipal

Tema 1. Generalidades del Presupuesto

Las municipalidades son entidades autonomas, que deben
regirse en fundamentos legales y principios, para que al hacer
uso de los mandatos otorgados por las leyes vigentes del pais,

su gestion sea transparente.

Articulos relacionados que respaldan el Presupuesto Municipal

Constitucion Politica
de la Republica

Codigo Municipal

Ley Organica del Presupuesto
(Decreto 101-97), sus
reformas y reglamento

Articulo 253.
Autonomia Municipal.

Articulo 238.
Ley Organica del
Presupuesto.

Articulo 257.
Asignacion para las
Municipalidades.

Articulo 35. Competencias
Generales del Concejo Municipal.
Articulo 67. Gestion de Intereses
del Municipio.

Articulo 68. Competencias
Propias del Municipio.

Articulo 125. Ejercicio Fiscal.
Articulo 126. Unidad
Presupuestaria.

Articulo 127. Determinacion del
Monto de Egresos.

Articulo 128. Sujecion
(Optimizacion) del Presupuesto.
Articulo 129. Estructura del
Presupuesto.

Articulo 130. Objetivos de las
Inversiones.

Articulo 131. Formulacion y
Aprobacion del Presupuesto.
Articulo 132. Participacion de las
Organizaciones comunitarias en
la Formulacion del Presupuesto
Municipal.

Articulo 133. Aprobacion de
Modificaciones y Transferencias.
Articulo 134. Responsabilidad.
Articulo 135. Informacién sobre
la Ejecucion del Presupuesto.

Articulo 46.
Metodologia
Presupuestaria.

Articulo 47. Informes
de la Gestion
Presupuestaria.

Los pueblos se rigen bajo normas y leyes que buscan la transparencia de los bienes publicos
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Principios del Presupuesto Municipal

Anualidad

La ejecucion del presupuesto inicia el 01 de enero y termina el 31 de
diciembre de cada afio; Articulo 125 Coédigo Municipal, reformado por
decreto 12-2002 del Congreso de la Republica.

Unidad

El presupuesto municipal es uno, en él deben de aparecer todos los ingresos
y gastos autorizados por el Concejo Municipal; Articulo 126 Codigo Municipal.

Equilibrio

En ningun caso el monto de los egresos podra ser mayor al monto de los
ingresos previstos; Articulo 127 del Cédigo Municipal.

Legalidad y
especificacion

Esta prohibido recibir ingresos que no tengan base legal; Articulo 101
del Codigo Municipal. El presupuesto debe indicar la fuente de donde se
tomaran los fondos para cubrir los gastos previstos; Articulo 240 de la
Constitucion Politica de la Republica.

Publicidad

El Presupuesto de Ingresos y Egresos es un documento publico disponible
para cualquier persona que quiera consultarlo; Articulos 30 y 237 de la
Constitucion de la Republica, 62 del Cédigo Municipal y 10 de la Ley de
Acceso a la Informacion Publica.

Vinculado
aun plan

El presupuesto municipal es el respaldo financiero anual de los planes
elaborados para el desarrollo econémico y social; Articulo 8 de la Ley
Organica del Presupuesto y 142 del Codigo Municipal reformado por
Decreto 22-2010.

Participativo

En el proceso de elaboracion del presupuesto se deben tomar en cuenta
sugerencias, propuestas y demandas de la comunidad organizada,
canalizadas a través de los COCODE y del COMUDE; Articulo 132 del Codigo
Municipal; Articulo 14 incisos e), f), i) de la Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural.
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Sujeto a la
realidad
financiera del
municipio

El presupuesto se sujetara a la realidad financiera del municipio, con base
en las estimaciones y resultados de los ltimos cinco afos; Articulo 128 del
Codigo Municipal.

Estructura

El presupuesto tendra su estructura de acuerdo con la técnica del
presupuesto por programas; Articulo 129 del Codigo Municipal.

Prevision

El presupuesto se anticipa a hechos planificados. La totalidad de
asignaciones aprobadas, mostraran el resultado econémico y la produccion
de bienes y servicios que generaran las acciones previstas; Articulo 10 de la
Ley Organica del Presupuesto.

Claridad

Establece claramente cuales son los ingresos y gastos del gobierno
municipal. Se debe informar a las organizaciones comunitarias los criterios
en la inclusion o exclusion de los proyectos en el presupuesto municipal;
Articulo 132 del Codigo Municipal.

Exactitud

Todos los datos que contiene el presupuesto, deben ser exactos y
verdaderos; asi mismo, deberan coincidir exactamente con los sistemas de
administracion establecidos.

El Presupuesto Municipal debe estar vinculado a principios legales.



Etapas del Proceso Presupuestario
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Ahora nos toca ver las Etapas del Proceso
Presupuestario y sus participantes a nivel
municipal; que es lo que nos interesa también,
porque en algin momento debemos de
intervenir como COCODE y COMUDE.

Etapas del Proceso Presupuestario

Planificacion
Formulacion

Rendicion del
presupuesto

Presentacion
Aprobacion

¢En qué consiste cada etapa del proceso presupuestario?

Planificacion: describe cada uno de los pasos a seguir para asignar los
recursos financieros, humanos y materiales necesarios para llevar a cabo
las acciones que se han propuesto en el Plan Estratégico Institucional -PEl-,
Plan Operativo Multianual -POM-, para llegar al Plan Operativo Anual -POA-,
esta etapa se desarrolla entre los meses de marzo a julio. En este periodo de
tiempo el COMUDE y la Direccién Municipal de Planificacion -DMP- le dan
prioridad a los proyectos de las comunidades.

El Proceso Presupuestario esta compuesto de varias etapas que permiten la calidad del gasto.
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Formulacion: esta etapa la coordina la
Direccion de Administracién Financiera
Integrada Municipal -DAFIM-, con el
apoyo de la Direccion Municipal de
Planificacion -DMP-, ejecutando las
politicas emitidas del Concejo Municipal
para la formulacion del presupuesto.
Estas actividades deben incluir:

- Divulgar las politicas presupuestarias.

- Definir mecanismos de participacion interna y externa.

- Orientar a funcionarios municipales y grupos organizados de la sociedad
civil acerca de procedimientos, formularios e instructivos a utilizarse para
dar a conocer sus necesidades.

- Fijar plazos y mecanismos para
consolidar los requerimientos recibidos.

- Promover la participacion de las
organizaciones comunitarias en la
Formulacion del Presupuesto (Articulo
132 del Cédigo Municipal).

Esta etapa se desarrolla a nivel municipal,
entre los meses de agosto a septiembre,
con conocimiento del Alcalde Municipal.

Presentacion: concluida la elaboracion del
proyecto de presupuesto, la DAFIM debe
presentarlo al Concejo Municipal, por
intermedio del Alcalde Municipal para su
revision y correccion en la primera semana
de octubre de cada afo. Las correcciones
deberan quedar establecidas en el acta de
presentacion del presupuesto anual.

Aprobacion: la DAFIM presentara el proyecto
de presupuesto al Alcalde Municipal, quien a
suvezlosometeraalaaprobaciondel Concejo
Municipal, que debera aprobarlo a mas tardar
el quince (15) de diciembre de cada afio. Si se
diera el inicio del ejercicio siguiente, sin estar
aprobado el nuevo presupuesto, regira el del
ano anterior, el cual podra ser modificado o
ajustado por el Concejo Municipal.

El Proceso Presupuestario esta compuesto de varias etapas que permiten la calidad del gasto.

ole3sandnsaud 059204 |9p sedel]




Etapas del Proceso Presupuestario

12 Presupuesto Municipal y Transparencia

Ejecucion: consiste en la
aplicacion de  procesos
técnicos para la obtencion
de ingresos y la aplicacion
correcta de los mismos en
la prestacion de servicios y
en la realizacion de obras de
beneficio colectivo.

En esta etapa, las diversas
dependencias de la
municipalidad ejecutan actividades y proyectos contenidos en el presupuesto
de acuerdo con los lineamientos establecidos para la ejecucion de ingresos y
gastos municipales.

El Articulo 97 del Cdédigo Municipal indica que es la DAFIM, la responsable
de llevar el registro de la ejecucion presupuestaria y de la contabilidad de la
municipalidad para preparar los informes correspondientes.

Seguimiento: en esta etapa se debe
establecer el cumplimiento de lo
programado con lo ejecutado, para
que se pueda verificar el logro de las
metas establecidas, y de ser necesario,
establecer las medidas correctivas en
la ejecucion para que se mantenga
dentro de los limites del presupuesto
aprobado.

Se debe establecer un control constante del presupuesto, elaborando
informes que permitan comparar lo planeado con lo ejecutado.

Evaluacion: la DAFIM debera realizar a cada
cuatromeseselanalisis y evaluacionfinanciera
del comportamiento de los ingresos, egresos

disponibilidades presupuestarias,  para
determinar el grado de cumplimiento de las
metas.

Liquidacion: el Articulo 35, literal f, del Codigo
Municipal, sefala que es responsabilidad
del Concejo Municipal la liquidacion del
presupuesto de acuerdo con las politicas
publicas municipales.

Segun el Articulo 135 del Codigo Municipal, ¢ |
hace referencia que la~ liquidacion &
presupuestaria  debe  presentarse  al
Congreso de la Republica de Guatemala,
segun lo preceptuado en el Articulo 241 de
la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala.

La ejecucion del Presupuesto Municipal, debe ser monitoreado constantemente.
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Rendicion del Presupuesto: en esta se cumple con las disposiciones legales
de informar a la poblacion sobre la gestion municipal.

Para una adecuada rendicion de cuentas, se debera cumplir con las
siguientes disposiciones:

1) Se debe informar sobre la
rendicion del presupuesto a las
siguientes instancias: al Concejo
Municipal, a la Contraloria General
de Cuentas y también a la poblacion
por medio del COMUDE, sobre la
ejecucion del presupuesto.

2) Lainformacién debera hacerse en
los periodos de tiempo siguientes:
cada cuatro meses al Concejo
Municipal, cada mes y al final del
ejercicio fiscal a la Contraloria
General de Cuentas y también cada
cuatro meses al COMUDE.

olielsandnsald 0sa20.d |ap sedel

3) El Articulo 20 del Reglamento
de la Ley Organica del Presupuesto,
indica que los informes de rendicion
de cuentas deben contener como
minimo:

- La ejecucion fisica de los
programas y proyectos.

- La ejecucion financiera de los
gastos por programas y proyectos.

- La ejecucion financiera de los
recursos por rubro de ingreso.

- Resultados econémicos y
financieros del periodo.

- Andlisis y justificaciones de
modificaciones.

La elaboracion del Presupuesto Municipal se lleva a cabo cada

ano. Debido a ello, en el presente afio se deben empezar a

planificar los proyectos que se ejecutaran el afo siguiente,
con la participacion y propuestas de la ciudadania.

Un presupuesto bien planificado y de forma participativa permite el desarrollo integral.
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Como se pudieron dar cuenta, todo lo que se

refiere al Presupuesto Municipal esta en ley

y hay que velar porque se cumpla para que
todos salgamos ganando.

Asi es dofa Juanita, ahora ya sabemos qué papel le

toca a cada uno en la muni y a nosotros también...

pero sigamos, porque el siguiente tema también
nos involucra, pongamos atencion.

Composicion del Presupuesto Municipal

Estructura de los Ingresos Municipales

El presupuesto de ingresos esta constituido por los ingresos propios,
transferencias del Gobierno Central y otras fuentes financieras. Los
tres elementos se presentan en el siguiente esquema:

Presupuesto de Ingresos Municipales

Composicion del Presupuesto Municipal

Ingresos Transferencias del Préstamos y
Propios Gobierno Central Sl e
Ingresos Transferencias ,
~|  tributarios ~|  corrientes | Prestamos
Ingresos no Transferencias ;
| tributarios — de | Donaciones
capital
Ventas de
- bienes y
servicios
Ingresos de
operacion
Rentas de
~| propiedad

Es una obligaciéon como ciudadanos estar al dia con el pago de los servicios municipales.
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Se van a dar
cuenta en el siguiente tema, por
qué varios de los ingresos de la muni dependen
de nosotros como ciudadanos... a continuacion nos
explican como funciona la Estructura de los
Ingresos Municipales.

Estructura de los Ingresos Municipales
(" R
1. Ingresos propios: son los que reciben las municipalidades por medio
de la recaudacion de impuestos, arbitrios, tasas y contribuciones por
mejoras. Son ingresos que no provienen de transferencias del Gobierno
Central, del endeudamiento, ni de cualquier otra fuente. Estos ingresos
suelen clasificarse en:

a) Ingresos tributarios
b) Ingresos no tributarios

U

a) Ingresos tributarios: son aquellos que
reciben las municipalidades de la recaudacion
de arbitrios generales que se establecen a
favor de todas las municipalidades, tales como
el Boleto de Ornato.

\
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Impuestos: son los tributos que tienen como

hecho generador, una actividad estatal

general no relacionada concretamente con el

contribuyente; por ejemplo: el Impuesto Unico
Sobre Inmueble -1USI-.

\§ J

( Arbitrios: segun el articulo 12 del Cédigo\

Tributario, “Arbitrio es el impuesto decretado
por ley afavor de una o varias municipalidades”.

Las principales caracteristicas de los arbitrios
son:

- No tienen contraprestacion de parte de
la municipalidad.

- Estan establecidos en una ley.

- Solo los puede crear el Congreso de la
Republica.

- Algunos tienen un destino especificado
por la ley que los crea.

- Se pagan en forma periodica.

Organizadamente podemos velar por el buen uso de nuestras contribuciones.
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b) Ingresos no tributarios: son todos aquellos ingresos econémicos que
reciben las municipalidades por cobros que hacen como compensacion
de un servicio o una mejora que prestan a la poblacion en general.
Estos ingresos se componen por lo recaudado en concepto de: Tasas,
Contribuciones por mejoras, Multas, Intereses por depositos.

Tasas: tributos creados por los Concejos Municipales, su obligacion nace)

de prestar efectivamente un servicio publico o administrativo.

Tasas administrativas: se cobran a usuarios por extension de certificaciones,

licencias, solvencias, registros y constancias.
J

a )
Tasas por servicios: es el
cobro que se hace a usuarios
de servicios publicos como:
agua, drenaje, uso de rastro
municipal,  servicios de
cementerio, extraccion
de basura domiciliaria y
arrendamiento de locales
municipales.

- J

Composicion del Presupuesto Municipal

[Eontribucién por mejoras:
los vecinos beneficiarios de
las obras de urbanizacion
que mejoren las areas
o lugares en que estén
situados  sus  inmuebles,
pagaran las contribuciones
que establezca el Concejo
Municipal, las cuales no
podran exceder del costo de
las mejoras. Articulo 102 del
Codigo Municipal.

El Concejo Municipal
establecera el sistema de
cuotas y los procedimientos
de cobro.

U /

Con nuestros aportes contribuimos al desarrollo de nuestro municipio.
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(Multas: ingresos que se |

imponen a los vecinos
por el  incumplimiento
de sus obligaciones ante
la municipalidad o por la
violacion de las normas
legales contenidas en leyes,
reglamentos y ordenanzas
municipales.

. J

(Venta de bienes y servicios:
son servicios que presta la
municipalidad como: registro
y uso de fuentes de agua,
deslinde de terreno, traspaso
por derecho de servicio
publico, etc.

- J

Ingreso de operacion: son servicios
municipales tales como: servicio de
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piso de plaza, derecho de servicio
de canon de agua, por derecho
a rastro privado, por reserva de
espacio en cementerio.

la realidad de cada municipio. Por ello, es necesario que como
ciudadanos estemos al dia con el pago del boleto de ornato,
los servicios de extraccion de basura, servicio de agua potable,

Los ingresos y egresos de la municipalidad deben ajustarse a
alquileres y otros servicios que prestan a la poblacion en general.

El manejo adecuado y transparente de los recursos genera la confianza de los ciudadanos.
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2. Transferencias del Gobierno Central

Transferencias corrientes: son los recursos que el Gobierno Central
traslada a las municipalidades para garantizar la prestacion de sus servicios
o el desarrollo de sus politicas. Estas las puede utilizar la municipalidad para
gastos de funcionamiento.

Transferencias de capital: constituyen todos los recursos recibidos por
la municipalidad, que tienen como fin especifico ser invertidos en obras
y servicios que beneficien a la comunidad. Son recursos provenientes de
los aportes del Gobierno Central establecidos en la Constitucion (10%
constitucional) conocidos como Situado Constitucional, y recursos
provenientes de impuestos que el Congreso de la Republica haya estipulado
a favor del municipio.

Transferencias del Gobierno Central

Origen % Destino Destino especifico
10%
Constitucional o . oz - Programas y proyectos que mejoren
- Gastos de inversion € YIpes q )
S|tuac|_o . 90 % la calidad de vida de los habitantes.
Constitucional
(Artl'qulo 257
Constitucion - Gastos administrativos de

Composicion del Presupuesto Municipal

de la Repuiblica) 10% | Gastos de funcionamiento ) X
funcionamiento.

- Programas y proyectos de salud e

infraestructura.
IVA Paz 759, | Gastos de inversion - Servicios de agua potable,
(De'creto 27-92, electricidad, drenajes, manejo
Articulo 10) desechos.

25% | Gastos de funcionamiento | -Pago de prestaciones y jubilaciones.

Impuesto de - Reposicion, mejoramiento, construccion
Circulacién de y/oampliacion de calles, puentes, etc.,
de las cabeceras y demas poblados del

Vehiculos 97.5 % | Gastos de inversion municipio.

(Decreto - Adquisicion de semaforos, sefiales
70-94-92, transito.

Articulos 6, 7 2.5% | Gastos de funcionamiento | - Pago de salarios y prestaciones de

y 8) empleados municipales.

Impuesto del - Con destino a servicios de transporte
Petroleo 100 % | Gastos de inversion y a mejorar, construir y mantener
(Decreto 38- la infraestructura vial, tanto urbana
92, Articulo como rural de cada municipio.

23)

Presupuesto - Educacion, salud, infraestructura,

de Consejos de | 1009 | Gastos de inversion electricidad ecoldgica, infraestructura
Desarrollo productiva, drenajes, manejo de
(1% IVA) desechos.

El Presupuesto Municipal debe ser equilibrado y acorde a sus ingresos anuales.
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3. Endeudamiento y Donaciones

(" Préstamo: son obligaciones derivadas de financiamientos a favor de )

las municipalidades para el logro de sus fines. Estas podran ser a corto
plazo, o sea menos de un afo y largo plazo si se prolonga mas alla de un
periodo fiscal, pudiendo llegar a abarcar mas de un periodo de gobierno
del Concejo Municipal que lo contrajo. Deberan observar el principio de
capacidad de pago para no afectar las finanzas municipales y asegurar
que el endeudamiento no afecte, ni comprometa las finanzas publicas
nacionales. Articulos 110 al 113 del Cédigo Municipal.

Donaciones: comprenden recursos provenientes de entidades no
gubernamentales y/o privadas, nacionales o extranjeras que la
municipalidad obtiene para proyectos especificos.

Veamos un ejemplo de un Presupuesto de
Ingresos ya ejecutado para que nos demos
una idea de como es en la realidad.

[edidiunjy 01sandnsaud |ap uoidIsodwod)

Proyecto de Presupuesto de Ingresos
2020
San Gerardo, Villaverde

10 - INGRESOS TRIBUTARIOS 169,534.00 42,289.00 211,823.00 193,750.74
11 - INGRESOS NO TRIBUTARIOS 460,087.00 169,663.69 619,650.69 469,558.01
13- VTA. DE BIENES Y SERV. DE LAADM. PUBLICA 190,400.00 37,071.00 227,471.00 183,461.64
14 - INGRESOS DE OPERACION 421,530.00 29,137.84 450,667.84 287,265.86
15 - RENTAS DE LA PROPIEDAD 60,000.00 0.00 60,000.00 45,415.48
16 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3,270,815.60 297,18449  3,568,000.09  3,427,756.26
17 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 15,890,751.47 29,063,470.58  44,954,222.05 28,583,892.74
23 - DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0.00 2,074,039.69  2,074,039.69 0.00
Resultado 20,463,118.07 31,702,756.29  52,165,874.36  33,191,100.73

20,463,118.07 31,702,756.29  52,165,874.36  33,191,100.73

Y qué significa cada columna del Presupuesto de Ingresos?

Monto asignado en ingresos: es la cantidad en dinero que se ha previsto
obtener en el periodo fiscal proyectado.

Monto modificado en ingresos: es la cantidad modificada durante la ejecucion
en cada rubro que se ha previsto recibir durante el periodo actual.

Monto vigente en ingresos: es la suma o resta del monto asignado y monto
modificado.

Monto percibido en ingreso: es la cantidad en dinero recibido realmente
durante el afio o periodo fiscal.

El Presupuesto Municipal debe ser equilibrado y acorde a sus ingresos anuales.
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Estructura de los Egresos Municipales

Presupuesto por Programas: esta es la estructura sugerida en el Articulo
129 del Cédigo Municipal que determina la estructura del presupuesto.
Tomando en cuenta que es un medio empleado para prever y decidir
sobre la ejecucion de proyectos o servicios que se van a realizar en un
tiempo determinado, asi como para asignar formalmente los recursos
necesarios para su ejecucion.

Los tipos de categoria programatica, segun las caracteristicas de la
ejecucion institucional, se clasifican en: programa, subprograma,
proyecto, actividad y/u obra.

Programa: categoria programatica de mayor nivel. Expresa
la contribucion a una politica municipal de desarrollo.

Ejemplo de un programa: Bienestar para la Gente.

Subprograma: su relacion es directa con programas, sélo que de forma
mas especifica; es decir, que deriva del mismo programa. Por ejemplo:
Infraestructura Agropecuaria.

Composicion del Presupuesto Municipal

fProyecto: Segin  normas SNIP)
2021 y/o Manual de Clasificaciones

presupuestarias. Por ejemplo:
Produccion de tomate bajo condiciones
K\controladas. )
( Actividad: es la accion |

presupuestaria de minimo nivel
que corresponde a propositos de
asignacion formal de recursos.
Puede ser especifica, comln vy
central. Por ejemplo: Apoyo a
100 pequefos productores en la
produccion de tomate en aldea El

KProgreso, La Libertad, San Mlguellto;/

( , P .

Obra: es una categoria de minimo nivel que surge de un proyecto de
inversion para fines de la asignacion formal de recursos financieros.
Por ejemplo: Construccion de 10 invernaderos en aldea El Progreso,

‘l_a Libertad, San Miguelito.

El presupuesto por programas esta establecido en el Manual de Clasificacion Presupuestaria.
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Veamos ahora una parte del
Presupuesto de Egresos a Nivel Municipal

PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO ACTIVIDAD IR0 [MODESADO viceNTE (@)  EECITADY
A [1 - PREVENCION DE LA| 1 - CONSERVACION CAMINO
e el oAd PE MORTALIDAD ENLA  [o-/SFRAESTRUCTURAIGURAL ALDEA LA LOMA, ALTA 000 8056000 8956000 8055060
N IMIRA, BUENAVISTA
lo- CONSERVACION CAMINO
RURAL DEL AREA URBANA A 000 8938000 8938000 8937604

ILLAVERDE, LA LOMA, ALTA
IRA, BUENAVISTA

[3 - CONSERVACION CAMINO

[RURAL ALDEA AZUL, ALTA MIRA, 000 800805] 8998950 809895
BUENAVISTA
{4 - APOYO CENTRO DE SALUD
[ALDEA LAS ROSAS, ALTA MIRA, 000 2000000 2000000 1615900
BUENAVISTA
RESULTADO 000 51692950 546.92950 285.084,1
14-GESTIONDELA || oo on e Irmiamia Bl naor [L- SUBSIDIOY APORTE A LA
EDUCACION LOCAL DE . [EDUCACION EN EL MUNICIPIO | 50000000  517800,00| 101780000 1.010250,00
CALIDAD [EDUCACION PRIMARIA ATENDIDOS EN EL IALTA MIRA. BUENA VISTA
SISTEMA ESCOLAR .
[2 - CONSERVACION ESCUELA
[PRIMARIA AREA URABANA Y
IRURAL VILLA LINDA, ALTA MIRA, 000 6540000 6540000 4370950
[BUENAVISTA
RESULTADO 500.000,00 583.200,00, 1.083.200,00 1.053.959,50|

Monto aprobado en egresos: es la cantidad en dinero que se ha previsto
ejecutar para gastos que cubran las necesidades priorizadas, tanto en gastos de
funcionamiento, como en proyectos de inversion.

Monto modificado en egresos: es la cantidad convenientemente modificada entre
partidas o por transferencias en la ejecucion del presupuesto.

Presupuesto vigente en egresos: es el total del monto asignado y la suma de
monto modificado.

Monto ejecutado: es la cantidad que se ha pagado durante el afio o periodo fiscal
por parte de la municipalidad.

[edidiunpy 01sandnsaud |ap uoiisodwo)

Situado Constitucional se le llamaatodos los fondos provenientes del

Presupuesto General de la Nacion, que de acuerdo a lo establecido

por la Constitucion Politica de la Republica, corresponde un 10%
para todas las municipalidades.

Algo importante sobre los fondos provenientes del Estado:

Situado Constitucional: corresponde al 10% de los fondos que han sido
presupuestados en el Presupuesto General de la Nacion durante un afo.
Segun el Articulo 257 de la Constitucion Politica de la Republica, deben
ser destinados a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos en un 90%
y el restante 10% para funcionamiento de la municipalidad. El noventa
por ciento de esas transferencias del Estado generalmente se destina para
ejecutar programas de educacion, salud preventiva, servicios publicos,
obras de infraestructura de interés y uso colectivo.

El presupuesto por programas esta establecido en el Manual de Clasificacién Presupuestaria.
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Criterios de Distribucion del Situado Constitucional
Articulo 119 Cédigo Municipal reformado mediante Decreto Niimero 22-2010

% Criterio

30%  Distribuido proporcionalmente al nimero de poblacion de
cada municipio.

35%  Distribuido en partes iguales a todas las municipalidades.

25%  Distribuido proporcionalmente al ingreso por persona de
cada jurisdiccion municipal.

10%  Distribuido directamente proporcional al nimero de aldeas
y caserios.

Fuente de recursos del aporte a los Consejos
Departamentales de Desarrollo

Establecido en el articulo 10 de la Ley del Impuesto al Valor
Agregado Decreto Nimero 27-92 del Congreso de la Republica de
Guatemala, en el Numeral 2 se establece un punto porcentual (1%)
para los programas y proyectos de infraestructura de los CODEDE.
Estos seran los responsables de la administracion de los recursos,
por lo que el Ministerio de Finanzas Publicas debera trasladarselos
directamente, a través del Banco de Guatemala.

Criterios de Distribucion Aprobados por el
CONADUR para CODEDES
(Articulo 05 Punto Resolutivo 04-2019)

12% poblacié
urbana

30% en funcion de la
poblacién

i

Poblacion ejercicio fiscal vigente (
elaborado por el INE

N 18% poblacién
\ rural )

Elaborado por
Naciones Unidas
(mas reciente)

brecha del indice de

‘ 35% en funcion de la
desarrollo humano (IDH)

‘ Asignacion del Ministerio de?] [ 5% en funcion del jElaborado por
— i

Finanzas Pablicas a los ndice de recaudacion fiscal | MINFIN
CODEDE
5% en funcion del Elaborado por
indice de pobreza extrema | INE (mas reciente)
25% de aporte fijo por | Aprobado
[ municipio CONADUR

cipacion ciudadana es importante en el desarrollo del presupuesto.
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Criterios de distribucion aprobados por el CONADUR
para CODEDES a COMUDES
(Articulo 06 Punto Resolutivo 04-2019)

5% proyectos
multimunicipales
estratégicos y de impacto en
funcion de los planes de
desarrollo priorizados por la
sociedad civil del CODEDE

Aprobado
CONADUR

( 25% de aporte fijo por j égrobado
icipi NADUR
Distribucién de los CODEDE A municipio

los municipios

20% poblacié
\ urbana

< 30% poblacién
rural

‘ 40% en funcion del ‘

50% en funcion de la
poblacion

OIJEJ.SQndnSQJd 0S920.1( [°9p S=4010Y

Elaborado por

indice de pobreza extrema ( )
INE (mas reciente)

por municipio

10% en funcion de indice
de participacion ciudadana
establecido en el ranking
municipal

Elaborado
SEGEPLAN
(mas reciente)

Tipos de Proyectos
Punto Resolucion 4-2019

Los recursos financieros de inversion administrados por los Consejos
Departamentales de Desarrollo, se destinaran para programas y
proyectos de infraestructura priorizados en los planes de desarrollo,
de acuerdo al Plan y la Politica Nacional de Desarrollo. Ademas, seran
elegibles otros programas y proyectos multimunicipales de caracter
estratégico, que estén basados en los Planes de Desarrollo

Municipales -PDM-.

La seleccion de programas y/o proyectos se definira de conformidad con
la tipologia siguiente:

- Escuela pre-primaria

- Escuela pre-primaria bilingtie
- Escuela primaria

- Escuela primaria bilingtie

- Instituto basico

- Instituto telesecundaria

- Instituto diversificado

- Instituto experimental

- Instituto tecnologico

- Infraestructura para bibliotecas escolares y

La participacion ciudadana es im nte en el desarrollo del presupuesto.
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- Puesto de salud

- Centros de salud

- Ampliacién y mejoramiento de
hospitales existentes

- Centro comunitario de salud

- Centro de atencion integral materno
infantil (CAIMI)

- Caminos rurales

- Calles en area rural

- Puente peatonal

- Puente vehicular

- Muro de contencion

- Gaviones

- Revestimiento de talud

- Centro de atencion y restitucion de
derechos a mujeres victimas de violencia

- Infraestructura para formacion superior
publica

- Infraestructura para el aprendizaje de
idiomas mayas )

Actores del Proceso Presupuestario

Infraestructura

- Beneficios

- Invernadores

- Obras de captacion almacenamiento y
conduccion de aguas para riesgo

- Construccion y equipamiento de
estanques para actividades piscicolas

- Centros de acopio y equipamiento para
procesamiento de productos agricolas

- Centro de acopio y/o de agro
industrializacion

parala
cion

Produc

Fomento

Infraestructura de

J

La poblacion debe velar en forma conjunta por el uso transparente de los recursos.
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Introduccion y distribucion de
agua potable.
Tanques de almacenamiento

- Sistemas de agua potable
- Perforacién y equipamiento de pozos

- Tanques de almacenamiento /
captacion de agua

- Tratamiento de agua potable
(plantas de tratamiento, sistemas de
cloracién)

Electricidad

- Sistemas aislados de fuentes de
abastecimiento de energia (generadores
eblicos o solares)

oleIsandnsald 0S3204d [2p S24010Y

Drenajes

- Sistemas de alcantarillado sanitario
- Sistemas de tratamiento de aguas

residuales (planta de tratamiento)
- Sistema de aguas pluviales

Manejo de desechos

- Infraestructura para: recoleccion,
clasificacion, tratamiento y disposicion
final de desechos solidos.

La poblacion debe velar en forma conjunta por el uso transparente de los recursos.
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De seguro nos estamos preguntando,
¢y como participamos como ciudadania en la
elaboracion del presupuesto? tenemos bases
legales que nos respaldan, veamos cuales son:

Actores del Proceso Presupuestario

CtC Base o
Participante | Fundamento Legal

Como Participa

Comisién Articulo 17. Ser informado regularmente por el
Ciudadana Cbdigo Municipal, || gobierno municipal de los resultados de
Municipal Decreto 12-2002. |l |as politicas y planes municipales y de la

rendicion de cuentas.

Integrar la comision ciudadana municipal
de auditoria social.

Alcaldes Articulo 58. Atribuciones del Alcalde Comunitario o

Auxiliares o | Codigo Municipal || Alcalde Auxiliar:
Comunitarios | Decreto 12-2002.

Actores del Proceso Presupuestario

a) Promover la organizacion y la
participacion de la comunidad en la
identificacion y solucion de los problemas
locales.

b) Colaborar en la identificacion de
necesidades locales y en la formulacion de
propuestas de solucion.

¢) Proponer lineamientos de coordinacion
en la comunidad para la ejecucion de
proyectos.

d) Elaborar, gestionar y supervisar en
coordinacion con el Concejo Municipal, los
proyectos que contribuyan al desarrollo
integral de la comunidad.

La poblacion debe velar en forma conjunta por el uso transparente de los recursos.
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Actores del Proceso Presupuestario

Actor / Base o
Participante | Fundamento Legal

Como Participa

Funciones de los Consejos Municipales
de Desarrollo: proponer a la Corporacion
Municipal la asignacion de recursos
de inversion publica, con base a las
disponibilidades  financieras 'y las

Articulo 12. Ley
de los Consejos de
COMUDE Desarrollo Urbano
y Rural, Decreto

ez, necesidades priorizadas por los COCODE
del municipio.
Funciones de los Consejos Comunitarios
Articulo 14. Ley de Desarrollo: formular planes 'y
de los Consejos de || Proyectos de desarrollo de la comunidad,
COCODE Desarrollo Urbano || €ONn base en sus diagnosticos, priorizacion
y Rural, Decreto de sus necesidades y prop'o,nerlos al
11-2002. COMUDE para su incorporacion en las

politicas, planes, programas y proyectos
de desarrollo del municipio.

O!JEJ,SQI’IdnSQJd 0S920.( [°9p S=4010Y

Las comisiones presentaran al Concejo

Comisiones Articulo 37 del Municipal, por medio de su presidente,

del Concejo Cédigo Municipal, [ los informes que les sean requeridos

Municipal Decreto 12-2002 || con relacion a los asuntos que son de su
competencia para su conocimiento y
estudio.

) Nos pudimos dar cuenta

/" que la participacién ciudadana es
" importante para que incidamos como
gestores de nuestro desarrollo y lo bueno |
es que hay leyes que nos respaldan para |
partmpar proponer y dar segu|m|entoa

No debemos olvidar que cuando participemos en las reuniones
del COMUDE no debemos firmar ningiin documento en blanco.
En el caso de las actas de reunion de COMUDE deben ser leidas
completamente en su version impresa, para que a la hora de
firmar sepamos exactamente el contenido de la misma.

La poblacion debe velar en forma conjunta por el uso transparente de los recursos.
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Herramientas de Transparencia y Rendicion de Cuentas

1) Sistemas Administrativos Financieros y de Gestion Publica

Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales -SICOIN GL-
Herramienta que permite realizar en conjunto los procedimientos para
registrar los ingresos y egresos de los Gobiernos Locales, reflejando
la “disponibilidad presupuestaria, los estados financieros y todo lo
necesario para el buen funcionamiento de los Gobiernos Locales.

Elobjetivo principal de esta herramienta eslareducciondela corrupcion,
apoyo a la fiscalizacion y el mejoramiento de la recaudacion. Esta
herramienta es de uso exclusivo para servidores publicos autorizados
para su manejo.

Servicios GL B o ] B
Es un sistema de recaudacion municipal que.germlte llevar la gestidn
de los servicios pUblicos y el registro de contribuyentes.

Una de las ventajas para los usuarios es que pueden consultar su estado
de cuenta, generar su documento Unico de cobro de los servicios que
le presta la municipalidad; a través del CUI (NUmero de DPI) o NIT para
entidades juridicas. Con el que podran realizar el pago del servicio en
la Receptoria Municipal.

Herramientas de Transparencia

Si la municipalidad cuenta con un convenio con algin banco, el pago
podra realizarse en el mismo banco.

Usted debe usar la siguiente

Y \2 direccion:

http://portalgl.minfin.gob.gt/

V'

Q portalgiminfingob.ge D L
II comemioy | MNTERS, ‘ DAAFIM o . ¢

SUATEMALA | pusLicas

| Suite GL ~ | Noticias y Enlaces « | Biblioteca Virtual | Quiends somos ~

Portal de

Gobrervos Locales

I Estimaco Usuario, Bienvenido

et Mot Eranons Pibeat Musdii

Informacidn de las Muncipalidades.

La sistematizacion de la informacion publica permite transparencia.
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La poblacion puede consultar su estado de
cuenta con su nimero de DPI y, en el caso
de entidades juridicas, con el Nimero de
Identificacion Tributaria -NIT-.

No debemos olvidar que sélo los empleados
municipales autorizados tienen acceso a
SICOIN GL y SERVICIOS GL; pero lo que ellos
generan e ingresan lo podemos ver reflejado
en los otros portales para la ciudadania como:
Portal de Gobiernos Locales, en el portal de
GUATECOMPRAS, en el sistema SNIP.

2) Informacion Publica

E’!DUSJE’dSUE’J_LSp sejuaiwellaH

Portal de Gobiernos Locales

Con esta herramienta de informacion, las autoridades de los Gobiernos
Locales estan demostrando voluntad politica para transparentar el manejo
de los recursos, para que los vecinos puedan ver en qué se invierten los
impuestos que pagan, y las transferencias que el Gobierno Central realiza
para el desarrollo de sus comunidades.

La informacién que la ciudadania encuentra en el Portal de Gobiernos
Locales, es generada por la municipalidad y actualizada el dia anterior de
la consulta.

/g) Usted debe usar la siguiente direccion:
7 https://portalgl.minfin.gob.gt/index.php/gobiernos-locales/

g Usted puede también usar el navegador de Google
escribiendo portalgl

La sistematizacion de la informacion pablica permite transparencia.
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(1. Seleccionar tipo de reporte )
weno. | DAAFIM

PUBLICAS

ERNO (/¢
MA|

Municif

de Ingre

Portal de
Reportes de Egreso

= |/
— Gobiervos Locales

Informacién de las Municipalidades
Seleccione region

REGION | METROPOLITANA

Herramientas de Transparencia

REGION Il NORTE

REGION Il NORORIENTE
REGION IV SURORIENTE
REGION V CENTRAL
REGION VI SUROCCIDENTE
13585) VIl NOROCCIDENTE

Vea lo seleccionado en el mapa
QUETZALTENANGO

RETALHULEU
SAN MARCOS
SOLOLA

(3. Seleccionar reporte)

B Selccion de Reports (]

(' Reporte de ingresos ) / \ (' Reporte de egresos )

Clasificacion Econémica de los Recursos Programa Presupuestario

Clase, Seccion y Grupo Enfoque Tematico
Recaudacién del IUSI Grupo Objeto del Gasto

Ingresos Propios Finalidad, Funci6n y Division

Ingresos Propios menos Regalias Clasificacién Econémica del Gasto

bemos aprender a utilizar las herramientas para dar seguimiento a los proyectos.
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(:4. Seleccionar afo y métricas)

e Reporte de Ingresos por Clase, Seccion y Grupo
—— i
2016 (—2
v Asignado -
2017 [\5)
v| Modificado 3
2018 =
7] Vigente (0]
2019
v| Devengado a
- o
(%]
. Q.
= (@)
Ejercicio = | Departamento = Asignado (Q.) == | Modificado (Q.) == | Vigente (Q.) = | Devengado (Q.) == |
HUEHUETENANGO 633,924,784 34 523,811,135.36 1,157,735,919.70 847,813,302.03 :|‘
QUETZALTENANGO 869,893,808.62 614,804,712.54 1,484,698,521.16 944,214,360.39 [}
QUICHE 515,987,546.02 435,647,704.02 951,635,250.04 628,866,292.36 S
RETALHULEU 253,479,079.18 177,306,708.62  430,785,787.80 358,663,620.77 "
2020 SAN MARCOS 732,564,276.24 583,944,751.34 1,316,509,027.58 886,933,893.91 o
SOLOLA 369,303,782.63 205984,579.87  575,288,362.50 473,327,727.31 QO
SUCHITEPEQUEZ 450,554,818.14 232,293759.53  682,848577.67 508,502,978.53 =
TOTONICAPAN 186,993,251.93 178,831,605.84 365,824,857.77 272,650,619.85 (¢}
Resultado 4,012,701,347.10  2,952,624,957.12 6,965,326,304.22 4,920,972,795.15 =}
Resultado global 4,012,701,347.10  2,952,624,957.12 6,965,326,304.22  4,920,972,795.15 [a)
[\8)
(:5. Seleccionar departamento y municipio :)

Reporte de Ingresos por Clase, Seccién y Grupo

9 g Y, | Ejerdcio(1) Departamento (1) Municipio (1) ¥ °
2020 SAN MARCOS SAN EMILIO
| Asignado (Q.) == | Modificado (Q.) == | Vigente (Q.) == | Percibido (Q.).:
10 - INGRESOS TRIBUTARIOS 133,729.00 75,073.44 208,802.44 150,330.38
11 - INGRESOS NO TRIBUTARIOS 61,945.00 0.00 61,945.00 60,901.25
13 - VTA. DE BIENES Y SERV. DE LAADM. PUBLICA 17,276.00 0.00 17,276.00 42,826.50
14 - INGRESOS DE OPERACION 126,050.00 0.00 126,050.00 164,225.24
15 - RENTAS DE LA PROPIEDAD 21,000.00 0.00 21,000.00 52,309.46
16 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2,145,312.48 29,759.49 2,175,071.97  2,052,792.38
17 - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 10,527,135.00 6,540,822.52  17,067,957.52 15,064,938.79
23 - DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado 13,032,447.48 6,645,655.45 19,678,102.93 17,588,324.00
13,032,447.48 6,645,655.45 19,678,102.93 17,588,324.00
>« >

Debemos aprender a utilizar las herramientas para dar seguimiento a los proyecto
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GUATECOMPRAS

Es el nombre asignado al Sistema de Informacion de Contrataciones y
Adgquisiciones del Estado. Es un mercado electrdonico, operado a través
de Internet. El Estado de Guatemala utiliza el sistema para comprar y
contratar bienes y servicios.

El objetivo es que las contrataciones y adquisiciones del Estado se
desarrollen en un marco de transparencia, con reglas claras y estables que
permitan ganar la confianza de proveedores nacionales e internacionales,
agilizar las compras, reducir riesgos y eliminar pérdidas en las operaciones
que efectle el Estado. Se accede de la siguiente manera:

~ Usted debe usar la
A siguiente direccion:
‘ www.guatecompras.gt

A\~
Usted puede también

usar el navegador de
Google escribiendo
guatecompras.

Herramientas de Transparencia

c 0 @ guatecompras.gt

- G U AT E COM P RAS . ?T Guatemala, 11 de marzo de 2021 - 8:08:41 PM

Sistema de Informacin de Contrataciones y Adgusicones del Estado

Conoce Guatecompras | ;Qué es la DIGAE? | RGAE | Base Legal

Concursos Procesos Publicaciones
Vigentes Adjudicados de NPG's
Oportunidades Procesos se han Procesos fueron
Adjudicado Publicados
Consulta aqui Consulta aqui Consulta agui
L} ]
E—

Los portales nos permiten ver quiénes ejecutan los proyectos planificados.
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. Cierre de Recepcién de Ofertas Cay iones
1, Selecciona: (@) crimoree |1
Compradores y

‘ Cierre de recepcién de Ofertas para

entidades compradoras ‘
O-P . ' Marz0 2021
L Ma Mi Ju Vi Sé Do
5 6 7
|I 12 13 14

R
3
®
b
B3

" 16 " [0} 19 20 21
O Plan Anual de Compras n 27 8

100-500 500-1000 M 1000-1500

Inicio > Registro Compradores.

Entidades Compradoras

Sector Pdblico Fideicomisos y otras entid: _Organizaciones Internacionales

2021

. Total de Concursos
o ‘Adjudicados

; cmidad  Mowo 2. Selecciona:
Internacionales -
n i én Central(71) 4,640 | 1,445,612,115.22 Goblernos |0Ca|es
el _articulo 54 Empresas Pablicas (Nacionales y Municipales)(27) 135|  559,554,619.01
5. Subastas Pdblicas Entidades Descentralizadas, Auténomas
KEntidades Descentralizadas. y de Seguridad
s 14,578 | 1,190,998,003.77

6. Vinculaciones
Gobiernos Locales (Municipalidades, Mancomunidades,
Sonlane 1381 506,980,728.49

7. Precalificacién de

BrinctnelADDY ||

3. Se encuentra el listado de municipalidades y el tipo de operaciones como:
Compra directa, cotizacion, licitacion, y otras.

Concursos(NOG) 2021, "Gobiernos Locales (Municipalidades, Mancomunidades, etc.)

Mostrar 5 v entidades

Compra Directa por
ausencia de ofertas (Art
2 LCE)

Compra Directa con Oferta

Nombre de Entidad Compradora Electronica (Art. 43 LCE)

Cantidad Total Cantidad Total Cantidad
MUNICIPALIDAD DE ACATENANGO, CHIMALTENANGO : 2 137,595 [ 0 1]
MUNICIPALIDAD DE AGUA BLANCA, JUTIAPA 0 0 2 224,600 2
0 0 1 141,900 0
3 233,409 0 0 0
MUNICIPALIDAD DE ALOTENANGO, SACATEPEQUEZ 0 [ [ 0 1

necesario tener acceso a los servici

33

ner la certeza de lo que se hace.

p sejusiweliaH

elDUaJedsuelL @
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Aplicacion de Guatecompras

Tiene como objetivo facilitar el acceso a nuevas formas de consulta y
oferta en eventos de Adquisiciones Publicas en las modalidades de compra
directa y oferta electrénica, como un mecanismo para la transparencia y
la eficiencia de las adquisiciones publicas.

@ uatecgm p.r’as cuenta con
una aplicacion (APP),
descargable en cualquier dispositivo mowil,
como uno de los sistemas de transparencia

del Ministerio de Finanzas PUblicas.

GUATECOMPRAS. 57
— ey —

uuuuuuuuu

Herramientas de Transparencia

Modalidad de

O ==

Maodulo de reportes
por entidad y categoria

- Busquedade
@ concurso =
Unidad compradora,
[ E g entre otros

Debemos apoyar y promover el uso de herramientas de transparencia.
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Aplicacion de Transparencia MinFin

La aplicacion Transparencia Municipal es una herramienta moévil que da a
conocer la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos municipales. Por
el lado de los ingresos muestra el detalle por fuente de financiamiento,
clase, seccion y registro hasta el rubro minimo; por el lado de los egresos
se muestran los datos por programa, actividad y obra hasta el grupo de
gasto y cédigo de renglon presupuestario. Es una herramienta que ayuda
a realizar la auditoria social.

Trasparensia Minfin

Como parte de los mecanismos de
transparencia y rendicién de cuentas la
Transparencia Municipal DAAHM cuentacon
,

Guatemala

laAPPde
Transparencia
Municipal,
la cual permite a los ciudadanos darle

seguimiento a los ingresosy egresos
municipales desde 2009 a la fecha.

edUaJedsuelL Sp SeIUDIWEIIDH

Esta aplicacion consolida
informacion precisa del departamento
que desea verificar, asimismo como
registra el

LEERMAS

1. SELECCIONAR DEPARTAMENTO Y MUNICIPIO .

2. PRESUPUESTO POR TIPO DE EJECUCION.

3. INGRESOS O EGRESOS:
LOS INGRESOS SE PUEDEN CONSULTAR POR FUENTE, CLASE Y SECCION.
LOS EGRESOS SE PUEDEN CONSULTAR DESDE PROGRAMA HASTA ACTIVIDAD.

Seleccionar el municipio a consultar & Presupuesto por tipo de ejecucion & Presupuesto MUNICIPALIDAD DE IXCAN

v ALTA VERAPAZ Ingresos

v BAJAVERAPAZ ~ “ Q7.403.227,72 2

Al e e
i CHIMALTENANGO

o

&

Vv CHIQUIMULA

v ELPROGRESO
E\g Eeccionror Bwoa ThuTco Egresos
)

v ESCUINTLA S0 5
E Q4.292.016,89
v GUATEMALA

6%

g J

Debemos apoyar y promover el uso de herramientas de transparencia.
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Sistema Nacional de Inversion Publica -SNIP-

El Sistema Nacional de Inversion Publica tiene como propoésito mejorar la
calidad de la inversion publica. Define y ordena el proceso de inversion,
para que los recursos del Estado se utilicen para financiar las iniciativas de
inversion de mayor rentabilidad econémica y social.

El proposito primordial del SNIP es el registro, control y
evaluacion de proyectos en sus diversas fases y etapas.

/Q) Usted debe usar la siguiente direccion:
ttps://snip.segeplan.gob.gt
W h i lan.gob

Usted puede también usar
el navegador de Google

Herramientas de Transparencia

qLo .
escribiendo snip
SNIPgt INICIO  MENU DE OPCIONES
3 SECRETARIA DE PLANIFICACION Y
GOBIER{:?\"_/‘A PROGRAMACION DE LA PRESIDENCIA
SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA
INVERSION
PUBLICA | wrormacion DOCUN
SNIP
A Por pilares PGG
TT511 2022—2024 é » Marco con
11111 o = T | e
b4
< » Fundamen
- Por prioridades
I®n » Manual de
)
Consulta evaluacion Disposiciones para ka entrega de ko propuesta
- Por ejecutor de proyectos de Inversion Publica 2021 o SNIPGE de SEGEPLAN
=S
ee .
POLITIC
GENER/
I l Por territorio FROVECWES < GOBIER
o » Politica Ge
o Gobierno 20
s Por fuentes
A somace o s A
% financiomiento  ESSSSEESLAEEEEEEY B0 Saalaaaaaa— 0 e

Debemos apoyar y promover el uso de herramientas de transparencia.
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g

Total asignado
Q3590509418
Eecutado
Economia, Q2358717908
Compettividody
Prosperidod Por ejecutar
388 proyectos Qi231791510

Total asignado
Q3495289183

Eecutado
Q1979691601

Desamolo
sodal
Por ejecutar
6267proyectos || QISIS597562

| INVERSION PUBLICA POR EJECUTOR

[oeesecudon |
[ oeorsaoms |
oesmmae |

SE ENCUENTRAN DATOS DE INVERSION PUBLICA POR:

INVERSION PUBLICA POR PILARES PGG 2020-2024

I INVERSION PUBLICA POR PRIORIDADES

Ejercicio: 2021

Totol asignado
Q5018044

Qs

por sfecutar
Quzseien

6%

Totol asignado
QasasTIsse

gocutodo
Qanages

Por jecutar
Qasaze2604

Totol asignado
036797

Gocutodo
Q325080
Por jecutar

| INVERSION PUBLICA POR TERRITORIO

Acsogeey
gotineis

st

% DE EJECUCION

37

BIDUDJBdSUBIL 9

Monto: Solicitado

SAN EMILIO
SAN ERNESTO
SAN JOSE
VILLAFATIMA

VALENTINO DE LOS ALTOS.

052014

032017

032019

022020

987654,65

963852,74.

147258,36.

368025,87

32165498

Voo soleada @)
e o] st
oo
S| amasses porcentoje de fecucién
B wro0] smaamarse —
GunTEMALA o4 3%
£LpRoOGRESO | aw
ortosignodo (@) Fre—— PV s
o jormy,| ckgode cumTeNANGo | Go8| 1%
EIIEE EBCURTLA i) %
zsosees SANTAROSA ] 1%
= 250 vz PP T— e gy
ToToNCAPAN s ox
Monto ejecutado (Q) W ssgraco W Secuace. QUETZALTENANGO 2 %
oor [oron] oo | = SuckTePEQUEZ B
ey o _woom| 4
| Bunciootoges woa| woiese2| oo
conoss 5 o e
\_ o o mewm] s -)
DENTRO DE INVERSION PUBLICA POR EJECUTOR ESTAN LAS
MUNICIPALIDADES, Y LOS PROYECTOS DE CADA UNA.
| INVERSION PUBLICA POR EJECUTOR INVERSION PUBLICA POR EJECUTOR
Ejercicio: 2021 Ejercicio: 2021 I D::fﬁﬁcn‘;i“’"
[ et 343 at6o%
Ejecutor: Municipalidades Ejecutor: Municipalidades |ECTED

Monto: Solicitado
Departamento: © SAN JOSE |

Municipio:  DULCEMARIA |

255015 CONSERVACION CAMINOS RURALES DE SAN ERNESTO, SAN  1495338,00
EMILIO, DEPARTAMENTO SAN JOSE

437120 CONSERVACION DE SERVICIOS MUNICIPALES DE LA 18000,00
CABECERA MUNICIPAL, SAN EMILIO, DEPARTAMENTO DE SAN
JOSE

112119 267400,00

MEJORAMIENTO DE CALLE PAVIMENTADA EN LA 8AV ZONA 2,
CCABECERA MUNICIPAL DE SAN JOSE.

son entidades publicas obligadas a proporcionar informacion a toda perso

p sejusiweJdlaH
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[ Articulo 20. Ley de Acceso a la Informacion Publica ]

Las Unidades de Informacion Publica Municipal tendran a su cargo:

1. Recibir y tramitar las solicitudes de acceso a la informacion publica;

2. Orientar a los interesados en presentar solicitudes de informacion publica;

3. Proporcionar la informacion publica solicitada por los interesados o notificar la
negativa de acceso a la misma, razonando dicha negativa;

4. Extender copia simple o certificada de la informacién publica solicitada, siempre
que se encuentre en los archivos del sujeto obligado;

5. Coordinar, organizar, administrar, guardar y sistematizar los archivos que
contengan la informacion publica a su cargo.

Veamos el ejemplo de como se debe llevar a cabo el Proceso de acceso a la
informacion en la Unidad de Informacién Publica Municipal

Proceso de Acceso a la Informacion Publica

Falta de aclaracion

Confidencial

Sin lugar

Resuellve Parcialmente
(10 dias)
Con lugar

Acceso a la Informacion Publica

Reservada

a Resuel Recurso de e
Ingreso de) | PEseriadey | oo | entregando |L,| “eyize ¢ F contrmago | (Cemelments
solicitud i fas informacion i o revocado i
. Solicitud (10 dias) (15 dias) (5 dias) (5 dias)

Verbal, escrita
o via
electroénica

Silencio Sujeto obligado > Resp%rés:gilidad
no responde (sujeto obligado)

Fuente: Secretaria de Acceso a la Informacién de la
Procuraduria de los Derechos Humanos.

Algunos conceptos claves del proceso:

Silencio: es el tiempo durante el cual no se obtiene respuesta alguna, ni se tiene
comunicacion con la municipalidad, después de haber presentado la solicitud.
Admitida la solicitud: se refiere al momento en que se le da continuidad o seguimiento
a alguna solicitud de informacion que presentoé la persona interesada a la Unidad de
Informacion Pdblica Municipal.

Resuelve: Se refiere al momento en que la Unidad de Informacion Pdblica Municipal
extiende la respuesta correspondiente a la informacion solicitada por escrito o digital.
* En este proceso de acceso a la informacion, el Sujeto Obligado lo constituye la
municipalidad a la que se le solicita la informacion.

Las municipalidades son entidades publicas obligadas a proporcionar informacion a toda persona.
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/ Veremos de aqui en adelante que introducir la
perspectiva de género en el gasto publico, es ante
todo, una cuestion de equidad y de respeto de las
leyes establecidas para dar una mayor participacion
espacio de toma de decision de las mujeres.

El Presupuesto Municipal con perspectiva de género

¢Queé significa perspectiva de Género? es una estrategia para
conseguir que las preocupaciones y experiencias de las mujeres, al
igual que las de los hombres, sean parte importante en la elaboracion,
puesta en marcha, control y evaluacion de politicas y programas en
todos los ambientes: politicos, econdmicos y sociales; de manera que
las necesidades especificas y opiniones de las mujeres sean tomadas
\_en cuenta. )

Estrategias para la integracion de la perspectiva de
género en el Presupuesto Municipal

a. Diagnostico situacional con
enfoque de género:

Se deben de identificar vy
priorizar las necesidades vy
problemas que afectan a la
poblacion  con igualdad de
oportunidades, diferenciando
las necesidades especificas de
las mujeres, que contribuyan a
la mejora de su calidad de vida
y a su posicion de tomadora de
decisiones.

b. Formulacion de planes y proyectos con enfoque de género:

049U ap BAIIDdsJIad e| ap uoideIbaIU|

El Presupuesto Municipal permite el acceso de la poblacién (hombres
y mujeres) a los bienes, recursos y servicios publicos, pero si estos
no estan enfocados desde el concepto de que mujeres y hombres
tienen diferentes necesidades, no
estaran siendo encaminados con
igualdad y equidad.

La asignacion de recursos refleja las
diferentes prioridades de accion. La
implementacién de presupuestos
con enfoque de género puede
contribuir a la disminucién vy
eliminaciéon de la brecha entre
hombres y mujeres a nivel urbano
y rural.

El presupuesto con enfoque de género contribuye a reducir la brecha entre hombres y mujeres.
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Vinculacion de la Estructura Programatica
4 (Marcaje a Nivel de Actividad)

Las instituciones que ejecutan programas, subprogramas, proyectos,
actividades u obras en cumplimiento de la politica, debera vincular
las estructuras programaticas correspondientes al Clasificador
Presupuestario con enfoque de género.

Ejemplo de estructura programatica:

[

Prevencion de la mortalidad
Programa 15 | maternay neonatal

Prevencion de la mortalidad en la
ninez

Subprograma | 00

Integracion de la perspectiva de Género

Proyecto 000 | Sin proyecto

Mujer que recibe atencion prenatal
oportuna )

K&Actividad 001

c. Analisis situacional de
género en programas y
politicas municipales:

Las leyes de Guatemala determinan que
mujeres y hombres tienen los mismos
derechos y obligaciones; asi como el
mismo trato para ambos. Por tanto, los
gobiernos municipales como nacionales,
deben establecer compromisos en
igualdad de género, para la aceptacion de
decisiones que influyan en la planificacion
de las politicas de desarrollo municipal y nacional y que la mujer tenga
las mismas oportunidades y viva libre de actos de violencia en todas sus
manifestaciones. Esto contribuira al desarrollo sostenible.

El presupuesto con enfoque de género contribuye a reducir la brecha entre hombres y mujeres.
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d. Pasos para la transversalizacion de género en el ciclo de
elaboracion del Presupuesto:

La transversalizacion valora la importancia que tiene, tanto para hombres
como para mujeres, cualquier accién que se planifique en busqueda del
desarrollo integral y sobre todo, que los beneficios sean en igualdad de
condiciones. Es la integracion de ambos sexos para la busqueda del
desarrollo sostenible.

A continuacion se describen algunos pasos a sequir:

1. Principios basicos de la transversalizacion de la perspectiva de
género

Para lograr la igualdad de género, se debe dar participacion a mujeres y
hombres en todas las etapas de la programacion del presupuesto, tomando
en cuenta lo siguiente:

- Una clara voluntad politica y la asignacion de los recursos adecuados.

- Considerar la necesidad de elaborar politicas y programas destinados a
mujeres, jovenes y nifios, ademas, de los dirigidos a los hombres.

2. Pasos para la construccion de indicadores de género

- Identificar las limitaciones de participacion en igualdad de
condiciones, para hombres y mujeres.

- Identificar cambios que encaminen a transformar las relaciones de
género, con respecto a los objetivos planteados dentro de los
proyectos y que forman parte del Presupuesto Municipal.

- Identificar y priorizar aspectos sociales y culturales que propician la
desigualdad entre los hombres y las mujeres y proponer proyectos
para la equidad de género.

- Identificar y priorizar las habilidades y destrezas especiales de cada
una de las mujeres y ofrecerles las oportunidades de formacién para
su desarrollo personal.

- Identificar, promover y gestionar acciones que permitan mejorar las
condiciones competitivas y de desarrollo econémico para las mujeres.

Mujeres y hombres deben de proponer el desarrollo local sin distincién alguna.
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No debemos olvidar que los indicadores deben ser
construidos con la participacion activa de todos
los actores, deben ser adecuados y confiables
para registrar los progresos alcanzados con
representacion de género de quienes participaron,
mujeres y hombres. Ademas, deben ser verificables,
por ejemplo: el presupuesto asignado y usado en la
ejecucion de un proyecto, el nUmero de beneficiarios
que pueden ser hombres y mujeres del proyecto con

cambios evidentes, etc.
\_ J

Herramientas Legales de Género J

A Principios de la Ley General de N

Descentralizacion

Integracion de la perspectiva de Género

Articulo 4. Principio. Ley General de
Descentralizacion. La autonomia de

los municipios.

- El respeto a la realidad multiétnica,
pluricultural y multilingtie de
Guatemala.

- La equidad econdémica, social y
desarrollo humano integral.

- La participacion ciudadana.

Articulo 4. Criterios de eficiencia
y eficacia de la descentralizacion.
Reglamento de la Ley General de
Descentralizacion.  Aumento  de
la equidad econémica y social e
inclusion de género en el proceso de
descentralizacion.

La inclusion de la mujer en los proyectos permite el equilibrio social.
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B. Principios de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural

Articulo 2. Principios. Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.
La equidad de género, entendida como la no discriminacion de la mujer y
participacion efectiva, tanto del hombre como de la mujer.

Articulo 5. Criterios. Reglamento Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano
y Rural. Para la aplicacién del principio de equidad de género se encuentra:

Criterio de Promocion. El reconocimiento al derecho en materia social,
economica, cultural, espiritual y politica de los pueblos, con absoluto apego
a la equidad de género la preservacion y difusion de sus culturas.

C. Organizacion de Comisiones. Codigo Municipal

Articulo 36. Organizacion de comisiones. En su primera sesion ordinaria
anual, el Concejo Municipal organizara las comisiones, teniendo caracter
obligatorio, entre otras, las siguientes comisiones:

* Descentralizacion, fortalecimiento municipal y participacion
ciudadana.

* De la familia, la mujer y la nifiez.

D. Capacitacion Técnica con Enfoque de Género

La municipalidad debe garantizar |la capacitacion técnica y actualizada a
empleados, empleadas, funcionarias y funcionarios publicos municipales
sobre el manejo del Clasificador Presupuestario con Enfoque de Género,
para su uso correcto y aplicarlo en la proyeccion presupuestaria.
Articulo 94. Quater. Cédigo Municipal. Reformado mediante Decreto
Numero 39-2016.

042U 3p BAI3dadssad el op uoideIbalY|

E. Garantizar el fortalecimiento de la autonomia politica de los
mecanismos institucionales de las mujeres a nivel departamental y
municipal

En el numeral 9, Articulo 36. Cédigo Municipal. Reformado mediante
Decreto Nimero 22-2010 se refiere al fortalecimiento de la familia, la
mujer, la nifiez, la juventud, adulto mayor o cualquier otra forma de
proyeccion social; en donde todas las municipalidades deben reconocer,
del' monto de ingresos recibidos del situado constitucional un monto no
menor del 0.5% para esta Comision, del municipio respectivo.

Las Politicas de Promocion y Desarrollo de las Mujeres, sugieren:
garantizar que en los presupuestos nacionales, departamentales y
municipales se contemplen los recursos necesarios para el adecuado,
eficaz y eficiente funcionamiento de los mecanismos institucionales de
las mujeres. En la formulacion del presupuesto se debe incrementar un
10% con respecto al presupuesto aprobado el afio anterior.

La perspectiva de género no solo se refiere a las
mujeres, sino a las relaciones entre mujeres y hombres,
para que todas y todos cambien sus valoraciones
y el sentido de sus vidas, para avanzar hacia una
humanidad mas equitativa e igualitaria.

Por una sociedad justa, participativa y equitativa.




Tema 3. Presupuesto Municipal con

44 Perspectiva de Género

Gracias
por conocer el
contenido de esta quia,
esperando sea (til para el
desarrollo del municipio y sus
comunidades.

Don Pancho

Es cierto don Pancho,
nos sirve para conocer

como se elabora el Presupuesto
Municipal, de donde provienen los
recursos y como se deben invertir,
dandoles participacion a mujeres
y hombres por igual.

Dona Juana

Y también dona Juana,
nos sirve para poder hacer
incidencia ciudadana, para estar al
tanto de la ejecucion presupuestaria,
apegandonos a los fundamentos legales
establecidos en nuestro pais.

Don Pedro

Por una sociedad justa, participativa y equitativa.
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