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序言

关联交易是一个历久弥新的话题。国家及各监管部门在不同政策

层面制定并公布实施了众多法规与政策文件，构建了一整套管理制

度框架以规范公司的关联交易行为。这些法规与政策文件从关联

方定义、关联交易类型、关联交易内部控制、关联交易披露和法律

责任等多维度对公司关联交易的运行治理提出了严格的合规要求。

例如，一家非上市制造企业在关联交易管理方面可能面临来自公司

法、税法、会计准则等诸多视角的合规需求，而上市公司以及特殊行

业公司所面临的关联交易合规义务则更为复杂。因此，如何更好地

落实监管要求，有效防范违规风险是企业在进行关联交易管理时必

须面对的课题与挑战。
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管理挑战

我们的服务

为协助企业实现关联交易管理的合规与高效，德勤中国可提供从咨询到落地的端到端服务，具体包括：

对关联交易类型复杂、体量庞大、业务处于快速发展阶段的企业而言，关联交易管理中所面临的痛点往往包括：

同时我们也发现，不少企业现行的关联交易管理多为线下手工作业，作业时点较为滞后，信息较为碎片化，较易触发合规和管理风险。

关联交易定价 
关联交易定价政策缺乏事先审批和事中管控的机制，导致转让定价政策与关联交易执行结果的偏离；

关联交易结算管理 
关联交易结算规则缺乏标准和规范的数据结构，相关管理人员无法对结算规则进行灵活化配置，也无法掌握关联

核算与入账的进度；

关联交易链路信息与事前管理 
关联交易链路和方案的信息记载与呈现缺乏统一的标准和格式，也缺乏有效信息和数据的记录承载平台，难以实现

关联交易的事前与事中管理，以及事后问题溯源和风险归因；

关联交易分析与监控 
业财融合程度低，无法根据管理要求出具相关管理报表，也无法根据法规要求出具相关合规报告，缺乏可视化和

全局化的监控管理体系。

关联方识别 
关联方与关联交易识别不及时、不全面，导致对某些关联交易管理的滞后和遗漏，相关管理义务和风险未能及时

识别与提示；

关联交易数字化
咨询

梳理企业关联交易业务，形成结构化的价值链链路和功能风险定位规则体系以便用于关联方转

让定价方案设定的自动化和线上化。同时，分析和优化企业关联交易管理流程，绘制管理流程

总图，分析与周边流程的对接与交互，并对政策、方案、流程和数据方面的现状进行成熟度和上

线评估，初步勾勒关联交易管理业务上线范围、进度计划，界定所涉及的数据和流程范围；

关联交易数字化 
平台落地

通过落地实施德勤中国独有的数字化解决方案Digital T-Suite for OTP“关联交易管理平台”，将

上述关联交易全景、业务流程以及数据等加以落地，实现关联交易流程的固化、定价方案与结

算的自动化、交易分析的可视化，以及风险监控的常态化；

关联交易数字化
运营

借助数字化平台的能力支撑，由德勤中国的专业团队为客户提供持续稳定的转让定价日常运营

及管理服务。
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数字化解决方案之关联交易管理平台 
Digital T-Suite for OTP
德勤中国“智慧税务系列”系统解决方案之Digital T-Suite for OTP“关联交易管理平台”是以税务法规，以及公司治理、金融监管

等规则为指引，以转让定价经济分析方法论为理论基础，实现集团内关联方识别、关联交易定价方案制定、事中监控、事后合规申

报、披露与风险评估等端到端的数字化管理平台。

 • 内置税务规则，支持价值链链路记录与定价策略的自动选择；

 • 可与主流ERP系统对接，实现交易结算自动化，驱动财务入账；

 • 结合会计核算数据的获取，在统计分析、合规义务遵从、风险预判等方面实现智能化；

 • 覆盖集团总部和关联方企业多级管理需求。

产品亮点
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根据过往常见的交易安排预设价值链与功能风险定位。系统提供两种方式：1）直接判定法，通过预先配置确定全部交易参与

方在价值链中的功能风险画像；2）问卷法，通过系统预置问卷，分析交易双方在交易中的贡献度，智能判断交易双方在交易过程

中功能风险和权利义务，形成功能风险画像。上述处理能够将转让定价专业经验植入系统，实现更好的事前风险控制。

德勤中国“智慧税务系列”系统解决方案之Digital T-Suite for OTP“关联交易管理平台”的核心功能主要有以下几个方面：

价值链管理

 • 通过关联交易价值链链路管理，将关联交易管控要点植入业务前端，实现从事后到事前的管理；

 • 根据判定规则、问卷回复和预制测算模型，收集交易基础事实并自动映射生成交易参与方的功能定位与建议定价，自动

完成常见关联交易税务规划。

预期收益
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根据功能风险卡关联对应的定价方案和利润指标，并根据往期的基准分析结果自动校验价格参数设置是否满足合理的定价

参考区间。

定价方案管理

 • 自动引用、生成定价方案，提供关联交易定价参考并保持历史交易定价的一致性；

 • 自动判断定价参数是否合理，预防潜在的税务风险。

预期收益
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根据定价方案创建结算规则，明确结算币种、结算频率、成本中心、会计科目、物料名称、受益公司等信息。支持与企业ERP集
成，驱动财务入账生成凭证分录，实现结算自动化。

结算管理

 • 自动生成结算规则，有效避免关联交易定价政策与实际执行的差异；

 • 支持转让定价年末调整的预测与执行；

 • 与财务ERP系统集成，提高财务入账效率。

预期收益
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通过建立TP风险指标库，设立风险预警机制，搭建一套可视化的风险管理体系，防范关联交易过程中的潜在风险。

风险预警

 • 实时监控关联交易风险，聚焦风险源头；

 • 统一风险应对和处理流程，实现风险应对闭环管理；

 • 构建税务风险的事前、事中、事后三道防线，实现转让定价风险的常态化管理，提升风险防范能力。

预期收益
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建立转让定价大数据池，实时获取全球各公司元数据，自动生成多维度的关联交易全景分析。直观形象地展示集团及全球各

国家地区、各主体的关联交易动态。

全球转让定价分析

 • 满足管理层对关联交易数据实时分析的需求，为税务风险管控及其他监管需求提供有力的数据支撑；

 • 支持税务管理人员对税务数据深度挖掘，实现税务价值创造。

预期收益
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预制国别报告模板，通过核算数据，关联交易等数据源自动取数，自动生成国别报告。

亦可以通过OTP与德勤中国Digital T-Suite全税种申报模块的集成，实现关联交易申报的自动化。

国别报告与关联交易申报

 • 统一申报流程和计税规则，实现自动计税，提高工作效率；

 • 整合业财数据，自动出具监管要求报告，有效管理风险。

预期收益
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