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CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WIELKOSC
KOSZTOW POSREDNICH ROBOT BUDOWLANYCH

Streszczenie. W referacie przedstawiono wyniki sondazowych badan dotyczacych
kalkulacji kosztow posrednich przez polskich wykonawcdw budowlanych. Jednym z celéw
tych badan byta identyfikacja czynnikéw, ktére w znaczacy sposéb mogag wplywaé na
wielko$¢ tych kosztéw. Na podstawie przeprowadzonej ankiety uszeregowano czynniki od
majacych najwiekszy do majacych najmniejszy wpltyw na wielko$¢ kosztéw og6lnych
budowy i kosztéw zarzadu oraz wskazano dodatkowe czynniki, ktdre w opiniach
wykonawcéw moga zasadniczo wptywacé na wielkos$¢ kosztéw posrednich.

FACTORS INFLUENCING QUANTITY
OF INDIRECT COST OF CONSTRUCTION WORKS

Summary. The paper presents results of a questionnaire survey applying to estimating the
indirect costs carried out among Polish contractors. The one of the objectives of the survey
was pointed out the factors which can influence indirect costs. On the basis of the
questionnaire the rank of influence of the factors of the site overhead cost and the general
overhead cost was given here. The additional factors which in contractors’ opinions can
influence indirect costs were pointed out here, too.

1. Wprowadzenie

W sklad catkowitych kosztow robo6t budowlanych ponoszonych przez wykonawce
wchodza koszty bezposrednie zwigzane z wykonaniem rob6t, zalezne wprost od wielkosci
tych robot (sa to koszty robocizny, materiatbw oraz sprzetu wraz z transportem
technologicznym) i koszty posrednie, ktdére trudno odnies¢ do konkretnych robét. Obejmuja
one koszty stworzenia odpowiednich warunkéw realizacji robot, organizacji, zarzadzania,

adotyczg zaréwno placu budowy (koszty ogélne budowy), jak i zarzadu przedsiebiorstwa
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(koszty zarzadu). Wptyw niewtasciwej kalkulacji tych kosztow na kondycje finansowa
przedsiebiorstwa moze by¢ znaczacy. Zbyt wysokie oszacowanie spowoduje zawyzenie ceny
kosztorysowej, ktéra moze nie zosta¢ zaakceptowana przez zamawiajgcego. Z drugiej strony,
zbyt niska warto$¢ prowadzi do sytuacji, w ktorej wykonawca moze ponies¢ straty przy
realizacji danych robét budowlanych. Prawidtowa kalkulacja kosztéw posrednich jest wiec
jednym z waznych czynnikéw decydujacych o kondycji przedsiebiorstwa.

W niniejszym referacie podjeto probe identyfikacji wraz z okre$leniem rangi waznosci
grupy czynnikéw (w tym takze trudnowymiemych) mogacych mie¢ wptyw na wielkos$é
kosztow posrednich robdt budowlanych. Ich znajomos$¢ i hierarchizacja pod wzgledem
waznosci moze przyczyni¢ sie np. do korygowania wielkosci przyjmowanego wskaznika
kosztow posrednich przy kalkulacji ceny kosztorysowej, a co za tym idzie, do bardziej

precyzyjnego szacowania wielkos$ci kosztow robdt budowlanych.

2. Dotychczasowe proby identyfikacji czynnikéw

W pracy [3] Tah J.H.M, Thorpe A. i McCaffer R. zaprezentowali wyniki badan
dotyczacych kalkulacji kosztéw posrednich przez wykonawcéw budowlanych w Wielkiej
Brytanii. Uczestniczacy w badaniach podali (nie ustalajac rangi waznosci) kilka czynnikow,
ktére ich zdaniem moga mie¢ wptyw na wielko$¢ kosztéw zarzadu. S to: przewidywana
i rzeczywista wielko$¢ sprzedazy, ilos¢ przyjetych do realizacji rob6t, pozycja firmy na rynku,
konkurencja, rodzaj realizowanych przedsiewzie¢, ich wielko$¢, czas trwania i lokalizacja.
Nie wskazano jednak w tej pracy czynnikéw, ktére mogg wptywac na wielko$¢ kosztow
og6lnych budowy. Temat ten poruszyt m.in. Pakuta G. w pracy [2], w ktorej podkreslit,
ze w kalkulacji kosztorysowej przy szacowaniu kosztéw og6lnych budowy powinno sie
uwzglednia¢ takie czynniki, jak: charakter firmy, czas realizacji, pore roku, warunki
atmosferyczne czy lokalizacje budowy. Wptyw dtugosci czasu trwania budowy na wielkos¢
kosztéw ogolnych budowy podkreslono takze w pracy [4], Od tego czynnika zalezg np.
koszty utrzymania czysto$ci pomieszczen budowy, optaty za wode i energie elektryczng
jak rowniez optaty za ustugi telefoniczne.

We wrzesniu 2001 roku zostaly przeprowadzone w$rdd polskich wykonawcow
budowlanych sondazowe badania, dotyczace kalkulacji kosztdw posrednich (szerzej opisane

w pracy [1]). Jednym z celéw tych badan byta takze identyfikacja i hierarchizacja pod
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wzgledem waznosci czynnikéw, ktére w znaczacy spos6b moga wpltywaé na wielkos¢

kosztdw posrednich. W referacie zostang przedstawione uzyskane wyniki.

3. Sposob przeprowadzenia badan

Wséréd 100 losowo wybranych przedsiebiorstw budowlanych przeprowadzono badania
ankietowe. Ankieta sktadata sie z dwdch czesci. Pierwsza cze$¢ pozwolita na sporzadzenie
krétkiej charakterystyki firmy biorgcej udziat w badaniach. W drugiej pytania dotyczyty
wybranych aspektow kalkulacji kosztéw posrednich.

Ankieta zostata rozestana pocztg. Odpowiedziato na nig 19 firm. Biorgc pod uwage cztery

zwroty z powodu braku adresata, stanowi to 19,8% ogétu adresatow.

4. Charakterystyka firm budowlanych uczestniczgcych w badaniach

37% firm biorgcych udziat w badaniach zatrudniato w 2000 roku powyzej 400 os6b
(tab.l). Najczestszymi odpowiedziami dotyczacymi zakresu dziatalnosci przedsiebiorstwa
(tab.2) byty: budownictwo uzytecznosci publicznej (29% odpowiedzi), budownictwo
mieszkaniowe iprzemystowe (jednakowo po 26% odpowiedzi), przy czym wiekszo$é
ankietowanych wskazata na wiecej niz jeden zakres dziatalnosci. Odnotowano takze

dziatalnos¢ w przemysle rafineryjnym, roboty hydrotechniczne i konserwacje zabytkow.

Tabela 1
Przecietna liczba oséb zatrudnionych w firmie w poprzednim roku
ilos¢
kryterium podziatu odpowiedzi % odpowiedzi
ponizej 20 2 10
do 50 3 16
do 100 1 5
do 200 3 16
do 400 3 16
powyzej 400 7 37

suma: 19 100
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Tabela 2
Zakres dziatalnosci
ilos¢
kryterium podziatu odpowiedzi % odpowiedzi
budownictwo mieszkaniowe 1 26
budownictwo przemystowe 1 26
budownictwo uzytecznosci publicznej 12 29
budownictwo inzynieryjne (drogi, ulice, mosty) 6 14
inne 2 5
suma: 42 100
Tabela 3
Region dziatania
ilos¢
kryterium podziatu odpowiedzi % odpowiedzi
Srodowisko lokalne 5 26
region ogo6lnokrajowy 10 53
region miedzynarodowy 4 21
suma: 19 100

Z tabeli 3 wynika, ze ponad potowa (53%) badanych firm dziata na rynku ogélnokrajowym,

a 21% obejmuje swojg dziatalno$cia rynek miedzynarodowy.

5. Czynniki majgce wptyw na wielkos¢ kosztow posrednich - wyniki badan

W badaniach zaproponowano wstepnie sze$¢ czynnikéw, ktére moga mie¢ wpltyw na
wielko$¢ kosztow posrednich. Wykonawcy bioracy udziat w badaniach okreslali liczbowo
swojg opinie o poziomie wptywu poszczegélnych czynnikéw na wielko$¢ kosztéw og6lnych
budowy i kosztow zarzadu. Nalezato w skali 0-3 oceni¢ stopiern wpltywu czynnikdw
na ostateczny wynik szacowania, przy czym 0 - oznaczato brak wptywu, a 3 - duzy wptyw

danego czynnika. Fragment ankiety przedstawiono na rysunku 1
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Prosze okresli¢ (w skali od 0 + 3), wjakim stopniu zdaniem Panstwa czynniki podane ponizej maja
wptyw na koszty ogdlne budowy i koszty zarzadu.

0-oznacza brak wptywu 1-maty wptyw 2-$redni wplyw 3-duzy wptyw

~og6lnebudowy “zarzadu

a) Rodzaj robdt (nowy obiekt, remont, przebudowa itp.).....ccccoveveuene.

b)  Ztozono$¢ robot (jednabranza, kilka, kompleks robét)

¢) Lokalizacjabudowy (w centrum, na obrzezach, w innym miescie).

d) Czastrwaniarobot

e) Poraroku, w ktérej realizowane sg gtdwne roboty' budowlane........

f)  Ryzyko wahania si¢ cen czynnikéw produkcji

g) Inne (prosze Wymieni€ jaki) . i

Rys. 1 Fragment ankiety dotyczacy czynnikow mogacych wptywaé na wielko$¢ kosztéw posrednich
Fig. 1 The fragment of the questionnaire applying to factors which can influence indirect costs

Dla kazdego czynnika okres$lono $redni wynik obliczajagc $rednig wazong ze wzoru jak

ponizej:

W= )

gdzie:
Wi - $rednia wazona /'-tego ,,czynnika wptywu”, i=1,2,...,/;
Nj - catkowita liczba odpowiedzi dla /-tego ,,czynnika wptywu”;
ag- waga przyznana /-temu ,,czynnikowi wptywu” w/-tej odpowiedzi.
Nastepnie obliczono ,, indeks waznos$ci” w sposob jak ponizej:
Nj
thl.m 2
Ni 4"
Uzyskano dzieki temu range odpowiedzi, co pozwolito uszeregowac czynniki od majacych
najwiekszy do majacych najmniejszy wptyw na wielko$¢ odpowiednich kosztow.
Dodatkowo, dla kazdego czynnika wyliczono procentowy udziat odpowiedzi, ktorym

przyznano 2 lub 3 punkty, a takze mniej niz 2. Przyjeto, ze wynik 2 i wiecej $Swiadczy
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0 znacznym wptywie danego czynnika na wielko$¢ kalkulowanych kosztéw, a 0 i 1

o wptywie matym Wyniki obliczen zaprezentowano w tabelach 4 i 5.

Tabela 4
Czynniki majace wptyw na wielko$¢ kosztéw ogélnych budowy
Rodzaj czynnika Procent odpowiedzi llo§¢  $redni indeks ranga

<2 >2 odpowiedzi wynik waznosci czynnika
Lokalizacja budowy 0,00 100,00 19 2,79 69,74 1
Czas trwania robot 5,26 94,74 19 2,53 63,16 2
Pora roku, w ktorej
realizowane sg gtéwne roboty
budowlane 0,00 100,00 19 2,47 61,84 3
Rodzaj robét 26,32 73,68 19 2,21 55,26 4
Ztozonos$é robot 21,05 78,95 19 2,11 52,63 5
Ryzyko wahania sie cen
czynnikéw produkcji 31,58 68,42 19 1,74 43,42 6

Z tabeli 4 wynika, ze lokalizacja budowy jest czynnikiem majacym najwiekszy wptyw na
koszty og6lne budowy. W dalszej kolejnosci wykonawcy wskazali: czas trwania robdt i pore
roku, w ktorej realizowane sa gtéwne roboty budowlane. Najmniejszy wptyw ich zdaniem ma

w tym przypadku ryzyko wahania si¢ cen czynnikéw produkcji.

Tabela 5
Czynniki majace wptyw na wielkos$¢ kosztéw zarzadu
Rodzaj czynnika Procent odpowiedzi 1los¢ Sredni indeks ranga

<2 >2 odpowiedzi wynik waznos$ci czynnika
Czas trwania robot 26,32 73,68 19 2,05 51,32 1
Lokalizacja budowy 42,11 57,89 19 1,79 44,74 2
Ztozono$¢ robot 52,63 47,37 19 153 38,16 3
Rodzaj robot 63,16 36,84 19 1,42 3553 4
Ryzyko wahania si¢ cen
czynnikoéw produkcji 57,89 42,11 19 1,37 34,21 5
Pora roku, w ktorej
realizowane sg gtowne roboty
budowlane 73,68 26,32 19 1,16 28,95 6

Na wielkos$¢ kosztdw zarzadu, zdaniem wykonawcow, wptywaja przede wszystkim czas
trwania robét, lokalizacja budowy i ztozono$¢ robét. Za czynnik majacy najmniejszy wptyw

uznano pore roku, w ktorej realizowane sg gtéwne roboty budowlane.
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Na rys. 2 przedstawiono S$redni stopien wptywu poszczegdlnych czynnikéw na wielko$¢
kosztow zarzadu i kosztéw ogolnych budowy. Z rysunku wynika, ze zaproponowane czynniki
maja przede wszystkim znaczny wplyw na koszty og6lne budowy, natomiast prawie

wszystkie czynniki okreslonojako o matym wptywie na koszty zarzadu.

Rodzaj robét I 12
Ztozono$¢ robot | 13 1211
Lokalizacja budowy 1M * 279

1206 O wptyw czynnika

Czas trwania rob6t \VARE 1253 na wielkosé
kosztéw zarzadu

Pora roku, w ktdrej realizowane sa gtéwne 1 116

roboty budowlane w??? 1247 O wptyw czynnika

na wielkos¢

Ryzyko wahania sie cen czynnikow 1137 kosztéw ogdlnych
produkcji 1n7 budowy
1 2 3

$redni stopiert wptywu czynnika

Rys. 2. Wptyw poszczeg6élnych czynnikéw na koszty' zarzadu i koszty' og6lne budowy
Fig. 2. The influence ofthe factors ofthe general overhead cost and the site overhead cost

Innymi, dodatkowo wskazanymi przez wykonawcow czynnikami, ktére moga wptywac na
wielko$¢ zaréwno kosztow ogdlnych budowy, jak i kosztow zarzadu sg struktura i organizacja

firmy oraz terminy ptatnosci faktur.

6. Zakonczenie

Dzigki uzyskanym w badaniach odpowiedziom uszeregowano zaproponowane czynniki
od majacych najwiekszy do majacych najmniejszy wptyw na wielko$¢ kosztow posrednich.
Na wielko$¢ kosztéw zarzadu, zdaniem wykonawcéw, wplywajg przede wszystkim
czas trwania robét, lokalizacja budowy i ztozono$¢ rob6t. W przypadku kosztéw og6lnych
budowy wykonawcy wskazali kolejno lokalizacje budowy, czas trwania robo6t i pore roku, w

ktorej realizowane sg gtowne roboty budowlane. W referacie wskazano takze dodatkowe
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czynniki, ktére zdaniem wykonawcéw budowlanych moga zasadniczo wptywac na koszty

posrednie. Zostang one ujete w dalszych badaniach.
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Abstract

The total cost of construction work which is borne by contractors consist of both direct
and indirect cost elements. The indirect costs are not traceable to a specific work item and
they consist of site overheads and general overheads. In September 2001 a questionnaire
survey applying to estimating the indirect costs among Polish contractors was carried out. The
one of the objectives of the survey was to investigate the factors which can influence indirect

costs. This paper presents result ofthe survey.



