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Abstract. Business cannot function efficiently without an effective cooperation linkage between
science and business. The initiator and organizer of this cooperation should be the research
centers, who have the most recent knowledge base and the highly skilled staff, with different
specialties capable to make an efficient flow putting knowledge into practice. The article shows
that the principal breakthrough leads in the commercialization of researches. Spin-off
companies created at the research centers are a big call for the cooperation between science
and business. Additional financial support for projects linking science and business
environments are also desirable.

Stowa kluczowe: innowacja, innowacyjnos¢, koopetycja, wspotpraca.
Key words: cooperation, coopetition, innovation.

WSTEP

W czasie doznawania skutkéw ogoélnoswiatowego kryzysu powracajg jako otwarte pytania
dotyczace nie tylko wiarygodnosci instytucji i narzedzi rynkéw finansowych, ale i tego, co sie
z tym wigze, czyli prawdziwej konkurencyjnosci gospodarki. Obecnie jest ona scisle
powigzana z innowacyjnoscig — zardwno z punktu widzenia makroekonomicznego, jak
i mikroekonomicznego. Jednym z fundamentalnych miernikdw i stymulatorem innowacyjnosci
w przedsiebiorstwach jest odpowiednia wspotpraca z otoczeniem. Jako$¢ tej wspotpracy
w wielu przypadkach przesadza o rynkowym sukcesie innowacji.

Celem artykutu jest zaprezentowanie idei wspétpracy miedzy przedsiebiorstwami
a srodowiskiem naukowo-badawczym jako elementu, ktéry w istotny sposob ma sie
przyczyni¢ do rozwoju dziatalnosci innowacyjnej, a w konsekwencji do poprawienia pozycji
konkurencyjnej naszego kraju.

MATERIAL | METODY

Posrod ogdlnie panujgcych stereotypow, dotyczacych wspotpracy przedstawicieli
przedsiebiorstw i Swiata nauki, istotne jest powszechne traktowanie uczelni jako osrodkow
jedynie dydaktycznych. Jest to niewatpliwie zwigzane z matg aktywnoscig naukowcéw
w poszukiwaniu mozliwosci wspotpracy. Rowniez niewiele jest ofert ze strony Srodowisk
naukowych w postaci nowych produktéw czy ustug, lub wsparcia dziatalnosci badawczo-
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-rozwojowej (B+R), ukierunkowanej na szybko zmieniajgce sie potrzeby przedsigbiorstw.
Tendencja ta odzwierciedla sie w braku tradycji wspotpracy przedsiebiorcow z osrodkami
naukowymi oraz w niskiej ocenie proponowanych przez naukowcéw rozwigzan — zaréwno
teoretycznych, jak i praktycznych. Przedstawiciele praktyki gospodarczej nie znajdujg
w osrodkach naukowych partnerow do przedsiewzie¢ innowacyjnych. Prowadzone badania
uznajg za czysto teoretyczne, o niskiej uzytecznosci innowacyjnej i braku wyczucia rynku.
Takie podejscie przyzwyczaito wiekszos¢ badaczy do ,innowacji pchanych”, tzn. do rozwoju
prac poza polem zainteresowan praktykdw gospodarczych. W zwigzku z tym przedsiebiorcy
nie sg postrzegani przez naukowcéw jako potencjalni klienci ich produktéw.

W ostatnich latach wspétpraca miedzy przedsiebiorstwami a osrodkami naukowymi
poprawita sie. Stato sie tak dzieki realizacji projektéw celowych. Ostateczne rezultaty tej
wspétpracy przyniosty znaczne Kkorzysci przedstawicielom obu $rodowisk, mimo iz
w pierwszej fazie wystgpity powazne trudnosci, zwigzane z brakiem dialogu miedzy
srodowiskami, stabym przeptywem informacji w $rodowisku nauki, niedostateczng
organizacjg czy wreszcie z brakiem myslenia strategicznego przedsiebiorcow, ktérzy
oczekiwali natychmiastowych i mato ryzykownych efektow prac badawczych.

Materiat zrodtowy niniejszej pracy stanowig analizy wykonane w ramach projektu
pt. ,Wedka technologiczna” zrealizowanego w 2007 r. oraz prowadzonych obecnie badan
w ramach projektu pt. ,Czas na rozwoj zachodniopomorskich przedsiebiorstw”.

Streszczong analize ogdlnopolskich badan na temat wspoétpracy przedsiebiorcow
z naukowcami podano w tab. 1.

Tabela 1. Doswiadczenia wspotpracy przedsiebiorcow z osrodkami badawczymi

Osrodki badawcze Przedsiebiorcy

Przedsiebiorcy traktujg uczelnie jedynie jako osrodki
dydaktyczne

Opinia o os$rodkach badawczych jako jednostkach
teoretycznych

Brak aktywnosci naukowcéw w  poszukiwaniu
mozliwosci wspotpracy; mato ofert produktéow i ustug
B+R ukierunkowanych na szybko zmieniajace sie
potrzeby przedsiebiorstw (rynku); brak tradycji
ustawicznego uczenia sie (poszukiwania wiedzy)
i wspotpracy z przedsiebiorcami

Brak zrozumienia przez kadre badawczg procesu
wprowadzania nowego produktu na rynek; nieche¢ do
dzielenia sie ryzykiem

Przedsiebiorstwa w Polsce czesto nie sg zainteresowane
pracami osrodkéw badawczych

Niska uzyteczno$¢ innowacyjna prac badawczych;
badania realizowane w os$rodkach badawczych
nieuwzgledniajace potrzeb przedsiebiorstw

Duze zainteresowanie  przemystu  wspoipracg
w zakresie realizacji projektdw celowych; ciekawe, lecz
rzadko wykorzystywane przypadki indywidualnych
powigzan  pomiedzy pracownikami  naukowymi
a indywidualnymi pasjonatami wynalazczosci

Co najmniej dobre doswiadczenie
wspotpracy z osrodkami badawczymi

dotyczace

Brak przeptywu informaciji

Brak dialogu pomiedzy srodowiskami

Przedsiebiorcy oczekujg natychmiastowych i mato
ryzykownych efektéw prac badawczych

Niski poziom
strategicznego

organizacji oraz brak myslenia

Zrédto: materiaty wiasne na podstawie ogdélnopolskich badarn ankietowych na temat wdrazania programu
~Wedka technologiczna” przeprowadzonych w 500 organizacjach w 2007 r.
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WYNIKI

W dobie gospodarek opartych na wiedzy (ang. knowledge-based economy) oraz wzrostu
znaczenia wiedzy w zarzadzaniu (m.in. knowledge management) paradoksalnie coraz
bardziej zwieksza sie dystans miedzy teorig a praktykg zarzadzania, powodujgcy brak
wzajemnego zaufania przedstawicieli Srodowiska naukowego i srodowiska przedsiebiorcow.
Scista wspdipraca tych $rodowisk, opierajgca sie na efektywnym transferze wiedzy
i doswiadczen, moze zahamowacC te tendencje i przyczyni¢ sie do uaktywnienia,
niewykorzystanego jeszcze w odpowiedni sposdb w wielu regionach, potencjatu
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

Inicjatorem i organizatorem tej wspétpracy powinien by¢ osrodek akademicki, poniewaz
jest instytucja, ktorej cele sg sformutowane w kontekscie szeroko pojmowanego rozwoju
spoteczno-gospodarczego danego regionu i kraju. W zwigzku z tym realizowane na
uczelniach wyzszych prace badawcze powinny coraz bardziej stuzy¢é potrzebom
przedsiebiorstw i samego rynku.

Osrodki akademickie, dysponujace najnowsza wiedzg oraz posiadajgce wysoko
wykwalifikowang kadre, o réznych specjalnosciach, sg zdolne do efektywnego transferu
wiedzy do praktyki gospodarczej. Do tego potrzebne jest state wzbogacanie wiedzy
pracownikbw — nie tylko teoretycznej, w ramach wasko pojmowanej specjalizacji, ale
w szczegoélnosci praktycznej — dzieki intensywnemu rozwojowi prac badawczo-
-wdrozeniowych. Wzajemne przenikanie sie nauki i praktyki gospodarczej uaktywnia
generowanie i transfer wiedzy, ciggte uczenie sie i doskonalenie (tworzenie nowej jakosci).

Rozw¢j dziatalnosci badawczo-wdrozeniowej moze przynies¢ korzysci, zaréwno dla
srodowiska nauki, jak i przedsiebiorstw, w postaci:

1) nawigzania trwatej wspoipracy zapewniajacej uczelniom ciggtos¢ prac badawczych,
a podmiotom gospodarczym pozyskiwanie najnowszej wiedzy;

2) mozliwosci efektywnego wykorzystania potencjatu pracownikéw i studentéw — np. prac
doktorskich i habilitacyjnych, dyplomowych oraz magisterskich jako projektéw rozwigzan
konkretnych problemoéw makro- i mikroekonomicznych;

3) podniesienia jakosci procesu ksztatcenia, a w zwigzku z tym takze poziomu kompetenc;ji
obecnej i przysziej kadry kierowniczej;

4) mozliwosci opracowania skutecznego systemu identyfikacji tendencji na rynku pracy
w celu tworzenia nowych, atrakcyjnych i pozadanych kierunkéw ksztatcenia;

5) wszechstronnego rozwoju kadry naukowej oraz zwiekszenia skutecznosci jej dziatan
dzieki tworzeniu zespotéw interdyscyplinarnych. Problemy praktyki gospodarczej sg dzis
na tyle ztozone, ze wymagajg wspotpracy specjalistow z wielu dziedzin.

Znakiem obecnych czasow jest swoista ,autonomizacja” prowadzenia dziatalnosci, nie
tylko gospodarczej. Obserwowany w ostatnich latach wzrost znaczenia wiedzy
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specjalistycznej dodatkowo zwieksza dystans miedzy teorig a praktyka. Realizacja koncepcji
partnerstwa srodowiska naukowego i przedsiebiorstw moze zatem w istotny sposéb
przyczyni¢ sie do zmniejszenia tego dystansu.

DYSKUSJA

Przedsiebiorstwa funkcjonowatyby znacznie sprawniej, gdyby lepiej przebiegata
wspotpraca z osrodkami naukowymi. Dotyczy to komercjalizacji wynikow badan oraz
wszelkich dziatan prowadzonych w sferze B+R. Doswiadczenia miedzynarodowe wskazujg
na rozwigzania prawne i finansowe typu spin-off powstajace przy uczelniach, chronigce
badaczy przed nieuczciwymi probami korzystania z ich wiedzy dzieki odpowiednim
uregulowaniom prawnym. Tego typu aktywnos$¢ wymaga rowniez wszechstronnych utatwien,
a takze pomocy promocyjnej i marketingowe;j.

Przyjazne warunki do powotywania grup badawczo-biznesowych oraz wspdlnych
przedsiewzie¢ gospodarczych wigzg sie z identyfikacjq potrzeb duzych i $rednich firm
w zakresie ustug badawczych. Tworzeniu tych warunkéw sprzyjajg warsztaty robocze
ztozone z przedstawicieli przedsiebiorstw i osrodkdéw naukowych. Chociaz prawdziwym
powodem takich dziatah jest rynkowe zapotrzebowanie przedsiebiorstw, realnymi
i efektywnymi animatorami tworzenia zespotéw roboczych powinny by¢ instytucje naukowe.

Konsolidacja osrodkéw naukowych powinna poméc w zblizaniu obu srodowisk oraz lepszym
ich reprezentowaniu. Dla srodowisk naukowych moze to oznacza¢ powotywanie organizaciji
do wspotpracy przedsiebiorstw ze sferg badawczg, dla przedsiebiorstw natomiast —
powotanie regionalnych (np. wojewddzkich) centrow badawczych taczacych osrodki
akademickie w jedng catosé.

Poprawie wspotpracy sprzyja ukierunkowana profesjonalna promocja ustug sektora B+R,
swiadczonych przez osrodki naukowe. Wszelkie dziatania, ktére mogg zmieni¢ postrzeganie
osrodkéw badawczych przez przedsiebiorcéw (np. konferencje, szkolenia, wystawy
prezentujace efekty prac), bedg bardzo pozyteczne. Czesciowe lub catkowite refundowanie
wspolnych projektow moze by¢ kluczowe w inicjowaniu takiej dziatalnosci. Uswiadomienie
osrodkom badawczym celowosci tworzenia projektdéw badawczych oraz wieksza cierpliwosé
we wzajemnych kontaktach dla menedzeréw oznaczatyby przyjazniejszy klimat wspétpracy,
ktora moze gospodarce przynie$¢ wiele korzysci.

Przedsiebiorcy zasygnalizowali, ze jakos¢ ksztatcenia studentow jest lepsza, gdy
prowadzacy zajecia majg do czynienia z praktyka, a nie zajmujg sie jedynie czystg teoria,
oderwang od rzeczywistosci. Teoretyczne przygotowanie dzisiejszych studentéw do pracy
zawodowej wydaje sie niewystarczajgce. Uczelnia powinna usprawnic¢ kontakt z firmami, tak
by studenci mieli mozliwos¢ odbywania wiekszej liczby praktyk i stazy. Studenci powinni
mie¢ rowniez wiecej zaje¢ typu studium przypadku. Poprzez omawianie konkretnych
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przyktadow z przedsiebiorstw beda mogli uzupetni¢ teoretyczng wiedze zdobywang na

wyktadach o wiedze praktyczna.

Propozycje usprawnien, dotyczacych lepszej wspotpracy pomiedzy osrodkami naukowymi

a przedsiebiorstwami, zaprezentowano w tab. 2.

Tabela 2. Propozycje poprawienia wspétpracy miedzy osrodkami naukowymi a przedsiebiorstwami

Osrodki badawcze

Przedsiebiorstwa

Stworzenie klimatu prawnego i finansowego, w ktérym
bedzie mozliwe dynamiczne tworzenie spotek
przyuczelnianych spin-off, spdtek profesorskich etc.
z udziatem zewnetrznych firm, bez narazania badaczy
na zarzut nieuczciwosci wzgledem pracodawcy
(tj. uczelni, instytutu etc.)

Zasadniczy przetom musi sie dokona¢ w komercjalizacji
wynikow badan (przedsiebiorstwa typu spin-off).
Potrzebne sa wszechstronne utatwienia dla tego
typu aktywnosci, a takze pomoc promocyjna
i marketingowa

Identyfikacja zapotrzebowania duzych i $rednich
przedsiebiorstw na ustugi badawcze moze odbywaé
sie w ramach prac grup roboczych (sieci) ztozonych

z przedstawicieli przedsiebiorstw i osrodkow
naukowych. Instytucje naukowe powinny byé¢
animatorami  powstawania zespotdéw roboczych.

Upowszechnienie uméw ramowych o dtugofalowej
wspotpracy

Tworzenie warunkéw do powstawania grup badawczo-
-biznesowych, grup wspdlnych przedsiewzie¢
gospodarczych

Powotywanie organizacji do wspétpracy przedsiebiorstw
ze sferg badawcza

Powotanie regionalnych (np. wojewddzkich) centrow
badawczych skupiajacych osrodki akademickie
w jedng cato$¢

Uaktywnienie wspotpracy moze wspomaoc
ukierunkowana profesjonalna promocja ustug sektora
B+R $wiadczonych przez o$rodki naukowe

Podjecie dziatan, ktére zmienig obraz osrodkow
badawczych w oczach przedsiebiorcéw (np. konferencje,
szkolenia, wystawy osiagnietych efektow prac)

Czesciowe albo nawet catkowite (przy spetieniu
okreslonych warunkéw) refundowanie przez budzet
panstwa wydatkéw na potrzeby sektora B+R

Zwiekszone finansowanie wspdélnych projektéw.
Uswiadomienie osrodkom badawczym celowosci
projektéw zakonczonych wdrozeniem produktu.

Wiecej cierpliwosci we wzajemnych kontaktach

Uczelnia powinna usprawni¢ kontakt z firmami, tak

by studenci mieli mozliwo$¢ odbywania wiekszej
ilosci praktyk i stazy. Studenci powinni mie¢ réwniez
wiecej zajec typu studia przypadkow

Zrédto: materiaty wlasne na podstawie ogodlnopolskich badan ankietowych na temat wdrazania
programu ,Wedka technologiczna”, przeprowadzonych w 500 organizacjach w 2007 r. oraz
cotygodniowych spotkan roboczych z cyklu ,Czas na rozwdj zachodniopomorskich przedsiebiorstw”
w 2009 r.

PODSUMOWANIE

Proponowany zakres wspétpracy pomiedzy osrodkami naukowymi a przedsiebiorstwami
domaga sie nowego kontekstu. Potrzebne jest zupetnie nowe podejscie do wspierania
przedsiewzie¢ innowacyjnych w Polsce oraz tworzenie wiasciwego klimatu wspotpracy
pomiedzy ludzmi nauki i przedsiebiorcami. Obecnie pojawia sie coraz wiecej programow
wsparcia w zakresie innowacji i transferu technologii, ale czy stuzg one integracji Srodowisk.

Wiedza i
konkurencyjnej na wspotczesnym rynku. Scista wspdipraca w ramach s$rodowiska

umiejetno$¢ jej innowacyjnego wykorzystania decyduje o przewadze
naukowego oraz pomiedzy tym Srodowiskiem a przedsiebiorcami, opierajgca sie na
efektywnym transferze wiedzy i doswiadczen, moze przyczyni¢ sie do uaktywnienia
potencjatu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci tkwigcego w gospodarce.
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