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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto ha sido elaborado para determinar la posible vialidad de la
creacion de un centro de acopio e industrializacion de aji en el Valle del Chota
que permita su produccién y comercializacién siendo su principal producto el aji
jalapefio y la pasta de aji. ElI Ecuador tiene gran variedad en cuanto a cultivos y
produccion agropecuaria, debido a sus favorables caracteristicas de suelo,
climatoldgicas y ubicacion geografica. Todas las regiones del Ecuador tienen
produccion agropecuaria: Sierra, Costa, Amazonia y region Insular, siendo la
Costa y la Sierra las de mayor produccion, de manera especial la sierra norte, las
provincias de Carchi e Imbabura. En el presente trabajo se ha estructurado por un
diagndstico situacional el cual permitié conocer la problemética que atraviesan los
productores de la zona del valle asi como sus fortalezas y oportunidades, toda la
informacion obtenida dio la pauta para la realizacién de toda esta investigacion.
Un tema primordial y que se analiz6 cuidadosamente fue el estudio de mercado ya
que este permitié analizar la oferta y demanda del aji, conocer la aceptacion o no
del producto en el mercado, y se ha determinado que existe gran demanda, y se
empezara a trabajar con una empresa ancla PROAJI, pues es la Gnica en el
ecuador que procesa este producto y exporta a todo el mundo. De acuerdo a los
pequefios productores de aji, el centro de acopio deberia ser ubicado en el Valle
del Chota, especificamente en la Parroquia de Salinas, ya que este sector cuenta
con la infraestructura necesaria, y cuyo acceso vial es de primer orden, el centro
de acopio brinda confianza y seguridad a los productores ya que se encargara de
brindar asistencia técnica y lo mas importante captaré toda la materia prima. Todo
lo expuesto anteriormente, se ha llevado a calculos matematicos que se proyectan
a cinco afos, los cuales indican un crecimiento a un ritmo pausado pero que
muestra que es posible la creacion de esta microempresa. Para finalizar nos
permitimos manifestar que es importante inculcar en las nuevas generaciones el
concepto del emprendimiento, con esto generar fuentes de empleo y ayudar a
parroquias o a aquellos sectores débiles a mejorar su calidad de vida, sin
necesidad de migrar ya que esto ocasiona problemas sociales.



EXECUTIVE SUMMARY

The present project has been elaborated to determine the possible vialidad of the
creation of a center of collection of chili in the parish of Salt mines, which allows
his production and commercialization being his principal product the chili
jalapefio and the pasta of chili. The Ecuador has great variety as for cultures and
agricultural production, due to his favorable characteristics of soil, climatological
and geographical location. All the regions of the Ecuador have agricultural
production: Saw, Coast, Amazonia and Insular region, being the Coast and the
Saw those of major production, in a special way the north saw, the provinces of
Carchi and Imbabura. In the present work it has been structured by a situational
diagnosis which allowed to know the problematics that there cross the producers
of the zone of the valley as well as his strengths, all this obtained information
gave the guideline for the accomplishment of all this investigation. A basic topic
and that was analyzed carefully was the market research since this one allowed to
analyze the offer and demand of the chili, to know the acceptance or not of the
product on the market, and there has decided that exists great demand, and one
will start working with a company anchor PROAJI, since it is the only one in the
equator that processes this product and exports to the whole world. Of I remind
the small producers of chili, the center of collection should be been located in the
Parish of Salt mines, since this sector possesses the necessary infrastructure, and
they possess a road access of the first order, the center of collection offers
confidence and safety to the producers since it will take charge offering technical
assistance and the most important thing will catch the whole raw material.
Everything exposed previously, it has removed to mathematical calculations that
are projected to five years, which indicate a growth to a slow pace but which it
shows that there is possible the creation of this microcompany. To finish we
permit to demonstrate that it is important to inculcate into the new generations the
concept of the undertaking, with this to generate sources of employment and to
help to parishes or to certain weak sectors to improve his quality of life, without
need to migrate and with this to cause social problems.
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PRESENTACION

La presente investigacion denominada Estudio de Factibilidad para la Creacion de
un Centro de Acopio e Industrializacién de Aji en el Valle del Chota; ha sido
desarrollada baja la modalidad de proyecto productivo.

El proyecto estd organizado en siete capitulos, los cuales contienen material
analizado y elaborado con una secuencia légica, ordenada y se presentan de la
siguiente manera:

En la introduccién se desarrolla la determinacion de la investigacion para dar a
conocer los antecedentes, objetivos, justificacion, descripcion y alcance del
proyecto.

El capitulo primero fue desarrollado mediante una investigacion de campo para
ello se determind la poblacién o universo a la cual se investigo, para determinar
aliados, oportunidades, oponentes, riesgos, que tendria tanto los proveedores y
comercializadores de este tipo de producto.

En el segundo capitulo se muestra el marco teorico, en el cual explica los
conceptos basicos sobre microempresa, centro de acopio y demas afines a la
produccion y comercializacion del aji; es decir haciendo uso de la teoria cientifica
que se relaciona directa o indirectamente con el proyecto, esta informacién
documental luego de ser clasificada y cuidadosamente analizada permitié realizar
el marco tedrico que es el sustento y base de la investigacion.

El tercer capitulo constituye el estudio de mercado la cuél con estimaciones se
calculo la oferta y posible demanda insatisfecha.

El cuarto capitulo el estudio técnico del proyecto infraestructura, caracteristicas de
los productos y servicios, la dimension del proyecto, los pasos técnicos de
siembra, tratamiento, cosecha, empaque, transporte, entre otros.

El quinto capitulo trata sobre la propuesta estratégica, constitucion de la empresa,
estructura administrativa y talento humano, estrategias de mercadoldgicas
operativas y financieras.

El sexto capitulo constituye el estudio econdémico financiero y presenta la
situacion econdémica relacionada con las ventas, costos y gastos proyectados
estimados, flujo de caja, y analisis de los indicadores economicos.

En el capitulo siete se determina los impactos que genera el proyecto, para
finalizar obtenemos las respectivas conclusiones y recomendaciones.
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INTRODUCCION

DETERMINACION DE LA INVESTIGACION

ANTECEDENTES

El Ecuador tiene gran variedad en cuanto a cultivos y produccién agropecuaria,
debido a sus favorables caracteristicas de suelo, climatoldgicas y ubicacion
geografica. Todas las regiones del Ecuador tienen produccion agropecuaria:
Sierra, Costa, Amazoniay region Insular, siendo la Costa y la Sierra las de mayor
produccion, de manera especial la sierra norte, las provincias de Carchi e
Imbabura.

El sector agropecuario es y continuara siendo verdadero motor productivo de la
economia ecuatoriana, tiene enorme importancia econémicay social y sobre todo

en las Cuencas del Rio Chotay Mira respectivamente.

El presente proyecto atomado como referente al Valle del Chota, sector rural del
canton Ibarra, se encuentra situado entre el limite de las provincias de Carchi e
Imbabura, a 35 Km. de Ibarray 89 Km. de Tulcan, se accede a valle facilmente
por la Panamericana Norte, mismo que esta ubicado a 1560 m.s.n.m., tiene una
temperatura promedio de 24° C., se desarrolla en la cuenca del Rio Chota, su
clima tropical seco, cdlido y saludable; permite a los pequefios poblados
desarrollar actividades agricolas.

En el valle del chota se cultivan productos como el tomate rifidn, € freol, papaya,
guayaba, pepino, ovo, yuca, aji, y lo que se cultiva en mayores proporciones s la
cafa de azUcar la cual tiene un ciclo de de produccion superior alos 18 meses, y a
la que gran parte de agricultores de la zona se dedican, es decir no existe el interés
en cultivar otros productos alternativos o buscar otras formas de comercializacion

del resto de productos que ya se cultivan.
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Los productos cultivados en la zona se comercializan en estado natural, es decir
sin valor agregado, a esto sumado que €l precio de venta de mercado es variable
origina que los agricultores en muchos casos no recuperen ni siquieralainversion

peor aun obtengan beneficios econdémicos.

Progji Cia. Ltda es una empresa ecuatoriana dedicada a la produccion y
procesamiento de aji en diferentes presentaciones. Sus principales variedades son:
gi Tabasco, Habanero y Jalapefio. La planta de produccién se establece en Santo
Domingo de los Tsachilas de donde se logra comerciaizar sus productos a nivel

nacional e internacional.

El afio pasado registré una produccion total de 800 000 kilos y la meta para este
ano 2010 esllegar a 1,2 millones de kilos, su produccion se concentra en Manabi
(53%), Guayas (19%), Imbabura (11%), Los Rios (4%) y otras provincias (13%),
cercade 753 t se exportaron.

Al no exigtir un lugar de acopio de gji en la zona, €l cua brinde seguridad al
agricultor sobre la produccion, ha generado desinterés en el cultivo del mismo,
impidiendo mejorar sus beneficios econdmicos; actualmente el cultivo del gji se
limita a &reas muy peguefias, cuando en e mercado internacional la demanda por

el aji, especificamente por el ecuatoriano es extensa por su calidad.

El cultivo de gji en e Vale del Chota es una alternativa social, permitiria
dinamizar la economia de pequefias familias de agricultores ya que € ciclo de
produccion es relativamente corto de 9 a 12 meses, y a cosechar se requiere de 12
a 15 personas por ha. debido a que es unalabor que no necesita mucho esfuerzo se
puede incluir a mujeres, y jovenes del campo que normamente no tienen

oportunidades en el sector.
OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

o Realizar un estudio de Factibilidad parala Creacion de un Centro de Acopio
e Industrializacion del Aji, en el Vale del Chota.
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OBJETIVOSESPECIFICOS

o Realizar un diagnostico técnico situacional con el propésito de determinar
las Aliados, Oponentes, Oportunidades, Debilidades y Riesgos sobre la
produccién del gji en el Valle del Chota

o Estructurar las bases tedricas cientificas a través de un Marco Tedrico
mediante una investigacion documental que sirva como referente conceptual

y técnico del presente proyecto.

o Elaborar un estudio de mercado con € fin de determinar la oferta 'y la
demanda existente para e consumo del gi y sus derivados, mediante

encuestas, entrevistas, fichas de observacion, y otros.

o Disefiar €l estudio técnico de un Centro de Acopio e Industrializacion del
Aji en e Valle del Chota.

o Redlizar  Estudio Econdmico Financiero que permita determinar la
rentabilidad del proyecto.

o Proponer la estructura organizacional con estrategias de acuerdo a la

naturaleza del centro de acopio.

o Determinar los Impactos que se originen en la giecucion del proyecto, tales

como: Ambiental, Socioeconémico y de Género.

JUSTIFICACION

El presente proyecto busca dinamizar |a economia de la zona del Valle del Chota,
beneficiar econémicamente a sus moradores y contribuir con el desarrollo
productivo de este sector, el cua se enfoque a agregar valor a cultivo y

comercializacion del gi, producto con ata demandaen € mercado.

El valle del Chota esiddneo para sembrar y cultivar gji, actualmente la produccion

del gi se limita a pequefias areas; y |o poco que se obtiene se vende en estado

26



natural, es decir sin valor agregado impidiendo mejorar |os beneficios econémicos

del agricultor.

La produccion del ai nacional en los dltimos afios ha tenido un notable
incremento, ya que la inversiéon para un agricultor es accesible, y en el mercado
local como € internaciona se ha calificado como una hortaliza cotizada por su
calidad.

La produccion que se obtiene actuamente es insuficiente para el abastecimiento
del mercado nacional y méas ain del internacional, al crear éste centro de acopio se
motivara al agricultor para que diversifique la produccion de sus productos, se
brindara a los agricultores mayores oportunidades de comercializacién, de ésta
manera se inducira la creacion de fuentes de empleo y se dinamizara la economia
en el sector.

DESCRIPCION Y ALCANCE DEL PROYECTO

Para el desarrollo del proyecto se iniciara con una investigacion de campo
orientada a los productores de gji a través de la utilizacion de los métodos de
investigacion cientifica como: observacion directa e indirecta, encuestas y
entrevistas con la finaidad de recopilar informacion de la situacion actual que
atraviesa la produccién y comercializacion de éste producto; para determinar €l
problema diagnodstico dicha informacion sera debidamente tabulada, procesada
cuanticualitativamente, y analizada detenidamente, esto nos permitira conocer la
problemdtica que atraviesan los productores al cultivar y expender sus productos

a mercado.

Para el estudio de mercado y con lafinalidad de determinar la ofertay la demanda
insatisfecha se tomara como muestra a los productores asociados ala COPCAVIC
para esto se aplicara los instrumentos de investigacion cientifica anteriormente
mencionados, culminado el levantamiento de la informacion, sera procesada y
analizada, se establecerda la proyecciéon estadistica cuyos resultados nos dara a

conocer la Situacion del mercado de éste producto.
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Es esencial que se plasme las bases tedricas cientificas, que servirdn de apoyo
para la elaboracion del presente proyecto, la bibliografia consultada debera
relacionarse con el tema investigado, en este caso se revisara textos, internet,
bibliografia especializada en temas. contables, financieros, administracion de
empresas, organizacion y métodos, investigacion cientifica, técnicos
agropecuarios. Lainformacion recopilada sera previamente clasificada y analizada

para su procesamiento dejando de lado |o poco relevante.

El Centro de Acopio sera una microempresa con personeria juridica, lacua tendra
una estructura organizacional en donde indique las lineas de autoridad,

responsabilidad y asignacion de funciones.

Serda ubicado en la parroquia de Salinas lugar estratégico y de facil acceso paralas
parroquias aledanas el cual cumplira la funcion principal de reunir la produccion
de pequefios productores para que puedan competir en cantidad y calidad, servira
como punto de informacion de precios del mercado, contara con una mesa de
preseleccion y empaque, dichas instalaciones seran adecuadas estratégicamente
para dar facilidad de carga y descarga de camiones, balanza, mesa de seleccion,
depdsitos de empaques, prestacion de insumos a la cosecha como: semillas,
plantas, y en ciertos casos agroquimicos, articular oportunidades de crédito,
brindar servicios de asistencia técnica, organizar y capacitar alos agricultores para

el manegjo del cultivo y uso eficiente de |os recursos que poseen.

Actualmente la demanda del aji ha superado las expectativas de los productores,
es asi que en ciudades la Costa Ecuatoriana, se han dedicado a cultivo del mismo
pues aducen que obtienen una rentabilidad considerable. Con la finalidad de
determinar la factibilidad para la creacidén del presente proyecto sera necesario
realizar un estudio econdmico en donde utilizaremos herramientas de andlisis
como: Presupuesto de costos y gastos, presupuesto de produccién, presupuestos
de inversion, flujo de caja proyectado, Calculo del VAN, del TIR, y estados
financieros proyectados por un periodo de cinco afos, el resultado de esta
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informacion nos permitird conocer el costo beneficio, la liquidez, la rentabilidad,

gue obtengamos a poner en marcha el proyecto.

Como todo proyecto causa impactos ya sean éstos positivos y/o negativos, en éste
caso tendremos impactos positivos, los cuales se relacionan con la comunidad,
con mejorar €l modus vivendi, con la reactivacion de la tierra, disminuciéon de
migracién, con e medio ambiente, generacion de empleo e integracion de la
mujer y lafamiliaen el proceso de cosechay post cosecha.

29



CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

11 ANALISISEXTERNO

El Ecuador es un pais heterogéneo con un gran potencial agricola, posee
diversas variedades de climay suelos, favorables para el cultivo de un sin nimero
de productos, sin embargo no existe una estructura agropecuaria bien cimentada o

equitativa sino que beneficia a ciertos sectores del paisy perjudica a otros.

Entre los cultivos que han crecido significativamente en el mercado se encuentra
el gji, las cifras revelan un incremento continuo. Segiin Andrés Vélez, técnico de
la empresa Progji indica que € gji ecuatoriano ha sido bien cotizado debido a su
calidad, aungue no se puede competir ante mercados hindus, peruanos y chinos
porque mantienen costos de produccion inferiores a los del pais, sin embargo
explica que el negocio ha crecido en un promedio entre e 5% y 7%, en los

ultimos tres anos.

En nuestro pais existen lugares que por falta de la estructura agropecuaria, sus
suelos no han sido explotados Optimamente, sea porque €l gobierno no les ha
brindado la atencion correspondiente, o por la falta de interés de los productores
es asi €l caso del Vale dd Chota, pues aqui encontramos que aun sus moradores
contindian con sus cosechas tradicionales y 1o comercializan de manera rutinaria,
sin miras a progreso y mejoramiento de sus tierras, a cultivar productos
significativos.
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El Valle del Chota, es una region pobre, su economia se basa en “las siembras
caseras’, de tomate, pepino, i, ovo, yuca, platano, papa, frgol, aguacate, etc. la
mayoria de familias producen para € autoconsumo y ha servido como fuente de
sustento econdmico debido a la ata demanda que existe envian sus productos a
los principales mercados de Imbabura, Carchi y Pichincha.

Hoy en dia los campesinos agricolas del Valle del Chota, sembran gji, en
pequefias areas de terreno de su propiedad, comercializan alos mercados localesy
se abastece el consumo familiar la cosecha no se entrega a las grandes cadenas de
supermercados ya que no cumplen con ciertas exigencias como seleccionado,
totalmente limpio, sin ninguna mancha. Los agricultores desconocen qué hacer
con el gji no seleccionado, es aqui donde interviene € planteamiento del proyecto,
puesto que su aplicacion permitiria dar valor agregado a su produccion e
industrializar €l aji, obteniendo una fuente de ingreso adiciona y mejorando la

economia de sus hogares.

Actualmente en la costa ecuatoriana existe una Red Productiva del gi que esta
integrada por agricultores de Santo Domingo de los Ts&chilas, La Union
(Esmeraldas), Los Rios; Pedernales (Manabi) y Chongdén (Guayas), quienes
entregan su producto directamente a Progji Cia. Ltda., empresa ecuatoriana
dedicada a la produccion, acopio y procesamiento de gi en diferentes
presentaciones, comercializan sus productos a nivel nacional e internacional; sus

principales variedades son: gji Tabasco, Habanero y Jalapefio.

En la sierralas principales provincias productoras de gji son: Carchi, Tungurahua,
Azuay, Imbabura, Guayas, Chimborazo y Pichincha, no existe una empresa
acopiadora de gji en la sierra del pais, por esta razén el presente proyecto busca
establecer |os resultados que determinen el estudio de factibilidad parala creacion
del centro de acopio de gji en e Valle del Chota, busca determinar la ofertay la
aceptacion en los mercados nacionales e internacionales del gi, sea en estado
natural o industrializado.
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12 OBJETIVOS
121 OBJETIVO GENERAL

Readlizar un diagnostico técnico situacional con el propésito de
determinar los Aliados, Oponentes, Oportunidades, y Riesgos sobre el cultivo y
produccion ddl gji en el Valle del Chota

1.2.2 OBJETIVOSESPECIFICOS

e Determinar los factores favorables que existen actualmente para la

produccion de gji.

e Conocer € modo de produccion y la forma como llega €l producto al

mercado.

e Indagar a los productores si obtienen o0 no beneficios econémicos

considerables en la siembra de gji.

13 VARIABLESDIAGNOSTICAS

Entre las variables diagnosticas a aplicar en la presente investigacion

seran:
e Produccion
= Comerciaizacion

* Rentabilidad
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14

141

142

INDICADORES
PRODUCCION

e Materia Prima

e Mano de Obra

e Costos Indirectos de fabricacion
e Proceso

e Control de Calidad

¢ Tiposde producto
COMERCIALIZACION

e Tiposde Mercados

e Preciode Venta

e Canales de Distribucion

e Formas de comercializacion
e Ofertay Demanda

e Variedad del producto

e Centro de acopio

¢ Competencia

e Difusion del producto

e Agremiacion
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RENTABILIDAD

e Costos

e Margen de Utilidad

e Inversion

¢ Nivel de Rentabilidad
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1.5 MATRIZ DE RELACION DIAGNOSTICA

CUADRO N°1
OBJETIVOS VARIABLES INDICADORES TECNICAS PUBLICO
Materia Prima Encuestas, entrevistas, observacion | Productores, Lideres comunitarios, &ea de
* Determinar los factores Mano de Obra Encuestas, entrevistas influencia
favorables que existen PRODUCCION Costos Indirectos de | Encuestas, entrevistas Productores, Lideres comunitarios
actualmente para la Fabricacion Encuestas, entrevistas, observacion | Productores, Lideres comunitarios
produccion de aji. Proceso Encuestas, entrevistas, observacion | Productores, Lideres comunitarios, érea, expertos

Control de Calidad
Tipos de producto

Productores, Lideres comunitarios, area, expertos

* Conocer e modo de
produccion y la forma como

COMERCIALIZACION

Tipos de Mercados
Precio de Venta

Canales de Distribucion
Formas de
comercializacion
Ofertay Demanda
Variedad del producto

Encuestas, entrevistas
Encuestas, entrevistas

Encuestas, entrevistas, observacion
Encuestas, entrevistas, observacion

Encuestas, entrevistas
Encuestas, entrevistas
Encuestas, entrevistas

Productores, L ideres comunitarios

Productores, Lideres comunitarios

Productores, Lideres comunitarios, &rea de
influencia

Productores, Lideres comunitarios, &rea de
influencia

Productores, Lideres comunitarios

IrLee%{(;:l adoel producto & Centro de apopio Encuestas, entrev@stas observacion | Productores, Lideres comunitarios_ .
' Competencia Encuestas, entrevistas Productores, Lideres comunitarios, area,
Difusion del producto Encuestas, entrevistas, observacion | influencia
Agremiacion Productores, &rea de influencia
Productores, &rea deinfluencia
Productores, Lideres comunitarios
e Indagar a los Costos Encuesta Productores, Lideres comunitarios, expertos.
productores si obtienen o no Margen de Utilidad Encuestas, entrevistas Productores, Lideres comunitarios
beneficios €econémicos | RENTABILIDAD Inversion Encuestas, entrevistas Productores, Lideres comunitarios, expertos.

considerables en la siembra
de &ji.

Nivel de Rentabilidad

Encuestas, entrevistas

Productores, Lideres comunitarios, expertos.

Elaboracién: Autoras de laInvestigacion
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1.6 IDENTIFICACION DE LA POBLACION
La poblacion a considerarse parala presente investigacion son:

1.6.1 PRODUCTORES DE AJI, locdizados en e Valle dd Chota, se
considerard a los productores que durante el afio 2009 y 2010 han destinado sus
tierras para la siembra del gji, segin informacién del INAR, e nimero total de
area de riego por este cultivo asciende a 29 hectéreas, que corresponde a 50
usuarios, de los sectores. Charguayacu, Piquiucho, El Juncal, El Bermeja, San
Rafael, Tumbatl, San Vicente Pusir, Tapigpamba, Cuambo, La Concepcidn,
Cugjara, Chamanal.

16.2 EMPRESAS AGROINDUSTRIALES, principamente: Progji, sin
embargo no se descarta nuevos mercados como: Pronaca, Nestle, Banchis Food
S.A., Negocios Industriales Real NIRSA.

1.7 DETERMINACION DEL TAMANO DE LA MUESTRA

Para |a determinacion de la muestra se considera a los 48 productores del
Valle del Chota que actuamente se dedican al cultivo de gji, informacién que se

|evantara mediante censo.

18 DISENO DE LOSINSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Para € desarrollo del diagnostico se utilizaron las siguientes técnicas de

recoleccion de la informacion:
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1.81 INFORMACION PRIMARIA
1.8.1.1 ENCUESTAS

La encuesta se constituyé como uno de |os instrumentos mas importantes
para el levantamiento de informacion a los productores, pues se consiguio
informacién relevante para la elaboracion del presente diagndstico.

1.8.1.2 ENTREVISTAS

Para la presente investigacion se estructuré una entrevista que fue
aplicada a Ing. Andrés Vélez Técnico de Progji Cia. Ltda., empresa ecuatoriana
dedicada a la produccién, acopio y procesamiento de gi en diferentes
presentaciones, comercializan sus productos a nivel nacional e internacional; sus

principales variedades son: gji Tabasco, Habanero y Jalapefio.
1.8.1.3 OBSERVACION DIRECTA

Este instrumento ha sido clave con el objeto de hasta cierto punto
comprobar la informacion recopilada en la investigacion de campo, ha sido
necesario realizar una serie de visitas de observacion directa en los lugares de
acontecimientos; para conocer de cerca el medio social, laboral, productivo y
economico del sector.

1.8.1.4 OPINION DE EXPERTOS

Se pidié la opinion de profesionales en la rama agricola, a técnicos
especializados y con vasta experiencia en cultivos de gji, como: Ing. Diego
Granja, Agroindustrial; Ing. Maria Dolores Granja, Quimica; Ing. Alvaro Salazar,
Director FEPP; Ing. Byron Sosa — Consultor de CESA; Ing. —-Marco Echeverria,
Técnico INAR; Sr. Raul Maldonado, Presidente Junta Parroquial de Salinas, Sr.
Richard Congo, Agricultor dedicado a siembra de gji.
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1.82 INFORMACION SECUNDARIA
Lainformacion secundaria utilizada fue la bibliografia Especializada:
e Revistas de Agricultura, Agronomia, Agropecuaria, etc.

e Libros didacticos, bibliografia especidizada (investigacion,

contabilidad, finanzas, evaluacion de proyectos, entre otros)

e Leyesy Reglamentos

Manuales de Aji.

Internet

Articulos de prensa

Estadisticas
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1.9 EVALUACION Y ANALISISDE LA INFORMACION

191 ENCUESTA APLICADA A LOSPRODUCTORESDE AJi

1. ¢Cultiva Ud. gji?

Tabla#1 CULTIVODEAJI

| variaBLE F %
S| 48 39%
NO 76 61%
124 100%

Géfico# 1
70%

60%

50%

40% -
m S|
30% A
H NO
20% A

10% -

0% -

SI NO

Fuente: Productores de gji
Elaborado por: Autoras de la I nvestigacion

Andlisis:

Observamos que un buen nimero de agricultores dedica parte de sus sembrios
para cultivar gi. Esto nosindica que en lazona s existe aceptacion para el cultivo
de esta hortaliza.
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2. ¢Quévariedad de gji cultiva?

Tabla#2 VARIEDAD DE AJi

| vARIABLE F % |
Habanero 0 0%
Jalaperio 12 25%
Tabasco 0 0%
Desconoce 36 75%
48 100%

Grafico #2

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0% 0%
0% T

Habanero Jalapefiio Tabasco Desconoce

Fuente: Productores de aji
Elaborado por: Autoras de laInvestigacion

Andlisis;

Apenas e 25% de productores de aji conocen y se dedican al cultivo de gji en la
variedad jalapefio, mientras que el resto de agricultores que representa la mayoria

ni siquiera saben que variedad de gi cultivan.
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3. ¢En qué sector esta ubicada su propiedad con sembrios de aji de

variedad jalapefio y que superficie esta destinada?

Tabla#3 UBICACION Y SUPERFICIE DE SEMBRIOS DE AJi

| VARIABLE METROS 2

% I

Tumbatu 3.500,00 16%
El Tambo 5.000,00 23%
Cuambo 5.500,00 25%
San Rafael 2.500,00 11%
San Clemente 3.500,00 16%
Pisquer 2.000,00 9%

22.000,00 100%

Grafico #3

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

I I :

Tumbatu El Tambo Cuambo

San RafaelSan Clemente

Pisquer

Fuente: Productores de gji
Elaborado por: Autoras de la Investigacion

Andlisis:

Se observa que en su mayoria los cultivos de gji jalapefio actualmente estan en la
localidad de Cuambo seguido de el Tambo, San Clemente y Tumbatu entre estos

cuatro lugares cubren la produccion del gi en un 80%.
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4. ;Considera necesario la creacién de un centro de acopio, donde
entregue la produccion de aji y este se hago cargo de la

comer cializacién posterior?

Tabla#4 ACEPTACION DEL CENTRO DE ACOPIO

| VARIABLE F % |
Si 44,00 92%
No 4,00 8%
48,00 100%

Grafico#4

100%

90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20%

10% -

0% -
Si No

Fuente: Productores de gji
Elaborado por: Autoras de la Investigacion

Analisis:

De aguellos productores que siembran gji, tanto jalapefio como e comun
coinciden en un 92% que es necesario crear un centro de acopio. Apenas cuatro
agricultores no estan de acuerdo esto representa el 8%, un porcentaje que no es

representativo el cual no impediriala creacion del centro de acopio.
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4.1 ¢S, Porqué?

a) Seedtipulaun preciofijo

b) Existe un contrato que aseguralacompradel producto
c) Laasistenciatécnicaes gratuita

d) El producto va a ser adquirido en su totalidad, es decir no va a ser

rechazado a menos que esté en mal estado

Tabla#5 ACEPTACION DEL CENTRO DE ACOPIO

| VARIABLE F % |
Precio de compra fijo 44 100%
Existencia de un contrato 31 70%
Asistencia técnica gratuita 38 86%
El producto se adquiere totalmente 41 93%
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Fuente: Productores de aji
Elaborado por: Autoras de la Investigacion

Andlisis

Para la mayoria de agricultores les motiva la siembra de gji s el precio de venta
va a ser fijo, y més alin s el producto no va a ser rechazado por tamarfio, color o
peso. En conclusion las aternativas propuestas tienen una aceptacion de més del

50% de |os agricultores interesados en cultivar aji.
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4.2 ¢No, Porqué?
a) No siempre reciben toda la cosecha
b) Prefiere ser independiente

c) El precio en el mercado a veces supera el costo establecido en

un contrato.
d) No son constantes al comprar gji

Tabla#6 NO ACEPTACION DEL CENTRO DE ACOPIO

| VARIABLE
No reciben toda la cosecha
Prefiere independencia
El precio del mercado es mejor
No existe constancia en la compra de aji

% |
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Fuente: Productores de gji
Elaborado por: Autoras de la Investigacion

Andlisis.

Entre las causas que desmotivan €l sembrar gi, encontramos que un gran
porcentaje de agricultores sostiene que no reciben el gi en su totalidad sumado a
esto en que no se cumple € acuerdo de la compra consecutiva a agricultor, con
esto los agricultores muestran que por parte del o los acreedores no habido
seriedad y ha generado desconfianza e inconformidad en gran parte de los
cultivadores.
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5. ¢Al empezar con la siembra de aji jalapefio que superficie

destinaria?

Tabla#7 SUPERFICIE DESTINADA A SIEMBRA DE AJi JALAPENO

[ SUPERFICIE mts2  #DE AGRICULTORES %  # DE HECTAREAS |

1.500,00 4 13% 0,60
2.000,00 6 19% 1,20
3.000,00 5 16% 1,50
5.000,00 4 13% 2,00
10.000,00 2 6% 2,00
15.000,00 7 22% 10,50
20.000,00 4 13% 8,00
56.500,00 32 1 25,8
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Fuente: Productores de gji
Elaborado por: Autoras de la Investigacion

Andlisis:

El 22% de agricultores ofrecen una superficie considerable para la siembra de
gji, con esto se cubre una produccion de 10,5 has. Mientras que 19 agricultores

comprometen sus terrenos en superficiesinferioresa 1 ha
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6. ¢En quélugar legustaria que se ubique el Centro de Acopio?

Tabla# 8 UBICACION DEL CENTRO DE ACOPIO

9%
100%

San Vicente de Pusir

| VARIABLE F % |
El Chota 6 14%
Ibarra 3 7%
Mascarilla 2 5%
Salinas 29 66%
a4
44
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Fuente: Productores de gji
Elaborado por: Autoras de la Investigacién

Andlisis.
La mayoria de encuestados coinciden en que el centro de acopio deberia

levantarse en Salinas, ya que la vialidad es buena, como parroquia se ha visto un

gran adelanto cuenta con todos |os servicios basicos y generaria fuentes de trabajo

en la zona.
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7. ¢Que otros productos cultiva en su sembrio?

Tabla# 9 PRODUCTOS CULTIVADOS ACTUALMENTE

I VARIABLE F % |
Caia 6 4%
Frejol 38 28%
Papaya 11 8%
Pepino 22 16%
Pimiento 26 19%
Tomate rifién 31 23%
134 100%
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Fuente: Productores de aji
Elaborado por: Autoras de laInvestigacion

Andlisis:

Observamos que €l cultivo del freol tiene mas acogida segin expresan los
productores existe ya un centro de acopio donde entregan el producto en su
totalidad.

Seguido a este tenemos la siembra de tomate rifion, la cua es muy cuestionada
debido al uso inadecuado de quimicos.

47



8. ¢A cuanto asciendelainversiéon delasiembra de @ji por hectarea?

Tabla# 10 INVERSION DE AJi POR HECTAREA

VARIABLE JALAPENO COMUN
De 800 a 1000 usd 0% 12 38%
De 1001 a 1200 usd 0% 17 53%
De 1201 a 1400 usd 0% 3 9%
De 1401 a 1600 usd 1 8% 0%
De 1601 a 1800 usd 8 67% 0%
De 1801 a 2000 usd 3 25% 0%
12 100% 32 100%
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Fuente: Productores de gji
Elaborado por: Autoras de la Investigacién

Andlisis;

Lainversion para sembrar una hectarea de gji coman va desde los 800 USD hasta
los 1400 USD aproximadamente ya que los agricultores en su mayoria no llevan
un registro de ingresos y gastos. En relacion a la inversion del gji jalapefio es

menos costosa, pues esta Ultima puede llegar hasta 2000 USD.
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9. ¢Cual esdl precio de venta del kilogramo de aji actualmente?

Tabla# 11 Precio del Kilogramo de gji

| VARIEDAD COSTO/ kg.
COMUN (Amarillo) 0.19
JALAPENO 0.44

Fuente: Productores de gji
Elaborado por: Autoras de la Investigacion

Andlisis:

El precio de venta del gji jalapefio sin duda es interesante, pero se debe tomar en
cuenta que ese es € precio que Progji paga ya colocado en la planta, es decir un
productor independiente correria gastos desde su clasificacion, transporte, entre

otros, aunque s volvemos a la pregunta anterior observamos que la inversion es
significativa.
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10. ¢Cuéantos kilogramos de aji obtiene por cada hectérea?

TABLA #12 RENDIMIENTO DE AJi EN KILOGRAMOS POR

HECTAREA
| VARIABLE KG.
JALAPENO 22000
COMUN 13800
Grafico# 11
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Fuente: Productores de gji
Elaborado por: Autoras de la Investigacion

Andélisis:

El gji jalapefio rinde 37% mas que €l ai comun, la produccion resulta abundante
es por eso que el costo unitario resulta beneficioso.
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11. ¢Enlaactualidad €l cultivo del aji esuna actividad

TABLA # 13 RENTABILIDAD DEL CULTIVO DE AJi

VARIABLE JALAPENO % COMUN %
Rentable 4 33% 9 28%
Muy rentable 6 50% 3 9%
Poco rentable 2 17% 16 50%
Nada rentable 0 0% 4 13%

12 32
Grafico# 12
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Andlisis:

Al parecer, sembrar gji de variedad: jalapefio ha resultado un cultivo conveniente

paralos agricultores, segiin manifestaban con las siembras anteriores de gji coman

—amarillo- en ocasiones no recuperaban ni lainversion.

No asi el cultivo de gi amarillo, la mayoria coinciden en que no es un cultivo

rentable al menos no paramejorar e nivel de vida
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12. ¢Lleva un registro para determinar los ingresos y gastos que

implica el cultivo de aji?

Tabla# 14 REGISTRO DE INGRESOS Y GASTOS

| VARIABLE F %
Si 7 16%
No 37 84%
44 100%
Grafico #13
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Elaborado por: Autoras de la Investigacion

Andlisis.
Muy pocos son los agricultores que llevan un registro de ingresos y egresos, la

mayoria de estos realizan sus calculos empiricamente lo que les dificulta saber

con exactitud lainversion y la utilidad.
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13. ¢Comofijael precio deventadel aji?

Tabla# 15 FIJACION DEL PRECIO DE VENTA DE AJi

VARIABLE F %
Suma un porcentaje al costo de produccién 10 23%
Precio del mercado, aunque sin utilidad 34 77%
44 100%
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Fuente: Productores de gji
Elaborado por: Autoras de la Investigacion

Andlisis.

Se aprecia gque |os agricultores no son quienes determinan e precio del producto,
sino la poca o numerosa demanda que existe en el mercado. En muchos casos
resulta mas costoso la cosecha y el transporte hacia el mercado mayorista que el

agricultor prefiere que el producto se eche a perder.
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14. ¢Harecibido capacitacion técnica parala siembrade aji?

TABLA #16 CAPACITACION PARA LA PRODUCCION DE AJi

| VARIABLE F %
Si 16 36%
No 28 64%
44 100%
Grafico #15
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Elaborado por: Autoras de la Investigacion

Andlisis
Para aquellos productores que ya iniciaron con la entrega del producto a PROAJI

s han recibido charlas e indicaciones para €l cultivo de gji jalapefio, ya que de

parte de la empresa ancla debe cumplir con ciertas exigencias.

En la siembra de aji comin —amarillo- que son la mayoria de encuestados no se

han interesado en buscar capacitacion, o hacen rutinariamente.
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15. ¢Lacomercializacion dela produccion lorealiza:

Tabla# 17 COMERCIALIZACION DEL AJi

| VARIABLE F % |
Mediante intermediarios 31 70%
Directamente al consumidor 17 39%
Supermercados, restaurantes, pizzerias 11 25%
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Fuente: Productores de aji
Elaborado por: Autoras de la Investigacion

Analisis

Son muy pocas las ventas al consumidor final al llegar al mercado mayorista de
Ibarra adquieren intermediarios que a su vez vuelven a vender a comerciantes de
mercados minoristas.
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16. ¢Endondeentregae aji?

Tabla# 18 ENTREGA DE AJi

| VARIABLE F % |
Localmente-lugar de cultivo 12 27%
Ibarra 32 d 73%
Otavalo 0] 0%
Tulcan 0 r 0%
Quito 0 0%
44 100%
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Fuente: Productores de gji
Elaborado por: Autoras de la Investigacién

Andlisis
La mayor parte de la produccion de gi se vende en el mercado mayorista de

Ibarra, mientras que €l gji jalapefio es despachado en donde se cultiva, ya que se

enviaalaempresaancla el mismo dia.
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17. ¢Quiénes son sus principales compr ador es?

Tabla#19 COMPRADORESDE AJi

I VARIABLE F % |
Mercados minoristas 21 48%
Supermercados 6 14%
Industrias 12 27%
Restaurantes (pizzerias, chifa, picanterias) 5 11%
Centros de Acopio 0 0%

44 100%
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Fuente: Productores de aji
Elaborado por: Autoras de la Investigacion

Analisis

El mejor cliente para €l agricultor son los mercados minoristas o las plantas
procesadoras, que para € gi solo existe una en todo € pais. Los mercados

minoristas € meor cliente no sSiempre en precio sino en cantidad.
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18. ¢Usted esafiliado a alguna asociacion de productor es?

Tabla# 20 ASOCIACION DE PRODUCTORES

VARIABLE F % |
Com. San
La Esperanza Clemente 3 %
Asociacion Ambuqui Ambuqui 2 5%
Asociacién Carpuela Carpuela 1 2%
Asociacion Santa Marianita El Chota 3 %
Asociacion 10 de Enero El Tambo 4 9%
Asociacion Jesus del Gran Poder Pusir Grande 6 14%
Asociacion Medallita Milagrosa Tumbatt 9 20%
Asociacion Sefior de la Justicia Tumbatt 4 9%
Asociacion 9 de Junio San Rafael 5 11%
Ninguna 7 16%
44
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Fuente: Productores de gji
Elaborado por: Autoras de la Investigacion

Analisis

Al estar asociados los agricultores tienen mayores oportunidades para llevar a
cabo proyectos ya sean estos productivos o sociales, es asi que los agricultores se

han afiliado o buscan afiliarse para obtener algun beneficio individual o colectivo.
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19. ¢Para la sembra de aji ha recibido apoyo de alguna
or ganizacion?

Tabla# 21 ORGANIZACIONES DE APOYO

l VARIABLE F % |
CESA-(USAID) 12 27%
FEPP- (USAID) 0 0%
MAGAP 9 20%
MIES 0 0%
PRODECI 0 0%
OTROS 11 25%
NINGUNA 12 27%
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Fuente: Encuesta
Elaborado por: las autoras

Anélisis

La Central Ecuatoriana de Servicios Agricolas con €l apoyo de USAID y PROAJI
se han interesado en sembrar gji, habido otros proyectos con otros productos como
la tuna, el esparrago, € fr§ol entre otros. EI MAGAP ha brindado apoyo no
especificamente a determinado producto sino en proveer fertilizantes a menor

costo.
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20. ¢Querealiza con el producto que no lo puede vender ?

TABLA#22 DESTINO DEL PRODUCTO NO VENDIDO

VARIABLE F %
Bota a la basura 9 20,45%
Vende para abono orgdnico 12 27,27%
Lo deja podrir en el sembrio 23 52,27%
44 100,00%

Gréafico #21
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Analisis

Un tema gque desmotiva a los agricultores se da cuando € precio pagado en €l
mercado no deja rentabilidad, peor alin cuando ni siquiera cubre la inversion, es
ahi cuando prefieren abandonar el sembrio, pues se evitan pagar €l transporte
hacia el mercado.
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21. ¢;Qué emisor a escucha?

Tabla# 23 EMISORA MAS ESCUCHADA

I VARIABLE F % |
Radio Tulcan 14 32%
Radio Mira 12 27%
Radio La Voz de los Afros (Salinas 18 41%

44 100%
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Fuente: Productores de aji
Elaborado por: Autoras de la Investigacion

Andlisis
Las emisoras mas escuchadas pertenecen a las localidades mas cercanas donde
habitan los agricultores, segun la encuesta las frecuencias de la ciudad de Ibarra

Ilegan esporadicamente o0 a veces ni [legan. Laradio Voz de los afros fue lanzada

recientemente y se encuentraen la parroquia de Salinas.

CONCLUSION

Al concluir con los resultados de la encuesta podemos concluir que la creacion del
centro de acopio tiene gran aceptacion, esto fortalece el estudio del presente
proyecto. Adicional a eso vemos que las condiciones climéticas de la zona son
favorables para el cultivo del gi jalapefio, es decir contariamos con una
produccién abundante y que cumple con las exigencias del mercado naciona e

internacional.
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192 ENTREVISTA REALIZADA AL PROMOTOR DE LA DE LA

EMPRESA ANCLA

Se realiz6 la entrevista a Jefe de Promotores de la procesadora PROAJI, Ing.

Andrés Vélez.

1. ¢(Qué variedad de aji estaria dispuesto a comprar PROAJI?

La procesadora exporta e industrializa en las variedades: jalapefio, tabasco,

habanero.

2. ¢Algin momento brindaron su apoyo para sembrar aji en € Valle del
Chota?

Si, actuamente estdn sembrando gji jalapefio, aproximadamente 3 hectéreas,
hace 4 afos se sembro habanero pero hubo exceso de produccién y al no existir

una buena coordinacién se fue de las manos el conseguir obreros.
3. ¢Cuantos kilos comprarian por semana?
En estado natural minimo 20.000 kg. por semana, méximo unos 50.000 kg.

4. ¢S6lo en estado natural o requieren con algun tipo de industrializacién,
podria ser pasta, salsa, deshidratado, 0 en vinagr e con especies?

Necesitamos industrializado Unicamente en pasta, s en un determinado lugar
se dedican a sembrar gji de 20 a 25 hectareas la procesadora establecera un punto

de molienda para procesar pasta.
4. ¢Querequisitos debe cumplir en gji?

Debe estar rojo completamente fuera de impurezas, es decir totalmente limpio,

y sin pedunculo.
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5. ¢Qué pasa s enviamos por falta de precaucion o supervision parte del aji

gue no cumpla con las condiciones que dispone la procesador a?

Se acepta méximo €l 5% de gji con impurezas, S supera ese porcentaje es
rechazado € producto en su totalidad.

6. ¢Cudl seria el precio de compra del aji?

Puesto en la planta en Santo Domingo, gi tabasco: 0,80 ctvs. € kilo; gi
jalapeiio: 0,44 ctvs. €l kilo; 0,48 ctvs. el kilo del habanero.

7. ¢Cual eslaforma de pago?

El pago es quincenalmente, se lo hace ya sea en cheque o un depésito a cuenta

corriente.

8. ¢A PROAJI les ayudariala creacion de un centro de acopio en el Valle del
Chota?

Si, a exigtir este centro de acopio nos ayudaria muchisimo en la organizacion,

abastecimiento y logistica del envio del producto en fresco.

9.¢, Progji estaria dispuesto a firmar un convenio con € centro de acopio?

Qué beneficios podriatener el convenio?

Si, Progji vende la semilla de acuerdo a la variedad, brinda asesoria técnica

gratuita, y asegura comprarle toda la produccion.

10. ¢El precio convenido por PROAJI parala compra puede variar ?

No, el precio se respeta a lo convenido inicialmente, en caso de existir un
incremento o caida del precio de compra por kilo se comunicard oportunamente.

Esa situacion es muy dificil que ocurra.
11. ¢Por qué dejaria de comprarnosnuestro aji la procesadora?

En primer lugar por falta de calidad, por incumplimiento y falta de seriedad en
la entrega.
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12. ¢En qué ciudades del paistienen sembriosde aji?
En e Oriente-Tena, en Arenilla, en Manabi, en la Peninsulay alaen e Valle.

13. ¢(Existe alguna diferencia entre el aji que se cosecha en la Sierra, Costa,

Oriente en peso, tamafio?

Si, mientras méas alto se siembre es mas pequefio, en la parte del uso de
agrogquimicos, en la parte del oriente no utilizan cas nada de agroquimicos las

condiciones de suelo y clima no exigen, mientras que en lacostas se utiliza.
14. ¢Para PROAJI que ciudad o en qué sector se cosecha el mejor aji?

En la Peninsula se cultiva el mejor gi, pero € Valle del Chota no se queda
atrés también tiene un muy buen gji. Por lo general en suelos pobres y donde

exista bastante luminosidad.

15. ¢Qué paises son los que mas demandan aji?
La India, Estados Unidos, Japon

16. ¢Qué paises € que mejor paga?
Japon

17. ¢En qué estado se exporta el aji?

Se envia procesado, existen varios procesos, como deshidratado, salmuera,
pasta 0 en polvo, pero méas acogida tiene en pasta de todas las variedades que

tenemos, pero la gue mas demandan es la tabasco.

18. ¢Qué pasa s en las fechas previstas para entregar aji por algun
levantamiento existe cierre de vias y no podemos cumplir con la

procesador a?

Es un caso fortuito, pues se sale de las manos del centro de acopio y de la

procesadora, no se dgja de comprar, s el producto viene en estado natural al
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momento que llega a la planta se eval Ua para ver a qué linea de proceso entraria.

No asi, s viene en pasta ya que es transportado en barriles y no se afecta la
contextura del producto, bien podria esperar que concluya el paro o huelga para

movilizarlo.

19. ¢Ud. considera necesario que el centro de acopio debe tener un cuarto

frio?

Seria lo mejor, ayudaria mucho a mantener el producto, pero no seria

primordial.

20. ¢De las tres variedades de aji, habanero, jalapefio y tabasco cual es mas

resistentey cuél esla mas débil?

La més débil es tabasco, la més resistente es habanero, y al jalapefio se queda

entre estas dos.

Todas estas variedades deben ser monitoreadas desde |os viveros hasta la Ultima

cosecha, no deben descuidarse, es ahi cuando la produccion rinde.
21. ;Qué pasa s se excede en el uso de agr oquimicos?

Al momento que el producto ingresa a la procesadora se realiza un andlisis y
mediante |os resultados obtenidos podemos darnos cuenta si existié abuso 0 no en

los agroquimicos.

Lo mismo ocurre con la pasta se realiza analisis para determinar los niveles de sal,

es otra de las razones por las que Progji rechaza en ciertas ocasiones € producto.
22. ¢Cuantas plantas alcanzan para sembrar en una hectéarea?

Puede ser entre 22000 a 25000 plantas.
23. ¢Cuantos kilos de aji se obtienen apr oximadamente de una hectarea?

El rendimiento por plantaesde 0,90 kg. a 1,3 kg.
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24. ¢ A partir de qué mes se cosecha €l gji?

El proceso de la siembra de gji jalapefio tiene varias etapas, en semillero le
Ileva dos meses para nacer la planta, posterior a esto es trasplantada y demora
cuatro meses en crecimiento, en los meses siete ocho y nueve iniciala cosecha la

cual puede ser de ocho a doce cosechas por ciclo.
25. ¢A Proagji leinteresaria comprar pasta de aji de variedad jalapefio?

Si, el hacer pasta no es un proceso complicado, la pasta no entra en estado de

putrefaccion. Actualmente la pasta de gji jal apefio se elaboraen el Peru.
26. ¢Cudl es €l precio por la pasta de gji?

La empresa esta pagando 0,39 cada kilogramo.

1.10 SINTESISDEL DIAGNOSTICO

Mediante el siguiente andlisis buscamos evaluar los problemas y
oportunidades que trae consigo la creacion de un centro de acopio de gji. Este
andlisis también pretende aidar los principales problemas de esos cuatro
elementos. La administracion podra formular después estrategias para resolver |os
problemas claves.

1.10.1 ALIADOS

a) Debido a clima propicio, buenos suelos y acceso al agua, hay
continuidad en e suministro de los productos durante todo el afio.

b) El centro de acopio recibe el apoyo e interés de Progji brindando
asistencia técnica.

c) Existen varias empresas de transporte que llevarian el producto a
tiempo al lugar de destino.

d) Lavialidad de acceso a centro de acopio es de primer orden.

€) Existencia de materia prima (semillas, plantulas.)
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1.10.2.

1.10.3

f)

Existen deseos de superacién productivay comercial del sector.

g) Posbilidad de expandir el tamafio del proyecto en caso de ser
necesario.

h) Actividad realizada por personas jovenes y adultas sin distincion de
género.

OPONENTES

a) Escasez de talento humano especializado en el manejo técnico y
comercializacion del gi.

b) Grado de escolaridad bajo de los agricultores, reflejado en ciertos
temas como, el desconocimiento de la toxicidad de ciertos productos
quimicos perjudiciales para la salud y el ambiente, desconocen la
inversion y la rentabilidad que genera € cultivo del gji, asi como
también las propiedades del gji.

c) Falta de capacitacion a los pequefios y medianos productores, para
mejorar la calidad del producto. Asi como el desconocimiento ante
las variedades de gji.

d) Faltade control de calidad del producto

€) Ser dependientes de Progji en la venta del producto.

f) La "distribucion del precio” no es equitativa entre los actores:
productores, intermediarios y exportadores.

g) Reguerimiento de turnos de riego intensos en épocas de sequia.

OPORTUNIDADES

a)

b)

Precio fijo y estable, determinado bajo contrato, los ingresos no

fluctlian segun la oferta o demanda del mercado.

Respaldo y compromiso de PROAJI para la compra de toda la

produccion.
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1.104

Cultivo noble (de ciclo corto, que no requiere mayor intervencion,

agroquimicos Yy fertilizantes) y de féacil mangjo, que no requiere alta

inversion.

d) Capacitacion y asistencia técnica en la utilizacion de buenas
précticas agricolasy en el manejo de agroquimicos.

€) Entrenamiento sobre logistica de Progi para el transporte del
producto.

f) Entregade semilla certificada de la empresa ancla

g) Asistencia técnica de expertos en mangjo de cultivos y cosecha del
producto.

h) Gran demanda a nivel internacional por la calidad del gi
ecuatoriano.

i) Asistencia econdémica ofrecida por las entidades financieras publicas
y privadas en el Ecuador

j) Poder captar mayor cantidad de pequefios agricultores de los lugares
aledarios a centro de acopio.

k) Acopio en su propia zona.

RIESGOS

a) Incumplimiento en laentrega del producto a Centro de Acopio.

c) Pérdidadel cultivo del gji por efecto ddl climay suelo

d) Preciosinestablesen el mercado

€) Plagasy otras enfermedades que atacan a los sembrios, perjudicando
la produccién y calidad del producto

g) Resistencia por parte de los agricultores frente a recomendaciones de
|os asistentes técnicos.

h) Ausencia de trabgjo sustentable

i) Competenciadesled
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111 PROBLEMA DIAGNOSTICO

El problema diagndstico queda por |o tanto identificado asi:

Una buena parte de agricultores sienten inconformidad con la actividad agricola,
quizd una de las razones que mas influye es el aspecto econémico, pues

manifiestan que en muchos afos no han logrado mejorar € nivel de vida.

La intermediacion es la que se lleva gran utilidad sin mayor esfuerzo, en algunos
casos Yy en ciertas temporadas €l precio de venta no cubre ni siquiera la inversion
del cultivo, el temor a asociarse, el desconocimiento para beneficiarse del apoyo
financiero, la falta de compromiso ya sea del agricultor o de posbles
compradores, impiden que en la zona que se efectud el estudio se comercien

productos con valor agregado.

La creacion del centro de acopio es una gran oportunidad para aguellos
productores que decidan convenir en lasiembrade gji jalapefio, ya que existiria el
compromiso por parte de la empresa ancla, asegurando el mercado, precio y
brindando facilidades como la capacitacién, y acopiar sin tener que salir de la

Zona.

Por lo tanto, con el afan de megorar la problematica antes mencionada, se hace
imprescindible plantear y llevarlo a cabo un proyecto denominado; “Estudio de
factibilidad parala creacion de un Centro de Acopio de Aji e Industrializacion en
el Vale del Chota parroquia de Salinas, provincia de Imbabura’.
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CAPITULO I

2. MARCOTEORICO

Para € desarrollo de nuestro estudio es imprescindible la inclusién de éste
capitulo; ya que a través de las bases cientificas, teoricas, experiencias,
paradigmas, entre otros, sera € sustento de aspectos relacionados con las
implicaciones que lainvestigacion con lleve al sustento cientifico del estudio aqui

plasmado.

Ademés el mismo conduce a relacionar la teoria, con las aplicaciones y alcances
de la investigacion; se usara como fuentes de apoyo: bibliografia especializada,

experiencias de profesionales; entre otros.

2.1 EL AJi Y SUSGENERALIDADES

Segin e MANUAL TECNICO DEL CULTIVO, Asstencia

Agroempresarial Agribusiness, 1992; menciona:

“El gji conocido como chile o pimiento picante, es originario del continente
americano, donde los aborigenes lo utilizaron como condimento esencial en
su alimentacion, mucho antes de la llegada de los espafioles. En la
actualidad, es un producto apetecido por los habitantes de Centro América,
especialmente México, €l Sureste de Estados Unidos, China, India,
Indonesia, Pakistan y Espafia principalmente. En e Ecuador se lo encuentra
cultivado en peguefias &reas de huertas familiares, con las cuales se abastece
el consumo familiar, incrementéandose Ultimamente, con lo cua se
comercidizaanivel naciona y con los paises vecinos’. Pag. 3.
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2.2 EL PRODUCTO

De acuerdo a MANUAL TECNICO DEL CULTIVO DEL AJi, 1992

manifiesta:

“Caracteristicas Botanicas. Es una planta que pertenece a la Familia de las
solanéceas, Género Capsicum, Especie Annuum. ElI nombre cientifico es
Capsicum annuum, que incluye los Pimentones (dulces), y la mayoria de
gjies picantes. Segun e British Standard Ingtitute, ha clasificado a g&i
picante como C. frutescens L; y a los pimentones como C. annuum.
Taxonomicamente, € gi se ha clasificado de la siguiente manera:

Familia Solanéceas
Género: Capsicum
Especie: annuum, frutescens

Nombre Cientifico:  Capsicum frutescens (var. Picnte)

Capsicum annuum (var. Dulce)
Variedades. Las variedades més importantes que se comercializan son las
siguientes:

Jalapefio. Es una variedad adecuada para el procesamiento industrial, se
caracteriza por ser muy picante, sus frutos son aargados y con paredes
gruesas, de 20 a 30 g de peso por unidad

Anaheim. Esta variedad es recomendada para procesamiento y encurtidos,
sus frutos son aargados, pudiendo acanzar hasta 25 cm, son conicos, de
paredes delgadas y ato contenido de solidos solubles. Es menos picante que
el jalapefio y se caracteriza por formar plantas compactas.

Tabasco. Se caracteriza por tener frutos pequefios, de aproximadamente 5 g
de peso y de 3 a5 cm de longitud, generalmente son anaranjados a rojos,
muy picantes y aromaticos, son plantas muy prolificas, grandes, y de
produccién permanente.

Otras Variedades. Entre las variedades criollas se tiene: El “Chivato” en
Colombia, € “Piquin” y el “de arbol” en México; la“Ulupica’ en Bolivia; €
“Cacho de Cabra’ en Chile; € Cuagque’, y “7 Cados’ en Guatemaa; €
“Morron” en Uruguay; € “Rocoto”, Chagua’ y “ufiade Pavo” en Ecuador; y
el “habanero” en e Caribe.” P&g. 4,5.

23. CULTIVO
El MANUAL TECNICO DEL CULTIVO, 1992; dice:

“Requerimientos Ecolgicos. Las formaciones vegetales o zonas de vida del
agji corresponden a las formaciones ecol dgicas Bosque seco — Montano Bgjo
(bssMb) y Bosgue seco — Subtropical (bs-ST). Pudiendo extenderse a
regiones de humedad moderada.
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2.4.

Caracteristicas Climéticas.

Temperatura. La temperatura éptima para su desarrollo es de 18°C a 24°C;
en temperaturas superiores se produce caida precoz de flores y frutos.

Altitud. La altitud 6ptima para su desarrollo esta entre los 1500 y 2400
m.s.n.m.

Humedad Relativa. El gji es muy sensible alos cambios bruscos de humedad
relativa, ya que cuando esta sube sobre & 90%, o bagja dd 55% se produce
caidadefloresy frutos.

Precipitacion. El cultivo e aji se adapta a zonas con precipitaciones
moderadas que no excedan de los 800mm a 1000mm.” Péag. 7.

PARTICULARIDADESDEL CULTIVO
Seguin enlace: http://www.infoagro.com/hortalizas/pimiento.htm, sefida:

“Marcos de plantacion. El marco de plantacién se establece en funcion del
porte de la planta, que a su vez dependera de la variedad comercia cultivada.
El més frecuentemente empleado en los invernaderos es de 1 metro entre
lineas y 0,5 metros entre plantas, aunque cuando se trata de plantas de porte
medio y segun € tipo de poda de formacion, es posible aumentar |a densidad
de plantacion a 2,5-3 plantas por metro cuadrado. También es frecuente
disponer lineas de cultivo pareadas, distantes entre si 0,80 metros y dejar
pasillos de 1,2 metros entre cada par de lineas con objeto de favorecer la
realizacion de las labores culturales, evitando dafios indeseables a cultivo.

En cultivo bgjo invernadero la densidad de plantacion suele ser de 20.000 a
25.000 plantas’ha. Al aire libre se suele llegar hasta las 60.000 plantas/ha.

Poda de formacion. Es una préctica cultural frecuente y Util que mejora las
condiciones de cultivo en invernadero y como consecuencia la obtencion de
producciones de una mayor calidad comercial. Ya que con la poda se
obtienen plantas equilibradas, vigorosas y aireadas, para que los frutos no
gueden ocultos entre e follae a la vez que protegidos por é de
insolaciones.

Aporcado. Préctica que consiste en cubrir con tierra o arena parte del tronco
de la planta para reforzar su base y favorecer € desarrollo radicular. En
terrenos enarenados debe retrasarse € mayor tiempo posible para evitar €
riesgo de quemaduras por sobrecalentamiento de la arena.

Tutorado. Es una précticaimprescindible para mantener |a planta erguida, ya
gue los tallos del pimiento se parten con mucha facilidad. Las plantas en
invernadero son més tiernas y acanzan una mayor atura, por ello se
emplean tutores que faciliten las labores de cultivo y aumente |a ventilacion.
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2.5.

Destallado. A lo largo del ciclo de cultivo se irdn eliminando los tallos
interiores para favorecer e desarrollo de los tallos seleccionados en la poda
de formacién, asi como € paso de laluz y la ventilacién de la planta. Esta
poda no debe ser demasiado severa para evitar en lo posible paradas
vegetativas y quemaduras en los frutos que quedan expuestos directamente a
laluz solar, sobre todo en épocas de fuerte insolacion.

Deshojado. Es recomendable tanto en las hojas senescentes, con objeto de
facilitar la aireacion y mejorar el color de los frutos, como en hojas
enfermas, gue deben sacarse inmediatamente del invernadero, eliminando asi
lafuente de inoculo.

Aclareo de frutos. Normamente es recomendable eiminar e fruto que se
forma en la primera “cruz” con € fin de obtener frutos de mayor calibre,
uniformidad y precocidad, asi como mayores rendimientos.

En plantas con escaso vigor o endurecidas por € frio, una el evada salinidad
o condiciones ambientales desfavorables en general, se producen frutos muy
pequefios y de mala calidad que deben ser eliminados mediante aclareo.

Fertirrigacion. En los cultivos protegidos de pimiento € aporte de agua y
gran parte de los nutrientes se realiza de forma generalizada mediante riego
por goteo y va ser funciéon del estado fenoldgico de la planta asi como del
ambiente en que ésta se desarrolla (tipo de suelo, condiciones climaticas,
calidad del aguaderiego, etc.).”

VALOR NUTRICIONAL

Segun enlace: http://www.infoagro.com/hortalizas/pimiento.htm, expresa:

“El fruto fresco de pimiento destaca por sus altos contenidos en vitaminas A
y Cy en cacio. Dependiendo de variedades puede tener diversos contenidos
de capsainoides, alcaloides responsables del sabor picante y de pigmentos
carotenoides’.

Tabla#: 24
Valor nutricional del pimiento
Glacidos () 6.40
Proteinas (Q) 1
Grasas (g) 0.40
Fibras dimentarias (g) 1.60
Vaor energético (kcal) 32

Fuente: www.infoagro.com
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Observando €l valor nutricional, vemos que €l aji contiene gran cantidad de

fibra, es decir que un consumo moderado del mismo es beneficioso parala salud.

26 CENTRO DE ACOPIO

Segun enlace: http://es.wikipedia.org/wiki/Centros_de_acopio, sefiala:

“Los centros de acopio cumplen la funcion de reunir la produccion de
peguefios productores para que puedan competir en cantidad y calidad en los
mercados de |os grandes centro urbanos.

Centro de acopio de materia prima. Industrias que quieren incentivar €
cultivo de su materia prima por agricultores algjados de la planta, instalan
centros de recepcion donde se recibe la materia prima, se controla calidad y
peso y de ali se transporta en conjunto a la planta, tiene que ver con €
reciclae’.

Seguin enlace, http://www.mailxmail. com / curso — generacion — empleo / centros

- acopio, manifiesta:

“CENTROS DE ACOPIO. Los Centros de Acopio, vienen a ser las fases o
momentos inmediatos siguientes a los de produccion primaria, de
transformacion y residual los primeros vienen a ser la segunda fase,
momento o nivel en la cadena de produccién de la RED, meor llamaremos
el segundo eslabon o NUCLEO DE ACOPIO PRIMARIO. cuyo principal
objetivo es acopiar el producto de los Cultivos o Crianzas, € siguiente forma
una fase inmediatamente posterior a las de transformacion y son los
NUCLEOS DE ACOPIO SECUNDARIO vy los dltimos son los que
acumulan todos |os residuos resultantes de |as operaciones en una RED y los
denominamos NUCLEOS DE ACOPIO RESIDUAL.

1.- NUCLEO DE ACOPIO PRIMARIO (NA-1). Son los Centros de Acopio,
encargados de recolectar y concentrar los resultados de los Cultivos o
Crianzas en los periodos de cosecha o de saca, de los propios lugares de
produccidn, con lo que se logra evitar principalmente la migracién, evitando
de esta manera el abandono de los pobladores agricolas o pecuarios de sus
lugares de origen, ahorrandoles un desperdicio innecesario de tiempo en
ofertar y colocar sus productos. Estos NA-1, estdn constituidos por
individuos o grupos asociativos dedicados exclusivamente a la recoleccion y
acopio de los productos agricolas y pecuarios de todas y cada una de las
Unidades Basicas de Produccion; concentrando los productos en almacenes
especialmente construidos, en los que se seleccionan y empacan para su
envio a los mercados, Centros de procesamiento o beneficio, centros
artesanales, industriales o mercado exterior seguin los casos.”
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2.7 LA MICROEMPRESA
2.7.1.DEFINICION

Definicion basica de microempresa. Segln enlace,
www.comunidadandina.org/.../INFORME%20M | CROEM PRESA%20ECUADO
R.ppt., indica:

“Generamente desarrolla sus procesos con tecnologia muy simple, con un
importante componente de trabgo manual, con un nimero reducido de

trabajadores y con un sistema de organizacion muy basico”.

De acuerdo al Tdler de Contabilidad Bésica Aplicada a Micro crédito, 1999,

sefida:

“Las microempresas constituyen pequefias unidades econdémicas de produccion,
comercio 0 servicios, que ocupan pocos trabajadores independientes, generan
autoempleo y generamente utilizan €l trabajo manual en forma intensiva’. Pag.
14.

Segun enlace http://www.ruralfinance.org, sostiene:

“microempresa es un negocio persona o familiar en € area de comercio,
produccién, o servicios que emplea menos de 10 personas, e cual es poseido
y operado por una persona individual, una familia, 0 un grupo de personas
individuales de ingresos relativamente bgos, cuyo propietario ejerce un
criterio independiente sobre productos, mercados y precios y ademas
congtituye una importante (s no la mas importante) fuente de ingresos para
el hogar”.

Si analizamos estos conceptos podemos indicar que la microempresa es una
forma de asociarse con d fin de generar ingresos econdémicos, promoviendo
el trabgjo en grupo y sobretodo creando fuentes de empleo que en nuestra

provincia es muy insuficiente.
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2.7.2 IMPORTANCIA
De acuerdo a, http://www.ruralfinance.org, sefiala:

“La importancia de la microempresa en estudio, radica en el hecho de
contribuir a desarrollo socio econémico del cantén y por ende del pais a
generar empleo; en una ciudad que carece de espacios laborales,
coadyuvando a un mejor estilo de vida de varias familias de la ciudad. Por
ser una actividad de fécil comprension, se estimulara a que las personas que
en ela trabgen obtengan conocimiento y desarrollen capacidades que a
futuro les permitira obtener una profesion micro empresarial, con las
expectativas de obtener un negocio propio, contribuyendo ala ampliacién de
fuentes de trabajo y mejorando la calidad de vida de empleados que hubieran
trabgjado y sus familias’
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2.7.3 FIGURASLEGALESPARA CREACION DE EMPRESAS

Cuadro # 2

Sociedades Civiles y
Mercantiles

Sociedad en Cuentas de
Participacion

Microempresas

Compafiia An6nima

Compafiia de Responsabilidad
Limitada
De nombre Colectivo
En Comandita Simple
En Comandita por Acciones
Sociedad de Hecho

De economia mixta

Persona Natural

Fundaciones

Cadigo Civil -Ley de
Compafiias

Cadigo Civil -Ley de
Compafiias

Ley de la Materia

Ley de Compafiias

Ley de Compafiias

Ley de Compafilas

Ley de Compafilas

Ley de Compafiias

Cadigo Civil - Contrato

Privado
Ley de Compafiias
Cadigo Civil

Cédigo Civil -
Reglamento para

creacion de fundaciones

Notaria

Notaria

Notarfa

Notaria

Notaria

Notaria

Notaria

Notaria

Contrato Privado

Notaria

SRI

Ante el Ministerio
correspondiente

Juzgado de lo Civil

Ministerio del Trabajo

Superintendencia de
Compafiias

Superintendencia de
Compafiias

Superintendencia de
Compafiias

Superintendencia de
Compafiias

Superintendencia de
Compafiias

Superintendencia de
Compaiiias

SRI

Ante el Ministerio
correspondiente

Fuente: http://www.conquito.org.ec/creaempresal/index.php?

2 Dias

2 Dias

Tiempo que se demore
el Ministerio respectivo

9 Dias

9 Dias

9 Dias

9 Dias

9 Dias

1dia

9 Dias

1dia

Lo que el Ministerio
demore
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A Voluntad

A Voluntad

$1.000

$800

$400

$800

$800

$400

2 0mas

2 0mas

10més

20mas

De3al5

20mas

2 0mas

2 0mas

2 0mas

2 0mas

10més

Directorio

Gestor

Segun estipule el
contrato

Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Segun Estipule Contrato
Gerente
Propietario

Organo que se
determine en el estatuto

SRI

SRI

SRI

SRI

SRI

SRI

SRI

SRI

SRI

SRI

Camara de Comercio

Cémara de Industrias
Cémara de Pequefia
Industria
Ministerio del Trabajo

Cémara de Comercio

Cémara de Comercio

Camara de Comercio

Cémara de Comercio

Cémara de Comercio

Opcional

Camara de Comercio

No aplica

Sociedad en Cuentas
de Participacion

Microempresas

Compafiia Anénima

Compaiiia de
Responsabilidad
Limitada
De nombre Colectivo
En Comandita Simple
En Comandita por
Acciones
Sociedad de Hecho
De economia Mixta

Persona Natural

Fundaciones



28 LA ORGANIZACION

Empezaremos por analizar |os conceptos de algunos autores en cuanto a la
organizacién de una entidad; para luego extraer de ello, o que va en relacion a
Centro de Acopio y de ésta manera estructurar, un diagrama organizaciona,

aplicable al proyecto en estudio.
Seguin Koontz, Harold, Administracion, 1992, manifiesta:

“Cudquier estructura organizacional, incluso una deficiente, puede
graficarse, ya que un diagrama tan solo indica como los departamentos estan
vinculados a lo largo de lineas principales de autoridad. Por esto es un tanto
raro encontrar a veces que los géneros se enorgullecen de no tener un
organigrama o de creer que los diagramas deberdn mantenerse en secreto”.

Pag. 315.

De acuerdo a Idalberto Chiavenato, Administracion de los nuevos tiempos; 2002,

sostiene:

“La organizacién buscalos medios y recursos necesarios que permitan llevar
a cabo la planeacion, y refleja la manera como la organizacion o empresa
intenta cumplir los planes. La organizacion es la funcion administrativa
relacionada con la asignacion de tareas, la distribucién de tareas a los
equipos o0 departamentos y la asignaciéon de los recursos necesarios a los
equipo o los departamentos” .P&g. 17.

29 ORGANIGRAMA

Segun enlace http://www.monografias.com/trabaj 0s22/el -organigrama-
empresarial/el-organigrama-empresarial.shtml, manifiesta:

“Organigrama (6rgano = Organo u organismo + grama = gré&fico) es la
gréfica que representa la organizacion de una empresa, 0 sea, su estructura
organizacional.

Eslagréfica estadistica, esto es, corresponde alaradiografiade laempresay
muestra su esquel eto y su constitucion interna, pero no su funcionamiento ni
su dinamica. También son herramientas necesarias para llevar a cabo una
organizacion raciona” .
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Segun

€l aborar-el-organigrama-en-una-empresa.html, dice:

De acuerdo a http://www. gestiopolis.com /recursos /documentos/ fulldocs gerl

“Un organigrama es como una “declaracion de funciones’, en la cua se
sefiala que debe hacer cada cual dentro de la organizacién, se debe exponer
en lugar visible para que sea visto y discutido por todos los empleados, y
siempre es susceptible a cambios y mejoras. Las modificaciones las dicta la
experiencia y € trabgo diario e implican por lo general, cambios
organizacionales profundos, ya que ningin departamento o seccion de la
empresa trabgja solo, depende de otros, justamente las lineas de
organigrama sefialan esa situacion de dependencia o dominio”.

/organigramas .htm sostiene:

2.10

“Por organizar entendemos gue es establecer o reformar algo, sujetando a
reglas el nimero, orden, armoniay dependencia de sus partes.

Las organizaciones son entes complgos que requieren un ordenamiento
jerérquico que especifique la funcion que cada uno debe gecutar en la
empresa.

Por elo la funcionalidad de ésta, recae en la buena estructuracion del
organigrama, €l cual indicalalinea de autoridad y responsabilidad, asi como
también los canales de comunicacion y supervision que acoplan las diversas
partes de un componente organizacional” .

ESTUDIO DE MERCADO

En nuestro estudio nos permitira determinar si existe 0 no una demanda que

justifique, bajo ciertas condiciones, la puesta en marcha del Centro de Acopio.

Segln enlace http: //www.eumed.net /libros /2007/334/ definicion%20del%

20estudio %20 del %20 mercado. htm, afirma:

“El concepto de mercado se refiere a dos ideas relativas a las transacciones
comerciales.

Por una parte se trata de un lugar fisico especializado en las actividades de
vender y comprar productos y en algunos casos servicios. En este lugar se
instalan distintos tipos de vendedores para ofrecer diversos productos o
servicios, en tanto que ahi concurren los compradores con € fin de adquirir
dichos bienes o servicios. Aqui & mercado es un lugar fisico.
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Por otra parte, € mercado también se refiere alas transacciones de un cierto
tipo de bien o servicio, en cuanto a la relacion existente entre la ofertay la
demanda de dichos bienes o servicios. La concepcion de ese mercado es
entonces la evolucion de un conjunto de movimientos alaazayalabaja que
se dan en tomo a los intercambios de mercancias especificas o servicios
ademés en funcion del tiempo y € lugar. Aparece asi la delimitacion de un
mercado de productos, un mercado regional, 0 un mercado sectoria. Esta
referencia ya es abstracta pero andizable, pues se puede cuantificar,
delimitar einclusiveinfluir en ella.

En funcidn de un area geogréfica, se puede hablar de un mercado local, de

un mercado regional, de un mercado naciona o del mercado mundia”.
Gabriel Baca Urbina en su libro Evaluacion de proyectos.2001, define por
mercado: “ Al érea en que influyen las fuerzas de la ofertay demanda para realizar

las transacciones de bienes y servicios a precios determinados’ Pég. 14.
2.10.1 EL CONSUMIDOR

LIamado también cliente, en nuestro estudio; el consumidor o cliente son
la base fundamenta de andlisis, porque en base a sus necesidades €
planteamiento de estrategias, y S no satisfacemos sus necesidades, no existira una

demanda de lo ofertado.

Lezama Osain Cruz, Componentes del proyecto de inversion; sefiala que: “El
analisis del consumidor tiene por objeto caracterizar alos consumidores actualesy
potenciales, identificando sus preferencias, hdbitos de consumo, motivaciones,
entre otros, de manera tal de obtener un perfil sobre € cual puede basarse la
estrategia comercia”.

2.10.2 LA DEMANDA

Para comprender la demanda que implica en el proyecto, se analiza varios
conceptos:

Baca Urbina, Evaluacion de Proyectos, 2001, sostiene: “Cantidad de bienes y
servicios que el mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una

necesidad especificaa un precio determinado” Pag. 17.
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Santesmases Miguel; Marketing, indica: “La demanda es una formulacién expresa
de un deseo, que esta condicionada por los recursos disponibles del individuo o

entidad demandante, y por |os estilos de marketing recibidos’ Pag. 49.

2.10.3 LA OFERTA

BACA URBINA, Evaluacion de Proyectos, 2001, manifiesta:

“El andlisis de la oferta, permite determinar los servicios y productos que
actualmente se ofrece; a que mercado va dirigido; la relacién con respecto a
la demanda; temporadas, comercializacion, competencia, segin varios
autores definen ala oferta como:

La oferta es la cantidad de un producto que por fabricacion nacional e
importacion llega @ mercado, de acuerdo con los precios vigentes. En los
proyectos de inversion se tiene que indicar con quien se va a competir, cual
es la capacidad de produccién, a gqué precio venden, en base a qué compiten
(condiciones de pago, caidad, precios, otros).

La cantidad de bienes o0 servicios que un cierto nimero de oferente
(productores) esta dispuesto a poner a disposicién del mercado a un precio
determinado Parael andlisis de la oferta es necesario tomar en cuenta:

e NUmero de productores

e Localizacion

¢ Capacidad instalada y utilizada

¢ Calidad y precio de los productos

e Planes de expansion

e Inversion fijay nimero de trabajadores’ Pag. 43.

2.10.4 EL PRODUCTO/ SERVICIO
Segulin Koontz, Harold, Administracion, 1992, sostiene:

“Es importante describir brevemente los productos y servicios que nuestra
microempresa ofertara; Kotler Armstrong; define a producto como
cualquier cosa que se puede ofrecer a un mercado para su aencion,
adquisicion, uso, 0 consumo, y que podria satisfacer un deseo o una
neces dad.

Servicios. Son una forma de producto que consisten en actividades,
beneficios o satisfacciones que se ofrecen a la venta y que son béasicamente
intangibles y no redunden en |a propiedad de ago.

Una empresa existe para proporcionar productos o servicios. En un sentido
muy real, las utilidades son meramente una medicidn (aunque importante) de
laeficacia con la cual atiende a sus clientes.
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Los productos o servicios nuevos, mas que cualquier otro factor aislado,
determinan lo que una empresaes o serd’ Pag. 133.

Miguel Santesmases, Marketing, afirma:

“Cuaquier bien material, servicio o idea que posea un vaor para el
consumidor 0 usuario y sea susceptible de satisfacer una necesidad. El
término producto se utilizara, por lo tanto de forma genérica, no incluyendo
Unicamente a bienes materiales o tangibles, sino también a servicios o ideas.
Un servicio consiste en la aplicacion de esfuerzos humanos o mecanicos a
personas, animaes u objetos. Los servicios son intangibles, no se pueden
percibir por los sentidos, son perecederos y no se pueden almacenar” Pag.
49,

2.10.5 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

Enlace, http:// www. mitecnologico. com / Main/ IdentificacionDel Producto,

indica:

211

dice:

“Los productos pueden describirse en términos de sus caracteristicas y
beneficios. Las caracteristicas de un producto son sus rasgos; los beneficios
son las necesidades del cliente satisfechas por tales rasgos. Algunos
gjemplos de esos rasgos son: tamafio, color, potencia, funcionalidad, disefio,
horas de servicio y contenido estructural. Los beneficios son menos
tangibles, pero siempre responden a la pregunta del cliente: ¢En qué me
beneficia?’.

INVESTIGACION DE MERCADOS

Segin enlace:  http://www.contactopyme.gob.mx/promode/invmdo.asp,

“Lainvestigacion de mercado es una técnica que permite recopilar datos, de
cualquier aspecto que se desee conocer para, posteriormente, interpretarlosy
hacer uso de elos. Sirven a comerciante 0 empresario para realizar una
adecuada tomade decisionesy paralograr la satisfaccion de sus clientes’.

Seglin enlace: http://www.tumercadeo.com/2010/02/definicion-de-investi gacion-
de-mercados.html. sostiene:

“Lainvestigacion de mercados es € proceso de obtener registros con € fin
de evaluarlos para recopilar la informacién necesaria para la correcta toma
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de decisiones en la blsgueda de la resolucion de problemas de
mercadotecnia con € fin de obtener resultados que beneficien alaempresa’.

2.12 ESTUDIO TECNICO / INGENIERIA DEL PROYECTO

Seglin enlace, http://www.mitecnologico.com/ Main/Concepto Importancia

De Proyectos, sostiene,

“En & Estudio Técnico, € objetivo de aqui es disefiar como se producira
aquello que venderas. S se elige una idea es porque se sabe 0 se puede
investigar como se hace un producto, o porque alguna actividad gusta de
modo especial. En el estudio técnico se define:

Donde ubicar laempresa, o las instalaciones del proyecto.

Donde obtener los materiales 0 materia prima.

Que maguinas y procesos usar.

Que personal es necesario parallevar a cabo este proyecto.

En este estudio, se describe que proceso se va a usar, y cuanto costara todo
esto, que se necesita para producir y vender. Estos seran los presupuestos de
inversiony de gastos’.

Segln enlace: http://rapidlibrary.com/index.php?g=gabri el +baca+urbina

+eval uacion+de+proyectos, subdivide a éste estudio en cuatro partes:

1. “Determinacion del tamarfio 6ptimo de la planta

2. Determinacion de lalocalizacién Optima de la planta
3. Ingenieriade proyecto

4. Andisisadministrativo”

2.13 ESTUDIO FINANCIERO
2.13.1 SISTEMA DE CONTABILIDAD

Seglin € Reglamento para la aplicacion de la Ley Organica de Régimen
Tributario Interno (Decreto No. 1051), sostiene:
“Art. 34.- Contribuyentes obligados a llevar contabilidad.- Todas las
sucursales y establecimientos permanentes de compafiias extranjeras y las

sociedades definidas como tales en la Ley de Régimen Tributario Interno,
estan obligadas allevar contabilidad.
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Igualmente, estén obligadas allevar contabilidad, las personas naturalesy las
sucesiones indivisas que realicen actividades empresariales y que operen con
un capital propio que al inicio de sus actividades econdmicas o a 1o. de
enero de cada gercicio impositivo hayan superado los USD 60.000 o cuyos
ingresos brutos anuales de esas actividades, del gercicio fisca inmediato
anterior, hayan sido superiores a USD 100.000 o cuyos costos y gastos
anuales, imputables a la actividad empresarial, del gercicio fiscal inmediato
anterior hayan sido superiores a USD 80.000. Se entiende como capital
propio, latotalidad de los activos menos pasivos que posea € contribuyente,
relacionados con la generacion de larenta gravada” .

2.13.2 LA CONTABILIDAD

Sarmiento Rubén, Contabilidad General, 1999, indica: “Es la técnica que
registra, analiza e interpreta cronol 6gicamente los movimientos o transacciones

comerciales de unaempresa’. Pag. 7.

La contabilidad en éste proyecto permite: registrar, clasificar y resumir los
aspectos més relevantes en € tema econdmico, para medir el resultado de
rentabilidad obtenido en un periodo determinado

2.13.3 PRINCIPIOSCONTABLES
Maldonado Palacios Hernan, Manual de Contabilidad, manifiesta:

“El proceso contable se refiere a todas las operaciones y transacciones que
registra la Contabilidad en un periodo determinado, regularmente el del
afio calendario o gercicio econémico, desde la apertura de libros hasta la
preparacion y elaboracion de los estados financieros” Pag. 28.
Dentro de una microempresa por mas pequefias que ésta sea es de suma
importancia mantener normas basi cas que regularicen el ente econémico, laforma

de cuantificacion y la manera de presentacion de informes econémicos.

2.13.4 NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION
FINANCIERA

Segun enlace: http://www. el contador .org. hn/ uploads’ media/ NIIF _
EXPECTATIVAS _Y _REALIDADES. pdf. sefida
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“El conjunto de normas e interpretaciones de carécter técnico, aprobadas,
emitidas y publicadas por & Consgo de Normas Internaciones de
Contabilidad )Conocido por sus siglas en inglés como € IASB), en las
cuales de establecen los criterios para el (i) El reconocimiento, (ii) La
valuacion, (iii) Lapresentacion y (iv) Lareveacion de lainformacién que se
consigna en los estados financieros de proposito general. Debe entenderse,
gue los estados financieros de proposito general son aquellos gque satisfacen
las necesidades de informacién financiera de una amplia gama de usuarios
(inversionistas, proveedores, clientes, organismos reguladores, oficinas
recaudadoras del estado, publico en generd), por lo tanto, dichos estados
financieros no estan el aborados ala medida de un usuario en particular”.

2.13.5 OBJETIVO O PROPOSITO DE LASNIIF

Seguin enlace: http://www. el contador .org. hn/ uploads/ media/ NIIF _
EXPECTATIVAS _Y REALIDADES. pdf. sefiaa:

“El objetivo o propdsito principa de las NIIF es proporcionar a los
propietarios y directores de |las entidades; a los participantes en los mercados
de capitales y los Contadores Profesionales, un conjunto de normas
contables de carécter mundial, que sean de alta calidad y que en funcién del
interés publico, les permita a los mismos, la preparacion, presentacion y el
uso de estados financieros de propdsito general, cuya informacion sea
confiable, transporte y comparable, que facilite la toma de las decisiones
econémicas’.

2.13.6 NIIF PARA PYMES
Segun, Folleto NIIF, CASOS PRACTICOS, Mayo 2011, sefida:

“La NIIF o IRFS para PYMES fue emitida por € International Accounting
Standards Board (IASB) & 9 de julio de 1009. Es un estéandar autocontenido,
gjustado a las necesidades y capacidades de |os negocios mas peguefios,. La NIIF
para PY MES esta escrita en un lenguaje claro, y cuando es comparada con los Full
IRFS es menos complga en una diversidad de materias, incluyendo opciones
limitadas en la seleccién de politicas de contabilidad, omisién de temas que no son
relevantes paralas PYMES, simplificacion de los principios parael reconocimiento
y valorizacion, y menos revelaciones’.

2.13.7 CONTABILIDAD DE COSTOS

Velasco Juan, Contabilidad de Costos I, 1989, indica: “Tiene por objeto
registrar los costes de los factores de la produccion: la materia prima, mano de
obra y gastos de fabricacién con €l fin de llegar a determinar € costo unitario de

produccion”.
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“Parte fundamental de la Contabilidad General, cuyo objetivo principal es
proporcionar los elementos necesarios para el calculo, control y analisis de los

costos de produccion de un bien o servicio”
2.13.8 ELEMENTOSDEL COSTO
2.13.8.1 MATERIA PRIMA DIRECTA (MPD)

Constituye los materiales a usar para la fabricacion de un producto, se

caracteriza por ser medible e identificable en el producto terminado

2.13.8.2 MANO DE OBRA DIRECTA (MOD)

Trabgjo directo que se usa en la fabricacion o elaboracion de un

producto, esta puede ser manual mente o a través de maguinaria.
2.13.8.3 COSTOSINDIRECTOSDE FABRICACION (CIF)

Son las salidas de dinero efectuadas en € momento de la produccion de
un producto, con la diferencia de que este costo puede o no formar parte del
producto terminado, en este costo se incluye la Mano de obra y materiaes
indirectos y otros costos que son muy variados.

2.14 EVALUACION FINANCIERA

En el presente proyecto la evaluacion financiera es uno de los factores mas
importantes debido a que nos permitir4 conocer la factibilidad financiera de su
gecucion, permitira evaluar la Creacidon del Centro de Acopio de Aji, y los

antecedentes anteriores para determinar su rentabilidad
Baca Urbina, Evaluacion de Proyectos, 2001 manifiesta:

“El objetivo del estudio econdmico es ordenar y sistematizar la informacién
de caracter monetario que proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los
cuadros analiticos que sirven de base para la evaluacién econdmica.
Comienza con la determinacion de los costos totales y de lainversioninicial,
cuya base son los estudios de ingenieria, ya que tanto |os costos totales como
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lainversion inicial dependen de la tecnologia seleccionada. Contindia con la
determinacion de la depreciacion y amortizacion detodalainversioninicial.

Otro de sus puntos importantes es el cdculo del capita de trabgo, que
aunque también es parte de lainversion inicial, no esta sujeto a depreciacion
y amortizacion, dada su naturalezaliquida’.Pég. 6.

2.14.1 FLUJO DE CAJA

Bravo Valdivieso, Contabilidad General, 2000, Sostiene: “Son Entradas y
salidas de dinero y sus equivalentes; es Util para proporcionar a los usuarios de
estados financieros una base para evaluar la habilidad de la empresa para generar
efectivo y sus equivalentes y las necesidades de la empresa para utilizar dichos
flujos’. Pags. 156,157.

Jacome Walter, Bases Tedricas y Précticas para € disefio y evaluacion de
Proyectos Productivos y de Inversién, 2005 manifiesta: “Representa €
comportamiento del efectivo en la fase operativa prevista para el proyecto, tomar
muy en cuenta que son datos basados en prondsticos 0 aproximaciones que en
ningin momento constituyen certezas o afirmaciones seguras de los posibles
ingresosy egresos del dinero”. Pag. 74.

2.14.2 CAPITAL DE TRABAJO

De La Torre Joaguin—Zamarron Berenice, Evaluacion de Proyectos de

Inversién; 2002, indica:

“El Capital de Trabgjo forma parte de la inversidon: esto es, para que un
proyecto opere requiere contar a final del periodo de inversion una cga
minima e inventarios de materia primas y refacciones, entre otros. Durante la
operacion se generan cuentas por cobrar y por pagar”. Pag. 19.

CAPITAL DE TRABAJO NETO = ACTIVO CORRIENTE — PASIVO CORRIENTE

2.14.3 VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Jacome Walter, Bases Tedricas y Précticas para € disefio y evaluacion de

Proyectos Productivos y de Inversion, 2005, sostiene: “ Representa la rentabilidad
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en términos de dinero con poder adquisitivo presente y permite avizorar S €50 no

pertinente lainversion en € horizonte de lamisma’ pag. 82.

Es la diferencia entre los ingresos actualizados a afo cero y los egresos
actuaizados al ano cero (incluyendo inversiones); si es mayor a cero, significa
que en funcién de los flujos proyectados, €l flujo de ingresos actualizados es igual
a flujo de egresos actualizados por lo cual no hay perdida ni ganancia; en

consecuencia entre mayor sea el VAN mas conveniente puede ser un proyecto.
El VAN debe ser positivo, caso contrario el proyecto no deberia continuar
2.143.1 TASA DE INTERESA EMPLEAR PARA ACTUALIZAR

a) S la inversdn sea por completamente o la mayor parte del
inversionista, se puede usar una tasa de oportunidad, es decir utilizar
aguella tasa que realmente podria obtener por e dinero que
invertiriaen el proyecto en otra alternativa de inversion, g. Pdliza

b) S latotalidad o la mayor parte de la inversién se hara mediante
crédito, podria emplearse justamente la tasa de interés que cobra la

entidad financiera para actualizar |os flujos.

Y FlujoCaja
@+i)y

VAN =—II +
donde:
VAN = Valor Actual Neto
[ = Inversion Inicial

i = tasa de redescuento

n = tiempo
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2.14.4 RELACION BENEFICIO COSTO (B/C)

Infante Villarreal Arturo, Evaluacion Financiera de Proyectos de

Inversion; 1993, sostiene:

“La relacion beneficio — costo es una funcién de la tasa de interés que se
emplea en los calculos del VAN de los ingreso y egresos, de modo que a
calcular este indice con propdsitos decisorios, es menester utilizar la tasa de
interés de oportunidad.

Larelacién beneficio — costo puede asumir los siguientes valores:
>1

B/C (i) 1

<1

Cuando su vaor es >1 significaque e VAN de los ingresos es superior a de
los egresos, es decir, que e VAN de los ingresos es superior a de los
egresos, es decir, que el VAN de todo € proyecto es positivo y en
consecuencia el proyecto es atractivo.

Cuando esigual a 1, é VAN de los ingresos es igua a de los egresos;
cuando esto acontece, el VAN de todo € proyecto es igua a cero. Por
consiguiente, en tales circunstancias € proyecto es indiferente y la tasa de
interés utilizada representa la tasa interna de rentabilidad del proyecto.

Cuando es <1, tenemos un proyectos en € cua € VAN de los ingresos es
menor que e de los egresos, |o cua sefiala que e VAN de todo proyecto es
negativos, es decir, que & proyecto no es atractivo”. Pag., 137

Por este motivo, mientras mayor a 1 sea este indicador, mas conveniente sera €

proyecto

(1) ]
s

5OYT
2 oy
t=0
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2.14.5 COSTO DE OPORTUNIDAD

De La Torre Joaquin — Zamarron Berenice; Evaluacion de Proyectos de

Inversion; 2002, manifiesta:

“Existen proyectos que utilizan un recurso escaso, para €l cua no existe una
manera explicita de cuantificarlo. El costo de utilizar dichos recursos se
conoce como costos de oportunidad, y su medicién se realiza mediante la
estimacion del monto que se hubiese obtenido de ser rechazada la inversion.
Aparentemente utilizar los costos de oportunidad en la evaluacion financiera
de proyectos es una violacion del principio de emplear los flujos de efectivo
en los que se ha incurrido en realidad. Sin embargo, como se menciono, €
costo de oportunidad que se cargue debe medir € flujo neto de efectivo que
se pudo haber obtenido s e proyecto hubiese sido rechazado” Pag. 18.

2.14.6 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Jacome Walter, Bases Tedricas y Practicas para € disefio y evaluacion de
Proyectos Productivos y de Inversion, 2005,. Indica: “Es la rentabilidad que
devuelve la inversion durante su vida Util, tomando en cuenta los flujos de caja
proyectados o el momento en que el VAN=0" Pag. 84.

Latasainterna de retorno se la define también como aguella tasa de descuento que

hace que el VAN seaigual acero, esdecir eslatasa propiadel proyecto.

Es un valioso indicador de la rentabilidad del proyecto y es aquella tasa que
aplicada a la actuadizacion de la inversion y de los ingresos netos igualan a los

valores actuaizados

VAN (+)
VAN (+) +VAN (-)

TIR =TVAN (+) + * (TVAN (=) —=TVAN (+))

donde;

VAN (-) =Valor Actual Neto Inferior

VAN (+) =Valor Actual Neto Superior

TVAN (-) = Tasade VAN Inferior

90



TVAN (+) = Tasade VAN Superior

2.14.7 PUNTO DE EQUILIBRIO

El Punto de Equilibrio, es e nivel de produccion y ventas en el cua la
unidad productiva o microempresa cubre la totalidad de sus costos, es decir no

tiene beneficios ni sufre pérdidas.
Certo C. Samud, Administracion Moderna, 2001, indica:

“El andlisis del punto de equilibrio, es el proceso de generar la informacién
gue resuma los diferentes niveles de utilidad o pérdida asociada con los
digtinto niveles de produccion.

Por lo general, e andlisis del punto de equilibrio involucra reflexion,
discusion y toma de decisiones en relacion con los siguientes siete aspectos
principal es de la produccién:

a Costos fijos. Gastos que incurre la organizacion independiente del
nimero de productos fabricados.

b. Costos Variables. aguellos que varian segin e nimero de productos
fabricados.

c. Costos Totdes: Son la suma de los Costos Fijos y Variables,
relacionados con la produccion.

d. Ingreso Total: Esta congtituido por € total del dinero de todas las ventas
de productos manufacturados o servicios. Naturalmente, € ingreso tota
se incrementa a medida que se venden mas productos.

e. Utilidades: La cantidad de ingreso total que supera los costos totales de
lafabricacion de los productos vendidos.

f. Perdidas: Constituyen € costo total de la fabricacion de un producto,
superar € ingreso total obtenido de la venta de ese producto.

g. Punto de Equilibrio: Es e nivel de produccion donde € ingreso total de
una organizacion es igua a sus costos totales, es decir, € punto en el
cual la organizacién genera ingresos solo para cubrir sus costos. La
compariia no percibe una utilidad ni produce pérdidas’ Pag. 463.

Laformula para determinar en Punto de Equilibrio es:

CF

1. &V
VT

PE =
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En donde;

PE = PuntodeEquilibrio

CF  =Costos FHjos

CV  =Costos Variables

VT =VentasTotales
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CAPITULO II1

3. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado en un proyecto constituye uno de los elementos mas
importantes dentro de la prefactibilidad, porque permite avizorar en forma
prospectiva la aceptacion o no de un producto o servicio que se va a ofertar en €
mercado y que es motivo del proyecto. Ademas se debe tomar en cuenta que
define las estrategias a implantarse para alcanzar un posicionamiento en e

mercado.

El estudio de mercado no puede ser consderado dentro de un proyecto como un
gasto 0 costo sino una inversion que sirve de base para la toma correcta de

decisiones.
3.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Una vez culminada la investigacion de campo, previo a levantamiento,
tabulacién, procesamiento de datos y andlisis de la informacion podemos
determinar que & problema principal en el Valle dd Chota, lugar objeto de
nuestra investigacion, los pequefios agricultores del Valle del Chota tienen
limitaciones en € acceso alos recursos de produccion o que desata un retraso en

el desarrollo de éste sector, determinandose una preocupante situacion de pobreza.

Muchas organizaciones de desarrollo a través de proyectos y convenios
gubernamentales e internacionales han apoyado a este sector, principalmente a

desarrollo productivo, a desarrollo local, comercializacion, recursos naturaes
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educacion, salud, entre otros, beneficiando en cierto sentido a este conglomerado
social, pero de una u otra manera ha creado dependencia de éste tipo de
organizaciones, pues a actuar solos se ven temerosos al producir en gran escala,
pesimistas de tener rentabilidades no halagadores o incluso obtener pérdidas, de
esta manera pocos son |os que contintian con el desafio de estas organizaciones'y

muchos vuelven a sus cultivos y actividades tradicionales.

Por lo indicado, los resultados de esta investigacion hace factible que se gjecute €
proyecto denominado “Creacion de un Centro de Acopio e industrializacion del
Aji en el Valedd Chota, parroquia de Salinas’, busca primordial mente que exista
0 ho una organizacion de apoyo, |os productores puedan independizarse mediante
Sus organizaciones que ya estan establecidas, aunar esfuerzos e instaurar en sus
cultivos un nuevo producto de gran demanda nacional e internacional, que segin
la informacion levantada desconocen los canales de distribucién y los beneficios
de la produccion de esta hortaliza denominada Aji.

En este sector d @i lo cultivan a escalas menores y se limitan a expender
unicamente a los mercados locales, desconociendo gque existe una gran demanda
de este producto por empresas industrializadoras de nuestro pais, y también en los

mercados internacional es.

3.2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El producto es € factor principal de un proyecto de inversion, para €

presente estudio se identificalos productos que ofrecerd el Centro de Acopio.

El Centro de Acopio tiene como objetivo principal recopilar la produccién de gi
de las Cuencas del Rio Chotay Mira, comprende las comunidades negras entre las
principales Salinas, Caldera, Piquiucho, Chalguayacu, Juncal, Pusir, Carpuela,
Tumbatl, San Vicente de Pusir, Chota, Mascarilla, EI Bermejal, San Rafad,
Tapiapamba, Cuambo, La Concepcién, Cugjaray el Chamanal.

El gji tiene un mercado gue crece permanentemente por la gran demanda que tiene
tanto en el mercado nacional e internacional principalmente en paises asiéticos,

Canad3, EE. UU. México, entre otros.
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Para efectos del proyecto, se identifica un producto principal que es el gi natural o
fresco y mediante la industrializacion se elaborara la pasta de gi como

subproducto.

Tabla#:25 PRODUCTO Y SUBPRODUCTO

PRODUCTO PRINCIPAL SUBPRODUCTO
Aji Fresco Pastade Aji

Elaborado por: Las autoras

3.2.1 PRODUCTO PRINCIPAL
3.2.1.1 EL AJi

Existe un sin nimero de variedades de gji, entre las mas demandas por los
mercados nacionales e internaciones son: el aji Tabasco, el Habanero y el
Jalapefio. El producto principal en nuestro proyecto es la entrega de gji ja apefio
fresco.

Este producto no se sometera a ningun proceso de industrializacion, sino que sera
expendido de forma natural, previo al control de calidad del gji cosechado, €l cual
debe ser entregado en el centro de acopio e mismo dia en que fue recolectado
para evitar cualquier riesgo de pudricién. Debe estar limpio, sin hojas o
pedinculos y de un color rojo brillante y uniforme, posteriormente serd

clasificado, lavado, empacado y vendido.
3.2.2 SUBPRODUCTO
3.2.2.1 PASTA DE AJi

La pasta de gji consiste en la industridlizacion del producto principal,
especialmente del no seleccionado o de segunda, con esto, se busca aprovechar
todos los beneficios que €l producto brinda, y de esta manera evitar que €

producto no seleccionado sea desechado produciendo pérdidas a productor.
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Tanto los mercados locales como internacionales compran producto seleccionado,
por esta razon € productor se ve limitado a explorar nuevos mercados

restringiendo su plaza de venta.

Los productores de la zona en su gran mayoria cosechan sus productos y los
comercializan directamente a por mayor en los mercados de la zona, donde los
comerciantes adquieren sus productos para llevarlos alos mercados de las grandes
ciudades ddl pais.

He aqui nace la idea de crear una alternativa para optimizar €l producto no
seleccionado, industrializando el aji y convirtiendo en Pasta de gi, que se
elaborara con € gji que no es vendido por varios factores como, un mal manejo en
el campo, por su condicion, tamafio, color, produciendo materias primas
inservibles, o que por circunstancias externas (paros, huelgas, etc.), impidan la

salida del producto del lugar acopiado.

La pasta de gji tiene una alta demanda comercial, pues es deseado por grandes
industrias alimenticias dentro del pais, como: Progji, Pronaca, Nestlé (Sopas
Maggi), Banchis Food S.A., Negocios Industriales Real NIRSA (Sardina en salsa
de gji).

El proceso para la elaboracion de la salsa de gji es sencillo, el producto se coloca
en los recipientes previamente cortado o molido y se afiade una cantidad
determinada de sal, que es el Unico preservarte que se utiliza, se envasa y se

encuentralisto paralaventa.

3.3 ANALISISDE LA OFERTA

El andlisis de la oferta pretende explicar el comportamiento de los agentes
econdémicos que actlian como productores, especialmente las empresas, la teoria
de la oferta también proporciona una base solida para realizar predicciones a corto
plazo sobre la variacion de la demanda de factores de produccién en funcion de

los cambios en los precios relativos de éstos. Al mismo tiempo, buena parte de la
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teoria de la oferta se encarga de analizar cOmo negocian las empresas con respecto

alademanda, que en algunos casos son factores que inciden en € precio.

Oferta y demanda, en economia, instrumentos esenciales para la determinacién de
los precios. Segun la teoria (0 ley) de la oferta y la demanda, los precios de
mercado de los bienes y servicios se determinan por lainterseccién de la ofertay
la demanda. En teoria, cuando la oferta supera la demanda, 10s productores deben
reducir los precios para estimular las ventas, de forma andloga, cuando la
demanda es superior ala oferta, |os compradores presionan a aza el precio delos
bienes. Cuando se utilizan los términos oferta y demanda, no se esta hablando de
la cantidad total de bienes vendidos o comprados, puesto que en cualquier
transaccion la cantidad vendida siempre serd igual a la cantidad comprada, sino
gue se esta aludiendo a la cantidad total de bienesy servicios que los productores
desean vender a un precio concreto, y a la cantidad total de bienesy servicios que
los consumidores comprarian en funcion de los distintos precios, o que a veces se

denomina demanda efectiva.

3.3.1 OFERTA ACTUAL

En e grafico N° 23 se visualiza los principales paises productores de aji a
nivel mundial, de los cuales se destacan en exportaciones paises bgo (29%),
Espaiia (25%) y México (24%).
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Gréfico #: 23 PAISES PRODUCTORES DE AJi

PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE All

ESPANA

NIGERIA ,~°%
4%

ESTADOS
UNIDOS
5%

TURQUIA
7%
CHINA
43% \ MEXICO

\ OTROS
y

FUENTE: Proyecto Apoyo Alianza Productivas

10%

Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural-Colombia 2009

A nivel Sudamericano debido a la alta demanda del gji, actual mente paises como
Ecuador, Bolivia, Chile pero principalmente Perti y Colombia, estan cada vez mas
acrecentando la produccion de gji, y exportando.

El gi no es un producto destacado dentro de la oferta total agricola de este pais.
Productos como el café, cacao, banano camarén y flores tienen mayor importancia

en laagricultura ecuatoriana.

Seguin enlace http://www.freshplaza.es/news detail.asp?d=23265, indica que: “¢el

gji ecuatoriano, en todo caso, ha sido bien cotizado debido a su calidad. Esto llevd
ala Casa Tabasco (de los EEUU) a establecer un centro de acopio en el Ecuador,

que actualmente es Progji, SA.”

99


http://www.freshplaza.es/news_detail.asp?id=23265�

En Progji, se redliza e acopio y la primera fase de industrializacion del producto,
antes de ser exportado (el 95%) a la fabrica de la Tabasco en Louisiana para su

ariejamiento y embotellamiento posteriores.

La empresa Progji siembra semillas recibidas directamente de la empresa Tabasco.
Actualmente se han sembrado alrededor de 400 hectéreas para tratar de cumplir
con el compromiso de entregar un millon de kilos a afio, que es & cupo méas
grande que la empresa ha asignado desde que se empez6 con este proceso en €
Ecuador.

La calidad del producto ecuatoriano es muy buena, aunque perdemos mercado
frente a los IndUs, peruanos y chinos, porque tienen costos de produccion
inferiores a los nuestros, explicd Phillip Baker, gerente de la empresa, quien sin
embargo explica que € negocio ha crecido en un promedio de entre el 5% y 7%

anual, en los Ultimos tres anos.

En el Valle del Chota existen contados sectores que se dedican a cultivo de gji, se
conoce como “comuan” o “amarillo”, este gji es cultivado en cantidades pequefias

pues es destinado Unicamente a los mercados locales. Existe también en e sector

de Cuambo — Salinas, siembras de gji Jalapefio.

Los productores desconocen los beneficios del cultivo de gji, sin embargo hay una
gran apertura paraincursionar en el cultivo de gi, lo que permitirialainsercion en

el mercado local e internacional.

Del total de productores de los alrededores del Valle del Chota, 12 de ellos
siembran actualmente el g jalapefio, en un promedio de 1500m? a 20.000 m?, de
acuerdo a las indagaciones realizadas |a mayoria realiza de 1 siembra de gji en €

ano, dependiendo de la planificacién previa de siembra.

De acuerdo a lainformacion de CESA la sumatotal de hectéreas que actualmente

dedican sus cultivos de gji, asciende a 22 hectéreas.
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De esta manera se puede decir que actualmente la capacidad aproximada para

ofertar en un afio es de 22 hectéreas, calculadas de la siguiente manera:

A continuacion se presenta los datos generales del Cultivo gji, donde nos muestra

su rendimiento por ciclo.

Grafico#24 FICHA TECNICA DE CULTIVO DE AJi EN EL VALLE DEL
CHOTA

DATOS GENERALES DEL CULTIVO:
e Ciclo del cultivo: 7 meses
e Rendimiento por planta: 0.90 a 1.3 kg
e No de plantas por hectarea: 22000 — 25000
¢ No de cosechas por ciclo: 8-12
* Precio de compra por kilo: 0.40usd (Aji DE PRIMERA CALIDAD)
meses
1 2
semillero
FUENTE: CESA

ELABORADO POR: Ing. Byron Sosa— Consultor Cesa
El rendimiento minimo por hectéarea es de 19.800 kilos considerando 22.000

plantas con un rendimiento de 0.90 kg de gji por planta.

La mayor parte de productores de gji pertenecen a Cuambo alto, pues actualmente
son ellos los que mantienen el mercado local, siendo estratégico la ubicacion del
Centro de Acopio en Salinas, a mas de ser, el lugar de mayor viabilidad para la

mayoria de sectores.
3.3.2 PRECIOSDE VENTA DE PRODUCTO Y SUBPRODUCTO

A diferencia de casi la mayoria de empresas donde el precio es fijado por la

misma empresa; aqui el precio es determinado por Progji.
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El precio de venta por kilo que actualmente paga es de 0,42 a 0,44 ctvs.del gi

Jalaperio, de acuerdo ala entrevista realizada.

Se considera que del total de cosecha de aji solo & 85% de la hortaliza esta apto
para entregarlo de manera natural, e otro 15% sera destinado para la
industrializacién y convertirlo en pasta de gji.

El precio de la pasta de gi actuamente es de 0,38 a 0,39 ctvs. mismo que
dependeria €l destino de la pasta, ya que este producto es demandado por
empresas agroindustriales que realizan productos picantes, como es el gemplo,
Banchisfood - banchis picantes, Nestlé — Caldos Maggy; NIRSA, industrializa un
producto exclusivo de importacién que es Sardinas en salsa picante, FRITOLAY -
papas, chifles, chitos picantes, € mismo PROAJI.

3.4 ANALISISDE LA DEMANDA

La demanda es la funcién més importante que se necesita analizar, porque

establece quienes van a ser |os posibles consumidores del producto o servicio.

La teoria macroecondmica de la demanda del consumidor intenta mostrar,
partiendo de una serie de supuestos psicologicos, como varia la decision
maximizadora de la utilidad por parte del consumidor a modificar algunos de los
factores determinantes de esta eleccion, es decir, al cambiar su poder adquisitivo,
el precio de los bienes y servicios disponibles y sus gustos o preferencias. Por
giemplo, la teoria permite realizar predicciones sobre la sensibilidad de la
demanda ante variaciones de los precios de un producto o de otros sustitutivos en
funcion de las distintas caracteristicas de los diferentes bienes o de la situacion del
consumidor. La explicacion de los determinantes y propiedades de las distintas
demandas es una de las deducciones tedricas que pueden hacerse a partir de

supuestos sencillos sobre el comportamiento del consumidor.

El comportamiento en el consumo de gji, aparentemente podria decirse que es
consumido en todo el mundo de numerosas presentaciones, como en diversas
variedades.
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Luego del descubrimiento de América, la mayor parte de las especies de aji,
principalmente el Capsicum annum, han sido introducidas en diferentes paises del
mundo generandose asi una cultura gastrondémica alrededor de esta especia. Se ha
convertido en un ingrediente esencial en los platos orientales y mexicanos, por 10
gque su cultivo, aunque generamente reducido en superficie, se encuentra
ampliamente extendido en paises orientales como China, India y México en

Latinoamérica, principales productores a nivel mundial.
3.4.1 CARACTERISTICASDE LA DEMANDA

La demanda se caracteriza por la aplicacion de variables 0 componentes,
entre los mas significativos: Precio de mercado, la competencia, Ingreso Per
cépita, condicion geografica y climatica, promocion y publicidad, cultura y

consumo, nivel de educacion, politicas de estado.

Todos estos componentes asociados mutuamente nos permiten establecer los
niveles de demanda de determinados productos con el objeto de emprender
actividades de tipo empresarial; ademas la identificacion clara de lo que es la

demandareal, efectivay potencial.
3.4.2 DEMANDA ACTUAL

El potencia comprador € gi en nuestro proyecto es principalmente
PROAJI, empresa industrializadora del gji, y dedicada a la exportacion de ésta
hortaliza ya industrializada; ya sean de las variedades Habanero, Jalapefio o
Tabasco; adicional a esta empresa, existen otras potenciales compradores,
empresas agroindustriales y procesadoras de alimentos que ofertan productos
picantes como: Proaji, Pronaca, Nestlé, Banchis Food S.A., NIRSA, entre los

principales.

Sin embargo €l inicio de la produccion seré vendida a PROAJI, ya que es
principal demandante en el Ecuador y quien esta interesado en la gecucion del

presente proyecto.
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El enfoque inicial parala expensa de producto y subproducto, serd Progji, y poco
a poco ir ganando nuevos mercados, nacionales primeramente, hasta llegar

directamente a entregar |a especia directamente a los mercados extranjeros.

En el caso del gi, la superficie sembrada en el 2009 en &l Ecuador alcanzé las 400
hectéreas. (Progji, 2009).

De acuerdo a la informacion obtenida, resultado del diagnéstico del presente
proyecto, el Ing. Agrénomo Andrés Vélez- Jefe de Promotores de la empresa
agroindustrial Progji S.A., indica que requiere ad menos de 20 Toneladas

semanales.

Tabla# 26 REQUERIMIENTO DE AJi

PERIODO TONELADAS
SEMANAL 20,83
MENSUAL 83,33
ANUAL 1.000,00

Elaborado por: Las autoras

Progji requiere al menos 1000 toneladas anuales de gji de primera calidad.
3.5 ANALISISDEL CONSUMIDOR

El consumo del gji ya sea fresco o industrializado, a nivel mundial es una
hortaliza de gran demanda.
El consumidor principa en nuestro proyecto serd la empresa agroindustrial
PROAJI que existe hace mas de 30 afios, empresa dedicada a procesamiento y
exportacion de gji, tabasco, jalapefio y habanero.
Progji es la encargada de entregar semilla seleccionada para respaldar una

produccién optima.
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S6lo en 2008, la exportacién de aji tabasco de Proaji, empresa productora de este
producto en € Ecuador, promediaba los 44 mil kilos a mes. La empresa también
vendi6 fuera del pais las variedades de jalapefio y habanero.

Los paises de destino del producto son los Estados Unidos, Alemania, Inglaterra
y, desde hace poco, Japén.

Asi del resultado de la encuesta realizada al Ing. Andrés Vélez — Jefe Promotor de
Progji, indica que la empresa a la que representa, esta bastante interesada con €
estudio del proyecto y mucho méas si este se gjecutaria, pues Progji se compromete
a comprar los dos productos que el Centro de Acopio oferta, asi como entregar
semillas, brindar asesoria técnica e incluso existiria una dternativa de
financiamiento para el Centro de Acopio, previo a un estudio.

Las capacitaciones van enfocadas a un bueno manejo de la cadena productiva para
el cultivo de gji.

3.6 PROYECCIONES

Las proyecciones de precios, de ventas en este tipo de proyectos son de

suma importancia para sustentar la factibilidad y recuperacion de lainversion.

Proyectar es una técnica que permite alcanzar mediante supuestos adecuadamente
orientados, unavision préxima de lo que puede suceder, mismo que nos permiten
tomar decisiones correctivas 0 de mejoras para la obtencion de resultados
esperados.

Del estudio realizado para la factibilidad del proyecto se despliega que 48
productores de los encuestados se dedican actualmente a cultivo de aji, de

diferentes variedades.

Sin embargo de estos 48 productores 12 de ellos se dedican exclusivamente a la
siembra de gji Jalapefio para entregar a PROAJI, mientras que el resto de
productores siembran €l gji “comin” o “amarillo" y lo expenden a los mercados

locales.
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Tabla# 27 SIEMBRA DE AJi

UD. SIEMBRA AJi?
VARIABLE F %
Sl 48 39%
NO 76 61%
TOTAL 124 100%

Elaborado por: Las autoras

3.6.1 PROYECCION PRECIOSDE VENTA
3.6.1.1 PRECIOSPROYECTADOS PRODUCTO PRINCIPAL

De acuerdo a los precios que Progji ha fijado durante los afios 2008, 2009
y 2010, se pudo andlizar, que el incremento lo realizan en base a la tasa de
inflacion anual, 8.66%, 4.31% y 3.01 respectivamente; la inflacion total para e
ano 2010 se toma la acumulada hasta el mes de septiembre y |os meses de octubre

adiciembre, se proyectan, como se indica en la siguiente ilustracion.

Tabla#: 28
INFLACION HISTORICA
ANO PERIODO [% INFLACION
2009 ENE-DIC 4,31
ENE-SEPT 2,26
2010 OCT-DIC 0,75
PROMEDIO INFLACION 3,66

FUENTE: Banco Central del Ecuador 2010
ELABORADO POR: Autoras de la Investigacion

De esta manera también se pudo determinar que Progji afio a afio redliza €

incremento del gi, en base a lainflacion anual.
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Tabla# 29

PROYECCION PRECIO DE VENTA POR KILOGRAMO

TASA DE INFLACION PROYE 3,66%

PRODUCTO ANOL | ANO2 ANO3 | ANO4 | ANOS5
Al 0,44 0,45 0,47 0,48 0,50
PASTA DE AJi 0,39 0,41 0,42 0,44 0,45

PROYECCION PRECIO DE VENTA POR TONELADA

TASA DE INFLACION PROYE 3,66%

PRODUCTO ANO1 | ANO2 ANO3 | ANO4 ANO 5
AJi 435,37 451,31 467,82 484,95 502,70
PASTA DEAJ 393,91 408,33 423,27 438,76 454,82

FUENTE: Banco Central del Ecuador 2010
ELABORADO POR: Autoras de laInvestigacion

Para la proyeccion de precios para los siguientes cinco afios se considera €

promedio inflacionario de los afios 2009 y 2010, no se considera el valor

inflacionario del afio 2008, puesto que fue uno de los afios donde la inflacion se

dispar6 ala alta, por factores como : fuerte invierno, lo que inundé muchas zonas

productivas y limit6 los accesos; inundaciones en la costa; erupcion del Volcan

Tungurahua, especulacion de productores con ato poder de mercado y ajustes de

precios por inicio de afio (concentracidn); presién de precios internacionales,

factores estacionales (inicio de clases en la costa), entre otros. De acuerdo a las

politicas de gobierno se prevé que la inflacion para el afio 2011 sera inferior a

4%, y que éste se mantendré en un digito.

Una vez establecido la proyeccion de precios para los proximos cinco anos,

permitirarealizar la proyeccién de la Demanday de la Oferta.
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3.6.2 PROYECCION DE LA DEMANDA

La empresa Progji se dedica a procesamiento de gji tabasco, habanero y
jalapefio en diferentes presentaciones y cuenta con mercados asegurados con

demandainsatisfecha,

Para estimular la produccion y calidad del cultivo de gji, ofrece un precio fijo por
kilogramo cosechado, asistencia técnica y semilla gratuita. Ante la necesidad de
responder a una mayor demanda de aji y de mejor calidad, y garantizar mayor

estabilidad en los ingresos de |os pequerios productores.

La creciente demanda de su principa cliente impulsd a Progji a incrementar la
produccion y el procesamiento de la variedad de tabasco, o que requeria un

mayor nimero de hectéreas dedicadas ala siembra.

Luego de varios afos, Proaji decidi6 diversificar su oferta de productos hacia otras
variedades, como €l gji habanero y €l gji jalapefio para abrirse a nuevos mercados

y consumidores industriales de diversos paises.

Progji, el afo pasado registré una produccion total de 800 000 kilos (800
toneladas) y la meta para el afio 2010 es llegar a 1,2 millones de kilos (1200
toneladas), incluida la produccién de 35 agricultores de Piura (Perq).

Actualmente, Progji se dedica a procesamiento de aji tabasco, habanero y
jalapeiio, y desarrolla oportunidades de mercado principalmente en tres lineas de

produccion:

* Pasta. Consiste en un proceso de molienda de gji. Su presentacion sirve de base
para la elaboracion de salsas de gji y es la més vendida en el mercado nacional e
internacional. Esta linea representa 85% de las ventas totaes de Progji. Es
comercializada con y sin semillas, segun |as necesidades de |os consumidores.

* Encurtidos. El producto es colocado en una solucion con acido acético, cloruro
de calcio, agua y sal, para adquirir un sabor a vinagre. Se ofrece en diferentes
presentaciones. entero, canoas, conos, trocitos y rodgjas. Esta linea de productos

tiene una participacion de 6% en las ventas total es de la empresa.
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» Deshidratado. El producto pasa por una maquina con tuneles de secado para
ofrecer presentaciones en polvo, hojuelasy, en minimas cantidades, entero.

Actualmente cuenta con una participacion de 9% de las ventas de la empresa. La
base es local e internacional. Es una de las lineas de mayor crecimiento en €

mercado.

Los clientes finales de Progji son industrias nacionales e internacionaes, que
demandan productos de calidad. El crecimiento de las ventas de la empresa ha
impulsado la generaciéon de estrategias para megorar su competitividad en €
mercado internacional a través de productos de alta calidad y garantias para
consumo humano. Al mismo tiempo, la empresa ha consolidado relaciones de
largo plazo con compafiias nacionales que utilizan las nuevas variedades para la
elaboracién de productos a base de gji.

Actualmente, Progji es la empresa lider en e mercado naciona y la mayor
exportadora de gji en el Ecuador.

Debido a aumento de industrias aimenticias y el crecimiento de la demanda de
ciertas variedades de gji, algunos pequefios productores decidieron reemplazar sus
cultivos tradicionales por este tipo de productos. Buena parte de €llos esta ubicada
en las provincias de Esmeraldas, Manabi, Los Rios y Santo Domingo de los

Tsachilas.

Y es aqui donde nace la idea de implementar en el Valle del Chota el Centro de
acopio de gji; la demanda para el Centro de acopio es determinada por Progji, por

lo antes dicho existe una alta oportunidad paralainstalacion del Centro de acopio.

Progji demanda tanto de producto fresco, como ya procesado, preferiblemente en
pasta. La demanda minima al Centro de Acopio, sera de 20.83 kilos semanales, de

producto fresco, cantidad que no abastece.
En la entrevista realizada, Progji requiere que e Centro de Acopio vaya

incrementando la produccion hasta que llegué a una meta de 1000 toneladas

anuales.
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Para establecer la demanda proyectada, se aplico la férmula para € calculo del

crecimiento poblacional.

TCA =

n_

ﬂ
Vo

TCA = 2015-201 5000 -1
ib 1000

TCA = 0,4953
DEMANDA INCREMENTADO EL
PROYECTADAAI[ FRESCO |15% DE All NO PASTA DE All
ANO CANT. TASA CRECIMIENTO (En toneladas) SELECCIONADO 15% NETO HORTALIZA
1 - 0.00% - 1,000.00 1,176.47 | 176.47 | 1,000.00
2| 1,000.00 | 49.53% 495.35 1,495.35 1,759.23 | 263.89 | 1,495.35
3] 1,495.35] 49.53% 740.72 2,236.07 2,630.67 | 394.60 | 2,236.07
41 2,236.07 | 49.53% 1,107.63 3,343.70 3,933.77 | 590.06 | 3,343.70
5] 3,343.70 | 49.53% 1,656.30 5,000.00 5,882.35 | 882.35| 5,000.00

3.6.3 PROYECCION DE LA OFERTA

La proyeccion de oferta de este proyecto se establecerd en base al crecimiento e

incremento de superficies, que se dediquen al cultivo de aji jalapefio.

Actualmente se cultivan 22 hectéreas de gji Jalapefio, de acuerdo a resultado

arrojado en el diagnostico, existen 44 productores que estén dispuestos a cultivar

gji Jalapefio y entregar a Centro de Acopio, la superficie total de éstos

productores es de 25 hectéreas.

Tabla#: 30 PROYECCION DE LA OFERTA

% 85% 15%

} TASA CRECIMIENTO OFERTA RENDIMIENTO SALSA DE
ANO CANT. JCRECIMIENTO EN HAS. PROYECTADA RENDIMIENTO AJI FRESCO All

1 22.00 7.00% 154 23.5 396.18 69.91

2 2354 7.00% 1.65 25.2 423.91 74.81

3 25.19 7.00% 176 27.0 453.58 80.04

4 26.95 7.00% 1.89 28.8 485.34 85.65

5 28.84 7.00% 2.02 309 519.31 91.64

Elaborado por: Autoras de la Investigacién
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La oferta de nuestros mercados inicidmente serédn destinados a un mercado

cerrado, va destinado a Progji directamente.

La oferta, es determinante se estima que para el afio 1, a los productores gque ya
siembran se incrementen afo a afio a menos de un 7% de tierras que se dediguen
al cultivo de aji JALAPENO.

También se debe considerar que las siembras de gi serédn planificadas
previamente con e agricultor, con lafinalidad de evitar sobreproduccion, o evitar

€sCase’z.

De ahi que, la proyeccion de la oferta se determina en base a incremento de
superficies cultivadas; se estima que cada afio también se incorporen cada afio
nuevos agricultores con al menos un 7% total de superficies, incremento que vaen

funcion del crecimiento de la demanda de nuestro mercado.

La proyeccion muestra tanto el rendimiento del fruto en fresco como del
subproducto “pasta de gji”, por cuanto es preciso sefidar que del Rendimiento de
cada hectérea, no todo la hortaliza esta apta para vender a nuestro mercado, pues
como es logico, unicamente recibe producto seleccionado de primera calidad. Se
determind que de cada hectarea, € 85% se encuentra en condiciones para entregar
a nuestro mercado, que son similares a las de exportacién, pues debe cumplir

condiciones en €l tamario, color y grosor.

El 15%, se proyecta para destinarlo a la elaboracion de la pasta de gji, de esta

manera obtendremos un ingreso adicional por este subproducto.

3.6.4 TABLA RESUMEN PROYECCION DE VENTASDE AJi Y PASTA
DE AJI.

La siguiente tabla es el resumen de los totales de las ventas proyectadas
del gji y la pasta, presentados anteriormente para cada uno de los afios. Estos

resultados nos permiten conocer el comportamiento de |os ingresos que obtendra
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el Centro de Acopio, provenientes de su actividad, como es la venta de agji en

fresco y laindustrializacién del mismo convirtiéndolo en pasta de gji.

Esimportante considerar que para efectos de las proyecciones que lainestabilidad

econdmica vigente en nuestro pais altera de cierto modo estos resultados y que en

la mayoria de |los casos | os precios se ven afectados por una alza.

PROYECCION DE VENTAS

En relacion ala Oferta

AJl FRESCO
Tabla#: 31
All

RENDIMIENTO AJi

FRESCO

(OP*22*0.90KG*85%) En PRECIOS PROYECCION

ANO |Toneladas PROYECTADOS |DEVENTAS
1 396.18 435.37 172,484.90
2 42391 451.31 191,313.69
3 453.58 467.82 212,197.88
4 485.34 484.95 235,361.82
5 519.31 502.70 261,054.39
PASTA
15% RENDIMIENTO SAL
RENDIMIENTO SALSA DE AlJl TOTAL PRECIOS
(OP*22*0.901KG*15%) En Por cada 25Kg, aji 2Kg RENDIMIENTO | PROYECTA| PROYECCION
ANO |Toneladas de sal. En Kilogramos | EN TONELADAS PASTA DOSs DE VENTAS

1 69.91 5,593.10 5.6 75.5 | 393.908 29,742.77
2 74.81 5,984.62 6.0 80.8 | 408.325 32,989.55
3 80.04 6,403.54 6.4 86.4 | 423.270 36,590.76
4 85.65 6,851.79 6.9 92.5 | 438.761 40,585.08
5 91.64 7,331.42 7.3 99.0 | 454.820 45,015.43

Elaborado por: Autoras de la Investigacién
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3.6.5 TABLA DE BALANCE DE OFERTA Y DEMANDA

OFERTA - DEMANDA =DEFICIT O SUPERAVIT.

Aldi
Tabla#: 32
. OFERTA AJiEN DEMANDA AJi EN . ;
ANO HORTALIZA HORTALIZA DEFICIT / SUPERAVIT RESULTADO
DEMANDA
1 396,18 1.000,00 (603,82) INSATISFECHA
DEMANDA
2 423,91 1.495,35 (1.071,44)]  INSATISFECHA
DEMANDA
3 453,58 2.236,07 (1.782,48) INSATISFECHA
DEMANDA
4 485,34 3.343,70 (2.858,37)]  INSATISFECHA
DEMANDA
5 519,31 5.000,00 (4.480,69)]  INSATISFECHA

Elaborado por: Autoras de la Investigacién
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OFERTA - DEMANDA =DEFICIT O SUPERAVIT.

PASTA DE AJi

Tabla#33

ANO OFERTAAﬁlASTA DE DEMANDAAJTASTA DE DEFICIT / SUPERAVIT RESULTADO
DEMANDA

1 75.51 176.47 (100.96)|  INSATISFECHA
DEMANDA

2 80.79 263.89 (183.09)|  INSATISFECHA
DEMANDA

3 86.45 394.60 (308.15)[  INSATISFECHA
DEMANDA

4 92.50 590.06 (497.57)|  INSATISFECHA
DEMANDA

5 98.97 882.35 (783.38)|  INSATISFECHA

Elaborado por: Autoras de la Investigacién

El déficit que arroja Oferta vs. Demanda, tanto en e producto como subproducto,
responde a la oferta total del Centro de Acopio menos los volimenes que nuestro
mercado requiere, Progji tienen una demanda representativa, por lo que se
considera una demanda i nsatisfecha.

Actualmente, se puede decir también que en este tipo de empresas |la demanda

creceigual que la oferta; amayor oferta de productos mayor es la demanda de los

mMismos.

3.7 ANALISISDE LA COMPETENCIA

incluso nacionales, sobre todo cuando €l precio del gji tiende a subir, €l precio del
saco (promedio 35 kilos) de aji comun fluctta entre $3,00 USD y $10.00 USD, €l
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Centro de Acopio pretende pagar a productor 0.15 ctvs. €l kg. de gji de primeray
0,10 el de segunda, tomando en cuenta que el productor no incurre en gastos de
clasificacion del producto, lavado, transporte a la planta entre otros, que significa

el promedio del precio de venta, éste precio se mantiene fijo.

Puede darse una competencia desleal debido a la venta por parte del agricultor a
otras empresas procesadoras de gji y no a la empresa acopiadora, luego de haber

utilizado la semillay servirse de la asistencia técnica del Centro.

Para que el Centro de Acopio este siempre dotado del materia prima (aji), depende
mucho de lafidelidad de los productores, pues el productor a no tener una cultura
de negocios, busca Unicamente su rentabilidad, y de esta manera cuando €
producto se encarece e productor vende al mejor ofertante; para ello sera
necesario la firma de un acuerdo de compra, y asi generar confianza para que se

trabaje con la empresa que les apoya en |os cultivos.

Los acuerdos entre las partes son de largo plazo y en ellos la empresa ancla asume
el compromiso de comprar toda la cosecha al productor, durante todo € afio. De
esta manera, el productor ve reducido el riesgo postcosecha, porque sabe que tiene
un mercado seguro. Al mismo tiempo, sabe que su producto tiene un precio fijo a
lo largo del ano. Este precio fijo es el promedio de las variaciones del precio, altos

y bajos, durante el afio.

La existencia de otros centros de acopios o de productores dedicados al cultivo de
gji, no es una amenaza de competencia para €l Centro de Acopio, por cuanto
actualmente la empresa Progji busca nuevas tierras, podemos decir que se tiene un

comprador seguro.

3.8 ANALISISDE LOSPROVEEDORES

El gi constituye uno de los productos horticolas con potencial de demanda,
aungue no todas las variedades de gji son de facil comercializacion. La demanda
difiere en cada caso. Por gemplo, € gji criollo o [lamado comin —amarillo- tiene

una baja demanda y no suele cultivarse bajo criterios técnicos. En cambio, otros
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tipos de ajies, como el tabasco, €l habanero y el jalapefio, presentan mayores

oportunidades en el mercado nacional e internacional .

Los principales proveedores de la materia prima (gi) constituyen los agricultores
del Valle del Chota, pues depende de su disponibilidad y aceptacion para que en
sustierras siembren el gji Jalapefio.

En base a la informacién levantada en el diagnéstico existe € interés por éste
nuevo cultivo, pues un porcentaje minimo de ellos ya siembra gi Jalapefio en
escalas peguefias, obteniendo buenos resultados, sin embargo existe un gran
potencial de productores e incluso organizaciones ya establecidas, que conociendo
los beneficios de este cultivo estan interesados en diversificar su produccion y
aportar a desarrollo de su comunidad.

El Centro de Acopio, ofrece un mercado seguro para su cultivo, asistencia técnica
directa que les permite mejorar continuamente su produccion.

El Centro de Acopio bgo d patrocinio y coordinacion de Progji, brindard
capacitacion y asistencia técnica permanente gratuita a los productores, con la

finalidad de cumplir con los estandares de calidad.

La oportunidad de este cultivo es amplia, pues tienen acceso grandes y pequefios

productores.

Se considera un pequefio productor aquel que cultiva un érea de 1 a 50 hectéreas.
La agricultura en sus pequefias parcelas es una actividad que involucra a la
familia. Los pequefios productores realizan en sus parcelas cultivos varios, que les
permiten contar con produccion para e autoconsumo y también para €l mercado.
Generalmente, la productividad es bga y las plagas no son controladas en forma
efectiva, 10 que ocasiona pérdidas para los productores, por lo tanto se busca

alternativas para capacitar y motivar a éste grupo.
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3.9 PROMOCION

El crecimiento del Centro de Acopio serd determinado por €l incremento de
productores, principamente, por esta razén es importante establecer estrategias
para motivar a productor a sembrar gji Jalapefio, de los productores entrevistados
en su mayoria escuchan la radio con frecuencia, y el 41% sintoniza laradio “La
Voz de los Afros’, usando esta fortaleza, se realizara una difusion a traves de
entrevistas en espacios de noticias, socialesy culturales, charlas en cada unade las
comunidades por lo que principalmente se difundira las ventajas de éste cultivo,
su rentabilidad, se dara a conocer acerca de la empresa agroindustrial Progji, las
facilidades en la entrega de semillas de gji y la asistencia técnica que la empresa

ancla brinda a sus productores.

3.10 MONOPOLI0O

La creacion del Centro de Acopio no se identificaria bajo € concepto de
monopolio, por cuanto es una microempresa gue recién se va a establecer cuya

estabilidad econdmica en sus primeros afios depende de una empresa ancla.
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO

Este capitulo como los demés es indispensable, ya que permite determinar
factores en cuanto a infraestructura, caracteristicas de los productosy servicios, la
dimension del proyecto, los pasos técnicos de siembra, tratamiento, cosecha,
empaque, transporte, entre otros.

Se deduce que el factor mas importante para un proyecto de comercializacién esla
disponibilidad de proveedores de gji y |os enlaces estratégicos paralaventaalas
industrias demandantes del Pais.

4.1 MACROY MICRO LOCALIZACION DEL PROYECTO
411 FACTORESDE LA MACRO LOCALIZACION

El proyecto se localiza en el Valle del Chota, localizado en el limite de las
provincias del Carchi e Imbabura en la Sierra Norte del Ecuador, debe su nombre

al rio quelo atraviesa: el Chota— Mira.
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Gréfico#: 25
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FUENT E: http://mapasdeecuador.blogspot.com/2009/02/ mapa-de-1a- provincia-de-imbabura.html

4.1.2. FACTORESDE MICRO LOCALIZACION

El nuevo centro de acopio serd instalado en un terreno adquirido en
compra directa ubicado en la Parroquia de Salinas, sector panamericana, Via San
Lorenzo Km5 ubicado a 1/2km, del centro de Salinas, la ubicacion es estratégica

€en este sector por cuanto:

e Se ubicaen d centro de las comunidades aledanas de |a cuenca del

Rio Chotay Mira., haciendo factible la accesibilidad del producto.

e El lugar esretirado de los lugares habitados, ya que €l gji en grandes
cantidades, expide un olor fuerte (picante), que no es nocivo, sin

embargo puede causar molestias ala comunidad.

e Acceshilidad de servicios basicos, indispensable para €l proceso de

industrializacion.
e Esdeféacil accesovial.
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e El Climaespropicio.

A continuacion se presenta el mapa del Valley sus parroquias:
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Gréfico #: 26
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4.2 DISENO DE INSTALACIONES

El centro de acopio contard con las siguientes areas. Administrativa
financiera, produccion, bodega de materia prima, lavado y clasificado, cuarto frio,

garita, empague, seccion producto terminado, comercializacion.

La implementacion de infraestructura y equipamiento permitird mejorar € nivel

organizativo y productivo del Centro de Acopio.
4.3 DISTRIBUCION DE LA PLANTA

La distribucion del espacio fisico con que se cuenta para efectos de
gjecucion del proyecto, ha sido andizada y distribuida adecuadamente, bajo €l
asesoramiento y experiencia de expertos aprovechando a méximo la superficie
para la ubicacion de los espacios. El espacio total a requerirse es de 240 m2,

distribuido conforme a grafico que se muestra a continuacion:
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GRAFICO 27
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44 FLUJOGRAMA DE PROCESO

4.4.1 ACOPIO DE AJi

El proceso a cumplirse para el acopio no demandan de mucho tiempo y

|as actividades son puntuales:

DIAGRAMA DE FLUJO PARA POST COSECHA DENTRO DEL

CENTRO DE ACOPIO

Gréfico #: 28
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Elaborado por: Autoras de la Investigacién
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4.41.1 RECEPCION Y PESADO

Al realizar la recepcion del producto proveniente del campo, € Jefe de
produccion, verificara que la hortaliza hayan sido cosechados con un adecuado
nivel de madurez fisiologica, de manera que |a hortaliza continte su maduracion,
posteriormente se debera pesar con el objeto de comprobar la cantidad recibida

por productor.

4412 LIMPIEZA, INSPECCION Y SECADO

Proceso fundamental para inspeccionar la calidad, y separar la hortaliza
danada. El proceso puede desarrollarse en tinas con duchas o con pafios himedos,
el gji deberan luego secarse a aire para clasificarlos y empacarlos. Parte de la
seleccion se realiza en el mismo momento de la recoleccion, por parte de los

productores.

4.4.1.3 CLASIFICACION, EMPACADO Y PESADO

El gi una vez inspeccionado deben clasificarse mientras se empacan en
funcién del tamafo, grado de madurez (color) y apariencia; seran colocados en
cubetas plasticas, para precautelar la calidad de la hortaliza, evitando dafios y
rozamientos y reduciendo la transpiracion.
Las gavetas estaran previamente etiquetadas con el logotipo de “Picantes del
Valle

4.4.1.4 PRESERVACION, ALMACENAMIENTO Y DESPACHO

Debido a que la comercializacion se realizara por transporte terrestre, los
vehiculos de PROAJI SA estén ya adaptados con cuartos frios para la
preservacion del producto, dado que las cosechas del fruto se realizaran cada
semana, en el proceso no se ha incluido el proceso de preservacion propiamente
dicho. Sin embargo, de llegarse a recibir mayores volimenes (de ser estrictamente
necesario) se refrigerara la hortaliza a 3.5° C con 85% de humedad relativa.
Debera almacenarse €l gji, hasta reunir la cantidad necesaria para despacho.
El despacho por lo general debera redlizarse en las primeras horas de la mafiana,

observando | os requerimientos de temperaturay humedad en el envio.
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DIAGRAMA DE FLUJO PARA LA ELABORACION DE SAL SA DE “ AJi”

Gréfico #: 29
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Elaborado por: Autoras de la Investigacion

Para preparar sadsa de gi para entregar a las industrias aimenticias del pais,
primero se muele y en el proceso se le agrega sal para su conservacion, misma que
serd dosificada técnicamente y de acuerdo a requerimiento de las empresas

industriales.

La pasta que resulta, se empaca en tanques de plastico de 300 kilos que son
transportadas en cuartos frios hasta su la industria de destino, como primera
alternativa estd PROAJI, ali e afiaden otros ingredientes y la exportan

La pasta de gji entre més tiempo se encuentre amacenada tiene el efecto de
afejamiento, resultando un sabor caracteristico de la salsa.
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45 PRESUPUESTO TECNICO

El presupuesto para gecucion y puesta en marcha del proyecto es de
75.895,45USD; valor cubre los costos de adquisicion de equipos indispensables
para €l acopio, industrializacién y comercializacion del &i, equipos 'y suministros
de oficinas. A continuacion se presenta el detalle del presupuesto total de la

inversion del proyecto.
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Cuadro # 3

EQUIPOS, M AQUINARIASY M OBILIARIO

PRECIO COSTO

COSTO UNIDAD | CANT. |UNIT. TOTAL
Activo Fijo
Adquisicion de Terreno 5,000.00 5,000.00
Construccion del Centro de Acopio 19,000.00 19,000.00
M aquinaria y Equipo 4,800.00
Molino de martillos Unid. 1 2,500.00 2,500.00
Bascula Unid. 2 550.00 1,100.00
Coches transportadores Unid. 2 300.00 600.00
M esas para seleccion Unid. 2 200.00 400.00
Cadlibre para medir calidad Unid. 2 100.00 200.00
Equipos, M uebles y Enseres de oficina 1,995.00
Escritorios Unid. 3 220.00 660.00
Sillones Unid. 3 60.00 180.00
Archivadores Unid. 2 60.00 120.00
Teléfono Fax Unid. 1 130.00 130.00
Teléfono Unid. 3 35.00 105.00
Equipo de Computacion 2,200.00
Computadores Unid. 3 700.00 2,100.00
| mpresoras Unid. 2 50.00 100.00
Inventario de Suministros y M ateriales 3,402.50
Gavetas 13" Unid. 250 8.69 2,172.50
Tanques deposito pasta 600 lts. Unid. 36 25.00 900.00
Cuchillos Unid. 20 5.00 100.00
Basureros Unid. 5 12.00 60.00
Recipientes Unid. 10 8.00 80.00
Extintor 5K g Unid. 3 30.00 90.00

36,397.50

Elaborado por: Autoras de la Investigacion
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Cuadro# 4

ESTUDIOS DE
INVESTIGACION CANT. V/U TOTAL
Estudio de mercado
M aterial didactico 124 0.15 18.60
Encuestadores 3 72.00 216.00
Digitadores 2 100.00 200.00
Procesamiento datos 2 150.00 300.00
Inorme final 3 200.00 600.00
Entrevista
Grabadora 1 30.00 30.00
Transporte 2 20.00 40.00
Alimentacion 2 25.00 50.00
1,454.60
INVERSIONES EN ACTIVOS
DIFERIDOS
Gasto puesta en marcha 1 450.00 450.00
Gasto de Organizacion 1 1,500.00 1,500.00
Gasto de patentes 1 300.00 300.00
2,250.00
TOTAL INVERSION DIFERIDA 3,704.60

Elaborado por: Autoras de la Investigacién
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Cuadro #5

CAPITAL DE TRABAJO

Concepto MENSUAL | TRIMESTRAL [ ANUAL
COSTOSDIRECTOS
Materia Prima DE PRIMERA 4,952.23 14,856.68| 59,426.73
Materia Prima DE SEGUNDA 582.62 1,747.85| 6,991.38
Mano de Obra Directa 1,020.23 3,060.68| 12,242.74
COSTOSINDIRECTOS -
Mano de Obra Indirecta 1,106.35 3,319.05| 13,276.20
Insumos para produccion -
Guantes, mascarillas, gorros,
mandiles 502.82 1,508.46| 6,033.85
Sal 140.95 42284 1,691.35
Gastos Administrativosy Ventas -
Sueldos y Beneficios Sociales 3,131.10 9,393.29| 37,573.15
Fletesy estibaje 146.67 440.00( 1,760.00
Publicidad 95.00 285.00( 1,140.00
Servicios Basicos 70.00 210.00 840.00
Suministros de Oficina 144.00 432.00| 1,728.00
Insumos de Limpieza 39.17 117.50 470.00
11,931.12 35,793.35(143,173.41

Elaborado por: Autoras de la Investigacion

Los valores fijados en el presupuesto se obtienen a base de indagaciones

realizadas en cuanto a precios de adquisicion, de lo que requiere como minimo

para empezar €l negocio; los demés costos se consideran necesarios de registro

por cuanto los desembolsos que se realizan para la puesta en marcha de la

empresa son representativos como |os gastos de constitucion y estudio.
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46 TAMANO DEL PROYECTO

El proyecto para la creacién del Centro de Acopio se basa en los resultados
del estudio diagnostico redlizado en cuanto tiene que ver con la oferta y la
demanda de los servicios que nuestro mercado empresa brinda, donde es notable
la demanda insatisfecha, de parte de algunas empresas alimenticias como:
PROAJI S.A. Banchisfood, NIRSA, Nestlé, Pronca, La Oriental entre otros.

La capacidad instalada del proyecto cubre s asi fuera el caso la demanda de 40

toneladas mensuales, requerimiento minimo de PROAJI S.A.

La construccion del centro de acopio, como la entrega de semillas de gji jalapefio,
previo a una adecuada planificacion de siembra, paralo cual se esperaria 7 meses
para que los agricultores empiezan con la cosecha, y entreguen a centro de

acopio.

El objeto principal del Centro de Acopio tiene como objeto recibir la produccion
bruta de 4gji, proveniente de los diferentes productores miembros de la
COPCAVIC, producto que se recibira en desorden hasta con desperdicios, paralo
cual sera clasificado, para proceder con € control, conocer peso y volumen, y de
esta manera proceder alas actividades de post-cosecha.

El incremento de la produccién ira creciendo paulatinamente, pues a ver buenos
resultados se iran afadiendo més productores.
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Cuadro # 6 CRONOGRAMA DE EJECUCION

SEGUIMIENTO Y MONITOREO

MES3

MES 4

MES5

MES 6

Semana

Semana

Semana

Semana

ACTIVIDADES.

1

Decision de incursionar en la actividad microempresarial productivo

Estudio de mercado

Andlisis del Estudio (Viable)

Constitucién de la Microempresa (Asesoramiento legal)

Tramite Financiamiento de Recursos (CFN)

Firma de convenio con PROAJI

Construcién del Centro Acopio

Difusion, sociadlizacion einvitacion productores (Publicidad)

2
3
4
5
6
7
8
9

Firma de acuerdos con productores

10

Asesoramiento Técnico manejo de cultivos, siembray cultivo

11

Entrega de semillas

12

Adquisicién de Mobiliario, equipos, herramientas, utensillos, insumos

13

Organizacion y establecimeinto de normas, politicas del Centro de Acopio

14

Reclutamiento, seleccidn y contratacion de Personal

15

Ensamblaje del Centro de Acopio (distribucion de espacios, decoracidn)

16

Innauguracion del Centro de Acopio

17

Invitacién a autoridades, socios, productores de lazonay participantes

18

Puesta en marcha

Elaborado por: Autoras de la Investigacién
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CAPITULOV

5. PROPUESTA ESTRATEGICA

51. LAEMPRESA

La atencion del sector empresaria, de su dinamicay de su magnitud, como
claves para favorecer la innovacion, la competitividad, la creacion de nuevos
empleos y el crecimiento han acrecentado €l interés por los estudios sobre la
poblacion empresarial. Aungue la mayor parte de las fuentes estadisticas ofrecen
datos agregados para €l conjunto de las economias, cabe subrayar que los estudios
de la poblacion empresarial, y en concreto, del dinamismo del tejido empresarial,
medido a través de los de flujos de entradas y salidas de empresas y de sus
posi bilidades de supervivencia, nos permiten profundizar suficientemente sobre la
existencia de una elevada heterogeneidad empresaria dentro de todos 'y cada uno
de los sectores, tanto en sus caracteristicas como en sus comportamientos.
Considerando que el desarrollo de los paises latinoamericanos, en la Ultima
década, ha sido posible gracias a la creacion y sostenimiento de pequefias y
medianas empresas, las cuales han funcionado como peguefios motores que han
inyectado vida a la economia regional, dinamizandola y convirtiéndose en €
sector de mayor crecimiento y el que mejores tasas de rendimiento han marcado;
se puede deducir que hoy es el momento de incursionar en la inversién en el
sector PY MES (Pequefias y Medianas Empresas), € cua ayuda tanto los capitales

privados como mejora el marco econdmico del pais
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5.1.1. NOMBRE O RAZON SOCIAL

Debido a que e tamafio de la empresa es pequefio y recién va a
incursionar en e mercado se ha escogido el tipo de empresa de Compafiia de
Responsabilidad Limitada.
Larazon socia ser&
“CENTRO DE ACOPIO PICANTES DEL VALLE CIA. LTDA.”

5.1.2. TITULARIDAD DE PROPIEDAD DE LA EMPRESA

Aspectos Generales: La Compariia de Responsabilidad Limitada, es la
gue se contrae con un minimo de dos personas, y pudiendo tener como méximo
un nuimero de quince. En ésta especie de comparfiias sus socios responden
unicamente por las obligaciones sociales hasta el monto de sus aportaciones
individuales, y hacen el comercio bajo su razon social 0 nombre de la empresa
acompafiado siempre de una expresion peculiar para que no pueda confundirse

con otra compafia.

Requisitos. El nombre.- En esta especie de compafiias puede consistir en una
razon social, una denominacion objetiva o de fantasia. Debera ser aprobado por la
Secretaria General de la Oficina Matriz de la Superintendencia de Compaiiias, 0
por la Secretaria General de la Intendencia de Compafiias de Guayaquil, o por el

funcionario que para el efecto fuere designado en las intendencias de compafiias.

Solicitud de aprobacion.- La presentacion a Superintendente de Compafiias, se la
har& con tres copias certificadas de la escritura de constitucion de la compafiia,
adjuntando la solicitud correspondiente, la misma que tiene que ser elaborada por

un abogado, pidiendo la aprobacién del contrato constitutivo.

NUmeros minimo y maximo de socios- La compafiia se constituira con dos
SOCios, cOmo minimo y con un maximo de quince, y S durante su existencia
juridica llegare a exceder este nimero debera transformarse en otra clase de
compafia o debera disolverse. Cabe sefialar que ésta especie de compariias no

puede subsistir con un solo socio.
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Capita minimo.- El capital minimo con que ha de constituirse la compafiia de
Responsabilidad Limitada, es de cuatrocientos dolares. El capitad deberd
suscribirse integramente y pagarse al menos en el 50% del valor nomina de cada
participacion y su saldo debera cancelarse en un plazo no mayor a doce meses.
Las aportaciones pueden consistir en numerario (dinero) o en especies (bienes)
muebles 0 inmuebles e intangibles, o incluso, en dinero y especies a la vez. En
cualquier caso las especies deben corresponder a la actividad o actividades que
integren el objeto de la compafiia. El socio que ingrese con bienes, se hara constar
en la escritura de congtitucion, el bien, su valor, la transferencia de dominio a
favor de la compafiia, y dichos bienes serédn avaluados por los socios o por los

peritos.

El principio de existencia de esta especie de compariia es la fecha de inscripcion
del contrato socia en el Registro Mercantil. Para los efectos fiscales y tributarios

las compafiias de responsabilidad limitada son sociedades de capital.

5.1.2.1 ACTA DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA

SENOR NOTARIO:

En € registro de escrituras publicas a su cargo, dignese incorporar una en la que
congte la CONSTITUCION DE UNA COMPANIA DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA, de conformidad con las siguientes clausul as:

CLAUSULA PRIMERA: COMPARECIENTES.- Comparecen a otorgamiento
del presente contrato de constitucién de Compafiia de Responsabilidad Limitada,
la sefiorita Blanca Ragquel Vasguez Fueltaa, soltera; y la sefiora Piedad Margarita
Almeida Almeida, casada; todos por sus propios y personales derechos.- Los
comparecientes son de nacionalidad ecuatoriana, domiciliados y residentes en la
ciudad de Ibarra, mayores de edad, legalmente capaces y habiles para contratar y
obligarse.-

CLAUSULA SEGUNDA: CONSTITUCION.- Los comparecientes manifiestan
gue es su voluntad fundar mediante el presente instrumento, la compafiia que se
denominara CENTRO DE ACOPIO PICANTES DEL VALLE CIA. LTDA.- En
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consecuencia con la voluntad hecha libremente, y con pleno conocimiento de los
efectos llamados a producir, los comparecientes fundan y congtituyen esta
compania mediante e presente acto de constitucion y declaran que vinculan la
manifestacion de voluntad expresada en todas y cada una de las clausulas de este
contrato.

CLAUSULA TERCERA: ESTATUTOS DE LA COMPANIA CENTRO DE
ACOPIO PICANTES DEL VALLE CIA. LTDA.- La compafiia que se constituye
mediante la presente escritura publica, se regira por las leyes ecuatorianas y los
siguientes estatutos:

CAPITULO PRIMERO: NATURALEZA, DENOMINACION,
DOMICILIO, OBJETO SOCIAL, PLAZO Y DURACION, DISOLUCION Y
LIQUIDACION.-

ARTICULO PRIMERO: NATURALEZA Y DENOMINACION.- CENTRO
DE ACOPIO PICANTES DEL VALLE CIA. LTDA. es una compafiia de
nacionalidad ecuatoriana que se regira por las leyes ecuatorianas y por las
disposiciones contenidas en los presentes estatutos en los que se le denominara
smplemente como LA COMPANIA. ARTICULO SEGUNDO:
DOMICILIO.- La compaiiiatendra su domicilio principal en laciudad de Ibarra,
provincia de Imbabura, Republica del Ecuador, pudiendo establecer Agencias o
Sucursales en uno o varios lugares del Ecuador o fuera de é, previa resolucion de
la Junta General de los Socios adoptada con sujecion a la ley y a los presentes
estatutos.

ARTICULO TERCERO: OBJETO SOCIAL .- El objeto socia de la compariia
es: el acopio, industrializacion, y comercializacién, a por mayor y menor, de gji.-
Para el cumplimiento de este objeto la comparfiia podra importar y/o exportar,
adquirir, conservar, gravar y engjenar toda clase de bienes muebles o inmuebles
necesarios para su fin principal; girar, aceptar, negociar, cancelar y descontar toda
clase de documentos civiles y comerciales.- Podra gjercer la representacion de
personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras que tengan similar objeto
social.- Podra asumir contratos de franquicias, pudiendo con este propésito
celebrar toda clase de actos o contratos permitidos por las leyes para el adecuado

cumplimiento de sus fines.- Podra ser socio 0 accionista de compaiiias nacionales
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0 extranjeras, constituidas o por constituirse y que sean afines a su objeto social .-
La compafia no podra dedicarse al arrendamiento mercantil (Leasing Financiero)
de conformidad con el Art. 27 de la Ley de Regulacion Econdmicay Control del
Gasto Publico en concordancia con la Regulacion 489-88 de la Junta Monetaria,
publicada en el Registro Oficia nimero ochocientos ochenta y dos del 29 de
febrero de 1.988.-

ARTICULO CUARTO: PLAZO Y DURACION.- El plazo por €l cual seforma
la compafiia es de cincuenta afios, a contarse desde la fecha de inscripcion en €
registro Mercantil de las escrituras de constitucion de la misma; vencido este
plazo, la compaiia se extinguira de pleno derecho, a menos que los socios
reunidos en Junta General Ordinaria 0 Extraordinaria, en forma expresay antes de
su expiracion decidieren prorrogarla de conformidad con lo previsto en estos
estatutos.

ARTICULO QUINTO.- DISOLUCION Y LIQUIDACION.- En lo referente a
la disolucion y liquidacion de la compafiia se estara a lo dispuesto en e articulo
361 de la Ley de Compariias Codificada, publicada en el Registro Oficial nimero
trescientos doce del 25 de noviembre de 1.999.

CAPITULO SEGUNDO: CAPITAL DE LA COMPANIA.

ARTICULO SEXTO: CAPITAL SOCIAL .- El capital social de lacompariia, es
de tres mil dolares de los estados unidos de América, dividido en tres mil
participaciones de un dolar de los Estados Unidos de América, cada una.
ARTICULO SEPTIMO: REFERENCIAS LEGALES.- En todo lo relativo al
aumento o disminucién del capital, capitalizacion y demés asuntos que hagan
relacién con el capital, se estara alo dispuesto por laley.

CAPITULO TERCERO: DE LASPARTICIPACIONES,

ARTICULO OCTAVO: DE LA NATURALEZA DE LAS
PARTICIPACIONES, SU TRANSMISION Y CESION.

Las participaciones son iguales, acumulativas e indivisbles, pueden ser
transmisibles por herencia o transferirse mediante acto entre vivos, en beneficio
de otro u otros socios de la compafiia 0 de terceros s se obtuviere €

consentimiento unanime del capital socia expresado en la Junta Genera. La
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cesion se la hard por escritura publica y cumpliendo con las disposiciones de la
ley.

ARTICULO NOVENO: CERTIFICADOS DE APORTACION.- Lacompafiia
entregara a cada socio un certificado de aportacién, en el que constard
necesariamente su caracter de no negociable y el nimero de participaciones que
por su aporte le correspondan. Dichos certificados seran firmados por €

Presidente y el Gerente General de la Compafiia.

CAPITULO CUARTO: DE LOSORGANOS DE ADMINISTRACION.
ARTICULO DECIMO: GOBIERNO Y ADMINISTRACION.- La compafiia
estara gobernada por la Junta General de Socios, 6rgano supremo de la compariia,
y administrada por el Gerente Genera de la Compafia y € Presidente de la
misma.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: JUNTA GENERAL DE SOCIOS- La
Junta General de Socios, es € 6rgano supremo de la compafia 'y se compone de
los socios 0 de sus representantes o de sus mandatarios reunidos con el quérum y
las condiciones que la ley, los reglamentos de la Superintendencia de Compafias
y estos estatutos exigen.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA
JUNTA GENERAL .- Son atribuciones y deberes de la Junta General de socios,
las siguientes. @) Ejercer las facultades y cumplir con las obligaciones que laley y
los presentes estatutos sefialan como de su competencia privativa; b) Interpretar
en forma obligatoria para todos los socios y 6rganos de administracion, las
normas consagradas en estos estatutos, c) Elegir y remover a Presidente y
Gerente General y fijar sus remuneraciones; d) Aprobar las cuentas y |os balances
gue presente el Gerente General; €) Resolver acerca de la forma de reparto de
utilidades; f) Consentir en la cesion de las partes sociales y en la admision de
nuevos socios, g) Decidir acerca del aumento o disminucion del capital socia y la
prorroga del contrato social; h) Resolver acerca de la disolucion anticipada de la
compafia; i) Decidir sobre la engjenacién o congtitucion de gravamenes de los
bienes muebles o inmuebles de la compania; j) Acordar la exclusiéon de uno o més

socios de acuerdo con las causales establecidas por la ley; k) Autorizar la
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concesion de garantias por cualesguiera que sea su monto; 1) Disponer que se
entablen las acciones correspondientes en contra de los administradores;, m) En
general dirigir la marcha de los negocios sociales, ejercer las funciones que le
competen como entidad directiva suprema de la compafiia y todas aquellas
funciones que la ley y estos estatutos no atribuyan expresamente a otro
organismo.

ARTICULO DECIMO TERCERO: JUNTA GENERAL ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA.- El Presidente y/o Gerente Genera de la Compafiia,
convocaran a la Junta General Ordinaria de Socios una vez a afio, dentro de los
tres primeros meses posteriores a la finalizacion del gercicio econémico de la
compafia, para tratar sin perjuicio de otros asuntos, los siguientes: @) El balance
anual y el informe que presente el Gerente General; b) Laformacion del fondo de

reserva; ¢) Ladistribucion de utilidades; y, d) Cualquier otro asunto puntualizado
en la convocatoria. Las Juntas Generales Extraordinarias seran convocadas en
cualquier época del afio, cuando lo consideren necesario, en lo demés se estara a
lo dispuesto en la Ley de Compafiias.

ARTICULO DECIMO CUARTO: CONVOCATORIA.- Sin perjuicio de las
atribuciones, que sobre el particular reconozca la ley a Superintendente de
Companiias, las convocatorias para las reuniones de Junta General de Socios,
serén hechas por e Presidente y/o Gerente de la compafiia, con ocho dias de
anticipacion por 1o menos al dia fijado para la reunion, mediante nota suscrita y
enviada a la direccion registrada para cada uno de los socios en los libros de la
compafia, la convocatoria expresara € lugar, dia, fecha, horay el objeto de la
reunion, y serén nulas todas las deliberaciones y resoluciones relacionadas con
asuntos no expresados en la convocatoria.

ARTICULO DECIMO QUINTO: QUORUM .- La Junta General de Socios,
Ordinaria 'y Extraordinaria, se reuniraen el domicilio principal de la Compariiay
deberan concurrir a ella un nimero de personas, que representen por lo menos
méas de la mitad del capita social. Si la Junta General no puede reunirse en
primera convocatoria, por falta de quérum, se procedera con una segunda
convocatoria, la que se reunira con €l nimero de socios presentes, debiendo asi

expresarse en la referida convocatoria.
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ARTICULO DECIMO SEXTO: MAYORIA.- Salvo las excepciones legales y
estatutarias, las decisiones de la Junta General de Socios, seran tomadas por
mayoria absoluta de votos de los socios presentes, entendiéndose que el socio
tiene derecho a un voto por cada participacion de un ddlar, los votos en blanco y
las abstenciones se sumaran a la mayoria. Las resoluciones de la Junta General
son obligatorias para todos l0s socios sin perjuicio de la accidon gue éstos tienen
para impugnar ante la Corte Superior de Justicia, las resoluciones de la Junta
General en los términos prescritos en la Ley de Compariias.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: DE LA REPRESENTACION.- A més de
la forma de representacion prevista por laley, un socio podra ser representado en
la Junta General de Socios, por un apoderado con poder notarial general o especia
o0 mediante carta-poder dirigida a Gerente General, con caracter especia para
cada Junta General de Socios.

ARTICULO DECIMO OCTAVO: DE LAS ACTASY EXPEDIENTES DE
LASJUNTAS.- Luego de celebrada una Junta General, debera extenderse un acta
de deliberaciones u acuerdos que llevardn las firmas del Presidente y del
Secretario de la Junta. Se formard un expediente de cada Junta, el expediente
contendra copia del acta de los documentos que justifiquen que la convocatoria ha
sido hecha en la forma sefidlada por la ley y estos estatutos. Se incorporaran
también a dichos expedientes todos aquellos documentos que hubieren sido
conocidos por la Junta. Las actas de las Juntas Generales, se llevaran en hojas
moviles escritas a maquina, foliadas a nimero seguido, escritas en el anverso y
reverso y una a continuacion de otra en riguroso orden cronolégico, sin dejar
espacios en blanco en su texto y rubricadas una por una por el Secretario.
ARTICULO DECIMO NOVENO: DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO.-
Las Juntas Generales, seran presididas por €l Presidente de la Compariia o en su
defecto por el socio o representante que en cada sesion se eligiere para efecto. El
Gerente General de la compariia actuard como Secretario de la Junta Genera y a
su falta se designaray Secretario Ad-hoc.

ARTICULO  VIGESIMO: DE LAS JUNTAS GENERALES
UNIVERSALES.- No obstante lo dispuesto en los articulos anteriores, la Junta
General se entendera convocada y vélidamente constituida en cualquier tiempo y
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en cualquier lugar dentro del territorio nacional para tratar cualquier asunto,
siempre gue esté presente la totalidad del capital socid y los asistentes acepten
por unanimidad la celebracion de la Junta, quienes deberan suscribir la
correspondiente acta bajo sancién de nulidad. Sin embargo, cualquiera de los
asistentes puede oponerse a la discusién de asuntos, sobre los cuales no se
considere suficientemente informado.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: DEL PRESIDENTE DE LA
COMPANIA .- El Presidente de la Compafiia ser& nombrado por la Junta General
de Socios, de entre l0s socios 0 no, gercera sus funciones por € periodo de DOS
ANOS pudiendo ser reelegido indefinidamente. Sus funciones se prorrogarén
hasta ser |egal mente reemplazado.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO: ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL
PRESIDENTE.- Son atribuciones del Presidente de la Compaiiia las siguientes:
a) Convocar a Junta General de Socios conforme ala Ley y a estos estatutos; b)
Presidir las sesiones de Junta General; c) Suscribir conjuntamente con el
Secretario |as actas de la Junta General; d) Supervigilar lamarcha administrativay
financiera de la compafiia; €) Subrogar a Gerente Genera en sus funciones por
falta 0 ausencia de éste, con todas las facultades concedidas por la Ley y estos
estatutos; f) Cumplir con los deberes y gercer las demas atribuciones que le
correspondan segun la Ley y los presentes estatutos.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO: DEL GERENTE GENERAL .- Para €l
gjercicio de este cargo, no se requiere ser socio de la compafiia, pudiendo ser
reelegido indefinidamente. Sera elegido por la Junta Genera de Socios para €l
periodo de dos afios.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO: DE LA REPRESENTACION LEGAL .-
Corresponde a Gerente General de la Compafiia la Representacion Legal, judicial
o extrgjudicial de lamisma.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO: OTRASATRIBUCIONESY DEBERES
DEL GERENTE GENERAL.- El Gerente Genera tiene las mas amplias
atribuciones de administracion y manejo de |os negocios sociales con sujeciéon ala
ley, los presentes estatutos y las instrucciones impartidas por la Junta General de

Socios y el Presidente de la Compariia. En particular a mas de la Representacion
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Legal que le corresponde, tendrd los deberes y atribuciones que se mencionan a
continuacion: a) Realizar todos los actos de administracion diaria de las
actividades de la compariia; b) Someter anualmente a la Junta General Ordinaria
de Socios €l informe econdmico de la compafia; ¢) Formular a la Junta General
de Socios las recomendaciones que considere necesarias, en cuanto a la
distribucién de utilidades y congtitucion de reservas, d) Nombrar y remover al
personal de la compafia y fijar sus remuneraciones, asi como sus deberes y
atribuciones; €) Dirigir y supervigilar la contabilidad y servicios de la compafiia,
asi como velar por e mantenimiento y conservacion de los documentos de la
compahia; f) Abrir y cerrar cuentas corrientes o de cualquier naturaleza y designar
a las personas autorizadas para emitir cheques o cualquier otra orden de pago en
contra de las referidas cuentas; g) Librar, aceptar y endosar letras de cambio y
cualquier otro efecto de comercio; h) Cumplir y hacer cumplir las decisiones de la
Junta Genera de Socios; i) Constituir para los efectos de la ley, apoderados o
procuradores para aguellos actos que le faculte laley y €l presente estatuto; j) En
general egecutar cualquier acto o contrato sin limitacion de ninguna clase; k)
Llevar los libros de actas, participacionesy socios de la compaiiia; 1) Actuar como
Secretario de la Junta General de Socios, m) Ejercer y cumplir todas las
atribuciones que reconocen e imponen laley y los presentes estatutos, asi como
todos aguellos que sean inherentes a su funcién y necesarios para el cabal
cumplimiento de su cometido.

CAPITULO QUINTO: DE LA FISCALIZACION, REPARTO DE
UTILIDADES, EJERCICIO ECONOMICO Y RESERVASLEGALES.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO: DE LA FISCALIZACION.- La
fiscalizacion de la compariia estara a cargo de la Junta General de Socios, la cual
S considera necesario podra nombrar un comisario con su respectivo suplente
para cada gjercicio econdmico para el mejor cumplimiento de este cometido.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO: DEL REPARTO DE UTILIDADES-
Las utilidades se repartiran a los socios en proporcién a sus participaciones

sociales debidamente pagadas.
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ARTICULO VIGESIMO OCTAVO: DEL EJERCICIO ECONOMICO.- La
compahia tendra un ejercicio econdmico que correspondera a partir del primero de
enero hasta el treintay uno de diciembre de cada afio.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO: RESERVA LEGAL.- La compafiia
formara un Fondo de Reserva Legal, hasta que éste alcance por o menos €l
veinticinco por ciento del capital social; en cada gjercicio econdémico la compariia
segregara de las utilidades liquidas y realizadas un cinco por ciento para este

efecto.

CAPITULO SEXTO: DISPOSICIONESVARIAS.

ARTICULO TRIGESIMO: DE LASNORMAS SUPLETORIAS

Para todo aquello que no haya expresa disposicion, se aplicardn las normas
contenidas en la Ley de Comparfiias y demas leyes y reglamentos pertinentes
vigentes a la fecha en gque se otorga la escritura publica de constitucion de la
compahia, las mismas que se entenderan incorporadas a estos estatutos.
CLAUSULA CUARTA: SUSCRIPCION Y PAGO DE
PARTICIPACIONES.- Los Socios fundadores suscriben integramente el capital
social de tres mil délares de los Estados Unidos de América, divididos en tres
mil participaciones de un délar de los Estados Unidos de América cada una, de
conformidad con el siguiente detalle:

SOCIOS CAPITAL SUSCRITO CAPITAL PAGADO

Srta. Raquel Véasguez F. $ 1,000.00 USD $ 1,000.00 USD

Sra. Margarita Almeida A. $ 1,000.00 USD $ 1,000.00 USD

Sr. Raul Maldonado $ 1,000.00 USD $ 1,000.00 USD

TOTAL $3,000.00 USD $ 3,000.00 USD

De la manera antes indicada queda suscrita |a totalidad de las participaciones en
gue se divide el capital social de la compafiia, las mismas que los suscriptores las
pagan de la siguiente manera: En numerario y mediante depdsito ala " cuenta de
integracion de capital", todos los socios fundadores pagan cada uno de ellos el
cincuenta por ciento del capita que respectivamente han suscrito seglin consta
del certificado bancario de depdsito que se acompafia como documento

habilitante. El saldo no pagado del capital social suscrito sera cubierto en e plazo
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maximo de un afio, contado a partir de la fecha de inscripcion del presente

contrato en el Registro Mercantil del canton.

DISPOSICION TRANSITORIA PRIMERA: Nombrase como GERENTE
GENERAL de la compaiia a la sefiora Margarita Almeida Almeida y como
PRESIDENTE delamismaala Srta. Raquel Vasquez.

DISPOSICION TRANSITORIA SEGUNDA: Cualesquiera de los socios
fundadores, asi como la Doctora DORIS GAIBOR OBANDO, quedan facultados
para que a nombre de la compafiia realicen ante la Superintendencia de
Companiias y demas autoridades competentes, todos aquellos tramites que sean
necesarios para el establecimiento legal de esta compafiia hasta la inscripcion en
el Registro Mercantil del cantén, e inclusive obtencion del Registro Unico de

Contribuyentesinclusive en el Servicio de Rentas Internas.

CLAUSULA QUINTA: ACEPTACION.- Los otorgantes aceptan e total
contenido de las cldusulas y estatutos que anteceden y autorizan a usted sefior
Notario, agregar las demés de estilo necesarias para la perfecta validez de este
contrato.

Atentamente,

Dra. Doris Gaibor O.

Abogado - Mat. 5XX6 C.A.P.

513 OTROS PERMISOS NECESARIOS PARA SU
FUNCIONAMIENTO
5.1.3.1 PATENTE MUNICIPAL

Se debe obtener la patente municipal, este registro no es obligatorio en la
constitucion de la empresa, pero si lo es para € giro social, es decir, cuando
empiece afuncionar.
El impuesto se constituye en un permiso de funcionamiento para todo tipo de

actividad econdémica que esté operando en el canton.
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5.1.3.2 REGISTRO MERCANTIL

Inscribir las escrituras en el registro mercantil, para ello debe presentar,
tres escrituras con la respectiva resolucion de la Superintendencia de Companfias
ya sentadas razon por la notaria; publicacion original del extracto y certificado.
5.1.3.3 INSCRIPCION DE NOMBRAMIENTOS

Inscribir los nombramientos del representante legal del centro de acopio
en €l registro mercantil.
5.1.3.4 OBTENCION DEL RUC

Acudir a sistema de rentas internas de la ciudad obtener e Registro
Unico de Contribuyentes con el formulario RUC 01-A.
5.1.3.5 PERMISO DEL CUERPO DE BOMBEROS

Ley de Defensa contra Incendios. “Art. 35.- Los primeros jefes de los
cuerpos de bomberos del pais, concederdn permisos anuales, cobraran tasas de
servicios, ordenaran con los debidos fundamentos, clausuras de edificios, localese
inmuebles en general y, adoptaran todas las medidas necesarias para prevenir
flagelos, dentro de su respectiva jurisdiccion, conforme alo previsto en estaLey y
en su Reglamento”.

514. TIPO DE EMPRESA
El centro de acopio es una empresa privada, cuya actividad principal sera
comercializar el gi en estado fresco, y bajo pedido se procesara e producto

principal para hacer pasta de gji.

515. MISION

El centro de acopio picantes del Valle , estéa encaminada a ofrecer un
producto que permita satisfacer las necesidades, gustos y preferencias de los
clientes, basada en oferta de productos seleccionados cuya cadena de cultivo sea

limpia de tal manera que garantice lasalud y el bienestar de quien lo consuma.
5.16. VISION

Tener un centro de acopio de gi que lidere la zona norte de Imbabura, el

cual busque crear conciencia en los productores el encontrar el equilibrio entre la
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madre naturaleza 'y el ser humano, teniendo y manteniendo una produccion limpia
y sustentable, a fin de lograr competitividad, productividad y eficiencia en brindar
un buen producto, que cumpla con las exigencias del mercado, brindando un

servicio personalizado hacia nuestros clientes.

5.1.7. PRINCIPIOSY VALORES
5.1.7.1. LIDERAZGO

Encaminar a todos los miembros y colaboradores del centro de acopio a
la excelencia y a trabajo en equipo, creando un ambiente de respeto mutuo, y
motivacion.
5.1.7.2. PERSEVERANCIA

Mejorando continuamente |los procesos contribuyendo al logro de los
objetivos.
5.1.7.3. LEALTAD

Crear una conciencia de compromiso y fidelidad de todos los
colaboradores hacia la empresa, contribuyendo a desarrollo de los objetivos
propuestos por la misma.
5.1.7.4. RESPETO

Crear en € centro de acopio un ambiente calido y de respeto, de tal
forma que todos trabajen a gusto y desempefien eficientemente sus tareas.
5.1.7.5. SERVICIO

Ofrecer a cliente una atencion de calidad, que satisfagan sus

necesi dades.
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5.2. LA ORGANIZACION

521. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Grafico# 30
JG.A.
DIRECTORIO
GERENCIA GENERAL
SECRETARIA

ASESORIA LEGAL

CONTABILIDAD

Elaborado por: Autoras de la Investigacion
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5.3.2. DESCRIPCION DE FUNCIONES

5.3.2.1 OBJETIVOS

a) Tener un control de cada uno de los miembros del centro de acopio en
sus actividades por medio de sus reportesy rendimientos.

b) Estructurar de una manera funcional y con responsabilidad en las

diferentes areas de trabajo.

C) Rebajar |os gastos generales mediante una organizacion mas eficiente de
sus trabajadores.
d) Poder evaluar al personal en sus funciones encomendadas de acuerdo a

los rendimientos en las diferentes éreas de trabgjo.
A continuacion se detallalas funciones para cada uno de |os cargos propuestos del
Centro de Acopio Picantes del Vale Cia. Ltda.

5.3.2.2 NOMBRE DEL CARGO: Gerente General
a) FUNCIONES
Sus funciones son planificar, organizar, dirigir, controlar, coordinar,
analizar, calcular y deducir €l trabgjo de la empresa, ademés de contratar al
personal adecuado, efectuando esto durante la jornada de trabajo.
e Serael representante legal del centro de acopio.
e Planificar los objetivos generales y especificos de la empresa a corto
y largo plazo.
e Organizar la estructura de la empresa actual y a futuro; como
también de las funciones y los cargos.
e Tendra la facultad de decidir y tomar decisiones correctivas en las
diferentes areas de trabajo.
e Dirigir laempresa, tomar decisiones, supervisar y ser un lider dentro
de ésta.
e Presentara en todas las reuniones, todos los acontecimientos y
bal ances de | os periodos por mes.
e Anaizar los problemas de la empresa en el aspecto financiero,

administrativo, personal, contable entre otros
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e Controlar las actividades planificadas compardndolas con lo
realizado y detectar |as desviaciones o diferencias.
e Decidir respecto de contratar, seleccionar, capacitar y ubicar €
personal adecuado para cada cargo.
b) PERFIL
Los conocimientos que requiere € cargo son |os siguientes:
Idioma: Inglés.
Estudios superiores. Universitarios
Titulos: Ingeniero Comercial, Ingeniero en Administracion de Empresas.
Estudios complementarios: Computacion, administracion, finanzas, contabilidad,
comercializacién y ventas.
Experiencia: que tenga 2 afios de experiencia como minimo en cargos similares.
Capacidad de relacionarse con otras areas
Lider, Motivador, Proactivo, Visionario
Iniciativay Creatividad.
Excelente habilidad expresiva
Habilidad de negociacion
Buen manejo de relaciones interpersonal es.
C) REPORTA A:
Cualquier novedad, queja o inquietud se debera reportar a directorio del
CENTRO DE ACOPIO PICANTES DEL VALLE Cia. Ltda

5.3.2.3 NOMBRE DE CARGO: Secretaria
a) FUNCIONES:
Serda responsable de gjecutar actividades de secretaria que conllevan un
grado de responsabilidad y confiabilidad
e Recepcionar, clasificar, registrar y distribuir la documentacion, asi
como organizar, cautelar y mantener actualizado el archivo de la
Gerencia.
e Preparar €l despacho de la documentacion para atencion y/o

respuesta, efectuando el seguimiento correspondiente.
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b)

Atender y efectuar llamadas telefénicas, asi como mantener
actualizadala agenda diaria de la Gerencia General, programando las
reunionesy citas respectivas.

Tomar dictados taquigréficos, redactar documentos variados de
acuerdo ainstrucciones, asi como digitar |os textos encargados.
Efectuar € requerimiento, controlar y distribuir el stock de
suministros de oficina para los diferentes departamentos, cautelando
la seguridad y conservacién de los mismos.

Mantener la debida reserva sobre |os asuntos internos de la compariia
entregando informacion Unicamente por los canales formales y con
autorizacion del jefe de area.

Realizar otras funciones afines que | e sean asignadas

PERFIL

Los conocimientos que requiere el cargo son |os siguientes:

Titulo en Licenciatura en Secretaria Ejecutiva.

Experiencia, 3 afios en funciones similares, Asistente Administrativa.

Conocimientos, Computacion (Word, Excel, Power point), Contabilidad,

Finanzas, Relaciones Humanas, Relaciones PUblicas, Técnicas de Archivo
REPORTA A:

Gerencia Generd

c)

5.3.24 NOMBRE DEL CARGO: Contador
FUNCIONES

Es responsable de la planificacion, direccion, supervision y control de las

a)

operaciones contables de la empresa, velando por mantener actualizados sus

estados financieros, y cumplir con las obligaciones tributarias y las disposiciones

legales emitidas por |os organismos de control

Emitir estados financieros oportunos, confiables y de acuerdo a los
principios de contabilidad generalmente aceptados y otras
disposiciones vigentes.
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e Firmar las declaraciones mensuales y anuales de impuestos y estados
financieros para presentar a organismos de control

e Readlizar los comprobantes de retenciones de la fuente para pagos del
SRI.

e Eslapersona gue se encarga de la afiliacion al seguro del persona y
los pagos a seguro social

e Supervisar, evaluar y controlar la emision de 6rdenes de pago.

e Organiza, planificay controla que se cumplan los procedimientos en
su area de trabgjo de acuerdo a normas técnicas.

e Lleva archivos de facturas, notas de venta, ordenes de compra,
recibos, kardex, requisiciones, comprobantes de egreso de cga,
comprobantes de ingreso de caja, comprobante de retiro de cuentas,
comprobante de deposito de cuentas, comprobante de retencion
como respal do paralos balances.

e Llevar un archivo forma de toda la documentacion en forma
cronol6gicay secuencial por periodo.

e No puede tomar decisiones sin antes consultar con la gerencia s los
casos asi |0 ameriten.

e Esel responsable del mangjo de cgjachica

e Entrega cheques correspondientes a la nOminay revisa los recibos y
enviaal archivo general.

e Brinda apoyo logistico en actividades especiales.

e Controla los pagos efectuados a personal administrativo u obrero
por diversos beneficios.

e Readliza solicitudes de dotacion de equipos y materiales para la
dependencia.

b) PERFIL

Los conocimientos que requiere el cargo son los siguientes:
Titulo — Profesional en Economia, CPA, o, Ingenieria Comercial
Haber tenido experiencia minimo 3 afios.
Ser hombre o mujer mayor de 25 afios.

Tener experiencia en contabilidad de costos.
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Conocimiento de ingles bésico.

Técnicas de archivo.

REPORTA A:

Cualquier novedad, qugja o inquietud se deberd reportar al Gerente
General de la empresa CENTRO DE ACOPIO PICANTES DEL VALLE Cia

c)

Ltda.

5.3.2.5.

NOMBRE DEL CARGO: Supervisor de Produccion

FUNCIONES

Elaborar programas detallados de produccion.

Hacer una investigacion estadistica en la cual se determinen los
precios de |os insumos.

Hacer un estudio del mercado para poder establecer un alza en los
precios del indice a consumidor con respecto a los presentados €
ano inmediatamente anterior,

Planear una reunion de la junta directiva en la cua se involucre la
gerencia para acordar los requerimientos de la planta y donde se
debe adquirir.

Coordinar la produccion estableciendo parametros obtenidos en los
cronogramas de actividades y seguimiento, para lograr un excelente
rendimiento y no se ocasionen pérdidas de tiempo.

Organizar la produccion gerciendo un estricto control sobre cada
empleado, observando su rendimiento, su gasto de insumos y
materiales, su formade utilizacién de los recursos, etc.

Servir de nexo entre el departamento de produccion y la gerencia
para asi poder rendir informes en los cuales se especifique el
rendimiento de los empleados, para analizar y evaluar €l de cada uno
deellos.
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b) PERFIL
El Supervisor de Produccion del Centro de Acopio Picantes del Valle

Cia. Ltda. Debera contar con |os siguientes requisitos minimos.
Estudios superiores en Ingenieria de Alimentos o Agroindustrias
Buen manejo de paquetes utilitarios (Word, Excel, Power Point)
Conocimiento sobre € procesamiento de gji y sus derivados
Experiencia minima de dos afios
Manejo de Personal
Tener buenas Relaciones Humanas
Proactivo, Dinamico, Actitud de Servicio
Capacidad de trabgjar bajo presion
C) REPORTA A:

Cualquier novedad, queja o inquietud se deberd reportar a Gerente
General del Centro de Acopio Picantes del Valle Cia. Ltda.

5.3.2.6. NOMBRE DEL CARGO: Obreros
a) FUNCIONES

e Receptael gji proveniente del campo

e Redizad lavado del gi

e Clasificad gji de acuerdo al tamarfio, estado y grosor y establecera el
peso

e Mantener en completo orden y limpieza el area de trabajo

e Manegar e montacargas.

e Despachar los pedidos

e Embalar lamercaderia

e Ayudar en las entregas de pedidos alos clientes junto con el chofer.

b) PERFIL
Los operarios del Centro de Acopio Picantes del Valle Cia. Ltda. Debera

contar con |os siguientes requisitos minimos.
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Titulo de bachiller. No indispensable

Poseer licenciatipo B. No indispensable

Conocimientos en atencion y servicio al cliente. No indispensable.

Manejo de paguetes utilitarios (Word, Excel, PowerPoint). No indispensable.

Experiencia minima de un afio de trabajo en despachos. No indipensable.

Capacidad de trabgjo en equipo
C) REPORTA A:

Cualquier novedad, queja o inquietud se debera reportar al Supervisor de
Produccién del Centro de Acopio Picantesdel Valle Cia. Ltda

5.3.27 NOMBRE DEL CARGO: Guardiade seguridad

a) FUNCIONES: Conformado por un guardia de seguridad.

Garantizar la aperturay cierre de la planta donde presta servicio.
Controlar y custodiar las llaves de la planta donde presta servicio.
Vigilar e estado del local y el funcionamiento de sus instalaciones,
comunicando cualquier anomalia al responsable administrativo.
Garantizar €l control del acceso de personas al local, recibiéndolas y
acompanandolas cuando resulte conveniente.

Recepcionar, custodiar y garantizar la distribucion de la
correspondencia, servicio de mensajeria, paqueteriay fax.

Garantizar el encendido y apagado de luces de la planta.

b) PERFIL
Adulto entre 23 y 42 afos.

Record policial.

Bachiller.
Certificado de salud.
Capaz de mangjar emergencias eficientemente.
C) REPORTA A:
Cualquier novedad, queja o inquietud se debera reportar al Supervisor de

Produccion.
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54 ESTRATEGIASEMPRESARIALES

La competitividad no es producto de wuna casualidad ni surge
espontaneamente; se creay se logra a través de un largo proceso de aprendizaje y
negociacion por grupos col ectivos representativos que configuran la dinamica de
conducta organizativa, como los socios, empleados, acreedores, clientes, por la
competenciay el mercado, y por ultimo, €l gobierno y la sociedad en general.
La funcidn de dicho proceso es sistematizar y coordinar todos los esfuerzos de las
areas de trabgo que integran el centro de acopio encaminados a maximizar la
eficienciaglobal.
Para explicar mejor dicha eficiencia, hemos considerado los niveles de
competitividad, la competitividad internay la competitividad externa.
La competitividad interna se refiere a la capacidad de organizacién para lograr €l
maximo rendimiento de los recursos disponibles en el centro de acopio como el
recurso humano, capital, materiales, ideas, etc., y los procesos de transformacion.
Dentro de la competitividad interna surge la idea de que el centro de acopio ha de
competir contra si mismo, con expresién de su continuo esfuerzo de superacion.
Mientras que la competitividad externa esta orientada a la elaboracion de los
logros del centro de acopio en e contexto del mercado, o € sector a que
pertenece. Como el sistema de referencia 0 modelo es gjeno a centro de acopio,
ésta debe considerar variables externas, como €l grado de innovacion, el
dinamismo de la planta, |a estabilidad econdmica, para estimar su competitividad
a largo plazo. Una vez que e centro de acopio ha acanzado un nivel de
competitividad externa, debera disponerse a mantener su competitividad futura,
basado en generar nuevas ideas y productos y de buscar nuevas oportunidades de
mercado.

54.1 ESTRATEGIASMERCADOLOGICASDE POSICIONAMIENTO

El centro de acopio Picantes del Valle que proponemos crear, debera
formar una unidad productiva, de esta manera ingresar a los mercados del pais
siendo nuestro cliente principa PROAJI, esto permitira solidificarse dentro de un
mercado competitivo, en donde la cultura de consumo juega un papel muy

importante en la actitud de compra del consumidor, es por ello que de acuerdo a
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estudio del diagndéstico como de mercado realizado, se ha establecido
como sugerencias de aplicacion las siguientes estrategias para lograr posicionar y

vender el producto en el mercado, siendo:

54.1.1 ATRIBUTOSESPECIFICOSDE PRODUCTOS
En la investigacion realizada se pudo evidenciar que existe una gran
demanda del agji ecuatoriano, pues esa seria una gran ventgja e identificar nuestro

gji indicando su origen.

5.4.1.2 NECESIDADES QUE SATISFACEN O LOS BENEFICIOS QUE
OFRECEN

El i picante posee en su contenido silicilato y capsaicina, sustancias
gue alivian las enfermedades reuméticas, las neuralgias es expectorante, y se ha
demostrado su excelente colaboracion en estados catarrales y de sinusitis,
cientificamente se ha demostrado que la capsaicina puede llegar a matar a las
células cancerosas, entre otros. Con todo lo mencionado se podria utilizar de
argumento para influir en la poblacion que el ingerir gi no solo para redzar €

sabor de la comida, sino también para prevenir enfermedades.

542 ESTRATEGIASOPERATIVAS
5.4.2.1 POSICION ESTRATEGICA

Podria denominarse también como ubicacion productiva y comercial,
como punto estratégico se ha determinado a la Parroquia de Salinas ya que las
vias de acceso son de primer orden, ademas es una parroquia que en |los ultimos
anos ha demostrado gran crecimiento pues cuenta con los servicios basicos

necesarios.

5.4.2.2 DISENO DE INSTALACIONES
De acuerdo a enlace, http://www.desdemitrinchera.com
/2007/11/04/benchmarking/ “En términos mas populares “benchmarking” es

espiar que es lo que hace bien el competidor y, cuando menos, copiarlo”.
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Debera aplicarse estudios de experiencias exitosas de otras empresas similares en

otros lugares, afin de lograr mejorar procesos ya sea desde e mismo cultivo hasta

lafase de comercializacion del producto.

5.4.2.3 MANEJO DE TALENTO HUMANO

54.2.4

54.25

a)
b)

c)

d)

Autoestima, promociones, incentivos a todo €l recurso humano.
Promover e aprendizaje continuo mediante un plan de
capacitacion, motivacion, servicio a cliente y actualizacion
permanente del talento humano.

Generar una calidad de vida razonable en e trabgo en una
atmésfera de compromiso y confianza mutuos.

Evaluar y premiar € trabajo en equipo.

ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO

a)

b)

Aprovechar las ventas climaticas que contribuyen a tener una
produccion continua, y de esta forma abastecer en temporadas bajas
al mercado de destino.

Participar en ferias nacionales e internacionales con el fin de
exponer las ventajas comparativas de las variedades de gji que se
ofrecen y analizar posibles cambios tecnol égicos o logisticos.
Ampliar la gama de productos progresivamente, segin la

aceptacion del gji en presentacionesiniciales.

ESTRATEGIA DE DIFERENCIACION
Se utilizara esta estrategia para concentrarse en la eficiente utilizacion de

los recursos y la tecnologia de punta adquirida, a fin de garantizar gji fresco y la

pasta de gji, significa ofrecer variedad, innovacion y calidad.

Lo que se busca es ser € Unico centro de acopio del sector en satisfacer las

necesidades de grupos de consumidores muy selectos y dispuestos a comprar

nuestros productos.
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5.4.3

ESTRATEGIASFINANCIERAS

a)

b)

d)

Cumplir puntualmente con las obligaciones financieras contraidas
con la entidad financiera que financiara las inversiones, afianzado
el record de crédito de la empresa para facilitar € acceso a posibles
adquisiciones de préstamos a futuro.

Mantener un control constante de las amenazas financieras que
enfrente la empresa, como la inflacion, tasas de interés, reformas
tributarias para establecer contingencias que controlen el riesgo de
lasinversionesy su rentabilidad.

Mantener un control continuo del volumen de ventas mensuales
para medir los indicadores de rentabilidad y poder analizar s la
empresa estd cumpliendo con los parametros establecidos de
rentabilidad.

La politica de reinversiéon consistira en que las utilidades netas de
los inversionistas seran distribuidas al final de cada periodo en un

50% y el restante 50% se reinvertird como capital productivo.
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CAPITULO VI
6 ESTUDIO ECONOMICOY FINANCIERO

Este capitulo se centra en el andlisis econdmico del proyecto que sirve de
base para la evaluacion econdmica; permite determinar los Costos totales de la
Inversion inicia, sus costos fijos, variables y Capital de trabajo; asi como su

financiamiento, depreciacion y amortizacion de todalainversién inicial.
6.1. INVERSION TOTAL

Para la puesta en marcha del Centro de Acopio “Picantes del Vale' se
contempla unainversion total de 75.895,45USD misma que estd dada por los activos

fijos, activos diferidos y capital de trabgjo:

ESTABLECIMIENTO DE LA INVERSION TOTAL DEL PROYECTO

Cuadro#7
INVERSION VALOR EN USD$
FIJA 36,397.50
DIFERIDA 3,704.60
VARIABLE O CAPITAL DE TRABAJO 35,793.35
TOTAL INVERSION 75,895.45

Elaborado por: Autoras de la Investigacion
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6.1.1. INVERSION FIJA

LaInversion Fija se compone de:

Cuadro # 8
EQUIPOS, M AQUINARIASY M OBILIARIO
PRECIO COSTO
COSTO UNIDAD | CANT. |UNIT. TOTAL
Activo Fijo
Adquisicion de Terreno 5,000.00 5,000.00
Construccion del Centro de Acopio 19,000.00 19,000.00
M aquinaria 'y Equipo 4,800.00
Molino de martillos Unid. 1 2,500.00 2,500.00
Béascula Unid. 2 550.00 1,100.00
Coches transportadores Unid. 2 300.00 600.00
M esas para seleccion Unid. 2 200.00 400.00
Calibre para medir calidad Unid. 2 100.00 200.00
Equipos, M ueblesy Enseres de oficina 1,995.00
Escritorios Unid. 3 220.00 660.00
Sillones Unid. 3 60.00 180.00
Archivadores Unid. 2 60.00 120.00
Teléfono Fax Unid. 1 130.00 130.00
Teléfono Unid. 3 35.00 105.00
Equipo de Computacion 2,200.00
Computadores Unid. 3 700.00 2,100.00
Impresoras Unid. 2 50.00 100.00
Inventario de Suministros y M ateriales 3,402.50
Gavetas 13" Unid. 250 8.69 2,172.50
Tangues deposito pasta 600 Its. Unid. 36 25.00 900.00
Cuchillos Unid. 20 5.00 100.00
Basureros Unid. 5 12.00 60.00
Recipientes Unid. 10 8.00 80.00
Extintor 5K g Unid. 3 30.00 90.00
36,397.50

Elaborado por. Autoras de la Investigacion
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6.1.2 INVERSION DIFERIDA

Estd integrado por valores cuya rentabilidad esta condicionada
generalmente, por e transcurso del tiempo, es el caso de inversiones redlizadas
por el negocio y que un lapso se convertiran en gastos.

Asi, se pueden mencionar los gastos de instalaciones, las primas de seguro,

patentes de inversion, marcas, de disefios comerciales o industriales, asistencia

técnica
Cuadro#9
ESTUDIOSDE
INVESTIGACION CANT. V/U TOTAL

Estudio de mercado

Material didactico 124 0.15 18.60

Encuestadores 3 72.00 216.00

Digitadores 2 100.00 200.00

Procesamiento datos 2 150.00 300.00

Inorme final 3 200.00 600.00
Entrevista

Grabadora 1 30.00 30.00

Transporte 2 20.00 40.00

Alimentacion 2 25.00 50.00

1,454.60
INVERSIONESEN ACTIVOS
DIFERIDOS
Gasto puesta en marcha 1 450.00 450.00
Gasto de Organizacion 1 1,500.00 1,500.00
Gasto de patentes 1 300.00 300.00
2,250.00

TOTAL INVERSION DIFERIDA 3,704.60

Elaborado por. Autoras de la Investigacion
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6.1.3 CAPITAL DE TRABAJO

Son aguellos que la empresa necesita para operar en un periodo de
explotaciéon. Se puede decir que una empresa tiene un capital neto de trabgjo
cuando sus activos corrientes son mayores que sus pasivos a corto plazo, esto
conlleva a que s una organizacion empresarial desea empezar alguna operacion
comercial o de produccion debe mangjar un minimo de capital de trabgo que

dependera de la actividad a emprender.

Cuadro # 10
CAPITAL DE TRABAJO
CONCEPTO MENSUAL | TRIMESTRAL ANUAL
COSTOSDIRECTOS
Materia Prima DE PRIMERA 4.952,23 14.856,68 59.426,73
Materia Prima DE SEGUNDA 582,62 1.747,85 6.991,38
Mano de Obra Directa 1.020,23 3.060,68 12.242,74
COSTOSINDIRECTOS -
Mano de Obra Indirecta 1.106,35 3.319,05 13.276,20
Insumos para produccion -
Guantes, mascarillas, gorros, mandiles 502,82 1.508,46 6.033,85
Sa 140,95 422,84 1.691,35
Gastos Administrativosy Ventas -
Sueldos y Beneficios Sociales 3.131,10 9.393,29 37.573,15
Fletesy estibaje 146,67 440,00 1.760,00
Publicidad 95,00 285,00 1.140,00
Servicios Basicos 70,00 210,00 840,00
Suministros de Oficina 144,00 432,00 1.728,00
Insumos de Limpieza 39,17 117,50 470,00
11.931,12 35.793,35| 143.17341

Elaborado por. Autoras de la Investigacion

6.2 FINANCIAMIENTO
6.2.1 FUENTESDE FINANCIAMIENTO

La mejor aternativa como fuente de financiamiento para este tipo de
proyecto y tomando en cuenta que €& monto de endeudamiento es
considerablemente alto, y por ser un proyecto productivo el financiamiento se lo
realiza a través de la Corporacién Financiera Nacional CFN quien ofrece este tipo

de créditos con dos opciones de tasas, para los créditos para 5 afios con una tasa
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de interés del 10.50% Yy para los créditos 10 afios con una tasa de interés del 11%
anual, otorga un afio de gracia como tiempo maximo. Para € presente proyecto se

considera e crédito para5 afos.

6.22 ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Cuadro # 11
FINANCIAMIENTO % financ. VALOR
APORTE PROPIO 30% 22768,63
PRESTAMO CFN 70% 53126,82
75895,45

Elaborado por. Autoras de la Investigacion

6.2.3. CONDICIONESDEL CREDITO

Monto : 53.126,82USD
Interés ; 10.5%

Pazo ; 5 anos
Periodo de pago ; Mensual
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6.2.4 TABLA DE AMORTIZACION

Cuadro #12

TABLA DE AMORTIZACION ANUALIZADA

ANOS INTERES PRINCIPAL |CAPITAL + INTERES
1 5,578.32 - 5,578.32
2 5,045.86 | 11,276.85 16,322.71
3 3,803.11 | 12,519.60 16,322.71
4 2,423.41 | 13,899.30 16,322.71
5 891.66 | 15,431.06 16,322.71

TOTAL 17,742.35 | 53,126.82 70,869.17

Elaborado por. Autoras de la Investigacion
Ver anexo “C”
6.3 PROYECCION DE PRECIOS

Para la proyeccion de precios se considerd la Inflacion de acuerdo a la

Inflacion histérica tomado del Banco Central del Ecuador.

6.3.1. CALCULO DE INFLACION HISTORICA

Cuadro # 13
INFLACION HISTORICA
ANO PERIODO | % INFLACION
2009 ENE-DIC 4,31
2010 ENE-DIC 3,01
PROMEDIO INFLACION 3,66

Elaborado por. Autoras de laInvestigacion
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6.3.2. PROYECCION DE PRECIO DE VENTA

Cuadro # 14

PROYECCION PRECIO DE VENTA POR KILOGRAMO

TASA DE INFLACION PROYECTADA 3,66%
PRODUCTO 1 2 3 4 5
AJi 0,44 0,45 0,47 0,48 0,50
PASTA DE AJi 0,39 0,41 0,42 0,44 0,45
PROYECCION PRECIO DE VENTA POR TONELADA
TASA DE INFLACION PROYECTADA 3,66%
PRODUCTO 1 2 3 4 5
AJi 435,37 451,31 467,82 484,95 502,70
PASTA DE AJi 393,91 408,33 423,27 438,76 454,82
Elaborado por. Autoras de laInvestigacion
6.3.3. PROYECCION DE VENTAS
Cuadro # 15
AJl
RENDIMIENTO AJi PRECIOS PROYECCION
ANO FRESCO PROYECTADOS DE VENTAS
1 396.18 435.37 172,484.90
2 423.91 451.31 191,313.69
3 453.58 467.82 212,197.88
4 485.34 484.95 235,361.82
5 519.31 502.70 261,054.39
PASTA
TOTAL
RENDIMIENTO PRECIOS PROYECCION
ANO PASTA PROYECTADOS [DE VENTAS
1 75.5 393.908 29,742.77
2 80.8 408.325 32,989.55
3 86.4 423.270 36,590.76
4 92.5 438.761 40,585.08
5 99.0 454.820 45,015.43

Elaborado por. Autoras de la Investigacion
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6.4. GASTOSPROYECTADOS

Para la proyeccion de gastos de Servicios Basicos, Insumos y materiales se

considera €l incremento delainflacion, del 3.66%.

6.4.1. TALENTO HUMANO

Para la proyeccion de los sueldos y salarios se consideran el incremento

histérico, por |o que en los Ultimos tres afios ha habido un incremento del 9.55%.

6.4.1.1. SUELDOSY SALARIOS

Para € funcionamiento del Centro de Acopio se requerira como persond

basico, €l siguiente:

Cuadro # 16

SBU PROYECTADO $ 264.00($ 289.20|$ 31681 |$ 347.05|$ 380.18

SUELDOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
GERENTE 1| 1,000.00 [ 1,095.46 | 1,200.03| 1,31458| 1,440.07
SECRETARIA 1 480.00 525.82 576.01 631.00 691.23
CONTADOR 1 800.00 876.37 960.02 | 1,051.67 | 1,152.06
SUPERVISORDE PROOD 1 900.00 098591 | 1,080.03 | 1,183.12 | 1,296.06
OBREROS 3 792.00 867.60 050.42 | 1,041.15| 1,140.54
GUARDIA 1 264.00 289.20 316.81 347.05 380.18
TOTAL 4,236.00 | 4,640.36 | 5,083.33| 5,568.57 | 6,100.14

Elaborado por. Autoras de laInvestigacion

Cada afno el Centro de Acopio vaair creciendo, por lo tanto se estima a partir del

2 afo un incremento de personal.

Cuadro # 17

INCREM PERSONAL-AMPL. CENTRO DE . . . . .
ACOPIO cant. |ANO 1| ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
OBREROS 1 289.20 633.62 1,041.15 1,520.72
VENTAS 1 700.00 766.82 840.02 920.21
TOTAL 989.20 1,400.44 1,881.17 2,440.92

Elaborado por. Autoras de laInvestigacion
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6.4.1.2. BENEFICIOS SOCIALES

Cuadro # 18

APORTE PATRONAL 12.15% ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
GERENTE 121,50 133,10 145,80 159,72 174,97
SECRETARIA 58,32 63,89 69,99 76,67 83,98
CONTADOR 97,20 106,48 116,64 127,78 139,97
SUPERVISOR DE PRODUCCION 109,35 119,79 131,22 143,75 157,47
OBREROS 96,23 140,55 192,46 253,00 323,34
GUARDIA 32,08 35,14 38,49 42,17 46,19
VENTAS - 85,05 93,17 102,06 111,81
514,67 683,99 787,78 905,14 1.037,74

FONDOS DE RESERVA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
GERENTE 1.095,46 1.200,03 1.314,58 | 1.440,07
SECRETARIA 525,82 576,01 631,00 691,23
CONTADOR 876,37 960,02 1.051,67 | 1.152,06
SUPERVISOR DE PRODUCCION 985,91 1.080,03 1.183,12 | 1.296,06
OBREROS 867,60 1.584,04 | 2.082,30| 2.661,25
GUARDIA 289,20 316,81 347,05 380,18
VENTAS 766,82 840,02 920,21
4.640,36 | 6.483,76 | 6.609,72 | 7.620,86

DECIMO TERCER SUELDO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
GERENTE 1.000,00 | 1.095,46 | 1.200,03 | 1.314,58 | 1.440,07
SECRETARIA 480,00 525,82 576,01 631,00 691,23
CONTADOR 800,00 876,37 960,02 | 1.051,67 | 1.152,06
SUPERVISOR DE PRODUCCION 900,00 985,91 | 1.080,03| 1.183,12| 1.296,06
OBREROS 792,00 | 1.156,80| 1.584,04| 2.082,30| 2.661,25
GUARDIA 264,00 289,20 316,81 347,05 380,18
VENTAS - 700,00 766,82 840,02 920,21
TOTAL 4.236,00 | 5.629,56 | 6.483,76 | 7.449,74 | 8.541,07

DECIMO CUARTO SUELDO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
GERENTE 264,00 289,20 316,81 347,05 380,18
SECRETARIA 264,00 289,20 316,81 347,05 380,18
CONTADOR 264,00 289,20 316,81 347,05 380,18
SUPERVISOR DE PRODUCCION 264,00 289,20 316,81 347,05 380,18
OBREROS 792,00 | 1.156,80| 1.584,04| 2.082,30| 2.661,25
GUARDIA 264,00 289,20 316,81 347,05 380,18
VENTAS 289,20 316,81 347,05 380,18
2.112,00 | 2.892,01 | 3.484,89| 4.164,60 | 4.942,32

Elaborado por. Autoras de la Investigacion
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6.4.1.3. RESUMEN GASTO TALENTO HUMANO

Cuadro # 19

MANO DE OBRA DIRECTA

OBREROS 1 2 3 4 5
SUELDOS TOTAL - CON INCREMENTO DY~ 9,504.00 | 13,881.65 | 19,008.47 | 24,987.60| 31,935.03
FONDOS DE RESERVA - 867.60 1,584.04 2,082.30 2,661.25
DECIMO CUARTO SUELDO 792.00 1,156.80 1,584.04 2,082.30 2,661.25
DECIMO TERCER SUELDO 792.00 1,156.80 1,584.04 2,082.30 2,661.25
APORTE PATRONAL 1,154.74 1,686.62 2,309.53 3,035.99 3,880.11
12,242.74 | 18,749.49 | 26,070.12 | 34,270.49 | 43,798.89
MANO DE OBRA INDIRECTA
SUPERVISOR PROD. Y TECNICO AYUDANTE 1 2 3 4 5
SUELDOS TOTAL - CON INCREMENTO D§  10,800.00 | 11,830.95| 12,960.32 | 14,197.50| 15,552.77
FONDOS DE RESERVA - 985.91 1,846.85 2,023.15 2,216.27
DECIMO CUARTO SUELDO 264.00 578.40 633.61 694.10 760.36
DECIMO TERCER SUELDO 900.00 1,685.91 1,846.85 2,023.15 2,216.27
APORTE PATRONAL 1,312.20 2,458.06 2,692.70 2,949.75 3,231.33
13,276.20 | 17,539.24 | 19,980.34 | 21,887.63| 23,977.00
SUELDOS Y SALARIOS
PERSONAL ADMINISTRATIVO 1 2 3 4 5
SUELDOS TOTAL - CON INCREMENTO Df  30,528.00 | 33,442.16 | 36,634.51| 40,131.59| 43,962.50
FONDOS DE RESERVA - 2,786.85 3,052.88 3,344.30 3,663.54
DECIMO CUARTO SUELDO 792.00 867.60 950.42 1,041.15 1,140.54
DECIMO TERCER SUELDO 2,544.00 2,786.85 3,052.88 3,344.30 3,663.54
APORTE PATRONAL 3,709.15 4,063.22 4,451.09 4,875.99 5,341.44
37,573.15| 43,946.68 | 48,141.78 | 52,737.33| 57,771.57

Elaborado por. Autoras de la Investigacion
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6.4.2 GASTOSADMINISTRATIVOS
6.4.2.1 DEPRECIACION Y MANTENIMIENTO

El Reglamento de la Ley de Régimen Tributario Interno, establece los

porcentgjesy el nimero de afos para considerar en el calculo de la Depreciacion.

a) La depreciacion de los activos fijos se realizard4 de acuerdo a la
naturaleza de los bienes, a la duracion de su vida util y la técnica
contable. Para que este gasto sea deducible, no podra superar los

siguientes porcentajes:

e Inmuebles (excepto terrenos), naves, aeronaves, barcazas y

similares 5% anual.
e Instalaciones, maquinarias, equiposy muebles 10% anual.

e Vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero moévil 20%

anual.
e  Equipos de computo y software 33% anual.

En caso de que los porcentajes establecidos como maximos en este Reglamento
sean superiores a los calculados de acuerdo a la naturaleza de los bienes, a la

duracion de su vida Util o latécnica contable, se aplicaran estos ultimos.
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Cuadro # 20

Adl
DEPRECIACION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VIDA DEPREC. DEPREC. DEPREC. DEPREC. DEPREC.
CONCEPTO | VALOR % UTIL ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL
Edificios 19,000.00f 5%] 20 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00
Magquinaria y
Equipo 2,300.00 ] 10%] 10 230.00 230.00 230.00 230.00 230.00
Aire
Acondicionado 3,900.00 ] 10%] 10 0.00 390.00 390.00 390.00 1,170.00
Muebles de
oficina 1,195.00 ] 10%] 10 119.50 119.50 119.50 119.50 119.50
Equipo de
Computacion 2,200.00 | 33%] 3 733.33 733.33 733.33
2,032.83 2,422.83 2,422.83 1,689.50 2,469.50
PASTA DE AJI |
DEPRECIACION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VIDA DEPREC. DEPREC. DEPREC. DEPREC. DEPREC.
CONCEPTO | VALOR % UTIL ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL
Acondicionado
para pasta 1,900.00 | 10%| 10 0.00 190.00 190.00 190.00 570.00
Molino 1,250.00 | 10%| 10 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00
|TOTAL DEPRECIACION 2,157.83 2,547.83 2,547.83 1,814.50 2,594.50 |

Elaborado por. Autoras de la Investigacion
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6.4.2.2 AMORTIZACION

Cuadro # 21
All
CONCEPTO COSTO % | ANOS| ANOL1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5
Estudio de Investigacion 1.23641] 20%] 5 247,28) 247,28) 247,28] 247,28] 247,28
Gastos de Constitucion
Gasto puesta en marcha 38250 20%| 5 76,50 76,50 76,50 76,50 76,50
Gasto de Organizacion 1.27500 ] 20%| 5 255,00 255,00 255,00] 255,00] 255,00
Gasto de patentes 255,001 20%| 5 51,00 51,00 51,00 51,00 51,00
3.148,91 629,78] 629,78] 629,78] 629,78] 629,78
PASTA DE AJI
CONCEPTO COSTO % | ANOS| ANOL1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5
CONCEPTO COSTO %| ANOS [ ANO1 [ANO2 |ANO3 |ANO4 |ANO5
Estudio de Investigacion 218,191 20%] 5 43,64 43,64 43,64 4364 43,64
Gastos de Constitucion 0,00
Gasto puesta en marcha 67501 20%| 5 13,50 13,50 13,50 13,50 13,50
Gasto de Organizacion 22500 ] 20%| 5 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00
Gasto de patentes 4500 20%] 5 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
555,69 111,14] 111,14] 111,14) 111,14] 111,14
[TOTAL AMORTIZACION 740,92 740,92 740,92 740,92 740,92

Elaborado por. Autoras de laInvestigacion
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6.4.2.3. GASTOSDE MANTENIMIENTO

Se estima que el gasto de mantenimiento sera de un 2%

Cuadro # 22
MANTENIMIENTO EQUIPOS - AJI
CONCEPTO VALOR 2% ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Edificios 19.000,00 | 2% 380,00 520,00 520,00 520,00 520,00
Maquinaria y Equipo 2.300,00 | 2% 46,00 54,00 54,00 54,00 54,00
Muebles de oficina 1.195,00 | 2% 23,90 23,90 23,90 23,90 23,90
Equipo de Computacion 2.200,00 | 2% 44,00 44,00 44,00
Aire Acondicionado para ajf 3.900,00 | 2% 78,00 78,00 78,00 78,00
493,90 719,90 719,90 675,90 675,90
MANTENIMIENTO EQUIPOS - PASTA DE AJl
CONCEPTO VALOR 2% ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Molino 2.500,00 2% 50,00 90,00 90,00 90,00 90,00
Aire Acondicionado para pasta de
aji 1.90000 | 2% 38,00 38,00 38,00 38,00
50,00 128,00 128,00 128,00 128,00
[TOTAL MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 543,90 | 847,90 | 847,90 | 803,90 | 803,90 |
Elaborado por. Autoras de la Investigacion
6.4.2.4. SERVICIOSBASICOS
Cuadro # 23
SERVICIOS
BASICOS ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
LUZ 360.00 373.18 386.83 400.99 415.67
AGUA 240.00 248.78 257.89 267.33 277.11
TELEFONO 240.00 248.78 257.89 267.33 277.11
TOTAL 840.00 870.74 902.61 935.65 969.89

Elaborado por. Autoras de la Investigacion
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6.4.2.5. PUBLICIDAD, INSUMOSY MATERIALESDE OFICINA

Cuadro # 24

GASTO ADMINIST. ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Publicidad 1.140,00 1.181,72 1.224,97 1.269,81 1.316,28

Suministros de oficina 1.728,00 1.791,24 1.856,80 1.924,76 1.995,21

Insumos de limpieza 470,00 487,20 505,03 523,52 542,68
3.338,00 3.460,17 3.586,80 3.718,09 3.854,17

Elaborado por. Autoras de la Investigacion
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6.5 COSTOSY GASTOS DE PRODUCCION

Cuadro# 25
TUOTU DL TTWUDUGTTOTY ANUT ANUZ ANU3 ANUT ANUD
] PASTA DE Al ] PASTA DE AN ] PASTA DE AN 3] PROTRDLAN ) PRSTR DL AN
RUBROS FII0S VARIABLES FIIOS VARTABLES FIIOS VARIABLES FII0S VARIABLES FIIOS VARTABLES FIIOS VARIABLES F0S VARTABLES FII0S VARTABLES FI0S VARTABLES FII0S
Materia Prima 55.255,30 992,12 852166 0,00 10.321,35 000 B0.063,55 0,00 10.705,33 0,00 B2.883,50 0,00 L9716 0,00 00.165,39 0,00 11.503,30
Mano de Obra Directa 10.406,33 1830,41] 1593706 281247 22.159,60 391057 2912991 514057 31,2905 0.569,83]
(GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
[Wano de Obra Indirecta TL284,TT T143 1290836 763089 698329 299705 1860249 383 2038085 359655
Insumos para produccion
(Guantes y mascarillas T3 238,13 4604, 201403 568337 782003 b.78L,31] RIS | 192,12 3.356,2]]
Suministros y materiales deproduccion 789213 ST0.35( 7997, 520,05 RELAL LIREY 3L 568,29 3.339,35 589,30
Sal 191,39 TT53.20] 181743 T35 195290
Depreciacion 703283 12500 282083 12500 282083 125,00 68950 125,00 706950 12500
[Mantenimiento y Reparacion 19390 50,00 719,90 12800 19,90 12800 /5,0 12800 65,90 12800
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Elaborado por: Las autoras
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6.5.1. ESTADO DE PERDIDASY GANANCIAS

Cuadro # 26
T AJi PASTA DE AJi AJi PASTA DE AJi AJi PASTA DE AJi AJi PASTA DE AJi AJi PASTA DE AJl
VENTAS 172,484.90 29,742.77 | 191,313.69 32,989.55 | 212,197.88 36,590.76 |  235,361.82 4058508 |  261,054.39 45,015.43
() COSTOS DE PRODUCCION 88,565.47 18,741.02 |  101,519.16 21,120.06 | 113,146.82 2330034 | 12444451 25564.26 | 138,743.18 28,087.81
(=) UTILIDAD BRUTA 83,019.42 11,001.76 | 89,794.53 11,869.49 |  99,051.05 13,200.42 | 110,917.32 1502082 | 122311.21 16,927.61
GASTOS ADMINISTRATIVOS, VENTAS 38,757.17 6,83050 |  41,137.07 725048 | 44,818.29 790011 | 48,844.12 8,61955 |  53247.21 9,396.57
(=) UTILIDAD OPERATIVA 45,162.25 4162.26|  48657.45 461001 | 5423276 538131  62,073.20 6,401.27 |  69,064.00 7,531.05
GASTOS FINANCIEROS 4,74157 836.75 4,288.98 756.88 3,232.64 570.47 2,059.90 36351 757.91 133.75
UTILIDAD ANTES DEL 15% TRABAJADORES 40,420.68 332551 | 4436847 385313 |  51,000.12 481084 |  60,013.30 6,037.76 |  68,306.10 7,397.30
(-) 15% TRABAJADORES 6,063.10 498.83 6,655.27 577.97 7,650.02 721.63 9,002.00 905.66 |  10,245.91 1,109.59
(=) UILIDAD ANTES DEL IMPUESTO A LA RENTA 34,357.58 2,826.68|  37,713.20 327516 |  43,350.10 4089.22| 5101131 513200  58,060.18 6,287.70
(-) 25%, 24%, 23%,22% IMPUESTO RENTA 8,589.40 706.67 9,051.17 786.04 9,970.52 94052 |  11,222.49 112006 | 12,773.24 1,383.30
UTILIDAD NETA 25,768.19 1,597.26 28,662.03 1,537.36 33,379.58 1,638.19 39,788.82 1,736.45 55,286.94 5,982.60

Elaborado por. Autoras de laInvestigacion
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6.6. BALANCE INICIAL DE ARRANQUE PARA EL ANO CERO

Cuadro # 27

ESTADO DE SITUACION INICIAL

ANO 1
ACTIVOS PASIVOS
Activo Circulante
Caja 39.497,95 |Deuda por pagar largo plazo 53.127,45
PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO
Instalaciones
Terreno 5.000,00
Centro de Acopio 19.000,00
Inventario Suministros y Materiales 3.402,50
Maquinaria y Equipo 4.800,00
Equipo de Oficina 1.995,00
Equipo de Computacion 2.200,00
TOTAL PASIVOS 53.127,45
PATRIMONIO
Capital Social 22.768,00
TOTAL PATRIMONIO 22.768,00
TOTAL ACTIVOS 75.895,45 | TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 75.895,45

Elaborado por. Autoras de la Investigacion
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6.7. FLUJO DE CAJA
Cuadro # 28

FLUJO DE CAJA PROYECTADO CON PROTECCION

ANO
0 1 2 3 4 5
INVERSION -75,895.45
FUENTES DE INGRESO
UTILIDAD NETA 27,365.45 30,199.39 35,017.77 41,525.27 61,269.55
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 2,898.75 3,288.75 3,288.75 2,555.42 3,335.42
TOTAL DE INGRESOS 30,264.20 33,488.14 38,306.52 44,080.69 64,604.97
EGRESOS DE FONDOS
PAGO DEL PRINCIPAL - 11,276.85 12,519.60 13,899.30 15,431.06
TOTAL EGRESOS - 11,276.85 12,519.60 13,899.30 15,431.06
FLUJO NETO DE FONDOS -75,895.45 30,264.20 22,211.29 25,786.92 30,181.39 49,173.91
Elaborado por. Autoras de laInvestigacion
6.8. EVALUACION DEL PROYECTO
6.8.1. DETERMINACION DEL COSTO DEL CAPITAL
Cuadro # 29
COSTO OPORTUNIDAD DE LA INVERSION
%
. COSTO COSTO COSTO DE
FUENTE MONTO PARTKSPACIO ANUAL PONDERADO | CAPITAL (CK)
FINANCIAMIENTO 53,126.82 70% 10.5% 0.07350 0.0885
INVERSION PROPIA 22,768.64 30% 5.00% 0.01500 '
INVERSION TOTAL 75,895.45 100%
1016
RIESGO PAIS 1016%
0.1016

Elaborado por. Autoras de la Investigacion
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6.8.2. CALCULO DE LA TASA DE REDESCUENTO

Trd =i

i=1+CK)Q+rp)—-1

i =(1+0.0885)(1+ 0.1016) —1
i =0.1990916

i =19.91%

6.8.3. CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO

Con la informacion obtenida en la proyeccién flujo de efectivo, podemos
determinar el Caculo del VAN, mismo que se da por dos resultados, s €

resultado es positivo indica que el proyecto es factible, caso contrario no.

Cuadro # 30

Z FlujoCaja
@+i)"
30.264,20 . 22.211,29 . 25.786,92 N 30.181,39 . 49.17391

1.1990916 1.4378207 1.7240787 2.0673283 2.478916
VAN = -75898.45+ 90080.17446

VAN =14.184,72

VAN = -1l +

VAN = -75895.45+

Elaborado por. Autoras de la Investigacion

El resultado obtenido indica que & proyecto es factible, a actualizar los flujos de
efectivo, dicha sumatoria superan el valor de lainversién inicial.
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6.8.4. TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Aplicacién del método de tanteos para buscar que € VAN se acerque a 0.

Cuadro # 31
METODO DE TANTEOS
TASA VAN
0.1990916 14,184.72
0.18 18,460.29
0.22 9,853.40
0.24 6,021.03
0.26 2,463.73
0.269999999 780.22383
0.27125485 573.23064
0.275845655 -176.14545
0.27555555 -129.15438|VAN NEGATIVO
0.27222222 414.29492|VAN POSITIVO
0.274759748 - VAN 0

Elaborado por. Autoras de la Investigacion

TIR = tm + (TM —tm) * (VAN tm/ (VAN tm — VAN TM))

TIR = 0.27222 + (0.27555 - 0.27222) * (414.2949/(414.2949-129.15438))
TIR =0. 27475

TIR =27%
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6.8.5. PERIODO DE RECUPERACION DE INVERSION

Cuadro # 32
FLUJO DE CAJA
INVERSION TOTAL -75895,45182
1 30264,20105
2 22211,28889
3 25786,92329
4 30181,38956
5 49173,91209
TOTAL 157617,7149
FORMULA = Inversion total * Num Afios proyectados
Sumatoria Flujos de caja proyectados
TRI= 379.477,26
157.617,71
TRI = 2,407580007

TRI = 2 afios, 4 meses, 26 dias

Elaborado por. Autoras de la Investigacion
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6.8.6. RELACION COSTO BENEFICIO

Cuadro # 33

RELACION COSTO BENEFICIO

VAN INGRESOS

PERIODO 19,91 INGRESOS EGRESOS
ANOS INGRESOS EGRESOS (1+R)"n ACTUALIZADOS ACTUALIZADOS
0 53.126,82 75.895,45 1,0000000 53.126,82 75.895,45
1 202.227,67 121.728,32 1,1990916 242.489,50 145.963,41
2 224.303,25 132.984,97 1,4378207 322.507,84 191.208,54
3 248.788,64 145.717,02 1,7240787 428.931,18 251.227,61
4 275.946,90 158.071,89 2,0673283 570.472,83 326.786,48
5 306.069,82 173.541,65 2,4789160 758.721,35 430.195,18
2.376.249,53 1.421.276,67
Beneficio/costo = VAN Ingresos

VAN Egresos

Beneficio/costo = 2.376.249,53
1.421.276,67
Beneficio/costo = 1,671912009

Elaborado por. Autoras de la Investigacion

6.8.7. PUNTO DE EQUILIBRIO

Es importante determinar € punto de equilibrio, ya que permite conocer

el nivel de actividad para el cua no hay pérdidas ni ganancias.

PE$= COSTOS HJOS

1_ _C.Variables

Ventas Totales

PES$= 24,217.83

1 63,548.64

172,484.90
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PE$= 24217.83

1 63548.64
172,484.90

PE $ = 38,345.45

PASTA DE AJi

PE$= COSTOS HJOS

1_ _C.Variables

Ventas Totales

PES$= 4,002.84

1 14,597.18

29,742.77

PE$= 4,002.84

1 14,597.18

29,742.77

PE $=7,860.74
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CAPITULO VII

7. ANALISISDE IMPACTOS

Los impactos que originara la creacion del Centro de Acopio de Aji seran
determinados en base a una matriz de priorizaciéon, la misma que permita

establecer en base a una evaluacion € alcance de los mismos

Se valorara de la siguiente manera:

Cuadro # 34
VALORACION IMPACTO

3 Impacto alto positivo

2 Impacto medio positivo
1 Impacto bajo positivo

0 No hay impacto alguno
-1 Impacto bajo negativo
-2 Impacto medio negativo
-3 Impacto alto negativo
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71 IMPACTO AMBIENTAL

Cuadro # 35

PONDERACION

INDICADORES 3] -2 -1 0 1 2 3

Manejo de desperdicios

Disminucion de la Contaminacion X
ambiental

Generacion de Oxigeno “:

TOTAL -1 0 | +1 | +2

Elaborado por. Autoras de laInvestigacion

Total Indicadores=3

)y = -1+1+2 = 2 = 0.67 Nivel deimpacto ambiental bajo positivo
#Ind. 3 3
Andliss:

El Centro de Acopio no generara desperdicios, yaque €l gi a no ser vendido o a
danarse por efecto del clima, servira de abono.

El grado de contaminacién gque genere este proyecto serd menor, ya que no

empleara quimicos nocivos, para hacer que el producto se genere lo més pronto.

Como podemos apreciar este cultivo, no desarrolla impacto ambiental negativo,
mas bien equivale a una calificacién aceptable; pues genera produccion de
oxigeno, s esto se lo proyectaria a los programas de produccion limpia se puede
intercambiar con recursos econdémicos a cambio del oxigeno. La industrializacion,
a ser un producto natura su impacto es minimo ya que es un producto
biodegradable.
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7.2 IMPACTO SOCIOECONOMICO

Cuadro # 36

PONDERACION

INDICADORES -3 -2 -1 0 1 2 3

Calidad de Vida

Ofertade empleo

Efecto multiplicador

Econémica regiona / Bienestar
comunitario

Econémicafamiliar

TOTAL 1 4 6

Elaborado por. Autoras de la Investigacion

Total Indicadores=5

Y = 1+4+6 = 11 = 2.2 Nivd deimpactosodoscondmicomediopasitivo
#Ind. 5 5
Andlisis:

El impacto socioecondémico del proyecto es de 2.2 puntos que equivale de medio a
alto impacto positivo en la sociedad, como es logico la aparicion de nuevas
empresas siempre crean expectativas de calidad de vida en el conglomerado

socidl.

La creacion del Centro de Acopio generara fuentes de empleo por ende esto

mejorara la calidad de vida de los actores directos y de sus familias, el tener un
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empleo en el lugar donde residen disminuird la migracién alas grandes ciudades e

incluso al exterior

Este proyecto busca integrar a pequefios productores de la zona con €l fin de
mejorar sus ingresos, y de esta manera poco a poco se vayan integrando mas
productores.

Se prevé una mejora significativa en las ganancias provenientes de la produccion
de gji, que beneficiara directamente a productor y a su familia; ademéas
promovera el dinamismo econdmico de la zona y del pais, 1o cua beneficiara
también a terceros.

7.3 |IMPACTO DE GENERO

Cuadro # 37

PONDERACION

INDICADORES

Oportunidades labora es de lamujer

Trato Laboral

TOTAL 0 1 2

Elaborado por. Autoras de la Investigacion

Total Indicadores= 2

2 = 1+2 = 3 = 1.5 Nivd deimpacto sodoecondmicomediopastivo
#Ind. 2 2
Andlisis:

De acuerdo a lo investigado, por |o general en los centros de acopio, la mano de

obra utilizada en su mayoria es de la mujer, debido a varios factores entre estos, €

187



gue no requiere esfuerzo fisico, no se manegja quimicos nocivos parala salud, y no
se requiere un horario extra de trabgjo y las areas en que intervendrian la mujer
son en la cosecha, post cosecha (seleccion, lavado, secado, empacado) e incluso

en laindustrializacion.

No solo se beneficiaria a la mujer sino también podran intervenir en ésta labor,
gente joven, dando un adecuado uso del tiempo, y evitando la desocupacion y

pérdida de tiempo.

Laequidad de género para efectos del proyecto tiene incidencias debido a que no
existe discriminacion de género en € desarrollo de laactividad, pues no es

exclusivo de hombres o mujeres

La ocupacion de mano de obra de la mujer y de jovenes ayudara a que puedan dar
un buen uso del tiempo evitando provocar problemas sociales como la
delincuencia, vandalismo y trata de blancas

El trato sera igualitario para todos, en relacion a campo laboral, cumpliendo los
derechos que tienen los trabajadores y asignandoles adecuadamente las debidas

funcionesy responsabilidades.
7.4 IMPACTO GENERAL DEL PROYECTO

Cuadro # 38

PONDERACION

IMPACTO

-Impacto Ambiental

-Impacto Socioeconémico

-Impacto de Género

TOTAL 1|4

Elaborado por: Autoras de la Investigacién
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2 = 144 = 5 =167

# Ind. 3

5
3

El impacto general es de 1.67 puntos es decir que € impacto promedio es
medio positivo, podemos determinar la viabilidad del proyecto y que la

contribucién en diferentes aspectos es determinante.
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CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1.

Las condiciones agricolas del Ecuador, particularmente del Valle del Chota
son muy favorables para el cultivo de gi jalapefio, se obtiene un producto de

excelente calidad y muy buen rendimiento.

Los productores del Valle del Chota tienen excesiva dependencia de ciertos
productos que se han vuelto tradicionales, como el tomate rifion, pimiento,
frgiol, pepino, papaya, dejando de lado a otros productos que pueden ser de

gran potencial.

El gji jalapefio no es muy conocido por los productores, esto limita a que

conozcan el beneficio econdmico que trae consigo el cultivo del mismo.

Al cuantificar € estudio de mercado se determiné que la demanda no esta
cubierta por la oferta actual, razon suficiente para gecutar el presente

proyecto de creacion del Centro de Acopio de gji en la Parroquia de Salinas.

Lainversion inicia parala puesta en marcha del Centro de Acopio sera de
75.895,45USD de los cuales el 30% cubre el Capital Propioy el 70% debera

ser financiado através de la Corporacion Nacional de Fomento.

Al redlizar la evaluacion financiera del proyecto se obtiene un VAN de $

14184.72 que es mayor a cero.
Asi mismo en € cédculo del TIR hemos obtenido € 27% siendo esta

superior alatasa de descuento. De acuerdo a estos criterios de evaluacion se

estima que el proyecto esviable.
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RECOMENDACIONES

1.  Conlosresultados arrojados se puede determinar que la Creacion del Centro
de Acopio e industrializacion del gi en e Valle del Chota, es un proyecto
rentable por tanto se recomienda la gjecucion del proyecto.

2. Las Juntas Parroquiales deberian buscar nuevos mercados y dar a conocer a
los productores con la finalidad de evitar la sobreproduccion de productos
tradicionales, asi no generan dependencia por estos y en ciertas ocasiones

pérdidas econémicas.

3. Lacreacién del centro de acopio de gji jalapefio, servira para difundir los
beneficios de sembrar y producir este tipo de @i, ya que por sus

caracteristicas tiene gran demanda, generando beneficios econdmicos.

4.  Envista de que existe demanda insatisfecha, se recomienda la ejecucion de
este proyecto ya que como se puede apreciar existe mercado no solo

naciona sino también internacional.

5.  El gobierno debe fortalecer las lineas de crédito por la CFN para que las
microempresas puedan realizar proyectos de exportacion, para € estudio
financiero del presente proyecto se acudiéo a la CFN, en donde existe

apertura para financiar este tipo de proyectos.

6. El Estudio Financiero arroja resultados positivos, prudentes, que soportan la
gjecucion del proyecto, con datos reales, que garantizan un crecimiento

paulatino y sostenido.
7.  Buscar nuevos mercados, de esta manera no ser dependientes de la empresa

ancla, ya que esa dependencia no permite tomar decisiones en relacion al

precio de venta.
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ANEXO “A”
UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS PRODUCTORES DE AJi DE LA CUENCA DEL RIO CHOTA Y RIO MIRA,
PROVINCIA DE IMBABURA Y CARCHI

OBJETIVO:

Identificar la oferta de productos del aji en la zona de la cuenca del Rio Chota y Rio Mira, para establecer el
proceso de produccion, comercializacion y rentabilidad alcanzada.

INSTRUCCIONES:

e Leadetenidamente la pregunta antes de contestarla.
e laencuesta es andnima para garantizar la veracidad de las respuestas.
e Marque con una sola X en el paréntesis seglin corresponda su respuesta.

CUESTIONARIO
Fecha:

Cantén:
Sector:

PRODUCCION

1. ¢Cultiva usted aji?
a. Si ( )
b. No ( )

2. ¢Qué variedad de aji cultiva?

a. Habanero
b. Jalapefio
c. Tabasco

d. Desconoce

3. ¢Enqué sector esta ubicada su propiedad con sembrios de aji de variedad jalapefio y que superficie
esta destinada?

De 0 a 500 metros cuadrados

De 501 a 1000 metros cuadrados
De 1001 a 1500 metros cuadrados
De 1501 a 2000 metros cuadrados
De 2001 a 2500 metros cuadrados
De 2500 en adelante

o 20 oW
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Tumbatd El Tambo Cuambo San San Clemente Pisquer
Rafael

4. ¢ Considera necesario la creacién de un centro de acopio, donde entregue la produccion de aji y este se
haga cargo de la comercializacion posterior?
4.1 Si, ¢porqué?
a) Se estipula un precio fijo
b) Existe un contrato que asegura la compra del producto
¢) La asistencia técnica es gratuita
d) El producto va a ser adquirido en su totalidad, es decir no va a ser rechazado a menos que esté
en mal estado
4.2 No, ¢porqué?
a) No siempre reciben toda la cosecha
b) Prefiere ser independiente
c) El precio en el mercado a veces supera el costo establecido en un contrato.
d) No son constantes al comprar aji

5. ¢Alempezar con la siembra de aji jalapefio que superficie destinaria?
a. 1,500.00 mts 2.

b. 2,000.00 mts 2.
c. 3,000.00 mts 2.
d. 5,000.00 mts 2.
e. 10,000.00 mts2
f.  15,000,00 mts. 2
g. 20,000.00 mts. 2

6. Enqué lugar le gustaria que se ubique el Centro de Acopio

a. Salinas

b. Ibarra

c. San Vicente de Pusir
d. Mascarilla

e. ElChota

7. ¢Que otros productos cultiva en su sembrio?
a. Frejol

b.  Tomate rifién

c. Pimiento

d. Pepino

e. Papaya

f. Cafa

AAAAAA
—_— — — ~— ~— ~—

8. ¢A cuanto asciende la inversion de la siembra de aji por hectarea?

De 800 a 1000 usd (

De 1001 a 1200 usd ( )
De 1201 a 1400 usd ( )
De 1401 a 1600 usd ( )
De 1601 a 1800 usd ( )
De 1801 a 2000 usd ( )
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9. Cuél es el precio de venta del kilogramo de aji actualmente?

Comun ( )
Jalapefio ( )
10. Cuantos kilogramos de aji obtiene por cada hectarea?

Com0n ( )
Jalapefio ( )

11. Enlaactualidad el cultivo del aji es una actividad:
a. Rentable
b.  Muy rentable
c. Pocorentable
d. Nada rentable

12. Lleva un registro para determinar los ingresos y gastos que implica el cultivo del aji?
a. Si ( )
b. No ( )

13. Cémo fija el precio de venta del aji?
a.  Sumando un porcentaje al costo de produccion

b.  Alprecio que esta en el mercado, aunque este no genere utilidad

14. Ha recibido capacitacion técnica para la siembra del aji?
Si ( ) No ( )

15. La comercializacion de la produccion lo realiza:

a.  Mediante intermediarios ( )
b.  Directamente al consumidor ( )
c.  Supermercados, restaurantes, pizzerias, Centros de Acopio  ( )

16. En donde entrega el aji?

a. Localmente, es decir en el mismo lugar de cultivo
b. Ibarra
c.  Tulcan
d.  Quito
e. Otavalo

—_~ o~~~
— — — ~— ~—

17. Quiénes son sus principales compradores?
a.  Mercados
Supermercados
Industrias
Restaurantes (Pizzerias, picanterias, delicatesen, chifas)
Centros de Acopio

oo o
—~— o~ —
—————

18. ¢Usted es afiliado a alguna asociacién de productores?

[}
=

La Esperanza Com. San Clemente
Asociacion Ambuqui Ambuqui
Asociacion Carpuela Carpuela
Asociacion Santa Marianita El Chota

198

(k=3
~

o
=

(
(
(
(

— — ~— —



@

oD DDQ o
=

19. ¢Para la siembra de aji ha recibido apoyo de alguna organizacion?

a.

@ ~o oo o

=

Asociacion 10 de enero El Tambo

Asociacion Jesus del Gran Poder Pusir Grande
Asociacién Medallita Milagrosa Tumbat
Asociacion Sefior de la Justicia Tumbatt
Asociacion 9 de Junio San Rafael
Ninguna

CESA - (USAID)
FEPP - (USAID)
MAGAP

MIES

PRODECI
OTROS
Ninguna

20. ¢Qué realiza con el producto que no lo puede vender?

a.
b.
C.

Bota a la basura
Vende para abono organico
Lo deja podrir en el sembrio

21. ¢Qué emisora escucha?

a.
b.
C.

Radio Tulcan
Radio Mira
Radio La Voz de los Afros (Salinas)
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ANEXO “B”
UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

ENCUESTA DIRIGIDA AL PROMOTOR DE PROAJI EMPRESA ANCLA- SANTO DOMINGO DE LOS
TSACHILAS

OBJETIVO:

Identificar la demanda de productos del aji en el pais, ya que es la Gnica empresa dedicada a la compra y
transformacion del aji

CUESTIONARIO

Fecha:
Cantén:
Sector:

1. ¢ Que variedad de ajf estaria dispuesto a comprar PROAJI?

2. ¢ Algiin momento brindaron su apoyo para sembrar aji en el Valle del Chota?
3. ¢ Cuantos kilos comprarian por semana?

4, ¢Solo en estado natural o requieren con algin tipo de industrializacion, podria ser pasta, salsa,

deshidratado, 0 en vinagre con especies?
4. ; Qué requisitos debe cumplir en aji?

5. ¢Qué pasa si enviamos por falta de precaucién o supervision parte del aji que no cumpla con las
condiciones que dispone la procesadora?

6. ¢ Cudl seria el precio de compra del aji?
7. ¢ Cuél es la forma de pago?
8. ¢ A PROAJI les ayudaria la creacion de un centro de acopio en el Valle del Chota

9. ¢Proaji estaria dispuesto a firmar un convenio con el centro de acopio? Qué beneficios podria tener el

convenio?

10. ¢ El precio convenido por PROAJI para la compra puede variar?

11. ¢ Por qué dejaria de comprarnos nuestro aji la procesadora?

12. ¢ En qué ciudades del pais tienen sembrios de aji?
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13. ¢ Existe alguna diferencia entre el aji que se cosecha en la sierra, costa, oriente en peso, tamafio?
14. ¢ Para PROAJI que ciudad o en qué sector se cosecha el mejor aji?

15. ¢ Qué paises son los que mas demandan aji?

16. ¢ Qué pais es el que mejor paga?

17. ¢ En qué estado se exporta el aji?

18. ¢ Qué pasa si en las fechas previstas para entregar aji por algun levantamiento existe cierre de vias y no

podemos cumplir con la procesadora?
19. ¢Ud. considera necesario que €l centro de acopio debe tener un cuarto frio?

20. ¢De las tres variedades de aji, habanero, jalapefio y tabasco cual es méas resistente y cuél es la mas
débil?

21. ¢ Que pasa si se excede en el uso de agroquimicos?

22. ¢ Cuéntas plantas alcanzan para sembrar en una hectarea?

23. ¢ Cuantos kilos de aji se obtienen aproximadamente de una hectarea?
24. ¢ A partir de qué mes se cosecha el aji?

25. ¢ A Proaji le interesaria comprar pasta de aji de variedad jalapefio?

26. ¢ Cual es el precio por la pasta de aji?
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ANEXO “C”

TABLA DE AMORTIZACION
BENEFICIARIO: CENTRO DE ACOPIO "PICANTES DEL VALLE" CIA. LTDA.
INSTIT. FINANCIERA: C.F.N.
MONTO: 53.126,82
TASA DE INTERES: 10,50% T. EFECTIVA:  11,0203%
PLAZO: 5 afios
GRACIA: 1 afio
FECHA DE INICIO: 01-ene-2011
MONEDA: DOLARES
AMORTIZACION CADA: 30 dias
NUmero de periodos: 48
No. VENCIMIENTO SALDO INTERES PRINCIPAL DIVIDENDO
0 53.126,82 -
1 31-ene-2011 53.126,82 464,86 0,00 464,36
2 02-mar-2011 53.126,82 464,86 0,00 464,86
3 01-abr-2011 53.126,82 464,86 0,00 464,86
4 01-may-2011 53.126,82 464,86 0,00 464,86
5 31-may-2011 53.126,82 464,86 0,00 464,86
6 30-jun-2011 53.126,82 464,86 0,00 464,86
7 30-jul-2011 53.126,82 464,86 0,00 464,86
8 29-ago-2011 53.126,82 464,86 0,00 464,86
9 28-sep-2011 53.126,82 464,86 0,00 464,86
10 28-oct-2011 53.126,82 464,86 0,00 464,86
11 27-nov-2011 53.126,82 464,86 0,00 464,86
12 27-dic-2011 53.126,82 464,86 0,00 464,86
13 26-ene-2012 52.231,45 464,86 895,37 1.360,23
14 25-feb-2012 51.328,25 457,03 903,20 1.360,23
15 26-mar-2012 50.417,15 449,12 911,10 1.360,23
16 25-abr-2012 49.498,07 441,15 919,08 1.360,23
17 25-may-2012 48.570,95 433,11 927,12 1.360,23
18 24-jun-2012 47.635,72 425,00 935,23 1.360,23
19 24-jul-2012 46.692,31 416,81 943,41 1.360,23
20 23-ago-2012 45.740,64 408,56 951,67 1.360,23
21 22-sep-2012 44.780,64 400,23 960,00 1.360,23
22 22-0ct-2012 43.812,25 391,83 968,40 1.360,23
23 21-nov-2012 42.835,38 383,36 976,87 1.360,23
24 21-dic-2012 41.849,96 374,81 985,42 1.360,23
25 20-ene-2013 40.855,92 366,19 994,04 1.360,23
26 19-feb-2013 39.853,19 357,49 1.002,74 1.360,23
27 21-mar-2013 38.841,68 348,72 1.011,51 1.360,23
28 20-abr-2013 37.821,32 339,86 1.020,36 1.360,23
29 20-may-2013 36.792,03 330,94 1.029,29 1.360,23
30 19-jun-2013 35.753,73 321,93 1.038,30 1.360,23
31 19-jul-2013 34.706,35 312,85 1.047,38 1.360,23
32 18-ago-2013 33.649,80 303,68 1.056,55 1.360,23
33 17-sep-2013 32.584,01 294,44 1.065,79 1.360,23
34 17-0ct-2013 31.508,90 285,11 1.075,12 1.360,23
35 16-nov-2013 30.424,37 275,70 1.084,52 1.360,23
36 16-dic-2013 29.330,36 266,21 1.094,01 1.360,23
37 15-ene-2014 28.226,78 256,64 1.103,59 1.360,23
38 14-teb-2014 27.113,53 246,98 1.113,24 1.360,23
39 16-mar-2014 25.990,55 231,24 1.122,98 1.360,23
40 15-abr-2014 24.857,74 221,42 1.132,81 1.360,23
41 15-may-2014 23.715,02 217,51 1.142,72 1.360,23
42 14-jun-2014 22.562,30 207,51 1.152,72 1.360,23
43 14-jul-2014 21.399,50 197,42 1.162,81 1.360,23

202




No. VENCIMIENTO SALDO INTERES PRINCIPAL DIVIDENDO
44 13-ago-2014 20.226,92 187,25 1.172,98 1.360,23
45 12-sep-2014 19.043,27 176,98 1.183,24 1.360,23
46 12-oct-2014 17.849,67 166,63 1.193,60 1.360,23
47 11-nov-2014 16.645,63 156,18 1.204,04 1.360,23
48 11-dic-2014 15.431,06 145,65 1.214,58 1.360,23
49 10-ene-2015 14.205,85 135,02 1.225,20 1.360,23
50 09-feb-2015 12.969,93 124,30 1.235,92 1.360,23
ol 11-mar-2015 11.723,19 113,49 1.246,74 1.360,23
52 10-abr-2015 10.465,54 102,58 1.257,65 1.360,23
53 10-may-2015 9.196,89 91,57 1.268,65 1.360,23
o4 09-jun-2015 7.91713 80,47 1.279,75 1.360,23
95 09-jul-2015 6.626,18 69,27 1.290,95 1.360,23
56 08-ago-2015 5.323,94 57,98 1.302,25 1.360,23
57 07-sep-2015 4.010,29 46,58 1.313,64 1.360,23
58 07-oct-2015 2.685,16 35,09 1.325,14 1.360,23
59 06-nov-2015 1.348,43 23,50 1.336,73 1.360,23
60 06-dic-2015 0,00 11,80 1.348,43 1.360,23
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