SYNTHESE DES METHODES DE CALCUL ET D'ANALYSE DES CO UTS

+ Objectif :

o Récapituler de facon synthétique les éléments catgécistiques des différentes
méthodes de calcul et d'analyse des colts.

« Prérequis:
o Connaissance des différentes méthodes de calcut&nalyse des colts

= Codts complets,

= Codts variables,

= Co0t marginal,

= Codt d'imputation rationnelle,

= Codts par activité (méthode ABC),
= Codt directs,

= Codts spécifiques,

= Codts cibles,

= Codts préétablis.

« Modalités :

o Eléments caractéristiques,
o Compléments,
o Remarques.
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INTRODUCTION.

Pour faciliter la prise de décision, divers ousitmt a la disposition des gestionnaires en matiére
d’évaluation et d’analyse des codts.

La comptabilité de gestion d'une entité peut dote @&rganisée selon différentes méthodes
complémentaires, adaptées au contexte de produettaba distribution.

Chapitre 1. COUTS COMPLETS.

Eléments caractéristigues Compléments Remarques
Objectifs : Taux de marge commerciale. | Méthode  traditionnelle ou
. g . S : classique.
Evaluation des differents couts : |Differences d’inventaire sur 4
- couts d’achat, les stocks: manquants ou|Elle recense tous les éléments
- couts de production, excedents. de cotit.
- cotits de la distribution. Tableau de répartition des

- cout de revient. g
charges indirectes selon des

Stocks évalués selon CUMP ou|clés ou % dans les différents

PEPS. centres d analyse :
Meéthode de linventaire pemma-|- répartition primaire,
nent. - répartition secondaire (avec
C e restations réciproques eéventu-
Distinction entre : P proq
elles),

- charges directes (matiéres 1525 et
main d’ceuvre),
- charges indirectes.

- évaluation des cotts des
unités d’eeuvre.

Chiffre d’affaires
- Cout de revient
= Eésultat

Chapitre 2. COUTS VARIABLES.

Eléments caractéristigues Compléments Remarques
Objectif : Seuil derentabilité (SEK) Charges wvariables : directes et
=Charges fixes / Taux de indirectes.

Feperer les produits dont les

. . marge sur coit variable
marges sur colts variables sont

Analvse prealable de la waria-

negatives et les supprimer. Feprésentations graphiques du |bilité des charges de la compta-

Principes du compte de résultat SR : bilite tlna_nmerel: .

différentiel - 3 methodes: * charges wvariables ou opéra-
o « MCV=CF tionnelles,

[’hltFrE d allamres (CA) o CT=CV+CF ® charges fixes ou de struc-

- CDutS \'E_t‘lE.blES (C‘\r‘r} - R= CA _ CT ture

= Marge sur cout variable (M/CV T — (VL

- Chﬂzes fixes (CF) ) ) (CT=CV+CF) Autre expression : methode des

= Résultat (R) Date du point mort : couts proportionnels,  direct

* activitéreguliére, costing.
® activité irreguliére.
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Chapitre 3. COUT MARGINAL.

Variation du coiit unitaire.
Variation du cott total.

Ewaluation du coit :

* de la demiére unité produite
{coiit marginal),

* du coit moven.

Charges fixes adaptées au niveau

d’activité et a une structure

permanente.

global est maximum.

Eecette marginale
- Coilit marginal
= Profit marginal

Profit total Somme des

profits marginaux

Eléments caractéristigues Compléments Remarques
Objectif : Optimum  technique : niveau | Approche économique.
e . . de production pour lequel le . S
L utilisation du colit marginal| . Pr n P 4 .| Compléments mathématiques.
- o bénéfice unitaire est maxi-
permet d analvser les wvariations U . . .
’ , mum. ne représentation graphique
des charges selon les fluctuations . .
. ) . . . . met en evidence les seuils de
d’activite  (augmentation ou|Optimum  économique ou : ]
.. ~ : , production avec perte ou
diminution). financier - niveau de produc-|; . ..
. - | bénéfice.
tion pour lequel le profit

L application du colit marginal
conduit a accepter ou refuser
une commande supplémentaire.

Chapitre 4. COUT D'IMPUTATION RATIONNELLE.

Eléments caractéristiques

Compléments

Remarques

Objectif -
Eliminer linfluence des charges

fixes dans les coiits de revient.

Coefficient d'Imputation Fation-
nelle ou Taux dactivité = Activite

reelle /activité normale

Charges fixes imputées = Charges
fixes réelles x taux d activité

Suractivite - boni.

Sous activité ; mali.

Application pour le calcul de
cotit de production.

Application a la  répartition
des charges indirectes dans les
centres d analvse.

Une representation graphique
met en evidence le niveau
d’activite normale de référence.
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Chapitre 5. COUTS PAR ACTIVITE (ABC).

Eléments caractéristiques

Compléments

Remarques

Objectif :

Evaluation des coiits des activités.

Principes :
o Les activités consomment des
Iessources.

 Les produits consomment des
activiteés.

Coiut d'inducteur cout des
ressources de lactivite / volume
de I'inducteur.

Cont des processus de production,
de vente et d aprés vente

Entreprise découpée non pas
en fonctions mais en activités
(ensemble de taches).

Chagque activité est caracté-
risee  par une unité de
consommation de ressources :
inducteur d activité.

Les principes de cette methode
sont repris dans certaines PME
sous l'expression « Unités de
Valeur Ajoutée : UVA ».

Démarche :

* identifier les charges indi-
rectes,
® recenser les activites,

o affecter les ressources aux
activités,

o identifier les inducteurs
d’activite,

® regrouper les activiteés par
inducteur,

o calculer les coits des induc-
teurs,

* imputer les coits des

inducteurs aux produits.

Chapitre 6. COUTS DIRECTS.

Eléments caractéristiques Compléments Remarques
Objectifs : Couts directs : charges affec-|Il est indispensable de recenser
Evaluation des cofits partiels tables sans ambiguite. tous les &léments del cotlits
di directs quelle que soit leur
irects. C e s
variabilite.
Chiffre d affaires
- Conits directs :
s partie variable,
* partie fixe.
= Marge sur coiits directs
- Charges communes non affec-
tées (coits indirects)
= F.esultat par produit ou service
Chapitre 7. COUTS SPECIFIQUES.
Eléments caractéristiques Compléments Remarques

Principes :

Imputer a chagque produit les
charges wariables et les charges
fixes directes.

Chiffre d affaires

- Cotits variables

= Marge sur coits variables

- Charges fixes directes

= Marge sur coiits spécifiques

- Charges fixes communes non
affectées

= resultat par produit ou service

Autres expressions :

o DMethode du cott wvanable
evolué.

* Direct costing evolue.

o Meéthode des contributions
ou des apports (contribution
de charge produit a la
couverture des charges fixes
Communes).
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Chapitre 8. COUTS CIBLES.

Eléments caractéristigues

Compléments

Remarques

Objectif :

Ewvaluer le colit maximum a ne pas
deépasser.

Principe :

Coiit derevient cible = Prix de
vente — Marge ou profit

Prix de wvente fixé par les
producteurs (prix public, prix
indicatif, prix conseillé) ou
prix du marché

Optimisation du processus de

développement dun produit
selon le cycle de vie

Autre expression :

» Target costing.

Chapitre 9. COUTS PREETABLIS.

Elle conduit a déterminer 4 prion
le prix de vente prévu.

des écarts sur coits,

» Comparaison des prix de
vente prevus avec les prix
de vente réels : calculs et
analvse des écarts sur prix
de vente,

*  Analvse
marges.

des écarts sur

Eléments caractéristigues Compléments Remarques
Objectif : Utilité Autres expressions :
Evaluation des couts avant la|e Comparaison des colits|® cotits prévisionnels,
production ou a priori. prévus avec les coilts|e coits budgétés,

réels : calculs et analvse|e coiits standards.
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