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till Sveriges statsminister

De som wvill vinna en statsministers vdlvilja ndrmar sig
honom vanligen med politiska forslag som de hiavdar
gynnar landet, i viss man dem sjidlva och — utan att det
behover sigas — hans mojligheter att vinna nista val.

Da jag nu vill erbjuda er ett bevis pa min tillgivenhet har
jag bland mina tillhorigheter inte funnit nagot mer virdefullt
dn den kunskap om stora mdns handlingar, vilken jag
erhallit genom ett aldrig upphérande studium av historien,
nutida hindelser och den ménskliga naturen. Jag har under
en ldngre tid omsorgsfullt analyserat detta och presenterar nu
dessa reflextoner sammanfattade i en liten bok som jag sinder
er.

Jag tillater mig pasta att ingen dr mer lampad for
denna uppgift dn jag. Som d@mbetsman i Republiken
Florens forhandlade jag med ett flertal furstar, kejsare
och pavar for att radda mitt fosterland fran krig och
forodelse. Baserat pa de erfarenheterna skrev jag flera
politiska verk varav Fursten blev mest beromt. Tyvarr
gav boken mig daligt anseende redan under min
levnad eftersom man forvixlade mig med de missfor-
hallanden jag beskrev. De hyllningar som fram-
staende filosof, demokrat och banbrytande politiska
tdnkare, vilka postumt kommit mig till del, hade jag
gidrna ahort under min livstid.

Fran min observationspunkt i Helvetet — dit jag
sokte mig efter doden, hellre dn till Himlen, for att
kunna umgas med antikens stora filosofer — har jag
noterat att stora méin inte alltid tagit lirdom av mina



erfarenheter. Ett undantag dr moéjligen Fredrik den
store av Preussen, som under sin tid som kronprins
forfattade en skrift som fordomde mitt verk, for att
direfter som kejsare tillimpa mina principer. Aven
er foretradare laste mitt verk och att doma av hans
framgang hade han viss nytta av det. Liksom ni sjalv
ar han en man med demokratiskt sinnelag och det &r
for sadana mén jag skriver med en viss rattframhet for
att ge en vink om hur de mest rittsinniga politikerna
kan konkurrera med de sdmsta.

Jag har under lang tid onskat presentera en sadan
héar bok, men forst sedan jag uppméarksammat er na-
tion fann jag ett foredome vars goda exempel bor kom-
ma hela virlden tillgodo. Era makthavare framstar pa
manga sitt som foredomen, eftersom inget folk visat
dessa storre fortroende nir det géller att lagga deras
liv tillrdtta. Jag hoppas att dven de statsmén som inte
tagit folkets frihet till sitt hjdrta ska ldsa denna text.
Om sa sker bor de inse att de kan inféra demokrati
och trots det behalla det mesta av sin makt, samtidigt
som de vinner erkdnnande som stora mén. Jag har
dven uppmirksammat att folk i andra demokratier
ofta vigrar accepterar de skatter som ger politikerna
tillrdacklig makt for att ordna allt till det basta. For
dem kan studier av den svenska modellen inspirera till
fordndringar som réttar till detta forhallande.

Jag vill inte att det ska anses formditet att en man som jag,
av folket och av ringa betydelse, sdtter upp regler for hur en
statsminister ska styra. Ty likt en konstndir som vill avbilda
bergen maste sta pa slétten och den som vill avbilda sldtten
mdste sta pa berget, kan det var en fordel att vara statsminister



for att forsta folket och vara av folket for att forsta en
statsminister.

Ni maste ursdkta att jag ibland malar med bred pensel
och anvinder utmanande formuleringar. Eftersom ni,
herr Statsminister, sjdlv har skrivit politiska debatt-
bocker forstar ni sdkert nir jag har glimten i 6gat och
nir jag menar allvar.

Skulle ni mot formodan uppfatta nagot jag skriver
som mindre smickrande for er nation, ska ni se det som
de skuggor en konstnidr maste anvinda for att aterge
solens stralglans. Om min bristande formdga och ringa
erfarenhet av just era problem skulle gora mina anstring-
ningar av mindre vérde, kan de trots allt peka vdgen for andra
med storre talang och omdiome att fullfolja mina intentioner, sa
att jag inte matte klandras dven om de inte ger mig ndagon dra.

En motiverad fraga dr varfor jag valt en hogst
obetydlig person till hjidlp for att med uppenbarelser
och dromsyner formedla mina tankar, nar ert land ar
fullt av ldarda statsvetare och lysande journalister vars
skarpsinniga politiska analyser fyller medier.

Jag har forsokt paverka dessa personer, men ty-
virr lat de mina uppenbarelser fargas av sina egna
kunskaper och vidrderingar. Resultatet blev texter
vars utgangspunkt var att politik handlar om logisk
problemlosning och att alla problem gick att 16sa
om folk bara insag det kloka i deras forslag, medan
sjalva nyckelfragan om makt i princip utelimnades.
Resultatet blev ofta utmirkta analyser och ogenom-
forbara forslag. Nagot sadant har jag av skilda skal
inte riskerat med denna boks budbarare, utan han har
troget nedtecknat mina uppenbarelser, &ven nédr han



inte delat mina asikter.

Ni kommer dock i mitt verk finna motsatta tankar
och perspektiv som &r hogst medvetna, ty sanningens
motsats dr inte lognen, utan en annan djup sanning.
Vinligen kom ihag detta, ty ni maste bedoma mina
teser som en enhet och forsta att helheten skiljer sig
fran summan av delarna. Samma sak galler den som
studerar en mosaik. Betraktad pa nédra hall ser den ut
som skidrvor slumpvis hopfogade, medan den som tar
ett steg tillbaka och ser helheten uppfattar ett konst-
verk.

Matte ni, herr Statsminister, ta emot denna lilla gava i den
anda jag sinder den. Om ni studerar den med omsorg kommer
ni att notera att min hogsta onskan dr att ni mdtte uppnd den
storhet som odet och era personliga egenskaper forutspar. *

* Som framgar av Staffan A. Perssons efterord sist i boken — som
kan vara intressant att ldsa redan pa det hir stadiet — har han
efter forfattandet av dessa uppenbarelser studerat Machiavellis
forfattarskap. Han har da funnit att manga formuleringar i
Fursten och Machiavellis andra bocker aterkommer hir i samma
eller liknande ordalydelser. De texterna &r kursiverade.
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KAPITEL 1

Vad som maste driva statsministrar
och andra stora mdan

En statsminister maste maximera sin makt sa att han
kan ldgga folkets liv tillridtta for deras eget bista,
aven om de inte alltid forstar vad det ar.

Enligt min mening har i stort sett alla politiker som verkar
i en demokrati folkets bésta som sitt mal, trots att manga
maéanniskor hdvdar motsatsen. Det dr en fin instillning,
men kréver eftertanke eftersom ett politiskt beslut som pa
kort sikt gynnar folket kan vara daligt pa lang sikt och
tvirtom. En vis politiker loser detta dilemma genom att
alltid handla sa att det gynnar hans mgjlighet att bli
omvald. Om sa sker har folket gjort ett val som det ser
som sitt eget bista.

En politiker ska naturligtvis ta rad av visa mén inom
nationalekonomi och statskunskap, men bara f6lja de rad
som framjar hans maktstédllning och majligheter till
omval. Orédkneliga politiker som tillimpat dessa principer
har blivit omvalda sa manga ganger att enbart deras hoga
alder tvingat dem att avsluta karridren.

Manga politiker har forsokt omvinda folk till sina egna
politiska idéer, men eftersom ménniskor aldrig accepterar
idéer som inte stimmer med deras egna begér &r det ingen
bra strategi. Bést ar att utga fran de idéer som finns i folks
huvuden — vare sig de ar ratt eller fel — 4n att forsoka vinna
dem for nya.

En statsminister maste dock spdnna bagen hégre &n
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andra politiker for att inte bli ett r6 pa opinionsvindarnas
stormande hav. Han maste fatta beslut och inféra lagar
som lyfter landets vilstand och vicker respekt langt efter
hans avgang. For att lyckas med det dr min tes att en
statsminister maste maximera sin makt sa att han kan
lagga folkets liv tillrétta for deras eget basta, d&ven om de
inte alltid forstar vad det ar.

Ordet makt har tyvidrr en negativ klang och ingen
politiker ska skylta med det. Han bor istéllet sédga att han
vill »skapa rittvisac och »oka vilfarden«, vilket kriaver
just makt for att inte bli tomma ord.

Makt fyller politiken lika fullstandigt som luften fyller
rummets minsta skrymsle. Den statsminister som inte
soker makt kommer att bli rov for omstiandigheter utom
kontroll. Att be en statsminister avsta fran makt ar lika
meningsfullt som att be en fotbollsspelare att inte gora
mal. Nagot maktvakuum finns inte; antingen har stats-
ministern makt, eller sa har nagon annan det. Stravan
efter makt inom ramen for en demokrati ar rittfardig, ty
dess motsats &r inte frihet och jamlikhet, utan maktloshet,
den starkes lag och gatans parlament ddr omrostning sker
med névar och jarnror.

Somliga politiker sdger att makten inte dr malet,
utan medlet for att genomfora idéer om till exempel
riattvisa eller tillvixt. Det later sig sdgas, men far inte
undanskymma att idéer aldrig kan genomféras, utan
koppling till en tydlig maktstrdvan. Tack vare den
insikten har era motstandare dominerat landets po-
litiska liv i tre generationer. Av dessa politiskt slipade
mén och kvinnor finns mycket att lara. Till att borja
med anvinder de beprovade principer fran det antika

12



Rom, som &dven jag sag som ett foredome pa min tid.
Det som gav politisk framgang da géller dn idag ty allt
som héinder i vdrlden har en motsvarighet i det forflutna
eftersom hdndelserna utgar fran mdnniskor som v alla tider
hafi samma lidelser, vilket ger samma konsekvenser dven om
tingens namn och utseende har dndrats.

I Rom utévade folket en makt som den ledande klassens
mén tivlade om att vinna genom att underhalla en kar
av tusentals bidragstagare, sa kallade »klienter« som
stodde sin »patron« i kampen om den politiska makten
vid moéten, demonstrationer och upplopp.

Aven i ert land avgors allménna val i princip av
de medborgare som &r helt beroende av politikerna.
Manga av era anhdngare motarbetar denna ordning
samtidigt som de vill ha makt for att genomfora sin
politik. Eftersom en sadan instéllning bara ger makt-
Ioshet, vill jag paminna om ert sinnrika systems fem
pelare. Den som forsoker eliminera en av dessa kommer
att krossas under de nedfallande spillrorna av en
imponerande politisk konstruktion.

Den forsta pelaren innebér att en typisk medbor-
gare later staten via skatter och avgifter ta hand om
langt 6ver hélften av dennes fortjanst. Hur mycket
folk kdnner till om den saken ska jag aterkomma till.

Den andra dr principen om generell vilfird som
innebir att bidrag for sjukvard, studier, barn, forskola
med mera betalas ut till samtliga medborgare, rik som
fattig.

Den tredje dar de behovsprévade social- och hyres-
bidrag som utgar till diverse underprivilegierade med-
borgare och kan gora dem helt beroende av staten.
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Den fjarde dr de offentligt anstillda inom forvalt-
ning, vard, skola, omsorg och annat, som kidnner mer
samhorighet med politiken &n privatanstédllda och
dérfor hellre rostat pa era motstandare eftersom »ut-
sikten styr asikten«, som det brukar heta.

Den femte pelaren dr den samhéllsanda som gor att
folket accepterar och uppskattar detta system.

En majoritet av befolkningen far sin inkomst fran
det offentliga, som anstillda eller bidragstagare, vilket
gor dem till landets avgorande politiska maktfaktor.
Vad ni herr Statsminister dn tycker om den saken har
det i alla tider har varit en framgangsrik vig till makt
att utoka den gruppen, dven om ingen bor tala hogt om
den saken.

Manga har fordjupat sig i orsakerna till det ro-
merska rikets undergang, nidr de borde ha studerat
varfor det bestod i narmare tusen ar. De skulle da ha
funnit att samspelet mellan ledare och folk var av-
gorande; den ena parten fick utéva makt darfor att de
forstod att betala den andra partens pris genom att pa
mangahanda satt sorja for deras vilbefinnande, bland
annat genom brod och skadespel. I det avseendet ar
ert land ett foredome pa samma sédtt som romarna pa
sin tid. Era politiker har styrt sa vist att de numera
har mer inflytande 6ver folket dn ledare i linder som
anvint hemlig polis for att astadkomma samma sak.
I motsats till dem riskerar era ledare inte livet nar fol-
ket trottnar pa dem, utan far en generds och livslang
forsorjning som tack for sina insatser nir de avgar.

Trots allt som politiker har astadkommit finns mén-
niskor som vill minska deras roll, men frihet och val-
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stand kan bara astadkommas genom politiker som vill
ha makt och i demokratiska former tdvlar om folkets
gillande for att njuta den.

15



KAPITEL II

Hur en statsminister bor
halla sig till sanningen

En statsminister ska snarare se sig som en skapare av
sanningen dn som formedlare av den. Pa sa sédtt kommer
han att uppfattas som en érlig man.

En ménniskas formaga att odla positiva illusioner om
sig sjalv dr oundgéngligc for att uppleva lycka. Att
overskatta sin egen betydelse och kapacitet, tro att
andra uppskattar en, glomma egna misstag och forstora
egna framgangar dr nycklar till lycka. Personens sjalvbild
kanske inte &r riktigt sann, men snarare #n sanningen
beh6ver minniskor forestéllningar som gor att de kan
hantera sina liv, vilket leder oss till fragan om
sanningens natur.

En vanlig asikt &r att fakta &r sanning, men sa kan ni
herr Statsminister inte se pa saken. Ur ert perspektiv bor
sanningen vara vad ménniskor tror att den &r, eftersom
alla ménniskor skapar sin egen virld, med skilda
verklighetsbilder och asikter, som &dr sanna for just dem.

Aven om folket sdger att de vill ha politiker som séger
sanningen dr det omdjligt att tillfredsstdlla alla,
eftersom en ménniskas sanning idr den andres 16gn. Det
maste alla sanningsilskande politiker forsta.

Jag vill hdr paminna om Boéthius de Dacia, som
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redan pa 1200-talet upptidckte att det fanns dubbla
sanningar, sedan han funnit att Aristoteles rationella
viérldsbild inte var forenlig med kyrkans lara. Han l6ste
den konflikten genom att hdvda att religion och
vetenskap var tva jamstéllda, men olika sitt att se pa
tingen. Vad som var sant i den ena behovde inte vara
sant i den andra, utan att nagon forvirring maste folja
av det.

Samma sak giller inom politiken vars verkningssitt
manga ganger kan sta i konflikt med andra vetenska-
per. Professor Soren Wibe, salig i aminnelse, var inne
pa tanken under sin tid som riksdagsledamot, &ven om
han inte verkade ha forstatt vidden av sin upptackt
nér han sade: »I den akademiska virlden dr det regel
att argumentera med korrekta sakuppgifter, annars
blir man avslojad. Men jag har lart mig att i politiken
ar inte det viktigaste att komma med fakta, utan att
lugnt titta in i kameran och kunna sdga att tva plus
tva ar fem.«

Den lidrde professorn var irriterad 6ver detta forhal-
lande istillet for att glddja sig 6ver det nya forskningsfalt
och méjligheter till anslag som éppnade sig. Om han &g-
nat detta fenomen narmare studium skulle han ha funnit
att den vetenskapliga sanningen — att tva plus tva ar fyra
— dr lika sann som den politiska — att den dr fem. De tva
ar jamstéllda men olika sétt att se pa tingen.

Ett annat slag av dubbla sanningar ar faktiska och
emotionella. Faktiska sanningar kan kontrolleras
mot verkligheten, exempelvis en politikers ekonomi,
utbildning med mera. Utsagor om dem maste vara
sanna, om inte karridren ska fa ett hastigt slut.
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Emotionella sanningar kan beskriva sociala villkor,
ekonomi, historien och f6lj den av nya reformer. De
later sig tolkas pa olika sétt och deras sanningshalt ar
en fraga om virderingar och tdnkesitt. De ska framsta
som sanna for sympatisorerna, dven om de inte klarar
en rationell analys.

Auktoritdara ledare har ofta varit skickliga pa att
formedla emotionella sanningar. Adolf Hitlers beskriv-
ning av det tyska eldndet, som resultatet av en
dolkstot fran judar och andra, holl aldrig for en fakta-
granskning, men det gjorde ingen skillnad. Han lycka-
des etablera den bilden och dessutom bli uppfattad
som nationens raddare.

»Nazisterna har talat osanning, men till ménniskor,
kommunisterna har talat sanning, men till ting«, sade
filosofen Ernst Bloch. Aven den som inte tror pa na-
gon kommunistisk sanningskérlek maste erkdnna att
Bloch fangar en konflikt som stdndigt har upprepat
sig, dven i ert land. Era motstandare etablerade fram-
gangsrikt den emotionella sanningen om sig sjalv som
vilstandets skapare. Aven om den uppfattningen
inte dr lika vanlig som forr kan den dnda behova
bemaétas, men inte med rationella analyser, utan med
andra emotionella sanningar.

Om allt jag sagt tas i beaktande &r min tes att en
statsminister snarare ska se sig som en skapare av san-
ningen dn som formedlare av den. Pa sa sdtt kommer
han att uppfattas som en arlig man.

For att hitta den sanning som bist gynnar hans
syften bor han rikta sina blickar mot ldkarveten-
skapen ddar man anvénder forfinade mediciner for
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vard och bot. Inom liakekonsten finns dock en, kallad
placebo, som ofta dr den mest verkningsfulla och den
kan anvédndas dven inom politiken.

Placebo kan ge verklig bot av verkliga sjukdomar,
inbillad bot av inbillade sjukdomar, inbillad bot av
verkliga sjukdomar och verklig bot av inbillade sjuk-
domar. Suggestion &dr bara en del av forklaringen.
Placebo kan ocksa ha biologiskt métbara effekter genom
att paverka hjarnans endorfiner.

Politikens mediciner i form av skatter och bidrag, for
att halla nationen frisk, kdnner ni val. Till det kommer
den politiska placeboeffekten, som en ansvarsfull politiker
kan astadkomma genom att gora fortroendeingivande
uttalande om landets situation pa samma sétt en likare
kan hjidlpa sin patient med utsagor om hans snara
tillfrisknande. Den ldkare som gor motsatsen, &ven om han
sdger »sanningen« kan fororsaka mycket lidande och i
virsta fall patientens dod. En statsminister som sdger
»sanningen« om nationens ekonomi kan pa motsvarande
sitt framkalla dess nedgang.

Ett svarslaget misterskap i att anvédnda placebo
uppvisade statsminister Per Albin Hansson, vid andra
virldskrigets utbrott, ndr han sade att »den svenska
beredskapen dr god«. Den var nédstan obefintlig, men torde
ha starkts hundrafalt av statsministerns ord.

En statsministers uppgift &dr saledes att ingjuta
fortrostan och framtidstro hos sitt folk. Om han gor det
med vishet kommer han att skapa sanningar som formar
minniskor verklighet, istillet for att lata verkligheten
forma manniskorna.
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KAPITEL 11T

Om den egenskap for vilken médnniskor
och statsministrar prisas eller klandras

Manniskor ser forvisso till sin egen nytta och ska gora sa,
men har ocksa en viss formaga att se till allas bésta och
som statsminister ska ni aldrig trottna pa att vidja till

den sidan hos viljarna.

Pa 1700-talet upptickte hdnférda sjoméin fran Europa
att ogifta kvinnor pa 6arna i Polynesien var lattill-
giangliga for sex, ddremot fick ingen ménniska ndrma
sig vissa hus eftersom de var »tabu«. Ordet inforli-
vades med de europeiska spraken, men det tog minst
hundra ar innan man i visterlandet insag att tabu inte
var nagot unikt for folkslag man sag som primitiva.

Att peka ut ett riktigt tabu ar inte mojligt, enligt
professor Garrett Hardin, eftersom ett fullandat tabu
ar som en rysk docka dir det primira tabut innesluts i
ett sekundirt tabu, som osynliggor att det forsta exis-
terar genom att forbjuda att det ens namns eller tianks.
Om nagot saledes pekas ut som tabu ar det egentligen
inte ett sadant.

Med den reservationen &r instdllningen till egoism
nagot som liknar instéillningen till ett tabu. Det skam-
beldggs och det hor inte till god ton att sdga att man
gor nagot enbart for sin personliga tillfredsstillelse
eller att malet med livet dr den egna lyckan. Istéllet
kraver konventionen att en manniska framstaller sina
handlingar som en insats for barn, familj, samhalle,
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maénsklighet eller Gud.

En diskussion om egoism maste borja med att skilja
pa »egoistisk egoism« som innebdr att nagon
utnyttjar andra ménniskor for egna syften, utan att
ge nagot i utbyte och »etisk egoism«, som hir definieras
som att hdvda sina egna intressen, utan att dra fordel av
nagon annans svaghet. Den typen av egoism kan
mycket vil gagna andra minniskor och star inte alls i
motsats till att vara god, sa lidnge omtanken om
medménniskan finns dédr. De enda ideologier som kan
tjana ménskligheten maste acceptera den typen av
egoism eftersom den beskér politiska entreprendrers
mojlighet att skapa illusioner om ett idealsamhille,
minskar risken for felaktiga beslut och dampar det
politiska hyckleri som gar ut pa att siga ett och gora
nagot annat.

Politiska konflikter baserade pa konkurrerande
etiska egenintressen lampar sig val for kompro-
misser eftersom de handlar om delbara ting som tid och
pengar, i motsats till etniska och religiosa konflikter
som ibland orsakar en strid pa liv och d6d. En nation
som inte bejakar manniskors egoistiska strdvan att
overtriffa andra skulle ha foga av litteratur, musik
eller uppfinningar. Paradoxalt nog skulle det dven sak-
na hidngivna politiker med jamlikhet som ledstjarna,
som utan en drivkraft av etisk egoism knappast skulle
finna kampen for jamlikhet médan vard.

Reformatorn Martin Luther, filosofen Immanuel
Kant och psykologen Sigmund Freud dr nagra av dem
som hdvdat att kirlek till andra dr en dygd, att dlska
sig sjdlv en synd och att egenkirlek utesluter kirlek
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till andra. Men det finns inget motsatsforhallande mel-
lan att vara god mot andra och tillvarata egna intres-
sen. Godhetens motiv kan mycket vil vara egoistiskt,
sa linge medménniskor har gladje av den. Manniskan
iar ett flockdjur som under evolutionens tryck utveck-
lat formagan att dven agera for gruppens basta, vilket
maianniskor forstar om an bara intuitivt.

Aven i er tid finns de som forharligar sjalvuppofiring,
som Irans tidigare president Mahmoud Ahmadinejad
nér han sade att martyrskap, det vill sdga sjalvmords-
dad, »dr en snabb vig till frialsningens héjder«. Han
tillhor en rad auktoritdra ledare som forsokt gora in-
dividen till tjdnare av kollektivet, snarare @n sin egen
tjdnare for att uppna personliga mal.

Under det forra arhundradet vann den fria varlden
kampen mot tva sorters socialism, den tyska och den
sovjetiska, som bada gjorde ansprak pa total kontroll
av individen. Eftersom denne sags som kollektivets
egendom hade savil Nazityskland som Sovjetunionen
dodsstraff for den som forsokte bega sjdlvmord.
Nazisterna ville forbdttra ménniskan genom att ut-
rota »underminniskor«, kommunisterna genom att
utrota »folkfiender«, for att i bada fallen skapa en ny
méanniska som virderade kollektivet hogre dn sig sjalv.

I fria stater accepterade man ddremot alla mén-
niskors ritt att bejaka sina egna intressen och soka
lyckan efter eget huvud. Utslagsgivande i kampen var
inte priméart att demokratiernas ekonomier var mer
utvecklade, utan att deras politiska system var mer
anpassade till manniskans natur.

Vad dr da denna natur? Jag aterkommer till det,

22



men lat mig ge ett delsvar pa fragan med exemplet om
mannen som fragar alla i en by om de vill satsa fem
floriner for en forbéttring av stora vidgen genom byn.
Alla har glddje av en sadan atgidrd, men trots det kan
mannen inte rikna med att fa in mycket pengar. Den
som tror att den minskliga naturen enbart innebéir
sjalviskhet skulle anse sin standpunkt bekréftad.

Om man didremot skapar en institution, genom att
vilja ett byrad, som beslutar att alla ska betala pengar
till vigen, kommer de att samlas in och vigen forbatt-
ras. Skillnaden dr att ingen langre behover kdanna sig
utnyttjad av fripassagerare som utnyttjar vigen, utan
att ha betalat for den, enligt professor Bo Rothstein
som dgnat institutionernas betydelse mycken tanke-
moda och fran vilken jag lanat detta exempel.

Mainniskor har all rédtt att hdvda sina egenintressen
inom ramen for organisationer som kallas sdrintres-
sen och forsoka bevisa att deras onskemal stammer
overens med allminintresset. Hellre an att skuld- och
skambeldgga sadana krav ska visa politiker forsoka
framja allménintresset genom att skapa institutioner
och lagar som frimjar samarbete och skyddar friheten,
som sa foredomligt skett i ert land. Da blir det mojligt
att realisera det bésta i den ménskliga naturen, som
att hjdlpa varandra och forena egen- och allménintres-
set. En man med er sjdlsstyrka och analytiska skarpa
ar sarskilt lampad for den uppgiften eftersom ni varken
kommer att fortvivla eller hanskratta infor skilda
sdrintressens forslagenhet och oblyghet nédr de havdar
att just deras politiska forslag inte frimst gynnar dem
sjdlva, utan allménintresset.
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Trots det jag sagt ska ni inte predika den etiska
egoismens lov. Aven om folk instimmer, gor sjilva or-
det egoism dem obekviama och det forklarar bara delvis
méanniskors politiska logik. Forskare i flera linder har
funnit att viljare inte rostar enbart med hénsyn till
den egna planboken och det beror inte bara pa att de
vill sjunga med #nglarna. De ser ekonomin som en
viktig fraga och den avgdér manga ganger allménna
val, men véljarna ser till nationens ekonomi i sin hel-
het och bedéomer om politiken &r réattvis och ansvars-
full

Min tes ar darfor att manniskor forvisso ser till sin
egen nytta och ska gora sa, men ocksa har en viss for-
maga att se till allas bista och som statsminister ska ni
aldrig trottna pa att védja till den sidan hos viljarna.

Aven om ni, liksom jag, manga ganger noterat att
mianniskor kan vara otacksamma, flyktiga, hycklande
och vinningslystna, dr det saledes deras motsatta sidor ni
ska uppmirksamma. Om ni berémmer deras an-
svarsfulla och medmaénskliga sida kommer de kidnna
stolthet och uppfatta er, herr Statsminister, som just
sadan.
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KAPITEL 1V

Om det goda och det onda

En statsminister ska alltid framstélla sig
som det godas foretradare.

Minniskor har en djupt rotad instinkt att dela in
virlden i gott och ont. De vill uppfatta sig sjalva som
goda och har en grinslos formaga att rationalisera sina
handlingar, sa att de framstar sadana, atminstone infor
sig sjdlva. Inte ens de som tjidnstgjorde i nazistiska
koncentrationsldger upphorde nagonsin att skilja pa
gott och ont, enligt filosofen Tzvetan Todorov. De
ansag sig utrota det onda, vilket de fick bekréftat av att
staten, som viktare av det godas principer, stod bakom
dem. Maffians medlemmar i USA kallar sig »det goda
folket«, som forsvarar den lille mannen mot myndig-
heterna. Maffian ser att folk vill ha illegalt spel, droger
och prostitution, dven om de pastar motsatsen. »Det
goda folket« levererar vad folk begir, utan att hyckla
och med livet som insats.

Viljan att tillskriva sig godhet kan saledes passera
alla moraliska grinser till den grad att det framstar
som ett grundliggande ménskligt behov. Min dirav
foljande tes att en statsminister alltid ska framstilla
sig som det godas foretridare, kan te sig trivialt och
ointressant, men inte for era politiska motstandare. I
sin argumentation har de manga ganger visat hur vil
de forstar den saken genom att knyta ihop valloften
av ekonomisk natur med humanitara varden. De talar
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inte enbart om bidrag, utan om bidrag och solidaritet,
inte bara om héjda skatter, utan om héjda skatter och
rattvisa. Era partivinner tenderar att tala om skatter
och tillviaxt eller skatter och drivkrafter, det vill sdga
koppla fragan om skatter till nytta. Men viljare vill
hora om det som gor deras liv béttre, inte med nédvin-
dighet rikare; virderingar dr minst lika viktiga som
ekonomiska fordelar.

Folk vill alltsa inte bara ha fordelar, utan ocksa
uppfatta dem som rédttvisa, ty kédnslan for rattvisa ar
sa grundldggande och medfodd att den aterfinns hos
de minsta spadbarn och schimpanser. Att vinta sig
viljarnas sympati ndr argumenten lovar mer pengar i
planboken ar att nedvérdera dem. De vill inte kidnna
sig kopta, utan fa pengarna darfor att det ar rattvist,
och ni maste saledes hjdlpa viljarna att kdnna sig
goda samtidigt som ni levererar fordelar. Jag kan inte
nog prisa de visa politiker vars argumentation far den
ekvationen att ga ihop for véljarna. Minniskor vill sta
pa dnglarnas sida och politiker ska lata dem gora det.

Det kan vara sant att viljarna domer efter resultat,
snarare an avsikt, men det géller bara nir resultatet
blir kdnt. Massor av politiska reformer presenteras
med stora ord och l6ften, de genomfors, blir
resultatlésa och gloms bort. Det behover inte betyda
att de varit politiskt meningslosa, eftersom politi-
kerna som drivit fram atgdrderna forbidttrat sina
mojligheter till omval. Det ar viktigare att politikern
holl vad han lovade, alltsa genomforde reformen, &n att
reformen holl vad den sades lova. En mojlig slutsats ar
att vidljarna ser pa sina politiker som barn ser pa sina

26



fordldrar: sa lange det finns kérlek uthérdar de allt.

Ideologier som kristendom, marxism och islam,
med ansprak pa att vara godhetens foretrddare och
ondskans fiende, har skapat de virsta formerna av
fortryck. Det medmainskliga spraket har i alla tider
lockat godhjirtade personer, samtidigt som deras naivitet
oppnat en bakdorr at mén for vilka forkunnelsen varit ett
verktyg for makt och fortryck.

Motsatsen till dessa falska apostlar &r upplysta
demokrater av er egen sort, herr Statsminister, som varken
ser méanniskor eller er sjdlva som sarskilt goda. Foljden har
blivit att ni och era anhdngare Gverlatit godhetsretoriken
at era motstandare som, genom att ihirdigt attackera
egoism och prisa solidaritet, fatt en aura av karlek till
nistan som de inte alltid fortjanat. Istallet har det ibland
visat sig att deras retorik avsett morka sidor i deras egna
personligheter, som de forsokt fortringa genom att projicera
dem pa andra ménniskor, utan att jag hdr maste riakna
upp de skandaler som visar den saken.

Miénniskor som ifragasitter en politik for ekonomisk
tillvixt bor fraga sig om inte materiella framsteg skapar
forutsattningarna for de humanistiska idéer som fort
minskligheten framat. En vanlig forestédllning &r att
materiell vilfiard forstor mianniskor genom att goéra dem
egoistiska och sjdlvbelatna, men det dr ett misstag. Hog
levnadsstandard gor dem i regel vinliga, generdsa och
toleranta mot ménniskor som har det daligt. Det ar
fattigdomen som gor ménniskor bittra och elaka.

Det heter att inget kan sta emot en god idé vars tid har
kommit, men orsaken till att tiden har kommit ar att de
materiella villkor som gor idén genomférbar har infunnit
sig, vilket manga exempel visar. Ett dr forna tiders
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repressiva sexualmoral, som i viss man var logisk nir det
saknades effektiva preventivmedel, syfilis var en dodlig
konssjukdom och ett oonskat havandeskap kunde leda till
misér. Det fanns under lang tid idéer om en mer tolerant
sexualmoral, men forst ndr den tekniska utvecklingen
frambringat p-piller och penicillin vann idéerna en mer
allmin acceptans.

Den visterlindska humanismen grundar sig mer pa
de materiella forutsdttningarna #n nagot annat.
Ménniskan tycks vara sa god som hennes materiella
utvecklingsniva tillater och darfor ar all politik som
strivar efter att frimja den god, men det ricker inte.
Politiken maste ocksa presenteras som sadan, sa att
minniskor som stodjer den kan rikna sig till det goda
folket.
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Staffan A. Perssons efterord

Som framgar av bokens titel dr ovanstaende texter ba-
serade pa uppenbarelser och dromsyner formedlade av
Niccolo Machiavelli, vilka jag nedtecknat efter bista
formaga. Darefter har jag studerat Mastarens skrif-
ter och hans livsgdrning varvid jag noterat att manga
kapitelrubriker, formuleringar och idéer i hans bocker
aterkommer i denna bok. Nagra exempel dr tanken
att historien upprepar sig eftersom ménniskor oavsett
epok drivs av samma begir och lidelser, betoningen av
religionens roll, tveksamheten infor kompromisser och
uppskattningen av konflikter.

Jag har ocksa fragat mig om inte texten ibland
har samma typ av ironi lasaren finner i Fursten och i
Miéstarens dramer? Ska allt han sdger verkligen tas
bokstavligen eller dr texten exempel pa det skamtlyn-
ne och den provokativa stil som gav Méstaren problem
redan under hans livstid? Medan jag grubblade pa det
hittade jag ett citat av etnologiprofessorn Ake Daun:

I Ttalien sdger folk saker de inte menar for att
fa fart pa kontroversen. Svenskar tror inte pa
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fullt allvar att man kan sdga saker man inte
tycker, asikter man inte har, bara for att
tillfora diskussionen nagot spannande. I
latinska ldnder fladdrar idéerna omkring
och da kan man kasta in en vass tanke i
diskussionen for att se vad som hander. Man
behover inte papeka att man tycker sa sjilv.
Att vara Overens dr inget sjalvandamal, inte
ens roligt. I Italien sdger man att kontrover-
sen ar var livsluft.

Kan det vara sa att Miastaren liksom jag sjilv, vilket
han papekade i forordet, inte alltid hyser de asikter
som hir framfors? Boken handlar ju inte frimst om
riatt och fel, utan vad som ger makt i en visterlandsk
demokrati, och for att belysa det kanske Mistaren
kastar in vassa tankar for att hjidlpa oss reflektera
over det?

En annan egenhet som Mistaren visade upp i sitt
forfattarskap tycker jag mig aterfinna dven hér, ndm-
ligen bytet av perspektiv. Journalisten och forfattaren
Anders Ehnmark har skrivit en mycket uppskattande
bok om Maistaren, Maktens hemligheter, dir han note-
rade dennes »hallningslésa« sitt att skriva:

Machiavelli byter ideligen sida. Helheten
splittras upp i av olika avsikter belysta
handlingsfilt. ... An star han vid furstens sida,
radande ho-nom hur sla ned sammansvirj-
ningen, dn star han vid de sammansvurnas
sida, radande dem hur blanda giftet ... An
manar han Italien till strid mot barbarerna,
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an dyker han upp vid barbarkungens sida och
laxar upp honom for fem fel som han skulle ha
begatt vid sitt senaste forsok att underldgga
sig Italien; hade han inte varit sa fumlig
kunde det ha gatt bra, det vill siga Italien
kunde ha stortats i fordarvet. ... Det finns ett
otal sadana exempel. Fortrycket och friheten
tycks bagge locka hans inlevelse ... Sidbytena
tycks vara medvetna, avsedda att ge lasaren
en knuff, sa att han tinker efter en gang till.
Lasaren tvingas sidtta sig in i flera sidor av
samma sak ... genom att komplicera bilden
komplicerar Machiavelli bedomningen ...

Aven i denna text kan ni notera hur Mistaren svanger.
Mest tydligt dr det i kapitel 20 dédr han prisar vardet
av forskning for att sedan overga till att beskriva hur
politiker kan manipulera forskarsamhillet eller i kapi-
tel 8 ddr han argumenterar for politik som en marknad
med reformer som betalningsmedel, for att i kapitel 23
inta motsatt standpunkt och hdvda att véljare inte ska
uppfatta politik som konsumenten i butik.

Att skriva en bok som den hir, ddr jag som forfat-
tare inte kan kontrollera innehallet, ar en frustrerande
upplevelse sirskilt som kontakten med Méstaren varit
enkelriktad. Jag har ofta onskat att Méastaren skulle ge
er, herr Statsminister, rad om hur ni ska hantera ange-
lagna fragor som jamstélldhet, globalisering, invand-
ring, framlingsfientlighet, HBT, milj6 och klimat samt
skdrskadat dagens makthavare och inte bara dem som
lamnat politiken.
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Efter viss tankemdda har det slagit mig att Mastaren
inte vill berdtta om den dagsaktuella politiken, utan om
den tidlésa politiken som stidndigt har upprepat sig sa
lange det funnits ménskliga samhillen eller &nnu langre.
Biologen Frans de Waal, som studerat schimpanser,
fann i deras samhaillen samma stravan efter makt,
kompromissande, alliansbyggande, kohandel och system
med patroner och klienter som i dagens politik. Dessa
foreteelser ar saledes miljontals ar gamla.

Att de personer som Mistaren ndmner i den héar
boken har limnat politiken &r saledes bara sant i fy-
sisk bemirkelse. Hans uppfattning verkar vara att
utvecklingen inte gar framat utan snarare gar runt
och atervinder till samma platser, ddr samma typ av
politiker med den epokens kldader och jargong agerar
i samma eviga politiska konflikter. I Mastarens fore-
stallningsvérld har historien en fast ensemble och en
relativt liten repertoar. Dagens politiker dr i visentliga
avseenden kopior av sina foretriadare och eftertrddare,
enligt hans synsatt.
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Vem var Niccolo Machiavelli?

Niccold Machiavelli, kind som statsman, filosof, for-
fattare och historiker, foddes i Florens 1469 och levde
dér fram till sin d6d 1527. Han intrddde i Republiken
Florens offentliga liv 1498 da han utndmndes till chef
for Andra kansliet som fungerade som ett slags ut-
rikesdepartement. Samtidigt blev han sekreterare at
»De tio for frihet och fred«, den politiskt valda kom-
mission som ansvarade for republikens krigsmakt. Ser
man till de personer som Machiavelli kom att forhandla
med framstar han som framstaende diplomat, dven
om titeln bara var »sekreterare«.

Machiavellis tid var tumultartad. Furstar stortade
till marken med en kniv i ryggen, pavens gister tomde
ett glas vin och somnade in for att aldrig vakna mer.
Franska och spanska trupper tagade genom landet
i allians med nagon furste som ville erévra en rival.
Pavens son, Cesare Borgia, anforde en armé som sokte
utvidga kyrkostaten genom att erdvra italienska
stadsstater, som pa den tiden bestod av en stad med
omkringliggande landsbygd.

Som florentinsk forhandlare traffade Machiavelli
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datidens frimsta europeiska ledare som Louis XII av
Frankrike, Ferdinand II av Aragonien, kejsar Maxi-
milian I av Habsburg, otaliga pavar samt italienska
stadsstaters furstar. Med dessa hoga herrar forstod
han nog att upptrida med diplomatisk finess, men
hemma pa »UD« i Florens tycks hans briljans och
spefullhet ha gett honom en del fiender.

Hans politiska karridr tog slut 1412 da familjen
Medici atertog makten i Florens och avsatte den
folkvalde Piero Soderini. Kort efterat arresterades
Machiavelli misstankt for att ha deltagit i en konspi-
ration mot de nya makthavarna. Han torterades, er-
kédnde inget och frigavs.

Sina politiska erfarenheter lar han vid den hér tiden
ha sammanstallt i en liten bok som blivit kiand som
Fursten. Den ér tillignad Lorenzo de’ Medici, Florens
hirskare, och ska ha 6verlamnats till denne person-
ligen i ett forsok av Machiavelli att vinna dennes
gunst och tilldelas politiska uppdrag. Sa skedde inte,
utan Machiavelli fick dgna sig at sin familjegard och
forfattande av nya bocker om politik, krigets konst,
Florens historia och dramer, av vilka den mest
uppskattade dr den nagot skabrésa komedin Mandra-
gola.

Vid Europas kungliga hov fanns pa Machiavellis tid
hundratals skrifter som beskrev hur den gudfruktiga
fursten rattvist skulle styra sitt rike till medbor-
garnas fromma. Fursten anslot sig alltsa till en litterdr
tradition, men var nyskapande genom att beridtta hur
furstar som erovrat makten och lyckats behalla den
handlade i praktiken, inte hur de borde handla enligt
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den kristna moral som samtiden gjorde ldapparnas be-
kannelse till.

Fursten lar ha fardigstdllts kring 1513, tryckts
postumt 1532 och bannlysts av kyrkan 1559. Hans verk
spreds 6ver hela Europa och gav honom ett daligt namn.
I engelska pjidser blev han en kanalje vars namn
forvanskades till »Match-Evil« och »Match a Villain«.

Den som satter likhetstecken mellan Machiavelli
och slugt och bedrigligt maktbegir forvixlar emeller-
tid Machiavelli med machiavellism. Man blandar ihop
mannen med det han beskrev, men redan vid mitten
av 1500-talet vann han erkdnnande som nydanande
politisk tdnkare av den franske filosofen Jean Bodin,
pa 1 600-talet av engelsmannen James Harrington och
sa har det fortsatt. Idag ses han som en genial politisk
teoretiker med ménniskors frihet som ledstjdrna, vars
texter en medborgare kan lidsa for att avsloja politikens
spel, eller politiker for att finslipa sin taktik.
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