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TEMA: ALCANCES Y LIMITACIONES DE LA PRACTICA ALFABETIZADORA EN ARGENTINA

Prof. Nélida Baigorria

Tomo un minuto y deseo que me lo descuenten, para agradecer la presen-
cia de Uds. en nuestro pais, que ademas de ser tan absolutamente grata, nos
ha dado la posibilidad de interiorizarnos acerca de los problemas educati-
vOsS que son comunes en Latinoamérica, y de participar en un seminario de
tan alta jerarquia, con representantes de tanta sleencia intelectual y
cientifica y cuyos aportes, tanto serviran para nuestra marcha en este em-
" pefio de la alfabetizacidn y de la Educacidn de Adultos. -

El Plan Nacional de Alfabétizacién en nuestro pais nace, después de un
trabajo previo de 6 meses, un trabajo tebrico, de laboratorio, de lectura
de la bibliografia universal sobre el tema, el 6 de mayo de 1985. Con la

apertdra de 100 Centroé de Alfabetizacidn diséminados en distintos puntos
" de la Repliblica y con la perspectiva de apeéturas progresivas de acuerdo
con instancias institucionales que debian irse cumpliehdo. Las cuales co-
rresponden fundamentalmente, al respeto absoluto que tiene el Gobierno Na-
. éional con respecto al régimen federal de la RepQiblica, de manera que para
instrumentar el Plan en cada una de las provincias, era necesario firmar
un convenio con cada una de ellas, que estableciese hasta'dbnde alcanzaba
la potestad de la Naciﬁn'y hasta donde la de las provincias. Es decir, lo
que nuestra Constitucidn llama los poderes concurrentes'entre Nacidn y
Provincia péra obras de bien comiin.

Nosotros tuvimos un éxito, diria yo vestiginoso, porque si bien el

Plan fue avanzando en forma sumamente acelerada, de manera tal que en este
momento, después de una racionalizacidén profunda impulsada por ese arro-
llador crecimiento del plan lo cual a veces produce desbordes, que deben
ser saneados para que no se tornen incontrolables. En la actualidad, in-
siste, funcionan en toda 1la Repﬁblica 7.000 Centros de Alfabetizacidn y
hemos firmado convenios con un nucteo importante de provincias y ademas
coh diversas instituciones: comunas, cooperativas, sindicatos, entidades



intermedias de todo tipo, universidades (que por extensidn universitaria

tambien comenzaron con la difusion y la instrumentacidén del Plan) de ma-

nera tal que hgmos alcanzado, en este momento,la cifra, de 110 convenios.
En cada Centro de Alfabetizacidn, se atienden aproximadamente de 10 a 15
alfabetizandos porque hemos comprendido que con un numero mayor no se
pﬁede trabajéb eficazmerite; porque el édulto responde a una psicblogia
peculiar ¥ paralelamente con el proceso de ensefianza-aprendizaje hay qué
québnu*en él_sus permanentes inhibiciones y su aislamiento lo que requiére
en este caso en forma imprescinQible una educacidn personalizada. Ademas
de las reflexiones sobre los ejes tematicos hay que cOntemplar también el
trabajo‘linguistiqo, realizado con un rigurosoc enfoque cientifico de
manera tal que la presencia de muchos alfabetizandcs por Centros haria im-
posible una tarea eficaz. - -

Es preciso manifestar ya nuestro criterio. Nosotros partimos de la base
que la alfabetizacion no es el problema de una provincia, ni el de una re-
gidn, la alfabetizacion es un problema de la Nacidn toda, como que proyec-
tandose un poco mas alli, es tambi&n un problema mundial. Con ese criterio
desechamos todas las concepciones populistaé Que alguna vez tuvieron cierto
tipo de ejecucidn en la Replblica. Esa visidn mezﬁﬁina de encerrar al hombre
en su aldea, para qQue se maneje exclusivamente con su pequefio universo vo-
cabulah y darle fundamentalmente el automatismo de la lecto-escritura y
del calculo, sin abrir los caminos hacia el juicio critico, nosotros fui-
mos mas alld y buscamos (sin apartarnos en ningin momento de la realidad
local), aquellos puntos de contacto, puntos de coincidencia,” hilos conduc-
tores, una fuerza cohesiva para toda la Repliblica, por eso 1lamamos a
nuestro Plan, el Plan de la Unidad Nacional; y tomamos aquellos aspectos
que suponiambs,y asi fue.que interesaban a todqs los hombres del pais, cual-
quiera fuera el Lugar de residenéié, 1a latitud geografica, en la que ese
hombre viviera. Tomamos los temas'univerSale;, que interesan a la humanidad,
salud, educacidn, derechos humanos, la paz, el cooperativismo y sobre todo
la formacidn civica a través de la ensefianza de la Constitucidn Nacional.

El alfabetizando aprende cdmo son las instituciones de la Repiiblica, cdmo
funcionan los Poderes y sobre todo, cudles son los derechos sociales, los
derechos civiles y los derechos politiﬁos. Les diré, como acotacidn funda-
mental, que por haber interpretado el Plan de esa manera, y por haber fijado

esa tematica y ese hilo conductor fuimos llamados subversivos porgue
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I dentro del pals algunos sectores elitistas piensan cémo a una persona

‘Pecientemente alfabetizada se le puede dar a conocer un derecho social con

'ﬁodos los riesgos que eso supcne, dado que, sin dudas, se transformara
V-dé pronto en un miliﬁante para la conquista de esos derechos. Ademas,
" ‘mjestro Plan estuvo totalmente despojado de contenidos ideoldgicos parti-
"distas, pero en cambio es riquisimo y denso en contenidos democraticos.
: f Porque aspiramos, después de tantos afios de cerriles dictaduras donde se
~ 'ha desvirtuado totalmente el sentido democratico con el que nosotros naci-
mos a la vida libre en el siglo pasado, aspiramos -insisto- formar simul-
taneamente al ciudadano de la democracia.
'El trabajo didactico se ejecuta a traves de un material didactico
muy celosamente elaborado: son las cartillas de la Unidad Nacional donde
desarrollamos esa temidtica de la cual les he hablado, y donde desarﬁolla-
mos asimismo uha tarea lingliistica altamente cientifica, con una grada-
cidn de dificultades, porque entendemos que el espontaneismo es totalmen-
- te insolvente para resolver cuestiones linglisticas que llevan un trata-
miento muy serio. Esta cartilla fue revisada por lingiiistas, por fildlo-
gos de Argentina y fue inclusive llevada como ponencia al Congreso Inter-
nacional de Lingiiistas de Hispano América, que se realizd en Colombia, y
fue la ponéncia de la Profesora Ofelia Kovacci, académica de la Academia
Argentina de Letras, y ademfs titular de la cétgdra de Gramatica Espafiola
en la Facultad de Filosofia y Letras, es decir, tenemos la garantia de
la seriedad éientifica con que ha sido elaborado todo el aspecto lingiils-
tico; porque una personalidad de esa talla, jamas lo hubiera llevado a un
Congreso dé tal envergadura si no hubiera tenido la certeza de‘su rigor
clentifico. También hemos elaborado la Cartilla de Matematica. Hemos dejado
en cada tema grandes espacios en blanco,(tanto en ella como en la de
. Lectoescritura) para que los alfabetizadores, de acuerdo con los lugares
donde estan desarrollando su accidén puedan hacer las adecuaciones regio-
nales. Dentro de esos lineamientos basicos que he sefialado, dentro de
esos ejes temiticos que interesan a todo hombre de la Republica, nosotros
hacemos las adecuaciones regionales, que van a ser recogidas todas ellas'r
eh el Atlas Lingiistico Antropoldgico de la Replblica Argentina, en el
SUBYET 8y vambien’ya” esthn: tiaba jando” investigadores de nuestras Facultades

Nacionales. Ademas, hemos partido del concepto que al alfabetizando hay
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que sacarlo del conocimiento empirico, llevarlo al ordenamiento légico,-
para que esté en condiciones de penetrar algin dia, con solvencia, en
el conocimiento cientifico. Por eso, hemos rehuido la vulgaridad de
ciertas oraciones que proponian algunos supuestos especiélistas, como
por ejemplo, "Pépe pche eatacas para los tomates". Esta_orabibn no 7
agrega nada al ccnocimiento empirico que ese hombre tiene; es muy dife-
rente en cambio decirle- A 15ual trabajo, 1gua1 sélario“ -El alfabeti-
zando que recibe ese mensaje, que ha madurado en la v1da, que ha sufri- '
do, que ha amado, lo va a comprender perfectamente y va a saber ‘que ha
incorporado un derecho dentro de su mundo intelectual, ademas del in-
centivo para luchar por la Justicia.

Por otra parte, a este tipo de reflexiones no la consideramos,
come dicen algunos que nos 11amarqn racionalistas, solo ejercicios in-
telectuales abstractos,fson,ejerciqios intelectﬁales para despertar los
mecanismos de la mehte, a fin-de que la persona pueda llegar a la ple-
nitud de una vida cohsciente Yy Eealizarla con autodeterminacién perso-
nal. Porque ellhombre 5616 se autodetermina cuandorllegé a ciérto _grado
de cultura; José Marti lo decia y yo lo repito permanentemente, porque
- me parece una de las frases mejor acufladas, "ser culto es ser libre"

‘Cuando terminamos este trabajo de alfabetizacidn con un Manual de
Instrucciones; queltambién edita el Gobierno, junto con material didic-
tico que se da gratuitamente, en cada uno de nuestros Centros, a los
alrabetizahdos y los alfabetiiadores; en este Manual de InStruCciongs,,
nosotros condehsamos ho éolaménte la metodologla sind‘también los con-
ceptos basicos que se‘desarrollan en las Cartillas para que S8i algin
alfabetizador que vive'en_iona muy alejada y no ha tenide la posibili-
dad de hacer censos de capacitacidén 6 perfeccionémiento docente, y aln
mas, en los casos que deba recurrirse a un no doqente,'tenganra su al-
cance un texto que los vincule con el tema de las acciones sigﬁifica—
tivas, que incluiré 1a enseﬂanza—aprendlzaJe. '

Cuando termlna este proceso de alfabetizacion que es la primera
etapa en el camino hacia_la educacidn permanente, dedicamos unos meses,
que pueden ser cinco o seis, de afirmacién_de todo lo_aprehdido.a traves
de una antologia.de 1ectﬁra comprensiva, que inclhye,tbadiciones, cuentog,

leyendas, pagicas escogidas de los mejores autobes.delrpais para estable-



1;-cgf asl la interaccidn cultural entre las diversas regiones y facili-
tar al alfabetizando en la comprensidn de textos. También se complementa

1o aprendido en el area matematica con un cuaderno de matematica recrea-
tiva en la cual se presentan aparentes juegos de ingenio en el que par-
ticipan todos a través de la dinimica grupal; cuando la incdgnita se
dilucida, lo que se ha resuelto es un problema, camino que lleva al or-
denamiento logico y abre los cauces al conocimiento cientifico. Los ejer-
cicios y el analisis literario de la antologia, ensefian a pensar, ense-
flan a comprender y a comunicarse, objetivos éstos ligados a los Ultimos
fines del Plan que integran, en sintesis, el gran principioc de una
auténtica realizacidn humana.

Por otra parte, la respuesta de la comunidad ha sido sorprendente,
el gobierno por s1 mismo, considerando la precaria situacidn econdmica en
que se debate el pais, jamas hubiera podido afrontar todas las necesida-
des que emanan del Plan. La comunidad, pues, se moviliza en torno del
Centro, busca los lugares donde instalarlos y los cede gratuitamente, se
hace cargo de la limpieza, provee de mobiliario, paga la luz eléctrica,
es decir, cuando comprende la sinceridad de la convocatoria se entrega a
ella con emocionante desinterés. Y se da también la colaboracidn personal}
el médico que asiste para dar nociones de higiene o prevencién de enfer-
medades; el asistente social que acude para explicar a los alfabetizan-

| dos los efectos de las drogas; la modista de la zona que les ensefia
costura. Todo esto por proponer ejemplos muy sencillos pero que significan
como se produce la movilizacidon en torno de estos Centros, Evidente es
-que partimos de 100 y estamos en 7.000. la realidad nos demuestra que

para alfabetizar a 1.200.000 analfabetos absolutos por este camino, ne-
cesitariamos aproximadamente 300.000 Centros en la Replblica, suma total-

mente imposible de lograr.

Por eso, y a partir de esta experlencia estamos trabajande intensa-
mente para estructurar este mismo Plan a distancia, a través de los medios
de comunicacidn social, radio y télevisién,'y hacer la transferencia de
los cbdigos graficos a los cddigos que exige el lenguaje radiofonico y
televisivo. Para eso ha 1legado,é nuestro pais el Profesor Alberto Manzi,
él autor del gran programa italiano "Nunca es demasiado tarde™, quien
nos ha dado técnicas muy precisas para hacer la adecuacidn de esta

- metodologia.
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Ademas, hemos contado con un inconveniente de naturaleza fundamen-
tal para el desarrollo del Plan, y ha sido el hermetismo; yo diria el
boicot de los medios de comunicacidn con respecto a los fines del Plan
de Alfabetizacidn y han negado la difusidn-que le es inherente- sin la
cual se torna imposible la pleﬁa participacion popular.

Todos sabemos, que planes de esta néturaleza,'s&lo'tienen exito,
cuando hay una concientizacidn, cuando hay una éensibilizacibn realizada
por los medios. ' - ‘

-‘ Nuestros Centros fuerbn,abriéndose por imperio de las circunstanéias,
porque cada Centro suscitaba la apertﬁra de los otros. Era una especie
de transmisidn oral y la demanda del pueblo determind que los Centros se
abrieran a instancias de los grupos comunitarios. Porque es0s medibs de
comunicacidén que fomentan solamente los programas que les dan suculentos
dividendos aunque sirvan para imbecilizar a la gente, esos medios, permas
necieron herméticos lo mismo qué los graficos. Es cierto que hay muchos
intereses creados y hay muchos sectores sociales que prefieren gue el
analfabetismo siga en 1a‘Rep&blica ya gque es mucho mas facil manejar a uné
persona que no sabe autodeterminarse que manipular a aquél que ha desper-
tado con plenitud'a la conciencia civica y a la comprensidn de cuiales son
sus derechos y de‘cémo debe luchar para defenderlos. .

La falta de difusion y la falta de recursocs para afrontar una campafia
publicitaria es un inconyeniente muy serio y muy grave que ha limitado
nuestra proyeccidn y cuyas consecuencias ustedes también advierten a través
del silencio cbmplice Qe los diarios con respecto a este Seminario de tanta
jerarquia; observen, recorran los diariqs de hoy y los van a‘encontrar o

plagados de noticias intrascendentes o de noticias catéstrofe, pero este
7 encuentro que es constructivo, donde estd reunida toda Latinoamérica en
las exXpresiones de maybr Jerarquia dentro de la Educacidn de Adultos, no
aparece una sola linea, no aparece una sola nota. |

Esa ha sido la lucha permanente desde que surge el Plan Nacional de
Alfabetizacibﬁ en nuestro pals. No obstante nosotros continuaremos con em-
puje con esta fe due nos da el saber que educar es tomar la realidad tal
como es para transformarla en lo que debe ser, henmmsescoaido.pueé el fin
axioldgico mas alto. '
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Hoderador César Picdn E.

Tenemos la grata referenclia de que la Prof'. Nélida Baigorria todavia dis-

ﬂ““p pone de unos minutos porque tiene un compromlso, su participacidn en el

Cbngreso Pedagdgico, en tareas organlzatlvas, un evento importante para

‘iArgentlna. Y entonces ella ha tenido la gentileza de obsequiarnos unos

diez minutos para ver si hay algunas preguntas, algunas inquietudes que

'iquieran plantear a la expositora en la forma mas breve posible.

--R. Pacheco Alarcon.

De una u otra manera, a lo largo de esta reunién hemos advertido que uno
de los pocos espacios que en nuestros palises se da en materia de consenso,
en una tarea tan dificil como es la alfabetizacidn, como es la educacidn

en general, es justamente el espacio de la alfabetizacidn. Eso supone su-

perar una serie de situaciones. Primero: partidarias. Segundo: transi-

tar por espacios de la maxima tolerancia. Tercero: lograr la convergencia
de fuerzas de distintas ideologias, de diferente signo. En suma, hacer
totalmente visible el presupuesto de la democracia. Un poco cdomo ha sido
esta experiencia en el caso del programa bajo su direccidn. Cuarto: Me
viene alguna preocupacidon en cuanto a la consecucidn de las metas en térmi-
nos de calidad. Mas o menos escuchandola uno se hace la .idea de que se

han logrado niveles de bastante calidad, pero todo ello logrado mas o me-

nos en 360 horas de trabajo. Los parametros que ha desarrollado UNESCO y

- que han sido claramente explicitados por el Instituto de Cooperacidn de

Alemania con la UNESCO en una reunidn en Caracas hace 3 afios, ‘“indican que
la alfabetizacidn indudablemente puede trabajarse en 250/300/500 hasta

1.000 horas. Me da la impresidn que las metas que Ud. ha explicitado mas
corresponderian entre 500 y 1ﬂ000 horas de trabajo. Me gustaria alcances

suyos sobre estas dos preccupaciones.

Prof. N. Baigorria

La primera respuesta es la siguiente. Nosotros estamos trabajando con
sectores muy dispares dentro del cuadro ideoldgico de la vida argentina,

que han adoptado el Plan con toda plenitud y con toda sinceridad. Hemos

tenido dificultades con respecto a la interpretacién, no en los aspectos

técnicos del Plan, sino en los aspectos politicos por parte del Partido
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Justicialista, que hizo un planteo de esa haturaleza én cuﬁnﬁo'gi:mahejo
del Plan y en cuanto a las estructuras de poder. Eéa.ésjléxﬁhiéi:difiéul-
tad que en ese terreno hemos tenido con el Plan, 1o cual hds,imptdiﬁ fire
mar convenios con algunas provinclias, pero ese trance se super6 porque

los hemos realizado en cambio con comunas, con Universidades,,con la
Gendarmerla Nacional, de modo que hemos llegado, por ese camino, hasta las
fronteras. S

Con respecto a la discusidn de politica partidista no existe. porque todo
el mundo sabe que la alfabetizacidon debe quedar al margen, 1o que no quiere
decir que seamos tan ingenuos de pensar que en algln lugar de la Repu- _
blica (porque esto es educacidn no formal y por lo,tanto no,cpntrolada dia-

riamente por nadie) puede haber algiin aventurero que vulnerando un mandato_

de la conciencia, que es respetar la conciencia ajena, utilice ei Plan
para imponer, aunque sea subrepticiamente, una divisa politica.

Y en cuanto a su segunda preocupacidn, las hobas de trﬁbajofﬁué se han
dedicado a la alfabstizacitn, yo me he referido en tébmihosfideéiés; por
eso he dicho 3 horas, 5 dias por semana, pero ésb lo-van a ver ustedes
con31gnado en el Plan en terminos ideales, aquél al!‘abetimmos Qe se queta en
forma muy estricta con gran disciplina puede lograrlo, pero la realidad

nos demuestra que en la mayoria de los casos es decididamente imp031ble Yy
que deben dedicarse més horas, hay que poner més empefio, porque 1los meca-
nismos de la mente, en todo ese sector que ha estado ddranté‘tanto tiehpo
desguarnec1do de todo tipo de ejercicio intelectual no es 10 mismo que. lo
gue a veces supone uno, cuando esth en un trabajo de laboratério..

Moderador. Gracias;:

René Molinuevo.

Concretamente me voy a referir ahora a la cartilla "Elfpéi;Adé'todos". Me

parece que es para neo lectores, gverdad?.

Prof. N. Baigorria

Asi es. Para los alfabetizandos que mn cumplido la primera etapa con

las cartillas basicas y luego continuan‘en nuestros Centros con ese tramo



- de afirmacidn de todo lo aprendido en aquel primer eslabén, cohstitui-

do como dije, por las cartillas de lecto-escritura y de calculo.

R. Molinueﬁo.

Perdon, ese primer eslabon gqué tiempo dura?. Si esta el alfabetizado

habilitado para leer con comprensién de todo tipo.

~Prof. N. Baigorria

Ah! si, a eso tehdemos nosotros. Esta primera cartilla estd estructurada .
para que los alfabetizandos que han realizado el trabajo en profundidad
bien conducido por un alfabetizador comprendan perfectamente- pero no obs-
tante eso, hemps preparado "E] pais de todos", antolog;a de lectura com-
prensiva,'para hacer una afirmacién de esta primera etapa en lé cual algu-
nos aspectos pudieran haber quedado. incompletos o mas débiles.

R. Molinuevo.

Ultima pregunta gjhan llegado ustedes a eyaluarllos resultados de las car-
tillas?. | -

Prof. N. Baigorria

En ese trabajo estamos, en la evaluacion total en toda la Republica. Hemos
formado una subcomision, pero también lo comprobamos dlrectamente dentro
de los Centros. Lo hemos verificado, por ejemplo, con'un nbcleo de alfa-
betlzandos provenientes de Mendoza, alfabetizados en un 1apso de 6 3 8
meses, el Goblerno de Mendoza los env1o a Buenos Alres para que conoc1eran
- la Capital. Yo hice una prueba con un muchacho de 28 aflos, analfabeto ab-
soluto, casado, con 4 hijos, que trabajaba en tareas rurales muy duras,
durante 10 horas por dia y que iba pertinazmente al Centro, porque tenia
el afan de aprender en cualquier momento de su vida. Yo recuerdo haberle
dado a lgerrun Reglamento que tenia en mis manos,rde una lectura totalmente
abstracta y dificil cdmo son los reglamentos, y &l se desempefid de ménera
bastante'correcta, ;omprendiendo totalmente lo que leia. Este es un ejem-
plo aplicado de evaluatibn.



Fay

R

-10-

Eva Silva Céspedes.

La pregunta seria: aquellos participanpes que nblpueden.asistir,coti—
dianamente y no logran los objétivos del Plan en 6 meses, ;qué tiempo

se les da y como se logra sistematizar eso?

Prof. N. Baigorria.

El Plan tiene una denominacidn, elegimos esta balabra:‘flexibilidad, que

es la palabra clave, flexibilidad en los tiempos, flexibilidad en el
trabajo didactico. ' o

Si una persona no puede alfabetizarse en 6 meses o en 8 meses pqrqﬁe tiene
que interrumpir su trabajo, dado que en ese momento eSté absobbido por la
vendimia, ¢ por la zafra, retorna luego y 31gue en el Centro todo el tiempo
que le sea necesario. Nosotros no expulsamos a las personas del Centro
porque se hayan cumplido plazos. Para nosotro: la clave es el alfabetlzan->
do y estamos a su servicio. Por eso la evaluaciﬁn és tan difiéil, porque

es tan cambiante la situacién de cada uno de ellos, la_mayoria de 1bs cua-

les provienen de medios muy carenciados. Pero el tiempo no cuenta, sino

el objetivo que es la alfabetizacidn lograda en el momento que sea.

- E1 Centro permanece abierto permamentemente. Y, ademas, ténemos alfabeti-

zadores itinerantes para las zonas muy alejadas donde no podemos abrir
Centros por no poder reunir el nimero necesario, pero tenemOs alfabeti;
zadores itinerantes, insisto , que acuden a las casas y cumplen esa ta-
rea. Ademas, en los lugares de trabajo, es donde procuramos establecer 7
los Centros inclusive en zonas muy inhdspitas, en la misma selva misionera,
de apariencia impenetrable, tenemos Centros de alfabetizacién para toda

la poblacidn que trabaJa en la yerba mate, y el Centro que los nuclea en

un almacén de ramos generales, adonde todos tienen que asistlr porgue

alli se nutren de los elementos necesarlos.

Para nosotros, la prioridad es el alfabetizando y no se miden los tiempos

¥y no se cierran los Centros y ademas el horario se adecua a la necesidad

del alfabetizando. Tenemos Centros que funcionan desde las 6 de la mafiana

hasta las 12 de la noche y el alfabetizando va a la hora que puede. -

Representante de una provincia nortefia.

Yo lo que queria decir es referirme a un trabajo de una provincia del
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norte con caracteristicas de muchas zonas Latinoamericanas,y lo que
si'quierp es reforzar la contestacion: es que cada lugﬁr responde en
el Plan con absocluta libertad creativa que nos permite la participa-’
cidén de manera que por ejemplo los analfabetos que interrumpen por

su emigracidén retornan a los Centros, es decir, cada caso lleva su
tiempo§ y por otro lade a nivel poblacibn, a nivel comunidad, no ha
habido discriminacién politica de ningiin tipo, de manera que hemos
"recibido el aporte comunitario sin discriminacidn ideoldgica, y, otros
de los aspectos es que la creatividad de cada lugar sé va incorperando
en organismos, por ejeﬁplo, Centros de Coémputos nos estén-aypdando
para hacer un sistema de evaluacidn de los Centros de'lé regidn.

De manera, qué esta flexibilidad de la que habla Nélida Baigqrria.
esta en la practica 11evada a cabo de acuerdo a cada lugar y a la

creatividad de cada persona.

Moderador. Muchas Gracias.l

Despedimos a la expositora Nélida Baigorria con un aplausc y le agra-

decemos su intervencidn.
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Innovacidn y experimentacidon en la produccidn de materiales didacticos

para alfabetizacidn y postalfabetizacidn.

Raul Vargas Vega

- Hace mas de 5 afios estuve interesado intensamente_en aventurar algunas
'7 ideas respecto a los matériales educativos que'se usaban en la Regidn para

. los programas de alfabetizacibn y post-alfabetizacién. Entonces como ahora,
'_ma surgia una perplejidad : los materiales, siendo un instrumento-de ayuda
para la accidn educativa y alfabetizadora, eran la‘demostracién mas palma-
ria de la distancia que media entre la teoria y la practica educativa. Aqui
" se ha reseflado ya la pérdida de la ilusidén con respecto a la tarea alfabe-
tizadora: del marco del optimismo hemos pasado al del,pesimiémo, la incer-
tidumbre, por lo menos én lo que se refiere a las posibilidades de dirigir
desde la exclusiva,competencia gubernamental o pﬁblica, una exitosa labor
de extincién del analfabetiamo. Ello se refleja también en la naturaleza

de los materiales que se emplean y en la ain més_apremiante blisqueda de
.formas para producirlos, generarlos y usarlos con originalidad y suficien-
cia. En lo formal, los cuadernos, cartillas, manuales,iecturas de afianza-
miento, guias etc.; son mas pobres en calidad, forma, nimero, disefio y pre-
tensiones que en el pasado inmediato. Se habla incluso ahora, como tratén-
do de darse un respiro, de la pagina en blanco como.el medio mas adecuado
para que animadores y alfabetizandos hagan su propio material, fruto de

una feliz interaccidn liberadora y creativa. Estamos pues, bastante lejos
de la descomunal competencia por alentar la proquccibn masiva, de matebia-
les impresos coloridos y voluminosos, lejos también de satisfacer mediante
la TV, radio, video o audiovisuales, programas de alfabetizacién-ambiciosos.
Han cambiado los medios y las disponibilidadgs financieras pero no los pro-
blemas ni los enfoques tradicionales que persisten amenazantes en hacer
poco viable el éxito alfabetizador desde la esfera oficial. Es mas, la dis-
téncia que 3¢€ observa éntre las modernas técnicas coﬁdnicativas y el empleo
de medids y materiales para la educabién; es abismal y dice elocuentemente
lo mucho que falta avanzar por eSe camino. ‘

No basta seflalar la falta de dinero; hay falta de imaginacidn y de espi-
ritu de aventura} en fin, la vivacidad de la creacion y del compromiso. Hay
2 hechos mencionados ya aqul,en estos dias, que en nuestro concepto son cla-
:ves para situar nuestra reflexion. La primera, es que se-admite ya una ma- .

yor eficacia por parte de las acciones educativas no formales y no oficiales,



en la lucha contra el analfabetismo. La 2da. tiene que ver con el anali-
sis que hoy se hace sobre la naturaleza de la educacibn de adultbs,‘y

la clara vinculacidn que ésta tiene con un esfuerzo democratizador y par-
ticipative de la sociedad en su conjunto. De las orgahizacionés no gubeg
namentales, interesa remarcar aquellas que son fﬁhdamentalmente populares,
yicuyo origen normalmente no parte de la educacidn sino,que arriba a ella
en el camino de reivindicar el protagonismo de la base en su propio desa-
rrollo autogestionario. Interesa también el alto contenido educacional
que supone toda la economia informal de los sectores'marginaléé, En élgu-
nos paises de la Regidon se ha comparado este crecimiento insospechado de
la informalidad éon una autéctica revolucidén que subterranea perb indes-
mayablemente socava las bases del Estado péternalista \'§ levoferta res-
puestas alternativas. En la medidad en que el Estado es incapaz'de aten-
der sus obligaciones‘sociales, la informalidad se constituye en la ins-
‘tancia mis elemental pero no por ello menos significativa, en la ldgica
de la sobrevivencia y la incorporacién a la sociedad nacional. Cpmo quie
ra que todo esto hace prever que en los proximos aflos se acrecentara él
fendmeno, consecuencia de la crisis, los educadores de adultos deberiémosl
prestar la mayor atencidn a la forma en que los informales, los‘condenédqs
de la tierra, se edﬁcan en la emergencia y en el conflicto, en un proceso
que nada tiene”que ver con la escuela, ni cbn el Estado, ni con los sectb-

res modernos,ni con las &lites de poder. Para nosotros, éste es el signo

* . educativo espontaneo més‘complejo e incisivo, que debe ayudar a redefinir

lo que entendemos por educacidn de adultos, lo que entendemos por educa-
cidén piblica, y lo que estd detras del acerto expresado aqul por Eugenio
‘Rodriguez cuando postula devdlvér a la éociédad su responsabilidad y sus
potencialidades educativas. En realidad este proceso de emergencia de res-
puestas y de soluciones educgtivas‘a contrapelo y muchas veces en sustitu-
Cién del esfuerzo siempre limitado del Estado, no es nuevo. Cbnforme'lo ha
descripto para el caso argentino Maria Teresa Sirvent, los migrantes rapi-
damente se asocian como un mecanismo de autodefensa, para hacerse de la
ciudad y desarrollan cientos de mécanismos educativos que'por lo general,
el Estado mira con desconfianza y recelo, en la misma medida que escapan
a la norma‘que pste quisiera universalizar e imponer. La pobreza'politica

aue en algunos casos caracteriza a los movimientos populares y asociativos



iﬁ!"ha yenido mucho que ver en el desmontaje de las opciones pupulares pa~
lfianzar el control social desde el Estado. Hoy dia sabemos que en el-
anﬁvuelco conceptual con respecto a la educacidn de adultos réside en
Fvgr en ésta, un espacio de confrontacidn social donde se disputan la li-
:QQrtad,.la democracia, la justicia social. En la educac1on de adultos el
V“ﬁcoﬁponente politico, ideoldgico y cultural se torna problematico y proble-
{i mht1zador. Se han sucedido modelos, estrategias y métodos que en lo fun-
damental querian restablecer un ideal orden perdido, retener a los anél-
fabetos en sus lugares de origen, impedir el desorden de la invasidn de -
- la Informadidad a los predios urbanos de la modernidad.

‘Civilizacidn versus barbarie. Métodos, curriculas y materiales tenian
por objeto adaptar, mimetizar, civilizar al buen salvaje que ya no sdlo
",era arisco sino también contestatario, reivindicador. Cuando esa experien
cia no funciond, se pensd aln en formas mas autoritarias que bien cono-

cemos en nuestro- pals, la domesticacidn educativa se correspondla y toda-

ﬁ vv1a se corresponde bien con la dictadura de los autoritarismos.

VLa perspectiva actual sin embargo, ha cambiado en la medida en que se
espera consolidar procesos democraticos,si bien cercados por la carencia
econdmica y por los conflictos sociales;no es solo la pobreza, también el
conflicto y la sobrevivencia. En ese marco los objetivos de la alfabetiza-
cidn, acaso de todo el sistema educativo, se orientan a educar para la li-
bertad.

~ Uds. se estaran preguntando con razdn,qué tiene que ver todo esto con
los materiales educativos. En realidad si tiene que ver pero de modo indi-

" recto. De hecho los materiales son instrumentos complejos de una politica.

Pero asl como hay un fetichismo de la letra impresa, hay un fetichismo
- de los medios y materiales que les atribuyen cuélidades‘educativas perfec-

. tas con prescindencia de todo lo demas.
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En situacion de pluralidad lingliistica el asunto se complica todavia
mas. En este punto es que se hace necesario pensar tanto en que los ma- .

teriales educativos suponen una téchica especifica,qué tampoco‘és neutra,
y una relacidn dialéctica con los contenidos y la manera con'que estos
son fraseados y preséntados. Se podrian pensar muchas formas alternati-
vas de uso vital y liberador del lenguaJe como de hecho se ha intentado
en muchas experiencias en la Hegion. Pero a partir de estas experlencias.
desearia mencionar algunas exigencias. Los materlales.educatlvos.deben
ser concebidos coﬁo parte de un esfuerzo por parte derloS'alfabetizado-
res para apropiarse de diversos cddigos comunicativos, algunos de‘loa
cuales conocen a plenitud,‘talAes el caso de larpalabra hablada y de la
representacidon iconografica simbbdlica y realista. Otras que estan en |
vias de conocer o que empiezan a ser conocidas externamente como es el
caso de las emisiones radiales o televisivas, propaganda impresa, y a
veces, diarios y revistas. Convendria explorar por eso, la generac1on

de materlales educatlvos tanto por parte de los alfabetlzadores como

de los alfabetizandos, comparando la efect1V1dad de ambos y siempre
dentro de una perspectiva que trate de canalizar y precisar un lenguaje,
en el que agentes due no han participado jamas en la difusidn comunicaQ ’
tiva, digan lo suyo a los demas. Ensefiar el uso y las técnicas de cqmuni--
cacion. Demitificar y desacralizar los medios,'déndoleSVSUjestribto ca<
racter operativo. Incrementar uné relacion cada vez mas amplia con mayo-
res sectores sociales, creando cond1c1ones reales de alternat1v1dad Co="
municativa. -

Otro aspecto central en'huéstra Qiscuéibn,es el referente a los‘cohte-
nidos curriculares, debate intensd que dificilmente podriamos‘agotar ahora
pero a partir del cual deberiamos pédef seﬁa;ar,‘due es preciso combinar.
en &1, en la cohfeccibn curricular, la afirmacidn del mundo cultural de los
alfabetizandos en el prop031to de hacer una educac1on aflrmatlva de nues- -
tra identidad nacional con el encuentro con la modernidad. En realldad
nuestra educacion nacional tiene que ser alfabetlzada en lo que realmente
somos, en nuestras raices culturales propias y en las heterogéneas cultu-
ras que componen nuestros paises. Especialmente en aquellos en los que
existen etnias pre—hlspanicas Pero al mismo tiempo tenemos que aceptar
que nos es urgente acercar nuestro,atrasp al de la modernidad."Ser inten-

samente nacionales para ser provechosamente universalesdecia Alfonso

Reyes graficando la cqmbinacibn de ambas variables que por una suerte



- de error metodoldgico, en algin momento de la Educacidn de adultos se han

entendido como excluyentes.

Contenidos y materiales deberian concebirse con el fin especifico de de-
mostrar la utilidad real de la cultura en la vida diaria pero también de
" @stablecer el enlace entre la cultura popular y la cultura general a par-
tir de las siguientes oposiciones o complementaciones: intereses locales
y grupales por determinadas lecturas, las ediciones masivas de lectura
.en‘ﬁﬁmercado de consumo, cultura humanista, cultura cientifica, aspectos
f;ocales, aspectos globales, elementos de Ia cdltura rural, elementos de

la cultufa urbana, orientacidn masiva, orientacién especializada, lo mas-
culino, lo femenino, tendencia ecoldgica y preservacidn de la naturaleza,
la apertura a la industria y al consumo, objetivos de la produccion, la
rdistribucibn de los bienes, la discriminacidon de la informacidn, defini-
'¢idn de identidades, formés de la cultura popular, formas de la cultura

contemporanea.

Finalmente una Oltima observacidn. Cualquier programa de alfabetizacidn
tiene que contemplar, estratégica y metodoldgicamente, la produccion de
materiales impresos para neo-lectores en nﬁmero y diversidad suficiente
como para garantizar que la cultura alfabéta sea una'realidad cotidiana

“en aquellas areas donde tradicionalmente no ha llegado ningun impreso.

" Como quiera que esta produccidn preferentemente ha de ser tarea de es-
critores populares, de grafistas e historietistas populares, hay un am-
rplio campo de animacidn cultural mediante talleres, concursos regionales,
aportes de jovenes productofes de literatura para neo-lectores. La alfa-
betizacidon en Oltima instancia no es sino el inicio de una accidn social

"y educativa en la que la comunidad de base y el Estado pueden concurrir
a generar una cultura alternativa a la de masas. Ese es el gran desafio
para continuar y afianzar la lectura no sdlo en Iosrneo-lectores‘sino
en una legidn de sectores populares hoy marginalizados de bienes cultu-
rales minimos, como la prensa local y regional, libros practicos y ver-
siones simplificadas de la literatura y la hiatorié local, regional y
nacional. - '

Alfabetizar implica reiniciar una batalla olvidada en nuestros paises,
la del libro, con razon decia Borges, que™e los muchos instrumentos crea-
dos por el hombre, ninguno es susceptible de compérarse'¢on'el libro,porque
éste, a diferencia de los otros, no es una ‘extensidn-de nuestro’cuerpo sino

una extensidn de nuestra memoria, de nuestra imaginacidn y de nuestra libertad".
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Reflexiones en torno a la metodologia y practica social de la

educacidn: propuesta de accibn.

.Leonel ZGfiiga

El tema que se me propuso fue el tema "Reflexiones en torno a la
metodologia y la practica social de la educacién: propuestas de ac—
cién". Evidentemente e¢l tema es demasiado general y lo es también el

compraometerme con hacer ninguna propuesta de accidn.

La misma generalidad del tema impedirfa ser demasiado especifico.
Hay una cierta contradiccién en el mismo planteamiento del tema, que
quisiera aclarar de entrada. Reconociendo pues esta generalidad del
tema lo que pretendo hacer acf es simplemente presentar algunas re-
flexiones, muchas de las cuales ya han sido seflaladas explicitamente
con anterioridad y algunas de las cuales tambi&én han sido tocadas con
cierto detalle. Estas reflexiones se centraran sobre la naturaleza so-
cigl de la educacidn y de los procesos educativos. Al respecto quisiera
dividir las propuestas que voy a presentar en dos apartados: en primer
primer lugar presentaré a la consideracidn de todos Uds.,tres posibles
problemas que a mi me parece que estfn insuficientemente analizados
dentro del contexto latinoamericano. Posteriormente plantearé cuatro pre-

guntas y sobre estas elaboraré propuestas concretas de reflexidn.

En relacién a los problemas que me parece que de alguna forma estén
insuficientemente considerados, quiero referirme primero, al hecho de
que, a partir de la experiencia latinocamericana, parece evidente la ne-
cesidad de replantearse el concepto mismo de educacidbn. Quiz& &sta sea |
una de las caracteristicas fundamentales del aporte de la educacifn de
adultos, particularmente en varias experiencias latinoamericanas. Parece
necesario replantearse la concepcidn de la educacidn por lo menos en

dos sentidos muy claros. En el sentido de que la educacidn parece ser

una dimensidn inherente a la dinfmica misma de la sociedad. De alguna
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manera la propia sociedad es un agente educativo, la sociedad educa, y

Ja sociedad educa a través de la vida. Es decir, la vida educa.

Pero parece -también necesario replantearse el concepto de educacién,
en cuanto que cualquier esfuerzo educativo intencional, incluyendo la
llamada educacidén formal e incluyendo también los propios programas de
alfabetizacion, estin predeterminados por condiciones histéricas especi-
ficas de cada sociedad. Es decir, son en cierta medida, mahifestacién de
la sociedad y de la dinémica que la sociedad tiene en un determinado mo-
mento. Esta reconceptualizacién plantea dos problemas muy concretos:
primero en qué medida la accién educativa puede construir formas alter-
nativas que de alguna manera sean contestatarias o contravengan la pro-
pia dinfmica social. Es decir, creo que esto es un problema que de algu-
na manera se plantea pero que también es un problema que estd abierto.
En este sentido la reconceptualizacidn pues, no se trata solamente de
conéebir la educacidon de manera alternativa, sino preguntarse hasta qué
punto una accién educativa intencionada puedé ser distinta. Creo que &ste

es un problema central.

Un segundo problema centrai, es que la propia experiencia latinoameri-
cana permita apreciar y la mayor de las veces por carencia, el hecho de
que la sociedad en su conjunto, en cuanto expresidén de formas hegeménicas
de relacionamiento y estructuracién, y también en sus particularidades
estructurales, es un educador dominante. Es decir, de alguna manera, lo
que se puede percibir es que la propuesta pedagdgica de la sociedad, la
mayor parte de las veces, suele ser una propuesta autoritaria. Una pro-
puesta que simplemente impone patrones de comportamiento externo. Si esto
es asi, surge pues un segundo problema: cuil es la posibilidad concreta
de construir propuestas pedagdgicas alternativas y especificamente cuél
es la posibilidad de construir propuestas pedagdgicas solidarias. En otros

términos, cudl es la posibilidad de una pedagogia de la solidaridad. Este



‘d@» el segundo problema que se plantearia. Viene un tercer problema re-
donociendo el hecho de que la prictica educadora estd primariamente
deterninada, y primariamente ejercida por la sociedad, todavia parece

necesario disponer de propuestas de andlisis que permitan establecer

con una mayor claridad, una valoracién relativa de las acciones educa-
tivas intencionales en especial de la escuela y de la propia alfabeti-
zacién que en la mayor parte de los casos en este sentido no es mAs que
una prolongacidén de la escuela y muchas veces los que se estan alfabeti-
zando la ven como eso, como una forma de escuela. ;Cuil es en este sen—
tido pues, la eficacia relativa de estas propuestas y qué es lo que pesa
mas? Y planteado en otros términos ;qué educa méas, la vida o la escuela?

Y en todo caso, qué.tanto puede educar la escuela ante la educacién que
hace la vida. Ese seria el tercer problema. Como se ve, quizis sean caras
de un solo problema. Quiza sean formas de contemplar un solo problema pero
he querido desagregarlas en tres aspectos un tato diferenciados. Desde
luego me resisto a tratar de resolver estos problemas aqui en una situacién
que seria necesariamente ingenua al tratar de hacer ninguna precisién in-
tegral. Pero si quisiera desagregarlos en cuatro preguntas mas especificas.
La primera seria en qué sentido puede concebirse la educacidn como préacti-
ca social. Bueno,' ya hemos sefialado que la educacidén es una préctica rea-
lizada por la sociedad. Entonces en ese primer sentido, pues, es una prac-
tica social porque es una practica ejercida por la sociedad. También pode-
mos hablar de que la educacidn es una prictica social en el sentido de que
la educacién es una practica determinada por las caracteristicas propias
de la sociedad. En este sentido, reitero, podemos hablar de que la educa-

cién es practica social.

5in embargo creo que, en distintos momentos, y utilizando diversas ca-
tegorias, hay que introducir una diferenciacidn necesaria. La diferencia-
cidn necesaria entre lo que seria la practica original educativa de una
sociedad, que seria la practica intencionada, formalizada, que esa socie—

dad adopta para hacer la educacidén. Yo digo que habria que hacer una
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distincién entre la vida y la escuela, la vida como la practica cotidia-
ﬁa a través de la cual la sociedad educa, la escuela, como la propuesta
formal que la sociedad se hace a si misma para educar. shaa sI por edu-
cacidén entendemos el proceso, a través del cual se adquiere la capaci-
dad de conocer y transformar o conservar el mundo, es evidente pues que
la vida educa. A veces es evidente que la escuela educa, pero aqui tene-
mos que decir que sd8lo a veces. 0 a veces no es tan evidente la forma de
educachin que adopta la escuela, en el sentido en que no es tan evidente,
la forma como la escuela tiende a transformar o conservar la sociedad.
En la escuela suele ser absolutamente cierto a veces, que la vida esta
en otra parte, es decir, que la vida no es la escuela; en todo caso se
tiende a reforzar que la escuela es otra cosa distinta de la vida. Diria-
se que esté pensadé para no vivir, diriase que estd pensada para situar
una distancia acritica en relacién a la vida. Pero paraddjicamente, al
situar esta distancia, se vuelve en un reforzador de la vida porque la
ignora. Entonces la escuela adopta una metodologia de la ignorancia en
relacién a la vida. Creo que este es un punto interegante. No se trata
de satanizar la escuela, tampoco se trata de sacralizar la vida, simple-
mente se trata de destacar las distancias que la escuela suele poner en

relacidn a la vida.

Entonces, volviendo a mestta pregunta inicial ;en qué sentido puede
concebirge la educacién como préictica social? Mi propuesta es que la
educacién como practica social puede concebirse iinica y exclusivamente
en el sentido en que la educacidn es vida o en el sentido en que se le
parece al menos. 5i no se parece a la vida, creo que no es practica so-
cialmente significativa; en todo caso es una préctica funcionalmente

significativa para que la vida siga igual.
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iHasta qué punto puede concebirse una pedagogia social y cuales son

determinantes mas inmediatos?

pu
tN‘Bueno, un primer sentido en el que podria concebirse una pedagogia

riégial e8 en la medida en que es posible establecer condicionamientos

"histéricos que determinan que la sociedad haya asumido determinados com-
portamientos y en la medida en que esos determinantes histdéricos pueden
ser asumidos metodolbégicamente; es decir en la medida en que fuéramos cé
paces de interpretar una cierta metodologia a través de la cual la pro~
pla sociedad ha asumido sus condicionamientos histéricos. En esa medida

seriamos capaces de establecer una pedagogia socialmente significativa.

Pero también podriamos establecer o podriamos imaginar una pedagogia
socialmente significativa en la medida en que dentro de las acciones edu
cativas intencionales, en la medida en que dentro de la propia escuela
ya sea criticamente o de facto, ya sea por un proceso de conocimiento
progresivo o por un proceso de imposicién, podamos implicar practicas pe
dag&gicas'socialméhte convalidadas y en este sentido podemos decir que
la escuela es muy eficaz porque las practicas pedagbgicas que ejerce re-
flejan, simple y sencillamente, la propia pedagogia de la sociedad. En
otros términos, la escuela no es autoritaria, la escuela no es individua
lizante porque los masstyros o los directores sean malas personas O porque
a alguien se le ocurrid disefiar ese sistema y de esa manera, la escuela
es autoritaria, la escuela es individualizante, la escuela es poco soli-
daria porque la vida es asi. Porque la vida suele ser autoritaria, la vi
da suele ser individualizante y porque, al fin de cuentas, la escuela sb
lo va a reflejar la vida. La vida educa y la vida tiene su metodologia e
ducativa y educa para mi en funcidn de cuatro aspectos especificos: edu-
ca en la medida en que establece las formas de acceso al dominio del len
guaje, es el primer gren acto educativo de la vida, establecer las for-

mas de acceso al dominio del lenguaje, al dominio de la palabra.
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‘En segundo lugar, la vida educa, en la medida en que establece los
patrones y valores que rigen el comportamiento que es considerado como
bueno, es decir, la vida educa en la medida en que indica qué es lo que
es bueno y qué es lo que no es bueno; en tercer lugar la vida educa en
la medida en que determina las formas sociales de produccidn, en la medi-
da en que la vida dicta cbmo hay que producir, para quién hay que produ-
cir, en esa medida educa. Y por (Gltimo la vida educa en la medida en que

establece reglas precisas de acceso al poder, en esa medida la vida educa.

Ahora bien, la escuela educa y por lo general, lo hace al margen de sus
propositos formales en la medida en que hace lo mismo que la vida, es decir,
en la medifla en que establece reglas de acceso al leguaje y a los signos,
en la medida en que establece valores y normas de comportamiento, en la me-
dida en que adopta una forma especifica de produccidn de conocimientos,
en esa medida educa; y en la medida en que impone mecanismos concretos de

distribucién del poder al interior de su propia propuesta pedagdgica.

También educa en la medida en que ensefia aigunas cosas, pero yo diria
que esta mAs bien, es una especie de cortina de humo del verdadero proce-
so educativo de la escuela. En esfe sentido la escuela puede ser un refe-
rente critico en cuanto que se oponga a la propuesta pedagdgica social o

puede ser una tesis reforzadora de la propia pedagogia social.

La tercera pregunta seria de qué forma los fenbmenos educativos obede-
cen al ejercicio de propuestas pedagbgicas divergentes. De acuerdo a lo
que he planteado aci, resultaria que lo que parece existir méis que pro-
puestas pedagdgicas divergentes, es una gran propuesta pedagdgica social
que tienda a la convergencia y que tiende a la uniformizacidén de comporta-
mientos y de la cual esta propuesta pedagbgica, la escuela no es sino una
de sus expresiones mas formales. En todo caso, cualquier propuesta alterna-

tiva de caricter pedagbgico es de suyo un instrumento de confrontacién y
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en particular me parece que resultaria instrumento de confrontacién cual-
quier propuesta pedagbgica que fuera en la linea de crear nuevas formas de
solidaridad, nuevas formas de produccién de conocimientos, nuevas formas de
manejo de los signos. Todo esto seria confrontacidn, serian propuestas peda-
gbgicas de confrontacién. Al margen del discurso, pues, la escuela cumple un
papel fundamentalmente ideologizante por via de la propuesta de cbdigos que
conforman en su conjunto, una forma justificatoria, de los instrumentos ins-—
tituidos de las relaciones sociales. Insisto: cualquier propuesta pedagdgi-
ca opuesta, o cualquier propuesta que se caracterice de otra forma distinta,

seri necesariamente una propuesta de confrontacién.

Bueno, si asi se plantea la situacidén gqueda una pregunta y creo que esta
pregunta es materia de debate: habida cuenta de los condicionamientos histd—
ricos propios de cada cireunstancia desde luego ;qué sugerencias especificas
podrian plantearse para orientar el trabajo pedagégico a partir de una con-
cepcibn social de la propia educacién? Es decir habida cuenta de esta pro—
puesta pedagbgica convergente, habida cuenta que al fin estamos en un pro-
ceso educative, gque de suyo y de raiz es autoritario, gqué podria hacerse?
Bueno, habria que decir de entrada ;y qué podria decirse en relacidn a la
alfabetizacibn especificamente? Lo gque voy a decir aca lo voy a.tratar de
relacionar a qué hacer dentro de un programa de alfabetizacidn por ejemplo,

gue es el eje que voy a tomar y a partir del Estado.

Voy a tratar de refenimme acid al trabajo que el Estado podria hacer en
~funcién de reconocer estas realidades-yteniendo en cuenta el condiciona—
miento pedagbgico al cual he hecho referencia. En primer lugar creo que

habria que reconocer que el problema del analfabetismo al fin de cuentas,

86lo puede tener una solucidén estratégica.

Es decir que el analfabetismc se va a acabar cuando se empiece a cambiar
la sociedad. Esto es evidente. A medida en que realmente haya transformacidn

de las relaciones sociales sobre todo, en la via de una distribucién mas



Justa de la riqueza, en esa misma medida, estratégicamente, el analfabe-
tismo va a desaparecer. Yo siento que por ahi estd la cosa. Ahora ¢ por
qué? Porque esto va a llevar a la generalizacidén de la educacidn béasica
como instrumento integral de educacién y particularmente va a llevar a
una cosa evidente, por lo menos a garantizar tres afios de escuela, que
garantizaria una superacidn del analfabetismo no solamente inmediato

gino también funcional.

Pero mientras tanto ;qué se puede hacer? Bueno yo diria que habria al
menos 6 propuestas especificas: 1) Considerar la posibilidad de adoptar
estrategias con un mayor criterio de selectividad, es decir, hasta ahora
se han manejado estrategias de alfabetizacién preponderantemente masivas
y me parece que habria que progurar el manejo de estrategias de carécter
selectivo y sostenido en funcifn de una mayor definicién de las poblacio~
nes a las cuales se quiere servir, no solamente en términos de determinan
tes externos como podrian ser edad, sexo, origen étmico, sino sobre todo,
en funcién de las posisilidades concretas de fortalecer la propia base
social de los procesos educativos, es decir, en la medida en que las accio-
nes se puedan vincular a formas de. organizacién que estin surgiendo, a pro-
cesos alternativos, a formas distintas de organizar la produccién. En este
sentido habria que optar por estrategias mis selectivas. Una 2da. sugeren-
cia seria procesar apoyar el reforzamiento orgénico de estrategias de su-
pervivencia, en especial, las derivadas de la configuracién y expansién
de los sectores informales de la economia. Es decir que habria que aten-
der bastante al reforzamiento de toda una serie de estrategias de super-
vivencia que estan surgiendo en este momento, no solamente en el sentido
de dar una capacitacién para hacer que estos grupos sean cada vez més fun-

cicnales a la economia formal, sino también en el sentido de favorecer las

oportunidades de fortalecimietno de la organizacién y de las posibilidades



de poder grupal de esas mimas experiencias. Una 3ra. sugerencia seria
procurar el enriquecimiento de los métodos de trabajo educativo con
componentes especificos que se orienten al rescate critico de la con-
formacién histdérica de los valores culturales y de las formas de pro-
duccién vigentes en cualquier situacién en que se esté haciendo trabajo
educativo. Creo que esto resultaria un necesario enriquecimiento, si

es que se quiere hacer un trabajo de mayor significancia social, y darle
al trabajo educativo de alfabetizacidn una mayor expresidn como prac-
tica social. Otra sugerencia seria apoyar formas alternativas de solida-
ridad y movilizacidn social orientadas a una conformacidn mas justa de
los mecanismos de acceso al poder. Yo creo que esto iria en la linea de
que la alfabetizacidén asumiera una forma de préictica social. Y en 5to.
lugar procurar fortalecer la emergencia de propuestas pedagbgicas mias
vinculadas a la comprensidén de procesos cognitivos socialmente signi-
ficativos a través de los cuales los analfabetos exceden de hecho al do-
minio de su propia palabra y al dominio del universo simbdlico que les
es propio. 0 sea fundamentar las propuestas pedagdgicas de los progra-
mas de alfabetizacidén en un mayor conocimiento de los procesos cogniti-
vos originales. Aca se ha presentado la gran ignorancia que hay de los
procesos cognitivos que subyacen a la adquisicidén de conceptos matema-
ticos en sectores que no han sido alfabetizados. Y por Gltimo buscar

una mayor economia dentro del propio Estado, procurando el planteamien—
to especifico de la alfabetizacidn en términos de su vinculacién con
otros esfuerzos educativos del Estado y en especial en términos de la
creacion de un sistema mas eficaz e integral de educacidén basica que
garantice que cada dia se estin generando menos analfabetos, asi como

en términos de un replanteamiento de la funcidn de la escuela. Gracias.
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— PREGUNTAS Y DIALOGO CORRESPONDIENTE

AL 7 DE OCTUBRE DE 1987

Maria Teresa Yo querrla recordar los puntos de cada uno de los compafleros, asi
Sirvent. A podemos retomar después de la interrupciodn. ’

lesumen de las Puntualizar que Carlos Eugenio Becca, seflald, a partir de la cri-
axposiciones sis de la educacidon popular, los principios basicos de la educacidn

lel dia popular{

Becca seflaldo seis puntos en cuanto a de qué manera la educacidn
popular colabora en el desarrollo del movimiento popular y después
trabajo en cuanto a los puntos de convergencia y divérgencia de la
educacion popular con las experiencias de educacidon no formal, para
terminar con una propuesta de visualizar ambaé instancias, no como
antagdnicas sino como complementarias o en un continuo de aﬁén;es

hacia propuestas alternativas.

Leonel Zifliga en su éxposicibn se concetrd en tres problemas que
nos presentd fundamentalmente en cuanto a una reconceptualizacidn
del concepto de educacidon desde la visidn de educacidon y sociedad,
educacidn y vida. Y después nos dejd planteadas cuatro preguntas

como desafio para el grupo.

Rall Vargas, comienza con la mencidn de la crisis, y seflala que
esta crisis de la educacidn de adultos también tiene su reflejo en
el uso de medios y materiales. Cuestina la problemética‘del feti-
chismo adjudicada a los materiales, y nos seflala la importancia de .

tener en cuenta la problemitica del lenguaje, y la cultura alfabeta.

Y finalmente Roly Pacheco nos presentd la experiencia de Villa
El Salvador, caracterizando el lﬁgar, el modelo de desarrollo, los
escenarios en los que transcurre, la caracterizacién del plan de
desarrollo, los programas ¥y los hitos que va dejando en gl pueblo

esta experiencia.



PREGUNTAS Y DIALOGO(cont.)

Ana Maria Rodino Enfatiz® Rall Vargas Vega la necesidad de manejar los multiples

cddigos a la hora de la produccidn de materiales de comunicacidn,

ﬂEEEEE—le con lo cual estoy fervorosamente de acuerdo, pero dijo que algunos'

lenguaje oral

de los cuales ya se conooen, por ejemplo,el lenguaje verbal oral y.:'
¥ escrito escrito. Ahi es donde yo tengo dudas. Yo no estoy tah segura de que
los educadores tengamos un conocimiento tan profundo del lenguaje

o si lo tenemos, como es ese conocimiento.

Mas bien creo que porque lo manejamos todos los dias, pensamos
que lo doménamos, y reflexionamos poco sobre &l. Creo que los edu-
cadores tenemos una tendencia a conocerlo normativamente. Para no-

sotros el lenguaje es sindnimo de las normas que establecen las

academias, en nuestro caso, la Real Academia Espafiola y los grama-
ticos normativistas. Eso tiene un reflejo en lo que hécemos con el .
uso del lenguaje cuando trabajamos educativamente. Por un lado lo
ensefiamos a través de reglas. El lenguaje es un conjunto de regias
ortograficas, sintacticas y reglas de puntuacidn. Lo que produce a
mi juicid, una visidn muy rigida y estatica de la lengua y de su
uso. Y luego, lo que tiene que ver con el concepto de lénguaje,
tiene un efecto pragmitico en el trabajo del maestro; es una acti-
tud censora respecto al habla de los educandos de sectores populares
y marginados que es un efecto inhibidor de la expresibdn personal y _
del propio pensamiento de los alumnos. Nuestra actitud tiende a ser
normativista y censora del lenguaje con que viene nuestra gente a la
escuela o a alfabetizarse. Yo cfeo que es ahi donde hay'uh campo -

muy amplio a investigar, porque tendriamosque superar el concepto

de que realmente conocemos de lenguaje y tenemos que investigar‘qué
es realmente con todas sus variedades, mas alla de las académicas,
sus variantes socio-lingiisticas, de caracter regional, social y cul-

tural ¥ en cuanto a Su uso en situacidn. Me gustaria saber qué opinas.

Ratil Vargas Bueno, en realidad esta lectura del texto résponde a los problemasv §
Vega del tiempo. Yo estoy dejando un trabajo que publiqué hace algun tiempoj
]

donde se sefiala todo este problema del lenguaje. Cuando yo me referia-%

1 problema 7 -
El problema al conocimiento de la lengua oral, estaba pensando en el alfabetizando

del lenguaje

|
]
]
o
i
|
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PREGUNTAS Y DIALOGO(cont.)

~ Raul Vargas
Vega

Evolucion del

espafiol en

América Latina

y en ese contexto es donde la primera vioclencia, la primera prepo-
tencia que tiene el acto de alfabetizar es justamente darle la

idea al analfabeto que &l desconoce su lengua, que &l desconoce to-
dos los mecanismos por los cuales &l expresa su mundo y Su univer-
so, No sdlo le da una desconfianza, sino que le corta toda su dimen-
8idn simbdlica, toda su dimensidon imaginativa, toda su dimensidn

de creacidn del lenguaje. Todos sabemos que no hay posibilidad de
pensar en el cambio lingiiistico si no tomamos como base la enorme
creacidn que se origina siempre desde el habla, desde la oralidad,
desde idps niveles populares. Es decir que el espaficl no seria lo
que es, si no hubiera existido una inmensa aportacidn de los sec-
tores populares de la prbpia América Latina, mas el de las lenguas

nativas.

Todo eso no es reconocido por la escuela a nivel de educacidn de
adultos sino en general de toda la escuela. Esta es una actitud
normativa que va negando en el individuo sus propias capacidades

expresivas.

De modo que este es el problema central en la confeccidn de cual-
quier material, en la confeccién de cualquier curriculum ;Por qué
esta actitud normativa? Esta actitud normativa esconde no solo un
prejuicio académico, esconde basicamente un prejuicio ideolégicq,
un prejuicic politico. ;Por qué el pueblo no puede decir su palabra?

Porque la palabra que va a decir va a ser una dimensidn de sus rei- -’

" vindicaciones, de su libertad, una dimensidn de su manera distinta

de ser. En el caso de paises como el Perll la cosa es mucho mas grave
porque en realidad alll la base fundamental era la lengua prehispa-
nica, el quichua o el aimara, es decir, que era otra versidn del mun-

do, distinta, de la vision occidental.

Agreguémosle a esto otro fendmeno. ;De qué manera ha evolucionado

el espaficl en América Latina?

Esta evolucidn del espafiol en América Latina termina con la ilusidn
de que nosotros hablamos un espafiol que pueda estar regido bajo la
norma standard espafiola. Hay casos muy interesantes, sobre todo el cas
de Brasil,por éjemplo, en el cual ya podemos decir con toda certeza

que quien estid dictando la norma culta promedio no es la metropoli sin
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PREGUNTAS Y DIALOGO (cont.)

Ralil Vargas la ex colonia. Creo que eso en AmericaﬁLatina esta ocurrlendo de
Vega manera muy rapida y muy creciente. El qtrg fenomeno que Hosemblat
lo tratd muy bien y lo ha estudlado, es camo hay d1alecta11zac1o-
nes del espafiol en América Latina de modo«que»nosotros, en lugar
de estar ensefiando la norma culta espaﬁola. deberiamos estar ense-
flando las diversas normas o variables que estan ocurrlendo dentro
de América Latina. Ya es muy dificil para un mejicano entenderse
con un argentino. Hay una serie de modlsmos, de palabras, de ter—

minos, de glros, etc., sobre todo 31 pensamos en 1a lengua popular.

Estas formas 1nterd1alectales la escuela no las ha recogido. No
las acepta, las prohibe:. Pues bien todo ese inmenso campo es uno
de los campos que hay que trabajar. Supone el concursandel Estado.
de los especialistas. Imaginemos nosotros que el E;;ado_no_lnter-
venga en la alfabetizacidn en si, pero que 31 appr;eft6d§s las
investigaciones, todos los estudios, todos los_méﬁodos y propues-
tas de materiales o de trabajo de materiales en todqs e3tO3,niveie$.

No sé si esto satisface tu inquietud

Juan Millan PREGUNTA N© 1

El fetichismo

Mi pregunta se refiere al fetichismo de la letra impresa,. a las
de la letra . '

" impresa.

Rall Vargas

exageraciones en la ponderaciéh que se le da a la letra impresa.

No, basicamente lo que se trata es de seflalar que lé{ Véfdad ne
. 7 -existe exclusivamente en la letra impresa. Esta;esruné actitud
Vega clasica de todo lector: es cierto porque lo he visto en el‘perib;
dico. Esto es absolutamente falso. La verdad no tiépe ﬁéda que ver
con que si es oral o impresamente expresadé Esﬁo es el fetiéhis- :
mo de la letra. La letra fija la idea y le da permanenc1a ¥ perdu-

rabilidad que no tiene la palabra oral. Entonces eso se traduce en

verdad, lo cual es un error metodologlcamente y c0nceptualmente.

PREGUNTA N2 2

A veces uno se pregunta si es necesario para alfabetizar, hacer

cartillas o materiales de alfabetizacidn



IEGUNTAS Y DIALOGO (cont.)

alll Vargas
:ga

»>S materiales

ira alfabeti-

ir.

El planteamiento es muy interesante. Yo cre que no existe ningu-
na posibilidad de dogmatizar y creer que solamente el material ge-
nerado por los propios alfabetizados buede ser mas impdrtante que
el que ya se recibe de manera general hecho por el Estado o por
alguhas agencias. El problema consiste en mi concepto en lo siguien
te: ;qué es 1o que inspirarmayor confianza en la persona a la que
queremos alfabetizar? El problema de leer y eécribir &3 un problema
de cuanto podré luego estar cierto de mi lenguaje,'duénto podrée

seguirme expresando mejor.
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GRUPO 1

TEMA DE DISCUSION: "COMO LOGRAR PROCESOS DE ALFABETIZACION PERTINEN-
TES Y EFICACES EN SECTORES DE POBLACIONES CAREN-
TES PARA ALCANZAR UN CAMBIO SOCIAL EFECTIVO".

El grupo analizd la cuestidn presentada y estimd que ésta se basa en
el supuesto de que el cambio social efective se logra, si los procesos

de alfabetizacidn, son pertinentes y eficaces.

Se sefiald que ni la sola educacidon, ni la sola alfabetizacidn son herra
mientas mas que suficientes para lograr un cambio efectivo si no va pre

cedida de un conjunto de otras medidas que favorezcan el cambio social. .

Se conbluyb que la alfabetizacidn si contribuye, junto con otros compo-
‘nentes, al cambio. El grupo debatid sobre los alcances del término cam-
. bio social y se presentaron dos enfoques:

- comoc mejora de la situacidén de vida de las poblaciones carenciadas;

- como transformacidn sustantiva del entorno socio-econdmico de los

grupos poblacionales urbanos-marginales y rurales de nuestros paises.

RECOMENDACIONES A LOS ESTADOS:

- Que para el disefo de programas de alfabetizacidn y su adecuada lo-
calizacidon, se establezcan relaciones con otros sectores publicos,
organismos no gubernamentales, y organizaciones de la propia comuni-

dad para acciones conjuntas.

-~ Que alli donde existan, se apoyen a organismos, gremios, asociaciones
de la misma comunidad, para desarrollar sus procesos de transformacidn
¥ que reconozcan que los procesos de cambio social pueden reforzarse

a través de ellos.

- Que los estados expidan las pautas y lineamientos basicos de integra- 7
¢idn nacional bajo cuya normatividad se adopten y establezcan programas
diversificados de alfabetizacidn en funcidn de. las diferentes realida-

des socio-culturales y econdmicas de cada pais.



GRUPQ 2

TEMA DE DISCUSION: “FORMAS EN QUE PROCESOS DE ALFABETIZACION PUEDEN
CONDUCIR A UN AUTODESARROLLO DE SECTORES SOCIALES
DEFINIDOS. MECANISMOS Y ESTRATEGIAS".

Se sistematizd el trabajo procurando definir los conceptos de: autodesa-
rrollo y sectores sociales.

Con referencia al autodesarrollo, se dijo que éste puede ser: visto desde
dos angulos: y con un sentido mas amplio e integral referido a la perso-
na o comunidad.

Este desarrollo global e integrado necesita: a) un diagndstico basado en
una metodologia participativa centrada en el sujeto del desarrollo.

b} Un sujeto capaz de generar procesos de desarrollo,

Estos procesos de desarrollo deben ser consecuencias de procesos previos
y deben responder a necesidades sentidas por la comunidad, y en esta di-

reccidn, con los lideres de la comunidad.

En definitiva, el concepto de autodesarrollo significa'que el grupo busca
soluciones a su problemdtica comunitaria y local, que &l mismo debe defi-

nir encuadrando al sujeto como participante de su autogestidn.

Se propuso luego definir sectores sociales; se propuso hacerlo segin dos
criterios: a) técnico, a través del Estado, con el manejo de los recursos
que asigna a educacidn; b) con un sentido de mAs justa distribucidn so-

cial para la comunidad.

Para que los procesos de alfabetizacidn sean eficaces, hay que determinar
a qué sectores sociales van destinados y luego, cbmo esos sectores van a

integrarse en el contexto general de la poblacidn.

Los planes deben prever las sugerencias propias del lugar, sus caracteris-
ticas lingliisticas, intereses, expectativas, sin dejar de tener. en cuenta
el momento histdrico nacional cuando éstos se lanzan y sin perder la con- "

cepcidn de la identidad nacional.
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GRUPO 2 (cont.)

La alfabetizacidn debe ir unida a una linea de formacidn de grupos y
Capacitacibn de dirigentes como1medio de fortalecer la organiiaéién
de grubos populares, y munirlos a &stos dé los elementos necesarios
para su autogestion. '

Se tratd como se inserta el tiempo de alfabetizacidon: no menos de seis
meses, es el tiempo necesario para lograr que un grupo alcance su auto-
gestidn y en consecuencia, se propone que la alfabetizacidn sea consi-

derada como una etapa en el marco de la educacidon del adulto.

Propuestas a OEA y a otros organismos internacionales: elaborar una
especie de inventario donde consten las experiencias que en el campo

del desarrollo y/o-la alfabetizacidn se van haciendo en las diferentes

regiones.

Promover dentro de los planes de alfabetizacidon el perfeccionamiento
de dirigentes. '



GRUPOC 3

TEMA DE DISCUSION: " QUE MECANISMOS INTERVINIENTES, REPERCUSIONES Y
ESTRATEGIAS DEBERIAN EMPLEARSE PARA CAPITALIZAR
LOS APORTES DE LA EDUCACION NO FORMAL EN PROCESOS
DE EDUCACION FORMAL DE ADULTOS, SINTEMATIZADOS?".

Se partid del suphesto de que todo sistema educativo formal'dbedecé‘a
una cierté posicion politica, econdmica y social, la'cual'determina _
indirectamente los eleméntos de un plan de -estudios o de un.prdgrama de
la educacidn formal. Este sistema limita o favorece los cambios o. inno-
vaciones en la medida que esos cambios no éntrenren conflicto con el
sistema imperante. Por otro lado, las experiencias educativas no_fbrmap
les, en la mayoria de los casos, no se ven 1imipadas por’las.diSposiciof
nes oficiales, razdn por la cual se dan mucho mas y con mas profundas

innovaciones.

Porteriormente se discutid sobre la sjgnificacibn,,alcances y diferen-
rencias conceptuales, ideoldgicas y operacionales de cbnceptos como: -
educacidn de adultos, educacidn integrada de adultos, educacibén formal,:
educacidn no formal y educacidn popular, en la necesidad de que a partir
de estudios y analisis de las diferentes formas, modalidades y practicas -
que se dan en.laregidn, sé discrimine un perfil para esas cohcepcionés '

educativas.

Hubo consenso en que las experiencias de mayor interés provienen del -
sector no gubernamental en educacidn no formal y educacidn popular de
adultos. Esto no implica ni excluye avances innovadores prodhcidos en el

interior del aparato estatal,especialmente en la.educaciénrformal.

Hubo también, consenso en la necesidad de sistematizar y estudiar Criti-’
cay comparativamente"numerosas experiencias realizadas en las dos 0lti-
mas décadas y que por razones diversas (politicas-socioeconomicas~-conyun-

turales}, no se han registrado y podrian perderse.

A nivel de aportes de la llamada "educacion no formal" se asumieron los

cinco principios de la Edubacién popular por C.E. Becca.
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TEMA 3 {cont.)

Partlr de las necesidades e intereses Yy sectores populares, es dec1r

de su realldad concreta.

Promover la conciencia y el desarrollo de la organizaciodon popular.

Asumir metodologias partiéipativés y democraticas.

Redefinir el rol del educador en términos de una relacion pedagbgica

horizontal, y de facilitador del aprendiZajé.

Ligar la educacidon a la accidn, en el sentido de que la practica so-
cial se constituya en punto de partida y sentido final de la educa-
cidn. ‘

Enfatizar la necesidad de incorporar la vida cotidiana de los adul-

"tos en los contenldos curriculares.

De ila dlscu51on, comentario y complementac1on furgleron algunas recomen-

daciones definidas.

1.

Que la OEA exhorte a una difusidén amplia y diversificada en el sentido
de que las practicas alfabetizadoras en.laregidn deben estar en funcidn de
los intereses, neceéidades.de las poblaciones destinatarias, en lugar de

condicionarse a estrategias politicas, coyunturales y periddicas..

Que se promueva una formacidn, capacitacidn y actualizacidén de docentes
orientada principalmehte al desarrollo de actitudes favorables frente
al cambio;y la innovacidn a través del desarrollo de talleres de peque-

flos grupos de reflexidn y discusidn.

Que, de acuerdo con el tipo de hombre que se desea formar, Se€ promueve
un curriculum que parte del proceso de aprendizaje y no del de enseflan-

za, de manera-qie la accidn educativa se transforme en_proceSOS'derinVes-

.. vestigacidn; y no acciones expositivas.verticalistas.

5,

Que a traves de eventos especializados se estudie, para su difusidn re-
gional, lo concerniente a la capacidad de poblaciones en procesos de al-

- fabetizacidn y postalfabetizacidn, para operar: con distintbs_cbdigos y
- la capacidad qué-en un momerito dado ciertos sectores de una comunidad ...

definen como minimos y necesarios para sus fines.

Que se estimule en la practica alfabetizadora de la regidn , superar la
contradiccidn entre el manejo simbdlico del analfabeto y del estilo de

comunicacidn que imponen los cbddigos seleccionados para la alfabetizacibn.



