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A. 'ENIKA YTOIXEIA

1. T'eoypagia

H Kvzrproxn Anpoxpatic Ppioketor oto PopeloovatoAkd AGKPO TNG OVOTOAIKNG
Aexdvng g Meooyeiov, ot dwaotadpmen s Evpanng, g Aciag kot Tng AQpikig Kot
ocvykekppéva, 71 yaopetpa votiog e Tovpkiag, 105 ymdpetpa dvtkd g Xvpiog Kot
nepinov 800 yopetpa avatodkd tng EAAGdog. H Kumpog pe ocvvolikn empdveln 9.251
TETPUYOVIKG yrmopeTpa (amd to omoio ta 3.355 Ppickovtor amd to 1974 vd TOLVPKIKY
Katoyn) amoterel to Tpito peyorlvtepo vnoi g Mecoyeiov petd v ZikeAio kot v Zapdnvia,
pe axtoypopuun 648 yMouETpmv, pe PEYIOTO YE@YPAPIKO TAATOC 240 yAMopETp®V Kot KAOETO
dwopnkn 100 yilopétpav.

[Ipotevovca g ydpog eivar n Agvkeoia (326.980 katoikovg o eninedo emapyiog —
OTO TUNUA oL eAéyyxel M Anpokpatio), pe KupldTEPO AUAVL KOl TOVPIOTIKO, EMLYEPNUATIKO
Kkévtpo N Agpneoo (235.330 katoikovg og enimedo emapyiag), axolovdoduevn omd T AGpvoka
(143.192 «oatoikovg oe emimedo emopyioc) wor v Ideo (88.276 katoikovg oe emimedo

eMOPYLag).
2. ITAnBvopog

O mnBovouog g Kompov amoterel mocoostd 0,17% Ttov Guvoiikod mAnbvouov tng
Evpdnng tov 28. H Kdnpog givar n Tpitn mo pikpn o€ tinbuopd yodpa, petd v Mdkto kot
0 Aovéeufoipyo.

O ocvvolikdc mAnBuoude otic meployég mov eréyyetl n Kumplakn Anpokpatio, avépyetot
oe 840.407, evd oe Oomuoypagikny éxbeon 1tng Ztoatiotikng Ymnpeoioag g Kvumpioxig
Anpoxpatiog (YETAT), n omoia mepilapfdver kot tovg Tovpkoxvumpiovg, 0 GLVOAKOC
TAnBvopoc avépyetar oe 952.100 (ot 0,19% 1oL cLVOAKOL TANBLVGHOD g Evpodmng tov
28). To televtaio ypovie 1 avénon tov mANBvouov oesiieTar, oe peydio Pobud, ot
petavaotevon. opeova pe v YXTAT, o cuvolkog aplOpdg Tov arlodamdv avEépyeTal o€
170.383 (106.270 am6 EE kot 64.113 and tpitec yodpeg). TO m0c00Tod YRHpavens tov TAnducpon
v tnv Kompo, niadn 1o 10006t mépav TV 65 eTOV €Tl TOL GLVOAOV, OVEPYETAL, CLUPOVA
pe v anoypaen tov 2011 (YXTAT) og 13,3% (and 11,0% to 1992) ko amoterel Eva and ta
YOUNAOTEPO. TOGOOTA YNPAVeNS ToL TANBVGHOD avapeca oTig yopeg uéAn e EE. Emiong, to
TOGOGTO TOV TUdLDY KAT® TV 15 e1ddv avépyetar o 16,1% (omd 25% 10 1992), evd T0 TUA O
tov TAnBuopov nikiog 45-64 etdv kataiappdvel mocootd 24,5% (and 19,3% 10 1992). Ta
tedevtaia ypovio 1 Kompog katéyel t devtepn 0éon oty EE og puown avénon ninbucpod
(4,9%) peta v IpAavdia kot v TpdTn o€ eThoto yevikn avénomn minbvouov (2,6%). Eriong,
N NAKok dopn Tov TANOLGHOD gival oyeTkd veapotepn and Tov péco O6po ¢ Evpomng.
ZNUOVTIKY TOGOTIKY KOl TOOTIKN] OAAOYT OTNUEIDVETOL OTO VOIKOKULPLE, kabdg, &vd o
oLVOMKOG aplBpdc Tovg €xel avéndel (amd 220 yk. to 2001 oe 300 yA. to 2011), o pécog
aplOudc otouwv mov mephoapPavovov €yl peiwbel (oamd 3,1 1o 2001 oe 2,7 1o 2011).
Hopddinia, 600 ot Tpelg yuvaikeg, mAéov, epydlovtal (omd pio otig dvo to 2001). Ot
OULYKEKPIUEVEG LETAPOAEG GTO YOPOUKTAPO TOV VOIKOKVPIDV EXOVV G OTOTEAECLO 1] EVKOALM, 1
OTAOTNTO KOl 1] TOYVTNTO VO, KUPLOPYoUV ¢ KPLTIPLY Y10, TNV 0Y0Pd KUTUVILOTIKOV
ayadov.

O ocvvolikdg apBuog Tmv aArodammv gival Wdtaitepa LYNAOG Kot dev eivat dSuvatdv va
voroyicOel pe axpifein. And to otoryeia g YETAT, mpokdmtel OTL 1) GUVIPUTTIKY
migloyneio wpoépyetar and kpatn wéEAn g EE (62,37%) xor kvpiog, amd v EALGda
(17,21%), o Hvopévo Baciielo (14,11%), t Povpavia (13,91%) kot t Boviyapia (10,9%).
Eniong, onpoaviikdc apBudc petavoaostadv mpoépyeton omd tig Ormnniveg (5,52%), ™ Poocia
(4,79%) o ™ Zpt Advka (4,27%).

2Opemve Op®G PE EVOEAEYN OVOAVOT] TV GTOEI®V TNG OMNUOYPAEIKNG £kBeoNC NG
Ytrototikng  Ymnpeoiag (2010-2011) amd 10 Tppa Apyeiov IMinOvopod ko
Metavaostevong tm¢ Kompov or EAMvokdapior amotelovv perovornto (povo 572.000
dtopa) péco 6 0AOKANPO TO Vol évovil Tov EéEvav (énokov kol Eévav). H govopevikn
avénon tov mAnbvopov peta&d tev etdv 1993 ko 2003 (26,5%) oesiketon oV
petavdaotevor. Tavtoéypova ond 10 étog 1993 péypt to €toc 2013 mapatnpeiton po peioon
ETHZIA EKOEZH 2012 3
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yvevvioemv 1ov E/K katd 33,9% kot tdon ynpavong and v avtictoyn avénon tov Bavitmv
Kotd 84,3%.

3. IlloMmtké ovotnpo — Méoa Malukig Evnuépoong

H Kbnpog, mpodnv Bpetavikn anowkia, anéktoe v aveEaptnoia g 1o 1960 wot
arotelel péhog g Bpetavikng KowvonoMreiog. To moiitevpa g eivor avtd g Ipoedpiknig
Anpoxportiog. H sktedeotikn e€ovoia aokeital omd tov [Ipodedpo kot evoekapeAés Ymovpyikod
2ouPodio mov dwopileton omd tov IIpdedpo. O TIpdedpoc g Anpokpatiog eKAEYETOL e
kaBoAn yneopopia yo mepiodo névte etwv. H vopobetikn e€ovoia aokeitor and ™ Bovin
T0v Avairpocanov. Ta KowoPovievtikd Koppata eivoar ta axdéiovBa: Anpokpotikdg
Yvvayepuog (AHXY), Avopbotikd Koppo Epyalopevov Aaod (AKEA), Anpokpoticd Koppa
(AHKO), Kivnuo Xocwodidnpokpatdv (EAEK), Kivnua OwoAidymv Ilepiporiioviiotdv kot
Evponaicé Koppo (EYPQ.KO.). To ekhoyikd cvotnua eivar 1 oAl oveAoylkK) Kot To LEAN
™m¢ BovAng tov Avimpoo®nmv ekhéyovial pe KoBOAKT yneogopia Yo Tepiodo TEVTIE ETMV.
H amovopn] ™¢ dikaoovvng aokeitar and 10 Avodtato Akacthiplo g Anuoxportiog, to
Koaxovpylodikeia kol o Emapytoxkd Atkaotipia, To 0Toio 0mroTEAODV YOPIOTH Kot oveEApTNTY
e€ovoia. H yodpa amorappdvel mAnpovg eievbepiag ékppaonc kot ergvBepotomiog Le €va
TAOVPOMGO TANPOPOPLOV 68 Ypamtd Kol NAEKTPpovikd Tomo 1d1atépc gupv edv Angdei v’
oy 10 péyefog g (Yoo oVOAVTIKOUG KOTOAOYOUS NAEKTPOVIKAOV KOl EVIVTOV HECWOV PA.
otooerido I'pageiov Tomov ko ITAnpo@opidv: WWw.moi.gov.cy).

4. EEmtepikég oyfosig Kol 0eopikd miaicro oipnepodg otkovoukg cvvepyacioc EALGO0G -
Kvbmpov

H Kompog eivor pélhog morh®dv 01E0vav opyaviopdv peToEd TV omoimv: o
Opyovioudg Hvopévav EBvav (1960) kot ta efedikevuéva ocopato, t0 ZvuPodAlo g
Evpanng (1961), n KowomoAtteia (1961), o Opyovioudg yio tnv AGQAAELD KoL T1 ZVVEPYAGIQ
omv Evponn OAZE (1975) ko o ITaykoouog Opyaviopds Epmopiov (1995). Avotuyds yo
v Kbdnpo, n Tovpkia dev tng emrpénet va yiver K-M otov 0.0.Z.A. kot 10 1610 Tpopavadg Ha
ouvéfave av 1 kuPépvnomn g Agvkwciog véPaie vroynedmra va yivelt K-M tov NATO
Kin.. [opd v Tovpkikn ewwPoir] to 1974 ko v éktote Tapdvoun Koatoyn Tov Popeiov
tuqpotog g Kumplokng Anpokpatiog, 1 xdpa katopbmoe v’ avartoybel pe toyelg puOpovg
Kol 6€ O1AGTNHO TPLAVT TGV, ONAadT To étog 2004, £ywve péhog Tng Evponaixis "Evoonc.
To 2008 evtéyOnxke eniong otnv Evpwldvn, viobetdvtag o vopispa 10 Evpd.

To Ogopikd mhaiclo TG SHEPOVS OLKOVOMIKIG GUVEPYUTINS TEPIAAUPAVEL EVa VPV
QAGLO, CULPOVIOV TOV APOPOVY UETAED GAA®Y OTIC EUTOPIKEG Kol OIKOVOULKEG oyéoels (1962)
otV amoPLY] OWANG QOPOAOYIaG kal oTnv omoTpomn NG @opodiapuyns (1968), oty
oKovopIKY], Bropnyavikn Kot texvoloykn ovvepyaocio (1984), otv tovpiotikny cuvvepyacio
(1988), otnv auoiPaio cvvdpoun tov teEAmvelok®v doiknoemv (1999) kot otnv apoiPaio
npodOnon kot Tpootacio exevovoeny (1992), oty gumopikn vavtidia (2003), ot dwotrpnon
arofepdtov apyod metpedaiov kot mpoidoviwv oty EAAnvik Anpoxpatia (2004) kot oTig
oTpatnyKég Boldooieg petaeopés (2008).

B. KYIIPIAKH OIKONOMIA

1. I'eviki] EMOKOTN G TG OLKOVOpiaG

And mv avelopmoia g Kurpraxng Anpoxpartiog (1960) émg e tovpkikn el6foAn
Kot Katoyn tov fopeiov Tunpatog g viioov (1974), n tomkn owovopia yapoktnplotav amod
mv  eaywyn APAOTOV VAOV (T, YOAKOV, OUIAVIOV) KOl YEOPYIKAV TPOIOVI®V
(eomep1doedn). To £dapoc mov KatéAUPBav Ta TOVPKIKG GTPAUTEDLOTO, GUVEIGEQEPE UEYPL TO
¢10¢ 1974 oto 75% g tOTE KLTPLOKNG owovopiag. Amd ta T€An g oekaeTiag Tov 70 émg
TS apyés avtig Tov ‘80, N KuTPLoKY| otkovouia (TeplopllOUEVN 6T0 VOTIO TAEOV TUNLO TOV
VNo100) UETETPATY o PETOMOWTIKY €€dyovTag Kupiwg evdvpato kot vrodnuota. TEAOC, Tig
dekoetiec Tov "80 ka1 Tov 90 1 Kompog, a&lonoidviog 1o kKabestdg “offshore”, eEehiybnke
o€ €va, O1eBVEC YPNLOTOTIOTOTIKO KEVTPO.

ETHXIA EK®EZH 2012 4
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Ta @opoloyucd TAEOVEKTAUOTO YOl TIG EMYEPNOELS GE GLVOLAGUO HE TNV GOVOYM
TOAA®DV OUEPDV SIOKPATIKOV CUUPOVIOV AmoPLYNG OWANG goporoyiag (46), mpocsEAkvoay
o Konpo dve tov 230.000 etopdv, cuvodevopevey and EEveg enevoioels, KEQOAOLO KAT..
To @owodpevo avtd dnuovpynoe pio Tomikn «Propnyavion peydiov Sebvav diknyopikov,
AOYIOTIKAV, OGQOMOTIK®OV, VOLTIMOKOV K.0. Ypapeiov, Kobng kot evdg Tomkol Tpamelikol
OCULGTHLOTOG L€ GUVOAIKO EVEPYNTIKO ENTOMAGGIO 1 okTamAdcio wepimov Tov AEIT g ydpoc.
210 mAaicwo avtd, N Haykdéopo Tpanela evétaée v Kompo oty katnyopio t@v yopdv
vyniov erooofqpatog kot o ANT pe ) oepd Tov, ™V KaTé€Taée 0TS 33 MO AVATTLYUEVES
owovopieg d1ebvag (2010), Tapd o 6Omola TpofAHaTa TopovGLacTKay omd To 2009.

To ¢éto¢ 2004 n Kvumpioxn Anpoxpatia €ywve péhog g EE (ko to €toc 2008 Tng
Evpoldvng) kot cuvendg avaykdotnke va katapynoel to kabsotmg “offshore”, swodyovrog
v «Kvrproxn Etapeio AieOvov Emyeipioccov (KEAE)» mov gival copuPot pe 1o dikoto
g EE. O1 KEAE egivar miéov eyydpieg taipeieg, nmopodv vo dpactnplomolodviol Kol eviog
Kbmpov (avtifeto pe tig ‘offshore’), va emweelovvtor g xoumAng etoipikng eoporoyiog Kot
pe T0 KATGAANAO @oporoywkd oyedaocud vo  eEaceollovv TEPALTEP®  (POPOLOYUKEG
eAQPOVOELS.

[Switepo yapaxtmpiotikd ¢ tpitng MikpoTepng owovouiag e E.E. (o 2012)
amoteAel 1 €€dptnon g and Tov Topéa TV vanpeoi@v (75,9% tov AEID), Onwg o
tpaneleg (T, XPNUATOOIKOVOLIKE, dloeiplorn Kepaiaioy, EUMIGTEVUATOV 1| ‘trusts’, chotoon
ETOLPLDV, OCQAAEIEG KAT), 1| VOUTIAMA, O TOVPIGHOG, TO, KTNLUOTOUESITIKA, 1) OIOTIKY VAT
EKTTAIOEVOT KoL £PEVLVA, O OIWTIKOG VOGOKOUEINKOG TOUENS KOl Ol GCUUBOVAEVTIKEG VINPECIES.
O1 topeic TOV KATAGKEVAV, TNG Propnyavias, TOV 0puyeiov/AUTONEI®OV KL TNG TOPUYOYNG
niektp. evépyerog ekmpocwnovy 10 13,1% tov AEIL, napovoidlovriog apvntikodg puOpone
avantuéng 1 otaciudtnta. TELOG o Topelg TG Yempyiog Kol aleiag amoteAovV TAEOV TOAD
HIKPOVG TPy mYLKovG KAAS0VG e TEPLopiopévn enidpacn otnv otkovopia (2,0% tov AEII).

Onwg cuvéPn katl oty mepintoon g EAAGSoc, petd to 1981, 10 kumplokd Protiké
eninedo yvopioe Eaevikny dvodo amd 1o €tog 2004 Adym tng évraéng g Kdmpov oty
Evponaixn ‘Evoorn. Mdlota, petd v €i60d6 g kol oty Evpwldvn (2008), avénbnke
EVIVIOGLOKA KOl TO €PYOTIKO KO6TOg T™C KOmpov (dni. T0 ovouaotikd povadiaio pyotikd
k6otog Kotd 20 ekatooTioieC HOVAOEG) UE  OvTIOTOWN OUMC  EMdEiveen  TNG
OVTUYOVIGTIKOTITAG TNG KOl TEMKO OMOTEAEGHO TNV GTAOLOKY] TUPUKUY] TG RETATOUTIKNG
Bropnyaviag. Qc Tapddety o avaPEPOVLE OTL TO EALELRNO TPEYOVGDY GUVOIALAYADV TNG YDOPOG
yvoploe o Eaevikn avodo eBdavovtag oto -15,6% tov AEIT (2008), yio va vroympnoel ta
endpeva £t (1o 2012 dapopeddnke oto -6,5%). Ta 0@éAn amd v viobétnon tov Evpd kain
eni oelpd etV AOENOT TNG KUTAVAAMGNG KOl TOV ETEVOVCEMV TTayiov KeQaiaiov, siyov
dnuovpynoet éva Betikd KAipa, GVVoOELOUEVO OO KOAN Wyuyxoloyia kol exédpacay OeTikd
omv omoevyn ovcuevéstepav e€ehifewv Telkd, oume, to €toc 2009, n cvveyng 30ypovn
otafepn owovopikn avantuén -1 «Kvrprokd otkovouwd Bavpon- Elape téhog amd tn oiebvn
owovoutkn kpion. o npodt @opd petd amod tpeic dexaetiec n Konpog yvopioe, to 2009,
veeon (-1,9% tov AEI). To yeyovog avto giye va cupPet omd v tovpkikn ei6foAn tov 1974,

Méypr to £€tog 2012 1 avantoén g KLumplakng owkovopiog facicdnke kupiog otov
TOUED TOV VTNPECIDV, LE TO EVEPYNTIKO TOV YPTUOTOTICTOTIKOV WPLUATOV va glval, 0T
npoavaeépinke, mepimov oktamAdolo tov kuvmprokod AEIL H wpocéikvorn vaepaktimv
etaipeldv | Etapaidv Aiedvov Apastnprotitov (Letd to 2004) £dwoav onuoavtikny ®bnon
omv avantuén, pe amotélecpo va onuewbovv, emi mévie ocvveyn €tn, vynioi pvOpoi
avartuéng mov kopavinkav and 3,7-5,1%. Oa wpémel va vroypapuotel 0Tl TV TEAELTALN
deKoETiOL 0 TOVPLOTIKOG TONENG OV TOPOLGIOCE oNUOVTIK Peltioon tov peyeddv Ttov.
O apBpdc v Tepmyntav onueiooe, pdaioto, peimon og oyéon pe Ta enimeda Tov 2000 (amd
2,7 ex. 10 2000 o€ 2,5 ek. 10 2012).

H avinon g owodopkng dpaotyprotnrag oty Kompo éhofe emiong téhog. Ot
noAnoelg e&oyikdv Katokiov og un Komplovg moriteg onueiowocav peydin ntwon, n onoio o
opopévec Enapyieg omwg m.y. oty Ilapo épbace émg ko to 75% (2009). Meydiog apBpog
eEOYIKOY KOTOIKIDV OVOUEVEL OYOPACTEG TOV TOPA TIG UEIDCELS TOV TH®V, £0¢ kot 20-30%,
TOPOUEVOLV  EMPUAOKTIKOL AOY® NG Olebvoldc owkovoukng kpiong. Ot emysipnoelg
avTHeETOTICoVV TPOPIMPATO PEVGTOHTNTAS, TO EMEVOLTIKA TOLG o)Ed10 TiBevTon Gg avapovn
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Kot M amaoyoinon eivar e mOAD yopnAd eminedo, AoV Ol EyYEYPOULUEVOL AVEPYOL TOV TOUEN
amotelobv To 17% T0L GLVOAOL evd Yo To 2013 ewdletarl 6Tt avAbe 610 20%.. H mtdon
OTOV KOTOOKEVOOTIKO TOUEN ElYE OMUOVIIKEG EMMTOOCELS 010 puOUd aviamtuéng, kabdc o
KAAO0G avTdG S100€TEL O1OKAAOIKES GYECELS KO EMNPEALEL TO EYYDOPLO TOPAYDYIKO GUGTNLA KoL
M {ftnon og pia GEPA VINPESLUOY Kot TPOIOVI®V, 1 omoio amevBOveTol, KAUTd HEYAAO TUN L,
GTOVG EYYDPLOVE TAPOLY®YOVG.

To owovopko, Aowdv, povréro avartoéng g Kompov dwpépel tpopavds and avtod
g EALGSog. Emi gikoot tovAhdyiotov ypovia 1 Kdnpog vanpée éva vrepdktio tpamelikd Kot
YPNUOTOTIOTOTIKO KEVIPO, HE TAEWASQ EEvov eTaipldv (Kuplog pooIKOV), Kabmdg kol Ue
GNUOVTIKO TOVPLOTIKO, KATACKEVAGTIKO Kot EMYEPNUATIKO Topéd. Mo owovopia 1 omolo, €k
TPMTNG OYEMS, TOPOVGLALEL KOV YOPOUKTNPICTIKG LE TO SVTIKOELPOTATKA KpATn-péAn g EE
oL yerrvia{ovy otn Aekdvn ¢ Mecsoyeiov Kol GNUAVTIKOTEPOLG OIKOVOUIKOVG ETOUPOVG TN
Poocia (ypnuatomiototikd Kot Touplotikd topéa), To Hv. Bacilelo (tovpiopdc) kot v EALGSa
(druepég epmdpio).

H 61e0vng otkovopkn kpiomn €pepe oTNV EMEAVELD TO SL0POPOTIKG TpoPfrqpaTa TG
KUTTPLOKNG otkovopiog. H avraymvietikétyta g owkovopiog g oe d1ebvég eminedo, yvopilet
ocvveyn emdeivoon petd to 2009 ondte kateiye Tnv 34" 0éom. ‘Extote vrofabuiotnke otnv 40"
10 2010, omdreoe dAheg 7 Oéoeig to 2011 yia va katarnéet to 2012 oty 58" 6éom 61N o)ETIKN
KAipaka Tov World Economic Forum. "Eve onuovtikd mpoBANUo. g KUTPLOKNEG OKOVOUiogG
elval, emiong, n pueydin avénorn TovV amacyOAOLUEVOVY, KATH TNV TEAELTOIN E€IKOGOETIN, GTO
onuéclo topén, pe O,TL OVTO GLVEMAYETAL Y. TO KPATKO HicBoAdylo kor to dnpdoia
elheippora.

Onwg yivetolr avTiAnmtd, 1 aet000sn €1KOVO, TOV KLUTPLUKOD OIKOVOULKOD HOVTEAOUL,
OV SMPKNOE TEPIGGOTEPO OO L0 EIKOCAETIA, dpyloe va arroidveral omd to 2009. To 2010
ko to 2011 1 owovopia emaviABe oe Tpoyrd mepropiopévng avantoEng (1,3% wor 0,5%
avTIoToiY®S), 0AAG to 2012 N Y@eon avihOe oc 2,4%. H emdeivoon g ewkovag g
KUTPLOKNG owkovopiog cvveyiletal Kou ndAioTa, pe gvrovotepovg pudpovg 1o 2013, pe v
voeon va vroAoyiletan o€ 5,4% to devtepo tpipnvo 2013 kot va kvpaiveronr petad 6,5 ko
8,7% mepimov vy O6A0 TOo €tog. YmevOouilovior ot dadoyikéc vmofabupicels g
MGTOMTITIKNG KOVOTNTOG TG YOpog amd to Noéuppio tov 2010 kot ta ontépc vYNAL
eMTOKIO SAVEICHOV TTOL €yovv amokAeicel Tnv Kompo amd Tig diebveig ayopéc ypnpatog amd
tov Mduwo 2011.

H Kvapuokr owovopio e&akolovbei, odupova pe tig ekbéoeig g Evpomaixnig
Emutpomnc, va Ppiocketar o guaicOnTn wwoppomio. Ady® Tov dnuoypaikov wpofipotog
Kol TV eMPOPOVOEDV TOL EMPEPEL OTO ACPOACTIKG TOUEIR 1) GLVEXILOUEVT] YPAVGT] TOL
TANOvopov, S ¢ KatafoAne TV cLVTAEEMV Kol TNG TPOPUPUOKEVTIKNG TEPiBaiymc.
AlMwote,  EE éyel non emonudvel amd v viobétmon tov mpoypdupatog cvykilong 2007-
2010 611 n Kumpog Bpiokeron petald tov 6 kpatdv-perdv e EE, mov yopaktnpifovrol g
YDOPES «OYNAOD Kivdbvowy, kabmg Ba Ppioketal uéypt to 2050 otn Béon kotd v omoio Oa
vroypeovTon va. katoaiel to 11,5% tov AEII yio mAinpour cuvtdemy.

Metd v amdeacn g cuvodov tov ‘Eurogroup’ g 25 Maptiov 2013. yio v
e&uylavon 1ov KumplaKoy TPOmelIKoh GLOGTNALOTOC KOl TV EQUPUOYN TOV CGYETIKOV UETPOV
(Baoel tov dwrayudtov g Kevrpikng Tpamelag tng Kdmpov) yia tig dvo peydreg tpameleg
™G xopog - ‘Adikn Tpanela’ ko “Tpdmelo Kdmpov’ - aAAd Kot tnv voypaen tov Mvnuoviov
dUVEIGHOV NG Y®poag pe v Tpowka Tov motewtodv g (EE/ANT/EKT), ot mpdteg eXTIUNGELG
TpoPAEmovy akoua Kot Swymelo opBud veeong yio to 2013, vymAd enimeda avepyiag Kot
paydaio peimon g ayopactikhg dvvoaung t@v Kumpiov katavoaintdv. ¢ ek TV avaTépm, TO
KUTPLOKO OIKOVOMIKO HOVTEAO avTUeTOTilel TAéov cofapd vmapélakd Kivouvo, evd m
avabempnon tov anoterel Paocikd BEpa tng dnpodciag cvlnTnong.

H d¢ aiinieaptnon ™G Kumplokig kol e AaoKNG owkovopiog (my tpamelikodc
Topéag, EUTOpo oyaBdv, voutidion KAT).lvarl dtoypovikd eEUIPETIKA ETMPEANG Yo TIG 00O
owovopieg otig “kohég emoyés’’ (my dekoetieg 90 wor '2000) oAAd mwOAD apvnTiKh Of
“ypdvovg yaremovg’’ (my petd v 01ebvn owovopukn kpion tov étovg 2008). Zvykpiuéva,
otav Katéppevoe 10 Xpnuotiotpro A&iov e Advag (XAK) v mepiodo 1999/2000, to id10
axpifog poawvopevo ouvéPn kol oto Xpnuatiotipo A&idv Kompov (XAK) to €toc 2000. Ot
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oraypovikés Kumprokés owdpaTikég otpefrdoceirs, Onwg entonAdoto 1| oktamAdolo tov AEIL
evepynTikd tpomelikod Touéa, TputAdctog tov AEIl vrepdavelopog emiyelpfioemv Kot
vowkokvplav, eomiaciacuog oe mepiodo 10 etdv tov vaepalldv aKVATOV KoOMG Kot
VREPKOTAVAA®OT, TEPACTIO Ko otabepd avEavopevo eumopikd EMdewpa (peioon Tov
eCayoyov xatd 20% v mepiodo 2005/2011) khn amotelovoav *’cuviayn avtoktoviog .
Yvvenmg otav 1o £tog 2010 n EALGSa evtdybnie oto mpdto Myvnuovio g “Tpowa’ kot
Bpébnie, oxeddv dueca, oe Pabeld oucovopikn Heeon mov evtdg tpietiog aviAde e GuVOALKN
petmon xatd 25% tov AEIL g, ot avatépo Kumplokés d1apBpmtikég otpePAdoelg evipynoay,
avTIoTOY(O, KATOAVTIKA Y10, TNV KUTPLOKT otkovopia (T Tpamelikd cOOTNU) KOl TV 09y oay
og Pabeid owovopukn kpion amd tov Mdptio tov 2013 (kumplakd Mvnudvio g Tpowa’’).

2. Baowd Owovopikd Meyé0m

Onwg npoavapépdnie, n owovopio g Kompov peTd omd avodikn mopeio PePIK@®V SEKAETIOV,
7oV elye ®¢ emoTéyacpa v £viaén g xopos oty EE kot v Evpwlmvn, e1onibe og vpeon
10 2009, 1 omoia petd TV mepropopévn avamtuén tov etdv 2010 kon 2011, emaviAfe to 2012
KoL LOAOTO UE CAPELS TAGELS EMOEIVOOTC.

H peyddn eumotoodvn oTig SLUVOTOTNTEG TNG OIKOVOMING Kol 6T VYLEC Tpamelikod
oLOTNHA, dNUOVPYNoAY, GE TPAOTN PAcT, Tpocdokieg 6Tl 1 Kompog Ba Eemepvoioe v debvi
owovoukny kpion. H vmepextiunon oavty yopoxmpile pHeydAn pepido TOATOV Kot
KUPEPVNTIKOV 0EIOUOTOOY®V, LE OTOTEAEGUO VO UV AN@OoDV To. KATAAANAQ HETPO. Yi0. TNV
OVTIHETOMIOT TNG KPIoNG, mapd TIG EYKOLPEG KO EVIOVEG TPOELOOMOMGELS TV TOPAYDYIKOV
popéwv, dnwg tov Kumplokod Epmopikod & Bropnyavucod Empeinmpiov (KEBE) xot g
Ouocmnovdiag Epyodotav & Bliounydvev (OEB).

EEEAIEH BAYIKON OIKONOMIKON METEQOQN
(Exotoppopio evpd)

2008 2009 2010 2011** 2012**
A.E.IL (tp&yovesg Tinég) 17.157,1 @ 16.853,5 | 17.406,0 17.973,3 17.886,8
Merafoin %* 3,6 -1,9 1,3 0,5 -2,4
KATA KE®AAHN A.E.II. 21.800 20.900 21.000 21.100 20.500
Merafolj % 58 -4,1 0,5 0,5 -2,8
KATA KE®AAHN AEITI XE MON. AT'OP.
AZIAX (PPS) - (EE27=100) 9 100 o7 % a1
MPOYIIOAOT'IEMOX (domévec) 7.509.6 8.131,6 8.626,8 8.861,8 8.770,3
Merafolj % 7,8% 8,3 6,1 2,7 -1,0
AHM. IXOZYTIO I'EN. KYB. (% AEII) 0,9 -6,1 -5,3 -6,3 -6,3
YYNOAIKO AHMOXIO XPEOX 8.388,1 9.864,5 10.674,5 12.778,4 15.349,5
% emi AEIT 48,9 58,5 61,3 71,1 85,8
EEQTEPIKO AHMOZXIO XPEOX 2.354,2 3.984,5 5.273,8 6.774,3 7.752,2
YYNAAAATMATIKA ATAGEXIMA 291,1 92,3 200,0 42,7 58,6
INAHOQPIXMOX % 4,67 0,33 2,43 3,29 2,39
ANEPT'TIA % emi Tov owk. gv. TAN0. 3,7 54 6,3 7,9 11,8
EZATQIr'EX 1.190,4 970,4 1.136,8 1.404 1.420,5
EIZAT'QIrEX 7.366,7 5.691,8 6.517,4 6.310,5 5.740,5
EMIIOPIKO IXOZYTIO -6.176,3 -4.721,4 -5.380,6 -4.906,5 -4.320
AZE XTH XQPA (STOCKS) 11.979 12.779 13.084 15.972 15.952
AZE XQPAX XTO EEQTEPIKO (STOCKS) 7.740 8.213 8.980 9.711 5.582
IX0Z. TPEXOYXQN
TYNAAAATON % AEIT 15,6 -10.7 9.8 47 117

Inyéc: Kevrpum Tpanelo Kdnpov - Yrovpyeio Owovopkadv — Kvrpakn ototiotikn Yanpeoio - EUROSTAT

(*) oe otaBepéc Tinég 2005
(**) TpokatapkTiKd oTotKEin
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3. EEéMEn kan Avaivon Bacikav Owkovopik®v Meyeddv

3.1 AkaBapioto Eyyopwo IIpoidv

H owovopia g Kbdnpov onueiove mpv to 2009 onuavtikodg pubuovg avamtoéng,
VYNAOTEPOVG ATO AVTOVS TG EVPM®LMVNG oV TANGialay KoTd ToAD Tovg pLOUOHS avAaTTVLENG
g maryKoopag otkovopiog. Onmg tpoavaepépbnie, To 2009 to AEIT cuppikvddnke katd 1,9%,
Yo TPOTN Popd petd amd 35 ypdvia. Tnv veeon Swdéydnkav yaunioi pvbuol avarntuéng to
2010 (1,3%) kot to 2011 (0,5%), evd 10 2012 1 owkovopia emaviahe 6 VPESN TG TAENG TOV
2,4%, Loym ™G YeVIKOTEPNG SVGHEVODS OLKOVOUIKNG GLYKLPIOG, TOv ep@avileTal eviovotepn
OTOVG TOUEIG TOV KOTUCKELMOV Kol TOL EUmopion. AvTh 1 SUCUEVIC TAGCT] EMOEVAOVETOL QKOO
mePLoc6TEPO Katd T0 2013.

EEEAIZH KYIIPIAKOY AEII 2004-2012
(eK. VPO o€ TPEYOVOES TINEG)
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18.000,0 15.829,7

16.000,0 14.432,5
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10.000,0 -
8.000,0 -
6.0000 - | | |
4.0000 - | | |
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16.853.5_ 17-406,0 17.973,3 17.886,80

IInyn: Kevtpwn Tpdmelo Kompov

Yvykekpyéva, 1o 2013, to npaypatiké AEIL avapéveror vo peimBei katda 8,7%.
Avt 1 andtoun mtdon ogeiletol W6img oty dueon ovadidpBpwon tov Tpamelikov Topéa, M
omoia emnpedlel v kabopn avénon TV TCTOGE®MY, TN ONUOGIOVOKT g&uyiovorn Kol Tov
VYNAO Pabud owovoutkng afefatdotntog, mwov ennpedlovy, HE TN GEPA TOVLE, TNV EYYOPLL
{mon kot TG enevdvoels. Emumdéov, m mpoowpvi] emPorr] eAéyy®v oTO KEQPAAMO KOl
TEPLOPICUDV GTIC OVOANYELS OVOUEVETOL VO TAPEUTODICEL TG O1eBVEIC poég Kepalaimv Kal va
UELDGEL TOV OYKO EMYEPTNUATIKDY dPUCTNPLOTNTMV GE ETALPEIES TOGO UE EYYMPIO OGO KOl LE
o1ebvn mpocavatoAcuo.

To étog 2012 n a&la Tov kumplakov AEIL aviii@e oto mood Ttov 17,89 d10. gvpd.
H peyolvtepn ovvelopopd oto AEIT mpoépyetol Topadoctokd and Tic vanpesics (75,9%) kot
€101KOTEPO, OO TOVE TOUEIC TV YPNUATOTICTOTIKAOV - ACPUAIGTIKOV OPAGTNPLOTATMY KOl TNG
dweipiong axivntng meprovciog (18,9%). EnUovTIK GUVEIGPOPA £XOLV, EMIOTG, TO YOVOPLKO
Ko Aavik6é gpmopro (10,7%), n onpéora owiknon (10,2%), ov vanpeocieg mapoyrg
KatoAOpoTog Ko gotioong (6,2%), M ekmoidevon (6,2%) kot ot kataokevég (5,7%).
O ogvtepoyevig Topéag ekmpoconel 10 13,1% tov AEII kot e&okolovbel va mapovsialet
apvnTIKovg puOpove avamtuéng. TEAog ol ToUElG TG YEMPYIOG KOl TNG OALELNG OTOTEAOVV
TAEOV TTOAD UIKPOVG TAPUYDYIKODG KAGOOVE e meploptopuévn emidpacn otnv owkovopia (2,0%
tov AEID).
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3.2 Katra Kepainqv AEIT

H avantoén g kumplokng oikovopiog, KaTd To TPOTNYOVUUEVO £T1, AVTIKOTOTTPILETOL,
®¢ etvar puokd kot oty avénon tov katd kepoinv AEIL Koatd to 2009 10 katd keQolnv
€100 cuppikvoddnke, yio Tpot eopd, kotd 4,1%, evd téco 2010, 66o kot to 2011
avé&ndnke katd 0,5 %. To 2012 onpeimoe, ek véov, peimon g TaENS Tov 2,8%. Inueidveton
ot 10 kot Kepaiv AEIT g Kbmpov e povadeg ayopaotikng a&iag (PPS) peiwbnke and 100
oe 91 povddeg and 10 2009 éwg to 2012. EEaxoiovbel, @otdc0 Vo Tapapével vynidtepo
avtov g EALGdog (75) Kot TV TepocoTépmV VE®V Kpatmv - pehdv g EE.

KATA KE®AAH AEIT 2012
(XE OPOYZX ATOPAXTIKHY AYNAMHY - PPS

AovEgppovpyo 272 | MéAta 86
Avotpia 131 | ZhoPevia 82
Iphavdia 130 | Togyia 79
OMavdia 129 | EAAGda 75
Youndia 129 | oproyohia 75
Aovia 125 | ZhoPoaxkia 75
Teppovia 122 | ABovavia 70
Bélywo 119 | Ecbovia 69
Dwrovdio 115 | Ovyyapia 66
Hv. BaciAgo 110 | IMoAwvia 66
Evpolavn 108 | Aetovia 62
TodAia 108 | Kpoaria 61
Itokia 99 | Povpavia 49
Iomavia 97 | Boviyapia 47
Kvnpog 91

IInyn: Eurostat

3.3 Anpocrovopiké Ieoliyio

To dnpoociovopikd 16olvylo e Kompov ftav yia modhd xpovia eAAEIPPOTIKG, 0ALG M
ackndeica owovopky| ToATiKn, Tpwv v éviaén otnv ONE &iye Oetikd amotedéopata Kot to
EMeupa perwbnke and 4,1% tov AEIT mov ftav to 2004, o 1,2% 10 2006. Ta anoteAéopota
m¢ moMtikng avtg Eemépacav kdbe mpocdokio, a@od To 2007 TO EAAEUUO  TOV
dnpoctovopkob wwoluyiov oyt povov eEaheipbnke, adld petotpdnnke og mieovaoua 3,5% Kot
0,9% eni tov AEII 10 2007 xon to 2008, avtictoiymg.

EEEAIEH AHMOXIONOMIKOY IXOZYT'IOY T'ENIKHY KYBEPNHXHY
(2004-2012)
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IInyn: Kevtpun Tpémela Kompov
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Qot6c0o, 10 2009 10 dNpocovoukd wwolvylo mapovsioce EAlelupa ™G TéENG TOL
6,1%, xobhg ot dnuocieg domavee avéndnkav xatd 4,5% ek. gvpd. Ot damdveg yio TV
katafoln cuvtdéemv kol pcBdvV o€ VIEAAAOLG TOL dNUOCIOV TopEN amoTédecay T0 29,4%
TOV GUVOMKGAV damavdyv. ‘Extote or onpdéoieg damdveg eEokorlovBovv va Agttovpyodv
avaoTOATIKG Yo TV e&uyloveon TV dNUOGIOV OKOVOIIK®V, KATL Tov &Yl emionuoviel and
tovug diebveig opyaviopovg (ANT, Iaykoca Tpanela).

To 2010, To éMheypupa mepropicOnke oto 5,3% (Mot -920,1 ek. gupd). Qotdc0, T0 2011
napovcince Al avodikég Tacelg avepyouevo o€ 6,3% (Tor -1.118,9 k. vp®), T0606TO GTO
omoio dtatnpnonke ko o 2012.

YnueIDVETOL OTL TO OMpoctovouikd EdAdeupo otnv Evpwlovn peidbnke omd 4,2%
(10 2011) o€ 3,7%, eved otnv EALGSa aviiBe og 10% and 9,5% tov AEII 1o 2011.

3.4 Anpooro Xpéog

To Anpodcio Xpéog onpeimvel cuveyl] dvodo and to 2008. To 2011 Eenépaoce ta 12,7
d16. evpd, frot 71,1% tov AEIL evd 10 2012 avijhds o€ 15,3 di6. ( fitor 85,8% Tov AEII).
H poydaic avénon tov ypéovg avapéveror va ocuvveylotel kot to 2013, dedopévav tov
OLKOVOUIK®Y GLVONK®V. ENUEIDVETAL, TAVI®G, 0TL 0 UEGOG Opog otV Evpmldvn avépyetal 6To
90,6% (évavtt 87,7% 1o 2011), evd otmv EALGda aviife oe 159,9% tov AEIT and 170,3%
(2011).

EEEAIZEH AHMOZIOY XPEOYX
2007 — 2012 (ava tpipnvo)

100
90
80
70
60 -
50 -
40 -
30
20 -
10 -

% AEII

olol|lo olo|o
olo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|lo|le|l ol ool o o
— QA |—mFlIQlslgF | lQlaslg | —mlQlaaslsF|—wIN IO | SN[ |

2007 2008 2009 2010 2011 2012

IInyn: Ymovpyeio Owovopukaov

To e&wtepikd dnuodclo ypéog Eemepvd T0 NUIGL TOV GLUVOAIKOD OMUOGLoV Ypéovg (6,7
o1o. gupd, Ntor 53%). Amd T0 GLUVOMKO eEMTEPIKO YPEOC TO WEYAADTEPO UEPOG OLPOPA
EVPOTUIKG pecontpéfeopa ypoppdTio Kol TO0 LAOAOMO TOCOCTO NOKPOTPOOsopa Kot
BpayvmpoBeopa davera. Aev vmdpyovv vroypemoels g Kevipikig KuBépvnong mpog 1o
AN.T..

YrevOopiletoar 61t 1 Kozmpog, to AsképPpro tov 2007, g emkeipevo tOTE HELOG TNG
Lovng tov Evpod, xotébece omnv Evponaikny Emtponn to tpdto [podypappa Xtabepdtnrog
(IIX) Yo ta étn 2007-2011. Kvprot dEoveg TG OIKOVOULKNG TOALTIKNG OV TtePpAauPdvovtay
oto [IX Mrav m Odlathpnon TAEOVAGUOTOC 1 €U@Avion  eAdylotov EALEIUUOTOC ©TO
onpoctovopkd 16olvylo Kot onuavtikny peimon tov dnpociov ypéovg. H Evponaixn Emttpomn
{noe 10te TV 010m0IN0oT TOV EKTAKTOV 6000V Y10 TEPULTEP® HEIDOT) TOV dNUOGIOV YPEOVG
Kot 0L Y10 dOAVES Ko TopAANAa kddeoe tnv Kompo va wpoPei oe petappuduicelc oto topeio
KOW®OVIKOV 0oQOAlcEOV Kol oTov Topéo vyeiog, OVT®MG ®O0Te Vo JoallcOel 1
pokporpofecun Proocudétmra Tov onpociov otkovopkav. To Anuocio ypéog peindnke
apywd, to 2008, oto 48,9% tov AEII amd to 58,8% mov frav to 2007. Qotoéco, 10 2009,
avENOnke yuoo TpdTN Eopa pHeTd TV évtaln g yopag oty Evponaikr ‘Eveoon (58,5% tov
AEII), yw va cuveyioet v avodikn tov mopeia to 2010, to 2011 ko to 2012.
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ITAPAAAHAH EEEAIEH YNOAIKOY AHMOZIOY KAI EEQTEPIKOY AHMOZIOY XPEOYZ
2007-2012 (EK. EYPQ)
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IInyn: Kevtpun Tpémela Kompov

3.5 ITAn0opropodg

O Mnbopiouds per@dnke 1o 2012 og 2,39% (and 3,29% to 2011), eved, Ady® NG
evtevopevng Veeoms, vroloyiletor 0Tt Ba pewwbel axopa mepiocdtepo evtdg tov 2013.
Inueidverol 0Tt og Tpog tov Evappovicuévo Agixtn Twwov Katavaiot (HICP) n Korpog pe
119,52 Bpioketar vynrotepo amd Tov péco 6po EE (118,43) kot Evpwlodvng (115,70), adrd
xapmAotepa and v EALGda (122,61). To emoto mocootd petafoins nepropicnke o 3,1%
am6 3,5% 1o 2011, eved og EE ko Evpaolmvn avnibe og 2,6% kot 2,5%, avtiotoiymg.

EEEAIEH TAHOQPIXMOY

"Etog 2004 . 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | 2012

Mocooté | 2,29 2,56 2,50 2,37 4,67 0,33 2,43 3,29 2,39
I[Inyn: Kevtpun Tpémelo Kompov

3.6 Avepyia kar Ayopa Epyaciog

H avepyia onueidver oty Kompo otabepi) avénen amd to 2009, evd v tedevtaia
dietio emdEVAOVETAL e ToyEig pvOpove, e 10 T0c0oTO TG VA dlapoppavetal o 2012 og
11,8% amd 7,9% 10 2011 xor 6,3% 10 2010. O apOudg TOV YYEYPAUUEVOV OVEPY®V, TO
teAevtoio tpipumvo 2012, aviile, coppava pe mv YETAT, oe 56.650 npoécona and 38.785 10
010 oot TEPLGL, oNUEIOVOVTAS aENoT TE TAENC ToL 46,1%.

H avénon tov apBuod tev avépymv omodidetal, Kotd Kuplo Adyo, GTOVG TOUELS TMV
KaTaokev v (avénon 1.753), Tov gumopiov (avénon 1.744), e petamoinong (avénon 1.041)
KO TOV DTNPECLOV TAPOYNS KUTOAORATOG Kl E6Tiaong (avénomn 916). Xe eninedo nhkidv, 1
avénomn g avepyilog aeopd, KATOpYAc, otV NAMKLOK) opdda omd 50-59 grov (adénon
1.901), eved axorovBovv ot opddeg 30-39 erav (avénon 1.762), 40-49 grav (avénon 1.554) ko
25-29 (avénon 1.325). Kpivetar okomypo va, onueiwbdel 6t yoo to tpdto tpiunvo 2013, n
avepyla avouévetar vo avérBel oto 15,9% (amd 11,1% 1o npdro tpipunvo 2012) kor katd T0
TEAOG TOV 1610V £T0VG Vo TpoceYyioel To 20%.
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EZEAIEH APIOMOY ANEPTQN 2000-2012 (XI1A.)

60,0

—8— Juvol oS aptb nog
50,0 Avdpeg :
—&— ["vvaikeg

400

30,0 //

200

10,0 w

0,0 . . . . . . . . . . . . .
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

IInyn: YZTAT

O owkovopika gvepyds minBuvopdg voroyiletar ota 440, 6 i dropa, ftor 52,45%
TOV GLVOALKOD TANBLGOY. To TOGOGTO GLUUETOYNG OTO EPYOTIKO SLVALIKO TV NAKIOV 15-64
vroroyiletor oe 73,5% 1oL GLVOAIKOD TANOLoHOD TV MAKIOV avutdv. O aplBpdc Tov
OTOCYOAOVUEVODV ekTIpdTOL o€ 388,6 yh. dtoua (52,3% avdpeg kar 47,7% yovaikeg) kot To
TOC00TO OamacyOAnong tov nAkuov 15-64 o 64,6%. Ov améportor tng Tprrofadpiag
exmaidevong oty nAkok opdda 25-64 amotelobv 10 39,2% 10UV GULUVOAOL TV
OTOGYOAOVUEVOV Kal 01 amdpottol Avkeiov To 38,2%.

Meta&d 2005 kon 2012 mapatnpeitor Pelmon TOV AmacyOAOVUEVOV GTOV TPOTOYEVN
topéa (pe e€aipeon kdmoteg meplopiopéveg avénoelg to 2009, 2010 ko 2012), pe avéioyn
UETOKIVIION TOL  €PYOTIKOD Suvapkod oTovg GAAovg Toueic. O  Tprtoyeviig Topéog
OTOOEIKVVETAL OLOITEPO TAPAYDYIKOC KoL €IVAL GNUAVTIKOG YioL TNV OIKOVOUIKT avAmTuén g
ADPOAS, OQPOV GCLYKEVIPMOVOVTAS OGVM TOV Y4 TOV OTACYOAOVUEVOV, GCULUUETENEL OTNV
Swapopemon tov AEIT pe 75,29%. O pécog 0pog TV KAVOVIKAV POV EPYACIOS TNV
gfoopada oty KHpLo Epyacia Yo Toug epyalOUEVOLE Ue TANPN amacyoinon eival 41,3 dpeg
KoL y1o. Toug epyalopevoug e pepikn amacyoinon 20,7 dpes.

KATANOMH ANAYXXOAOYMENQN
(% emi Tov cVVOLOV)

Topéag 2012+ 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

MpoToyevig 7,3 7,1 7,2 7,1 6,8 7,3 7,9 8,4

Agvtepoyevilg 17,1 18,4 19,3 20,2 20,7 20,8 206 205

Tprroyeviig 75,6 74,5 73,5 72,8 72,5 71,9 715 71,0

IInyn: YETAT
*TIpocwptvé oToyEio

O kaTOTATOG KUTITPLokog nedog (mepi ta 850 Evpd) yio veomposriapfavopevovg 1M
Y10 0G0VG GUUTANPOCAY GLVEYT epyacia £EL UNvdV 6Tov 1010 £pyodoTn, eival VYNAGTEPOG Ao
TOVG avtioTotyoug ToAA®V Kpatdv pedwv g E.E. (Iomavia, EAAGSa, Mdkta, TToptoyoria,
KAm). Ov Odwrtdéelc mepi kot®TdTov [ebod 1 wpouichiov KOADTATOLY HOVOV OKT®
enayyELPATA, NTOL TOANTEG, YPOOEiS, voonieutikovg fonbovg, fonbovg Ttatdokopovg, Bonboig
Bpeporodpovg, oyoAikobs Ponbovdg, @povpodg kot @poviiotés. [Ma Tig Aowmég Katnyopieg
EMUYYEALATOV OV LIApPYEL vouoBeTIKY] puBUIon, ekTdg eKElVOV TOL KOADTTOVIOL Omd TIG
ovrhoykég cvppacers. o 6oovg dev KOADTTOVTIOL OO TA AVAOTEP®, 1OYLEL HOVOV 1 OTTOoL0
WIOTIK SLVUEOVIOL HETAED €pyodoTn kot epyalopevov, ywpig vo vmapyel Becpobetnuévo
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kat@tato 6plo. Ot moboi Tv onpociov vrelilov givar Wigitepa vYNioi Kot yio Adyovg
amAng obykplong, o umopovoe va Aexbel 0Tl o€ yevikég ypoupég ivar vrepdmAdoiol TV
ucov tov EAMjvev dnpociov vtoAAniov.

Ot gpyaldpevol 1oL 1WOOTIKOD TOUEN OMOCYOAOLVTOL, KOTE Kovovd, o€ MIKPES
EMYEIPNGELS, Ol 0T0ieg OmoTELOVV TO0 99,9% TOL GUVOLOL. ZVHQ®VO UE TO oTOKElD TNG
Eurostat o 40% tov epyalopévev artacyoieital og emygpnoelg mov Exouvv 1-9 gpyalduevoug,
10 44% o¢ emyepnoelg mov €ovv Katw tev 250 epyalopévav ko téhog povov to 15%
OTOCYOAEITAL GTIG PEYAAES EMYEPNOELS, ONAadN aVTES Tov dtabéTovy TEPIGGOTEPOLS amd 250
gpyalopevovg, mov ¢ mocoatd givarl to younAotepo oty EE twv 27, 6mov o pécog 6pog
avépyetar o€ 33%.

Ocov apopd 610G GVVTEAEGTES ELCPOPAV KOVAOVIKNG AGOAALGNGS, 1) GUVOTTIKY TOVG
Katdotoon gival 1 akdAovon:

o O oOVVIEAEOTNG E10QPOPOV  KOWMVIKNG OOQPAAMONG Y. TOvg €AgvBepovg
emayyeiparieg avépyetal o€ 12,6%, evad yuo to dtdotnua 2014-2018 avédvetar o
14,6%

e [0 TOVG VTOAAIAOVG O AVOTEPM GUVTEAESTNG avEpyETOL o€ 6,8% wan amd 1.1.2014
Bo awénbel oe 7,8%

o [0 TOVG £pY0dOTEG avEPYETOL OE 6,8% KO ammd 1.1.2014 Oa avénbei oe 7,8%

e H ovvelopopd tov gpyodotmv oto Toueio [Mieovalovtoc Ipocmmikov avépyetot
oto 1,2%

e H cvvewopopd twv gpyodotdv oto Toapeio Biopnyavikng Katdptiong avépyeto
oto 0,5%

e H ovveiopopd tav epyodotdv oto Tapeio Kowwvikig Zuvoyxng avépyetot oto 2%.

To mocootd €16Qopdc epyodotmdv kol pcbwtov Ba avEdveror kota 0,5% ava

nevtaetio.

IMAPATQITKOTHTA EPTAZIAZ
(AEII ANA AITAXXOAOYMENO)

Bdaon: EE-27=100
AovEgppovpyo 167,8 Mdta 92,5
Iphavdia 142,7 E\\dda 91,7
Béhywo 127,4 S ofaxio 81,1
Youndia 116,0 >hoPevia 79,4
Avotpia 115,2 [Moptoyahria 75,2
ToArio 115,1 [Tolwvio 72,2
Aovio 111,4 Togyia 72,0
Iomavia 111,2 Ovyyapia 70,4
OXavdia 108,9 ABovovia 71,8
DvAavdio 107,6 EcOovia, 67,1
Ttoria 107,0 Agtovia 63,4
Teppovia 105,3 Pouvpavia 50,1
Hv. Baoiieo 104,8 BovAyapia 46,4
Kvzpog 92,8 Evpalaovn 108,0

IInyn: Eurostat (tedevtaio evnpépoon 16.07.2013)

H ovveyilopevn avénomn tov mtocootov avepyiag oty Kompo, 1 omola £xel anoktioet
AoV dOMIKO yopokTpd, £xel ovaybel oe €va amd TO GNUAVTIKOTEPA TPOPANUATO TNG
KUTPLOKNG OKOVOUING, GUVOEOUEVO Gueca pe TNV amoppuOuLen TG KUAPLOKNG OYopdc
gpyociog. Aedouévog, Og, TNG EVIEWVOUEVNG VPECTG OTNV KLTPLOKN OLKOVOUIO, 1) KLTPLOKN
KuBEépvnon £€xel TPOGOVATOMOTEL ©TN ANYN GCLYKEKPUEVOY  pETpOV/cYEdioV Yo TV
OVTILETOTIOT TOV QPOIVOUEVOL (OYESL0L EMOOTNONG TNG AMAGYKOANONG, TOPOYNS KIVATPOV Yid
TPOCANYT] aVEPY®V KOl OTOKTNGYG EPYOCIOKNG EUTEPIOG YO GVEPYOLS TTLYLOVYOVG
[Mavemompiov).

Kopia attion tng amoppbOuiong g KVTPLoKnG ayopds EpYaciag, TEPAV TN OKOVOULKNG
OLYKLPIOG KOl TNG, €V YEVEL, OTOPPLOUIONG TOV EPYUCIOK®OV OYECEMV, AmOTEAEL M Ualikn
élevon gpyalopévov and kpatn pékn ™mg Evponaixig Evoone. Zopeova pe ta ototyeia
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g Ymnpeoiog Kowavikdv Acparicemv g Kumplakrg Anpokpatiog, o cuvohkodg aptBpoc
TOV 00QOMGUEVOV OTOCYOAOVUEVOV aAlodandv oty Kompo, to 2012, avépyetar o 134.006.
To 1060616 TV anacyorloduevoy amd kpdtn uéAn g EE avépyetar og 60,9%, e 1o 27,0% &€&
avtdVv va poépyetar and ™ Povpavia, To 21,2% amd ) Bovkyopia, to 20,3% and v EALGSa
kot 1o 7,2% and to Hv. Baciiero. To peyolvtepo mocooto tov €& EALGdog amacyorovpévav
GUYKEVTPMVETOL GTO AaviKO/ yovopikd eumdplo kot Tig emtokevég (20,6%), eved axolovBobdv ot
kataokevés (12,3%), ta Eevodoyeia (11,5%) kau 1 eotiaon (11,2%).

Znuovtikog apBpog EAMvav vmoaiiel otnoelg OTIC GYETIKES EEETACELS Y10 SLAPOPES
kpotikég Béoerg. A&ilel va onueiwdel 6TL cOpEmva pe Ta otoryeio Tov Yrovpyeiov Tadeiog
kot [ToAtiopov g Kdmpov, 6mov yio Tov S10pioid TV EKTOOEVTIKMV IGYVEL 1] EXETNPIOA, TO
20% mepimov TV eyyeypoppéveov  ekmadevTiIK®V  péone  exmaidevong ko 1o 10%
EKTAdEVTIKAOV TpoToPadiag exkmaidevong sivanr EXinveg molitec. Téhog o topéag tng vyeiag,
ONUOGLOG Kot WIOTIKOG, TPOGEAKVEL emiong Tovug ‘EAANVEG EMOTAUOVEG, OTWOG EVIOTIKOAOGYOVC,
avarsOncloldyous, akTivoloyovs, opBomedikohs KAT kot fondntikd 1 TapaiaTptkd TPOSMOTIKOS.

Inueudvetor 0Tt peydrog apluog «kovotikmvy glte épyeton otnv Kompo, yopic va
&xel, ek TV TPOTEP®V, eEQGPaAicEL Epyacia, gite YAvEL TNV gpyacio TOL KATA TNV TOPOUOVI
Tov ot ywpo. Emmhéov, cOppova e ekTiunoelg, to 1/3 Tov «KowvoTik@v» epyalouévav dev
éxel onAwbel, emonuwg, pe amotélecpa va unv givar duvatdév va ereyyBoldv ot cuvOnKeg
gpyooiog Tovg Kot ot poBoloyikés Tovg omoAaPég kal v evieivetar 1 amoppvOuion TV
EPYOUCLOKADV GYECEWDV.

Avopopikd pe T0 TPOPANpRA TS 0dNAOTNG gpyaciog, ®¢ MOAVEC AVGELS
efetdlovtar m koBipwon g dpeong eyypaeng oto oppodio  Yrmovpyeio Ttov  EEvou
epyalopévou amd Tov €pyodOTH TOL KOl 1| DTOYPEMTIKY THPNOT TOV GVALOYIKGOV GLUPAGEWDY
€PYOCIOg OO TIG KOTACKEVAGTIKEG £TALPEIES TOL avalapBdvouy dnudcia £pyo, oKOUO Kot GV
oev Tig éyovv vmoypdyel. Emumiéov, KaBdg 10 KOGTOS TOV EMOOUATOV AVEPYINS VIO TOVG
«KOWOTIKOVG» avépyovg &ival, Mom, 10ntépws vynio (vrmoroyiletar oe 20 ek. vpd) Kot
eAoyelel o kivovvog e€dmlmong tov @awvousvov tov “welfare shopping” kot otv Kompo,
dlepguvavtal ol dvvatotnteg Bécewg elayioTov 0plov €TMOV TOPAUOVIG OTN XDOPOL Yo TNV
KOTOBOAN TPOVOLLOK®DV ETIOOUATOV.

3.7 Ieolvyro Tpeyovcav Xvvoriaydv

To 100l0yl0 TPEYOVGOY GUVOALAYADV TOPEUEVE VIO EAEYYO Y10 OPKETE YPOVI, CAAA
om6 1o 2004 kor evrevlev dpyoe vo emdsvavetal emkivovva. To 2005 to éAdelupa oto
oolbyo tpeyovodv cuvariaymv aviile oe 5,9% tov AEII kot ektofevbnke oto 15,6% tov
AEII to 2008. Akoiovbnoe mtmtikn mopeia £ 1o 2011, aAld 10 2012 onueimoe paydaio
avodo omd 4,7% o 11,7%.

IXOZYT'IO TPEXOYXOQN XYNAAAAT'QON

"Eto0¢ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011* 2012*
IsoGoyio Tpeyovedy 4611  -1.0053 -1.865 @ -26790 @ -1.8080  -1711,9  -601,8  -1.160,6
YUVOALOYOV (EK. EVPM)

Isolvyro Tpeyovodv ) ) ) ) ) ) ) )
Tovaddayéy / % AETT 59 7,0 11,8 15,6 10,7 9,8 4,7 11,7

*TIpocwpiva ctoyeio
IInyn: Kevrpwn Tpdamelo Kompov

Ov dvopeveic eEerilelc o010 16000Y1I0 TPEYOLGMY GUVOALYDV O@EilovIoy GTO
napeAdov, kupimg, ot O1EVPUVVEN TOV EALEINNOTOS TOV EUTOPIKOV 160lVYiov Kol OTN
pKpoéTEPN 0OENON TOV TAEOVAGHATOG GTO 160L0YI0 TOV VANPESLOV. MeTd ™V €viaén g
Kompov oty EE o1 elcaywyég cvvéyicav va avavovtal pe vymiodg puBuoic, eved ot LIKPESG
avENOCELG TOV oNUEDVOVTOV OTIG e&aymyés ayabdv dev Ntav duvatdv vo avtiotaduicovv 1o
oLVoMké anotédespa. H @vodog TV TIHAV 6Ta TETPEha1og1dn Kot ot avENpEveg E16aymYEG
OVTOKIVATOV Kol GAA®V evOldUEcOV oyafdV Kol TPOTOV VADV, AOY® UEIOUEVOV OUGUMYV,
emPBAapvvay oNUAVTIKA TO gpmoptkd 16olhylo ¢ yopac. Qotd6c0, o tpénel va onueimbel o1t
v televtaio detion To EAAEUUHO OTO €UMOPIKO 16000YI0 ONUELMVEL CNUOVTIKY MeElwon,
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neplopiopevo kotd 8,8% 1o 2011 kot 12% to 2012, pe tov 0yko gumopiov vo HEUDVETOL KOTA
7,2% pe 10 2012.

H xvmplokn owovopio omnpileton mopadociokd 6To TAEOVAGHA TOL AOYUPLOGHOD
vanpectdv ywoo v peloon tov edheippatog tov 1ooluyiov TPEYOVCOY GUVOAAAYDV. €2C
ocuvnbmg, N ypNUEETod6TNON TOL €hheippatog TOL 160JVYIOL TPELOVOCAV GUVAALAYAOV
TIPOEPYETOL OO TIS GUEGES EMEVOVGELS KUL TOV €EMTEPIKO OUVEIGUO TOV OMUOGIOL Kot
Wwwotikov topéa (BA. avaivtikd 16olvyio mAnpoudy 2012 g 6TatioTikd TopapTNLLL).

3.8 To E€wtepké epmépro g Kdmpov

To g€wtepko eumdpio g Kompov yapaktnpiletor amd ypovia EALEIRPATIKOTNTA QPO
N Kurplokn owovopio Paciletal, og 060010 75,9%, oTig VANPesiec. KOplo yopaktnpiotiKd tov
¢toug 2012 NTov M ONUOVTIKY pEl®ON Tov dykov gpmopiov katd 7,2%, 1 onoia e&nysiton omd
TN SVCUEVN] OIKOVOUIKT] cuykLpie. XvveyicOnke (av kol pe pikpotepo pubud) n avénoen oTic
ovvolkés eEaywyés ayadav (1,2%), petd v avénon g taéemg tov 23,5%, to 2011.
A&woonpeiom glvar, eniong, n cvveplopevn peimon otig srooyyéis ayadav, kotd 9%, petd
and v peioon g taEews Tov 3,2%, 1o 2011. Q¢ amotéheoua TV cuyKeEKPIHEVOV eEeAiEemV
70 EAAEYUPA 6TO EPTOPLKO 16050710 TG Y OPUS pEL®ONKE KaTd 12%.

E=QTEPIKO EMIIOPIO KYITPOY 2006-2012 (EKAT. €)

ECaymyé Ecayoyég Epmopuké wolvyro Oyxog Epmopiov
e Atia % petafoing Aia % petafoig Aia % petaforig Adia % petafoing
2006 1.111,7 -9,6 5.513,5 8,7 -4.401,8 14,0 6.625,2 5,1
2007 1.082,7 -2,7 6.353,4 15,2 -5.270,7 19,7 7.436,1 12,2
2008 1.190,4 9,9 7.366,7 15,9 -6.176,3 17,1 8.557,1 15,0
2009 9704 -18,5 5.691,8 -22,7 -4.721,4 -23,5 6.662,2 -22,1
2010 1.136,8 17,1 6.517,4 14,5 -5.380,6 13,9 7.654,2 149
2011 1.404 23,5 6.310,5 -3,2 -4.906,5 -8,8 7.714,5 0,8
2012 1.4205 1,2 5.740,5 -9 -4.320 -12 7.161 -7,2

I[Inyn: Zratniotikny Yanpeoioa Kunpoxng Anpoxpatiog — enelepyacio Ipageio OEY IIpeoPeiog Agvkwoiog

[lepiocotepo amd oo dVO Tpita TOV EEMTEPIKOL gumopiov TG yoOpos (67,8%)
owevepyeital pe drhha xpatn péin ™g Evponaikig 'Evoong, pe tig kupidtepeg yopeg -
EL0UYOYELS KUTPLOKAOV TTPoidvTtov va givar 1 EALada, To Hvopévo Baoilewo, o Aipavog
(€50 &x.), ot HITA, to IoponA ko ) Itaiia.

O xvproxég eaymyéc (ue efaipeon o metpelotogidn) mepthapupdvovy, kvpiog,
QUPUOKEVTIKG mpoidvra (€220,6 ex.), opyovikd ynmuwkd (€112,2 ex.), miekTpika
ENYOVIROTE KOl OVTOALOKTIKG avtdv (€83,9 ex.), yohakTtokopikd mpoidovia (€64,7 ex.),
KkaOd¢ kot woAOTIHOVS AiBoVG Kol pétarda (€60,5 ek.). Ot KUPLOTEPES YDPES TPOELEVGNG TMV
KUTIPLOK®OV €16070YAOV gival 11 EALGda, to Iopani, n Itaria, to Hvopéve Bacsiieo kot n
Ceppavia evd ota gwooydpeva Tpoiovia meplhapupdvovtal, Katd kKOplo AdGyo, TETPELALOEION
(€1,73 810.), NAEKTPIKG puNyOvNHATE Kot AvTOAAOKTIKG avtdv (€311,2 ex.), pnyavég (€308,2
€K.), OYNNOTO KOl avVTOALOKTIKG avTov (€300,3 &k.), papproKkevTIKA Tpoiovta (€222 ex.) Kot
TAOGTIKA (€148 &x.).

Mopd T KavomomTIKEG €MOO0ELS EAYMYDY TPOIOVI®MY VYNANG TEXVOLOYiag Kot
TEPPUAAOVTOG, OLVOAIKA TO €UPOVEG OGUYKPLTIKO mAgovékTnpo ¢ Kompov eivan
GUYKEVTPMUEVO GE YOUNAOVS TOUEIS TNG TEYVOLOYLNG, OGS TPOPILO, TOTA Kol KOTVOG,.
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EZQTEPIKO EMITIOPIO KYITPOY KATA IEPIOXH 2012 (€000)

Tepioyii Ewayoyég E&aymyég Epm. Ieolvyro ‘Oyxog Epmopiov
Atia %  A%ie @ % AZia % Aio %
Kpam uéin EE 3.902.677 67,78 618.962 53,09 -3.283.715 7151 4.521.639 6530
Xopes Eyyoe: 791.277 13,74 201.366 17,27 -589.911 12,85 992.643 @ 14,34
Méong Avatoing
Aoia 523289 | 9,09 | 122.394 10,50  -400.895 & 8,73 645683 9,33
Aourfi Evpomn 195326 | 3,39 64479 | 553  -130.847 @ 2,85 259.805 @ 3,75
N. Apepu 115827 | 2,01 1601 | 014 -114226 2,49 117.428 @ 1,70
B. Apepich 78631 | 1,37 48328 4,14 = -30.303 | 0,66 126.959 1,83
AQpicn 49261 0,86 @ 74917 643 25656 124178 1,79
K. Apgpuay/ 41612 072 3114 027  -38498 084 44726 0,65
Koapaipum
Avotpuhia & 47455 030 10778 092  -6677 | 015 28233 041
N. Zniavoia
Aowéc yopec 25160 | 044 9230 0,79 @ -15930 | 035 34390 0,50

IInyn: YETAT - eneéepyacio I'pageio OEY IIpecfeiog Asvkmoiog

To appodio Ymovpysio Evépyerog, Epmopiov, Biopnyavieg kor Tovpiopod g
Kompov, ponfasr Tic MME va avéncovv v QOun Toug TUPEYOVTOS TOLS OvaAioyn
owkovopuki Pondewo yio ocvupetoyr] ce owedveic kKhadikés ekBécerg, yioo mpaypatonoinon
EPELVAV AYOPAS KoL YEVIKOTEPNS LIOGTNPLENG Hécw TV avticToyymv pe ta I'pagpeia OEY,
“Eumopikav Kévipov’” TlpeoPeidv g Kompov, oto omoio cuvifmg omacyorodviol Kot
EMUTOTIO, UEC® UAKPOYPOVIOV CLUPACE®V €pyaciag, TETEPAUEVO OTEAEXN-YVAOOTEC TMV
TOTIK®V 0yOp@V.

YHMANTIKOTEPOI EMITIOPIKOI ETATPOI KYITPOY 2012 (€000)

Xébpa Ewaymyég E&ayoyés Epmopiwko Iooliyro ‘Oyxog Epmopiov
Atia % Abia % Abia % Atia %
EALGSQ 1.219.638 | 21,25 287.717 20,25 -931.921 21,57 © 1.507.355 21,05
Iopani 675.952 11,78 39.642 2,79 -636.310 14,73 715.594 9,99
Itaiio 469.264 8,17 39.624 2,79 -429.640 9,95 508.888 7,11
Hvopsvo 419970 718 127.035 8,94 -284.935 660 = 539.005 @ 7,53
Baociielo
Tepuavia 400.838 6,98 32.866 2,31 -367.972 8,52 433.704 6,06
OMavdio 378.249 6,59 16.296 1,15 -361.953 8,38 394.545 5,51
ToAlia 338.235 5,89 10.416 0,73 -327.819 7,59 348.651 4,87
Kiva 264.346 4,60 28.143 1,98 -236.203 5,47 292.489 4,08
Ionovia 213.417 3,72 7.237 0,51 -206.180 4,77 220.654 3,08
Bélyio 139.988 2,44 10.028 0,71 -129.960 3,01 150.016 2,09
Bpaliiio 86.914 1,51 869 0,06 -86.045 1,99 87.783 1,23
H.ILA. 73.087 1,27 45,990 3,24 -27.097 0,63 119.077 1,66
Pwoia 59.983 1,04 20.245 1,43 -39.738 0,92 80.228 1,12
Ivéio 54.283 0,95 14.551 1,02 -39.732 0,92 68.834 0,96
EMBetia 49.602 0,86 12.787 0,90 -36.815 0,85 62.389 0,87
Bovlyapia 48.077 0,84 10.264 0,72 -37.813 0,88 58.341 0,81
Avotpia 45.268 0,79 7.597 0,53 -37.671 0,87 52.865 0,74
lanwvia 37.377 0,65 879 0,06 -36.498 0,84 38.256 0,53
Kobpa 36.360 0,63 3 0,0002 -36.357 0,84 36.363 0,51
Kovupéit 34.120 0,59 7.836 0,55 -26.284 0,61 41.956 0,59
Noppnyio 31.756 0,55 8.471 0,60 -23.285 0,54 40.227 0,56
Afiyvntog 30.969 0,54 21.137 1,49 -9.832 0,23 52.106 0,73

I[Inyn: Zratiotikn Yanpeoio Kvrpakng Anpokpartiog — enelepyacio I'pageiov OEY IlpecsPeiog Asvkmwaoiog
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3.8.1 Eraveéaywyés

Kpivetar oxomypo va onueiwbel 0Tt peydho pépog TV KUTPLOKOV eEAyYOV
(54,3%) a@opa og emaveEaywyég Tpoiovtv. To yeyovog avtd e€nyeitol amd ) Asttovpyia
™ KOmpov g KEVIPov S1E0VAV «TPy@vIK@OV» EPTOPEVRUTIKAY cuvarloydv', Loym Tov
€VUVOTKOD (OPOLOYIKOD GUGTAUOTOC Kot TG VIAPENG HEYAAOL aplBuol dUepOY GLUPOVIDY
amoQLYNG SUTANG Poporoyiag petaly g Kbmpov kot GAL®V yopdv.

Metd amd pio mepiodo peimong, ot KLTPLOKES EMAVEEAYMYES EUQAVIOHV AVOOILKES
Taoelg kKatd ™ oetia 2010-2011, yuo vo onpeidoovy pukpr ttdon 1o 2012, AwmetoveTal,
TOVI®G, OTL 1 AOENCT TV KLTPLOKOV e€aymymV, 1060 to 2011, dco kot to 2010, opeileton oe
peydro Badud kot otn onpovtikny avénon tov enavebayoyov (37% kar 16,1%, aviiotoiywg),
oL omoieg Eemepvolv Tig eyyodpleg eaywyés (54,3% eni Tov cLVOAOL TOV EEXYMYDV),
avepyoueveg, to 2012, og 771,5 ex. evpm (évavti eyydplov eaynynv 649,0 ex. evpm).

AIATPAMMA AIAXPONIKHY EEEAIZHE KYHPIAKOQN EITANEEATQION 1981-2012 (€000
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IInyn: Zratiotikn Yanpeoio Kurplokng Anpokpatiog

O oNUOVTIKOTEPOS E10UYMYENS TOV KVAPLOKAV emavebaymydv givar 1 EALada
(28,0%), evéd axolovBolv pe peydin dwgopd ot Hvouéveg TTohteieg (5,2%), 1o Hvouévo
Bacilewo (4,9%), o Aifavog (3,2%), ta Hvopéva Apapucd Eppdta (3,0%) ko 1o Xovyk
Kovyk (1,8%). E&apovuévov tov mpoundeidv Kovcipmv, ot Kumplokés emoveSoymyEg
aQopovV, Kuplwe, o yNMUIKE, NAEKTPIKO ££omAopnd Kol avTtollokTiKd, PBocikd pétaila,
TOLYAPa KoL €101 KATvoy, TPOPLLA KUl TOTA.

4. Kpatwkdg [Ipoivmworoyiopog

O gykekpiuévog mpobmoroyioudg avnide oe 8.770,3 gk. svpd to 2012 amod 8.861,8 ek.
evpd 10 2011. To EMelupa mepropicdnke onpavtikd, to 2012, g 1.030,0 ex. gvpd ond 2.552,6
ex. evpw, 10 2011. Ta Ymovpyeia Ecwrtepikov, [ladeiog koar [loMrtiopuov, Owovoukov,
l'ewpyiag ko Zuykowoviov kol Epyov siyav tig vyniotepeg damdveg to 2012.

Ta dnpéore £€60da 10 2012 mapovslalovy oNUAVTIKA abOENoN o€ CUYKPLOT LE TOV
mpornyovuevo ypovo, avepyoueva oe 7.740,3 ek. gopd ond 6.309,2 ek. gupd (1o 2011).
Kotd to 2012, ov dnpdoieg dandveg perodnkay katd 1,0%, petd and pio pokpd mepiodo
ovoveydv avénoewv. Tig onuavtikdtepeg ovénoelg mapovcstdlovy oL damiveS Yo
ovyypnuatodotovueva Epya kot oyédta (176,6%) ko amomAnpoués daveimv (64,4%).

! Etoupeia mov éxet v é8pa tng ot xdpa A eEdyet ot xdpa I, péow etonpeiog pe £6pa ot ydpa B,
AOY® EVVOIKOV POPOLOYIKMY GUVONK®OV GTNV TEAELTALOL.
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Oocov agpopd, €101K0TEPA, GTO dNUOGLO TOPEN, COLPMVA LE TN GTATICTIKY] VINPEGIA TNG
Kvomplaxng Anpoxpatiog, 0 cuvolkog aplBpdc tov vroAANAmv oe Kevipikn kvPépvnon,
TOTIKEG apyés Ko etoupeieg eleyyouevec amd v KuvPépvnon (svpdg dnpéclog topsog)
avepyotav, 1o terevtaio tétopto tov 2012, og 69.950 onuedvovrtag peioon 3,1% o oxéon pe
10 avtictoyo Suwotnua t6co Tov 2011 (72.208), 660 xor tov 2010 (72.210). Qg mpog Tig
OUTAVES TPOSOMIKOV, COLPOVA LLE TOV TPodTOA0YIoHO TG Kumplakng Anpokpartiog, to 2012,
avABav og 2.748,99 ex. evpd onueidvovtag avEnong g TaEng tov 4,7% oce oyéon pe to
2011 omdte aviABay o€ 2.625,87 ek. gupm.

5. AvapOpmon TG KUTPLOKIG OLKOVORTNG KOl TORENKES TOMTIKES

O ToU€0g TV VANPECIOV OTOTEAEL TN «GTOVOVAIKT GTHAN TNG KUTPLAKTC OTKOVOLLOG.
Ed® kot apretd ypovio GUUUETEYEL L€ TOGOGTA TOV TANGLALoVY TO 75% o711 S1eUdOPP®CT TOV
AEIL T 1o 2011, n ovppetoyn tov topéwv otn ovvleon tov AEIL eiye og akolovbwg:
npwtoyevig 2,1%, devtepoyevig 14,5% ko tprroyevig 74,2%.

XYNOEXH TOY AEIT KATA APAXTHPIOTHTA
(% Tpéyovoes Tipéc)

Toptas 2012% 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
TpoToyevic 2,0 2,1 22 2,1 21 2,0 2.2 2,6
Aevtepoyevic | 131 145 15,9 17,2 19,3 19,5 19,1 19,2

Tprroyeviic 75,9 742 72,0 70,6 67,0 67,3 68,3 68,1
Aaopoi/ OIIA 9,0 9.2 9,9 10,1 11,7 11,2 10,4 10,1

IInyn: Zratiotikn Yanpeoio Korpov
(*) TTPOKATOPKTIKA OTOIXEID

5.1. H roltikn g KVmpov otov Topén Tov vanpeciav

Awoypovikd ot Kurplakés KuPepvioelg axoilovBodoav péypt Tov Mdaptio tov 2013 pa
otafepn TOMTIKN OTOV TOUEN QVTO OV GTOYELE 0N UeTeéMén Kot avadeen g Kdnpov oe
0edvig emyEIpNUATIKO KEVIPO TOPOYNS VANPECIOV  Me Kopovida Tov péypL TOTE
deBvomompuévo Kot TEpAcTio Yo to péyeboc g ympag (7-8 popéc 1o AEIT) ypnuatomiototikd
VROTOUEN, O TPLTOYEVNG TOUEG ouveyilel va mepthopPavel, emiong, 1o YovOpPIKO Kol ALVIKO
eumoplo, T Owyeipton oxivnng meplovoiog, to Egvodoyeion kol Hovadec eotioome, TIC
UETAPOPEG KOl EMKOWVAOVIEG KOl TENOG TIC KpUTIKEG LA pecieg Anuociag Atoiknong, Tadeiog,
Yyelag, Apvvag kot Kowvaovikig Mépyvag. (BA. Etiotla ExBeon pog étoug 2011- oeh. 21).

A7 TOLG VTOTOUEIG TOV VINPESIDOV, AOY® TNG oToVdALOTNTAG TOVG, a&ilel va e€etdoet
Kkdmolog O1e€odikotepa, Tov Tpamelkd topfa, poll pe To WKpPO, ovtifeta, VITOTOVIKO
XpNUaTIoTNPLO, TNV OVTOYOVIGTIKY VOLTIAIN KOl TOV TOUPIGUO.

5.1.1 To Xpnuaromorwtiko cicTiua.

Tnv televtaio dekaetio n sunuepio g Kompov avénbnke yapig oty toyeia enékraon
TOV  YPNUOTOTICTOTIKOD GUGTHWUOTOS. 10 GUVOAIKO EVEPYNTIKO OA®V TV Tpamelmv
avtimpoownebovy 10 896% tov AEIL tng Kdzmpov (2010), to vynAdtepo moc0otd oTNV
Evponaikn 'Evoon kot oty Evpoldvn.

Opog oe ovvéyelo tov omoedcewv tov Eurogroup tov Maptiov 2013 kot tov
dwtaéev tov mpoavapepBéviog “Mvnpoviov”’ g “Tpowka’’, o Tpomelikdg TOUENG
avopEVETOL Vo cLPPIKVMBEL Kol va ekmpocmnel o PEyedoc 10 TPUTAGGLO TOV KUTPLOKOD
AEIIL. H dpeon ekkabapion g Adikng Tpdameloc, n petapopd otnv Tpanelo Kompov tov
opelhadv ¢ Aaikng Tpanelag mpog tov ELA (dnAadn Tng EKTOKTNG PELOTOTNTAG TV EVVEN KOl
oo d1c vpd mov giyav yopnyndel oty Adikn Tpdrelo peta&d tov étovg 2012 kot apydv
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2013) kot g tavtoypovng avadidpbpwong g Tpanelag Kdnpov, | emPAnbdeica tdAinon ot
Tpanela [Mepoidc TV gpyacidv Tov katactnudtov oty EALGSA Tov 000 ovTdv KuTplokdv
tpomeldV Y10 v KOTOoTEL PLOGIHO TO KVTPLOKO ¥PEOC 0peEVOG Kat va unv Ppebdel oe kivéuvo to
evaiotnto eAlodikd tpomelikd cVHOTNHO OPETEPOL, 1| OVAYKOOTIKY EMIONG CLPPIKVEOGT TOL
aplBpod TOV CLVEPYOTIKOV TPATeEl®V HECH GLYYMOVELGE®V KOl KPOTIKOTOINGNG TOvg, O
TOADUNVOG EAeyy0g TNg Kivmong kepoahaiov mwov €mAnée v aflomotio Tov TIGTOTIKOV
GLGTNUOTOG KAT, HETABAAAOVY OpacTikd To péxpt Tdpa Tpomelikd tomio.

[Hopdtt 10 50% mEPimov TOV CNUAVTIKOV POCIKOV KEPUAAIOV-EIGPODY GTO KLTPLUKO
tpomeliKd cOoTUO dev gival TTapd AOYIOTIKEG EYYPAPEG Kol Ol TPAYUOTIKG KEQAAOLY TOL
oamotelobV Katabéoelc N emevODoelg, o Omd TIC TWOAAEG TOPATAELPEG GLVETEIEG TV
“1otopikadv’’ kol Pefracpévov armopdcemv tov Eurogroup tov Maptiov 2013, ftav n
EVILTOGLOKN avénon g emppons Pocwv katabetdv otig [evikég Tovedlevoelg Hetdymv e
Tpanelag Kompov. Ot teAevtoiol, T@EEAODUEVOL TOL  VAOYPEMTIKOL  GLVOVAGHOD
“Kovpépatog’’ TV Katafécemy Toug EVavTL HETOYDV TG ev Ady® Tpdnelag, mopd v B€Anon
TOVG, amd KoTAOETEG LETATPATNKAY GE PEYOAOUETHYOVS TNG.

®o mpémel va Toviatel To yeyovog otL 11 Kompog, avtifeto pe v tomikn onuoioyio
TV kuplokdv MME, dev amotédlece TOTE YPNUOTOOIKOVOUIKO KEVTPO OTT™G TO Aovdivo N M
DOpavkeohptn, GAAE emMYEPNUATIKO KEVIPO TPOGPEPOVTAS LYNAOD EMUMESOL VOUIKEG,
ovopPovievtikég N AoyloTIKEG vmnpecieg o EEVOV  KLPIMG CLUPEPOVIOV  ETYELPTCELC
(“’international business’’). H ég mapapovr oty Kompo petd tig e€ehifelg tov Maptiov 2013
NG GUVTPUTTIKNG TAELOYNOlog TV EEvov gtalpeldy Tov Ppickoviay 6to vnoi, enmeelodpeveg
TOV TOPASOCIIKOV KIWVATPOV (O1EBvADG avtayovioTikdg yapunidg etopkos eopog-12,5%-,
deKAdEC dpepeic CLUE®VIES ATOPLYNG OITANG POPOAOYING,  TPIYOVIKEG GUVUALOYES’’, GYETIKN
VYNAN TEYVOYVOGio KAT), amodeikviovy 0Tt 0 Topéag TV OleBvdv vanpecudv omoTelel
OVOTOGTOCTO UEPOG TOL OIKOVOULKOD HOVTEAOV TNG.

Q¢ yvootdv 01 6VVOMKES KATAOEGELS TOV KVUTTPLOKOL TPOmeCIKOD GLGTILATOG TO £T0G
2012, dnradn Alyo wpwv tov Maptio tov 2013, avépyovtay oe 70,1 dio. Evpd, amd ta omoia to
10606 TV 21,5 816. avike 6€ Katoikovg Tpitmv xopov (ty tponv Xofietikng Evoong kKAT) kot
ta 5,3 616. Evpd ot katoikovg Lowmdv yopmv Evpoldvng Ta vrdrowma 43,3 die. Evpd ftav
kepdAaio Kurpiov moltdv. Metd opmg ta yeyovota tov Maptiov 2013, n é£0do¢ katodeTmv
arno v Kompo dyyi&e oheg oyedov tig katnyopieg Katabetdv kot Kupimwg Tov Tpaneldv tng
Evpwlmdvng (-84%).

H ovppikvemon tov kumplakod tpomelicod cvothuatog 0o emipépel pritkés alhayég
OTIV MOTOTIKI ayopd kot oe Tolvdpdpeg truyég g Kumplakng owkovopiog.

LYMBOAH XPHMATOOIKONOMIKON YITHPEZIQN ETHN KYIPIAKH OIKONOMIA (2000-10)
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IInyn: Cystat

YrevOupiletar 0Tt 0 Tpamelikdc KAAGOG OTOTELEGE TOV NOVAILKO TONED TTOV GUVENLGE
va avéavel T ovvetoopd tov oto AEII advdrewnta, and 6,2% 10 2003 o 8,6% 10 2009,
eva M 01ebvg avtayovioTikoétTTa Tov NTov aforoyn. O kKAddog avtdc cuvéBaire kata 26%
6TV 0KOVOUIKY avamtuén g televtaiog dekaetiog (2000-2010). Xwpic v cvvels@opd
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TOV OTH, 1 owKovoutKn avartuén e Kdmpov Ba tav vrotovikn, evd ta terevtaio xpovia 1
owovopia Ba glye Pubiotel onv Heeon.

H Kevtpwn Tpanela g Poociog katovopale v Kvapo g ™ peyorvtepn wnyn
apeoav Eévav erevovoemv (AZEE) otn Poowkl Opocnovdia pe odvoro 41,7 d16. dordpra
HIIA tov gicepydpevov duecwv enevducemv. To Yyog tav Eévav enevdicemv and v Kompo
ntav 2,7 @opéc peyodvtepo omd Tig avtictoyeg emevdvoelg omd T eppavia (PA. Etmnowa
‘ExBeon pag étovg 2011-ceh. 22). Eniong n ponl onpavrik®v ke@aroiov amd 11 pocIki
ayopd Ntov oSoonpeimtn. To dueco amotéieopa Tovg ftay va TPokANBel 1 «POVoKL» TV
OKWVINTOV 6T0 e6mTEPIKO TG Kdmpov kot o kumplokég tpaneleg vo enektafovv vepPoiikd o
ayopég tov emtepikod. H de dopi] TV €mTokimv mov TpOSPEPAY Ol KUTPlakég Tpdmelec
gvioyve pévo Tovg KatadéTec.

To peyardtepo pépog Tov eaocparics®y Tov £1ovv o1 Tpaneleg givan akivnta ToOV
omoilmV OU®G, ot 0&ieg VIESTNOAV LEIDMGELG TN TeAevTaia dietia. Ev péow d1eBvoic otkovopkng
Kpiong, yvootic wg “sub primes”, ot kumplakéc tpaneleg xopnynoov, HOvVo 6TV KLIPLOKN
ayopd, ddveln cuvolkovg a&iog peyarvtepng tov 17 die. Evpd, dniadn tpimAdcio mocd twv
katafécemv toug. Tavtoypova o TPUTECIKOG OAVEIGUOS GE EMYEIPNGEIS KUl VOIKOKLPLA
givor g&apeTikd vyniog Yo To gupomoikd dsoopuéva. Kotd cuvénelo 1o QUECO pEYGAO
TPOPANLLA TOL KLTPLOKOD TIGTMOTIKOV GUGTNHHOTOG TOV TPOEKVYE €V LEG® PaBELBS OKOVOUIKNG
kpiong, amotedel M PN KAVOTOiINGN TOV evumOONK®Y d0VEIOV 0oy AOY® KLTPLUKDV
YPAPELOKPUTIKOV 1OI0UTEPOTHTOV KOl TPUKTIKAOV, glvar eEopeTiKd TPOPANUATIKN 1 EKTIUNGON
g a&log ToV aKvnTev, Tov TAsetnprocpdv KAT. To mpoPfinua avtd Bétet oe kivovuvo axopa
Kot v 1o TV ProcipndtnTo Tov Tpamrelikod GLGTHUATOS.

Mo tovg avetépm Adyovug KabdE KOl TIG AVNOVYNTIKEG ONILOCIOVOUIKEG OVIGOPPOTIEG
g Kompov, n tedevtaia £yve otdyog TV d1eBvav oikwv agordynong ond tov Noéupplo
tov 2010 mov péoa 6° éva ypodvo voPifacav To KPATIKE TNG OLOAOY KOl TNV TIGTOANTTIKN
NG IKOVOTNTO GTNV KATNYOPIo «GKOVTLIIDVY.

METE®OL ENIAEITMENQN XPHMATOIIETQTIKOQN IAPYMATOQN (ASSETS % AEII)
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Inyn: The Banker, World Bank.

H de poalukn ayopd eAinvik@v oporoymv, vyniloh KIvoUVOL Kol GUVETMG UEYAANS
amddoong, kvping and v Adikfg Tpanela (mponv Marfin) ko v Tpanela Kompov,
VTOAEMOTAV KOTA TOAD Trg peyding ékbeong tov otnv eidknvikny ayopd. Ot 600 avtég
tpamneleg mANpooay TeEMKd akpid TNy aviAnyrn tov 300 avTdOV Kvobvev, e ovtifeon pe
dAhec Tpamelec dnwg my v EAMAnvikn Tpdmela mov akoAodOnoce pio To GLVETH TOMTIKY GTO
0épo ato.

To tpoameliké cvotnua g Kdmpov anotedeiton and: 3 Kvmpraxég tpaneleg (netd
v oamoppognorn to 2013 e Adaikng Tpanelog amd v Tpdamelo Kdmpov omépevav ot
Tpdanelo Konpov, EXAnviky Tparela & USB) mov givar sionyuéveg oto Xpnuotiotiplo A&idv
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Kompov, 4 Kurnpukéc tpaneleg edwav dpaoctnpotitov, 9 Bvyarpwés Efvov tpameldv
petald tov omoiov 5 EAAnvikéc, 8 vmokotactiuota tpomeldv ond ywpeg g E.E., 17
vrokataotNHaTo Tpaneldv and yopeg ektog ¢ E.E. kot 2 tpdneleg mov eknpocwmodvtal pe
ypapeia aviurpoconeiog.

H wumpuokn ayopd, mopd 1o pkpod g péyeBoc, mpocépepe ©TOLS EAANVIKOVG
Tpame{tkovg opilovg KEPOM UEYPL Ko To €10 2012, BedtidvovTag TV KepOoPopio TOVS, GE
po mepiodo mov M OpactnpuotnTa Tovg oty EAAGOa Mtav oe cofapr vmoympnon.
Tavtdypova, T0 guvoikd @oporoyikd Kabeotmg g Kompov, cuvveyiler v’ amoterel yuo tnv
Eurobank xai v Efvikn Tpamela, paATtiplo yio v EXEKTEIVOVY TN dPAGTNPLOTNTO TOVG OTN|
POGIKT 0yopd

Ot Quyatpikég TV eAAnVIKOV Tpamel®dv Asitovpyolv ¢ Kumplokés tpimelec,
oNAadn €yovv TNV ETOIPIKN HOPET oL TpoPAémetar amd T vouobesio g Kompov kot
dtabéTovv éva ikovomomTikd diktvo Kotaotnuatov oty Kuaplokn ayopd. To mepiocotepa
kotaotiuata dabétet n ALPHA BANK (36) mov evtdg tov £toug 2013 cuyyovedtnke pe tnv
EMITOPIKH TPAIIEZA (12) kou akoAovBovv: EONIKH TPAIIEZA THX EAAAAOX (22),
TPAIIEZA TIEIPAIQY (15), kou 1 EUROBANK e mévte (5) tpanelikd kévipa. Meta&y tov
eMnvikov tparmelov, 1 ALPHA BANK pe 12 ypévia mopovciag omnv Kumplokn oyopd,
Bpioketan otnv Tpdn BE0M 1060 GTIG KOTAOESELS OGO KO GTIG XOPNYNOELS.

KATAGEZEIX TPAIIEZIKOY LYETHMATOX 2006 — 2013 (€ EKAT.)

Mpoéievon katabeTtdV Agképfprog 2006 Agképpprog 2012 OK;(g][_ig o8
Katowor Kvmpov 27.400,7 43.316,8 32,513,9
Km'o,mm M)’mcov 1.1478 5.322,6 2.682,0
Kpat@v peiov EE
Katowot TpiTOY 14.550.6 21.518,0 12.116,3

YOPOV
Tovolo 43.099,0 70.157,4 47.312,2

I[nyn: Kevtpun Tpémelo Kompov

Ta televtaio gpdvia, o1 EMANVIKGOV cuueepOvTOV Tpameleg avtimpocmnebovy to 10%
nepinov tov katabécewv Vyovg 7 816. gupd kot kaAvmTovv To 14% TV yopnyNoE®V TOv
KUTTPLOKOL Tpamelikod ovotinuatog. Idwitepo evdwapépov mapovctdlel M mepintwon TG
EUROBANK, n omoio dpaotnpromoteitar oto “Wholesale Banking”, kvpimg, oty mapoyn
vnpeciov 1wTikng tpameCikng (private-corporate banking, international business banking,
treasury kKAm) Kot pe Topovsio LOMG TEVTE ETOV, delyVeL OTL £XEL v TOAD GNUAVTIKO POLO GTNV
eyyopo, tpomelikn ayopd. ‘Hom, oto chviopo didotnua e Asttovpyiag e, Ppioketol petald
TV TpdTov £E1 Tpaneldv og mpog TI¢ Kotabioelg Kkal Tig yopnynoels (3% mepinov).

Ot axdivnteg emrayés anotehobv t0 véo mpoPinua o Tig Tphmeleg g Kompov.
H owovopkn kpion €xel gépel oe dVGKOAN BE0M TOAAEG EMYEPNOEIS, TOL OVIIUET®MI OV
TPOPANUO PEVOTOTNTOC, LE QVOIKN GUVEREWL TNV €KPNEN TV OKGAVTTOV EXITOYOV GTNV
Kvnploxn ayopd. [Hopd tavto, coppova pe ta otoryeio tov Kevipucod Apyeiov [TAnpopopimv
(KAII), mqv evBovn tpnong tov omoiov €xer n Kevipikn Tpdanelo Kdmpov, onueidbnke
ueimon kotd 32% otov péco 6po ToL aPBRoD UNVINIOV KOTOY®PACEDY OKAAVTTOV EMLTOYMV
10 2013, o€ oyéomn pe to 2012. Mikpotepn peioon kotd 24% onueiddnke otov péco 6po g
a&log pnviciov KaToyopoEOV aKGAVTTIOV EMTAY®V. ENUEIOVETOL 0Tl oto Kevipikd Apyeio
[Mimpogpopiov (KAII) kataympodvar pévo ot akdivrteg enttayég mov vaepPaivovy o 2.000
eVpm. Xopemva pe oxetikny odnyio e Kevepwkng Tpamelag Kompov, ta ypnuatomicTtoTikd
WpOLOTA, OTAV ETOTPEPOLY UI0, OKAADTTN EMLTAYT, VTOYPEOVVTOL VO EVILEPDVOLV 0LOTLEPDV,
pe Niextpovikd N GAro Tpdoeopo péco, to KAIL

H éxdoom axdAvrang emtayng anoteAel mowviko adiknua otnv Kompo, odAd pion GAAN
cofopn emimT®ON TNG KATOXDOPNONG €VOG €KOOTN okGALTTOV emtaydv oto KAII, eivar to
Tayopo OAOV TOV TPEYOVUEVOV AOYOPLICUADV TOV. XUVETEW OLTOV, OCEC EMTOYEG
TapovclacBodY LETE TNV KOTAXDPNOY), EXICTPEPOVIOL OTANPWOTES KOl TO YPNUOTOTICTOTIKA
wpouato empoptilovion pe v gvBvvn va {NTovv amd Ta KOTOXOPNUEVO TPOCHOTO, Ol 0TOoiol
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elval TeEAATEG TOVG, TNV EMGTPOPN TOV U XPNOLULOTOMOEVTIOV ETTAYDOVY TOL ElvaL GTNV KOTOYY|
TOVG.

Kotd ovvérela, ot apvnticég diebveic kot eBvikéc okovopkég ouykvpieg kabdg Kot o
VYNAQ ETITOKIO EXNPEACAY, AVATOPEVKTA KL TNV TGTMOTIKY EMEKTAGT. META amd pLio EVTovT
avodwkn mopeia mov dupknoe péypt ta péoa tov 2008, éktote 0 PLOUOS NG TIOTOTIKNG
enéktaong emPpadvvetar otabepd kot éviova. H peioon tov pubpod avénong g TioToTIKNG
eMEKTAONG, 1 onoio mAéov Ppioketal o6TO YOPNAOTEPO EMIMEDO TOV TEAEVLTOIOV ETMOV KOl M
peydAn avénon tov pn eéumnpetovpévov daveiov, @Bodv T Tpamefikd 1dplduato va
EMOVEEETAGOLV TNV TOAITIKT TOVG G6TO OEpa TV emTokimV kol 6To {ATNUO TOV dOVEIOANTTMOV
OV OVTILETOTILOVY avnouynTikd TpoPApate eELTNPETNONG TOV VTOYPEDCEDY TOVS EVOVTL
TOV TpaeldV.

5.1.2 Xpyuanictijpio Kvrpoo

To Xpnuatwompo Afwwv Kodnpov (XAK) dpactnplomombnke yio mpdtn @opd g
VOUIKT] OVIOTNTO, WE Tr Hopen Onuoctag emyyeipnong, otg 29/3/1996. To XAK eivor éva
puOmopevo YpNUATIOTIPLO, GTO OTOI0 TPUYUATOTOLOVVTOL GUVOAANYEC Y10 ETOIPIKES Kol
dnuodoteg aieg, OTMG LETOYES, OLOAOYO KOl SIKAIMUATA ayopag petoymv (AAM). Zouemva pe
v Keipevn vopobesia to Atoikntikd Xvpfovito tov XAK dopiletor amd v kuPépvnon, ot
de glonyuéveg etapeieg avépyovral otig 105. Or Komprot ko E€vor emeviuTéc voypeodvTal va
TPoPaivovy e AyopOm®ANGIES HETOXDOV UOVOV HECH TV YPMUATICTNPLOKOV ETAIPEIDV TOL
OLBETOLY TNV ATOLTOOEVT] AOELXL.

And tov lavovdpilo Tov 2000, 1 kuBEpvnon SebpuVe TOVS KOVOVIGUOVG TTOL OPOPOHY
EMEVOVGELC YOPTOPLAKIOV 0md oAiteg tng EE, pe anotéiespo ol emevoutég mov eivar moAiteg
Kkpdrovg - pérovg g EE va éyovv mAéov 1o dikaiwpa va amoktovv péxpt kot o 100% tov
petoykov kepoiaiov Kumplakdv etapeimv. Amd avti tn puduion e&apovvton ot tpdmeles. O
vopog dev emrpénel og Komplo 1 EEvo emevouti va KOTEYEL, QUECH T EUUECT, TOGOGTO
peyarvtepo Tov 10% tov peToyucov Kepaiaiov piag tpanelag 1 Tocootd peyardtepo Tov 10%
TOV HETOYOV oL dfétovv Yneo, Yopic v €K TV TPoTtépmv &ykplon g Kevrpuig
Tpdnelag Konpov. Emiong, ot tpdneleg vroypeovvror va {ntovv €ykpion amd v Kevrpum
Tpanelo mpwv ™ petafifocn petoydv ce un Kdmplovg moliteg, otV mepinTtmon mov Ue
CUYKEKPIUEVT TPAEN, TO HETOYKO KEPGANL0 TToL Ba TepLEADel oty Katoyn EEvev eneviutov Ba
vrepPet To 50% tov cuvorov.

Amd 1 30 OxtwoPpiov 2006, to XAK Aertovpyel oe kown mAateopupo pe XAA,
TPAYLO TOV OTOTEAOVGE TOV GTUOVTIKOTEPO GTOYO OO TAELPAG GTPATNYIKOV GYESIAGLOD TOV
XAK. H Aertovpylo g KOWNG TAATQOPHOG OTEPEPE OQEAN YO TOVG EMEVOVTEG KOL TOVG
GUVTEAEGTEG TG QLYOPAC YEVIKOTEPD, EMG TNV Kpion Tov 2009.

To XAK omotelel uioo pikpi] ayopa, 1 GUVOAKY KEQPOAMIOTOINGT NG OmOLOGC
avépyxetan (09.12.2013) ota 1,61 d1o. evpd. To XAK, katd v televtaio dexoetio, nTov Eva
WKpd ypMUOTIOTAPLO, TOL o€ avtifeon ue To. mEPLOCOTEPO. YpNUATIOTNPIR dEBvViG, Ogv
avTovaKAOVGE TO HEYEDog 1 TIC dSuVATOTNTES TNE OKOVOUING TNG XDpag émov Agrtovpyovce. To
XAK 0o pmopovoe vo omotedécel po kpiowyn PAon otnv KLmplokn oyopd Yo guphTeEpa
EMEVOLTIKA oyéda. Q¢ yvootov otnv Kompo edpedovv o1 TEPIGGOTEPEC EMOMTEVOLUEVEG
ETOLPEIEC TAUPOYNG EMEVIVTIKMY VANPECIOV and Kabe GAAN ydpa ¢ Evpodmne. Yrd dpovg kot
npobmobécelg, ol gTapeieg aVTEC, KLUPIOE POCIKMY GLUEEPOVTOV, B0 uTopodsav vo, yivovv
dlowAog yuo Tnv a&lomoinon enevoutikmv kepaiaiov. Opwg to XAK cuvéyioe vo koTaypagpet
UEYAAT, CUVEYOLEVT] TTAOGT, YEYOVOG TOV KATATAGGEL TNV KUTPLOKT ayopd otn xepdtepn Béon
and OAo To GAAD ypnuaTIoTHPRL TOV YOpdv TS Evpoldvne. Apketol gvidmiol avolvtég
Bewpovv 0TL T0 0 dNpocLog yapaktipag Tov XAK amotelel tn kupldtepn TPOYOTEDN Y10, TNV
avamtuén tov. Ot KuTplokés ApyEg, amd Kopol €1¢ KApov, avapépovy 6Tl Bo KIvijGouV 6To
puéALoV T dadikacio Wiwtikoroinong tov Kumplakod Xpnuoatiotpiov.

H Emrtpomy Kseoorawayopag Kompov cvotdfnike 1o 2001 wg voukd mpdommo
onupociov dikaiov kKo amoterel po amd Tig mEvie Emontikég Apyég TOV YPMUOTOTIGTOTIKOD
topéa g Kompov. H Emttponn| givon empoptiopévn e T YEVIKY emonteion TG KEQPAAULOYOPAC,
TN TOPOKOAOVONGN TOV GLVOAAAYDV KvnTdV afldv, TN HEAETN Kol €161yNoN HETP®V OTIS
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OPHOdIEG OpYES OAAG Kot T Afym HETPOV Oomd TNV idt Yoo TNV KOVOVIKN Agltovpyia g
KEQPAAALOYOPOC.

5.1.3 Navtidia

H avantoén g xumplokig epmopikng vawTidiog apyloe ovclooTikd Le v dpuon tov
KLTPLOKOV vroAoyiov to 1963, evid o1 mpoondbetec tng Kumpov yio avafadion e eumopikig
g vauTiMag €ytvav o évtoves PeTd TV Tovpkikn eoPoAr] Tov 1974. To amotélecpa NTov
oA KavomonTikd 1iwg petd to 2004. H évtaén g Kbdmpov omv Evpomaikny Evoon
Aertovpynoe kataAvtikd oty ovaPaduen tov Kumplokod Nnoloyiov, kabmg eniong kot otnv
€lcodo ¢ kumplakng onuaiog omv Agvkn Alota tov Myvnuoviov tev Ilapiciov kot Tov
Toxvo, pe amotéreopa v e&€MEn g Kdmpov oe minpeg vavtimakd kévrpo. H Kompog
omoTeLel ofuepa TN OEKOTN VOLTIAOKT OUVOUN OTOV KOGHO WHE EUmOPIKO otolo 1.842
gyyeypoppévov mhoiov mov Eemepvoov ta 22,5 exat. kOpovg (oTotyeia vroioyiov 30.06.2012)
Kot TNV TPiTn peyaivtepn vavtimoeky dvvaun oty Evp. ‘Evoon, katéyoviac 1o 16%
nepinov Tov oTolov TV 27 Kpatdv-Melov tg. Xe avtd mepthappdvoviar 240 goptnyd youo,
200 yevikov @oprtiov, 116 gumopevpatokifotiov, 88 axtomioikd, 59 metperaio@dpa kail 7
de€apevomiola.

Kotd 10 Swomuoe Iav. — Xem. 2013 1 kivon TOV gURTOPIKOV TAOI®V 7OV
katémhevcav oty Kompo mapovoiace yo mpdtn @opd puetd to £toc 2006 avénon g tééng
Tov 8%. Méypt kou 10 €10¢ 2012 0 OpPBUdC TV 0QifE®V TAOIOV GE KLTPLOKA ALLAvViO
akolovBovoe mrtwTIKN Topeion aviikatomTpiloviag kol TNV Oebvy Veeon NG EUTOPIKNG
voutiMag.

A®IZEIX ITAOIQN XE KYITPIAKA AIMANIA 2006- XEm. 2013

IAN.-ZEIL IAN.-
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 SETL 2013
4.534 4.279 4.052 3.915 3.607  3.319 3.121 3.387

H ovvelo@opd ™™g vavTidiog (mholoktnoiog Kot mAolodloyeiptong) ot Jlopdpeon
tov AEIL, avépyetar akoun kal v uEG®m OIKOVOLIKNG Kpiong ato 7% éva amd ta vynAdTepa
nocootd oty E.E. Ta kpatikd é60da omd TEAN €Yypaons, POPOVS, KA., TOL KATABAALOLY 0L
VOUTIMOKESG eToupeieg vepPaivouv Ta 8 k. upd €TNCIMG KOl Ol AUECH OTOGYOAOVUEVOL GTIG
YEPCOIEG EYKATUOTACEL] TMV VOUTIMOK®OV ETOPEIDV avépyovtar o€ 4.500, evd moAléEg dAheg
0éoelg epyaciog €govv Oomuovpynbel oe mapdAAniec, pe TV VOUTIAMO, OPACTIPLOTNTEG
(VOUTOoQOMOTES, VOLAOUEGITEG, VIIOYVMOUOVEG KAT).

To 95% towv €600mV TG KUTPLOKNG VEVTIAMOKNG Propnyaviag mpoépyetal and
dwxeipion mhoiov vd EEvn onuoia kot povo 1o 5% amd mhoia vwd kumplaky onuain (BA.
Emow 'Exfeon pog étovg 2011-0eX.29). H mheloynopio tov £600®V TPOEPYOVIOL GO TN
Tepuavia (63%). Amd t0. GUVOAIKE £6000 TG TAOLOdIYEIPIoNG, TO 75% Opopd TV dlayeipion,
10 18% ta vavia (freight), to 4% tig vavidoeig (charter) kot 1o 3% Giieg dpaotnpiotrec. H
dloxelplon TANPOUATOV OTOTEAEL TOV MO GNUAVTIIKO TUTO VLANPECIOG TAOLOINYEIPIONG TTOL
napéyetar otnv Kompo, apov kaidvmtel 1o 48% tng cvuvoitkovg mhotodayeipiong. To 49% twv
eTopudv mAolodwyeiplong ovvepydleton pe mAolodayepiotpieg etopeieg otnv Kompo. Ta
£€000. mov katafAnOnkav omd TN Kumplakn vovtikokn Propnyovie apopodoav katd 45%
¢€0da TANpOUATOV, K TV omtiov 10 30% kataPfAndnke oe un Evponaiovg moAiteg, £émovtot Ta
£€oda mAotodtayeipiong (28%) kot ta. drotkntikd ££000.(27%).

H Kvmnpog €xetl kataotel, mhéov, To peyorvtepo, o€ eninedo EE kot éva and ta tpia
UEYOAVTEPO, ©Ff TOYKOGMIO KAIpOKO, KEVIpO oOwyeipiong mhoiwv, esvd mepimov 140
VODTIMOKEG ETOIPEIEG SLoTPOvV Hovadec TApovg dpactnprotntoac. Ta pwéAn tov Kvumplokov
Novtikod Empeinmpiov €yovv oty dloktnoia toug 1 droyepilovion mepiocdtepo amd 2.300
novtonopa mhoia. H mieloyneio tov etapeidv avtdv  €yel eykatactafel oty mOAN NG
Agpecoh Omov OPKETEG A0 TIG MUEYOADTEPES, TOYKOOUIMG, VOLTIMOKEG eToupeieg &youvv
petaeépet ta Kevrpued I'pageio Tovg otnv oA avti. Extipdton 0TL ol yKoTesTUEVES OTV
Kompo vavtimakég etapeieg dwoyepiloviar onjuepa to 4% tov MAYKOGUIOL GTOAOVL, TParypa
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ov €xel TOAAG opéln vy Tnv Kvumplaxn owovopio. A&iler va onpewmBel 61t and to chvoro
TOV  VOLTIMOK®V ETOPEIOV 7OV  Opootnplonoovviar oty Kompo, onAadn etoupeieg
mAolokTnoiog Kot dtoxeipiong mhoiwv, To 87% mpoépyetar omd Tig ydpeg ¢ E.E.

To 2009 agapédnke n «Kompraxn Inpoio» and v amxokaiovpevn “Target List” tng
Apepiucavikng Axtopuiakng (USCG), mpdaypa mov Beltiwver v ewkéve g «Komproxnig
Inpoiocg»y otnv movromépo vovtikia. Emiong, m wumplokn onupoaio Ppioketor, OmmG
wpoava@épdnke, ot Aevkr| Aloto 1600 tov Mvnuoviov tov [opisiov yuo Tov éheyyo TV
nhoiwv (Paris MOU) 660 kat tov Mvnuoviov tov Tékvo (Tokyo MOU).

To étoc 2010, n Evpomaikf Emitponr evékpive to ovobeopnuévo Komproko
Novtihioké @oporoyikéd Xvotnua. ZOPQOVO UE TO €V AOY® (QOPOAOYIKO GCUGTNUO, T
(OPOLOYNGT TOV VOLTIAOK®V ETALPEIDV, TOV EXovv £dpa Tovg v Kompo, yiveton mhéov pe
Baon v yePNTIKOTNTA TOV GTOAOL TOVG Kol Oyl e Pdorn ta £€6054 Tovg. Avtd onuaivel
(OPOLOYIK] EAGPPLVOT] TV VOVTIMOK®DV ETUPEIDV, TPAYHO TOV TPOCEAKDEL Kol GANEG
voutiMokég  etaupeieg oty Meyakdvnco, dote va eTm@eANBobv TV TAEOVEKTNUATOV QLTS
™G POPOAOYIKTG pLBLIoNG, N omoia givar cvpPatn pe to Evponaikd Kektnpévo.

To Tovpkiké gumdpyko oto VIO KLTPlKY onuaio Aol omoTeLel TO peyaALTEPO
EUMOOI0 Y10 TIG TPOOTTIKEG TNG KULTPLOKNG VOUTIANG, Kabdg ol VavA®TEG Tov cuvi o
VOOADVOLV Y10 UEYOAO YPOVIKO OSlIoTNUO, €VIOTE HEYAADTEPO T®V OVO OEKUETIOV, OEV
EMBVUOVY VA £YOVV TTEPLOPIGLOVG GTT| dlakivion Tv TAoimv Tove. To KOGTOG Yio TNV KLTTPLaKN
O1KOVOLLIDL TOL TOVPKIKOV gumdpyko avépyetor 610 1,3% tov AEIL Ot emmtdoelg Tov 0popovV
OAOKANPN T KLUTPLOKT] VOVTIALOKT Propnyavia, Onwmg to vioAdylo, Tn Aevikn Prounyovio, Tov
Topéa TAO10-010XEIPIoNG KOl TAOLOKTNGIOG.

Eivar mpogavég, o0t yoo éva vnoi, omwg n Kompog, ot Bahdocieg petapopég eivar
Lotkng onpaciog Kabmg amrotelodv T Hovadik] Avor de&ayyng Tov LEYOADTEPOV OYKOV TOV
glo0yoyKov kol e&oywykod gumopiov. I'ia 10 Adyo avtod, ot Kumplakés Apyég EMOUDKOLY TN
Bedticomn TG Amod0TIKOTNTOG TG AEITOLPYING TV AMUOVIDY, TN UEIMGN TOV KOGTOVE YEPIGHOD
QOpTIOV Kal TNV €VTaEN TOV AMUEVIKOV VINPECIOV GE £VH. OAOKANPMUEVO TAYKOGULIO SIKTLO
SlovVouUNG.

Metd v onpovtikn oupikpovorn tov dykov tov Tpamelikov topéo e Kompov, 1
SLoPoVIKA avePyOUEV KLTpLokT vouTidia, pali pe tov vmd dnuovpyio gvepyelakd Touéa Kot
TNV OVOUEVOUEVT] SLOTHPTON TOL POAOL TNG MG d1EBvoVg EMXEPTUOTIKOD KEVIPOV, OTOTEAEL
évav omd Toug TLAMVEG 0ToL Ba dopunbel T0 AvapoPPONREVO 01KOVOIIKO PHOVTELD TOV VN GLOD.

5.1.4 Tovpiouos

Ymv Kompo o tovpiopdg omotelei eml tpeig dekoetiec éva amd To KLpLOTEPQ
otnpiypota g owovopiag. To €tog 2001, O6tav o tovpiopdg pesovpavovcse otnv Kompo,
avtitpoodneve 10 20% tov AEIL Ta tekevtaio xpdvio 1 AUECT GUVEIGPOPE TOV GTO KLTPLUKO
AEII ko vmoloyiletal mepimov 010 6%. Kotd v mopelbodoa dekaetio, 0 TOUPLGTIKOG TOUENS
VIEPKEPAGTNKE OO TNV AvOIoN NG 0yopdg OKIVATOV Kol TO YPTMHUOTOOIKOVOMIKO TOUED, LE
OTOTELECLLOL Ol TOVPIOTIKEG GUVUALOYUATIKEG EI6POEG va meplopifovtal mTAéov oto 12% Tov
AEIL

AouPavovtoc vmoyn TG éuueosg Béoeic epyociag mov OnulovpyodvTal G€ GAAOVC
TOUEIG TNG OKOVOUIKTG OpaoTNPldTnTag AOY® TNG TOLPICTIKNG Propunyoviag, T0 GUVOAO T®V
0éoewv epyaciog amd Tov ToVplopd avépyetal 6to 19% 10V GLVOAIKOD EPYOTIKOD SLVOULKOD.

O ag@iteig Tovprotav 1o 2012 aviibov ce 2,46 ex., onuelidvovtag avénon 3%.
H adénon avt opeiietar katd KOp1o Adyo oty dvodo Tov agitemv and 1 Pooia. To 38,92%
NG TovpPLoTIKNG Kivnong mponibe amd to Hvopévo Baoilelo, to 19,25% amd 1 Powoia, 10
5,86% oamo ) ['epuavia kot to 5,40,% amd v EALGda. Ta £éc0da amd tov Tovpicud to 2012
avéndnkav katd 10,2% oe oxéon pe 1o 2011. Ot agiteig and to Hvopévo Baoiielo amotelodv
10 Bopopetpo yuo Tig e&eitelg oty tovprotiky Propnyavia g Konpov. H kivnon amd v
Poocia av&dvetar otabepd ta tehevtaio ypdvia, mpdyuo wov onuovpysl Tpocdokieg oty
TOVPLOTIKT Propunyavia kot pdAiota o€ pakpompoddecun Paon.
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ETHZzIA TOYPIZTIKH KINHZH 2001-2012
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I[Inyn: Zratiotuey Yanpeoio Konpov

H péon odpketa mapapovig oty Kompo givar 9,8 pépeg, evd n katd keoinv damdvn
avépyxetal kot pécov Opo ota 731,2 evpd, €k TtV omoimv 367,8 gupd Yo Slopovr.
H vynAidtepn kotd kepain damdvn amd tovpioteg pe yopa mpoéievong tv EAPetia, evod
axolovBovv N Pooia kot 1 IpAavdia.

KATA KE®AAH AAITIANH TOYPIETON ZE Kynro 2012 (EYPQ)
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IInyn: Zratiotikn Yanpeoio Konpov

O Kvzpraxog Opyaviepog Tovpiopov (KOT) dnpocievoe ) Zrpatnykn Tovpiopov
2014-2016, yio 11 dpdoeig mov emiPdirietan va avartoéel. H  dievpuveon g TOVPLOTIKNAG
owovouiag g Kompov, avapéveron va emtevybei, kvpiog, péco omd tm Oieicdvon Kot
kabipoon g Kodmpov oe otoysvuévec tovplotikég ayopés (Hvouévov Baotleiov,
Yxavdwoapiog, Pooiag, T'epuaviag, Kalaxotdv, Kivag), v viomoinon €pymv TovpioTikng
vodoung, Omw¢ Kou T PeAtioon tng tovploTikng eumepiag. Meta&d daAAov, o KOT
npooPrénel o TpieTeic cupEmvieg pe yvmotovg ’Tours Operators’ (Thomas Cook, TUI kAx)
Kol Guvepyaoio e oepomoptkég etaupeieg (my British Airways, Ryanair, Easy Jet, Norwegian,
Air Baltic kAm).

BéBawo 1 PBektioon tov giopodv Tovpiotdv oty Kompo mpobmobétel v Perticon
MG EMOYKOTNTOS [E EMUAKVVON TNG TOVPIOTIKNG TEPLOSOL Kal TNV PeAtimon g
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OVTOYOVIGTIKOTITOG TOV KLTPLOKOV TOLPIOTIKOV TPOidvToc. e yevikég ypaupés, n Kompog
amotelel Evav akpiPo TPOOPIGHO, 0OV OL TIEG TNG Elval VYNAITEPES GAADV OVTAY®VIGTPLDV
YOPOV, YOPIS Vo avTamokpivovtol TNy TowTNTo TOV TopEXOLEVOV vinpeswdv. To kiplo
avumépPAnTo mpdPANLa Tov KOGTOVS Yia T Egvodoyeia amoTeAel 1) LYNAN TN TOL NAEKTPLKOD
PEVLLOTOG,.

Yopemva pe tov Iloykdmpro Xovoecpo Eevoddyov (ITAZYEE) 6o mpémer va
avomTuy0ovv O6lec oL POPPES TOVPLOROV, OTMOG TOV EVOAAUKTIKOV, TOV &kfBeciakov, TOov
GLVESPLOKOD, TOV TEPUTATITIKOD, TOV TOSNAATIKOV, YKOAP (Vmapérn tecodpmv ynmédmv Kot vd
Kataokev GAAa 6v0), tov abintikod (my aywveg avtokwntov IRC, d1ebvig papabmviog
Agnecob, TaykOGUIOL aydVEG GKOTOPOANG, 1] Apomng Papdv KAt Tov 21, TodNAUTIKOC 0ydVOC
Sun Sunny Cup, mpogTolpasio Tod06PuUPIKOV opadwv Bopelag Evponang), Tov wtpikov, Tov
TOMTIGTIKOV-0pNoKeEVTIKOV, TéAeons Yaumv (my pue 1o Iopanh cav kvplo ayopd GTOYELGNC
KAT), ®oTE Vo emitevyfel 1 eXUNKVVON TNG TOVPLOTIKNG TEPLOdOL € 12 pAvec o Ypovo. B
EMPETE VO VILAPYEL GTPATIYIKI] AVATTUENS TOV TOVPLGTIKOV TTPOidvTOS Yo 6An TV Kdmpo,
COLPMOVO LIE TO EMTUYNUEVO TAPASEYHA TOV ApYdV NG AgUEG0D. ZuyKeEKPIUEVE 0TI AENETO
éywve  eEopbBoloyiopdc TOV TOMIKOV TOVPIGTIKOD TTPOIOdVTOC HECH KAEWGIHaTOg EEVodoyeimV
YOUNAOVG TOOTNTOS, TPOGPOPAS TOAAMY TAEOVEKTNUATOV, TPAYUOTOTOINONG £EpY@V, dpAcemV
”marketing” (my “Limassol Branding”), exdnimocemv kAm. Avapévetar 0Tt n KufepvnTikn
amoeacn (AvoiEn tov 2013) yia dmapén kelivo Oa umlovTicetl To TOVPIGTIKO TPOIOV.

Ov Apyéc avokoivooov Kotd tnv televtaio SETiO GEPA CVYYPNULATOOOTODUEVAOV
EPYOV Yl VO, EKGLYYPOVIGTOUV Ol TOUPIOTIKEG EMYEPNOCELS, TNV OVATTLEN TOV VOLTIKOD
TOVPIoHOV HEGm TG avEyepons tOco ¢ Mapivag Aegpecov kol g Mapivoag Adpvaxag, 660
Kot Tov Apovidov - Adpvakag, Aylag Narog kot [Taeov. Emmiéov o Kumprakdg Opyaviopdg
Tovpopod (KOT) avaxoivoce to oxédio tov oyetkd pe v avamntuln tov «Apduwmv
Kpaciod» ota Kpacoympla, véo ypmedo modocpaipov ot Aguesd yio mpomdvnon EEvav
OLLAd®V TOVG YEWEPIVODE UNVEG, VEO OANTIKO KEVTPO 6T AdPVOKa, KEVTPO OVTICQPAIPIoNG Kot
véo Olvpmioko Xxkonevtikd Kévipo oty enapyio ALHLoydoToV, VEO Y1OVOSPOUIKO KEVIPO GTO
Tpdodoc, oY£d10 avéyeponG TOADY YNTESWMY YKOAP KAT..

Mio GAAn zmpoimdbeon yoo v avENomn Tov TOLPIGTIKOL pevpotoc oty Kompo,
napopével  avepadpion tov evodoyeiov, ta omoia yapoktnpilovior «yepacuévay, oe
ocuovdvoopd pe v avaPaduion tov mopeyouévev vanpeciov. H amaoydinon ¢bnvov
EPYOTIKOY OUVOMIKOD 0T Tpiteg ydpeg, mov dev dabETovy KOTAAANAN ekmaidevon, o€
Eevodoyeia Kot povadeg eotioomg etval évag, emmpocHETOg, OVAGTUATIKOC TAPAy®V Yo TV
avafaduon tov mapeyxopévav vanpecimv. To TpOPANUA ovTO, EMEIPEITAL VO OVTILETOTIOTEL
puéow mpocwmikoy amd v EALGSa mov avalntel epyacio oty Kdnpo katd v televtaio
Tpietia.

‘Evag dAhog topéag mov Bo UmopoLoE Vo EVIGYVOEL TIG OLKOYEVELNKOD TOTOL
UIKPOLEGOLES TOVPLOTIKES emyelpnoelg TG Kompov givar o aypotovpiopds. O ev Adyw topéag
ov dwbétel o 1dtaitepn TawToTNTO, UETOED O10QPOPOV GAAMV EUTEIPLOV NG KLTPLOKNG
vraifpov, Ba pmopovoe va TpowOnBel d1EBvdC PESHO TOL «NAEKTPOVIKOD TOVPIGHOLY» (T,
“social media”, nAektpovid eundplo, EPAPUOYES EVTOMIGLOD BEGNG Kl KIVITOV THAEPOV®V).
YrevOopuiletar 0Tl 0 «NAEKTPOVIKOG TOVPIGUOCH, GTOV 0moi0 emdidovTol exttuymg N Ivdio Kot
Kiva, mpombel vEoug TOVPIoTIKOVE TPOOPIoUOVE, dIvovTag EUPAcT OTNV O0HTEPT TAVTOTNTA
KOl EUTEIPIEC TTOL TPOCPEPEL £VAG TPOOPICUOG Kol Ol OTO TOPUSOCIOKO HOVTEAD «NMAOC,
0draco0, 0AKOOA» TOV EYEL TAEOV KOPEGTEL.

H owovopukn kpion emnpéace apvntikd tnv €EEPYONEVY] TOVPLGTIKI Kivne1), 1 onoia
neplopicOnke kotd 1,2% (2012) oe oyéon pe to 2011. H ocvvipurtikr misioynoio (Gvo tov
60%) Kumpiov Toupiotdv EMCKETTETOL EVPOTATKOVG TPOOPIGHOVS Kot Kupiwg v EALGSa, TO
Hvopévo Baoileo kot t Pwocia. Ta tehevtaio ypdvia, mpv 10 EEGTOGHO TNG ONUEPIVOLS
OWKOVOUIKNG Kpiomg, o e&epyoduevog touplopdg eixe vrepPel Tov ouvolkd TANOLGUO TNG
Kvunplaxng Anpokpatiog, yeyovog mov amodideTol TOG0 6TO LVYNAO KOTA KEQUANV €GO
0G0 K0l GTOV EVPMOTUIKO TPOGUAVATOAIGUO TNG YDPOG.
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YOUTEPUOCUATIKA, 1) SLO(POVIKA OVVOULKI] GUVEIGQOPE TOV TPLTOYEVOVS TOUED OTO
AEII cvveyiomxke kat o 2012/13 kot 10 1060616 T0L 6TV dapopemncn tov AEIT mapapévet
Kovtd 610 75%. Onwc etvol uoKo, 0 TPITOYEVNS TOUENS OOKIUAGTIKE 1010iTEPA GKANPA aTTd
TNV otKovoukY| kpion (my tpamelikdg TOpENS) aAAG KOl amd TV TTMOGT TOL TOVPIGUOV UETE TOV
Méptio Tov 2013. H Bgpivi] toupioTikn mepiodog Tng Xpovidg auThg amOoTEAEGE Uil YOUEVN
evkopia yuo tnv Kompo (-4%) oe avrtifeon pe v EAALGSa mov enm@eAndnke TG KOWV®OVIKNG
aotdBelag ot Tovpkia, otnv Alyvnto KAT e AMOTEAECUA O TOVPIGUOG TNG VO YVOPICEL La
EVIVTOGLOKN ovaKopLy.

O 7poPANUOTIGHOG TOV avarTVGGETAL PETE Tov Mdaptio Tov 2013 givor edv to péypt
TOPU OIKOVOHIKG povtéro £p0ace oto 6pro. Tov. Metd Tic mpoavapepbeiceg dueoeg prlikég
oAhayég oto kumplokd tpoamelikd cvotnua, kabdictotor TpoPavig 1 avaykn Kabfopiopov Tev
opiov g Kdnpov cav dedvoig emyeipnpotikod kévrpov. H vavtihia kow o topéag g
gvépyelag, ooaivetor vo divouv apketég vmooyéoelg Yo va cvufdiovy, poli pe Tov Topéa
olebvav vanpecidv, ot dnpovpyia evdg avabempnévoy KLTTPLEKOD OKOVOULKOD HOVTELOL
OTO PEAAOV.

Téhog o1 Aowmoi, ToPadOcIoKol TUAMVEG TOV TAANL TOTE «KLAPLUKOD OTKOVOUIKOD
OodHOTO (TOVPICTIKOC Kol KOTAGKELOOTIKOG TOpENG), Ppiokoviol oe Pabeid kpion Kot dgv
arotelobv TAEoV €yyonon 01t Ba givon og Béon va otnpifovv GHVTONA TNV KLIPLOKY] OIKOVOUid
OIS 6TO TAPEADOV.

5.2 Buopnyavikn wolitiki

O devtepoyevig TopENS TaPOVGLAlEL pia OYETIKN oTafePOTNTO KOl GUUUETEYEL, KOTA
v televtain entoetia, ot dapdpewon tov AEIT pe mocootd 13-15%. O ev Aoy kAGoog
npocpepe  amacyoinon oto 18,2% mepimov TovL gpyatikov Svvapkod. O topéag g
petomoinong  yvopoe avénorn TeV €£0yOYOV UETATOMUEVOV TPOTOVTOV BLOUN(ovVIKNG
TPOEAEVOTG, OAAG Kot pelouévn ecmteptk] {itnon. Ot onuavtikdtepol KAASOL TOL TOUEN TG
petamoinong sivar kupimg avtol T@V TPOPIN®VY KOl TOTAOV, TNG TVTOYPUPIUS, TOV ENITAMY,
TOV UETOAMKOV, TOV KOTVIKOV, TOV TAUCTIKAOV, TOV YNUIKOV KOl QUPULIKEVTIK®V
TPOIOVIMV.

Metd v évtaén e Kompov oty EE, o1 kurplokég emyeiprioeig emPapbvOnkay pe to
KOGTOG TN)G EVOPUOVIONG UE TO EVPOTOIKO KEKTNUEVO, VD Ol KAASOL EVTACE®MG €PYOGIOG
avtetonilovv cofapotepa TPOPANRATA AVTOYOVIGTIKOTITOS, Ol LOVO OTIS OYOPES TOL
eEmTepkov, aAAG Kol ot KuTplakn ayopd. O debvig avtaymviopdg evieivetatl 1060 amd Tig
OVOTTUGCOUEVES YDPES YOUNAOD EPYATIKOD KOGTOVS, OGO KOl OO TIG AVATTUYUEVES YDPEG TOV
ocuvdvalovv oYEd0, TOOTNTA, OMOITNOELS TOL KOTOVOAMTY, VEOLG TPOTOVS EVLEMKTNG
TOPOYOYNG VIO EVIGYVUEVT] TOPAYDYIKOTNTO, EPYOCIN KoL 0TOS0CT] KEQUANIOV.

Q¢ GLVETELN TOV AVOTEP®, T GUVELGQPOPE TOV deVTEPOYEVOUS TOpuéd 6T0 AEIT aviADe
katd 1o étog 2012 oto 13,1% (évavtt 14,5% to 2011). Amd tovg vrotopeic Tov dgvTEPOYEVODG
topéa dleombn exeivog g mopaymyne yoiovpov (Brounyovia tpoeipmv). O onuavtikog
vrotopéag TG Qupurakofropnyaviag dwumpndnke oe a&oAoyo enineda mapd T kpion. Ta
Kuplotepa Prounyavikd tpoidvta e Kdmpov givor ta pappokevtikd, ot potogvaictnteg nut-
OYDYES GUGKEVECS, TO TPOPLLO, T TOTA KOl 0 EMESEPYUTUEVOC KATTVOG,.

H xvnproxn fropnyavikn otk g tehevtaiog dekaetiog yapoktnpiletar amd ™
dnuovpyio. Bropumyavikaov Ieploydv mov emtpémovy v dueon gykadidopvon Prounyovikdv
LOVAO®V LE TO YOUNAOTEPO SVVATO KEQPUANLOVYIKO KOGTOC. XtV eAevBepn Kompo Asttovpyovv
12 Buwopnygovikég Ieproyés mov koAvmtovv OAeg tic emopyiec. Otv Blrounyaviés Tleproyéc
cvopminpavovtat ard 100 mepimov Bropmyoavikée/Bloteyvikéc Zoveg.

e YEVIKEG YPOUUEG, T KUTPLOKY UETAMOMTIKY Propnyoavic, CUYKPIVOUEVT LE TO HECO
6po twv Aomov yopov ¢ E.E., mopovcidler 1t tedevtaio dexoetio  yopnin
TOPOYOYIKOTNTA, VYNAO €PYATIKO KOGTOS 0ALG Kot VYA TpooTIOEépevn aia.

Ta Baoikd wheovekTpoTo TG B0 LTOPOVGAY VO GUVOYIGTOUV (G 0KOAOVOMG:

H xoldiépyeln katavorotikig mictng (brand loyalty) oto eyyopwo mpoidvrta
KaO16Té EEACPUAGLEVT TV TOTIKY| AyOpd 0TI KUTTPLOKES TOPAYWYIKEG EXLYEPNOELS (T OTOVG
KAAOovG motomouiag, (ubomotiag, YOAUKTOKOUIKMV-AELKO Yl0UPTL, YOAOVML-, KPEAT®V,
QopUokeEVTIKOV). To guvoikd Ocopikd mAoiclo Yo TPOGEAKVON EMEVOVGEMV (YOUNAOC
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GUVTEAECTI|G POPOADYNONG EMYEPNUOTIKOV KEPOMV, €LEMKTEG Ol00KAGIEG GVOTACNG KOt
évapéng Aertovpyiag etarpiog) avéaver to Pabud eikvotikotntog g Kompov. H tdon
TPOGOVATOAIGHOD GTIV  WOLOTNTO 00Nyel otV  wKovomomtikny mpootiféuevn adio g
Kvunploxng petamoinong (my opUokenTikd mpoidvta, mapacttoKTova, Ypmduate Kot Pepvikia,
Oepuocipoveg KAm). H emrtoynuévn epappoyn omd TG emyelpnocls oepag pedodownv
ompiing ™ Mong oV mopayousvev Tpoloviov e£ac@aiilel v omoppoenon OANG
oxedOV TG TopaymyNG (Ty mapay®y HE cVUPOLALI0 KOl ETOVACLOKEVAGIES- repackaging- yio
Aoyoploopd EEVOV ETAUPELDV OV EUTOPEHOVTOL TAPAGITOYEVY| TPOTOVTO, KOTACKEVES GOLO®VA
ue atopkég amontniocig-tailor made- ota émumAa, cVoTNUO EMGTPEPOUEVOV QLOADV ©TN
motonoteio/{uBomapaymyn KAT).

Oa mpénet va TovioTel 0Tt 6Tov Tivaka enddcewv oty kaavotopia g E.E., n Kompog
tonobeteiton PETAED TOV «OTASDV TG KUWVOTOUING) LIE EMOOGEIC TOL TANGLALOVV TOV HEGO
opo g EE. Béfaia n Kompog €xel younio emimedo domovav otov topén g Epevvag kot
Avéntoéng (E & A) wg mocootob tov AEIT (0,49%), 10600616 Tov anéyel ToAd and Tov HEGo
6po ¢ EE (2,0%), aAld to eminedo G lvar GOUPMVO e TIG SECUEVGELS TNG GTO TAOIGLO TNG
otpatnywkng «Evpann 20.20». Eniong, mapd to yeyovog OTL Ol GUVEIGQOPES TOV EMLYEIPTCEMY
oTIg EMEVOVGELG TOL Topén E & A cuykatoléyovtan otig yauniotepeg oty EE (0,1% tov AEIT
évavtt tov peécov O6pov g EE mov etvan 1,25%) Aoym €ddetyng @oporoytk®dv KviTp®v, TO
EMINESO GUUUETOYNG TOV KUTPLOKAOV EMYEPNCEDY GE EVPOTUIKE EPEVVNTIKA TPOYPEULOTO
givar 1o dgvtepo vynAdtepo otnv EE kot otnv 27" 0éon 1ov maykoouov deiktn kavotopiog
(INSEAD).

Ot onpovtikOTEPEG AOVVANIES TNG KLTPLOKNG LETANOINOTG, ival Le Tn GEPA TOvg Ot
edng:

H yopni) mapayoyikétyre (my xhddor TAACTIKOV, QUPUOKELTIK®V, TOTOTOUNS,
kpedtov, ypoudtov kot Oeplocpdveov) Kot TO VYNAO AEITOVPYIKO KOGTOS/KOGTOG
TOPUYOYNS AOY®D YOUNAOVG TOPAYDYIKOTNTAC, VYNAOD £PYOTIKOV KOGTOVG-ATA-, axpifov
TPDOTOV VADV, NAEKTPIKNG EVEPYELNS, VTTO-OTAGYOANGNG TOV UNYOVNUATOV (KAT) OTOTEAOVVY TIC
Kuprotepeg advvapieg g Kumplakrg Bropnyaviag. Ot Aowrol  opvntikol Topdyovies Tov v
emnpedlovv dvouevmg eivar 1 EAAenymn EEIOIKEVUEVOL EPYOTIKOD SUVOUIKOV, 1) UEYOAN
evototncio ToV ENYEPNOEOVY GTIG NETUPOAES TIHAV TOV TPAOTMOV VAMOV, TO MIKPO pnéyedog
TOV ETOPLOV OAAA KOl TNG TOMIKNAG Oyopds, T YPUPEWOKPOTio, 1 EAAEWWN] TPOIOVTIKIG
010Q0POTOoiN NG KAl 1) TEPLOPICUEVT] TPOGPOPE TPOTOVIIKOD YUPTOPVANKIOV.

O xMhadog TV Kataokev®v otnv Kompo éxel eicéhlel e voeon amnd to 2008.
2oppmva pe ta otoyeia g Ztoatiotikng Ymnpeoiog Kompov (YETAT), 1o 2012 ekdoOnkav
oLVOALKG 7172 Gdeieg otkodoung, onpetdvovtag Letmon g taéng tov 4,45% oe oyéon pe v
1o epiodo tov mponyovuevov £tovg (7506 adeleg). O Pacikéc artiec yuoo ™ peiowon g
01K0OOUIKT G OpacTnpottag Oa mpénet va avalnmmOobv, TNV TEPLOPIGTIKY TIGTMTIKT TOATIKN
KOl OTNV TTMOCT TNG Ayopds oKvVHTOV ontd oArhodamovg. Ot HEIDGELS TV TILOV AKWVITOV, OTLG
omoieg mPoéPNoav Ol KATAGKEVUOTEG, Ol 0TOIEG GE OPIoUEVEC TEPLOYEC VTTEPEPN GOV Kot To 20%,
dev €yovv Katagépel va avabepudvovv v ayopd. E€aipeon amotédeoe n [1dgog mepl ta €A
tov 2012 xou apyés 2013 Aoym g Eoaoevikng mapovoiag Kwélwv xupiog ayopoactdv,
EMMPEAOVIEVOL TOV KIVIITPOV YOPNYNONG AOEWNG SIOUOVIG G EEVOVG EMEVOLTEG OKIVITAV.

H «pion Eexivnoe amd Tig emapyiec Adpvakag Kot AUUoy®oTov Kol ENEKTinKe oe
OAeg TG emapyieg g Kvmpov.

KATAXZKEYAXTIKOX KAAAOX X*THN KYIIPO ANA EITAPXIA

Lav. — Agk. 2012 Iav. — Agk. 2011
Ap. Eupadov Aélo Ap. oK10T. Ap. Eupadov Atla Ap. owioT.
Adeidv () (€000) Hovadav | Adeidv (1) (€000) LOVASmV
AEYKQXIA 2.463 541.318 542.904 1.876 2.556 825.702 722.301 2.937
AMMOXQXTOX 400 104.435 117.967 472 394 154.579 145.496 604

AAPNAKA 1.076 267.099 310.277 1.137 1.194 404.598 348.250 1.478
AEMEXQOX 1.911 395.195 427.637 1.595 2.008 496.658 494.651 2.050
MA®OX 1.322 191.819 233.480 799 1.354 371.500 354.436 1.770
YXYNOAO 7.172 1.499.866 | 1.632.265 5.879 7.506 2.253.037  2.065.134 8.839

IInyn: Kunpuokn Zrotiotkn Yanpeoio
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H a&ia g emolog mapaywyng and to opuyeia ko Ta Aaropgio Simiacidodnke Kotd
v Taperbovoa dekaetio (amd 25,5 ek. evpm 10 2001 oe 28,5 ex gvpd 10 2012). H povadkn
UETAALEVTIKT] dPACTNPLOTNTA TOL VTAPYEL CHUEP OTIV YOPO €ivar TO HETOAAEID YOAKOD TNg
2rxovploticcos. H Aatopukn Propnyovio eivar évtova Spooctnplomompévn Kot oruepa
Aertovpyovv 167 Aatopeio mov Tapdyovv Stdpopa TETPOUATO Kot Blopnyovikd opuKTd.

E=ZEAIZH ETHZIAY TAPATQIHE AIIO OPYXEIA KAI AATOMEIA 2001 — 2012 (EK. EYPQ)

2012* 2011 2010 2009 2008 @ 2007 2006 @ 2005 2004 2003 2002

285 421 466 46,7 621 496 @ 450 434 40,7 343 294

*[Ipocwpva ototyeia
IInyn: Kunpoxn Zratiotikn Yanpesio

Téhog ta emoOUEVO YPOVIOL AVOUEVETOL 1) OVATTUEN TOL EVEPYELNKOV TOREN (PLGIKOD
aepiov, TETPOYNUWKADV KAT) GE GLVAPTNON LE TO ATOTEAEGLOTO TMOV EPELVAV Y10, TO. GLVOAIKA
amofBépata uokoy agpiov Kot TeTperaiov oty Kumprokn AOZ.

5.3 AypoTiki] TOMTIKI)|

O mpmToyevnc Topéng Ppioketal, akdun, o€ po peTafatiky @aocn mov oeeiletol 6To
owovolKo mepBdAlov mov dnpovpyndnke wg amotéieoua g TANpovg Eviaéng g Kompov
omv EE. H ovvelspopd tov mpwtoyevois topéa ot dopdpewon tov AEIL napovoidlel, edd
KoL 0pKETA XpoVIa, po 6Tafepd ATt Taon. At 10 16% tov AEII mov xatodaupave 1o
1960, peimbnke dwoypovikd oto 3,4% to 2004, o€ 2,3% 1o 2009 ko 2,0 % 1o 2012.

O opBudc v TeOPYIKAY gKpeToiredoswv avépyetar ot 45.199, 10 99% tov
omoiov givatl atopkés. Kot péco 6po vrapyovv 5 tepdyto kot 35 dexdpio ava EKUETAAAEVOT),
eVl M péom éktoorm avd tepdylo eivor 7 dekdpla.  AmO TN GUVOMKN £KTOGN TOV VNG00
(925.100 extéprar) mepimov 589.880 extdpra eAéyyovror and v Kumplokn Anpoxpartia kot and
avuTd 1M YEMPYKN YN omoterel o 26%, ta 6dom T0 24%, o1 dAleg dACOKOAVUILEVEG EKTAGELS TO
30%, n ayovn kot okaAMEPYNTN YN TO 7% Kot M okioTikn yn to vrdromo 13%. H cvvoium
éktaon g yempywng yng nrov 153.300 extdpia to 2003. Or etnoleg KOAAEPYELEC
avTITPooOTELOLVY 10 69,8%, o1 noviueg to 26,4%, o1 fookdtomot 1o 0,3% Kot n aypaviamovon
10 3,5% ¢ yempywmg yne. A&ilel va onpeiwbei 611 téccepa mpoidvta koivmtovv to 80,3%
™G YEWPYIKNG YNG, MO GLYKEKPIUEVA T oltnpd pe 47,4%, to Ktnvotpoeikd outd 15,5%, to
apméla 8,2% kot ot gehég & yapouvmies 9,2%. Znpeldveton eniong 0Tt LTAPYOLY EMTAEOV KO
40.800 extdpro akoAMEPYNTNG KoL AyovNng YNG (EYKOTOAEAELUEVT YE®PYIKN Y1) TOV OTOTEAOVV
10 7% NG GLVOMKNG £KTAGTG.

To pikpd péyebog Kol 0 KATUKEPRATIOROS TOV AYPOTIKOD KAPOV, SLGYEPAIVOLV TNV
opOn kol omodOTIKY JlaXElpIoN TOV AYPOTIKMV EKUETOAAELCEWV, WO10UTEPA OTIS MULOPEIVEG
neployés. Ta enpaviikdtepa yempykd ntpoidvra mov mopdyst 1 Komplaxn yn eivat: outnpd,
TOTATEG, GTUPVALL, EGTEPLOOELDN], AOYAVIKA KOl EAEC,

Ocov apopd v KaAlépyela BLoroyIK®Y TPOTOVTMV Ol GYETIKES EKTACELS AVEPYOVTUL
oe 1.684,3 extdpla amotelmvtog mepimov 10 1,2% tov cuvdéiov g yempywng yne. Ot mo
onuavtikég Proroyikég koAépyeteg eivar ot eMég (39%), ol apotpaieg KoAMEPYELEG —o1TNPd,
yoyxavon- (34%) kon ta apmédia (7%). AlAeg Broloyikég kadhépyeleg eivar ot yapoumiés (3%),
@vALoBora (2,5%), apopatikd (2%), Aayovikd (1%) kh..

2T1¢ TAEIOTEG TV TEPMTOGEMY Ol TOPAYOLEVEG TOCOTNTEG elval emapKeic Yoo TNV
KGAoyn NG EYYOPLOS KUTOVIAMONGS, VA Y10 UEPIKE «EAAEWWUOTIKOY TPoidvTa yivovtal
EI00YMYEG Ko Y1 KATolo GAA0 TporyLatomolobvTal eE0ymyES Kupiog ota Kpdtn puéAn g E.E.

o) H gutucn mapayoyn nepropuBavel to «KTtnvoTpoeikd eutdy» mov KatalopuBavouy
TIG peYaAvTEPES EKTAGELS (33,7 yMadec ekTapla mePinmov), ta. ottnpd (31 AMadeg eKTapLa), TIC
eMég (12 ypddeg extapia), ta apméha (8,8 yliddeg ektdpia) Kol Ta Koteoyny eEaymyua
Tpolovta, oM matdte (4,9 yMadec extdpla) kol eomeptdoedn (4,9 yhddeg extdpia). Xe
éktaon mepimov 2,1 yAMddwv  eKTOpimV KOAAEPYOLVTOL TETOVOEION KOl GAAC Aoyovikd
(vropdrteg, ayyolpla, QLAAMDON KAT) VD GE OPEIVEG TEPLOYEG PUALOPOAU-0TOPOPOPL dEVTPAL
(Tt UNAEG, oYAad1EG, POSAKIVIEG, KEPUGLEG KAT.
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Q¢ mpog 1o Bépa g dreTipnong Tov mePLPariiovtog kKo TS VaiBpov ot TpeLg Mo
TOPOOOCIOKEG KOAMEPYELES €lvol o1  €AEC, YopouTEG Kol apvydaitég. Ot gMég mipav to
TEAEVTOIO YPOVIO, OVATTTUEN HE TN dnuiovpyic VE®V OPOEVOUEVOV QUTEIDV LE OTOTEAEGUO M
éKTaoN TG KOAMEPYEWG TOVS Vo EEMEPVA TAEOV AT TOV E0TEPIOOEW®V. Me TN Gepd TG, 1M
TOPOY®YT ELULOAGO0V £YEL OONYNOEL GE GYETIKY| OVTAPKELD Kol aKoun oe eEaymyéc. To idwo
QOVOUEVO, OAAG LE TO £€VIOVO TPOTO, TOPOTNPEITOL OTIS TOTOTES KOl TO ECTEPLOOELON.
Avrtifeta eodyovtal onpaviikés mocdtes ortnpav  H koAliépyelo tov £omepldosidmv
CUPPIKVAOVETOL AOY® TV SlEBvdv avTayovioTIKOV Tdv, g avouPpiog (kKAm) Kot
dnuovpyeital £T6t M avaykn avadiapdpmong KATOolV KOAAEPYEIDV, OTMG TG TUTATUC.

B )H ktnvotpoguki] mapay®yn ov Kot ival 0pKETH AVIOYWOVICTIKY], EV TOVTOIS KOTA
weplodovg  avtipeTonilel eEedikevpéve mpofipata mov oyetifovior pe KpovcuoTa
a@OMmOoVE TLPETOV, TNV TPOSPOAT peydAov aptBpod aryompofdt@y amd TV TPOU®DdN VOGO Kot
TIG LOAVGUEVES (MOTPOPES, E ATOTEAEGLLOL TNV OVIXVEVCT] APAATOSIVOY 6TO ayeAadtvo yoia. H
OVETAPKELDL TNG EYYDPLUG TAPAYDYNS CMOTPOPAY KoL 1, KOTA GUVETELD, PEYAAN eEdpTnon and
TIG ayopég Tov e&mTeptkov anotedel Eva mpdcBeto mpdPAna yio TNV KTnvotpopia g Kompov,
0oV emnpedlel, SUGUEVAC, TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO TG TEA0G 1 EVOPUOVIOT HE TO 1GYVOVTA
omv E.E., dnuiovpyel véeg vmoyxpedoelg otig peydreg KIMVOTpoeikég HovAdes, Kupimg
YO1POGTACLO Kot fOVOTACLY, Ol OTOIEG VIOYPEOVVTAL VO YPNCLOTOOVV TIG PEATIOTEG TEYVIKES
owayeiprong amoPfITov, KAt Tov amortel eEEIOIKEVUEVEC EMEVOVCEIC Kol VEAVEL TO KOGTOG
Agrtovpyiag Toug.

Emiong o1 800 kvprétepor mapaymyoi yAAaKTOS, KATYopoHVTol OO TIG TOMIKES
YOAOKTOPLOUNYOVIEG Y10 LOVOTOAOKES 1 OMYOTOMOKES TPUKTIKEG LE AMOTEAEGLO 1) TIUN
TOPOYYOV-TpounBevT YOAOKTOG TPOG TN Propnyavia va ival omd Tig vynAdtepeg oty E.E.,
av oyl vymidtepn.

H Kompog éxet avtapreria 3oipivod kKp£atog, KPEATOG TOVAEPIKOV Kol avy®v. [Tapd
v avamrtoén, o Pabudc avtdpkelog oty aryompoPatotpoeeio. gival yopw oto 80%, evd
peyodvtepn e&aptnon amd TG eleaymyEs £xel 0 Topéag Tov Boovov kpiatog. Ot povAdEg
ayeLaSOTPOPELOG EIVOL PEIKTES, OMNANOT 1] TOPAY®YN YOAOKTOG KOl 1 TTAYLVOT HOGY®V YivovTot
omv i povada. IMopd Tn OYeTIKN QLTAPKEWD, GTO QPECKO YAAD, TPAYLOTOTOLOVVTOL
ONUAVTIKEC ELGAYMYES YOAUKTOKOULKAV TPOTOVIMV.

2 Kompo Aertovpyovv 236 Povortdoia ota omoio yivetal ektpoer] 55.000 Boogidmv
nepinov, ek v omoimv 24.000 yolokto@opwv ayelddwv. TN Xopotpodic. Agttovpyodv 95
opyavouéva yopootacta. O apBudc aryorpoPdtov avépyetar o 451.000 mepinov.

H mmmvotpogio (102 mtnvotpo@ikés HOVAdES) OVTIUETOTILEL GVTAYOVIGHS amd TIC
UEYOAEG KOl GUYYPOVES TINVOTPOPIKEG Lovadeg Tov Iepanid, Tov AGyY® TV d1EVKOADVCE®Y TOV
napéyer 1 E.E. omv ydpa avth, &ovv v dvvatotnto va oviayoviclodv Tig avticTtouyeg
Kvurprokég oy ecwtepikn| ayopd.

v) H algia éxer mepropiopévny onpoacia yo v owovopia tng Korpov, Adym tov
WIKPOV oAevTIiKod mAovtov TtV Kumplakdv Oolocodv odldd kot TG Kotoyng, omd tnv
Tovpkia, TOV oNUAVTIKOTEPOV 0AELTIKOV TTediny ¢ NNjoov. H cuvolikn ethoia mapoywyn
g Boldocog aAteiog avépyetar otovg 1.900-2.000 tévovg. H mapayoynq wapidv amnd Tic
VOOUTOKIAMEPYELES YivETOL OO WKPO aplBpd Hovadmv mov amoteieiton and 7 tybvotpopeia
TAYVVONG TOMOVPAG KoL A0vpakloD, 600 1BvoTpoPeia TOVL 0IGYOAOVVTOL UTOKAEIGTIKA UE TNV
néyvvon gpuBpod TOVOL Kot 9 LIKPEG HOVADSEG TOV 0IGYOAOVVTOL LE TNV TOPAY®YN TESTPOPUGC.
H pion mepinov mapaywyn, e€dyeton kouping otig xopes e Evpdnng.

Optlopéva amd ta Topayouevo aypoTikd apoiovra eEdyovral tpog tic xdpes ¢ E.E.,
AL Ko TPOG TPITES YDPES, Kupimg yertovikéc. Ommg mpoavapépinke, ot Kumplokés matdteg
KoL T0. €6TEPLOOELON givarl Pacikd eEaymyyo Tpoidvta. To 93-95% tng mapaywyng KVTPLOKNG
natatag eEdyetatl otig yodpeg ¢ E.E. kat 10 vtorlowmo wpog tpiteg ydpec. To 75% tovidyiotov
TOV €OV EUyOYDV €0TEPL0Ed®V KoTeLOOVETHL TPOG TIg aryopéc g E.E. kot to vrotoumo
TPOG TPITES YDOPES.

H petomoinon tov «ykp&mepout» Kot 1 Topaymyn youmv (KAT) omoteloboe yio
YPOVIOL 10 OO TIG ONLOVTIKOTEPEG LOPOEC LETOMOINONG YEWPYIKOV Tpoidviwv. H @Bivovoa
OUmG Topeln TV E0YOYDV QPECK®Y E0TMEPLOOEOMY GULVETEWVE EMIONG OTNV avENCT TNG
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RETOTOINONG KoL TOV e£ay®OYDOV TS (7Y YVpoi e6mePLd0ed®V). OGov apopd Tig E10aYMYES-
eEaymYEC LETOMOMUEVOV ECTIEPIOOEWDMV AVTEC OLPOPOVV EICUYMYEG YVUOV TOPTOKOALOD KOl
eCaymyéc HeTamOMUEVOV TPOTOVTOV (YLU®Y Kol TEUAYIOV) «YKPEITPEPOLT», AEUOVIOL KOl
TOPTOKAALOV.

Ta owomomclpa 6ta@dAa peTomoovvIal and TéooePLs ovoflopnyavies Kol Tomkd
owomnoteia. [apdyeton eniong owvomvevpa Kot GALN TPOIOVTO, EEEISIKELUEVA KOl [UT).

H lown mapayoyn dev emapkel yu TG avaykes ydpog Kol Yoo Tov AOYo ovtod
gLloayovtol 6AevV TOV €100V Kpfata and Jpopeg YDPES, GLUTEPIAAUPAVOUEVNG KoL TNG
EAAMGSag, amd TV ool eledyetan kuping tpofeto kpéac. To povadikd aéro Adyov Eaydyipo
YOAOKTOKOWIKO TPOTOV TG (m1KNg Topaymyng ivat to yaiodut. To mpoidv avtd mapdysTol amod
plyna ayedadtvod Kot aryompdPfetov yoloktog. H péon emoo mapaymyr| xahovpot, givar mepi
toug 12.000 tovoug, ek TV omoimv e&ayetal To 55% mepimov kol amogépel £60d0 Vyovg 41
ekatopl. evpd. To Ymovpysio Epmopiov, Bropnyoaviag kot Tovupiopod €xel katoyup®ceL 10
yaroOut w¢ epmopikd onua (Trade Mark) oto Hv. Baocikelo, 1ic H.IT.A. ko tov Kavadd, evéd
exkpepel ot Bpu&édheg o  o@dkelog Yy eyypaon TOL  YOAOLHOD G TPOIOVTOG
[Ipoctatevopuevng Ovouaciog [poéievonc (ITOIT).

Agv vmapyer vromo mopaymyn Bovtvpov 1 okévng ydroktog. Télog a&idhoyn
Bewpeitor Ko 1 TOPAYOY TOPASOCIOK®Y UETATOMUEVOV TPOTOVIOV OTMG YOAOLUIOD 0T
a1yompoPelo yoAa, YAVK®V amd opovTo, «couT{o0KOL», OAAUVTIK®Y KAT..

210 mhaicto g Kowig Aypotikig Mohtucg (KAII) ywa v wepiodo 2007-2013 Oa
dwrefobv kovovAa oty Kumpo cvvoAikod Oyovg 162,5 ek. Evpd oand 10 Evpomnaixod
l'ewpywd Tapeio Aypotiknig Avantvéng. Ia v a&lomoinon tov mopwv avtov, n Kompog
ouvétaée t0 EOviké Xrpoatnyikd Xyéowo AypoTikig AvamtvEng, ©G TPOg TOVG YEVIKOVG
oTPATNYIKOVG O0TOYOLG Kot Topeis, mov e&edikebovtal pécw tov [lpoypdppatog Aypotikng
Avamtuéne 2007-2013. O cvvolikdg mpodmoroyiopog Tov [poypdupatog avépyetar oe 325 gk.
Evp®, ond 1o omoio 162,5 ek. Evpd (dniadn to 50%), 6mwg mpoavapipbnke, amotehodv
KOWOTIKT| ¥pnpatodotnor. Emmiéov éva mocod 55 ex. Evpd anotelel kpatikn evioyvon).

AZIA IAPATQIHZ ATPOTIKQN MTPOIONTOQN (EK. EYPQ)
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IInyn: Zratiotikn Yanpeoio Konpov
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6. Eéveg emeVOVOEIQ
6.1 Erevovtiké Kabeothg

Ov &vol emevdutég Umopohv Vo GUUUETEYOVY o€  OAOLG OYEOOV TOLG TOUEIS TNG
owovopiag péypt kou 100%, eite mpoépyovrtar amd kpatn puéAn g EE, eite amod tpiteg yodpec.
[Na tovg emevovtég Kpatmdv peddv g EE dev vplotatar kavévag Teplopioog oty amdKTnon
NG, KATL TOV OUMG OEV LGYVEL Y10 TOVG EMEVOVTEG TPITOV Ywprv. Lto Ymovpyeio Evépyeiag,
Epmopiov, Biopnyoviag kot Tovpwopod (YEEBT) Aeurtovpyel €dd ko pepwkd yxpovia 1
Ymnpecia MovoBupdikng IlpdcPacng vy v Toyeic o©06TAGY  EMLYEIPTCEDV
(www.mcit.gov.cy).

Amd tov lavoudpio tov 2008, Aettovpyel, Vo TV EXOTTEIN KOt TNV YPNUOTOIOTNON TOV
YEBT, o Kvrpuwkog Opyoviopés Ilpodbnong Emevdvoewv (Www.cipa.org.cy) pe
CUUUETOYN O6KO OTOU®V amd TOV WIMTIKO Topéd oTO Omdekaperés AX., o omoiog €xet
eMPOPTIoDEl e TNV TPOGEAKVGT EEVOV EMYEIPMUATIKOD KEPAAAIOV Y10 AUECES EMEVOVCELS GE
TOUELG TTPOTEPAUOTNTOS OTMG, TPOMELIKEG KOl YPMUOTOOIKOVOUIKES VINPEGIES, AOYIOTIKES-
VOUIKEG VINPECIES, TEYVOAOYIEC TANPOPOPIKNG KOl TNAETIKOWVMOVIDV, VOVLTIAIL, OVOVEDGLLES
TINYEC EVEPYELOG, EPELVE KOL VATTTVEN, EKTTOUOEVGT, VINPEGIEC VYEING, TOVPIGHOG KA.

H yzomomtikny 0éon g Kompov, kabdg kol 10 €uvoikOToTto akOUn (OPOAOYLKO
Ko0g0TAOG, TOPd TIC POPOAOYIKES aVENGELS (0 eTaPKOG POpog aviAfe and 10% oe 12,5%),
OTOTELODV TOVG KLPLOTEPOVG AOYOVG TTOL KAOIGTOVV TV KLAPLOKT oyopd mOA0 EAENG TV E€vav
EMLYEIPNCEMV.

H Kbmpog dwnbéter dHo d1e6vn agpodpoa otn Adpvaxo kot tnv Ildeo kot éva gupd
diktvo cuvdécewv e Evponn, Méon Avatoln kot Acia mov eEumnpeteitan and TepocoOTEPOVS
oo 100 oJwebveic oaepopctapopeic. AdY®m TOv KOAOD SIKTOOL GULVOEGEMV, OmMOTEAEL
OLONETUKOUIGTIKO KEVTPO EUTOPEVUATIKDV AEPOUETAPOPAV Y10 TNV EVPVTEPT TEPLOYN|. XTOV
TOUEN TOV AUEVIKAV DTOSOU®V, SBETEL VO AMUAVIO Y10l EUTOPEVUATIKY| KOl EMPATIKY YpNon
ot Aguecd kar ot Adpvaka, 000 Yoo uikpd okaen otnv Idgo kot oto Aatol ko éva
OTTOKAEIGTIKG Yio Propmyovikny xpion oto Baoclikd. Aettovpyolv, emiong, TPES TEPUOTIKOL
otafpol Kovoipwv oe Adpvaka, Aekérelo kot Baoiiikd. To odud diktvo givorl aventuypévo,
extevopevo o 12.280 yAu..

Emutiéov, n Kompog katafdiiel mpocmdOeieg va mpocsikioel EEvovg emevovTé,
TpoPaiiovtag Tnv moldtnTa {oNe, T YeOYPOaEK g 0éom, v évtatn g oty EE, kot tig
KoAég B0€1C TOL KOTEYEL OTNV TOYKOGU KATATOEY, OTOLG OEIKTEG OVTAY®MVIGTIKOTNTOG,
dtapbopdc kot emyepnuatikoémrag. Kpivetar okomipo, ®otdéco, vo, onueimdel ot, to 2012, n
Konpog andiece 11 0Oéoeig oe oyxéon pe to 2011 oty katdtoaln otov  Oeiktn
AVTAY®VIGTIKOTNTOG.

AEIKTHZ ANTATONIZTIKOTHTAX GCl AEIKTHX ENIXEIPHMATIKOTHTAZ
Xbpo* Kordrain (Ease of Doing Business Index)
‘ % 7
20122013 | 2011-2012 Xdpa 20112<aww§21(1) -
E\Betia 1 1 !
- Zykamovpn 1 1
Z1yKomovpn 2 2
; HITA 4 4
Dwlavdia 3 4 :
epuavia 6 6 Aavio 5 5
HIIA 7 5 Hvopévo Baciielo 7 6
Iopanh 27 22 Iphavdio 10 8
Tovpkia 43 59 n'AM 22 34
KYIIPOX 58 47 KYIPOZ 40 49
Povpavia 78 77 Tovpria 71 73
AABavia 89 78 Povpavia 72 65
EAAAAA 96 20 AlBavia 82 77
Atyvmtog 107 94 Itoa 87 83
TInyR: World Economic Forum EAA’AAA 100 101
*THvoro 144 yophdv Poocia 120 124
Bpodinia 126 120

Imyn: World Bank
*2hvoro 183 ywpmv
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AEIKTHX AIA®OOPAX CPI
Xopa* Katdraén
2012 2011
Néa Zniavdia 1 1
Aavio 1 2
Youndia 4 4
EABetia 6 8
Teppovia 13 14
HITA 19 24
KYIIPOX 29 30
Ioponh 39 36
Tovpkia 54 61
Povpavia 66 75
' AM 69 69
BovAyopia 75 86
EAAAAA 94 80
Afyvmtog 118 112
Pooia 133 143
Yvpia 144 129

IInyn: Transparency International * 180 ympeg

6.2 Apeoeg Eéveg Emevovoeig (AEE)

Yopemva pe ta otatiotikd ototyeia e Kevipumc Tpamnelag Kompov, ot Apeceg Eévec
Enevdvoelg (AZE) pn xoatoikov oty Koumpo, to 2012, aviiBav oce 978,6 k. evpd
neplopilopeves onuavtikd oe oyéon pe to 2011 (1.715,0 ek. gupd). A&oonueiowt glvar n
avtioTpoen taon mov onueldinke otic AEE kotoikov Kompov oto e€mtepikd, ol omoieg T0
2012 giyoav Oetikd mpoonpo (MTol EMGTPOPN €MEVOVCEMV), avepyoueves o€ 219 ek, evpd amd
-1.583 10 2011.

AMEZEZ EENEX ENENAYZEIZ: EIZPOEE — EKPOEE 2000 — 2012 (EK. EYPQ)
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IInyn: Kevtpun Tpdmela Kompov

Ocov apopd otn dedvil emevovTikny 0éon g Kompov, 1o 2012, 10 cuvoiikd Hyog
tov AEE oty Korpo aviABe og 15.887 ek. svupd, onueidvovtag pikpn peiowon o oxéon e 10
2011 (15.972 ek. gvpd). Agdopévov 6Tl T0 GLVOALKS Vyog Twv AEE o10 e£mtepikd aviibe oe
5.397 ex. gupd, n diebvng Béom g Kdmpov og eminedo AEE S1010pPOVETOL GTO TOGO TV
-10.491 ek. gvpd (amd -6.261 k. gvpod to 2011).
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AMEZXEX ZENEX ENIENAYZEIX - AIEONHE OEXH KYnTPoy 2002-2012
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IInyn: Kevtpun TpémeCa Kompov

INUELOVOLUE OTL, COHP®VO. Le oTotyela Tov Kumplakod Ymovpyeiov Ecotepikdv, 10
2010, avénbnke onuoviikd o apluds TOV EKATORPVPLOVYMOV ETEVOVTAOV U0 TPITEG YOPES
oV ToAToYpaenOnkav Komprol moditeg. Avaivtikotepa, omd to 2008 (omdTe €160M 6€ 1090 1M
dldkacio OmOKTNONG KLAPIOKNG VANKOOTNTOG Me Taxeic Oladikooieg, emi ™ Pdost
GUYKEKPIUEVOV OKOVOUIK®V Kpttnpiov) émog o 2010, £yovv moltoypaenbei Kumpior cuvolikd
57 exatoppvplovyot (Kupimg amd Pwocio kot Ovkpavia), ek tov omoiwv ot 26 éiafav tnv
vankootnta o 2010. Evoektikd ototyeio amoteAei 1 LeTafoAr] TOL aplOpod TV ATHGEDV Yo
EYYPAPEG VE®MV ETOIPEIDV, TOAAEC OO TIG Omoieg OpopolV oe €TOpeie AALOSATMV
oLUEEPOVTAOV. Zuykekpluéva, oto dtdotnua 2009 — 2011, o apBpdc tov atnoemv avénbnke
amo 16.101 og 19.538, yia vo. peiwbei, o160, T0 2012 0 17.999.

OEXEIZ AZE KATA OIKONOMIKH APAZTHPIOTHTA (2012)

YIIOAOIIIA;
26,68
ATAXEIPIZH
AKINHTHX
MEPIOYZIAX;
17,36
METAIIOIHXH ;
\ 1,76
XPHMA
KAI AR DAA/KEX EMITOPIO/
APAX/NTEX; 43,54 (_ EINZKEYH
OXHMATON ;
8,99
ENHMEPQXH KAI
EINIKOINQNIA;
1,55

IInyn: Kevepu Tpamelo Kompov (dev nepirapfdvovior otoygio yio TovV KATOGKELAGTIKO TOUED TO. OTTO10 £XOVV XOPAKTNPLOTEL OG
EUMIGTEVTIKN GTATIGTIKY TANPOPOPIQ)
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O onpavtik6TEPES, MAVTOG, EMEVOVOELS KaTh TNV TEAevTaio dleTiol apopovy GToV
TOULEN TNG EVEPYELOG:

H VTT Vasiliko Ltd xou n J&P Group mpoéPnoav oe ovupmvio GTpoTnNyIKngG
oLVEPYOSTIOG e OVTIKEILEVO TNV OVEYEPCT] TEPROTIKOV OT0ONKEVONG TETPELULOELODY GTO
Baouko, enévdvon dyovug 220 ekatoppvpiov evpd. H koTacKewT| TOV TEPUATIKOD OVOUEVETOL
va. oAokANpwBeil Tov IovAlo tov 2014. Xe mpdn Qdon, Tto TEPUATIKO Ba EYEl TN dSLVOTOTNTA
anofnkevong 543 yh. m® kowocipwv (Beviivn, viilel, kavowa agpookapov, palovt, MTBE)
KoL L TNV OAOKANPOOT TNG de0TEPNS GAoNg 1 YxopnTikdTTa Bo avérBel oTig 858 k. m?. 210
mAaiclo Tov €pyov Oa xotookevaotel amofdbpa  deapevomioiwy pe Téocepa onueio
npocdeong. H oamoPdBpa Oo exteiveror 1200m ot 0dAacco ko Oo mepiiapfdver 600
Bpayiloveg poptwong avd onpeio TpdGdEcN S ava TPoidV LE IKavOTNTA POPTMCNG / EKPOPTMONG
1250 m*/h.

H emévovon g apepicovikng etopeiog NOBLE ENERGY (vyoug 1,48 d10. gvpd)
aQOpd OTIS VTOOUAACTLEG EPEVVES Y10 KOLTAGHATO VOPOYOVOVOPpIK®V 6TO 01kOTTES0 12 NG
Kumplokng AmokAelotiking Owovouikng Zovne. Zopeova pe tov Atgvbovtr| g etoipeiog otnv
Kompo, epocov o1 Oetikéc mpocdokiec €vodmbovv, TO MO OTOTEAEGUOTIKO HECO YO TNV
EKUETOAAEVON TOV  KOITOCUATOV @UOWKOD ogplov amoteAel 1  KOTOOKELY LOVAOOG
vypomotnpévov euatkol agpiov (LNG). To kdotog piog této10G emévovong (Yo mapaywyn S ex.
tovev LNG emoing) vroroyiletar 61t avépyetot o 10 d1e. USD kot o ypdvog Kataskevng g
povadog og 3-4 ypovia.

Inuewdvetor eniong n vroypoeny Mvnuoviov Xvvavtiinyng ‘NOBLE’- ‘DELEK’-
‘AVNER’ kot tov Komprov Ymovpyov Evépyelag, Eumopiov, Brounyovieg kot Tovpiopov
K. Aakkotpinn (Agvkwoia, 26.06.2013) yio ) dnuovpyia tov Teppotikod Yypomoinong
®vowkov Agpiov oto Baouhkd. To ev Aoyow Mvnuovio amotedel ) Pdorn yww v TeAKN
cupeovia, 1 onoio avapévetar va Exel ohokAnpwbei émg to téhog tov 2013.

Y10V TopéN TV KOTACKEV®V emionpaivovpe 1o épyo ‘Limni Bay resort’, évo peydio
avartuélaxd €pyo g etarpeiag ‘Cyprus Limni Resorts and Golf Courses Plc’, péiovg tov
Opidov Zwkohia, otnv mepoyn Aipvng, Tov Awpepioparog [oAng Xpvooyxovs. H cvuvoin
emévovon poli pue mv a&io g yne, o £Evodoyeio, Ta YATEDN YKOAD, TIG EMOVAELS KO TIG GAAEC
ouvapeic avartoéelg Oa avéldel mepinov oto €1,5 dio.. EmmAéov, pe agopun ta eykaivia Tov
GUYKEKPIUEVOD €PYOV O EUTVEVOTNG TOV €pyov, K. N. XtakoAag, e&nyyethe v mpdbecn Tov yuo
dpoon Kpng, Pudoiung Kot eVEMKTNG 0epomopPIKng etarpeiag, mov Ba €xel cav Pdon g to
aepodpopo Iapov, Oa Asttovpyel OLo To ¥povo Kot Bo petapépel emokénteg WaiTEPA Y100 TNV
neproyn I1oing Xpvcoyovg.

Aoappdavovtog v’ Oy To LEIOTANEVE OTATIOTIKA oTolXEld, 0 KUPLog OYKOG Twv AEE
otV KOmpo agopd ce wapoyn YpNIRATOOIKOVORIKAV VENPESLOV (8.856 ek. gvpm, ftol 52%
eni tov cuvorlov AEE), evd ot devtepn 0éom Ppickovtar ot GVUPOVAEVTIKES VANPEGIES
dwayeiptong axivnng meplovsiog, VOUKNG kot A0YoTikng evong (5.492,7 ek. gvpd, fitot 33%
eni tov cuvorov AEE).

7. Ymodonég - petapopés

H Kvmpog 6100é1e1 800 o1e0viy agpodpopia otn Adpvaka kot otnyv Idgo kot £va gupo
diktvo cuvdécewv pe Evpann, Méon Avatoln kot Acia mov e&uanpeteitan and peydio aptBpd
S1ebvav agpopeTapopémv. Adym Tov KOAOD SIKTVOV GUVIEGEMV, OMOTELEL OLOUETUKOPNIGTIKO
KEVTPO EPTOPEVUOTIKAV GEPOUETAPOPAV Y10, TNV ELPVTEPT] TEPLOYN].

210V TOMEN TOV AWUEVIKOV DTOOOUDV, Sl00ETEL V0 Apdvie Yio EUTOPEVHOTIKY Kol
emPatikn ypnon ot Aguecsd kai ot Adpvoka, dVo yio pikpd oxden oty Idgo kot oto
Aotol kol évo omoKAEIeTIKA Y10, Blopunyavikn xpnon oto Bactlkod. Agitovpyovv, eniong, Tpeis
TeppaTiKoi otadpoi koveipwv ce Adpvaxo, Askérelo Kot Baothkod. To 0dké dikTvo gival
OVETTUYUEVO, ekTEWVONEVO o€ 12.280 yApr. Opmg 1 onuovtikotepn Tpokinon Exel oy€oT e TV
vepPorkn] €€apTnon amd To CVTOKIVITO, evd TO ONUOCI UECH LETAPOPAC, OV €YovV
avantuyOel ETapK®MG. ZNUEIOTEOV OTL 0 GLONPOSPOLOC EIVAL EVIEADS OVOTOPKTOC.

Y10 TAGICI0 OVTO Ol HETOQOPES AVIUTPOCMOTELOVY TEPIGGOTEPO OMO TO MUIOL TOV
oVVOMKQAV gkmopuw@v CO2 and dpactnpldtTnTeg TOv OV LAAYOVTOL GTO GUCTNHO EUTOPIOG
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exmopnadv (ETS) ommv Kbdmpo kot givar mepinov 75% mepiocdtepo éviaong evépyslag amd Tov
péco opo ¢ EE. kot poxpid amd toug Kumprokovs 6tdyovg yia to £tog 2020.

8. Kavoviotik6 mhaicio — ®oporidynon —Nopkd (opaKTNPLoTIKE KUTPLOKAOV ETALPELOV

2oppmva pe v @oporoyikn petappilpion tg 1.1.2003, éva @ouowkd 1 vopko
TPOCOTO POPOALOYEITAL COUE®VA LLE TNV KLTIPLOKN VopoBesia povo gav drapével atnv Kvmpo
T eprecotepeg and 183 nuépeg Tov ypovo (pvoikd TPOGMTO) 1] €Gv N d1evBvven Kot 0
éleyyog g eTanpeiog deEdyovrar otnv Kumprakr| Anpokparia.

Ye kd0e vopiko 1 uoikd TPOGHTO, oL gival kaTowkog Kvmpov, yo kdbe poporoyikd
£10G eMPAAAETOL POPOG GTO EIGOINUO. TOV ATOKTATOL T} TPOKLATEL GO TNYES TOGO EVTOG OGO
kot ektog g Kdmpov (k€pdn, pmebovg, pepicpata, tOkovs, cLVTAEels, evoikia, OIKOIMUOT
TVELUOTIKNG 1010KTN oG K.4.).

Me v avotépm gopoAoyikn vouobesio kabictatal TALOV VTOYPEOTIKY 1| VAOBOAN
eTNowg oNAmong eroodnuatog npog 1o ['pageio dpov Eicodnpatog kot amd eraipeieg, ot
omoieg éyovv pev ovotabel otnv Kompo, oAld dev givar @oporoyikoi kdrtowkor Kvmpov.
Emumiéov, vroypéwon tpnong Pipriov kot apyeiov kal etoaciog eEEAeYUEVOY AOYOPLUG UMV
£€YoVV Ko TPOGMOTO., TO. 07010 £Y0VV E166dNNA HOVOV 0té pePicRATA KOl TOKOVG,

H amAn eyypaen| g etaipeiog otnv Kdnpo dev cvvemdystar kot T gOpoAOYNoN TNG
oOUPOVO, PE TNV Keipevn vouobecio, ovte TN duvoTdTNTA VO OTOAOUBAVEL OTOLOGONTOTE
EVVOTKNG O1ataéng amd TIC CLUEOVIEC AmOPLYNG OWTANG QOPOAOYIOG 7OV £XEL CLVAWEL M
Kompog, edv n dayeipion g dev de&ayetar otnv Kompo.

2V mepintmon mov 1 diaxeipion g eTaupeiog dev yivetar otnv Kdmpo tote 1 etanpeia
ot givol VToXpEOUEVN VO KATAPAAAEL POPO, COUPOVO LE TNV KLTPLOKY vopobeaia, Yo Ta
E1600NLOTO TTOV TPOKVATOVY UTO TIg dopaoTpréTnTég TG oty Kompo.

YOoppmva pe v Keipevn vopoBecio, o1 ONUOVTIKOTEPEG VOMIKEG HOPQES TV
KUTIPLOKOV ETOLPEIDV EIVaL 1] IO1OTIKY HLETOYIKN ETOLPEID, TEPLOPIGUEVNG EVOVVIG (TEPLOPIGLEVO
dkaimpa petafifaonc petoymv, apldudg uetdymv £og 50) kot 1 MNUOCcIo PHETOYIKT eTaLpeia
TEPLOPIOUEVIC VBVVTG (YWPIG TOVS TEPLOPIGHOVS TNG WOUMTIKNG UETOYIKNG ETOLPELONG KOL LE TN
duvartdTTa EICOYOYNG TNG TTPOG drampayudtevon oto Xpnuotiotipo Ay Kdmpov).

H ocvvnbéotepn popon etapeidv oty Kompo eivar n 1010TIKI pETOIKY £TO1pEia
TEPLOPLOPREVIS EVOVVIG, OV €xel OAA TO POCIKA YOPAKTNPIOTIKA TNG EAANVIKNAG OVAOVOUNG
etopeiog kot oyt g eAdnvikng EIIE. Zvotgvetar pe vmoypaen, ond tovg Wputég g M
€E0VG10O0TNUEVOVE OVTITPOGMITOVE TOVG, TOV OPLTIKOD EYYPAPOL (TEPLEYEL VITOYPEMTIKA TNV
EM®VLUICL, TOVG GKOTOVC, TNV EVOVVN TOV LEADMVY KOl TO VYOS TOV HETOYKOD KEQUAAIOV) KOl TOV
kataototikov G Ta éyypaga oavtd kotatiBevtor oto Tuqua Egopov Etapeidv tov
Ymrovpyeiov Epmopiov, Bliopnyaviog kot Tovpiopot, mpokeyévon n etoupeio vo eyypoeet 6to
Mntpwo Etoipeidv.

Evdeiktikd avopépovpe 0Tl T0 KOGTOG GUOTUGNGS LIOG OTANG KUTPLOKNAG ETAPELNG
neploplopévne evbovng pe petoyéc, avépyetar og 1.000-1.200 gvpd kot ta Pacikd ££0da
VOUKNG avTImpocOnevone (vnpeoio. d1evbuvidv, eyyeypappuévon ypapeion, Ypouuatén) o€
1.000 gvpd, emmoimg. Edikdtepa, 10 KOGTOC NG €YYPAONG TNG ETALPEING TEPLOPIGUEVIC
evbovng pe petoyikd kepdiaro oto Tpqua Eedpov Etapeidv ko Enionuov [apoinmtn tov
Kumplakov Ymovpyeiov Epmopiov, Biopmyaviog kot Tovpiopov avépyeton ota 105,00 gvpd cvv
1060616 0,6% emi Tov ovopaoTIKOL Kepoiaiov tng etaupeiag (PA. 10tocerida tov Tunpartog
Eg@opov Etaperiov tov Kvprakod Ywovpyeiov Epmopiov, Brounyavieg ko Tovpiopov,
WwWw.mcit.gov.cy ).

O ghdyiotog oplBudc TV 1OPLTOV/IETOXWOV gival évag, evd o kb pétoyog Oa mpémet
vo yvootomolel ta TANpN otoeion Tov (mApeg Ovopo, devBuvor, ebvikdtnta, emdyyelua,
aplOpoc peToymv). O SopIoUOS YPOUUOTEN -EMPOPTIGUEVOD LE TNV ETOLOCTIO Kol KOTOXDPNOoN
g etnotag ékbeomng otov 'Egopo Etaipeidmv, tnv tpnon 1oV TpakTiKov TmV GUVEAEDCEMY KOl
oLVESPLACE®V, TNV ETOWLOGIN TOV YNEICUATOV Kol TNV KOTOYMPN oM TOV aAlaydv otov Epopo
Etopeimv- etvar deopevtikn and tov keipevn vopobesia. Ocov a@opd 610 HYyog TOL LETOYLKOD
KePOAaiov dev veiotatol oyeTikn TPOPAeyn. Eibiotal 1o eAdyioto apyikd HETOYIKO KEPAAOLO
va, kaBopileton oe 100 gvpd, dSrupepévo oe odpBpeg petoxés. H dadikacio ocvotaong
etopeiag dapkel povVo Alyeg nuUéEPEG.
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[1épa amd Tov apunié GUVTEAESTI] TOV ETAPIKOV POPOV, O onoiog amd 10% avénbnke
oe 12,5% amd tov lavovdpio 2013, n cvetaon 0Ovovsas etarpeiog otnv Konpo pe cxond
TOV KOAVTEPO (POPOAOYIKO TPOYPAUUOTICUO TNG EmyEipnong, mopovstdlel, peta&d GAlwv, Ta
e&ng mheovekTpOTA:

e H mopaxpdtmon @dépov ota eEepydpeva and v Kumplokn etoipeio pepiocpata,
TPOG LETOYO oV eV glvat kdtowog Kompov, givarl umdevikn.

o Agv voioTaTol EOPOC KEPAAULOVYIKMOV KEPOIMY EKTOG OO KEPDT TOL TPOKVTTOLY
amd T O0wbeon axivning meplovciog mov Ppicketar otn Kdmpo 1 kepdadv amd
100 LETOYMV, TOV AVTITPOCMTEVOVY akivnTn mEptovaia atnv Kompo.

e Ymdpyet 1 SuvoTdTNTO TPOYHOTOTOINONG TANPOUDY, OVOUNG UEPIGUATMOV Kot
KEPOMV, TOK®V Kol OKUOUATOV o100 eEmtepikd ywpic Kapio QOpPOAOYIKN
emPapovon.

H Kozmpog €xel ocvvayel copemvieg amopuyng ouring @oporoyiog pe 46 xpdn:
Atyomtoc, Aylog Mapivog Apuevia, Avotpio, AlepumaitCav, Béiylo, Boviyopio, [orAia,
Ieppavia, Aovie, EAAGOa, Hvopéva Apafikd Eppdrta, Hvopévo Baoileio, HITA, Ivdia,
Iphavdia, Itaria, Kavadac, Katdp, Kiva, Kipyotdv, Kovpér, Asvkopwsia, Aifavog, MdAta,
Mavpikiog, Mavpopoivio, Mordafic, N. Aepikn, Noppnyia, Ovyyapio, Ovlumekictdv,
Ovkpavia, [ToAwvia, Povpavia, Pocio, Zepfia, XebyéAdec, XAoPaxio, ZAoPevia, Xoumndia,
Zrykomovpn, Xvpia, Tatlikiotay, Tabravon, Toeyia.

SOUE®VO UE TIG OVAOTEP® GLUPMVIES, 0 POPOC OV emParieTan 6N pia ydpo, divetan
®¢ TOTOON GTO POPO OV EMPAAAETAL GTN YDPO, GTIV OTOLN SIAUEVEL O POPOLOYOVUEVOG, LE
OTOTEALECLLOL O POPOAOYOVHEVOS VO UMV ETPAPOVETOL Pe YNAOTEPO POPOLOYIKO GUVIEAEGTY| OO
TOV GUVTEAEDTI| TG YDPOUG UE TOV O YNAO GUVTEAEGTI] POPOUL.

Y& OULVEYEWDL TNC EVOPUOVIONS TNG KLTPIOKNAG UE TNV €VPOTOIKA voupobeoio mepi
apoifaios cvvepyaciog HeTaCd POPOLOYIK®V apy@V £ivol SLVOTN 1) AVTOALAYY] TAPOPOPLDOV
OV QPOPOVV GE PLGIKE Kol VOUIKA TPOCOTA UE GALD KPATY HEAT.

INo 11g etaupeieg, dmmg NON oNUEIDONKE, 0 POPOoLoYIKOS GuvTEleoTNG etvan 12,5% emi
TOV KEPODV, EVA YU TA PUGIKA TPOGOTA 0 GUVTELESTIIG POPOLOYN GG KVUAIVETOL OC EENG:

o T poporoyntéo ei1oddnpa 0-19.500 gvpo: 0%

e [ poporoyntéo erloddnpa 19.500-28.000 gvpd: 20%, ftor popog 1.700 gupd

e T goporoyntéo siwoddnpa 28.001-36.300 gvpd: 25%, Mot @opog 2.075 gvpd
emmAéov Ko afpototikd 3.775 (1.700+2.075) gvpd

e T goporoyntéo swoddnpa 36.301-60.000 gvpod: 30%, Mot @opog 7.110 gvpd
emmAéov Kot afpototikd 10.885 gupd

o [0 poporoyntéo 1cddnua dve tav 60.000 evpm: 35%
nuetdvoovpe 6Tl TOGO Y00 TO QLOIKE OGO KOl Yo TO VOMKO TPOCMOTA, TO.
glcoonuato  omd  pepiocpoto  kabdg Kot to KEPOM amd  dudbeon  TitAwv
OTOAAGLGGOVTOL OO TIV (POPOAOYT|ON.

‘Oleg o eTapeieg cLUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV AOPOVAOV KOl BVUTOV TOL OEV KOTEYOLV
TEPLOVOLOKA GTOLYELN 1] £XOVV TEPLOVGLOKA GTOLYEID OTIG KATEXOUEVES TTEPLOYES, Bol VITOKEVTOL
o010 otafeP6 eToro Téhog vyoug €350, TAnpwtéo otov ‘Epopo Etaipeidv. O meplopiopdc tov
GUVOAIKOU  etiotov  Ttéhovg ot €20.000 Yoo CUYKPOTAMOTO ETAPEDV  KOTOPYELTOL.
Kotapyeitoan emiong n e€aipeon mov ioyve yo t0 £T0G £yypaong tng etapeiog. H tedevtaio
pépa kataoing toug téhovg yio to 2012 givor n 31n Maiov 2013.

Ynueidvetol emiong 6Tl Yoo 660VG opeiAovy va TNPodv Aoylotikd Bifiia, n {nud
O0TOLOVONTOTE POPOAOYIKOV £TOVS PETOPEPETOL KoL ovpyneileron pe 10 €1600M A
0TOLOVONTTOTE POPOAOYIKOD ETOVC Y10, TEVTE £T1] OO TO TEAOG TOV POPOAOYIKOD £TOVC, EVTOS TOV
omoiov wpoékuye 1 {nuic. H ev Adym petapopd dev glye Ypoviko TEPLOPIGUO HEXPL TPOTIVOG.
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Eidixoi popoloyikoi 6ovreleoTtés Kal EKTAKTH AQUOVTIKY E1IGPOPA

[No dwaudpote TIVELPATIKAG WOLOKTNGI0G, GAADY SIKOIOUATOV EKUETOAAEDCEMG,
amolnUMGE®DS 1| GAALOV EIGOONUOTOC TOV OTOKTATOL and TNyEG evtog g Kompov
ond Tpocomo un kdrotko Kumpov, 1 mapakpdtnon eopov avépyetal o 10%.

Ot vavtimokég etarpeieg, Pacel g vovtilokng vouobesiog amd 1.1.2010,
(POPOLOYOVVTOL OTOKAEIGTIKA pe Pdomn T yopnTikotnTo (tonnage) tov mAoiov ¢
e&ng: o1 mpwtor 1.000 tovor pe 0,365 gupad/tovo, ot emduevol 9.000 pe 0,3103
€VPH/TOVO, ot emduevol 15.000 pe 0,2008 gvpm/tovo, ot enduevor 15.000 pe 0,1278
EVPO/TOVO Kt KABe Tovog emmAéov tav 40.000 pe 0,073 gupd/tdvo.

o to okaBdapioto mocd omowvdonmote WCOOROTOS Yoo TNV TPOPOAN|
KIWVILOTOYPOPIKAV Tawvi@v oty Koumpo, mov amoktdtor amd mpdosmmo un
kdrowo Kompov, | mopakpdtnon eopov avépyetar o 5%

To axa@aproTo M0o66 oV amokTdTol amd pn kKatTowko Kvmpov and v doknon
omv Koumpo omolovdnmote emoyyéhpotog 1 emtndebHoToc M omd vANpecieg
Yuyoyoyiog 6To Koo TEPIAaUPAVOLEVOV KOl TOS0GPAPIKAOY OUAd®MV Kot GAA®V
aOANTIKOV 0T0CTOAMY, VITOKELTAL GE TapakpaTnoT eopov 10%.

H éxtoktn apovtikni €16@opd emiPAAleTol 6TOVG TOKOVG TOV KOTOOEGEDY GE
1060070 10% (QPUGIKA Kol VOUIKA TPOGMTO), GTO LEPIGLOTA TOV AapPdvovtal amd
ook mpdoswna and erapeia oty Kompo oe mocootd 15%, ota pepicpatao amd
10 e£®TEPIKO MOV EWBTPATTOVIOL amd QLOIKA Tpdowna € Tocootd 15%. O
ovvtereotng ‘Extaktng Apvvtikng Elwoeopds yio dtopa kot etoipeieg avédveton
ano 15% oe 30% oe toxovg mov dev mnydlovv amd T cvvnion Sielaymyn g
emyyeipnong N dev cvvdéovtar otevd pe avti. H adénon vt tov cuvieleot g

‘Extaxtmg Apvvtikng Eiopopdg epoapudletar ovo@opikd pe TOKOLS TOL

Aappdvovion 1§ mot@vovtol amod Tic 29 Ampidiov 2013 ko petd. Edv ta pepicpata
€lompaTTOVTOL amd €TOUPElD. TOTE ALTA OMOAAACCOVIOL OO TNV KATABOAN TNg
EKTOKTNG apVVTIKNG €10Qopds. H amaAlayn dev epapuodletarl edv 1 etarpeio mov
KatafdAlel To pépiopa, emdidetal, o€ 0600t TAVE and 50%, oe SpacTNPLOTNTEG
Ol OTOiEC QMOANYOUV GE €loOdMUo amd emévovon Kor €dv 1 emPdpouven Tov
0AL0d0TOV POPOL VM GTO E1I0OOMO TNG ETAPEING TOL KATARAAAEL TO UEPICLQL,
glvar onuovtikd yopmAidtepn and v oporoyikn emiPdpuven g ETapEiog mwov
Aappdvet To pépiopa otnv Kozrpo.

And v 1 Maprtiov 2013, to Téhn opToc®V Yo GUUPACELS TPOTOTOIOVVTOL (G
e&ng: T a&io ocbpPaong €1 - €5.000 to téhog yaptooruov eivar pndév, ywo aio
€5.001 - €170.000 to téhog yapToonuov givar 1,5%o kot téhog yro a&io mive amd
€170.000 to téh0g YopTOoTLOV Elvat 2%0 LE HEYIGTO GUVOAKO TELOG YOLPTOGTLLOV
116 €20.000.

‘Extaxty Eicpopd Ioiwtikod kai evpvtepov Anuociov Touéa

H 1oy0¢ ¢ Extaxtg Elwopopdc mov emiPdiieton oe akadapioteg amolafis kot
ovvtaiels moeBOTAOV vIoAAAov, KEPON TOV OoVTOTEADC epyalouévev Kot
OULVTAEEIS TOGO TOL WIMTIKOY OGO KOl TOL EVPVUTEPOL ONUOGIOV TOUEN, 1| OToln
eloyOn evtog tov 2012, emextddnke péypt ko to 2016.

Am6 v 1 lavovapiov 2014 1o younio mocootd 2,5% g Extaxkting Ewc@opdg
0o apyilel amd punviaieg amoraPéc, kEpdn kot cuvtaelg Dyovg €1.500 avti €2.500.

2VVTELEGTES EIGPOPAV KOIVWVIKIS ACPIAIGIS

O OLVTEAEOTNC €10QOPMY  KOWMVIKNIG OCQAAoNG Yoo Tovg €Ag00gpovg
emayyelpaTies avépyetat o€ 12,6%, evd yuo 1o dtdomuo 2014-2018 avédverar o
14,6%

IMa toug VTEAAMA0VG 0 AVOTEP® GVVTELESTNC avépyeTal o€ 6,8% kot amd 1.1.2014
0o avénbei e 7,8%

[N tovg epyoddTes avépyetal o 6,8% kat and 1.1.2014 6o avéndei e 7,8%
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¢ H cvvelocpopd tov epyodotmv oto Tapeio ITrheovalovrog Ilpocommkov avépysto

oto 1,2%

e H ovvelopopd tov epyodotdv oto Tapeio Bropnyavikig Kataptiong avépystot
ot0 0,5%

e H ovvelspopd tov gpyodotav oto Tapeio Kowvovikig Xovoyng avépyetol oto
2%.

To mocootd ewo@opds epyodotd@dv ko pmcbotov Bo avéavetor katd 0,5% avd
TEVTOETIOL.

Dopog axivyTns meploveiog

H emPorr tov avotépm @opov mpaypatomoleitor tnv 1" Iavovapiov kébe étovg kat
vroAoyiletar oty ayopaio aSia g akivntng woktnciog v 1.1.1980. KatafdaAiletal otig
30/9 kéOe €tovc.

Ot ovvteheoTég QoporoyN oG, avdAioya pe v afla g axivnng Wiokmoiag, givat
SOUOPP®UEVOL OG EENG :

e [ a&la axkwnrov amd 1-170.860 gupd, o cuvtedeostg givar 0 Toig yidiots.

e [ a&la akwntov and 170.861-427.150 gvpw, 0 cuvterestng eivar 2,5 To1¢ IA01G.

e [w a&la akwntov omd 427.151-854.300 gupd, o ovvieheothg gival 3,5 101G

yMotG.

o T a&ila akwvntov whve amd 854.300 gvpm, 0 cLVTEAEGTNC €ival 4 TOLG YIAIOLG.

Me 1oy0 omd ) 1 Iavovapiov 2013, ot ovd 1010KTNTN KMUOKEG KOl GUVTELEGTEC TOL
(OPOV OVTOVL TPOTOTOMBONKAY Kot Kupaivoviol amd 6%o yio agieg 1.1.1980 péypr €40.000, @g
19%o Y10 Tét016C 0&ieg mOL VEPPaivouy ta €3 ex..

Dopoc IlpootiBéuevnc Adiag

O @opog npoatBéuevnc a&iag avéndnke amd 17% oe 18% yio v mepiodo 14.01.2013-
12.01.2014 xo1 og 19% omo 13.01.2014 xor petd. EmParieron otig erooymyég Kol oTig
TOPudOcElS ayoddV Kol TaPoyES VANPESLOV OV TTpaypatonolobvtal oty Kompo, pe tic
akolovbec e€apéoelc avd katnyopia :

o Xwuvrereotig 0%: ESoyoyic, Tapadocels tpopipwyv, mpoundeieg and 1o eEmtepikd
v dwopecordfnon oe elcaywyég/eCaymyéc omv/ond v Kompo, Oiebveic
0EPOTOPIKES KOl BOAACOlEG UETAPOPEG TPOCOT®V Kol ayabmv, vanpecieg
dwayeipiong mhoimwv, mapaddcelc ayobdmv mov mpoopilovrol va tomobetnovv ce
amodnkec e Apyne Aévov/Teloveiov kot TeEAOVV V0 KAOEGTOC TPOGOPIVIG
€100Y®OYNG N OLLUETAKOMONG K. 0.

o  Yvuvrekeotiig 5%: Ilapaddcelg (®OTpopdV, MTACUATOV Kol QUTOPUPUAK®V,
onopwv, (HoV, TapaddsELg VEPOD UM EUPLUAM®UEVOD, BLOUNYOVOTOMUEVOY TOTMV
KOl (QPOVTOTOT®V, EUEHA®UEVO VEPO -eCOUPOVUEVOV TMOV OVOWYUKTIKOV KOl
OWVOTVELHOTOOMV TOTMV-, PLPAia, epnuepideg Kot mePLodika, didpopa ayadd yio
efumnpétnon avomipwV, TOYMTH Kol TOYOTOCKEVAGHOTO, OANTIGUEVO TPOIOVTIA
onuntplokdv N matdrog, Enpol Kopmol aANTICUEVOL, TOPUSOCELS PUPUAK®OY KOl
euPoriav.

o  Yvyvrekeotiig 8% (0o avéndei o 9% ané 13.01.2014): Yranpeoieg eotiatopiov,
dtavoun oe Egvodoyeia, TOLPIOTIKA KOTAADLOTO KOt TOPOLOIOVG YDPOVG, LETAPOPA
emPatdv o100 ecotepkd ¢ Kvuzmproknig Anuokpatiog, Ooldooia gyydpla
UETAPOPE, ETPUTMV.
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9. Emyeipnpotiké nepifpdriiov - gvoeiktikd mpofiqporte mov avriperonilovv eraipeieg
TNV KUTPLOKI] Ayopd

H Kvmpog, oyetikd véo kpdarog-puérog g E.E., mapovcidlel Tic yvmoTég «modtkeég
0ac0évelec» 1| OVGKOMES TPOGAPIOYIS VEOEIGEPYOUEVOV KPATADV GTO KOWVOTIKO KEKTNUEVO
(my Bépata dkaiov ToL avTAyOVIGUOL KAT). EKTOG autig TG 10101TEPOTNTOC, EAANVIKES Ko
0Mec Eéveg etaipiec  avtipetomilovy ocuvnbmg To  KATOTEP®  TPOPAN 0T otav
dPACTNPLOTOIOVVTOL GTH KUTPLOKT Oyopd.:

-Tnv évtovn ypagelokpatia dtav mpokeltol vo vtoPAndet aitnon Goew0s 01KOdOUNS
kot Aerrovpyiag. Kabe popd mov pia etaipeio vrofdidel tétolov €idovg aitnon, akdun Kot ov
0 QAKEAOG €ivVOL TOVOUOLOTLTOG UE TPONYOVUEVO aitnua TG Wiag etatpeiog, N kabvatépnon
TopopéVeEl  odKatoloYTwg 1 0. Avtd to  @aivopevo, €xEL  aVTIKTUTO  GTOVG
TPOYPUUUATICUOVE TNG OTO10G ETAPEING POV OEV UTOPOLY VO, TPOETOYLOGTODV GOCTE Ol
TPOHTOAOYIGLOT KOl O1 TOUELOKES POEG.

-Meydhog OIAOG EAAMVIKOV GUUPEPOVTIMV £XEL TEVTE YpOVIa Tapovsiag otnv Kompo
pe duapopec emyelpnoelg Kot gpyodotel cvvolikd 500 dtopo (HE KUKAO €PyacL®V 1OV
Kopaivetal ota €60ek-€80¢ek), £xel. ZNTUOTO TOL ATOCYOAOVY T dtoiknor tov Opilov eivan
T okOAovOaL:

(o) H moA0 ynAi] Tip1 Tov NAEKTPIKOD PEOPATOS GE GYEOT| LUE TO EEMTEPIKO EIVOL ATOTPETTIKN
Yo por emyeipnon.

(B) To moAd avénuévo KuKAOQOPLEKO TPOPANME GTNV TAYIOTO OVOTTUGGOWUEVN TEPIOYN
Aozold (mpodotio TG Agvkwoiag), 0mov Ppickovtal Ol EYKATOCTACEL TNG ETOPEING Kot M
TEPLOPIOUEVT] VTTAPEN GUYKOIVOVIOK®OV HEGHOV GTNV €V AOY® TEPLOYN.

-H Kompog éyer o «opvntikn mpotomopio» OGOV a@opd Tnv  0.0£1000TNON
avToKivijTOV gvorkioong (‘leasing’), Sniadn t pun TAnpn anelevdépmon g ayopds. Omoia
etopeio BELeL vo avamtuyTel TPOGKPOVEL GTNV VILAPYOVGO VouoBesia. XVVEN®S eKKPEUEL TO
Bépa g ynetong g vouobeaiog yia ypnuatodotikn picbwon (leasing).

-Ov yoraktoPropnyavieg (my «Aoavitng 3 E», ‘Xapaiaunidng - Kpiomg «.4.)
aviyetoniloov 10 TPOPANUE TOV TOAD VYNAOV TIHAOV  YAAOKTOS-TOPAY®YOD, TOL
«wynidtepov oty Evpomny. Tty Kompo n tomikn ayopd ydAotog amoterel oyeddv
povortmAtlo. Kotd cvvénelo tibetar 0po eEAevBEpov avtaymviopod, n un THPNoTn Tov 0Toiov
oev paivetor va givor cvpPorn pe to Kowotkd dikaro.

-0t eMnvikdv  ovpeepoviov  tpameles, O6mmg ov “Alpha Bank”, “Eurobank”,
“Tlewpordg”, “ETE”, “Eumopikn’ k.G. avtiuetonilovv to 0éua g EKTOINGNG TEPLOVOLAV
KOKOTTANPOTOV TPOS TOVG 0TTaiovg yopnyndnkav ddvern. H vopobeoio mepl «moreodopikng
apvnotiogy €xel advvapies. Ov tpdnelec mov yoprynoav ddvewn Oo petvouv ektebeipéveg otig
TEPIMTMOGCELS OOV Ol KATAGKEVOOTIKEG ETAPEIEG N O 1O1DTEC dEV TPATTOLV TO, dEOVTA Yo VAL
EMOPEANO0VV OO TNV «TOAEOSOMIKY] QUVNOTION, €VTOg TV TPOPAETOUEVOY TPODEGULMY.
YrevOopiletor 61t otnv Kdzmpo yperalovrar 20 ypovie yio va ekmowm0si meprovsio amod
KOKOTANPOTEC daveimv. Katd yevikd koavova mopatnpoiviol kKabvuoTepnoels ot eKOMOELS
TitA@V 1810KTNGiag Yo akiviTn meplovcia.

-To, EAAnvika Tetpéhano (EAIIE) MpBav oty Kompo to 2002 pe dwyog enévdvong
100gk. evpd. Oa pmopovce OUwG vo. vrootnpydel otL N etopeio £xel 60 xpoOVIN TOPOLGING
omv Konpo (mpwv w¢ Shell kor BP). Ta EAITE 6gv tpofdAlovy évotoot va LETAPEPOVY TOVG
amoONKeLTIKODG TOVG YDPOVG amd T Adpvake G6To VIO dNUIOVPYIK EVEPYEINKO KEVTPO TOV
Bactukov, coppova pe kuPepvntikd oyédo. Ouwmg dev embBupodv va petapepbodv og ydpo
7ov Oa avikel og Tpitovg (NA. 610 KPATOG), OAAG Vo £XOVV EMAOYY VO EYKOTOOTOO0VY o8
010K T TO Y OPO.

Sopeove e agpopetopopeis omog n “Aegean Airlines”, n omoio petépepe 3 ex.
emPdreg amod ko mpog v Kvmpo ta tedevtaia tpia ypovic. ZOUQ®VO E TNV avOTEP® £TOPid,
n Kompog Oo mpémel va anerevbepdoel TIC OOELOOOTIGELS Y10, TTNTIKOVS TPOOPLOUOVG,

© Snuewbvetar OTL OVOALTIKES TANPOQOPIEC OYETIKG HE TO EMYEPNUATIKO TEPPEAIOV Kou Ta
SLVOALOKTIKA 1ON oty Kdmtpo pmopodv va avtAinBodv and tov emtyeipnpartikd odnyd tov I'pageiov pog
otV 1otooeAida: www.agora.mfa.gr (exihoyn ydpog: Kdnpog). EmmAéov, oty 1otocelida tov I'pageiov
pog Exovv avoptnlel avalvTikég TANPOPOPIES Yo TIC oNUaVTIKOTEPESG d1EBVEIG exBEael oty Kompo.
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Wwitepa amd kol mpog v Méon AvaroAn 1 ™ Pooio. Téhoc, apyikd m mpoomdBeia
ovyydvevong petacd «Olvumokov Agpoypappdvy kot “Aeggean Airlines’” npocékpovce puovo
omv évotaon ¢ Konpov, povadikod K-M peta&d tov 27 K-M, oto mlaicio g apuddiog
vanpeciog aviayoviopov g E.E.

-H Emupon Ilpoctaciag Avtayoviopov £yl katd Koapovg dexbel d1dpopeg mécelg
UE OMOTELEGUO, COUPOVO UE TPOSOUTES ONAMGELG TTapartnBéviov TIpoédpov e, vo unv
Umopel vo 00KNGEL ETAPKMG TO, EMLOTTIKE TG kabnKovta. EE™ dAlov cOppova pe tov XHvoeopo
Aebvov Etapeiov Kompov (Www.ciba-cy.org), 1n ypopelokpatioo Kot eW01KOTEPU O TPOTOG
UETAYEIPIONG TOV ETAPELDY OTNV £KOOCT] AOELDV EPYACIOG Y10 TO TPOCMTIKO TOVG T} TA LVYNAN
TEAT] TTOV YPEDVOLV 01 TPATELEG, GUVIGTOVV TPOPANATO YIX TOVG EEVOVG ETEVOVTEG.

-Eva dAlo {nnpa mov €xet kat® emavainym tebel otig appodieg komplaxés Apyés amod
v EBuvponaikn Emitporn (EE), sivor m devbétnon tng ekkpepotntog yioo v 0éomion
OTTOTELECUOTIKOD GUOTIHOTOG EMOTTEING TOV OPKOTAV AOYIGTAOV KOl TOV EAEYKTIKOV
etopeldv. Baocelr odnylog mpéner va cvotabel apuodiog dnuodclog gopéag Le oKOmO TNV
&YKplon KOl €YYPOP TOV OPKOTMOV AOYIOTMOV GE PNTP®O KOl TNV V10OETMON mTPoTHTWOV
emoyyeApatikng deovroroyioc. H Odnyla éxpene vo elxe evoouatmbel TANpmg 610 KOTPLOKO
dikato amd tov lovAto tov 2008. Me v kabiEpwon avtod Tov cueThatog Oa eEacparileTol N
axpifeia ko n aSlomiotio TV EAEYY®V OV S1EVEPYOVVTAL OO TIC EAEYKTIKEG ETALPELEC.

-Emvypappatiké emiong avaeépoope 6t 1 EE éyer {nmioet amd v Kompo va
OAOKANPMGEL TO GUVTOUOTEPO SVVOTO TNV OLUOIKAGIO ATOKTNGNG EEOYKNG KATOWKING YPig
neploplopovg amd moAiteg g EE.

-Emiong éxer {nnBel va devepyodvtan cuyvdtepol ELeY 0L 6€ GAAOOATA CKAPY] TTOV
KOTOTAEOVV OTO KUTIPLOKG AlUdvia.

-IToapdAdnia 1 KOTOTOAEUNOT TNG YP1ONS TAPAVOROV (TELPATIKOV) AOYIGUIKOD GE
GULGTILLOTO TANPOPOPIKNS, N a&ia TG omoiag Exel Eemepdioet Ta 17 ekat. dordpia, Ba Tpémel va
avTIHETOTIOOEL dpaoTIKOTEPQL.

-ZnuemveToL OTL Y10, ETOLPEIEG, 01 0Toieg evdlapépovtal va, dpactnplomombody oty
KUTPLOKY] Oyopd KPIVETOL GmapaiTnTi) 1) EMUEPNUATIKT] GLVEPYOSiO TOVG NE KAmord
KVUTTPLOKI] ETULPELD, KOTTPLOKO ETAIPO, aVTITPOCOTO, TOANTN KA.

Qo mpémer emiong vo vmoypoppiotel OTL 1 SIKAGTIKY Emilvon &evogyOpevav
EUTOPIKAV O10POPAV LETAED TV cVUPoAropévav umopel, PAcEL AOKNONG EOIKMOV VOUIK®V
BonOnudtov mov mpoPAémovial 6T Kumploky vopobeoia, vo givol cvvioudtepn amnd ™V
ocuvnin yxpovoPopa Swdikacia. Emiong n cvpemvia mpoceuyng o dtantnoia enTPENEL TNV
OpaoTIKN HEIOT TOL XPOVOL d1EVBETNONG TV doPop®dV Gg dV0 LOALG EfSONAdES. XTO onuEio
ovtd onuewwvovpe O6tL TV AvolEn tov 2010 eykawvidobnke to Kumpaxd Kévipo Aebvav
Autmowdv ot Asvkwocio.  (mh. 00357 22 872330, o¢@a& 22 675533, e-mail:
info@dmlaw.com.cy), évag pn kepdookomikdg Opyaviopog mov @0S0EEL Vo TPOGPEPEL
&yKvpn EVOAMOKTIKY OTOVOUT SIKOLOGUVNG LE YOUNAOTEPO KOGTOG KOl GE GUVTOWUO YPOVIKO
oA

Kpivetar okoémpo, téhoc, va onuewmbel o6t ta pérpa e&uyiaveng Tov KLTPLOKOD
TPOTECIKOD TOpéN Eiyov OpvNTIKEG OULVETELES KOl Y10, TIS EAMYEIPNGELS EAMVIKAV
GUUPEPOVTMV TOL OPOCTNPLOTOIOVVTUL GTNV KLTPLOKT ayopd. Evdeiktikd, avagpépovue 6Tt yia
mv ‘Jumbo’ ot andieleg vmoroyilovrar oe €23 ex., ywo. tnv ‘Lanitis - Coca Cola Hellenic
Group’ oc €1,6 k., evd 1 ‘Aegean Airlines’ pe avakoivoon tng evnuépmoe 0Tt dtotnpel oty
Tpanelo Kompov katabéceic vyovg €358.565 (Rror €258.565 dve tov opiov eyyunuévov
kataféoemv). [Iépav Tov avotépm, To pETpa e&uylavong elyav GUVETEIEG Vi TIG KOTAOECELS Kot
ALV eTapeldv eEMnvikdv coppepoviov (t.y. IKEA, EKO-Hellenic Petroleum), evé 1o mocd
TOV KATaOECEDV EMANVIKOV ETYEIPNCEDV TOV TAPEUEVE OEGUEVUEVO, AOY® TOV TEPLOPLIOTIKMDV
LETP®V OTIG GLVAALYEG, VITOAOYILOTAY, TOV ATtpidio Tov 2013 611 Egmepvovoe ta 650 ek. gvpd.
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10. Awoygipion owkovopkig Kpiong Kar pofréyers yio e£EMEN otkovopK®OVY peyed v
10.1 Hpoypappa Xtabepotntog 2012-2015

H Kbmpog vréBoie oty Evponaiky Exttporn tov Ampidio tov 2012 to Mpéypappe
YrafepotnTag 2012-2015. To TpOYPULLO EVOOUATAOVEL HETPO TTOV EANGONGAV GE GUVEXELD,
g Zvotaong tov XvpPoviiov EE mpog v Kompo yie ™) o16pOmon tov vrepforikod
onpocrovopkov ehleippatog (Awdikacio YrepPforod EAleippotoc) kol tov cuetdoemy
70V ZvpfovAiov ya to tehevtaio [pdypappa Trabepdtntag (2010-2014).

Bdoetr tov mpoypdupotog otobepdtnTac, 1n OWKOVOMIKY] TOMTIKY TG KuBépvnong
gpeidetal o€ téaoepig a&ovec: (o) paKpoolKovouky otafepdta, (B) oucovopkn avamtuén
KOL OVTILETOTION TNG avepyiog, (Y) EVOLVAU®GON NG KOWMVIKNG cuvoyng kKot (8) Peiticoon
NG eEVTNPETNGNG TOV TTOALTMV.

EEEAIEH OIKONOMIKON METEQQN
IMPOTPAMMATOY. YSTAOEPOTHTAYX
(2012-2015)

| 2012 | 2013 | 2014 | 2015
ANAINITYZEH NPATMATIKOY AEI (%)

Hpoyevéctepn IpoPleyn 2,5 2,7 3,0 -
Hapovoo Mpofireyn -0,5 0,5 1,0 15
AwQopa -3,0 -2,2 -2,0 -
KAOGAPOX AANEIEMOZX I'ENIKHY KYBEPNHXHZX (% AEII)
Ipoyevéstepn HpéPireyn -2,6 -2,0 -1,6 -
Hoapovoca Ipéreyn -2,7 -0,7 0 0
AwQopa, -0,1 1,3 1,6 -
YYNOAIKO XPEOX 'ENIKHX KYBEPNHXHZX (% AEII)
Ipoyevéostepn HpéPireyn 62,0 61,3 60,1 -
Hapovoa Mpopireyn 72,1 70,2 67,8 65,4
AwQopa 10,1 91 7,7 -

IInyn: Ymovpyeio Owovopikav Konpou/TIpdypappa Etabepdtrag 2012-2015

Yno 10 9o tov avotépw, to Yrnovpyeio Owovopkdv kabopioe Tic axdrovbeg
OTPOTNYIKES EMOLOEELS:

e Anuoaciovopkn g&vyioveon

e AvaduapOpmon g mopay®ylkng PAcong tng  owovouiog Kot eVOUVAU®GN NG
AVTOYOVICTIKOTNTAG, IUE TAPGAAANAN 0£10T0INoT TOV OVATTLELOK®OY SUVOTOTHTOV Ao
Vv Ymopén KortaspdTemv vdpoyovavipdakwv otnv AOZ g ydpag

eKatamoAéunon ¢  @opodlopuyng kot Peitioon TG  Amw0d0TIKOTNTAS TOV
(POPOAOYIKOD GUGTNLOTOG

e Alatfipnon Tov Plotikod ETTESOV GE IKAVOTOWTIKG ETLTESA,

eEvioyvon tov evdiwtov ouddnv tov TANOLCHOD Kol EUTESMGN TOV KOWVMVIKOD
KPATOLG

eBeAtioon ¢ amodoTiKOTNTOG TG ONUOCLHG VRNPESIOG

INao v enitevén tov tpoavaeephelcdv oTpatnyikdv emddemv vVIoBETNoe Gelpd
péETPOV Ta omoio cuvoyilovion wg e&ng:

eIIpomOnon evdg oYY povoL TANIGIOV O1LLOGIOVOIKNG dLoYEIPIONG, TO OTOI0 EMTPETEL
TOV VTOAOYIGHO €000V Kol domavev o€  Tpletn Pdorm, Ttov  Kabopiopod
TPOTEPOIOTHTOV, TNV GVOKATAVOLY TOV dUTAVOV, TOV TEPLOPIGHLO TNG CGTOTAANG Kot
TN GTOSL0KT KOTAPYNON TS TPUKTIKNG TWV CUUTANPOUATIKOV TPOHTOLOYIoUDV

eEic0yyn EI000MUOTIKOV KPITNPIMV GE KOWWOVIKES TOPOYES

e Excuyypoviopoc Snuoc1mV HETOPOP®Y
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e BeAtioon oTeY0OTIKNG TOMTIKNG

oKabiépmwon EbBvikod Tlpoypdaupatog Apdong pe éugaon omn ANyn HETP@V Yo TOV
TEPLOPIOUO TOL SLOIKNTIKOV POPTOL EMLYELPT|CEDV

eExouyypoviopodc e dnuoctog dloiknong, HEcm Kupimg tng aélomoinong tov Hespon
tov Kévtpov E&unnpémong tov Tloiitn

eEvduvipmon Tov dnHocinv VANPESI®V 0TacyOANCNS

elIpomOnon petappubuicemv GTOV TOUEN TNG OTPOPUPUOKEVTIKNG TTeEPIBoyng Kol
avadlapBpwon Tov dNpociny vosokoueiov

ellpomOnon épymv Pacikng vwodoung e EUPACT] GTOVG TOUEIG TOV HETAPOPDV, TNG
EVEPYELOG KO TOL TEPLBAAAOVTOG

e Avantuén vémv TOUE®MY OIKOVOMIKTG OpACTNPLOTNTOS, LE EUPACT OGTNV KOLVOTOUiN
KoL TV avamTuén

Inuewdveror 601t 1o ZopPovio EE eiye {ntmoet and v kumplokn KvPépvnon, and to
2010, va AaPet ta avoykoio HETPO TPOKELUEVOD TO SNUOGIOVOULKO EAAELLLO VO LELDVETOL KOTA
1,75% emoimg kotd v mepiodo 2010-2012, dote va eivan o€ emtinedo KAt ToL 3% 610 TEAOG
tov 2012. H wvBépvnon érafe pETPA Yo TOV TTEPLOPIGUO TOL SNUOGLOVOLKOD EAAEIUUATOC,
omwg M emPoin opoeng otig damdveg tv Ymovpysiov 1o 2012, 10 mhyopo pcHov Kot
oLVTaEE®V GTOV VPV dNUOGIO TopEa, 1 LelwoT TV ebdv kotd 10% oTovg VEOEITEPYOLEVOVG
OMUOGLOVE VITOAMAOVG, M UEIDMOT TOV TPOCHOTIKOD GTOV VPV dNUOGLo Topén katd 5.000
VROAANAOVG EVTOG TV EMOUEVOV TEVTE ETMV KAl 1] EIGAYWYT EICOONUATIKOV KPLTNpimV Yo Tig
Kowovikég napoyés. Mapa tadta, To érreyupa, t6co to 2011, 660 ko to 2012, Eenépaoce
Kot oAy 10 Opro Tov 3%, avepyduevo og 6,3%, AOY® NG HEIMONG TOV (POPOAOYIKMV
€000®V Kol TOV VYNAOTEPOV TANPOUDV Y10, TOKOVS KOl KOWOVIKES TULPOYES.

10.2 Mpoypappa Owkovopukig lpocappoyig

Metd 10 aitmuo mov vméPfare m Kompog otig 25 Iovviov 2012, ovueovindnke
oroxAnpouévo Ipoypauua Owovourkng Ipocapuoyng avauesa oty Evponaiky Emxitponn,
omv Evponaikn Kevipwkry Tpanelo, oto Awebvég Nopwopatikd Topeio (“Tpoéika’
OOVELGTAV) Kol OTIG KUTTPLOKES 0pYES oTig 2 Ampihiov 2013. To TpOYpOpLLo TOAMTIKNG KAAVTTEL
Vv 7epiodo amd to devtepo g€dunvo tov 2013 éwg to mpdTo €€dunvo tov 2016 Kot Oa
¥pNotodotnOel péow cuvelcpopmdv amd Tov EMX (9 d1o. evpd) kar 10 ANT (1 d10. gvp®).

O1 xHp1ot 6To)01 TOV TOMTIKOV TPOYPAupaToS Paciloval g TPELG KUPLOVS TUAMVEG:

1) TOMTUKEG YL TV OMOKATAGTAOT) TG EVPMOTIOG TOL YPNUOTOTLCTMOTIKOD TOREN Kol
NG EUTLOTOGLVNG TOV KATAOETOV KOl TOV ayopdv, He Bdon v avadidpbpwon kot ™ ueiwon
00 UeYEHOVS TV YPHUOTOTIGTOTIKMV 10PVUGTOV, TNV EVIOYLOTN TNG EMOMTEING TOVG KoL TNV
OVTUHETOTION TOV EAAEIYEDV KEPUAOI®MV Kol PEVGTOTITOG,

il) pétpa Yo v emitevén TpmToyevols 1eolvyiov oe Byoc 4 % tov AEIT 10 2018 kot
Yoo TN OlTHPNon TOL 610 010 eminedo okoAovOmg, kKabdC kal Yoo T JOpOmon TOL
VIEPPOAIKOV EMAEILUATOG TG YEVIKNG KVBEPVNONG TO GVVTOUOTEPO dUVATOV Kot

iii) dwupOpoTikég perappvdpicsis yio ™ ompiEn ™ AVIAYOVIGTIKOTNTAC KOL Y10
TNV EXAVOQOPA TNG owkovopiag oe @don Prooiung avantuéng, Mote vo KOTOoTEL duvath M
O10pOmoT TOV PLOKPOOIKOVOUIK®MV OVIGOPPOTLDV.

10 voypapév Mvnuoévio TpofAénovtal €T116101 S1OGLOVOULKOL 6TOY oL Yio To 2013-
2016 mov opilovv 660V apopd 6To TPWTOYEVEG 1olvylo ta axdAovBa: 2013: -2,4% tov AEII,
2014: -4,3%, 2015: -2,1% wo1 2016: 1,2%. Q¢ Tpog TO OVOUUGTIKO EAAELLLO OVOUEVETOL VO
pewmbel oTad0Kd 6€ T0G00TO KAT® TOov 3% Tov AEII £émd¢ 10 2016.

[Ipokeyévou va emtevyfodv avtol ol €TC101 dNUOGLOVOUIKOL 0TOYOL, €yKpiBnKav
pétpa yiouo T pelwon g avénong tov damavav pebodociog 6to onuocto toudo (1Tot
TPoodevTiKn KAMpoKa peiwong tov picdav to 2013 kot to 2014, enékTaon TOL TAYOUATOG TOV
KMpoxkiov, peioon tov aplBpod tov epyalopéveoy Tov dNUOCIov Topéd KoOmG Kol TapdTooT
NG OVOGTOANC TOV GUGTNUOTOC TIHLOPWOWKNG OVOTPOGOPUOYAG TOV UIoOMY) Kol TV
KOW®OVIKOV  7apoydv (HEC® €VOG  GLUVOLOOUOD  Kotdpynong/amiomoinong oplouévmy
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KaOECTAOTOV KOl EIGAY®YNS/TPOTOTOINGoNG £l TO AVGTNPAITEPO KprTnpiov Le Pdor Tovg mOPOLS
{ong), €AAYIOTOMOIDVTOG TOPOAANAL TIG KOWOVIKEG emimtooelg tng eéuyiovong yw To
LLELOVEKTOVVTO, GITOLLOL.

Eykpibnkav emiong pétpa egoikovopnong mopov amd GAres TPEYOVGES OOTAVES
(6rog petafiBdoewv mpog dNUOGIES EMYEPNOES KOl NUONUOGLONG OpYOVIGLOVG, KaBdg Kot
UEUDGEDMV TOV SNUOGIOVOUIKADV TIGTOGEMV Y10, UIKPATIKOVG Popelg). EykpiOnkav eniong and
™ Bouln tov Avtimpoc®dnmv oporoyikés avénoels, 1060 EUpeceS (TOL KOVOVIKOD Kol TOV
pewwpévon OIIA, tov edIKOV POPOV KOTAVIAMGNG GTO OVOTVELUATOIN TOTA, GTA TPOIdVIQ
kamvoly kot ot Peviivn), 660 kol dueceg (mapakpdrnon @Opov eml TOV TOK®OV, (OPOC
€1G00NUATOG VOUIKADV TPOCOTMOV Kl EIGQOPA €Ml TV Tpamelmv), Kobmdg Kot ovénoelg ot
@opolroyia petafifaong akvntv.

O petappubuicelg 0popodv Kol 6To GVGTNNE GVVTASI000TONG KAl EXnpPedlovV TGO
70 oVvTa&l000TIKO GUGTNHA TOV EPYOLOUEVEOV GTO ANUOCIO0 OGO KOl TO YEVIKO GUGTINLO
oLVTAEL000TICEMY KOl AVOUEVETOL VO OTOPEPOVY ONUOGIOVOLUKE 0QEAT LakpOoTTpOOEG L.

INa ™ Pektioon ¢ avrayovieTikOTNTOS, 1 KUPEPVNON éhafe emiong pETpaA Yo T
UETAPPOOUIOT TOL UNYXOVIGHOD TIWOPIOUIKNG OVOTPOGUPHOYHG TOV MGHDV UeidvovTag T
CLYVOTNTO OWTNG TNG OVOTPOGAPUOYNG (6€ pior avTi yia dVo @opég To ypdvo),0eomilovtag
UNYOVICUO YL TNV OLTOUOTH OVOGTOAN TNG OVATPOGOPUOYNS VIO avTIEOES OUKOVOUIKES
ouvOnkeg Kot petafoivovtag amd TANPN G LEPIKN TILAPIOUIKY] OVOTPOGOPUOYT 6€ T060GTO S0
% tov TAnBwpiopov mov ioyve oto TapeABov. H epappoyn tov punyovicpod TUoplOUKng
OVOTPOGOPHOYNS T®V WGHDV avacTEAAETOL GTOV OMUOGLO TOUED Yot TNV AP TEPi0d0 TOv
TPOYPAULATOS, EVA TO VEO GUGTNUO OVOUEVETAL VO EMEKTAOEL Kol GTOV 1OUOTIKO TOUEDN, UECH
TPIUEPOVS GLUPOVIOG. LeWPd AALOV LIPOPOTIKOV NETUPPLORICEMV OTIS AYOPES TPOTOVTMOV
K01l VIPECLAV £YOVV TPOCIOPIOTEL MG SPAGEIS TOMTIKNG GTO UVNUOVIO DOTE VO EMLTPOTEL
otV otkovopio g Kdmpov va amokataotioet To avartuélokd duvapukd g Kot vo PeEATInoet
v avToyovieTikoTtd e Metalhd dAhwv, ot Kumplakés apyég £xovv decuevbet ylo Ty apon
TOV EUTOSI®V OTIS 0YOPEG VANPESIDY HECH TNG EAGPPVVOTG TOV UTUITHCEMY TOV GLVIEOVTOL
LE TNV 16000 Kot TNV €YKATAGTACT], KOOMG Kol HECH TNG EEAAEYNG TOV ATOITNCEDY GYETIKA
UE TIC EAGYIOTEG TIMEC, EKTOG €AV OTEG OLKOLOAOYOVVTOL OO EMITOKTIKOVG AOYOUG ONUOGIO
GULPEPOVTOC Kl EIvaL oVOALOYIKEG.

Aoym ¢ amdotaong and v Tiun avoaeopds tov 3% tov AEII yia o dnpociovopukd
EMeppa ota T€An tov 2012 Kot mwapd to yeyovog 0t 1) Kompog giye avaAdfel amotelecpatiky
opdon mpokewévoy va  tkavorombovv ot amartioelg g Awadwkociog  YmepPoiukon
EXeippatog (AYE), to Zvpfovito evékpive v mapdtaon g npobecpuiog g AYE.
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I'. OIKONOMIKEY XXEXEI¥ EAAAAOY - KYTIPOY

1. T'eviki Emokonmon

H tpoy1d duvapukrg avodov Tmv 0tKoVORKAOY Kot EUTOPIK®V oyécemv g EALGdag Kot
g Kbdmpov mepropicOnke 10 2012, AOY® TV SUGUEVOYV GUVETELDV TG OIKOVOUKNG CUYKLPLOG
omv EALGda, adAd kot oty Kompo.

[opd tadto. 1M GUYKAMON TOV  OKOVOIK®OV  CUUQEPOVTOV Kot 1
CUUTANPOUATIKOTTO TOV OLKOVOULMDY TOVG OEV TTAEL VO OMOTLUTOVETOL LUE GOPTVELL GTOVG
toueic Tov dpePovg EUmOPiov, TOV ETEVOVGEMY KOl TOV TOVPLGHOD.

H évtaén g Kdmpov oty EE, tov Mdio tov 2004, édwoe peyolvtepn obnorn otig
EMUYEPNUATIKEG GYEGELS TOV dVO YOPDOV, evd M évtaén e Kumpov oty ONE kot 1 glcodog
TOV €VP® GTNV OWKOVOUIKT| TNng Cmn, Tov lavovdpro tov 2008, odnynoce otn TANpN evomoinon
TOV OLKOVOLIKOD YMPOL T®V dV0 Y®POV.

2. E€otepiké enmopro Kompov — EAdGoag

To g0pog TV SUEPOV EUTOPIKOV cLVOALAYDV Slapopeadnke, to 2012, oto eninedo
Tov 1,51 oo, gvpd, Evavtt 1,67 dio. upd to 2011, meplopilopevo katd 9,7%.

AIMEPEX EMITOPIO KYITPOY — EAAAAOX 2006-2012 (EKAT. €)

Eéaywmyég Ewayomyéc Epnopwké Isolvyro ‘Oyxog Epmopiov
"ETog % % % %
A&ia A&ia Aéia Aéia
petapoinc petafoing petapoins petapoins
2006 1471 5,0 956,5 10,5 -809,4 11,5 1.103,6 9,7
2007 | 214,8 46,0 1.110,8 16,1 -896,0 10,7 1.325,6 20,1
2008 @ 228,5 6,4 1.238,9 115 -1.010,4 12,8 1.467,4 10,7
2009 @ 220,3 -3,6 1.138,3 -8,1 -918,0 91 1.358,6 -1,4
2010 @ 2418 9,8 1.218,7 7,1 -976,9 6,4 1.460,5 7,5
2011 331,55 37,1 1.338,3 9,8 -1.006,8 3,1 1.669,8 14,3
2012 287,7 -13,2 1.219,6 -8,9 -931,9 -7,4 1.507,3 -9,7

[nyn: Zratiotikn Yanpeoio Kvrpiaxng Anpoxpatiog — eneEepyacio I'papeio OEY TlpecPeioc Asvkmaoiog

To epmopucd woldyo eppavilerl cuveyxéc mhedvaopa vaép tng EALGdog. Ot einvikég
gayoyéc mwpog ™v Kvapo oavirbav, 1o 2012, ocdppova pe v Kvuzploxn Ztatiotikn
Yranpeoia (YETAT), og 1,22 d16. evpd, onuUeEdVOVTOG TTOGN TG TaEewe Tov 8,9% évavtt Tov
2011 (1,34 d10. gvpd). Kpivetar okdmipo, o160, va onuetmbet 6tt 1 Kompog, mapott pukpn
ayopd oe eminmedo mAnBvopov (840 yh. KATOKOL GTNV TEPLOYN TOL EAEYXEL TO KPATOG),
omoteAel, oNLEPX, TOV TETUPTO CNUOEVTIKOTEPO EEAYMYIKO TPOGAVOTOAMGUO Y10 TO EAAVIKE
apoiovra petd v Itodio, ™ Tepuavia, kot ™ Bovkyopio. Enpoaviwn peimon (13,2%)
onueiooayv, 10 2012, or kuwprokég egaymyés npog EALGoa, avepyoueveg oe 287,7 k. gupd
amo 331,5 ek. evpm 10 2011. Q¢ ek TOV AVOTEP®, TO EAAEIUUA OTO OUEPEC EUTOPIKO 160LVYI0
uewmonke xatd 7,4%.

O xumprokég e€aywyég e TPOOPIGUO TNV EAANVIKN ayopd kKaAvyav, Katd to 2012, 1o
20,25% 10V GLVOLOL TOV KLTIPLUKOV eE0Y@YDOV, UELDVOVTOS TO LEPIOLO TOVE, G GYEOT| LE TO
2011 (23,76%). Q¢ mpog TIG KLTPLOKES sloaymyEC amd v EAAGS, To pepidid tovg enl Tov
OLVOLOL TOV KUTPLOK®V EIGOY®YDV dtatnprnnke oxeddv ato ido eminedo pe mépvot (21,25%
10 2012 évavtt 21,36% 10 2011).
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O1 edMnvikég e€aymyéc mpog v Kompo kadvmtouy éva gupd @aopa wpoidvraov. X
obvOesN TOLG KLPLOPYXOVV TO OKOAOLOO TPOIOVTA: TETPEANIOEIDN, TMAEKTPIKEG GUOKEVEC,
(QOPUOKEVTIKA TPOTOVTA, UNYOVOAOYIKOG eE0TMGHOG, €16M €vdvong, papdot odnNpov, TPOPIUa,
afépro Ehono Kol TAACTIKEG VAEG. XTI eEAMAMNVIKES eloaymyés ek Kdmpov deomdlovv ta €€Ng
TPOTOVTAL: OPYaVIKGL YMUIKA, OTOPPILUATO GLOTPOV, (QUPUOKEVTIKG TPOIOVTO, TNAEKTPLKES
GLOKEVEG, LTPOYEIPOVPYIKOG EEOTAIGIOC KOl OTTTUK(, ACYOVIKG KO YOAUKTOKOUIKE TPOTOVTOL.

AIAPOPQXH EMITIOPIOY EAAAAOZ — KYIIPOY 2012

. q Mgepidro emi g 2 g Mepiowo emi Tng
omoris 2 000 A4 ot aiagrov | Bmers 200 AL oot s von
) eEayoyav (%) ) g160y0yov (%)
nporlfjf;ﬁ;‘;;f;m 340,26 26,31 Opyoviké uce | 104,77 36,42
Hlektpucég cvokevég 7142 503 Xvtocidnpog, 6idnpog 3448 11.98
EIKOVAG KO YOV ' ' Kot yaAvPog ' '
Q)“Es&';iﬁm 61,64 6,77 DoppoKeLTIKG Tpoiovie, | 33,41 11,61
M”Xﬁ‘ifﬁ 7;1‘1‘2;5‘5 K 5275 4,90 Hﬁg@ﬁigf’gﬁ;"% 32,63 11,34
o Opyavo Kol GUOKEVES
E(‘S“ ;xngogg 44,19 4,16 WTpOyEIp/RG, oTTkhG, | 8,5 2,95
KN HETPMONG KOt EAEYYOV
Xvtooidnpog, 6idnpog 43.81 389 Aayovikd/ putd/ pilec, 809 281
Kot yaAvPog ' ' Bpooipa ' '
Aldoopa
TOPOUCKEVACLATOL 36,05 2,76 lNoAaxtokopikd mpoidovia - 4,69 1,63
610,17p0(p1jg
ANHITPLOKG Kot 33,52 2,60 Eidn vnodnonc 4,47 1,55
TPOIOVTO VTMOV
Ale;ﬁgvz};‘fé% ot 33,42 2,63 ‘Emmha 4,44 1,54
[Maotucég HAeg Kot 3341 296 [poidvta Tvmoypageiov 415 144
TEYVOLPYNLLOTOL ' ' (ByAia, eonuepidec KAT.) ' '
2vvolov 750,48 61,53 2vvolov 239,65 83,29

[nyn: Zratiote) Yanpeoio Kurpokng Anpoxpatiog — eneEepyacio I'papeio OEY TlpecPeioc Asvkmaoiog

3. Emevovosig
3.1 EdMnvikég Emevovosig otnv Komrpo

Sopemva pe to dSwbéoipa (rpoowpvd) ortoyeio e Kevepikng Tpanelag Kompov, ot
poéc edinvikav AEE otnv Kvmpo to 2012 aviibav ota €215 ek. and €241 ek. 10 2011 ko
apopovoay, Katd KOPO AOY0, O©Tr OUCTOCT ETOPEWDY HE OVIIKEIUEVO TNV TOPOYN
GUUPOVAELTIKGOV KOl YPNUOTOOIKOVOULK®Y LINpecidv. To cuvoro tov eAnvikov AEE oty
Kompo to 2012 (emevdvtikn Béom) avepyotav oe €3,1 dre. H amdpoon eAANvik®dv ETapeidv va
dpaotnpromombovv oty KOmpo cuvdéetal acpaidc, e TNV OIKOVOUIKY Kpion Kol TN peimon
™G €0MTEPIKNG KaTovaAwong omv EALGSa, aAld e&nyeitar koi amd pio. Gepd €UVOTKMOV
TopapéTpmv: kown yidooa, efokeivon Kumpiov katavolotdv pe eldnvikd “brands”,
uNndevikd eAAYIOTO KEPAAOLO KOl POPOADYNOT ETAPEI®V Ue ovviedeotn 12,5% (ko péypt 1o
2012 pe ovvteieot 10%).

[epiocotepeg and 100 peydres EAMVIKEG emyyeipi)6ES OpOOTNPLOTOLOVVIOL GTIV
Kompo, apBudc mov onuewmvel otabepn avénon kdbe xpovo. ZvVOAIKA, TEPIGGOTEPES TV
1.500 eAMnvikedv etoupelidv @oivetoar vo €xovv eyypoeet ommv Kompo, mpoxewévov va
EKUETAAAEVTOVV, HeTAED dAL®Y, TN YaunAdTEPN PopoAdYNoN. Q0TOC0, KT TO TEAELTAIO £T0G
TopoTNPNONKE TO PUIVOLEVO OPIGUEVES EAMANVIKAOV GUUQEPOVI®V ETAIPEiEG Vo KAgIvOoLY, AOY®
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MG SVGUEVOVS OIKOVOUIKNG GLYKLPING OV &Yel EMNPEACEL TO GUVOAO TOV EMLYELPTLLOTIKOD
KOGLLOV GTN YDPOL.

Ynuewdverol, BEPara, OTL HeYAAes EAANVIKEG ETOUPEIEG £XOVV EVPOTATT KOl LLOKPOYPOVIK,
nopovoio. otnv Kompo (m.y. Coca-Cola 3E ota avayvktikd, EMnvika Iletpéhoia oto
neTpelatogdn, Jumbo ota maryvidio, YOpOyelog 6Tic 0o@dAEles), v dAleg e&icov peydAov
BeAnvexobg avamtioccovtal pe TNy dpvon véov Kotaotpitov. Metad dAAwmv, o Oulog
®ovpin dwnpel oy Kompo 10 ‘IKEA’ 1 10 katactipoto ‘INTERSPORT’, eved to 2011
TpoéPn Kkat 6T0 Gvorypo Kotaotiuatog ‘Leroy Merlyn’ otn Agvkwoia. Emimiéov, otny idpuon
Buyarpikng oty Kompo pe v emovopic “KLEEMANN INTERNATIONAL HOLDINGS
LTD” mpoéfn n “KLEEMANN HELLAS AEBE”, pe ovpupetoxyn 100% ot0 petoyiko
KEQAAQLO.

KATANOMH EAAHNIKON AEE E KYIIPO KATA OIKONOMIKH APAXTHPIOTHTA

Mertanoinon

Aowrd 1,87% 2,19%

Metagopéd
EMKOWOVIES

Epnopo 3,20% 4,23%

Evduapecot
KPNUATOTIGTOTIKOL

opyavicpoi 88,51%

IInyn: Kevrpun Tpdamelo Kompov

Ytov tpamelikd TOpEd, OTMG TPOAVAPEPONKE, dPACTNPIOTOOVVTAL TEVTE EAANVIKOL
Tponelikoi oprhor (Alpha Bank, Eurobank, E6vikr Tpdanela, Eumopikiy Tpdmrelo ko Tpamela
[ewparng) pe ocvvolkd pepidio 13,51% omig yopnynosig ko 11,25% otig xatabéces. H
KUTPLOKT 0yopd, Tapd o pukpd péyedog e, cuvéPare péxpt 1o 2012 oty Kepdopopia TV G
avo tpamel®v, og pia dOoKoAN TEPi0dOo Yo TNV ayopd otnv EAAGOa.

Q¢ cvvéneln Tng owkovoulkng kpiong otv EAAGSa, n Kozrpog eiyxe e&elyBel, puéypt kot
10 2011/12, ce €AKVGTIKO TPoOoPIGpO Yoo EMAVIKEG eTanpeisg. O meplocdTepes eToupeieg
EVOLAPEPOVTAY Y10 aVATTUEN OPACTNPLOTNTAC GE EVPV OIKOVOUIKO QACUN, EITE MG UOVOOEG
Kdmotlag kowompa&iog e KUTPLOKES ETOIPIEC, ite OC VIEPYOAGPOL. XTO NAEKTPOVIKO GOGTN LA
onuociov ocvpPdcemv tov [evikov Aoyiomnpiov g Kvumplakng Anupokpatiog etvor
eyyeypoppéves 4.000 etarpieg ek twv omoimv 414 (1 ave tov 10%) givan ehdnvikég. Evo to
2009 ntav eyyeypouuéves 59 etoupiec, to 2010 o apiBudg tovg avirbe otic 248. Movo to
npmto mevraunvo tov 2011 eveypdonoav 107 véeg etarpieg. Zuvorwud 99 etaipieg avérafay,
v mepiodo 2009/mevtdunvo 2011, €pya mov mpoknpOybnkav omd 1O KLTPLIKO OMNUOGCIO.
[pdkertar kvpimg yio Epyo TANPOPOPIKNG KOl TOPOYNS GVUBOVAEVTIKOV VANPECIDY. ZuviOmG
o1l EAANVIKEG eTaupieg oL avorapuPdvovy T dlekmepainoTn dMNUocinY GCVUPACEDV LETOPEPOVY
ot KOmpo 10 d1Kd TOUG TPOoWOTIKO, TEPLOPIGUEVOD OPIOUOV, Y10 LEPIKOVG UNVEG UEXPL TNV
oAoKkAnpwon tov épyov. YmevOvuiletor OtT1, HEC® TOL MAEKTPOVIKOD GUGTAUOATOS ONUOGi®mV
ovpupdoemv, avaKoOVOVTaL dOPERY Ol TPOKNPVEELS dSNUOGI®Y GLUPBAGEDY TOV 0POPOVY GTOV
KUTTPLOKO ONUOGLO Kot EuPHTEPO dNUOGLO TOUE.

Inuewdveror 6tt ot 02.12.2011 vreypden ot Agvkwoio, kKatd v Oldpkewd
ekdnAwong ¢ [peoPeiog tng EALGS0G nécm tov I'pageiov O.E.Y. mpog T TV 01KOVORIK®OY
CUVEPYOTMY TOV EAANVIKOV emyelpnocwv, Mvnuovio Xvvepyoaciog kot Zy€do Apdong, He
oTOY0 TNV evioyvon ¢ ovvepyaciog, peta&d tov  opyavicudv “Invest in Greece” ko
“CIPA”.
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3.2 Kvapuokéc Emevévesig etnv EALada

Aopfavovrog, paaioTa, v oYV To VELOTAUEVA (Tpocmpva) ototyeia g Kevipug
Tpanelog KoOmpov, m emevovtiky 0éon g Kdmpov otnv EALGda ot emimedo AEE
Swpopemdnke, to 2012, oe €-5,1 d16. and €-1,3 dio. 10 2011 (ortoygeio Kevipinig Tpdmelog
Kompov). Ot poéc kumpraxkemv AZE otv EAAGSa, to 2012, aviiBav og 136 ek evpd amd 188
eK. eupm, 10 2011. Zoppava pe Kdmplovg emyeipnpatieg, Kopleg aitieg yuol T1 TEPLOPIOUEVES
AEE omv EAMGOa, mépav tov OMOImV YPapEloKpatik®v kafuotepnce®@v oIV VAOTOINGM
EMEVOLTIK®OV oYedlV, OmoTEAODGOV 1 UEYPL TP CVAGPAAELD TOV TPOKAAOVGE 1) TPEXOVGA
owovoukny ovykvpio. otnv EAAGd0, aAld kor M ekpon kepoAaiov amd v EAAGS omd
Kumplokeg Tpameleg N GAleg etapeieg pe £0pa tnv Kompo.

[éyo aitnuo OAOV TOV EKTPOCOTOV TOV KVTPIOKDY ETALPEIDV TOV EVOLUPEPOVTOL VO
emevdLGoLV Tepatépm oty EALGSa oe d1dpopeg TovploTikég meployEs, eivar 1 eEdiewyn Tav
YPOQPELOKPATIKAOV EPTOOIMV KoL TPOPANRATOV, TOV AVTINETORILOVY 06 TIS EPTAEKOPEVES
onuocleg vanpecisg, ol omoieg 00MNyovV oe cuvexels KabBLGTEPNOEIS Kol avOPOAES TV
TPOYPOUUATICUEV®V EXEVOVCEDV.

OEZEIZ AEE E KYITPO KAI EAAAAA 2008-2012

E
@ Kvrpokég AEE o EAAGS o
B EAladwég AEE k og Kdmpo 2010
2009
2008 ?
-6,0 -5,0 -4,0 -3,0 -2,0 -10 0,0 1:0 2,0 30 4,0 50

IInyn: Kevipwm Tpdanelo Kompov (Sev mepihoppdvovtor otoryeio yio Tig eEMAVikég enevdvoelg oty Kompo to 2008, ta omoio
£YOLV YOPAKTNPLOTEL MG TANPOPOPIa ‘GEVTEPEVOVCUC EUTICTEVTIKOTNTOG )

4. Tovpropog

H tovprotiki] xivion EALGdog - Kvmpov dev pmopel va cuykptbel 1’ outhiv pe Tig
vroroueg ydpec (BA. oyet. ke@. B - 5.1.4). 'Hon ond 1 dekoetia Tov *90, ektdC TV TOUEDV
GULVOGC, ETYEPMUOTIKOTNTAG, TOAMTICHOV, avoartuydnkay a&iddoyeg dpdoeic petald EALGdoG
kot Kompov kot otov tovpiopd. Ot deopol Tov 600 Kovovidv Kot To Kowvd 10 ki €0wua, os
ovuvovacoud pe TIG eEUIPETIKG GUYVEC UETOKIVIAGELS Y0 ETOYYEAUATIKOVG (KAT) AOYoug Kot
BéPata n moAAY Ko aepomopikny cvVOEST (VILAPYOLY TTEPIoGOTEPEG ad 60 TOKTIKEG TTNOELG
NV €fOOUAdA), £X0VV (OC OMOTEAEGE T) PVUGT] TOV TOVPIGHOD VO, SIOPEPEL OTLLOVTIKG O’ AVTHV
TV vroloinwv yopdv. H dwepopd agopd okdua Kl €KEIVEC TIC YMPES TOL EYOLV EMIONC
Waitepovg decpovg pe v Kompo (Bpetavia - facelg, kowvomotteio, Pocio - 30.000 udéviyuot
KGATOIKOL).

Kotd kopro Adyo, o Komprog Ttovpictog mpayuatomoiei coviouo tpmuepa. taéidia
omv EALGSa (extdc amd Tig Oepivég TOV SLOKOTTEC TTOV SLaPKOVV TEPIGCOTEPO), EVA 1 SOV
tov 'EAAnva  touvpiota otn Kompo elvar  efdopadiaiog Sdpkewng. To érog 2012
npoypatoromOnkay 411.288 ta&idio kotoikov g Kompov mpog v EALGda. Znueumdnke,
onradn, avénon katd 4,1%, dwordvovtag v exotpateio «Ildpe EALGdo» tov Kvmpo-
EAAaducod emyeipnuotikod cuvdéspov (KEBE). Ou ayommuévol gAAnvikoi mpoopiopol tmv
Kvumpiov etvor ta EAANviKa vioid, 0mmg to Atyaio kot to 1ovio méhayog Kot kuping n Kpnm, n
Mvxkovog, 1 Zavtopivn, n Poédog, n Kwg, n Xkidbog, 1 Trvog, n Képxvpa, 11 ZdxovBoc kot m
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Keporovid. Ov agigelg Tovpriotav ané v EArade otnv Kozmpo peiwdnikov kotd 4% to
2012, avepydpeveg og 132.990.

H ayopd g Olympic Air and v Aegean Airlines (2013) evioyvoe 1diaitepo v
mapovcia g devTEPNS oTA AEPOTOPIKE dpopordyra petald EALadog (ABMva-Oescorovikn-
Kpnm «ir) ko Kodmpov (Adpvaxa-Ilapov) evd ot “Kvurmplokéc Agpoypappés’”
avTIHETOTICOVV TPOPANUATO PLOGIULOTNTOC.

Q¢ yvootdv Agttovpyel Hio VTOTVTMOONG OKTOTAOIKY cvvdeon g Kdmpov pe v
EALGSa omd o €10¢ 2011, ZOp@mva pe T cOVOEST| QLT EMTPENETOL GE OYNLLOTAYDYA TAOTO VO
petapépouy uéypt kot dmdeka emPdreg. Ta pétpo avtd tKavomolel aitnua KOTPLOV ETPATOV
OV dlaKaTEYoVTAL 0td TN Pofio Tov aepomidvov. YrevOvpileton 6Tt epapuoldtav ent TOAAL
YPOVIOL KOVOVIKY] OKTOTAOIKT] GUVOEST UETAED TV 000 YWOP®V, TOL OU®MG AOY® TOV GUYVOV
O.EPOTIOPIKMY dPOLOAOYI®MY GE AVTAYMOVIGTIKEG TIUEG, KPiBnKe otkovopkd acHpeopn kot Elafe
téA0g T0 1998.

H xompaxn) xopépvnon enediomée KoTd KOpovg T GUVOYT CLUE®VING OKTOTAOTKNG
ovvdeong pe v EAAGda, v Itario, ko 10 Iopond pe otdyo va ypnuotodotodvial To
Aertovpyika £€0d0 TV gumiekopévav etalptdv katd 70% arnd v Evp. ‘Eveon, oto mlaiclo
apoypaupatog g EE yuo ) Meodyelo. Qotdco, N Itokia anéovpe 10 apyikd evolapépov g
Kot o1 018.popeg Tpoomadeleg dev EvOdMOMKAY.

5.’Epya. - IIpoknpiEerg

Etaipeiec mov evdwapépoviat yroo mpoknpvéelg dnuociov Epymv 1 tpoundeidv,
UTOPOVV VO EVILEPDVOVTOL, GUEGH, GYETIKA LE SOY®VICUOVS TOV KUTPLOKOV dNUOGiov,
pécm NG OYETIKNG 16T00EAdaS Tov [evikov Aoywetnpiov g Koumpraknic
Anpoxkpatiog Www.eprocurement.gov.cy. Yeoiotator, pdiicto, m emAoyn, £pOGov
€YYPAPOVV GTOV KATAAOYO TV OIKOVOUIKAOV QOPEWV, VO, OTOGTEALOVTOL Ol TPOKNPVEELS
S YOVICU®V, OVAAOYO LLE TOVG TOUEIC Tov Exovv emhééel (Bdoel Tov KovoL AeSthoyiov
vy 11 dnuocteg ovuPdoeig - CVP), an’ gvbeiag, 010 NAekTpovikd ToVG TaXVIPOUETD.
Inuetnveton 0Tt GYETIKA PE TOVG TpoknpLyfévies dtaymviopots, péocwm tov I'papeiov
OEY Asgvkoociog, evnuepmvetor og gfdopadtaio Bdon kot 1 16ToGeMOA TOV EAANVIKOVD
Ynovpyeiov EEmtepikmv (Www.agora.mfa.gr/cyprus).

6. Apaogig 01kovOpIKI G NTAONATIOG - EKONADGELS - AT YN O

e Awpydvoon and 1o I'pageio OEY Agvkwociog, ekdnimong amevOovopevng oe
ONUUVTIKOTEPOVS OLKOVOULKOVG OUVEPYATES EAMIVIKAOV  EMYEIPTCEDV
(Aevkomoia, 23.12.2012), pe 8épa «Evepyelaxn cuvepyacio Kot TPOOTTIKES TNG
OTNV EAMMVIKN] KOl KUTPLOKY] OWKOVOpioy. XTnv €KONAMGN GULUUETEL OV
neplocotepol amd 200 mpookekAnuévol, coumepthiappfavopévev Ymovpyov,
Bovievtdv, TIpoédpwv OMUOGLOY OpYOAVICU®OV Kol QOpEV, LYNAOPaOU®V
OTEAEYDV 1GYLPADV EMYEPNUATIKOV OpiAwv g yopag, [IpéoPewv (my H.B.,
I'eppovioc, EE «Am) kot cupfovl®mv OKoVOHIK®OV Kol EUTOPIK®Y LITOHEGEWV
AoV yopov oty Konpo (my Feppaviog, HITA, IopaniA, Pociog kAr), Kabdg
KOl OTEAEYMV ETAIPEUDY OPOCTIPLOTOIOVUEVOV OGTOV EVEPYELONKO TOpén. Ta
MME, oto xevipikd deltio €wdncemv Tovg, To eAAnvOpwva I[lpoaktopeio
Ewdnoceov, 6nwg ka1 o THmog kdAvyav v exdiwon. Kdprog optntig g
exkdAwong ntav o kadnyntg k. Kov/vog Mabovddkng, I'evikdc I'pappatéog
tov Ymovpyeiov IlepipdArovtog, Evépyelag wkor Khpotukng AAhayng g
EM\Gdoc, evd mapovsidcOnke amd tov A/vta ZopPovio g etapsiog AEH
Quantum Energy, k. I'. KiAAa, 10 6%£610 vto00Ados10V d10cVVIETPIOV Oy®YOL
niextpikng  evépyelag  peta&d  Ioponi-Kompov-EAAGdoc  (EuroAsia
Interconnector), ®¢ TaPASEY L TPIUEPOVS EVEPYEINKNG CLVEPYACTOLC.
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o Alopydvoon vrd v aryida g [pecPeiag Tov cuvedpiov «Karvotopio kan
Avartoén» ot Aevkooia, otig 17.05.2012 kot tov Cyprus Eco Fashion Show,
ot Agvkmoia, otig 12.07.2012.

o YmoompiEn EMYEPNUOTIKOV 0T06TOA®MV Bloteyvikov Empeintmpiov
®eccarovikng  (07.03.2012) «kow  Buotegyvikov  Empeinmpiov  Abnvov
(21.05.2012) oe ovvepyocio pe Kompioxd Eumopikd wor Bropunyovikd
Empeintpo (KEBE).

e  ANuocledoEls 1 Kol TPoQopikég mapovoidoels omd tov Ilpoictapevo
I'pageiov OEY Agvkmoiog oyetikd pe tnv eAAVIKN/KUTPLoKn otkovopia,
eMevOLTIKEG duvatdtnteg otV EAAGOG KOl TIG OKOVOUIKES KOl EUTOPIKES
oyéoelg Kompov — EAMAGdoc, kumplokn ayopd kAn ota meprodikd ‘In Business’,
‘Emyepnuoticog Odnyde  Kompov —  EAAGSog’, “Aegktio  Atoiknong
Emyeipnoewv’, nuepideg (my mepl wowvotopiog wd), emokéyelg EAMvov
emyepnuoatiov (ty BEA, nepipepelokmv empeAntnpiov KAT).

o Xvupuetoyn, oto miaico g Kumprakng Ilpoegdpiag Tov Zvppoviiov g EE,
oe ovvavinoelg oteleyav tov [peoPerdv kpoatav pedov EE ota Yrovpysia
[ewpyia Qvowov [opov ko IlepiBdAroviog, Zvykowovidv kot Epyov,
Owovopk®v kot  Epmopiov, Bropnyoaviag kot Tovpiopod kot ovviaén
EVILEPOTIKMOV CNUELOUATOV Y10 To. Kob VANV appdola Ymovpyeia.

e Emdloyn xov amoctoAr), o& ovvepyocia pe Helexpo, skapocdm@v
ONUUVTIKOV KUAPOKOV EIGAYOYIKOV ETOPELOV of eKOEoEg  mOL
dwpyovovovioar oty EAAGSa, pe otoxo v mepoutépm mpomdOnon Tov
eMnvikov - e€ayoydv oty Kompo (my. Energytech, Nanotechnology,
INFACOMA, Koounua).

o  AleEoyoyn €peuveV ayopag Yo €AOOANOO KOl KOTOOKEVAGTIKO TOUEQ.
Xovtoén emyyelpnuotikov odnyov 2012, emown €kBeong Ko onueEl®UdTOV Yo
ayopdc epyaciag Kat evpeon epyaciag otnv Kompo.

e  Y0Ovtaln 0€ATIOV OLKOVOUIKNG KO EMLYEIPNUOTIKIG EMKOIPOTNTAS Yo, TNV
Konpo.

o [Ilopoyn evnuépowong, péom TG 1otoceridog www.agora.mfa.gr, oe
efoopadraia Paor, GYeTIKA [l TPOKNPVOCOUEVOLS OLEBVEIS dray®VIOROUS OF
Kvnpo.

o Evnuépmon edinvikov Empelnmmpiov kot @opéov TomkNG ovtodloiknong
GYETIKA LE TPOYpOappa dracvvopLokg ovvepyacsiog EALddog — Kvmpov.

o Emoxkéyelg oe kumpuokéc ekBéoerg (ovp/vng kar ¢ Atebvovg 'Exbeong
Kvmpov) oy Kvrpraxny Apyn Kpatikov Exfécemv kot vrootipién EAMvov
ek0etv. Toueis: XOyypovn Kotoikio, doptkd LVAKE, oypoTIKOS, TPOPIL, £10M
eotioong, “HOREXPO”, «Ampékbeony, avtokivinTto, evépyela Kot TOVPLoUOG.

e Emokéyelc o emyeipnoelg €AAOOIKOV KOl KUTPLOKAOV GUUPEPOVTMV,
mpokelévor va vmdpler evnuépwon v TG €EeAiEelg oty ayopd Kot
EVOEYOLEVA TTPOPANLLATO SLOIKNTIKNG 1] GAAT QUGEWMG,.

e  Evnuépmon oyetikd pe evépYEleg TPOGTAGIOG KVTPLOKAVY wpoidvtov T10I1/
[II'E ko1 EUmoPIKAOY SNUATOV GE AYOPES TPITOV YOPDOV.
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o Xvuuetoyn-eknpocomnon Ipageiov OEY & TlpecPeiog Agvkwoiog oe
ovvolkd 38 nuepideg Kol ovvESIPLa, KaO® OAN TN SbPKELD TOV XPOVO, GYETIKL
(HeTta&h GAA®V) pe ToV gvepyelokd TopEn, TIG olKovoulkeg e€ediEelg oe Kompo,
Evpdnn kot Méon Avotodn, ta diktua Stovopng, TS KOTAVOAWMTIKEG TAGELS
OTNV KLTPLOKN ayopa Kol TNV ayopd Tpoidovimv tayeiog katavdimong (FMCG)
oV Kompo. Koplot 810pyavetéc tov ev Adym eVUEPOTIKAOV EKONADCEMY NTAV
n Kevipwn Tpanela, n Tpanelo Kompov, o “Economist”, ta IMavemiotnuiov
Kompov ko Agvkooiog kot ta Empeintplo g yopog.

e  yuuetoyn oe unvwio Pacn oe ovvavticels TOV Zopufovimv OKoOVOUIK®OV
kol Epmopikav Yno0éoccov tov kpatov peddv EE oto kumplaxd Ymovpyeio
Owovopkev (my npogtopocio cuvavinocemv ECOFIN).

o  Xvupetoyn otig [ev. Lovehevoelg Tov kKunprok@v Empeintpiov (Kvrplokd
Eumopwcd ko Biopnyovikd Empeinmpo-KEBE, Eumopwd kot Blounyoavicd
Empeinmpio Appoymotov, Adpvakag, Agpesod, Asvkwciog kou TTdgpov) kot
oTlg avd diunvo ovvedpidoels tov Emyeipnpotikod Xvvoéopov Kuompov
EXAGdoc.

o Alopecordfnon Yo QUMK O1evBETNON  EUTOPIKAV  SLHPOPAV  UETOED
EMOSIKMV Kol KUTIPLOKDV ETLYEPNOEWDV.

o Enelepyoacia kor amdvinon o€ ocvvoMkd 228 oitipoate  EAMVIKOV
EMYEPNCEOV Y10 EAYOYEG TPOTOVIMV GTNV KLTPLOKN ayopd Kot 15 entpata
KUTTPLOK®V ETLYEIPNGEDV Y10 EIGAYOYEG EAANVIKOV TPOIOVTOV.
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A. H KYINPOYX ENANTI TOY EONIKOY KAI HEPI®PEPEIAKOY
ENEPT'EIAKOY I'II'NEXOAI

To evepyewokd {nnua emnpedlel o Waitepa peydio Pabuod g owkovopkés eEehEelc
otmv Konpo. Evdewctikd avagépovpe 61t 1 Kompog tpopodoteitor pe cvpfaticd Kovoiua to
k60TO¢ TV omoimv kvpaivetar petagd 500-600 ekat. €tnoimg, evd 1M TIUA KOTOVAA®GONG
niektpucod pedpatog eivar omd TG vynAdtepeg petald tev yopov e E.E. ko
OVIUTOPOYOYIKY Yo TG entyelpnoets. O topéag g evépyelag yopaktnpiletal omd v vyning
eEapTNON £VOVTL EIGAYOUEVOV TTNYAV EVEPYELDGS, TNV EVIOVI] KUPLOPYIO TOV TETPEAAIOL GTO
evepyelokd 16ol0ylo, TV tayeio avénon g evepyetokng {fTnong, Tig SVGKOMESG dlocHVOESTG
pe to evpomaikd diktva kot Tov oyeTkd xounid Pabud aglomoinong TV avavedGIL®V TNYOV
evépyeloc. H éhevon Tov @uotkov agpiov o emMEEPEL KOTO CUVETELD OTUOVTIKEG UETUPOAEC
oTNV PEYPL TOVOE eVEPYELNKT TOALTIKT TNG KOpov, pe mpoekTdoelc 610 chVOLO TNG OIKOVOUIOG.

H Asgkav Avatolknc Mecoysgiov

Inyn: Bruneton, Konofagos, Foscolos, 2012

H evepyeraxi mohtiki] g Kompov Poocileton og 1é00epelg PacikOng TUAMVEG:

-0 mpodTog TLA®VOG apopd ot dnuovpyic EOvikov Evepysraxov Kévrpov. To épyo
Ba kooticel 10 d16. Evpd ot Bo mepatmbel dvo ypovior HETA TV VIOYPOQY TNG CYETIKNG
ovpPoong. ZuvomTikd, To ox€dlo otn mepoyn Baocitukod (Aepecov) mepthoapPdaver Evav
TEPUATIKO OTAOUO KOLGIL®V, (o £YKATAGTOOT VYpomompévoy euoikov aepiov (LNG), évav
Teppatikd otabud yo vypomomuévo aépro metperaiov (LPG) kobdg kot po Bropmyovikn
LOVAdO TETPOYN UKDV TPOTOVTOV factloléveV 6TO PUOIKO aéplo.

O tepuatikdc otafuds €00yOYNG Kol  amolypomoinong Tov  (ULOIKOL  aEPiov
apoypappartileTon va aveyepbei onv meproyn Baoiikov (30 yAp. dutikd e Adpvaxag), OTov
Bpioketon o KOplog nrextpomapaywykds otabuoc me Apyng Hiextpiopov Kompov (AHK).
Inuewtéov 0Tt omd 10 otafud avtd EapTdtar 1 NAEKTPodOTNOT OANG OYEdOV TNG eAeVBEPNC
Kvmpov kot og mepintwon anpodPrentov te)vikov mpofAnpatos (] £kpnéng 6ntmg oto Mapi tov
IovAlo tov 2012 KAm), SokOTTETOL N TAPOYN PELLATOG 0 TOAAEG meployég g Kompov. To
QLoIKO 0épro Bo ypnolomoteiton KLPIG GTNV MAEKTpOTOPOY®YN Kol O kabopiouds Tov
glooyopévev mocottov Bo mpayportonoleitol, Pacel Tov mpoPfréyemv {NTNONG NMAEKTPIKNAG
EVEPYELOG.
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H Kvbmpog Baoer ocvpPatikig vmoypéwong mpog v E.E. dwatnpei, and 01-01-2008,
gvepyelokd amodépata mov 1wodvvopovy pe 90 nuépeg péong katovilmonc. Ot ovapeVOUEVEG
mocotNTeg Tov B prAogevioel To evepyelakd kévrpo mepthapupdvoov 130.000 M.T. Aevkmv
npoidvtov (Beviivn k.a), 15.000 M.T. vypoepiov (LPG) kot 15.000 M.T. aceditov, ©¢
Aertovpyikd omoBépata kot 700.000 M.T. Aevkdv mpoidvieov yia otpotnyikd amofépata.
Yfuepa, PHEPOG TV evepyelak®v amobepudtov g Kdnpov, amobnkevetar oty EAAGOa, petd
ano oyetikn ocvpupacn. H avéyepon tov teppatikod tov tetpeiotocddv Ba yivel pe v pébodo
g avtoypnuatoddtnong BOT. Enueidvovpe 611 onpepa 0Aa o Tapdymya metpelaiov eivon
gloayopeva. apov 1 Konpog amd to £tog 2004 dev £xel dtuAicTiplo.

-O 0e01epOC TLAMVOG TNG EVEPYELOKNG TOMTIKNG OQPOPE GTNV OAOKANP®ON TNG
amelevBEépmong g ayopds evépysrag, mov Ba dnpovpPYNoEL Eva EAKLGTIKO TEPPEALOV Yia
TNV EVIGYLON TOV WIOTIKOV EVEPYEIONKOV enevducemy. Hom amd 1/1/2009, &xer ancievbepmbei
10 35% NG ayopas TNG NAEKTPIKTG EVEPYELNG.

O oy®dg povoT®MAOKOG YUPAKTIPUS TNG KLUTPLOKNG Ayopds puotkolh aepiov, Adym®
m¢g ewooaetovg e&aipeong e (O¢ AmOHOVOUEVNG - VNOIOTIKNG) OTO TNV EQUPUOYN TG
KOWOTIKN|G vouobeciog mepl amelevbépmong, emonuaivetor ocovyvd omd  S1AEopPovg
KEVEPYELONKOVG» aVAALTEG OTL AelTovpYel MG TPOYOTEDN OTIg Tpoomdbeieg anelevBipmang g
KLTPLOKNG 0yOpds.

Q¢ Topaderypa avoeEpeTaL 1 un cvopuopemaon g Kompov pe myv tpit déoun pétpov
¢ EE yuo v anghevBépmon tng ayopds evEpyelng, 0TOVG TOUEIS TNG NAEKTPIKNG EVEPYELOG
Kot Tov Vool agpiov. Tov OePpovdpio tov 2011, ot apynyol kpatdv kol Kufepvioemv TG
E.E. giyov onueidoetl v avaykn va ohokAnpwbei n ecmteptkn ayopd evépyelag £mg to 2014,
H ev Adyo vopobecia mpofArémel kavoveg Yo Tov Soy®pIoHo TV SIKTO®V, TNV EVIGYLON TNG
avegaptnoiog Kol TV £0Vo1DV TV eBVIKOV pLOGTIKGV apy®dV, TN Pertimon Tng Aettovpyiog
TOV 0YOPAOV ALOVIKNG TPOG OPEAOC TMV KATUVUIADTAOV KAT.

-O 1pitog moAdvog eivor M evioyvon g dleicdvong tov Avavedoipmv I[nyodv
Evépyerog (AIIE) oto evepyelakd 1oolvylo g yopog. Znpepa ot Avavedoueg IInyég
Evépyelag ovppetéyoov povov pe 5,0% mepimov ot0 evepyewaxd 1coldyo g Kimpov.
H evépyeia avt mopdyetor katd 65% omd MAokd evepyeloKd CLUGTAMATE, VO avENOM
TaPOLGIALEL | TOPAYOYT| EVEPYELONG OO OOAKE ThpKa Kot omd Propdloa.

Opwg n mpombnomn twv AIIE dev paiveton va glvar TapdAAnin Kot 1GOpPOTNUEVT] apOD
VIEPTEPOVV T QMOAKA Tapka Evavl Tov aAAwv AIIE (BA. Etiown ‘Exbeon pag érovg 2011-
oel.47).

-TéLog, 0 TETapTOg TVAMVOG TNG EVEPYELNKNG TOMTIKNG TG Kvpov, apopd oto {ntnua
NG EKUETAALEVGN G TOV VOPOYOVAVOpPaK®V, 6ToV VITOBUAAGGI0 YDpo ™ NNoov. H oyetiknm
dadwkoocio Ppioketoar otov 2° yOHpo adel0d0THCEOY Yo TNV XOpNYNoN Odewdv Epeuvag
vopoyovavlphKmv Kol 0KOAOVOWMG EKUETAAAELONG TOVG, OTNV TEPITTOON  AVOKAALYNG
OLKOVOUIKA EKUETAAEDCIUOV omobepdtov og dmdeka amd o 13 mpog diepevvnon nedia, Eviog
™™g AmokAeiotikng Owovouikng Zovng (AOZ) e Kvmpraxing Anuoxpatiag. H doela yo to
pvBotepdyro 12 £xel katakvpwbei amd to 2008 otnv apepikavikn etapeio. Noble Energy, 1
omoia apyucd avakoivwoe to AgkéuPpro 2012 6TL 1) epeLVNTIKY YEDTPNOT KUTESEIEE TOGOTNTEG
@volkod oepiov, oL Kvuaivovior petaEd 5 kol 8 TploekaTOpUVPi®V KLUPBIKOV TOdMDV, uE
oTOTIOTIKO UEGO Opo 7 Tpic kL. Todwa. Oumg n debtepn ‘emPeforwtivy’ yewdtpnon (2013) oto
BvBotepdylo 12 katédeile kpodTeEpeg TocoTNTEG (MTEPT Ta 3,5 Tpig KuP. modia). H oe "Exbeon
tov etolpeidv Delek Drilling koau Anver Oil avagéper mowg 1 kaAdtepn &v duvdpuet
YOPNTIKOTNTA TOL KOLTAoUATOS UEWDONKE amd 10 5,2 tpig kuPikd moowa (tfe) ota 4,1 tfc.
Avapépetar emiong OTL M GUVOMKN  YOUNMAOTEPY] EKTIUNGON Yoo TNV YOPNTIKOTNTO TOV
Kourtdopotog avénonke katd 30% evd 1 vyniotepn ektiunon pewwbnke xotd 25%.
Evelmioteitor 0Tt 01 GUVOAIKEC TOGHTNTEG TV KLTPlokdV Pubotepayiov Oa Eemepvodv To Oplo
Blroowottag g oxedalopevng Hovadag vypomoinong euolkoy agpiov KAT (5 Tpig KuPikd
pETPA). Enpeidverol 6Tl to £to¢ 2012 1 Noble Energy petofiface to 30% tov Sikoopdtov
™G el Tov okonédov 12, otov 1opanivo dutho Delek Group.
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Y76 10 oG TV avOTEP®, N KUTPLOKT| KLBEPVNON Tposavatorletat, enl Tov TapdvTog
otV vAomoinon Twv akdrovbwv £pymv vrodoprs:

(i) Kataokevny povadog vypomoinens @uowkod aegpiov (LNG), ue o160 va
AELTOVPYNOEL MG TEPUPEPELNKT] VITOSOUN Yl TN Sl0GVUVOEST] TNG EVPMTAIKNG AYOPAS PLGIKOV
0epiov pE TO KOITAGUATO PLGIKOD aepiov Tng evputepnc TePloyng (LEGa amd TV evoeyOuUeVn
ovvepyaoio lopand - Kompov). To uéyioto K06TOG Yo TOV OVOTEP® TEPUATIKO GTNV TEPLOYN
Baotuukot vroloyiletan va vrepPei ta 10 d1g gvpd. YmevOopiletar 611 to AEIT g Kompov
avépyetar o 17,8 d16. gvpd.

(il) Kotookeun teppotikod 61adpod vwodoyns Kot amodkeveng neTperatostddv
ot0 Boaowukd (oyxeddletor vo Swobétel €yKOTAOTAGES Yoo Tr YPNON TOL KOU G
SIOUETAKOMGTIKOD 6TAOIOD EUTOPioG TETPELAIOEIODV).

(iii) Kataokeun 01wtikod 1eppatikod otabpov gicoymyng kot eEoymyng Kavoipoy
ot Popnyavikn meployr] Tov BaociAikod (1o épyo €xel avordpel 1 OALAVIIKOV GUUPEPOVIMV
etapeia ‘VTTI” og cvvepyaoia pe tov Outko ‘J&P’). H ev Aoyw enévdvon avépyetan ota 300
ek. Evpo 1 10 1,7% tov AEII g Kbdmpov.

(iv) Katackevn vwoforacoiov aymyod yio TH HETAQPOPE QUGIKOV OEPIOL GTNV
Kvbzpo. To 2012 cvveotin kowompa&io pe v exovopio ‘Cy Stream Consortium’ yo
HeTapopd euGtKov aegpiov amd to Pubotepdyto 12 otnv Enpa.

(V) Kataokevn S1KTH0V S10vopig QUKo agPion 6TV EYYOPLL AYOpd. APYIKOG N
KOTOGKELT TOV SIKTVOV OPOPA TOVG NAEKTPOTAPAY®YIKOVS 0Tafovs Bactiikov, Movig kot
Agkélewng, e TPoOTTIKN, 6T0 PHEALOV va kKaAbyeL Egvodoyeia, PBlounyavieg Kot Tov 06Tk 16TO.

(vi) Kotookevy vmoBoracoiag niektpikig dwosvvéeong Iepanh — Kompov —
EALGdog (Kpntn-Tlehondvwnoo), yvwotig og <’EuroAsia Interconnector’”, mg evalhoKTIKAG
0000 gvepyelokoy gpodlacpov. To €pyo mov €xel avardafer M Witk kowonpatio «AEH-
Quantum Energy» 0o cupfdiel otnv dpon tng amopdvoong g Kompov amd v Eviaio Ayopd
Evépyerng g Evp. Evoonc. IIpovmoroyispod 1,5 dio. Evpd, o aymydc oxedidleton va
petaeépel cuvolkn evépyeta 2.000 MW. 210 o)£510 0VTO GUUUETEXOVV Ol KPOTIKES ETALPEIEG
niextpomapaymyng tov lopoqr (IEC) , tg EALadog (AEH) o tng Kompov (AHK). To
KOA®OO avapévetal va €yel moviiotel éog to €10¢ 2016 yuo va mpaypotomonbel n TpmTn
evepyelokn ovvdeon Evpomng kot Aciog, pécm Kompov kot Iopani. To pikog tov kaAmdiov
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B eivon 540 vavtikd pida kot to péyroto Babog movTiong Tov kaAmdiov 2.000 pétpa. H 1oy0g
tov 2.000 MW 0o mapdyetor kotd 50% otnv Kbdmpo, epdcov mpayupotonoleitol éievon
QVo1Kov aepiov o yaunin Ty kot kotd 50% mepimov oto lopan.

Onwg mpoavaeépdnke, Pacikds 6100 TNG KLTPLUKNS EVEPYELWUKING OTPOTIYIKIG
omoTELEl M GpoN TNG OTOPUOGVOCNS TOV EVEPYELOKOD OIKTLOL TNG YOPOS omd TO
oevponaika evepyelokd oiktva. Ov mpotepadtnteg g Koumplakng Ilpoedpiag oto
Yvppovrto g E.E. (1.7/31.12.2012) anockonovcav otnyv evicyvon tng eEOTEPIKNG S1AGTAGNS
g evepyelaxng moAltikng g E.E., vid 10 pwg tov cvumepacudtov tov ZvpPovAiiov g
24.11.2011. Idwitepn onuocio amoktd 1 cvufoin tng votiov Mecoyegiov otnv mpoundela
evépyewng tov Kpatov pedov g E.E., dnwoc n mpoontiky] evog votiavatoikol dtadpdpov, o
otabpog niaxng evépyslog Ouarzazate kim. Mio amd TIC TPOTEPOIOTNTEG TNG EVEPYEWNKNG
atlévrag g wumplokng Ilpoedpiog tov XZvuPovAiov ¢ EE amotéhece m tote mpodTOION
Koavoviopot g Evp. Emttponig oyetikd pe T KatevBuvinpleg YpoppES Y10 TIG S1EVPMITOIKES
EVEPYELNKES VTTOJOUEG OTmG Ty, KoBopopog 12 dadpdumv kot {ovov mpotepatdtnTag, £pya
Koo evdlapépovtog kAT (PA. Etoio 'Exbeon pog étovg 2011-0eA.49).

Ewdikdtepa, otov KatdAoyo TV «Epy@v KOWoU evola@épovtocy, 11 Kimpog kot n
EAMGSO coppetéyovy oTig akOAoVOEC dV0 TPOTAGELS £PY®V Y10, LAOTOINGT Ol0-GLVOETNPLOV
AYOYOV QLGIKOD agpiov pe oyedalopevn nuepounvia oloxkinpwong to 2018:

-Trans-Mediterranean Gas Pipeline (uctapopd pvoikod agpiov arxd t lekdvy e Aefoviivig
oto eMdnviko EOviko Xootnuo Metapopag Dvotkod Agpiov péow s Kdmpoo, avvolikod unkovg
1.400 yru.

-East Mediterranean Pipeline (EastMed) ovvolikijc ywpnrikotyrag 8 dio. k.u. yia petapopd.
pvoiko? agpiov atny nrepwtiky EALddo uéow Kpnyg, ovvoldikod unxog 1.100 yiu.

2T0V KOTAA0Y0 TV THAVAOV «EPYMOV KOWVOD EVOLOPEPOVTOCH TEPIAAUPAVOVTAL ETIONG
N mpoavoepepheico vmoboAidooio miextpikr] Swwcvvdeon Iopand — Kompov — EAlGdog
(EuroAsia Interconnector), kobmdg xor m  kotoackevy oty Kdmpo 600 povédov yio
(a) amobnkevon «oi e€aywyn o@uvowkod agpiov (Mediterranean Gas Storage) ot
(B) emavaepromoinon kat e&aywyn euotkov aepiov (Cyprus LNG).

Ta koprétepa TPEYOVTA INTINRATA Y10 TNV KLTPLOKN EVEPYELNKT] TOALTIKY] GTOV TOUEN
TOV PLGIKOV aegPiov gtvar To axdAovaL:

-Anuovpyio. VE@V QopEémV OTMG KPATIKNG €Talpeing vopoyovavlpdkmv 181mTiko
dkaiov mov Oo AAPel amOPACEIC GYETIKG, UE TNV KATAGKELT] TOV Oy®YOD (UGIKOD agpiov (amd
10 tepdylo 12 e AOZ péyxpt 1o evepyestaxd kéEvipo tov Baoihikol), tnv ekel katackevn Tov
teppotikod LNG, v évtaén 1ov pucikol apiov oto gvepyslokd petypa g Kompov kot otig
naykoOcoeg ayopég kKA. Emiong mpoPrémetan n dmapén Ewdwod Tapeiov vdpoyovavOpdkmv
o6mov Oo katotiBevior ta 60000 OO TNV EKUETAAAEVOT] VOPOYOVAVOPOIK®Y COUE®VL UE TO
npotuo ¢ NopPnylag. AnAadr| ta €000 avTd Bo emevoVOVTAL KOTA TPOTEPOUIOTNTO YL TIC
UEALOVOEG YEVEEC, TNV avOTPOPOdSTNGT TG Prounyaviag vdpoyovavlpakwy Kol TNy gvioyvon
TOV €TNCLOV KPATIKOD Tpoimoroyicpod (my. 4,6% Tmv evepyelak®v vopPnyikmv £c0dmv
EVIGYVEL TOV KPATIKO TPOVTOALOYIGUO).

O1 howurnég evepysrokég eEelierg Tng Kvmpov cuvoyilovtar og eEng:

-EEEMEN 2 yOpov 0del0d0TACEMY Yl EPEVVEC OTNV  KLTPLOKY, ATOKAEIGTIKY
Owovopukn Zovn,

-Katackevn vtobaldcosiov aynydy,

-Kataokeun epyostacinv mapaymyng vypomomuévov guotkob aepiov (LNG),

-Avantoén ecmTEPIKOD SIKTOOL davoung, pukovg 80 yAu kol k6cTovg 65-70 ekar.

VPO,

-OVGIKO OEPLO KOl TOPAYWOYT NAEKTPIKNG EVEPYELNG KO

-Xpnon Tov PLGIKOL aEPIOV G AAAOVE TOEIS TNE OIKOVOUTNG, OTIMG Ol LETAPOPES (T.).

¥PNON LYPOAEPIOL BTNV OLTOKIVNON).
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e ouvéyela Tov avatépm 1 Kompog éxel mpocerkioet To evAlapéPoV TOALDY d1Edvav
ETULPLOV TOL EVEPYEINKOD TOUEN, EVTOTIOUOV, €£0PVENG Kol EKUETAALELGNC PLGIKOD OEPTOV
(1KA1r), 6TO TANIGIO TV YEITOVIKOV KOITOOUATOV TOL EVTOTICONKAV..

[Hopdra avtd 1 Kumplokn kvPépvnon eaivetar vo wpoPAnuatiferor yuo to KAt
oEVAPLYL

a) Xvvepyaoio pe 1o Iopani oto mAaiclo TakéTov Yo and Kool eKUETAALELOT TV
WGPONAMVAOVY KOl KUTPLOKADY KOITOCUATOV.

B) Emioyn pog egvorgueong petafatikng Aveng, dapkelag 6-7 £Tdv 610 0<pa
npoun0g10g TOL EULOKOV dgpiov £mg O6TOL apyicel 1 EKPETAAAELON TOL KUTPLOKOD
ouvokoy agpiov (2019-20). H petofotikn 1 mpoowpwvi] Avon amofAénel oty €160yoOYN
@UoIKOD 0eplov amd OMOWONTOTE TNYN KOl UE OLONTOTE TEYVOAOYiD UETOPOPAC
(vypomomuévo, | ovumiecpévo) M enefepyooiag (xepoaio tepuatikd, TA®T €£€dpa amo-
vypomoinong KAT) kpBei Tpoceopn Kot copeépovoa (BA. Emnoia ‘ExBeon pog étovg 2011-ce.
51).

Y1ic 18 AekeuPpiov 2010 n Kodmpog kol 1o Ioponk vaéypayov copugovio yio tnv
oprofétnon g AOZ. Avdueca ota dwbéciua kottdouata, to Toudp (250 dig xvPikdv
pETp®V), évavtt g Xdipa kot To Agfrdbav eivar ta onpaviikdtepa. O Ynovpyog Evépystog
kot Yodtvov [opov tov Iepani, k. Aavtdov, Oempel mtog to Agfidbav, to amobépata Tov
omoiov (450 d1g KuPikdv péTpwv) givar kKotd 90% expeToAAenoIa, Bo KAADYEL TIG E0MTEPLKEG
avaykeg TG YoOpag Tov Yo 25 ypdvia, pe duvartdtnteg e&oywyng tov oepiov. ‘Eva cevdpilo
EVEPYELWKNG MOAMTIKNG Yo T0 Iopand etvar m dmuovpyio vroBaidooiov aywyod mov Oa
ovvdéel Ta kortdopoato AgfrdOav ko Tapdp pe kKamowov TeppoTIKG 6TAONO, EVOEXONEVE
avTov mov Bo katackevaostel oty Kodzmpo. 210 ot00pd avtd, to aépro Ba yoyetor ko o
vypomoteitan ko amd ekel Oa petapépeton otnv Evpomn ko v Acio pécw tavkep. 'Eva dAdro,
EVOALOKTIKO 1GPONAIVO GEVAPLO TOV OVOQEPETOL UE KOATOEG EVOOULYEG avnovyieg amd Ta
konpokd MME, elvar M evdgyduevn onuovpyic vwoBaidaooov aymyod NETEED TOV
wpanivev kortacpdtov kol g Kpimge 1 g Tovpkiag (epodcov Ba £xel mponyovuévag
emwbei to “Kumpraxod (Rmua’).

Kdamow dowpepng evepyswokn ovvepyooio ovamtdyOnke éktote peta&d Kompov ko
Ioponk n omoia, pe tnv cvvépyeieg g EALGS0G, eviote petatpénetol o Tpipept]. H cvpopovia
Kompov-Iopank yua v Ilpootacio Awpaducpévav ITAnpogopidv kot yio T cvvepyacia
otovg topeic tv AIIE kot g evepyelokng amddoong (2012) amoteAovv £va TOPASELY U QVTNG
g ovvepyoaoiog. AkOUN TEPIGCOTEPO, 1 LROYPAPN NG ovupoviag Kompov-lopani
(16.02.2012) v emyepnoelg €pguvag Kot ddlowong katd v emiokeyn tov lopaniwvol
[Ipwbvrovpyod Mmévilapv Netovidyov ommv Kompo, mpofiénet axoun kot ) de&oaywmyn
KOW®V 00KNGEDV EPEVVAG KUl SIAGMOTG TV dVO KPATDV.

210 onpeio avtd vrevBopilovtal CUVOTTIKA Ol AOUTES TOPAUETPOL TOV AVAOTEPM
Oépatog (BA. Etnota 'Exbeon pog £tovg 2012-cgh. 51-53).

-Ta kortdopota ™G Avatolkig Mecoysiov cwdletar 6Tt €lvol TOAD GNUAVTIKA,
xopic axoun va &ovv emPePformbel pe axpifeie. Mekétn tov Opyavicpod [ewioyumv
Emoxomioemv tov HITA avapépetl 0Tt vdpyovy eKUETAAAEDGILO KOLTAGLOTO QUGIKOV aepPiov
122 tproekoatoppvpiov KoPikdv Todimv, Katd &Ko Popég TePIocOTEPA, Ad TO EKUETOAAEDCLLA
KOULTAGLLOITOL TTOL VTTAPYOVV OTO BPeTaviK ympikd vdata. TG Bopeia Odlacoag KA.

-Ot evodhoktikég emroyés €Eaymyng TOL TOPAYOPEVOL (QUOGIKOD OEPIOV TOL
Iopaniivod kovtdopatog ¢’ Agprabav’’ (uetdé ™v  odppovn yvoun Tov  Avotdtov
Awaotpiov tov Iopand 1o 2013) meprhapPdvovv 1o “’floating LNG’’, v alomoinon
oXeO0LOUEVOV VTOSOUDY VYPOTOINONG QUOIKOD aEPiov YOP®OV NG Tepoyng  (my g
Avyomtov, Tov Bacidiko, g EpvBpdg ®dlacoag), 1 Kot 510.-GUVIETHPLOL oy®YOD HECH LLOG
yopag o0nmg Tovpkiag, Atydmrov, lopdaviag | EAAGdog (Kpftng).
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Avokaiv@Oivta kKortaopoto vopoyovavlpakmyv otnv Av. Mecdyero

-~

IInyn: Noble Energy

-H mpoavapepbeico petapopd tov puokov agpiov amd v Kompo otnv EArdda,
pécm aymyov kol o’ gkel pe meTperato@opo whoia oty Evpdnn amotelel éva and ta
lpopa eVOALUKTIKA oeviplo. BéPawa katd toug Kdmprovg mapatnpntég mov yio uvontovg
AOYOLG TPOTIHOVY TO GEVAPLO TNG ONUIOVPYIOG TEPUATIKOD VYPOTOINGTG UOIKoD agpiov 6To
Bactauko (dnuovpyio evepyetokod kopPov oty Av. Mecdyelo, Tpocérkucn ueyalmv EEvmv
enevdLoe®V, dnuovpyia yAddwv Bécemv epyaciog KAT), 1 EAAGSa dev paiveton va Praleton
v v oprofBétnon e AOZ g Kot cupemva pe ta eMAnvokvmprokd MME kot v etaipeio
Noble Energy, 1o cevdiplo avtd dev Oa frav owovoukd Piooipo. Oumg oxetikny ueAétn g
AEITA, amodeikviel 0TL 1 KOTOOKELT] dtocvvdetnpion aywyod puetald AvatoAikng Mecoyeiov
kot EAAGSOG glvan Teyvikd epikTi Ko eUmopikd Puooyun.

-Ta yeyovoto Tov £€tovg 2013 wkwvduvedouv vo  EMPEPOVV  UEYOAEG YPOVIKEG
KOOUGTEPNOELS GTO YPOVOOLAYPUUND EKPETAAAEVONS TOV KULTPLOKOD (PUGLKOV aePiov
(2019/20) xor e€aymyng tov otig peydAeg ayopég (my Aciag). H wvPepvnrikn odiaynm
(D@eBpovapiog 2013), n kumprokn owovoukn kpion (Mdptiog 2013), o peliopéveg TocOTNTEG
@vokob aepiov g enPePatmtikng yedtpnong (POwommpo 2013) Kot o1 GYETIKEG ERMTMOCELS
TOVG, OEV GLVIYOPOVV GTNV THPNGT TOL AVATEP® YPOVOIIAYPAUUATOS. ZOUPOVA, LUE TPOCPOTES
avaADGELS ToV TPATOL dlopicpévon 1o 2012 Extedeoticod [1pdedpov g apurodiag KpoTIKng
gtapeiag vopoyovavipakwov Kompov, k. K. 'EAinva, edv nm Kompog xabvotepnost o7Tig
eEaymyEg VYPOTOMUEVOL PLGIKOD OEPIOV TPOG TNV AGLATIKY ayopd, EEMEPVMOVTOS TOV OPYLKO
o10)0 T0oV 2020, gvdeyouévag va unv katopBmoetl vo eiloéAfel otn ovykekpiuévn ayopd. Katd
TOV 1010, 1 EVPAOTAIKY Oyopd OTOTEAEL EVOAAUKTIKY EMAOYN Yo TNV €EAy®YN VYPOTOMUEVOL
@Vo1KoD aepiov, OAAG 01 YOUNAES TIUES AITOTEAODY TTPOKATOT| Y10, TOV GYEOLOGIO TOV ETALPEIDV.
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Ayopég YDA ot Evponn ko Acio

2

Countries
Importing LNG

Israel & Cyprus natural gas fields are well

A \.-1 situated between high priced LNG markets in
L Asia and Europe
s *» Israel & Cyprus natural gas composition is

- excellent - limited processing required

» Benignweather conditions are favorable
IInyn: KPETYK

-H Kbmpog embopei draitepa v oprofétnen petald Kumprokig Ko EAANVIKNG
AOZ xor katd tov ednvoxkvmplokd Tomo, n EAAGSe Qo mpémel vo emididéel GVUPOVIES
oprofétnong  pe ™ AYPOn ko v Afyvmrro. Ouwg, 10 €toc 2012, o toTe YQUMOVPYOG
[Ipoedpiag yio Evponaikd Oépata, [IpéoPng Avopéag Mavpoyibvvng, NAmoe Ge evePYELOKO
ouvéplo oty Kpnn (26.5.2012) 61t av 1 Tovpkia apeiopntmoset tnv evdeydpevn oprobétnon
™™g AOZ avdpeco e Kompo kar EALGSa ko OewmpnOel Oepity n ev Adyo appiopfnitneon, tote
OAa glvarl Vo avadlomPAyUATELST). ZOUE®VA te Tov Kurplokd TOmo, VIapYEL N AvayKoLOTNTA
VIOYPOUPNS CLUPOVING EvepYELOKNg cvvepyaoios peta&d EAladag, Kompov ko Iopanqi
1010iTEPO PETA TIC EMOVOOTOTIKEG aAAOYEG ot Méon Avotoln. Telkd tov Adyovsto Tov
2013, vmoypdonke otn Agvkooio &vo Mvnuovio tétolov €idovg cuvvepyacioc. Ouwmg ot
EAAnvoxidmplot avodvtég KAT @aivovtor va embopodv v ev A0y ovvepyooio va glivar €t
duvatdv GTPATNYIKN, KOTL TOV ATuma HEYPL Topa, ot [opanivoi dtkoi kot 10vvovteg aivovtol
amoppinTouy.

-H Tovpxkia, mov dev avayvopilel v Kurplaxn Anpokpatio, dev avayvepilel Kotd
ovvémelo o0te TNV Kumpokny AOZ ko ovtdpd £€vtova, TOGO HE VOLIKE Kol TOALTIKA
EMUYEPNUATO, OGO KOl UE OTENEC EVOVTL TG Tpoavapepeicag cuppaviag pe To Iopani, 6mmg
Kot auT®V oL £xel cuvawetl n Kompog pe v Atlyvzto kot to Aifavo. Ot anethég g apopodv
Witepa T0 GEVAPLO EKUETAAAEVONG TOV KOTAGUAT®OV TNG Kutplakng AOZ, anokAeloTIKA Kot
uévo, amd tovg EMnvoxvmpiovg. H Tovpkia mpoPaivel og ddpopeg evépyeleg (oproBétnon,
oebveic dayoviouoi depebvnong Kortaoudtov KAT) oe Bodhdooto owdmedo VOTimg NG
Tovpxiag (kOAmoc Attdhelng), peta&y Kompov kot Kaoteddpilov. Ov Tovpkukés Apyéc
dydpioav to okdémeda avtd Kotd o £tn 2008-2009 ywpic n Tovpxio va éxel kabopicel v
Amokdeiotikr] Owovopkn Zovn g pe v EAAGda kol v Kompo. AnAadn 1 oprobétnon
ot oev Aappdvel veoyn ) Podo kat to Kaostehdpllo, anokdntel nv EALGSa amd v Kompo
Kol appofntel to EAANVIKG Kuplopywkd dikoaudpote oty Avoatolkn Meosoyeo. o Tig
OVOTEP® TOVPKIKEG OLEKOIKNOEIS avTEdpacay KuPepvntikoi ekmpocwmotl tng EALGdog, g
Kompov, axoun kot g Pociag. Emumiéov ot {dvn ovt) mepilapfavetol Kot T0 0KOTESO
4321 g AOZ g Kompov aArd kar duvntikd g EALGSoc. Tavtdypova n Tovpxia, péom g
Kpatikng tetpelaikng etaupeiag TPAO, dpyioe v 26.4.2012, yepoaicg Epevvec-yE®TPNOELS Y10
Vv avedpeon meTperaiov oty Koteyouevn Popeto Kompo. H Tovpkia gaiveton va edicoetal
oLVEXDS MG TPOS TOV akPIP KaBopPIoUd T®V «OIKOTESMV» NG, KATL TOV TPEMEL Vo oyeTileTon
He TO yeYovog OTL 6T1g ekbBéoelg mpoodov ¢ Evp. Emtponng avapopicd pe v Tovpkia,
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VRApyEL TPOHVOLa Yo VITOYPAPY| TG ZvpPaviag Tov Awaiov g Odlaccag (1982) amd pépovg
NG YOPOS OVTNG.

-Ot avtdpdoelg Tov Aipavov évavtt tov Iopani eaivetor va vmoympotv. O dyuepeic
TOVG SOTPAYLOTEVGELS Y10 TOV KaBoplopd Tmv dikdv Toug AOZ amodidovv kapmovs.

-H Aiyvatog mpoympnoe, emiong, to Mdio 2012 oe dnupocievon mpoceopds yo
£PEVVEG EVTOTIGUOV Kot eKPETAALELONG VOpOYoVvavabpdkwv cg 15 owoneda (13 BaAidooia Kot
2 xepoaia), cefopevn TAPwG T cvppavia pe v Korpo yuo optofétnon tev dvo AOZ.

-Onwg mpoavaeépOnke, 1060 ot Toltikéc e&ehilelc otn Méon Avatoin (Zvplokn Kot
Avyontiokr]  amootafeponoinon  petafy  2012/13), Tovpkikn ap@toddvievon HETOED
WGAOGLOV-VE00BmUOVIGHOD Kol KoGuKOTTag mov Ba pnopovce va eEehybel o ’Ovkpoavia
tov NOTOL™’, 000 Kol TO KOITAOUOTO QUGIKOD aepiov otTr NOTIOVOTOAIKN TEPLOYN TNG
Mecoyeiov, Tpochétovy pia véa d106TO0N 6TO YEOTOMTIKG medio. H auepikovikn deapevn
okéyng << American Enterprise Institute>> avapwtiétar oe oyxetikn 'ExBeon g (IobAtog 2013)
av N Avatodikny Mecdyelog mpokertar cuvopo va petotponel oe véo llepowd Koimo kot
npoteivel o o woyvpn mopovsio tov HITA omv mepoyn puéocm g dnuiovpyiog Hog
< Apovtikng Zvvepyaciog g Avotodikng Mecoyeiov’” oto miaicto tov NATO.

H Asvkmoia PAémel puoikd pe wkavomoinon tig oxéoelg pe 1o lopank va evicydovtat.
Opwg n mapovoo, cuykvpia tov kakmv oxécewv Tovpkiag-Iopani dev mpénel va Bewpeitan
puovun. IoAloil Ioponivoi 1Bvvovteg, drtume mpog T0 mopoOV, @aivovtol ve embupody v
OTOKOTAGTACN TOV oxécemv tovg pe v Tovpkic, epdcoov 1 teAevtaio. TOLg OMGEL TNV
evkatpio HETA amd evdeyOUeVT] oAhayn NG EXOPIKNG TNG OTACNG AMEVAVTI GTH YMDPO. TOVE.

Onwg npoava@éphnke, ol TOVPKIKOL 6YedOGHOT emyElpovy va wopepuPindovv o
Oardcowo meproyn petalv Kozmpov kor EAlGdas. Amdtepog o10)0g givar 1 dnpovpyia
TpoPAnuatov otig dmoteg peAlovtikéc mpoomdfeleg g Kompov yuo petapopd tov @uoikol
aepiov pog v Evpdnn dwitepa edv avtod emyelpndei pe vrobardcoiovg aymyods. AALG Kot
N uetagopd tov oepiov pe mhoia O eivon mpoPAnuatikny €qv 1 Tovpkia cuvveyioel va
ONUIoVPYEl TPOCKOUUOTAL.

H Kbzmpog ek tov nmpoypdtov oev gival e 0éon vo avTIHETOTTIGEL OvAAOYEG
KIVI|GELS 00 TNV TOVPKIKY] TAEVPE 101aitepa PETA TO EEGTOGHN TN OIKOVOUIKNG TNG KPiong
(Méptiog 2013). £’ avtd t0 onpeio, ektdg g EAAGdog kan tng E.E., kdmowo poio Ba &xel va
naigel ko to Iopand, €dv kol epdoov 10 TPoidy mov o eevyel and v Kompo mpog tnv
Evpdnn 0o givar pépog kot g S1kng Tov Topaymync.
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E. SYMIIEPAXMATA - ENIXHMANXEIY: TTPOTAXEIYX ANANTYEHY THX
AIMEPOYY OIKONOMIKHY KAI EMIIOPIKHY YYNEPI'AYXIAY KAI ENIXXYXHY
THY E=EQYTPE®EIAY THY EAAHNIKHY OIKONOMIAY YXTHN KYINPIAKH
AI'OPA

Ye oyuepég otkovopko Oeopkd emimedo, dev QAiveTAl VO, VITAPYEL TOUENS TOL VO UMV
KoAOTTETOU 0O KATola Sipepn cupemvia, £ot Kot popeng MoU.

Yuvenmg, 000évtog tov avotépm, Oo emikevipwBodUE OTOVG TPOTOLG TEPAUTEP®
OVATTUENG TNG OIHEPOVS EMYELPTLATIKIG CUVEPYOGILOS LLOG.

H EAAéoa v wepiodo 2000-2012 £dpormdnke g Pfacikiog epmopikdg eTaipog g
Kompov, kakomrovtag, 1o 1/5 tov cuvOAoL TV eEMTEPIKOV EUTOPIKOV GYECEMV TNG XDPOS.
[Ipwv to é10g 2000, o Hvouévo Baoilelo elye Tov mpotoy@viotikd ovtd poro.

Onwg mpoavaeépOnke, ot eaynyég g EALASAG Kuplapyodv otV KuTploxn oyopd,
kaOdc and to eminedo twv € 282,1 exor. o 1999, avarBav to 2011 ota 1,34 dvo. € won
peiodnkav kamwg o 2012 (1,22 gkot. €0p®d) Topd TN coPaprn otkovoulkn kpion. H tdon avty
evouvapmbnke Wwitepa petd v évtaén e Konpov oty E.E. v 1" Moaiov 2004 ko
emtayovinke pe v évtaén e Kompov oty ONE.

Emonpaivovpe o1t
o H EM\ada kot n Kompog amotedovv ta votiétepa axpa s EE kot Tig moAeg €16660v
oTIg Y®peg TS M. Avatoing ko g B. Appiknic.
e H owovopic Ttov vnowdv g EAAGSog kot avthig tg Kompov avamtucoetat
otNPLLOpEVT] KUPIMG OTIG VINPEGIES, EVD O OELTEPOYEVIG TOUENS EUPAVILEL YOUNAODS
OelKTEG TOGO GTNV OMACYOANGT 0G0 Kot 610 TPoidv. O TOPENS TOV TOVPLOROD AMOTEAET
TOV SUVOIKOTEPO KAGOO TNG OIKOVOULOG TOVG,.
Avopépovpe  eVOEIKTIKA Oplopévovg amd Tovg Topeig mov Ba  pmopovcav va
emkevipmBoov ot EMnvikég etaupeieg kabdg war tovg AGEoveg TPOTEPIOTNTOS Yld
GUVEPYUGLO TOV EMYEPNUATIOV TOV D0 YOPOV :

A&omoinon Kowotik®v Kovovriov

Avvatdtreg cuvepyaciog yio TV a&lomoinen T@V KOWOTIKOV KOVOLAI®V Tapéyovtot
an6d ta AwpBpotikd Tapeio kor to Tapsio Xvvoyig g E.E. Zmv EAAGSa vrdpyovv
TOAMEG EMUYEPNOELS KOl YPOQEiL HEAET®V pe eumelpio. otV LIOPOAN TMPOTACEW®V Yo
a&lomoinon KowoTikdv kKovovAimv, eved otnv Kompo o touéag avtdg dev éxel avomtuybei
Tpwg. Idwitepn onuocic 0o mpémer 600el otV VAOTOINGN TOV TPOYPUUUAT®V OV
TPOCPEPOVTOL 6TO TTAIGI0 «Atadikasia Tng Bapkelodvng: 'Evoon yio tnv Mecdyeto». Ao
EMMVIKNG TAELPEG EYOVV YIVEL GUYKEKPIUEVEG TTPOTAGELS, Ol KUPLOTEPES TMV OTOIMV Eival:

e Oalaccor owdopopor oty N.A. Meodyeio: Avéamtvoén Oardociov  Aktvov
Metagopmv oty Mecdyelo Kol Tpo®ONGcT TNG OIKOVOLIKTG OAOKATPOCTS TV YOPOV
NG TEPLOYNG.

o  Hlwxi Evépyewa: [apoywyn evépyelog amd NAKGE GUGTAHOTE TOPAYMYNG EVEPYELNG
Y10 TPOPOSOGIa KATOIKIDV, EEVOSOYEIDV KOl GAA®V LEYOA®MY LOVAS®V.

o “Mediterranean Water Initiative”: KatdAAnkn diayeipion tov vddtvov ndépmv 611G
Yopec ™G Meooyeiov, v Oyel HAAIOTO TNG KAMUOTIKNG OAAOYNS, TPAypo mov Oa
GUUPAALEL OTNV 1GOPPOTN OVATTLEN TG TMEPLOYNS KOl OTNV  TPOGTOCIC, TOV
nePIPAAAOVTOC.

"Evtovo evdiagépov vapyel Kot amd Tig 000 TAELPES Y10 GLVEPYAGIO GTO TANIGIO TOV
«[poypapportos Awocvvoproxis Xvvepyoaociog: Eilada — Komapog 2007-2013». To
OULYKEKPIUEVO TpdYpappe ypnuatodoteitar amd v E.E. pe 55.7 exotopu. gupd kol omd
eMnvikng Tievpdg apopd Tig [eprpépeteg Bopeiov Aryaiov, Notiov Aryaiov ko Kpimng, evad
and Kumprokng oAdxAnpn v xdpa.
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H «ysootpatywn» 0éon tov 600 Y0pdv eVIGYVEL Kl SIEVPVVEL TOV TPOGOVATOAIGLO
TOV OUEPOV OIKOVOUIKAOV GOYECEMV KOl TOLTOYPOVO VToyopevel v  aflomoinon Ttov
GULYKPITIK®V TAEOVEKTNIATOV TOLG 6T0, Bodkdvia, otnv Avatoiikny Evpdnn kot oTig ydpeg g
NA Meocoyeiov, Méong Avatoing kot Bopetag Appikng.

H ovvepyoacio Tov ErMvov ko Kvapiov emysipnpoati@v o mpénel kdmote va
Eepoyel amd TO OTEVA OPlOL TV OYOPOV TV dVO YOPpmV. B mpénel vo, Tefovv KaTd HEPOC
“gymicpol- aviaymvicpoi- kayvroyies”’ kAm mov eviote mapatnpodvior HETOED TOVG Kot amd
Kool va avoiopupdvouv kowvég dpdoeis (emyelpnuotikés omootolés, Oebveic exbBéoelc,
nuepidec, mpoPorn mPoidvimv Kd), pe oKOmd TNV OEIGOLCT GE TPITEG, OVOMTUGGOUEVEC M
peydieg ayopég (PA. KaTOTEP®).

Ot xvptotepor TpédmOL avadmTENG TG OPEPOVS OLKOVOMIKIG KOl EUTOPLKNG
ouvEPYOSiog MOG Kol 1 ouvvapng  xdpoln  otpatnylkng  Ppoyv-peconpofdeciiov
TPOYPUUUATIGUOD avaAoYV dpacewy atnv Kozmpo, Ba uropodoav va givar o1 e€ng:

Epocov, 6nmg mpoavapépdnke, to Dyog tov eAnvikov eEaymymv oty Kdnpo, om
ddpketo g terevtaiog mevraetiag (2007-2011) Eemépaoce kotd mOAD To 1 SioEK. €VP®
emMoing, KaOIoTOVTAG TNV TOV TETUPTO GNUOVTIKOTEPO E16U0YMOYEN TOV  EAANVIKOV
TPOTIOVTOV TaYKOopHimg, petd v [epuavia, mv Itodio kow v Tovpxio (| eviote v
Boviyapia), 1 kumprokn ayopd amoxtd fapdvovca onuacic oTny amoppoéenon TV EAANVIK®V
eCayoymv.

BéBaia O mpémel va cuvektiunBovv 600 onuaviikd dedopéva. O GYeTIKOC KOPEGHOG
NG KPS KUTPLOKNG ayopds amd TOAAL EAANVIKA TPoloVTa 1] VINPEGIEG Kol TO YEYOVOG OTL
mAéoV o1 deikTeg okovopKoD KATaTog pHeiddnkav aodntd to tpia tehevtaio ypdvia. H kivnon
OTO KUTTPLOKO ALOVERTOPLO GUELOVEL 6TAOEPT] TTAGY), LE TO KKAAGOL TNC VOIKOKVPACH V.
éxel meploplobel Kol TOVG KOTAVOAMTEG VO GTPEPOVTOL OO TO EMMVLUO Kot okplBotepa
KOTOVOAOTIKG €101 o6T0 TTPoidvia HE TG YOUNAOTEPES TIHEG LTOONAMVOVTOG TNV AmOTOUN
oLPPIKVOGCT NG owovouiag Wwitepa petd tov Mdaptio tov 2013, 10 mAaiclo owtod, Gueca
BpayvmpoOeclog oT0Y0C TOV EALUSIKAOV ETLXEIPHCEMV Eival 1 SLOTIPNGN TOV PEPLOI®V TNG
KUTIPLOKIG Ayopag OV KOTEYOLV M 1] EAOYLOTOMOINGT) TOV OMMAEIDV TOVG, KOTA TNV YPOVIKN
SLAPKELD TNG KLTPLOKTG OTKOVOLIKNG KPioTG.

Aoufavouévev v’ oYV T@V ovVETEP®, 0L TOREIS Kol KAGOOL TPOTEPUOTNTAS Y0
TPOMONGN TPOIGVTAOV KUl VTNPECLAOV, PEGH TNG SOPYAVAOOTNG ETLYELPTUATIKOV OTOGTOADV,
ocuupeToyOV oe kKladkég ekbBéoeig (my Helexpo kAm), evnuepotikdv nuepidwv KAT givar ot
axoAovboL:

e XTOV TOUED TOV UETAMOMUEVOV TPOIOVI®MV TO OOMIKG DAIKGA Kol OAC TO CUVAQT
TPoiovTa (LOpaVAKE, €dN VYEWNS, TOTORATE, TOPTES, TapdOupa, Emmia kovlivog,
ocvotnuate  Oéppavong kol WoEng, mAektporoywkdg  eEomhopdg,  deapevég
amofnKevLoNC VEPOD, GLUGTAUATE OKIOGNE, €101 KNTOVL), MOV ATALTOVOVTOL Y0, TNV
0LOKMPMOT TG KUTACKEVNG KOTOIKIDV, Ypapeiov kot Egvodoyeimv, mapovotdovv
KON GYETIKO eVOlOPEPOV, KOOMG TOPE TV TTMOGN TG OIKOOOUIKNG OpaoTNPLOTNTIS
EI0IKA OE OPICUEVEG TOVPIOTIKEC TEPLOYEG, KAMOLO OIKOOOUIKT  OpacTnPLOTNTO
ovveyiletar otn Ildpo M v Aeuecd oe enimedo dmuovpyiag UEYOADTEP®V EPY@V
VTOJOUNG, TOVPICTIKAOV KOl OIKIOTIKOV GUYKPOTNUAT®OV (KATOoKELT  popivog,
TOAVTEADY KOATOKIDY Kol KOTAGTNUATOV otV Agueco, emkeipevn Evapén epyaciov
avEYEPONC TOALTEAOVG EEVOOOYEIOL, EUTOPIKOD KEVTPOV, GLUYKPOTNUAT®V Ypapeiny
Kol YOPOV 6TAOUELONG OKOU Kl 0TV AEUKWOGIL).

e Y710V aypoTIKé TOopéa, vIapyel {NTNOT Yo YE®PYIKO Kol KTIVOTPOPIKO eE0TAIoUO Kol
LY OV LOTO, CUGTAUOTO GPOEVOTG KO OlaXEIPLoNG VOATMV.

o Ilopd tn oNUOVTIKNA TOPOLGIN TOV EAANVIKOV TPOPIH®MV GTU PAPLO TOV KVTPLOKDY
VIEPAYOPDV KOl GYETIKO KOPEGUO TNG KLAPOKNG Oyopdc, M TEPUITEP® TPomOnom
GUYKEKPIUEVOV TPOTOVTOV (TIOTOTOMUEVEOY PLOAOYIKGOV TPOIOVI®YV, £TOUMV TPO-
HOYELPEVUEV®Y YEVUAT®V, TOPAOOGLOKMOV EAANVIKOV TPOTOVI®V LYNANG TOLOTNTAG)
TOPOVGIALEL AKOLO EVOLOPEPOV.
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e Xt0 Bépa avtd Ba mpémel va toviotel n mpdoatn GAhayr] TOV ocvvi0eidV TV
Kvonpiov katavelotdv Ady® TG OWKOVOUIKNG KPIoNG,. XVLYKEKPIUEVA, O HEGOG
Komplog xatovolmtig otpépetal, TAE0V, € VEQ TPOIOVTO «IOIMTIKNAG ETIKETOC», EVMD
EUPAVICETOL CLYKPATNUEVOG OTIC AYOPUCTIKES TOV GUVIOELEC. € aVTO, GAA®OTE, EXEL
ovufdAet Kot 1 €i60d0g ™G vepayopdg “Lidl” oty kumplaxy ayopd, n omoia, TEPAV
™G TPOMONONG TG «OMTIKNG ETIKETACH, £xEl KaBlEPDOEL Kol TNV TPOKTIKY TOV
gpdopadiaiov mpocpopmv. Ot ev Adyw efelifelg €govv odnynoel oe oAroyéG oTO
KUPLokd Alovikd eumdplo my ToV TPOoeipmv kot mot®dv. To pn ewdwevpéva
Katootiuate epeovifouv avénomn otov KUKAO epyacidv, o€ ovtifeon pe 1o
g10tkevpéva, (vepayopéc), kabmg o pécog Komplog katavaAwmtig €xel meplopicel
aletntd tov OYKo TOV ayop®V TOL, CVEAVOVTOG TOPAAANAQ TIC EMICKEWELS TOV
YPTCLOTOIDVTOG KATAAOYOLS TPOCPOPDY KAT..

e Xtov topéa g OSwardypnong (franchising), vmoypappiCovpe TG TPOOTTIKEG
TEPOLTEP® EMEKTACTG TOV EAMNVIKOV ETAIPEIDV OTNV KLTPLOKN oyopd, Ady® TNg
HEYAANG avayVOPISIUOTNTASG TOVG Od TNV TAEOYNOI0 TOV KUTPIOV KATOVIADTOV, Ol
omoiol emokéntovtal ovyva Vv EAAGSa (avoyuvyn, M emayyelpotikd ta&idia).
ZnUEUDVOLLE OTL GTOV GUYKEKPLUEVO TOUEN, OPOCTIPLOTOLOVVTAL LE EMLTLYIO OTNV E0M
ayopd, aivcideg polikng eotiaong, Kataotnuate £vOvong kol vmodnone, d1dbeong
TNAETIKOIVOVIOKOD DAIKOD, AEVK®V €0V KOl GTPOUATOV, KOCUNUATOV, 1| OTTIK®V,
QpOVTIoTNPL EEVOV YAMGGMV KAT.

e AO0Y® TOL QVOTTUYUEVOD KAGOOL T®V WETOAAOVPYIKOV 7Tpoidoviemv otnv Kompo,
SUVATOTNTEG Y10, TEPAULTEP® TTPODONGCT TopoVGIAlovy TO unyavipete enetepyaciog
petdriiov. Emiong, 0edouévng Tng OYETIKO OVOTTUYHEVIG EYYXOPOG TOPAY®YNS
TPOOIU®V (YOAOKTOKOMK®Y, 0PTOTOMUAT®V, TOYOTOL 1 E0GV (o 0pOTAACTIKNG) Kot
TOTOV (KPUCI®DV, TOTIK®DYV OMOCGTAYUAT®V), TPOOTTIKEG OVATTLENC TaPoLGIAlel 0
pnyovoroyikdg eEomhiopég, moOv  amouTEiTOl Yo TNV WOPAYOYN]  TOV
TPOAVAPEPOUEVOV TTpoiovTev. Télog Kamowo CRTNon mapovstdlel Kol O TOUENS TOV
LOTPLKOV KO OL0YVOGTIKOV EE0TAGIOV.

e Xtov topéa TV TPASIVOV TEYVOAOYI®V, 0filer va avaeepbei M Aettovpyia
VIEPCVYYPOVIG UOVADUC OAOKANPOUEVNC OLOYEIPIONG OTEPEDY OTOPPIUUATOV, TOL
KATOOKELAGONKE OO PEYOAN EAANVIKY EPYOANTTIKY ETALPEiR GTNV EMOPYiot AdPVOKOC.
O Ttopéag owyeipiong ko alomoinong otepe®@v  omofAfTvV  TopovGalEl
ONUOVTIKEC TPOOTTIKEG KAODG GOUPOVO UE TNV KOWOTIKN Vopobeaia, amd kopod €1g
Ka1pOV TPOKNPHGCOVTOL S0YMVIGHOTL Y10 TNV KOTAGKELT KOl AEITOVPYIN TOPEUPEPDY
povadmv Kot oe GAleg meployég g Kompov. Iapdiinia evkaipieg ovvepyaosiag,
TaPoVSLalovTol 6TO TOREN TS UPUAATMOGNG, GTOV OO0 EAANVIKY €TOpEin, HE TNV
uébodo g avtoypnuatoddtone —-BOOT-, katackevalel kivnm povada otn Ilago.
Evkaipleg mopovoidler emiong o topéac owayeipiong vodtev (avakOKA®ON,
Bodoywog koBopiopog, ovotnuate  ApdEvorg kol omoxétevong)  kabdg 1
TOPOTETAUEVT] AElyudpio KOl 1 YOUMA 7OOTNTA TOV VOAT®V  GULVETHYOVTOL
TPOPANUATE GTNV VOPOSOTNGN TOV VOIKOKVPLDY, GTNYV  KAALYN TOV OVOYK®OV TNG
YE@PYIOG, TNG KTNVOTPOQiag Kot TG frounyaviag.

o Xtov TOPEN TNG EVEPYEWNG, TTEPA OO TNV XPNOT NAWUK®V cuotnudtov Béppavong
vepov, omov 1 Kdnpog katéyel v mpotn 0€om peta&d tov yopov g EE, n xprion
TOV QOTOPOATAIKAOV GUGTNHATOV oTadlokd avédvetal. 'Hon xvmplokn etaipeio
dpaoctnplomoleital Ue EemTLYIOL OTNV TOPAY®YN QOTOPOATUIKMOV TPOIOVI®V Kol
npaypatomolel eEaymyéc. H efopetikn nioedvelo Tov vnotod oAAd Kol 1) €uVOTKN
KPOTIKY €MOOTNON TNG TOPAYOUEVNG MAEKTPIKNG EVEPYELNG OTNV OVATTLEN UIKPDV
QMOTOPOATAIKOV TAPKWOV Kol GTNV €YKATAGTACN KVYEADY GTIS GTEYEG TOV KTPiV
OmoTeEAOVV ONUaVTIKE KivTpa. ZOpeova pe Tig deopedoelg g anévavtt ot EE, émg
10 2020, n Kbdmpog o wpémer va meTdyel avénon Tov TOGOGTOD GUVEICQOPAS TV
A.ILE. and to 5% mov givar onpepa, 610 13% t0oUv GUVOAOL TNG TEAIKNG KATUVAA®MGCNG
evépyelog. Zmuewdvoope OtL to teElevtaio ypovia €xovv avamtuydel onuavTiKEg
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ocuvepyacieg HETAED KUTPLOKAV KOl EAANVIKOV ETAPEIDV GTNV TOPAYDYN EVEPYELNS
amd QPOTOPOATAIKG GULOTHUATO EVD VTOYPUUPICOVUE TO EVOLHQEPOV Yo OYOPd
ektdoe®v g oty EALGO0 pe okomd v dnuovpyio peydiomv QToRorTaTKOV
napKav, and Kinprovg engvdutés. 1ov KAAO0 NG OOAIKNG EVEPYELNS, EXOLV EMIONG
mpaypatoroinfel cuvepyaciec HETOED KLUMPLOKOV KOl EAAMNVIKAV ETOLPEIDV GTINV
KOTOOKELT] OMOMKAV TAPK®V. YTOYPouUUileETOL 1| GUUUETOYN EAANVIKNG ETOUPELNG
omv Onuovpyio. Tov TPOTOL aloAkoy mapkov (82 MW) o Kimpo evd €xet
vroypael cOUPACT YO EYKATAGTAGT Kot 0g0TEPOV OloALK0D hpkov (31,5 MW). X11g
EPYOOIEG KOTOOKEVTG GUUUETEYXEL AAAN eAANVIKY etarpeia. Xyedidlovtor emiong dvo
aloMkd Tapko woyvoc (22,4 MW). Ztov topéa tov Avavedoiuwv [Inyodv Evépyelag
(AIIE), Aoym g 1E)vOYVOGTOG TOV £Y0VV AOKTNGEL TO. TEAELTALN XPOVIQ 0L EAANVIKES
Kol KUTPLOKEG etapeieg, Bo pmopodoav va cuvepyacBoldv mepattépm, Pe GTOXO TNV
mapaymnyn evépyelag and AIIE o tpitec pecoyeiokéc yopes. Emiong kot evdyet g
npoavapepbeicag dnuovpyiag EOvikod Evepysrokov Kévrpov, oty mepioyn tov
Booctuikod oty emapyic Adpvakag, to onoio o mephapPdvel tepuatikd otaOpé
amoVypomoinong QUOIKOL  agpiov kol TEPUOTIKO  otabud  amobnkevorng
TETPELALOELO DV, VTTAPYOVV EVKALPIEG OPOTTNPLOTOINGTG Kl EAALASIKMDV ETAUPELDV.

e XTOV TOUED TMV TEYVIKOV £PYMV, OOUEVOV TOV €SOIPETIKDOV CYECEDV KOl TNG
TEYVOYVAOCING TOV EYOVV OVATTOEEL TIC TEAELTAIEG OEKAETIEC Ol EEMOTPEPEIS KUTTPLOKEG
TEYVIKEG  etaupeiec kuplowg oTIg apafikég YMPES, M OLVEPYASIO  EAANVIKDV
KOTOOKEVAGTIKAOV KOl UEAETNTIKOV ETALPEIDV UE OVTEC, Oa CLUVOPANEL GNUAVTIKA TIG
EMMVIKEG eTaLpEieg OTNV SIELPLVGT TOV SPACTNPLOTHTMOV TOVS OTIC AVATEP® YDPES,
GUUUETEYOVTAG TNV KATAGKELT £PYOV VIOSOUNG (EVEPYEIOKA-0EPOSPOULO-0OOTTOLIL),
dnpociov kTplov Kot oty avantvln OKIGTIKOV Kol TOUPICTIKAOV GLYKPOTNHATMV.
Avaloyn ovvepyacio umopei emiong va vrapéel uetald TOV KLUTPLOKDV TEXVIKDOV
ETOIPEIDV, TOV eMBupOLV va dpactnplorombovv otnv N.A. Evponn, pe tig EMAnvikég
TEYVIKEG  eTaipeleg, mov Opaoctnplomotovvior MON pe  emtvyio oto Bolkdvia.
Inueidvoope 0Tl 6TOV  KAGSO TV Apevikov  épymv  omv  Koumpo, 1Mom
dpactnpromoieitar (oe kowompalion UE KUTPLOKEC KOTOGKELOOTIKEG ETOLPEIEC)
eMMVIKY| eToupeia.

e Y10V TOUPLOTIKG TOpéd, Oo Tpémel and eAANVIKNG TAEVPAS Vo Yivouv Tpoomdbete va
SwtnpnOet n peydAn pon xumpiov TovploT®dV Tpog TV EALGSa 1 onoia anoteAel Tnv
TPOTN TPOTIUNON TOLG. Q¢ Yvmotd peyalo evdlapépov mapovoidlovv emiong o
OpnoKeLTIKOG, 0 KLVNYNTIKOC KOl O TOUATIKOC TOVPIOUOC,. LTOV TOLPIOTIKO TOUEN
vrevBopifovtor ot TOAD  ONUOVTIKEG KUTPLOKES EMEVOVGELS, 7OV  €YOVV
npaypotortom0si otnv EALada ta terevtaia 10 ypévia, amd peydreg KLUTPLOKES
gtopeieg 660 otov Egvodoyelakd KAAOO 00 Kol 6TOV KAGSO TG OovAmTuéEng yng
(KOTOoKEVT] TOAVTEAGDY TOPADEPIGTIKOY KOTOKI®Y) Ko g Kpovaliépac. Egdcov
AVTIHETOTIGTOVV BEpata ypapetokpatiog (KAT) eaivetal Stotnpfoiun 1 Taon Toug va
oLVEXIoOVVY TIC EMEVOVGELC TOVG GTOV TOVPLOTIKO KAGDO.

e Toviletal, axopo o @opd, 6Tl oTov TOpuéd TOV VANPESLOV (Kot 6yt povo)
vroypoppiCoope v onpacio EAAadikav ko E/K emyeipnuatikdv ocuvepyoasidv yio
TNV GUV-0L0pYavVMGT] HIKTAOV (UE TNV OCUUUETOYN] EAMIVIKOV KOl KUTPLOKAV
EAYOYIKOV EMYEIPNGEMV) CTOYEVREVOVY EMYEIPNUATIKAOV UTOGTOALDY OTIG YDPEG
g Méong Avotolng kot tng BaAkavikng, pe otoyo v aélomoinon g yvaong (m.y.
diktva dlavoung, onueia TOANGNG, YUPUKTNPLOTIKG KOl 1IOIOHOPPIES AyOPas) Kol TV
EMYEIPNUATIKOV ETOPAOV, TOL SBETOVY Ol TPMTEG OTIC YOPEC ™S Boikavikng,
Mavpng Odhocog kol ot dgbtepeg oTIg YMPeG TG Méong Avatodng, Apafikod
Koéimov, B. Appikig KA. .

o  YNUEIDVOVUE ETIONG TNV AVAYKY TEPULTEPM AVATTVENG GUVEPYUOLAOV POPEOY TOV
KUTTPLOKOY ONUOGIOV OAALE KOl GULAAOYIKAV (QOPEMV OIOTIK®OV ETULPELOV
(Xovoeopor, Empeinmipue) pe  eMdngvikés  etoupeieg  ovppfovimv, mov
dpaoTNPOTOIOVVTOL  OTNV  VTOPOAN  oYediov Kol  TPOoTAcE®V, O©T0 TANIGLO
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ocvyypnuratodotodpevey and v EE npoypoppdtov. H eumepio kot teyvoyvoscio tov
TEAEVTOIOV €lval amopaitnTn 6ToVg €0M POPELg KOl EMLXEPNOELS, Yia alonoinorn TV
ovyypnuratodotodueveov apoypopupdtov g E.E.. Ato edAnvikng mievpdg £xovv yivel
TPOTAGELS GLVEPYUGiaG, 610 TArico TG « Eveeng yia g Meodyeion, oyetikd pe v
avémtuén Bolaccoiov dwtvov petagopdv oty N.A. Mecdyelo kot mpodnomn g
OIKOVOUIKTG OAOKANP®ONG TV HEGOYEIOKMDY YWOPMV, TNV TOPAY®YN EVEPYELNS OO
NAokd cvotiuato yio katowkieg kot Egvodoyeia, tn dtayeipion T@v vIATVEOV TOP®V
OTIG YOpes TG mEPOYNG KAmM.. Xto miaico eEdrhov tov Ipoypdappatog
Awacvvoprokng Xvvepyaciog ErLddag-Kvmpov 2007-2013, £yovv vrofAindel, peta&d
GAA®V, TPOTAGELS Y10 GLVEPYACIO TOV KLTPLOK®OV Kol EAANVIKOV EmpeAntmpiov, pe
6TOY0 TNV TPOMONCN TOV EAAMNVIKOV KOl KLTPWK®OV TPOIOVIMV GTIG OYOPES TOL
eEotepikon. Télog evdlapépov  mapovotdlovy ot Seloyyég EMUOPOOTIKAOV
CEPVAPIMV amd EAMNVIKEC eTanpeiec ovuPodriwy, otnv KOmpo, o oTeAéyn KumploKov
ETOPEDV KOl ONUOGI®MV AEITOLPYDV, G OLAPOPOLS TOUEIG EVOLLPEPOVTOS TOVG
(mpomBnomn mpoidvtwv oe EEveg ayopéc KOl OVATTLEN EUTOPIKAOV GLVEPYUCIDV,
EVOPUOVIOT] TNG KLUTPLOKNG LE TNV EVPOTAIKT Vopobesia o€ d1apopovg Touelc, OTmg Ty
MV O0GEAAICT TNG VYIEWNG TOV EUPOAOUEVOL Kol OGOV VEPOD KOl TV
VIPEVTIKAOV SIKTO®V KAT).

o Q¢ TPOg TNV TPOGELKVGT] KVAPLOK®DV ETEVOVGEMVY, 1 OTAOTOINCT TOV SLOSIKAGIDV
Y. TNV VAOTOINGCT TOV €TEVODGEMV KOl 1| OVGLUCTIKY GLVOPOUY TOV OPUOSIOV
oopéwv, mpoe&hpyovtog tov “INVEST IN GREECE”, omv emilvon toydv
YPOPELOKPATIKOV Kot GAA@V TpoPAnpdtev, ®¢ TPog Ta 6TAdLA VAOTOINoNS EVOS
EMEVOVTIKOV ©Y€0I0V, OQVTITPOCO®TEVOVY TO Pacikd arthpoate kot tov Kvumpiov
EMEVOLTAOV.

o Ot KuproTEPOL EAMMVIKOL TONEIS OV EVOLAPEPOLVY TTAEOV TOVG KUTTProvg emevovTég
gtvan o1 axdAovBot:
-H ayopd yng omv EAAGSa, pe okomd tn onuovpyio UeEYOA®V QOTOPBOATATK®OV
TAPKOV.
-O1 emevdVCELS KLTPLOKDY ETOPELDY  OLOYEIPIONG UEYOA®Y YOPTOPLAOKIOV ©E
APNUATIGTNPOKA 7poidvta Tov Xpnupotietiypiov A wov AOnvov (X.AA).
Inueidvovpe OTL CpECHOG UETA ONO TN Agtovpyio. TNG KOWNG TAATPOPUOG TOV
Xpnuatiotnpiov A&iwv Kompov (X.AK) pe 1o X.AA., ano 11g 30.10.2006, ot poég
kepaAaiov amd v Kompo mpog 10 X.A.A. Ntav avénuéveg, KATOTAOCOVTAS TNV
Kompo og tov tpito onpavtikdtepo enevdut) oto X.A.A, petd to Hvopévo Baoilelo
wo g H.ILA..

Kotaiyovtog oto mAaiclo g mpombnong tov eAinvikav e€ayoyov otnv Kompo,
extoc and T1g Tpoavapepheiceg dpdoeic tov £tovg 2012, v tedevtaio entaetio To pageio
Owk. ko1 Epz. Yrno0éoewv (O.E.Y.) ¢ [peopeiog Tng EALGS0G 6T Agvkmoia dopydvooe
14 ToAVKAAOIKEG ETYEIPNUOTIKEG ATTOOTOAES (ATOTEAOVUEVEC KOTO HEGO OpO 0md 15 eAAnvikég
etapeieg) oe ovvepyaocia pe eEaymywong eopeic (m.y. OIIE, EBE Apduoc. Aapiong, Zeppav,
YEBE «An). And 11 dpAcelg auTég emeTedyONoAY EUTOPIKEG CLUPMOVIES KOl KUKAOQOPN GOV VEQ
EAMMVIKA TPOTOVTO GTNV KLTTPLOKT AyopdL.

Hopdiinio kot yuo v 1o mepiodo, oe ocvvepyaoia pe v HELEXPO, 1o I'pageio
O.E.Y. &gel anooteirel movw amd 130 ekTpoc®ITOVS EMAEYUEVOV EICAYOYIKMV ETUIPEIDV OTIC
KAadikég ekBéaelc mov dlopyavmvovial oty Adnva kot ot Ogocaiovikn, 6nov enetevydncay,
emiong, eumopikéc ovpewvies. Emimiéov, digvbétmoe  emiyelpnUoTIKéG GUVOVINGELS TMV
EMMMVIKOV €TOIPEIDV OV cLppeTelyav oe ekbBéoeic otnv Kompo pe Kumplokég e160y@ytkés
etapeieg. Emiong, péom dAlov cuvepyidv tov I'pagpeiov O.E.Y. NAOav cg emaen] kumplakég pe
EMMNVIKEC €TOIPEIEG TOV GULUUETEIYOV O KOWEG EMLYEIPMUATIKEG AMOCTOAES ot Povpovia 1
omv Kvumpo pe 'EAlnveg, Apafec kar Komprovg emyeipnuotieg. O mepiocdtepeg VKOIPIeS
EMUYEIPNUATIKNG OLVEPYOOIONG, EPEVVEG OYOPAG, OIKOVOMIKY EVNUEP®OT KA, Om®S MoM
toviotnke, avaptovior and 10 I'poapeio O.EY. koatd kOplo AOYO oTNV 16TOGEADN TOL
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Ymovpyegiov EEwtepikmv tng EALGS0g (Www.agora.mfa.gr/cyprus) kot katd de0tepo AOyo otnv
totocelido ¢ IIpecsPeiag ™ EAAGSog ot Agvkmoio (www.mfa.gr/cyprus/), 6ntmg kot oTig
16TOGEADEG/EVTUTOL TV EAAASIKMV KOl KUTTPLOKAOV EUTOPIKAOV & BLOUNYavVIK®V ETUEANTNPI®V
N Sleop®V oKovopkadv evtinov g EALGSog kKot Tng Kompov.

YOUTEPUOUATIKG, AQUPAVOVTAG VTOYN TO OYETIKO KOPEGHO TNG TEPLOPIGUEVOL
pey€0ouvs Kumplokng ayopds amd EAANVIKG KATOVOADTIKA TPOIOVTO, TNV TOAD GULVTIPTIKI]
whéov copmeprpopd tov Kvmplov katavarioty, Adym Tng otKovopkng Kpiong, g Téong
T0v Kunpilov siooyoyéov-owuvopéov vo pnv «reipopotiCovroary yio avelntnon véewv
apopun0gvT@V amd v EALGSA, aALd va datnpodv Kot Vo SI0QLAGTTOVV TIG 1101 LITAPYOVCEC,
EMTUYNUEVEG Kol OOKIHLOOUEVEG GTO YPOVO EMYEPNUOTIKES CLVEPYOOIES KOl TPOCOMIKES
oyxéoelg, 0o mpémel 1 S10pyAVOOT VE®V EKONAMGE®MV UE GTOXO TNV TPOCEAKVOT] KUTPLOKMDV
enevdvoe®wv oty EAAGOa, 1M yevikoétepa M avaliTnoen OlpEPAV  EMYEPNUOTIKOV
CUVEPYUGIAV VO YIVETOL OE TPOGEKTIKA EMAEYREVOLS, M1 Kopeopuévovg KAddovg (my
Avovedoipov [Inydv Evépysuog, toupiopod kot avantoéng yng, vémv texvoloyidv —dpeca
EPUPLOCHEVOV OTI TOPAY®YN- OM®C  VOVOTEYVOAOYIOG KAT.). ZOUQMOVO O UE YPOTTEG,
OVOAVTIKEC TPOTACELS UEYAA®MV KUTPLOKDOV EUTOPIKAOV KOl BLOUNYOVIKOV emueAntnpiov (my
KEBE, Aguecod KAm) o erhnvikég emyyeipnpatikés anootorés (1] ovppetoyés oe orebveig
ek0foelg KAm) o@eilovv vo givol EMOPKAOG KOl EYKOLPO TTPOYPUUNUTIOREVES Yo VO
OTOPEPOLY DETIKA OMOTEAEGUATO KOl VO TODGOLV VO ATOTEAOVY, M¢ €Ml TO TAEIOTOV, AMAEC
EMOKEYELS ABPOPPOGHVIG.
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IHAPAPTHMA

Ix0ZYT10 HAHPOMON 2012 (EK. EYPQ)

KAGAPO
KATHI'OPIEX MNIXTQXH | XPEQXH OO0
TPEXOYXEX XYNAAAATEXZ 10.781,3 11.941,9 -1.160,6
ATAGA, YITHPEZIEYX KAI EIXOAHMATA 10.241,0 11.217,9 -976,9
AT AGA KAI YITHPEXIEX 7.606,9 8.056,0 -449,1
ATAGA 1.438,7 5.291,3 -3.852,6
YIIHPEXIEX 6.168,2 2.764,7 3.403,5
Metagpopéc 1.462,6 1.108,8 353,8
Ta&idioTikd 2.023,7 994,7 1.028,9
Emcowmvieg 48,4 89,4 -41,0
Koraokevaotiég vanpeoieg 44 4 9,5 34,9
Acpaieteg 28,3 30,9 -2,6
XPNUOTOOIKOVOUIKES VTN PEGIEG 504,6 132,0 372,5
Mnyavopydvmon kot TAnpoeopnon 42,2 22,5 19,7
[Mvevpotikd ducondpoto 15 26,7 -25,2
AOWTEC EMYEPNUATIKEG VTN PETIEG 1.905,8 269,8 1.636,0
I1pocmMIKES, TOMTIGTIKEG KOl WOYOYOYIKES 23,9 42,6 -18,6
Yrnpeoieg Onpociov m.0.K.0. 82,9 37,8 45,1
Ynanpeoieg mov dev Eyovv kataveundel 0,0 0,0 0,0
EIZOAHMATA 2.634,1 3.161,9 -527,8
Eicodnpota and epyacio 27,9 256,9 -229,0
Ecodnuoto amd enevovcelc 2.606,2 2.905,0 -298,8
Ercodnpota amd aueceg emevonoelg 159,2 872,3 -713,1
Ewcodnpata and enevéioels xapTopuAakiov 630,2 195,4 434,8
Ewcodnpata and Aowég enevovoeig 1.816,8 1.837,3 -20,5
TPEXOYXEX METABIBAXEIX 540,3 7240 -183,7
I'evikn) xuPépvnon 132,8 190,3 -57,5
Aowroi topeig 407,5 533,7 -126,3
KINHXEH KE®AAAIQON & XPHMATOOIKONOMIKEX
YYNAAAATEX 799,1
Kivnon xepohaiov 38,7 15,3 23,4
XPNUOTOOIKOVOUIKES GUVUALAYES 775,7
Apeoeg enevovoelg 1.230,1
Koatoikov Korpov oto e£mtepikd 251,5
Mn katoikev oty Kdmpo 978,6
Emevdioeig yoptopuAakion 4.482,2
Amoutroelg 5.702,5
Ymoypedoelg -1.220,3
XPNUOTOOUKOVOLIKA TOPAY®YQL -571,7
AO0TEC EMEVVGELS -4.422,7
Amoutroelg -5.174,5
Y oypemoelg 751,9
TuvoAhaypotikd Stodéotpa 57,8
KAGAPA AAGH KAI ITAPAAEIYEIX 361,5

TInyn: Kevrpwn Tpdrela Kompov — [Tpocsmpva ototyeio (televtaio evnpépwon: 20.06.2013)
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Xp1oya 6ToryEln EMKOILVOVINS KVTPLOKAV VIANPECLAOV

o Tunua Eedpov Etaperdyv ko Enionpov Iapoainnmm (YEBT): Asvkooia,
mA. 00357 22 404301-2, 404388, o0& 404336, 1otoceAidn
Www.mcit.gov.cy

e AwrbbBuvon Doporoywikng Awayeipiong kot @oporoyikrg TToArtikng
(Yrmovpyeio Owovouikav): Asvkwaoia, A. 00357 22 601149, ea 602747,
1otooehida Www.mof.gov.cy

e  Ymnovpyeio Epyaciog kot Kowvovikov Acparicemv: Agvkwoia, tnA. 00357
22 401600, pa& 670993, 16tooeAhido. Www.mlsi.gov.cy

o Kovumpoxn Ymnpeoia IIpoddnong Emevovoewv (YEBT): Asgvkooia,
10T0GEAId0. WWW.CIPa.org.cy

o  Kumpokd Epmopikd ko Biopnyovikd EmpeAnmpilo: Agvkwaoia, mA. 00357
22 889800, pa& 669048, 16t00eAid0. WWW.CCCI.Org.cy

o  Emysipnpoatikog ovdeopog Konpov-EAradas @ Agvkooia, mi. 00357 22
889890, pa§ 667593, 1otocerida Www.cgba.org.cy

e Opoomovdio Epyodotadv kot Biopnydveov Kdnpov: Agvkwoia, thi. 00357
22 665102, po& 669459, 16tocerido Www.0eb.org.cy

o [laykdmprog Awnyopikdc LoAhoyos: Agvkmaoia, tni. 00357 22 873300, pa&
873013, totooehido Www.cyprusbarassociation.org

o XOvdeopog Eykexpuévov Aoyiotov Kompov: Aegvkwocio, thi. 00357 22
769866, @o& 766360, 1cTocELIS0. WWW.ICPAC.0rg.cy

o Kevrpum Tpdnelo Kompov: Agvkwaia, mA. 00357 22 714100, ea& 378153,
otooehida www.cenralbank.gov.cy

e  Ymovpyeio Owovopkov, Tuqua EmPoing Aacpdv: Asvkooia, mi. 00357
22 601713, pa& 305151, 1otooeAiido www.mof.gov.cy/customs

e  Apy Kpatikov ExBécemv Kdnpov: Asvkooio, ni. 00357 22 203600, eag
22 203649, 1otooehidoo www.csfa.org.cy
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KATAAOT OX IIINAKQN

-EEEAIZH BAZIKON OIKONOMIKQN METE®QN

-KATA KEDAAHN AEII 2012

-EEEAIEH TAHOQPIEMOY

-KATANOMH AIAIXOAOYMENQN

(ITOZOXTO EINI TOY TYNOAOY)

-TIAPATQI'TKOTHTA EPTASIAY

-IZ0ZYTIO TPEXOYZON SYNAAAATON

-EEQTEPIKO EMIIOPIO THE KYIIPOY

-EEQTEPIKO EMIIOPIO KATA TTEPIOXH

-HMANTIKOTEPOI EMIIOPIKOI ETAIPOI KYIIPOY
-SYNOEZH TOY AEI KATA OIKONOMIKH APAXTHPIOTHTA
-KATA®ESEIS TPAIIEZIKOY SYSTHMATOX

-AQIZELS TAOIQN IE KYIPIAKA AIMANIA 2005-2012
-KATASKEYASTIKOE KAAAOT STHN KYIIPO ANA EIAPXIA
-EEEAIZH ETHEIAS TTAPATQIHS ATIO OPYXEIA KAI AATOMEIA
-AEIKTES ANTATQNISTIKOTHTAS, EINIXEIPHMATIKOTHTAS
KAI AIAGOOPAS

-EEEAIZH OIKONOMIKON METE®QN [TPOTPAMMATOX
STA®EPOTHTAYX

-AIMEPES. EMITIOPIO KYIIPOY - EAAAAOS

-AIAPOPQIH EMITOPIOY EAAAAOS — KYTIPOY 2012

ETHXIA EK®EZH 2012

ol

~

12

13
14
15
16
16
18
21
23
28
29

32-33

42

45
46

68



pageio O.E.Y. Aeukwoiag

KATAAOI'OX AIATPAMMATQN

-EZEEAI=ZEH KYTIPIAKOY AEII

-EEEAIZEH AHMOZIONOMIKOY [ZOZYTTOY I'EN. KYBEPNHXHX
-EZEAIEH AHMOZXZIOY XPEOYZX

-IIAPAAAHAH EZEAIEH ZYNOAIKOY AHMOZIOY KAI EZEQTEPIKOY
AHMOZIOY XPEOYX

-EEEAIZH API®MOY ANEPI'QN 2000-2012 (XIA.)

-ATATPAMMA AIAXPONIKHX EEEAIZHYE KYTIPIAKON EITANEZAT'QI'OQN
-2 YMBOAH XPHMATOOIKONOMIKQN YITHPEXIQN ~XTHN KYTIIPIAKH
OIKONOMIA

-MEI'E®OXZ EINIIAEI'MENQN XPHMATOIIIZETQTIKON IAPYMATQN
-ETHXIA TOYPIXTIKH KINHXH

-KATA KEOAAH AAITANH TOYPIZETQN XE KYTIPO 2012

-AEIA TTAPATQI'HE TEQPTTKQN ITPOIONTQN

-AMEZXEX ZENEZX EIIENAYZXEIX: EIZPOEX — EKPOEX

-AMEZEY ZEENEX EIIENAYZEIY - AIEONHXZ OEXH KYIIPOY 2002-2012
-OEXEIX AZE KATA OIKONOMIKH APAXTHPIOTHTA

-KATANOMH EAAHNIKQN AEE XE KYITPO KATA OIKONOMIKH
APAXTHPIOTHTA

-OEXEIX AZE 2ZE KYTIPO KAI EAAAAA
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