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FORMACION

FORMACION EN CONSERVACION DE MONUMENTOSY GESTION
INTEGRAL DEL PATRIMONIO EN AMERICA LATINAY EL CARIBE

Arg. Paulo Ormindo de Azevedo
Universidad de Bahia, Brasil

1 - ANTECEDENTES

Aunque los primeros intentos de “puesta en valor” de centros y ciudades historicas en
América Latina y el Canbe daten de la transicion de la década de 1950 a 1960 — San Juan
de Puerto Rico y Santo Domingo-, la preocupacion por evaluar y sistematizar estas expe-
riencias es de la ltima década. De este modo, la demanda de profesionales con entrena-
miento especifico en gestion urbano/ patrimonial y consecuentemente, la oferta de cursos
de gestion integral del patrimonio data de los cinco Gltimos afios.

En realidad, las primeras experiencias en la region daban un mayor énfasis a la restaura-
cion de los grandes monumentos con finalidad cultural y/o turistica, que propiamente a la
rehabilitacion urbana del drea. Esta situacion era muy distinta a la de Europa en el mismo
periodo, donde la preocupacién por politicas integrales de preservacion y desarrollo de
las ciudades historicas contaba con mas de 40 afios de experiencia. Paises como Francia
e Italia ya en aquella época habian elaborado leyes y/o programas especificos con el
convencimiento de que solo a través de la planificacion urbana integral seria posible
preservar aquellas ciudades.

Disposiciones sobre la gestion integral de los centros histéricos se encuentran en la
Ley.63.903, de 1962, mas conocida como Ley André Malraux, en homenaje a su promo-
tor y entonces Ministro de la Cultura de Francia. Su reglamentacién — Dec. 63-691, de
13/07/1963 - ya contemplaba disposiciones para la rehabilitacion de las ciudades histori-
cas, o parte de ellas, basada en la mejoria de la calidad de vida urbana y en el rescate de
sus valores culturales, obligando a que toda intervencion fuese precedida por un plan
permanente de salvaguardia integrado a la planificacion urbana y territorial; su
implementacion contase con recursos administrados por una comision constituida por
representantes de los ministerios relacionados con las principales cuestiones urbanas y
del alcalde local. Finalmente, se condicionaba su ejecucion a la aprobacion por una mayo-
ria efectiva de los vecinos afectados y se aseguraba a los inquilinos el derecho de retorno
a sus antiguas viviendas, aunque reajustando el valor de las mismas en funcion de las
mejoras introducidas.

En una linea semejante, la Municipalidad de Bolonia, Italia, iniciaba a finales de la década
de 1960, en plena recesion europea, un programa de rehabilitacion de su centro histérico
basado en el re-direccionamiento de las inversiones pliblicas y privadas hacia el centro de la
ciudad, “el construido”, en vez de privilegiar la expansion periférica y la inevitable especu-
laciéon inmobiliaria. La palabra magica entonces era “crecimiento urbano cero” con el
reordenamiento de nuevas funciones en base a las topologias arquitectonicas existentes.
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7 - POR UNA CONSERVACION INTEGRADA Y SOSTENIBLE

Esas experiencias pioneras, que serian adoptadas por muchas otras ciudades europeas, han
inspirado al Consejo de Europa a aprobar en Amsterdam, en 1975, la Carta Europea del
Patrimonio Arquitectonico, que introduce el concepto de conservacion integrada

La conservacion integrada es el resultado de la accion conjugada de tecnicas de restaura-
cién y de investigacion de funciones apropiadas. La evolucion historica conduce los corazo-
nes degradados de las ciudades y, eventualmente, las ciudades abandonadas, a transformar-
se en reservas de vivienda barata. Sus restauraciones deben ser hechas con el espiritu de
justicia social y no ser acompaiiadas del éxodo de los pobladores de condiciones modestas.
La conservacion integrada debe ser, de hecho. uno de los prerrequisitos de las planificacio-
nes urbanas y regionales.

A partir de esa fecha, se multiplicardn las recomendaciones internacionales haciendo hinca-
pié en esos principios e introduciendo otros, como el de desarrolio sastenido, es decir, un
desarrollo condicionado y limitado a las posibilidades del medio natural y social, introducido
en 1987 por el informe Nuestro Futuro Comiin, de la Comision Mundial sobre el Medio
Ambiente v el Desarrollo, presidida por la Sra. Bruntlan. Infelizmente esta expresion ha sido
utilizada de forma inapropiada como atributo de proyectos autofinanciables, sin considera-
cion de su impacto en los medios natural, social y cultural. Podemos citar, entre otros docu-
mentos con aquel espiritu, los siguientes:

La Declaracion de México sobre las Politicas Culturales, firmada al final de la Confe-
rencia Mundial sobre Politicas Culturales, convocada por la UNESCO en la Ciudad de
México, en 6/8/1982:

v .La Cultura constituye una dimension fundamental del proceso de desarrollo y ayu-
da a reforzar la independencia, soberania e identidad de las naciones. El progreso es
frecuentemente concebido en términos cuantitativos, sin tener en cuenta la necesaria
dimension cualitativa, es decir. la satisfaccion espiritual del hombre y sus aspiracio-
nes culturales. El objetive del genuino desarrollo es el permanente bienestar y satis-
faccién de todos y cada uno de los individuos (item 10)... El patrimonio cultural de un
pueblo incluye el trabajo de sus artistas, arquitectos, musicos, escritores y hombres de
ciencias y también el trabajo de artistas anénimos, expresion de la espiritualidad del
pueblo, y del cuerpo de valores que dan significado a la vida. Esto incluye tanto las
obras tangibles como las intangibles, a través de las cuales la creatividad encuentra
expresion: lenguas, ritos, creencias, sitios historicos, monumentos, [Heratura, obras
de arte, archivos y bibliotecas (item 23).”

- El documento final de la Conferencia Intergubernamental sobre Politicas Culturales para
el Desarrollo. Estocolmo, 02/04/1998:

El desarrollo sostenible y el auge de la cultura dependen mutuamente entre si; (...)

“las tendencias que emergen en la actualidad, sobre todo la globalizacion, vinculan
mds atn a las culturas y enriguece la interaccion entre ellas. pero podrian igualmente
ser contraproducentes a nuestra diversidad creativa y pluralismo cultural; por eso
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convierten el respecto mutuo en un imperativo atmn mayor(...) las politicas culturales
deben buscar, en forma particular, la manera de fomentar y fortalecer métodos y mo-
dos de ofrecer mayor acceso de todas las capas de la poblacién a la cultura, de
luchar contra la exclusion, la marginalizacion v asimismo de desarrollar todos los
procesos que favorezcan la democratizacion cultural.”

Una de las dificultades de implementacidn de politicas de conservacion integrales en la
region es la poca articulacion entre los gobiernos centrales, responsables de la preservacion
de los bienes culturales, v las administraciones municipales, responsables del desarrollo
control urbano. A esto se suma la debilidad cronica de los 6rganos de planificacion local. De
otra parte, la sostenibilidad de los planes de conservacion y desarrollo de las dreas centrales
se ve dificultada por factores estructurales, como la division entre la ciudad formal, rica, v la
ciudad informal, miserable. Es exactamente en el centro histérico gque este conflicto se
expresa de forma mas contundente.

Por esta razon, recomendaciones como las indicadas mas arriba, deben ser adoptadas en
Ameérica Latina y el Caribe, donde los centros historicos son una mezcla de funciones
dispares y conflictivas, como sede de la administracion local, distrito turistico-cultural vy
area tugurizada y de comercio ambulante. La falta de politicas consistentes de rehabilita-
c1on de estas dreas no se debe, necesartamente, ni a la falta de conciencia de los proble-
mas por parte de las autoridades y de la poblacion, ni a la carencia de técnicos calificados,
sino a factores estructurales muy complejos. Delante de este cuadro, muchas adminis-
traciones municipales han preferido implementar, en las (ltimas décadas, proyectos de
intervencion topicos, de gran visibilidad pero poca consistencia, en vez de buscar solucio-
nes mds efectivas y duraderas, aunque de desarrollo mds lento, como las recomendadas
por la planificacion urbana.

3 - OPORTUNIDAD DE CAMBIO

Esta situacion tiende a agravarse con las nuevas presiones por las que atraviesan las ciuda-
des Latinoamericanas y del Caribe ligadas, de una parte, a los efectos de la globalizacion y,
de otra, al aumento de la exclusion social, la pobreza y la violencia.

Pero las crisis son también oportunidades de cambio y transformacién. Algunos autores ven
en el cuadro actual algunos factores que pueden facilitar este cambio. Estos factores serian:

| — Menor presion sobre el centro histdrico, tradicional receptor de migraciones rurales,
debido a la desaceleracion del proceso de urbanizacidn y diversificacion de los destinos
de los emigrantes, inclusive el exterior. Esta menor presion estaria también favorecida
por ¢l descenso de la tasa de crecimiento vegetativo.

2 — Redireccionamiento del interés de las administraciones municipales, de la periferia al
centro historico, como consecuencia de la mayor visibilidad del mismo propiciada por los
nuevos medios de comunicacion de masa y el aumento del turismo. A esto se suma un
cierto desencanto con la planificacion urbana clasica, que no ha conseguido resolver los
problemas de la periferia de nuestras ciudades. El centro historico pasa asi a ser el objeto
por excelencia del marketing politico de las ciudades subdesarrolladas y sus alcaldes.
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3 - Laimposibilidad de concihar, en un mismo escenario, el turismo internacional y la exclu-
sién y violencia social estaria obligando a las autoridades nacionales y locales a buscar
medios de atenuar la contradiccion estructural de los centros historicos: riqueza patrimo-
nial versus pobreza social. Esta actitud contaria con el apoyo de las capas mas altas de
la sociedad local, que buscan la reapropiacién del centro histérico, ain sin saber qué
hacer con los actuales pobladores.

4 — El cambio de actitud de las agencias de financiacion internacionales y bancos de desa-
rrollo nacionales que se interesan cada vez mas en la financiacion y “puesta en valor” de
los centros historicos, en la perspectiva del incremento del turismo.

No podemos, sin embargo, ignorar la sorprendente capacidad de nuestras ¢élites para conci-
liar modernizacién con mantenimiento de un cuadro social superado, muy bien expresado
por el Conde de Lampedusaen el Gatopardo, en la Sicilia del final del siglo XIX: todo debe
cambiar para que todo quede como esta”.

Atin disminuyendo la presion migratoria, seguiran por algunas décadas los enormes débitos
sociales y demandas reprimidas. En un marco globalizante de disminucion y transferencia
del empleo, es ilusorio imaginar que los ambulantes y pobres van a desaparecer de los cen-
tros historicos para dejar espacio a los turistas extranjeros. De otra parte, es sabido que la
globalizacion reproduce y potencia las relaciones de poder asimétricas. Tenemos que con-
cebir, en el mismo marco de la globalizacion, baluartes de salvaguardia y preservacion de la
diversidad cultural presente en nuestros centros historicos, que aseguren la supervivencia de
la cultura local — lenguas, misicas, juegos, trajes, culinaria — frente a la invasion de una
industria cultural esterilizante. Y esto no en defensa de idiosincracias locales, sino de la
riqueza cultural de la Humanidad.

El riesgo no es remoto, Sino un proceso en marcha. En las conclusiones del Taller de Trabajo
de la Red RIF-Gestion, realizado en Québec del 22 al 24 de octubre del 2001, se incluyd en
el programa de discusiones futuras “desarrollar (un estudio) sobre el impacto del turismo
y la McDonalizacion de los centros histéricos”. Aunque existan rehabilitaciones de cen-
tros historicos perfectamente integradas con la planificacion urbana, como las de Quito y
Ciudad de México, hay una gama muy grande de intervenciones que no siguen este paran-
gon. Recientemente se expulsaron los pobladores y vendedores ambulantes de dos de los
mds importantes y significativos centros histéricos de Sudamérica para la creacion de esce-
narios turisticos de muy escasa autenticidad. Estas acciones, ain con pretexto diferente, no
difieren en nada de las acciones de higienizacion social realizadas en las dreas centrales de
las principales capitales de la region, en el inicio del siglo pasado. En la década de 1960,
algunas grandes intervenciones en los Centros Histéricos de la region intentaron trasformarlos
en museos a cielo abierto. Hoy, el gran riesgo es que se conviertan en parques tematicos,
vacios de funcién y significacion urbana, pero llenos de turistas.

La posibilidad de cambio existe, y no debemos perder la oportunidad. Pero para que sea real
y no un simulacro, es necesaria la creacién de marcos institucionales con gran participacion
de todas las fuerzas interesadas en un rescate verdaderamente integral, justo y sostenible, no
s6lo del patrimonio material, sino también del social y espiritual (intangible) de nuestros cen-
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tros historicos. En este sentido. el establecimiento de foros de reflexion sobre el tema, la
creacion de cursos de gestion integral del patrimonio y la formacion de cuadros calificados,
tienen un papel importante en la transformacion de la realidad.

Con esta preocupacion, la UNESCO, a través del Centro de Patrimonio Mundial (WHC),
conjuntamente con el Centro Internacional para el Estudio de la Conservacion y Restaura-
cién del Patrimonio Cultural (ICCROM), la Organizacion de las Ciudades Patrimonio de la
Humanidad (OVPM), la Universidad de Pernambuco (Brasil) y la Municipalidad de Quito
llevaron a cabo el Encuentro Internacional para la Formulacion de Estrategias para
la Formacion en Gestion de la Conservacion de las Ciudades Latinoamericanas
Patrimonio de la Humanidad (6-8 de noviembre del 2000). En esa oportunidad, se
inicid la discusion de estrategias y prioridades para la capacitacion de gestores y especialis-
tas en conservacion de centros y ciudades historicas. De ello resultd la constitucion de una
red regional, RIF- Gestion, que refine a nueve universidades en un proyecto conjunto de
maestria. Pero antes de entrar en este planteamiento u ofros existentes, vale la pena
contextualizarlos en el éscenario Latinoamericano y Caribefio.

4 - CENTROS REGIONALES DE FORMACION

Casi contemporaneamente a la edicion de la Carta de Venecia, en 1964, se cred en Roma el
International Centre for the Study of Conservation and Restoration of Monuments and Sites
(ICCROM) v, posteriormente, centros regionales en el terreno. Estos centros. con profeso-
res en gran parte salidos del ICCROM, han privilegiado la ensefiaza de las técnicas de
conservacion y restauracion monumental. Contando con becas de la propia UNESCO y de
olras instituciones, estos centros facilitan la difusion de conocimientos y la formacion de
cuadros técnicos en practicamente todos los paises de la region. Por otro lado, se crearon, en
un segundo momento, un nimero razonable de cursos de especializacion y maestrias en
diferentes universidades de la region.

- Centro Churubusco — México. El primer curso de especializacion en conservacion de
América Latina de caracter internacional coincide con la creacion del Centro Regional
Latinoamericano de Estudios para la Conservacion y Restauracion del Patrimonio Cultu-
ral, en la ciudad de México, en 1967, resultado de un convenio entre la UNESCO v el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH). El curso, instalado en el antiguo
Convento de Churubusco, tenia una duracion de 10 meses y recibia becarios de toda la
region. Después de calificar un gran nimero de conservadores de arquitectura y bienes
muebles, el Centro Churubusco enfrentd dificultades debido a cambios politico-institucionales
locales. En 1972, el Gobierno mexicano firmo un convenio con la OEA para la creacion en
las referidas instalaciones del Curso Interamericano de Restauracion de Bienes Culturales
y el Curso Interamericano de Capacitacion Museografica. En el mismo afio, la Secretaria
de Educacion Publica de México reconocio un curso intensivo de restauracion de monu-
mentos, de un ano de duracion, como Maestria en Arquitectura, con énfasis en Restaura-
cion de Monumentos. Se cred, ademas, la Licenciatura en Restauracion de Bienes Mue-
bles, con una duracion de seis semestres y nivel técnico. Asimismo, la Escuela Nacional de
Conservacion, Restauracion y Museografia “Manuel del Castillo Negrete”’(ENCRyM)
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cred cursos de especializacion, con duracién de dos semestres, en los campos de Conser-
vacion de Monumentos y Sitios, Restauracion de Bienes Muebles y Museografia, para
becarios latinoamericanos'. En 1997, se instituyé en la ENCRyM una Cétedra de la
UNESCO sobre el tema.

. Centro Regional de Cuzco. En la ciudad de Cuzco, Peri, mediante convenio entre el
Proyecto Regional de Patrimonio Cultural y Desarrollo PNUD/UNESCO vy el Instituto Na-
cional de Cultura de Pert realizaron, entre 1974 y 1979, seis cursos de Conservacion y
Restauracion de Monumentos y Ciudades Historicas, con duracion de seis meses y frecuen-
cia anual. Cursos semejantes fueron realizados en el drea de los bienes muebles y la arqueo-
logia. Originalmente destinados a los paises andinos, los cursos fueron después ampliados a
toda la region. La realizacion de estos cursos coineidié con la implementacion de un gran
proyecto de desarrollo regional del eje Cuzeo/Puno, con base en el turtsmo cultural, que
contd con apoyo téenico del PNUD/UNESCO y financiacion del BID, lo que permitio a los
alumnos desarrollar interesantes trabajos de campo. En 1980, el director del Proyecto Regio-
nal de Patrimonio Cultural y Desarrollo. Sr. Sylvio Mutal, promueve un taller con los antiguos
alumnos y profesores para evaluar los resultados y posibilidades futuras del curso, pero ante
la crisis politica ¢ institucional que enfrentaba el pais y las dificultades de asimilacion de los
cursos por la universidad local, se decidio descentralizar los cursos.

Se crearon asi tres cursos regionales especializados asociados a universidades con el apoyo
de la UNESCO y del WHC: 1)Cursos Regionales de Especializacion en Conservacion de
Monumentos y Rehabilitacion de Ciudades y Centros Historicos (CECRE), en la Universidad
Federal de Bahia y el Instituto de Patrimonio Histérico y Artistico Nacional de Brasil (IPHAN);
2) Cursos sobre Conservacion del Patrimonio Argueologico, en la Universidad de Guayaquil
(Ecuador), actual Centro ESPOL; 3)Cursos de Conservacion y Restauracion de Bienes Mue-
bles (CECOR), en la Universidad Federal de Minas Gerais y el IPHAN /Brasil.

- CECRE - Bahia. Los Cursos Regionales de Especializacion en Conservacion de
Monumentos v Rehabilitacion de Ciudades y Centros Histdricos, en sus tres primeras
ediciones, en la década de 1970, tuvieron cardcter nacional y se realizaron gracias a un
convenio entre el Instituto de Patrimonio Historico y Artistico Nacional (IPHAN) de Bra-
sil con universidades locales. Estos cursos se ofrecieron en Sdo Paulo, Belo Horizonte y
Recife. A partir de 1982, es decir del IV CECRE, se transformé con el apoyo y becas de
la UNESCOQ, en un Curso Regional. Hasta el momento se han realizado XI cursos con
duracion de 10 meses (960 hs. tedrico/ practicas) y frecuencia bianual. Una de las carac-
teristicas distintivas de este curso es que el alumnado debe elaborar un proyecto ejecutivo
de conservacion/ restauracion. Desde su transformacion en curso regional (1982), hasta
su penitltima edicion (1998), fueron diplomados 192 alumnos. El curso es evaluado por la
UNESCO cada cinco afios con miras a su perfeccionamiento. En su ultima evaluacién en
2000, se recomendo la reduccidn del niimero de horas lectivas a 600, un mayor destaque
de los aspectos de gestion y financiacion y una mayor articulacion con los trabajos que se
realizan en el Centro Historico de Salvador. (Bahia)

P YAZOUET DIVERA, Carbos. Lina revieidn de o onrefioza de fn Mureofogia vl mseografa en e Evceele Naciooal de Conseryacion. Beshnacitd y Mieografia
" Meannel diel Conrillo Negreie "
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5 -CATEDRAS REGIONALES DE LA UNESCO Y OTROS CURSOS

Las Catedras de la UNESCO, creadas en la década de 1990 en diversos paises de la region,
en convenio con universidades y centros de investigacion, cumplen funciones semejantes a
las de los citados Centros Regionales de formacion. Aunque en ellas se siente una mayor
preocupacion por la conservacién integral del patrimonio y los problemas de gestion, no
siempre su nombre corresponde a un contenido verdaderamente multidisciplinario.

CRECV Cuba - La mas antigua de estas Catedras es la Cdtedra Regional UNESCO de
Ciencias de la Conservacion Integral de los Bienes Culturales para la Ameérica Latina y
el Caribe (CRECI). Con sede en La Habana, fue constituida en 1995 en convenio con el
Centro Nacional de Conservacion, Restauracion y Museologia (CENCREM), la colaboracion
de universidades locales y el apoyo financiero del WHC. Este programa incluye una Maestria
en Conservacion y Restauracion del Patrimonio Construido, en asociacion con la Facultad de
Arquitectura del Instituto Superior Politécnico José A. Echevarria. y una Licenciatura Univer-
sitaria en Conservacion y Restauracion de Bienes Muebles, en convenio con el Instituto
Superior de Arte. El CENCREM ofrece ademas un Diplomado en Preservacion Historica:
Proyecto arquitecténico y urbano y una gran variedad de cursos de pequefia duracion, espe-
cialmente relacionados con las patologias v técnicas de conservacion de materiales y el
manejo del patrimonio construido. En lo que se refiere a la gestion, se destaca la realizacion de
dos cursos de alrededor de 80 hs. : Curso Taller Internacional de Salvaguardia Integral y
Desarrallo de Ciudades Historicas: establecimiento de capacidades institucionales y
financieras de rehabilitacion-revitalizacion wrbana en ciudades patrimoniales, realizado
en 1998, y Programacion de la Conservacion Preventiva en Instituciones, realizado en
2000. En el primero participaron 32 especialistas y el segundo conté con 24 participantes. Por
el conjunto de todos estos cursos pasaron hasta ahora mds de 2000 alumnos de 25 paises de
América Latina y el Caribe. Otro programa interesante del Centro es el de pasantias y
adiestramientos, que atrajo a mas de 100 especialistas de la region en los Gltimos afios.

ENCRyM/ México — La Cudtedra UNESCO en Ciencias de la Conservacion de Bienes
Culturales, fundada en 1997, funciona en convenio con la Escuela Nacional de Conserva-
cion, Restauracion y Museografia “Manuel del Castillo Negrete”, del Instituto Nacional de
Antropologia y Historia (INAH). Instalado en el antiguo Convento de Churubusco, cuenta
con el apoyo de la Secretaria de Educacion, el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
y algunas universidades locales. La Catedra ofrece basicamente una Maestria en Arquitec-
tura, especializacion en Restauracion de Monumentos, desarrollade en un afio a tiempo
completo, y una Licenciatura en Restauracion de Bienes Muebles, con duracion de diez
semestres. En el mismo centro son dictados cursos de pequefia duracion.

ITUC/ AL-UFPe. La Cadtedra UNESCO en Gestion del Patrimonio Cultural Integrado
a la Planificacion Urbana de América Latina es ofrecida a través de Internet, en las
lenguas espafiola y portuguesa. El programa ITUC - Integrated Territorial and Urban
Conservation -es coordinado por el ICCROM con apoyo de otros organismos internaciona-
les y retine a las principales instituciones que se dedican al entrenamiento, investigacion y
difusion de conocimientos relativos a la conservacion urbana y territorial. En 1997, se creo
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en la Universidad Federal de Pernambuco (UFPe), Brasil, el Centro de Conservacion Inte-
grada Urbana y Territorial (CECI), ligado al ITUC. El CECI promovi6 el tercer seminario
internacional del ITUC, en Recife en 1986. Con la experiencia de la ensefianza a distancia
de la UFPe y de realizacién de cuatro cursos presenciales de especializacion en conserva-
cion integral, el CECI organizé conjuntamente con el ITUC, un curso a distancia en el perio-
do 2001-2002, estructurado en cinco médulos. Los cuatro primeros fueron impartidos y el
quinto, que consiste en un ¢jercicio prictico, para ser de forma presencial durante un mes, en
Recife. El curso estd abierto a administradores y técnicos del servicio publico, profesores
universitarios, dirigentes de ONGs y profesionales auténomos, como arquitectos, urbanistas,
administradores de empresas, abogados y licenciados en ciencias sociales. Los candidatos
deben tener por 1o menos dos afios de diplomados y el curso tiene 360 horas lectivas, con una
duracion de cuatro meses. El programa cuenta con apoyo del WHC, OVPM y del Instituto
de Patrimonio Historico e Artistico Nacional (PHAN) de Brasil.

UNC-Manizales/ Colombia — La Sede en Manizales de la Universidad Nacional de Co-
lombia posee la titularidad de la Cdredra UNESCO sobre Gestion Integral del Patrimonio
en Centros Historicos, desde el afio 2000. Ademas del apoyo de la UNESCO, cuenta con
el del Ministerio de Cultura, el Convenio Andrés Bello, la Gobernacion del Departamento de
Caldas y la Municipalidad de Manizales. Su principal actividad es el curso de pre-grado
Gestion Cultural v Comunicativa, desarrollado en la Facultad de Ciencias y Administra-
cion. El curso, con 60 plazas, tiene ocho semestres de duracion, y el alumno puede optar por
una de las cuatro lineas de profundizacion: Identidad y Cultura, Region y Cultura, Cultura y
Medio Ambiente y Patrimonio Cultural. La profundizacion consiste en actividades grupales,
académicas y de investigacion. Los grupos no solo recogen experiencias académicas pasa-
das, como actividades en curso relacionadas con la docencia, la extension y la investigacion.
Estos cursos crearan, tarde o temprano, una nueva categoria profesional, el gestor cultural,
que puede ser profesionalmente algo restrictiva.

CEPAL - La Divisién de Medio Ambiente y Asentamientos Humanos de la Comision
Econémica para América Latina y el Caribe de la ONU (CEPAL) ofrece desde 2001
el Curso Iniernacional de Gestion Urbana v Desarrollo Sostenible, para funciona-
rios piblicos que tengan, o vayan a tener, responsabilidades de gestion en al dmbito del
desarrollo urbano o de la administracion territorial. Eventualmente podran ser acepta-
dos candidatos del 4rea académica o de ONGs vinculadas al tema. El curso forma
parte del programa de asistencia técnica de la CEPAL “Esirategias e Instrumentos
de Gestion para el Desarrollo Sostenibles de América Latina y el Caribe” (GUDS),
que cuenta con los auspicios del Gobierno de Italia. Es un curso de postgrado laio
sensu. Su primera edicion, realizada en agosto de 2001 en Santiago de Chile, tuvo una
duracion de dos semanas. El segundo curso, en abril de 2002, celebrado en Santo Do-
mingo, se desarrollo en tres semanas y estuvo dirigido, preferentemente, a candidatos
de Centroamérica y el Caribe. El programa incluye clases tedricas y talleres de andlisis
y proyectos, sobre temas como la recuperacion de centros historicos, entre otros. El
curso estd co-patrocinado por el Consejo Nacional de Asuntos Urbanos (CONAU) de
Repiiblica Dominicana y cuenta con apoyo del BID, Foro de Ministros y Autoridades
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Maximas de Vivienda y Desarrollo Urbano de América Latina y el Caribe (MINURVI)
y la Universidad Iberoamericana de la Repiblica Dominicana. A pesar de esos patro-
cinios, la matricula del curso es costosa, cerca de unos US $1.000.00.

6 - CURSOS NACIONALES DE CONSERVACION Y GESTION

Muchas universidades publicas y privadas de la region mantienen cursos de conservacion y
gestion del patrimonio dirigidos para una clientela nacional. No ha sido posible hacer un
levantamiento exhaustivo de ellos, pero si un muestreo significativo que permite dar una idea
de lo que ocurre en este campo. La mayoria de los cursos de gestion del patrimonio cultural
son de pequefia duracion y estan dingidos a administradores piblicos y ejecutivos. Las espe-
cializaciones y maestrias tienen caracter mas académico que instrumental.

Argentina — El primer curso de conservacion de monumentos, a nivel de postgrado, fue
creado en la Universidad Catdlica de Cordoba, en 1978, seguido por los de las Universidades
Nacionales del Nordeste y Tucuman. La Universidad de Buenos Aires mantiene una maes-
tria hace 20 afios, con muy pocos egresados. Un cardcter mas especifico tiene la Maestria
en Gestion e Intervencion del Patrimonio, que se dicta en la Universidad Nacional de Mar
del Plata. Se exige al alumnado la realizacion de trabajos pricticos, usualmente hechos en
ciudades pequefias. Hay también cursos de pequefia duracién de uno a tres meses, para
politicos, administradores piblicos y privados. Merecen una referencia también los cursos
dictados por el Centro Internacional para la Conservacion del Patrimonio, de Buenos Aires,
aunque ain no han sido reconocidos como universitarios.

Brasil — Ademas del CECRE, que tiene rango de especializacion, la Universidad Federal da
Bahia mantiene una Maestria, desde 1985, y Doctorado, desde 2000, en Arquitectura y
Urbanismo. Los cursos tienen dos dreas de concentracién:

1- Conservacion/ restauracion monumental y recalificacion urbana;
2- Urbanismo y Disefio Urbano.

La gestion del patrimonio es tema casi ignorado.

La Universidad Federal de Pernambuco (UFPe), a través del CECI, esta iniciando una
maestria en conservacion, incluyendo algunas disciplinas de gestion. Desde su fundacion,
en 1997, el CECI realizo cuatro cursos de especializacion en Conservacion Integrada Urba-
na y Territorial, con duracion de cuatro meses y 360 horas lectivas, ademés de cursos de
pequefia duracion para administradores publicos. En este periodo, CECI formé 80 especia-
listas nacionales y latinoamericanos.

En los dos tltimos afios, muchas universidades privadas brasilefias, reflejando demandas del
mercado, pasaron a ofrecer cursos de especializacién en gestion del patrimonio, como la
Pontifica Universidad de Minas Gerais: Gestion del Patrimonio Argueoldgico.

La Universidad de Salvador (Unifacs) : Gestion de la Produccion Cultural.

Otras ofrecen maestrias, como la Universidad Catdlica de Goids, con la Maesiria Profesio-
nal en Gestion del Patrimonio Cultural, con dos dreas de concentracion: antropologia y
arqueologia v la Universidade Estacio de Sa, de Rio de Janeiro: Gestion de la Cultura, con
énfasis en marketing cultural.
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Colombia — La Pontificia Universidad Javeriana esta transformando su Maestria en Res-
tauracion de Monumentos Arquitecténicos en Maestria en Rehabilitacion y Restaura-
cién del Patrimonio Arquitectonico y Urbanistico, con un enfoque de rehabilitacion de
centros historicos integrado al desarrollo urbano. La gestion del patrimonio es estudiada
bajo tres aspectos: Centro Historico y su interaccion con las dinamicas urbanas y globales;
el patrimonio cultural como politica urbana y articulacion publico/privada como facilitadora
de la gestion del patrimonio construido, El Centro Historico de Bogota sirve como laborato-
rio de investigacién e intervencion tedrico/practico. La Universidad Jorge Tadeo Lozano, de
Cartagena de Indias, ofrece asimismo una especializacion en la materia.

Ecuador — La Universidad Simén Bolivar y el Instituto de Capacitacion Municipal de Quito estan
ofieciendo el Curso de Especializacion en Gestion para la Conservacién y Desarrollo del
Patrimonio Cultural. La especializacion estd estructurada en tres unidades: Propedcutico; Area
de Especializaciony Area Instrumental. Al final del curso, los alumnos deben presentar una serie
de trabajos dirigidos que son objetos de discusion en seminarios especificos.

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, (FLACSO) de Ecuador realizd en el 2000 un
curso sobre gestion del patrimonio integral urbano, dirigido a la Empresa del Centro Historico de
Quito, aunque también recibi6 otros alumnos. Base a esta experiencia, esta formando con ofras
universidades de la region y de Canada una red de ensefianza a distancia, RIF-Gestion, para la
formacion de gestores en conservacion urbana integrada, de la que hablaremos mis adelante. La
participacion en esta red serd de 120 horas en la primera etapa del programa.

Guatemala — El Programa de Postgrado de Arquitectura de la Universidad de San Car-
los de Guatemala debers integrarse en la red RIF- Gestion. La universidad sera respon-
sable, en la primera etapa del programa, de 60 horas de clases, durante cuatro meses.

México — Existen en el pais muchos cursos de conservacion y restauracion, pero ningu-
no dedicado especificamente a la gestion del patrimonio. Entre las maestrias tradicionales
estan la de ENCRyM y las de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
Benemeérita Auténoma de Puebla y Michoacana de San Nicolas de Hidalgo. La Facultad
de Arquitectura de la Universidad de Guanajuato estd organizando un curso como parte
del programa de maestria en gestion de la red RIF-Gestion, ya referida, Las Universida-
des Autonomas de San Luis Potosi, Yucatan, Colima y Oaxaca en sus Maestrias en
Arquitectura ofrecen la opcion de Conservacion y Restauracion de Monumentos y Sitios,
pero sin énfasis en la gestion.

Perti — La Escuela Andina de Postgrado (CBC), de Cuzco, ofrece desde 1998 una maes-
tria en Gestion Cultural: Patrimonio, Turismo y Naturaleza, que afirma haber sido
pionera en la region, incluyendo paises como Pert, Bolivia y Ecuador. Su curso cubre
cinco dreas: 1 — Gestion Cultural; 2 — Gestion del Patrimonio Cultural; 3 — Gestion turis-
tica; 4 — Gestion del patrimonio natural; 5 — Gestion empresarial. Su curso tiene duracion
de tres meses y medio y un horario lectivo de 370 horas.

Repiiblica Dominicana — La Maestria en Arquitectura de [a Universidad Pedro Henriquez
Urefia, con 300 horas de clase y ocho meses de duracion, tiene disciplinas de gestion del
patrimonio ¢ integra la red RIF-Gestion.
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7 — EL PAPEL DE LAS NUEVAS REDES DE COOPERACION

En la década de 1990, debido al avance del proceso de globalizacion y de las facilidades
creadas por Internet, surgieron redes de ciudades y centros histéricos que, ademas de semi-
narios y congresos para el intercambio de experiencias, desarrollan una serie de actividades
relacionadas con la difusion y discusion de modelos de intervencion y gestion. Algunas se
formaron en funcion de la capacitacion de personal en este campo, otras ofrecen la posibili-
dad de pasantias para entrenamiento de personal técnico y mantienen bancos de datos sobre
estudios de caso y bibliografia sobre el tema.

RIF-Gestion — La Red Interamericana de Formacion en Gestion de la Conserva-
cion Urbana Integrada fue creada en Quito, en noviembre de 2000, durante el Encuen-
tro para la Formulacion de Estrategias de Formacion en la Gestion de la Conservacion de
las Ciudades Latinoamericanas Patrimonio de la Humanidad. En aquella oportunidad la
discusion gird en torno a la nocion de Gestidn de la Conservacicn, en base a una pro-
puesta elaborada por CECI-ICCROM-WHC-OVPM, insistiéndose en el cardcter
multidisciplinario del campo: medio ambiente, urbanismo, arquitectura, historia, sociologia,
economia, planificacion regional etc. El Colegio de las Américas (COLAM) asegura el
seguimiento a la formulacion de propuestas concretas. En la segunda reunion, realizada
en la Universidad de Laval, (Québec), en octubre del 2001, se discutié de forma especi-
fica la Formacion para la Gestién, teniendo como base el Programa de Formacion de
Especialistas en Gestion de la Conservacién Urbana Integrada, elaborado por COLAN.
Se definié como objetivo de RIF-Gestidn la generacion de un sistema de formacién de
alto nivel (postgrado y educacidn continua), pudiendo la Red funcionar por nodos, ya sean
regionales y/o temdticos. Se insistio en la importancia de utilizar intensivamente en el
programa académico las Nuevas Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacidn
INTIC) y la Ensefianza a Distancia (EAD). La Universidad de Laval. con gran experien-
cia en las NTIC/EAD, apoya a la red en este campo.

Se propone desarrollar un programa académico flexible v gradual, que permita adap-
tar los contenidos de la Red a las condiciones locales en las cuales se inserta cada
universidad, que permita ir experimentando el funcionamiento en red y cuyo objetivo
final seria la creacion de “tronco comun” de formacion, a partir del cual cada univer-
sidad pueda fortalecer y/o construir sus contenidos’,

Cuenta esta Red con nueve Maestrias. la mitad de las cuales se ocupan de desarrollar, en
su primera etapa, el tema Globalizacion v desarrollo de los centros histdricos y la otra
mitad el tema Marco institucional de la gestion de los centros histéricos. Las universida-
des que la integran son: Mar del Plata (Ar), CECI (Br), Laval (Ca), Javeriana (Co), FLACSO
{Ec), U.S.B/ICAN (Ec). San Carlos de Guatemala, Guanajuato (Mx) y Pedro H. Urefia
{RD). La Red cuenta con ¢l apoyo de la Organizacién Universitaria Interamericana (OUI),
a traves de su programa Colegio de las América (COLAN), la Organizacion de las Ciudades
del Patrimonio Mundial — OVPM y la Universidad de Laval, (Canad4).

“BUIF-Gestion. Renmnen Telter de Trohaio, Caghec; 20007
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RTDPPC-AL - Red Temitica de Docencia, Planeamiento y Proyecto de las Ciudades en Espa-
fia v Latino América —. Esta red, que redine la Escuela Superior de Arquitectura del Vallés, de la
Universidad Politécnica de Catalufia, y algunas congéneres latinoamericanas, ha realizado, en los
altimos tres afios, cursos en Nicaragua, El Salvador, Repiiblica Dominicana y Cuba. En estos
momentos se estd preparando un Master en gestion y transformacion de las ciudades en los
paises en desarrollo, pero ain no esta definido en donde serd impartido. El curso tendra 450hs/
aula y estd dirigido a arquitectos e ingenieros de América Latina, el Caribe y Espana. El programa
debe tener el apoyo del BID, del Banco Mundial y de la Comision Europea.

OVPM - La Organizacion de las Cindades del Patrimonio Mundial fue creada en 1993 en
Fez. (Marruecos), y tiene hoy su sede en la ciudad de Québec,(Canada). Desde finales de
2001 integra a 187 ciudades con centros histéricos 0 monumentos declarados Patrimonio de
la Humanidad, 35 de los cuales estdn en América Latina y Canadd. La OVPM encargo al
Prof. Herb Stovel, del ICCROM, la elaboracion de una Guia de Gestion de Ciudades
Historicas, que ha sido la referencia para la organizacion de algunos cursos sobre el tema.
Mantiene ademas un Banco de datos sobre estudios de caso de intervencion y gestion de
ciudades histéricas y celebra anualmente un coloquio internacional en el que se discuten y
analizan los desafios de la gestion de las Ciudades Patrimonio de la Humanidad.

Red de Ciudades de América Latina y el Caribe con Centros Histéricos en Proce-
so de Recuperacion — La asociacion fue constituida en Lima, en 1997 y sus campos de
accion son modelos de intervencién; marcos de gestion y administracién; mecanismos de
financiacion, participacion y solidaridad; calidad del habitat; unidad en la diversidad; e inves-
tigacion, comunicacion y capacitacion. En su Il Encuentro, realizado en L.a Habana, en 1998,
se definieron la identidad y los objetivos de la Red:

“De cara al proceso de globalizacion, esta Red se constituye como un nitcleo regional con
intereses y problemdticas comunes, que sienta las pautas para asumir, polenciar y sistema-
tizar. desde una posicion de unidad, el didlogo con los diversos actores internacionales
que estén en disposicion de cooperar o invertir en nuestros Centros Historicos "

Qe identificaron también proyectos concretos: Proyecto de sistematizacion de experiencias,
Proyecto de pasantias v Proyecto de pagina Internet. En su III Encuentro, en la Ciudad de
México. en 2000, se emiti6 una declaracion en la que se establecieron principios comunes de
financiacion y gestion y se reafirmé la necesidad de crear entidades especificas de gestion
del Centro Historico con instrumentos adecuados y una coordinacién estrecha entre los
distintos niveles de gobierno, tanto en el plano legal, como en el financiero. Su tltimo en-
cuentro se realizd en Montevideo, en 2001.

Red Amphi-SIRCHAL. Ademas de los Seminarios/ talleres Internacionales de Revitalizacion
de los Centros Histéricos de América Latina y el Caribe, realizados en diversas ciudades
latinoamericanas, SIRCHAL dispone de una red donde se divulgan informaciones técnicas,
agendas de eventos y convocatorias de técnicos para participar en programas de formacion
y publicacién en revistas especializadas. La red facilita ademas la busqueda de expertos e
informaciones sobre becas de estudio en el campo. SIRCHAL cuenta con el apoyo del
Ministerio de la Cultura de Francia.
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8 - BREVE ANALISIS DE LOS CURSOS OFRECIDOS

Los cursos relacionados con la conservacion/ restauracion y gestion del patrimonio pueden ser
divididos en dos tipos, cumpliendo cada uno de ellos funciones distintas y complementarias.

8.1 - Cursos tradicionales de conservacion monumental

Estos cursos son ofrecidos desde 1968 (Churubusco) y tuvieron como modelo el curso de
especializacion del [ICCROM/Roma. Estan dirigidos prioritariamente a arquitectos y even-
tualmente a ingenieros. Tuvieron y siguen teniendo una gran importancia para la forma-
cion de cuadros calificados para los organismos responsables de la conservacion del pa-
trimonio cultural de la regién. Son en general cursos de postgrado /ato sensu con dura-
cion muy variable. Van desde cursos de extension universitaria, con duracion de dos
semanas y horario efectivo de 80 horas, hasta especializaciones con duracién de cuatro a
diez meses y horarios que varian entre las 350 y 960 horas (CECRE/ Brasil). Los mas
breves dan solo fundamentos tedricos, mientras los mas largos tienen caracter tedrico/
practico, exigiendo la elaboracion de monogratfias, diagnosticos y proyectos. Muchos cur-
50s de especializacion han estimulado a sus universidades a crear maestrias o doctorados,
caso de Argentina (Mar del Plata), Brasil (UFBa y UFPe), Colombia (Javeriana), Cuba
(CENCREM) y México (ENCRyM), entre otros. El tema centro histérico es presentado
de forma descriptiva sin entrar en el analisis de los complejos problemas socioecondmicos
y de gestion de los mismos.

Se puede tener una idea del aprovechamiento de estos cursos por una encuesta realizada en
1999 entre los 192 ex-alumnos del CECRE/Brasil, salidos después de 1982, de los cuales un 97%
eran arquitectos y un 3% ingenieros, un 76% nacionales y un 24% latinoamericanos y caribefios.
Esta encuesta reveld que un 65% de ellos actilan en programas gubernamentales de conserva-
¢ion 0 en universidades formando personal y/o divulgando los conocimientos recibidos. Cerca de
32% se dedican a la actividad liberal o estan contratados por empresas privadas, gjerciendo
temporalmente funciones ligadas a la preservacion en organismos piiblicos. Solo un 3% abando-
naron profesionalmente la especializacién. De los que permanecen en el sector piblico, un 38,3
% alcanzaron puestos de decision, dirigiendo organismos o coordinando equipos técnicos de
preservacion. Otro dato interesante es que un 38,5% de los ex-alumnos continuaron su forma-
cion haciendo maestrias (30,8%) o doctorados (7,7%) . En sintesis: a pesar de no haber recibido
entrenamiento en gestion, casi el 40% ocuparan cargos de direccion.

8.2 - Nuevos cursos de gestion del patrimonio

Estos cursos son recieéntes, no tienen mas alla de cuatro afios. Al contrario de los cursos de
conservacion, no han tenido una raiz comin. Como tal, presentan una enorme variedad de
denominaciones, contenidos y duraciones. Algunos tienen apoyo de lineas de investigacion y
llegan a discusiones tedricas relacionadas con la naturaleza del patrimonio vy su conserva-
cion. Otros tienen caracter mas pragmatico, relacionados con la conservacion, gestion y
produccion del patrimonio.

! U Ba SFaculdade de Anquibeturn, Documenrn foge pora Anke-Evalieciin del Frogrome CECRE, Salvador: UEFBa, 2000

25




FORMACION

8.2.1 — Contenidos y niveles

En relacion a sus objetivos y curricula, se pueden identificar tres tipos de cursos:

1 - Cursos de cardcter urbano-territorial, que se estructuran sobre unidades espaciales muy
definidas — centros historicos, ciudades y paisajes culturales, como son los cursos de
CEPAL, ITUC/ AL-CECI, USB/ CAM, Javeriana, Mar del Plata, RIF-Gestion y
RTDPPC -AL;

2 - Cursos de caracter general o temético, estructurados sobre categorias antropologicas
difusas, como identidad, interculturalidad, memoria, cultura material e inmaterial. Ejemplos
serian los cursos de UNC-Manizales y las de las PUCs de Minas Gerais y Goids (Brasil);

3 - Cursos de cardcter empresarial, estructurados en funcién de la produccion cultural y su
difusion, como los de la EAP-CBC, UNIFACS y Universidad Esticio de Sa.

De todos modos, estos cursos tienen, en general, un caricter mas multidisciplinario que los
cursos de conservacion de monumentos. Poseen profesores y alumnos con formacion mas
diversificada, como administradores piiblicos y privados, planificadores urbanos, economis-
tas, ingenieros, profesores e investigadores del 4rea de las ciencias humanas, legisladores y
politicos. En el Anexo I analizamos los diferentes curricula de los cursos ofrecidos.

En cuanto al nivel, existen tres tipos de cursos:

Pregrado — como los de la Sede de Manizales de la Universidad Nacional de Colombia, con
duracion de ocho semestres:

Especializacion - como los que ofrece ITUC-CECL, Universidad Siméng Bolivar/ ICAM de
Quito; Pontificia Universidad de Minas Gerais, Universidad Estacio de Sa y
UNIFACS, estos en Brasil, con cargas horarias muy variables;

Maestria - como las de la Universidad de Mar del Plata, Argentina; Javeriana de Colombia;
Escuela Andina de Postgrado, Perti; Catélica de Goias, Brasil, y la red (en
formacion) RIF-Gestion.

8.2.2 — Metodologia y duracion de los cursos

Los mejores cursos de gestion integral del patrimonio estan estructurados en cuatro unida-
des:

1 - Introduccion, destinada a discutir los fundamentos conceptuales de la preservacion
integral y desarrollo sostenido y nivelar e integrar alumnos con formaciones
diferenciadas:

2 - Formacién, en donde se profundiza el conocimiento de la conservacion y gestion integra-
da: los valores culturales y naturales, el desarrollo sostenible y 1a planificacion
integrada, la recalificacion urbana, la conservacion de los bienes materiales, y la
preservacion y promocion de los bienes intangibles,.

3 - Instrumentacion, destinada a familiarizar los alumnos con el arsenal de herramientas
disponibles para intervenir en la realidad.

4 - Aplicaeicn, taller en donde se ponen en practica, bajo orientacién de profesores, los
conocimientos adquiridos y se evaliia el aprovechamiento del alumno.
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Las lineas definitivas de investigacion solamente serdn conocidas con la definicion del “tronco
comun” de formacion, lo que esta previsto para el final de 2002.

Otras lineas de investigacion interesantes son las sugeridas por la Red de Ciudades de Amé-
rica Latina y el Caribe con Centros Historicos en Proceso de Recuperacion: Modelos de
intervencion; Marcos de gestion y administracion; Mecanismos de financiacion, participa-
cion y solidaridad; Calidad del habitat; Unidad en la diversidad, e Investigacion, comunica-
cion y capacitacion.

9 — CONCLUSIONES
Del examen de los cursos existentes en la region, llegamos a las siguientes conclusiones:

| — Los dos tipos de cursos ofrecidos — Conservacién de monumentos y sitios y
Gestién integral del patrimonio — tienen contenidos y cumplen funciones distin-
tas y complementarias, aunque seria deseable que tuviesen algunas disciplinas
comunes;

2 — En la formulacion de los dos tipos de cursos no se deben perder de vista las caracteris-
ticas de nuestro patrimonio: multiculturalidad, cultura popular viva, gran herencia preco-
lombina, ibérica y negra, integracion de las poblaciones autoctonas con la riqueza del
paisaje natural. Estas caracteristicas son indisociables de sus actores y su preservacion
no es posible sin el rescate social de los mismos.

3 — Los programas de formacion en conservacion y gestion del patrimonio deben tener
cardcter interdisciplinario y ser desarrollados en paralelo con la investigacion de los
problemas que afectan al patrimonio. No nos parece interesante incentivar la creacién
de cursos de pre-grado en este campo, no solo por conducir a una especializacion discu-
tible, sino también por crear un corporativismo y un dirigismo bajo la capa de eficiencia
administrativa.

4 —Frente a la diversidad y especificidades del patrimonio cultural de la region, es deseable que
los dos tipos de cursos tengan un tronco comun universal y disciplinas especializadas en
temas subregionales como arqueologia, en las zonas Andina y Centroamericana; paisajes
culturales, en la cuenca Amazdnica y en la Mata Atlantica, patrimonio intangible, en el
Caribe etc.

5 _ Como el patrimonio cultural es fundamentalmente un sistema de valores, seria deseable
que se diera mayor espacio en los cursos a la ética de la conservacion y de la gestion del
patrimonio, profundizando el estudio de conceptos como: autenticidad e integridad,
sostenibilidad ambiental, social y cultural; ciudadania etc.

6 — Las tecnologias de ensefiaza a distancia (EAD) y la Nuevas Tecnologias de la Informa-
cién y de la Comunicacion (NTIC) tienen un papel muy importante en la difusion de
informaciones y tendrdn un gran desarrollo en los préximos afios, pero no sustituyen
completamente la experiencia formativa de los seminarios y trabajos en equipo propicia-
dos por los cursos presenciales. Por esta razon, es deseable que las dos metodologias
sean integradas.
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7 — Las redes de cooperacién patrimonial cumplen la funcion de articular los organismos de
preservacion v los cursos de formacion en la region, a través de la difusion de informa-
ciones técnicas, canje de experiencias y pasantias, etc. Algunas de esas redes va se
dedican a la formacion de personal en el area de la gestion del patrimonio. Seria desea-
ble que existiesen también redes dedicadas a la formacion de conservadores y
restauradores de monumentos y sitios trabajando en conjunto con los cursos existentes.

8 - Delante de la diversidad de los curriculos de los cursos de gestion del patrimonio, es
recomendable que se establezcan contenidos minimos para cada uno de los niveles de
ensefianza, como forma de facilitar la equivalencia y el reconocimiento académico de los
titulos y certificados concedidos.

10 - AGENDA TENTATIVA DE DISCUSION
Con miras a definir las pautas de los futuros cursos, sugerimos la siguiente agenda de
discusion:

I- Objetivos de los cursos;

2- Contenidos minimos;

3- Duracion y titulacién;

4- Perfil del alumnado;

5- Metodologia y medios de ensefianza;

6- Ejercicios practicos;

7- Criterios de evaluacion;

8- Investigacion;

0- Intercambio;

10-Becas;

11- Financiacion.

11- AGRADECIMIENTOS
Este informe no hubiera sido posible sin la colaboracion de los siguientes colegas:

Alejandro Alba — ICCROM (Ita), Ana Lacerda (Br), Carlos Llop Tomé (Es), Carlos Mora-
les (Co), Eugenia Azevedo Salomio (Mx), Fernando Carrién (Ec), Francisco Lacayo Parajon
— ORCALC(Cu), Gilda Betancourt Roa - ORCALC(Cu), Gina Saldafia (Mx), Graciela
Vifiuales (Arg), Leo Orellana (Fr), Lula Cardoso (Br), Maria Luisa Fernandez —
ORCALC(Cu), Marlene Castro Moura (Br), Olga del Pino - ORCALC(Cu), Silvio Zancheti
(Br) y Sylvio Mutal (NL).

Salvador de Bahia. 10 de Febrero de 2002
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Anexo 1

Curricula de los cursos de gestién.

Analizaremos a continuacion, en detalle, los curricula de los principales cursos de gestién en
conservacion integrada ofrecidos en la region:

Cursos de Pregrado

UNC — Manizales — El curso estd estructurado en ocho semestres, a saber:

1” semestre — Filosofia de la cultura; Teoria organizacional; Logica del discurso;
Comunicacion, artes y medios;

2° semestre — Teorias culturales I: Teoria economica y administrativa; Semiotica;
Teorias de la investigacion; Informatica;

3* semestre — Teorias culturales [1; Planeacion y politicas culturales; Procesos
comunicacionales; Métodos cuantitativos de investigacién, Literatura; Contexto [;

4’ semestre — Region y cultura; La empresa cultural; Sociedad de la informacion;
Métodos cuantitativos de investigacion; Musica y danza; Contexto II; Electiva I;

5" semestre — Dinamicas culturales; Gestion cultural; Investigacion cultural; Contexto
[11: Electiva II;

& semestre — Mercadeo Cultural; Industrias y consumo cultural; Investigacion comu-
nitaria: Artes plasticas y escénicas; Linea de profundizacion [

7' semestre — Desarrollo y cultura; Gestién de proyectos culturales; Seminario de
trabajo de grado; Medios audiovisuales; Linea de profundizacion II;

8 semestre — Transdisciplinariedad de la cultura; Trabajo de grado; Medios digitales;
Linea de profundizacion IIL

Cursos de Extension Universitaria

CEPAL — Curso Gestion Urbana y Desarrollo Sostenible. Este curso de tres semanas de
duracién y 45 horas/ aulas te6rico-practicas tiene el siguiente programa:
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|- Marco conceptual: globalizacion, urbanizacién, demografia;
2- (Gestion y politicas urbanas;
3- Desarrollo econémico local. Presentacion y taller;

4- Desarrollo econdémico local: financiamiento, inversion y proyectos urbano/territo-
riales. Estudios de casos;

5- Financiamiento, inversion y proyectos urbano/territoriales. Estudio de casos;

6- Regulacién, uso de suelo y fortalecimiento institucional. Taller de analisis urbano-
territorial;

7- Regulacion, uso de suelo y fortalecimiento institucional. Recuperacion de lugares
centrales;

8- Recuperacion de lugares centrales. Gestion de servicios piblicos;
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9- Gestion de servicios publicos. Pobreza urbana;

10- Pobreza urbana, sintesis unidad temdtica. Presentaciones resultados: andlisis y
proyecciones;

11- Gestion municipal para el desarrollo urbano. Taller de propuestas y lineamientos
estratégicos de desarrollo urbano-territorial;

12- Gestidén ambiental urbana;
13- Temas emergentes vy desarrollo local;

14- Presentaciones finales.
Cursos de especializacidn

UBS/ ICAM-Ecuador - Curso de Especializacion en Gestion para la Conservacion y

Desarrollo del Patrimonio Cultural — Universidad Simon Bolivar/Instituto de Ca-
pacitacion Municipal, de Quito. El curso con 524 hs, esta dividido en cuatro bloques,
que por su vez se divide en madulos:

Curso Propedéutico (60 hs): 1 - Cultura y desarrollo (15 hs); 2 — La conservacion
urbana en un contexto de cambio (9 hs); 3 — Estado y politicas piiblicas (6 hs): 4 —
Elementos fundamentales de gerencia y administracion (6 hs); 5 — Gestion financie-
ra {12 hs); 6 — Bases informaticas (12 hs).

Area Especializacion 8.1(244 hs.): 8.1.1 — Procesos de planificacion de la conservacion
integrada (57 hs); 8.1.2 — El paisaje cultural y natural. Patrimonio tangible e intangible
(137 hs); 8.1.3 — Historia de la conservacién (15 hs); 8.1.4 - Historias locales (11 hs);
8.1.5 — Desarrollo sustentable y conservacién urbana en la planificacion (24 hs).

Area Instrumental 8.2 ( 220 hs): 8.2.1 - Formulacién de propuestas y soluciones alter-
nativas (50 hs); 8.2.2 — Levantamiento, analisis y evaluacion en el planeamiento inte-
grado (76 hs); 8.2.3 — Negociacion e implementacion en procesos de planificacion (40
hs); 8.2.4 — Marketing social y cultural (12 hs); 8.2.5 — Formulacion de proyectos (24
hs); 8.2.6 — Monitoreo y seguimiento de los planes v proyectos (18 hs).

Aplicacion 8.3: Trabajos dirigidos referentes a cada un de los modulos de las dreas
de especializacion y instrumental. Numero de horas no especificado.

ITUC/ AL-CECI - Curso Gestion del Patrimonio Cultural Integrado a la Planifica-
cion Urbana en América Latina. Curso a distancia, via Internet, en las lenguas
portuguesa y espafiola. El curso tiene una duracién de cuatro meses y 360 hs de
clases, con duracion de cuatro meses. Estdn siendo usados los siguientes medios:
sitio en Internet con Secretaria (informaciones bésicas) v Sala de Clase (notas
en hipertexto, ejercicios y soporte on fine), CD-Rom v libro conteniendo las clases.
El curso estd estructurado en cinco modulos, con earga hasta de 360hs y duracion
de cuatro meses. Los cuatro primeros, consistiendo de 24 clases. serdn ministrados
adistancia. El quinto, que consiste en un ejercicio practico, serd presencial, con una
permanencia del alumno durante un mes en Recife.

Lad
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Blogue |- Conceptualizacion Bésica: 1- Evolucién de los conceptos y del ideario
de la conservacion; 2 — Conservacion Integrada urbana y territorial; 3 — La conser-
vacién patrimonial y ambiental en la América Latina; 4 - C onservacion integrada y
los valores de los bienes ambientales; 5 — El valor econémico total de los bienes
patrimoniales y ambientales; 6 — Desarrollo sostenido urbano; 7 — Globalizacion,
conservacion integrada y desarrollo local; 8 — La referencia cultural y la planifica-
cion de la conservacidn integrada; 9- La gestion de la conservacion.

Bloque I - Analisis y evaluacién, mejoramiento y control: 10 — Base de datos para
la gestién; 11 — Método de andlisis de los bienes materiales naturales y culturales
con miras a la conservacion urbana, 12 — Método de andlisis de los bienes intangibles
y método de lectura de la imagen de una drea urbana para su rehabilitacion; 13 — El
proceso de mejoramiento y control; 14 — Indicadores de conservacion urbana y
ambiental; 15 — Metodologia de evaluacion de impactos urbanos.

Blogque 11T — Negociacion y comunicacion, proposiciones y prospectivas: 16 — La
prospectiva de [a planificacion de la conservacion integrada; 17; La metodologia de
construceion de escenarios; 18 — Formulacion de proposiciones alternativas; 19 —
Los fundamentos de la pluralidad y de los intereses en conflicto en la conservacion
urbana; 20 — La conservacion integrada con miras a la sostenibilidad; 21 — La
institucionalizacion del proceso de negociacion y garantias de los resultados.

Blogue IV — Tépicos especiales: 22 — La produccion de la imagen urbana; 23 — Financia-
cion de la conservacién urbana; 24 Conservacion urbana y la superacion de la pobreza.

Blogue V — La produccion de un plan de gestion de la conservacion (Ejercicio
préctico): Definir lo que es gestion de la conservacion integrada, la problemdtica
actual de la conservacion y del desarrollo local, el proceso de gestion actual del sitio
historico, la problematica futura de la gestion, el plano de gestion y los instrumentos
generales de gestion.

Aquellos alumnos que concluyeren los cinco médulos y entregaren la monografia final
reciben el grado de especializacion; los que hicieren sélo los cuatro primeros madulos
reciben grado de extension universitaria. Su duracion es de cuatro meses y 360 hs.

UNIFACS - Universidad de Salvador (Brasil) — Curso Gestion de la Produccion Cultu-
ral. Curso nuevo de especializacion con 360 horas y 13 meses de duracion. Su curricula
incluye las siguientes disciplinas:

Teoria de las organizaciones; Proyectos en el drea cultural,
Antropologia; Fundamentos del marketing;

Técnicas de comunicacion en cultura;  Marketing cultural;

Patrimonio cultural; Gestion financiera de actividades culturales;
Politicas publicas y culturales; Planificacion y produccion de eventos;
Leyes de incentivo a la cultura; Gestion de sistemas de informacion;
Cultura y negocio; Etica de los negocios y Seminarios.

El alumno puede hacer como optativa la clase de Metodologia de la Ensefiaza.
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Maestrias

Universidad de Mar del Plata, Argentina — La Maesiria en Gestion e Intervencion del
Patrimonio tiene duracion de dos afos. Se exige de los alumnos trabajos practicos, usual-
mente hechos en ciudades pequefias. El curso esta dividido en dos ciclos:

Ciclo Bdsico (un afio) Orientacion Gestion (un afo)
-Introduccidn -Reconocimiento de Componentes
-Metodologias -Gestion I1

-Teoria e Historia de la Restauracion -Legislacion 11

-Intervencion 1 -Comunicacion y Difusion
-Patrimonio Arquitectonico-Urbano -Educacion

-Técnica de Apoyo I (Inventario) -Gestion Econdmica
-Conservacion Particularizada -Gestion Cultural

-Gestion | -Turismo

-Legislacion del Patrimonio | -Antropologia y Cultura
-Medio Ambiente

-Epistemologia y Metodologia de la
Investigacion Cientifica
-Arqueologia

Escuela Andina de Postgrado — CBC, Pert. Curso Gestidn Cultural: Patrimonio, Tu-
vismo y Naturaleza. Maestria en tres meses y medio de duracién, con 34 créditos y 569 hs.
Sus disciplinas y seminarios estan agrupados en cinco areas:

| — Gestion Cultural: industrias y empresas culturales, modelos de gestion de servicios
puiblicos;
2 —Gestion del Patrimonio Cultural: gestion y legislacion patrimonial;

3 — Gestion turistica; definicion integral de turismo, empresas, comunicacion y difusion de
productos turisticos;

4 — Gestion del patrimonio natural: legislacion ambiental, biodiversidad y desarrollo sosteni-
ble, gestion turistica del patrimonio natural;

5 — Gestion empresarial: analisis estratégico, gestion economica, comercial y de recursos
humanos, planificacion v control.

A cada una de esas disciplinas corresponde un seminario con estudio de casos y visitas a los
sitios culturales y naturales mas representativos.

RTDPPC — AL - Red Tematica de Docencia, Planeamiento y Provecto de las Ciudad en
Espana y Latino América — Masier en gestion y transformaciion de las ciudades en
patses en desarrollo. Este curso itinerante, programado para el periodo académico 2002-
2003, debera tener 450hs/aula, distribuidas de la siguiente manera:
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30 hs. de “Charette inicial ",

300 hs. de formacion especializada;
50 hs. de formacion on-line;

100 hs. de formacion préctica.

El curso es constituido por una serie de disciplinas obligatorias, seminarios y talleres. Las 100
hs. de formacion practica serdn cumplidas después del alumno haber realizado un trabajo
practico en una ciudad de un pais en desarrollo de América Latina. La ciudad en donde sera
realizado el préximo curso v la universidad asociada aun non estan definidas.

Las disciplinas de formacion especializada son:

1-Gobierno y gestion piblica de la ciudad y del territorio: administracién local,

2-Urban planning y Planificacion estratégica de desarrollo local;

3-Programas habitacionales urbanos;

4-Transporte urbano;

5-Politica del suelo: dotaciones y patrimonio inmobiliario;

6-Proyectos urbanos:

T-Infraestructura urbana;

8-Agenda 21 y sostenibilidad

9-Economia urbana y financias locales;

10-Técnicas de programacion.

Al depender de la ciudad escogida, las cuestiones relativas al centro historico y al patrimo-
nio seran desarrolladas en seminarios y talleres.

Universidad Catélica de Goids/Brasil - Maestria Profesionalizante en Gestion del
Patrimonio Cultural. El curso ofrece dos areas de concentracion: antropologia y
arqueologia. Curso nuevo, con duracién de tres semestres. Al final del curso el alum-
no deberd tener cursado 43 créditos totalizando 365 hs, incluyendo la monografia o
proyecto profesionalizante.

Disciplinas obligatorias Créditos Horas
Pensamiento antropologico brasilefio 4 60
Perspectiva antropologica 4 60
Cultura material e identidad en la perspectiva antropologica 4 60

Disciplinas optativas
Memoria e identidad 3 45
Memoria, patrimonio y poder 3 45
Memoria y historia cultural 3 45
Patrimonio cultural étnico brasilefio 3 45

Seminarios

Seminario profesionalizante | 2 30
Seminario profesionalizante I1 2 30
Monografia o proyecto profesionalizante 12 180
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RIF-Gestiton — El curso de la Red Interamericana de Formacion en Gestion de la Conser-
vacion Urbana Integrada esta todavia en construccion. El programa debera tener una
duracion de cuatro afios 2002-2006. Solo esta definido el primer modulo, que desarro-
llara dos tematicas privilegiando la distribucion de textos de base para discusion:

Globalizacion y desarrollo de los centros histéricos: a) Antecedentes en el proce-
so de construccion de los centros historicos; b) La globalizacion — su impacto en los
centros historicos; ¢) Centros histdricos versus centros urbanos; d) Internacionalizacion
de los centros historicos.

Marco institucional de la gestion de los centros historicos: a) El proceso de cons-
truceion de la institucionalidad; b) Modelos institucionales; ¢) Elementos para nuevos
enfoques de gestion.

La elaboracion progresiva de este programa esta siendo hecha via Internet, (nov. 2001- oct.
2002) en cuatro etapas:

1- Realizacion de una tele-conferencia, que contard con dos panelistas: un representante
de una institucion de financiamiento y/ o cooperacion y otro del medio académico, te-
niendo como piblico unas 100/150 personas, entre las cuales autoridades y técnicos de
los centros histéricos, consultores, profesores/ investigadores y estudiantes de cursos
de gestién urbana y del patrimonio. La tele-conferencia sera seguida por un foro elec-
tronico con duracion de 4-6 semanas y participacion de 15 a 20 estudiantes de cada
nodo regional, finalizando con la publicacion de una monografia sobre uno de los temas
tratados. Como cada nodo escoge tres temas sobre los cuales desea realizar el segui-
miento, al final cada alumno tendra tres documentos diferentes que aportaran la vision
de cinco diferentes subregiones.

2 — Realizacion de un seminario (1 crédito), de tipo propedéutico/ conceptual, con el desa-
rrollo - de una monografia, terminando posiblemente con otra tele-conferencia.

3 — Desarrollo del primer moédule a distancia (4 créditos), de tipo formativo, desarrollado
por cada una de las universidades participantes, bajo la forma de un “diploma”, a partir
de un modulo virtual elaborado de manera conjunta. Etapa fundamental para la integra-
cion de los distintos programas que termina con una monografia. El primer modulo
desarrollara dos temdticas (cursos): Globalizacion y desarrollo de los centros histo-
ricos ¥ Marco institucional de la gestion de los centros historicos.

4 — Elaboracion de un “tronco comun” de formacion, en formato WEB, para mayor
integracion de los programas. Se delegd a un equipo coordinador, formado por COPLAM-
FLACSO-CECI, redactar una propuesta para el disefio del programa de la Red, que
sera discutido via Internet. Con la experiencia de 2002 se definira el “fronco comiin™
cuya implementacidn esta prevista para 2003.
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DIRECTORIO ELECTRONICO
Centros regionales de formacitn
CECRE - Bahia cecref@ufba.br / lulacard@ufba.br

Citedras regionales de la UNESCO y otros cursos

ENCRyM/México www.telecomm.net.mx/encrym
ITUC/AL-UFPe hitp:/fwww.virtus.ufpe.br/ituc-al/index_port.htm
CEPAL rjordan{@eclac.cl

Cursos nacionales de conservacién y gestion

Argentina

Centro Internacional para la Conservacion del Patrimonio
cedodal(@interserver.com.ar

Brasil

La Universidad Federal de Pernambuco — UFPe y el CECI

I]le'EﬁEE!'!E:ﬂEﬂi“hr org |1I[[1'f'r_"!'lif!55 virtus ]prﬁ br/ituc-al

Pontifica Universidad de Minas Gerais
hitp://tvhorizonte.com.br/curs.../iec_cursos_gestao_patrimonio_arqueologico 20011.hitm
Universidad de Salvador — Unifacs
www.unifacs.br/posgraduagao2001/produgioculiural.asp

Universidad Catolica de Goids

http://www.ucg br/ivpg/mestrado/igpaeditalprore.htm

Universidad Estdcio de Sd

www.estacio,br/categorias/cursos/posgraduacao/cursos/ges cultural.htm

Colombia

La Pontificia Universidad Javeriana

restauracion(@javeriana.edu.co

Universidad Jorge Tadeo Lozano

martha.sierra@utadeo.educ.co

México

ENCRyM
http://www.telecomm.net.mx/enerym
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Pern

Escuela Andina de Postgrado — CBC
http:/fwww.cbc.org.pe/colandgeultur htm

Redes de cooperacion

RIF-Gestion danielsfi@colam.Umontreal.ca
RTDPPC-AL carles.llop@uot.upc.es

OVPM WWW.0vpm.org/gestion/b/index.asp

Red de Ciudades de América Latina y el Caribe con Centros Histéricos en Proceso de
Recuperacion

cd 2 histori
Red Amphi-SIRCHAL leo.orellana@archi.fr
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