


16

1 A2l koporacyyoy- & TG S

Zasady tadu korporacyjnego obejmuja formalne i nieformalne zasady dziatania, majace na celu regulowanie
stosunkow pomiedzy wszystkimi podmiotami uczestniczacymi w zyciu Spotki — akcjonariuszami, inwestorami,
odbiorcami, dostawcami, kadrg zarzadzajaca 1 pracownikami. Stosowanie wszystkich jego regul powinno by¢ dla
kazdej spotki sprawa priorytetows. Tak jest w przypadku PBG SA. Dzieki temu Spotka jest bardziej wiarygodna
1 transparentna.

Reguly 1 jasnos¢ informacji decyduja o sukcesie w biznesie. Celem dobrych praktyk jest ograniczenie
ryzyka zwigzanego z inwestowaniem w papiery wartoSciowe spotki. W Polsce zasady tadu korporacyjnego ze-
brano w dokumencie ,Dobre praktyki w spotkach publicznych” 1 po raz pierwszy wladze Gietdy Papierow War-
toSciowych w Warszawie opublikowaly je we wrzesniu 2002 roku. Dokument okreslat podstawowe zasady etyki
biznesowej, ktorymi w codziennej dziatalnosci powinny kierowac sie spotki gietdowe. Nastepne wydanie zasad —
»Dobre praktyki w spotkach publicznych 2005” - obowiazywato od poczatku 2005 roku do konca 2007 roku.
Kolejne zaktualizowanie zasad dobrych praktyk nastapito w dniu 1 stycznia 2008 roku. Wydany wtedy dokument
»Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” obowigzywat spotki publiczne przez nastepne dwa lata.

Spotka PBG SA przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW?”, zamieszczonym na stronie http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.

asp.
W mysl obowiazku ,,comply or explain” Zarzagd PBG SA zadeklarowat rowniez, ze w 2009 roku prze-
strzegal wszystkich zasad wynikajacych z tego dokumentu.

Obecnie obowigzujace ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?”, zmodyfikowane zostaly w dniu
19 maja 2010 roku. Dokument zostal uaktualniony o zmiany w przepisach prawa, miedzynarodowe trendy
w zakresie dobrych praktyk gieldowych a takze oczekiwania uczestnikéw rynku. Obecnie obowiazujace dobre
praktyki uznawane s za przewodnik po zasadach fadu korporacyjnego dla firm, ktore cheg dtugotrwale budowaé
dobre relacje z akcjonariuszami.

RAPORT DOTYCZACY EADU KORPORACYJNEGO JEST INTEGRAL-
NA CZESCIA RAPORTU ROCZNEGO PBG SA.

Tres¢ oswiadczen wraz z komentarzem Spotki dotyczacym kazdej z zasad fadu korporacyjnego oraz ra-
port dotyczacy stosowania zasad fadu korporacyjnego w PBG SA za 2009 rok, Spotka zamiescita pod nastgpuja-
cym adresem internetowym:

http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny-82/lad-korporacyjny-na-gpw.html
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CZLONKOWIE RADY NADZORCZE]

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa rok, a ich wynagrodzenie okresla Walne Zgromadzenie Ak-
cjonariuszy. Rada sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do szczegdlnych obowiazkow nalezy ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, ocena wnioskow Zarzadu
co do podziatu zyskow i1 pokrycia straty oraz skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego spra-
wozdania z wynikow tej oceny.

Obowigzki 1 Regulamin Rady Nadzorczej sg okreslone w formalnym dokumencie. Rada Nadzorcza petni
swe obowiazki kolegialnie, ale przekazata czes¢ kompetencji okreslonym osobom lub komitetom, ktore opisano
w kolejnych punktach.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezyta wiedz¢ 1 doswiadczenie oraz by¢ w stanie poswie-
ci¢ niezbedng 1l0§¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow. Wysokie kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe
cztonkoéw Rady Nadzorczej sy przestanka umozliwiajaes jej cztonkom obiektywizm 1 niezaleznos¢ w wyrazaniu
opinii 1 s3dow.

TABELA 1: SKEAD OSOBOWY RADY NADZORCZE]

Imig i nazwisko Maciej Bednarkiewicz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

SiEmomiio CZEONEK NIEZALEZNY, NIE PROWADZI DZIALALNOSCI
KONKURENCY]JNEJ W STOSUNKU DO PBG SA
Kwalifikacje - Uniwersytet Warszawski — Wydzial Prawa

- posel na Sejm X Kadencji

- sedzia Trybunatu Stanu RP

- prezes Naczelnej Rady Adwokackiej

- Kancelaria Prawna Maciej Bednarkiewicz, Andrzej Wilczynski i Wspolnicy - komplementariusz
Doswiadczenie - BIG Bank SA - cztonek Rady Nadzorczej

- Millenium Bank SA - przewodniczacy Rady Nadzorczej

- PZU SA - sekretarz Rady Nadzorczej

- Techmex SA - czlonek Rady Nadzorczej

- PBG SA - przewodniczacy Rady Nadzorczej od 2004 roku

Imig i nazwisko Jacek Kseni

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Stanowisko CZEONEK NIEZALEZNY, NIE PROWADZI DZIAEALNOSCI
KONKURENCYJNE] W STOSUNKU DO PBG SA
Rl e - Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu — Wydzial Handlu Zagranicznego

- Warszawska Szkota Gléwna Planowania i Statystyki — doktor miedzynarodowych rynkow finansowych

- Bank Handlowy — operator na rynkach walutowych
- BZ WBK SA - prezes zarzadu

- PLL LOT - przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Sygnity - przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Orbis - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

- PBG SA - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej; czlonek Rady od 2007 roku

Doswiadczenie
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Imig i nazwisko

Wiestaw Lindner

Czlonek Rady Nadzorczej

- PGNIG - kierownik dziatu ekonomicznego; zastgpca dyrektora ds. ekonomicznych; zastgpca naczelnego

Stanawisko CZEONEK NIEZALEZNY, NIE PROWADZI DZIAEALNOSCI
KONKURENCYJNE] W STOSUNKU DO PBG SA
Kwalifikacje - Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
dyrektora; naczelny dyrektor
Doswiadczenie - Zaktad Naprawy Gazomierzy w Poznaniu — gléwny ksiegowy

- ATG Sp. z o.0. — cztonek Rady Nadzorczej
- PBG SA - czlonek Rady Nadzorczej od 2004 roku

Imig i nazwisko

Dariusz Sarnowski

Stanowisko

Czlonek Rady Nadzorczej

CZLONEK NIEZALEZNY, NIE PROWADZI DZIALALNOSCI
KONKURENCYJNE] W STOSUNKU DO PBG SA

Kwalifikacje

- Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu - Rachunkowos¢

Doswiadczenie

- Uprawnienia bieglego rewidenta

- W Frackowiak i Partnerzy Sp. z 0.0. — asystent w Departamencie Konsultingu; asystent
w Departamencie Audytu

- BZ WBK SA - inspektor w wydziale doradztwa Departamentu Rynkéw Kapitalowych

- Trade Institute — Reemtsma Polska SA — menedzer

- BDO Polska Sp. z 0.0. — asystent Departamentu Audytu

- HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. — asystent Departamentu Audytu

- Sarnowski & Wisniewski Spotka Audytorska — wspolnik; prezes

- Uslugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. — wiceprezes zarzadu

- Mostostal Poznan SA — cztonek Rady Nadzorczej

- Browary Polskie BROK — STRZELEC SA - cztonek Rady Nadzorczej

- NZOZ ,Szpital w Puszczykowie” Sp. z 0.0. — cztonek Rady Nadzorczej

- Swarzedz SA - czlonek Rady Nadzorczej

- PBG SA - czlonek Rady Nadzorczej od 2005 roku

Imig i nazwisko

Adam Strzelecki

Stanowisko

Czlonek Rady Nadzorczej

CZEONEK NIEZALEZNY, NIE PROWADZI DZIALALNOSCI
KONKURENCYJNE] W STOSUNKU DO PBG SA

Kwalifikacje

- Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika w Toruniu — Wydziat Prawa i Administracji; doktor nauk prawnych

- Uniwersytet Warszawski — Wydzial Ekonomii — Bankowos¢

- Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wioctawku — adiunkt; prodziekan Wydziatu Administracji
- Torunska Szkota Wyzsza — wykladowca

- Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa i Ochrony w Warszawie — wyktadowca

Dos$wiadczenie

- Prezydium Powiatowej Rady Narodowej w Chefmnie — rewident

- Bank Rolny w Chelmnie — inspektor kredytowy

- NBP w Chelmnie — glowny ksiegowy

- NBP w Lipnie — dyrektor oddziatu

- NBP Oddzial Wojewodzki — dyrektor

- Polski Bank Inwestycyjny we Wioctawku — dyrektor oddziatu

- Kredyt Bank SA we Wloclawku — dyrektor oddzialu

- Zaktad Doskonalenia Zawodowego Sp. z 0.0. — wspolnik; rada nadzorcza
- Wioclawskie Towarzystwo Naukowe — cztonek zarzadu

- PBG SA - czlonek Rady Nadzorczej od 2004 roku
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Imig i nazwisko

Jacek Krzyzaniak

Stanowisko

Czlonek Rady Nadzorczej do dnia 4 czerwca 2009

CZEONEK ZALEZNY, NIE PROWADZI DZIALALNOSCI
KONKURENCYJNE] W STOSUNKU DO PBG SA

Kwalifikacje

- Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu — Ekonomika Rolnictwa 1992 — 1995

Dos$wiadczenie

- Fundacja Europa XXI — dyrektor

- WIL Lobbying Sp. z o.0. — czlonek zarzadu oraz dyrektor generalny
- Polski Fundusz Kapitalowy SA — czlonek Rady Nadzorczej

- PC Guard SA - czlonek Rady Nadzorczej

- Hydrobudowa Wioctawek SA — cztonek Rady Nadzorczej

- Technologie Gazowe ,,Piecobiogaz” — asystent zarzadu

- PBG SA - dyrektor ds. relacji inwestorskich, rzecznik prasowy; cztonek Rady Nadzorczej od 2004 roku do

czerwca 2009 roku

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza PBG skladata sie z pieciu cztonkow.

Rada Nadzorcza w wyzej wymienionym skfadzie powolana zostata w dniu 18 czerwca 2008 roku przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, do petnienia swoich funkcji na nastepng kadencje. W omawia-
nym okresie, tj. dnia 4 czerwca 2009 roku, pan Jacek Krzyzaniak zrezygnowat z funkcji cztonka Rady Nadzor-

czej PBG SA.

Kadencja Rady Nadzorczej powolanej w czerwcu 2008 roku wygasla z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok 2008. 4 czerwcea
2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki PBG udzielifo absolutorium wszystkim wy-
mienionym wyzej czlonkom Rady Nadzorczej oraz postanowilo ich ponownie powola¢ w sktad Rady Nadzor-

czej PBG. W obecnej kadencji Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu czlonkow.

Do dnia publikacji oswiadczenia sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

KOMITETY RADY NADZORCZE]

Komitet Audytu,

Komitet Wynagrodzen.

Komitet Audytu — sktad osobowy:

Jacek Ksen,

Dariusz Sarnowski.

Komitet Audytu zbiera si¢ stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartal, odpowiada

w szczegolnosei za:

a) ocene zakresu niezaleznoSci wybranego bieglego rewidenta 1 doradzanie Radzie Nadzorczej w sprawie
jego wyboru, a takze warunkow umowy z nim 1 wysokosci jego wynagrodzenia. Dokonanie przez Rade
Nadzorczg wyboru innego podmiotu petnigcego funkcje bieglego rewidenta niz rekomendowany wymaga

szczegbdlowego uzasadnienia;

b) analizowanie 1 ocena stosunkow 1 zaleznoSci wystepujacych w Spolce, a takze w samej Radzie Nadzorczej
1 Zarzadzie Spotki pod katem mozliwych do ujawnienia lub wystepujacych konfliktow interesow oraz
podejmowanie dziatan zmierzajacych do wyeliminowania tego zjawiska, zapewnianie jak najpetniejsze;

komunikacji pomiedzy biegtym rewidentem i Rady Nadzorcza;

c) rozpatrywanie kwartalnych, potrocznych i rocznych sprawozdan finansowych cztonkow jednostek wcho-
dzacych w sktad Grupy Kapitatowej Spotki, a takze kwartalnych, potrocznych i rocznych skonsolidowa-

nych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Spotki.
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Komitet wynagrodzefi — sktad osobowy:
Maciej Bednarkiewicz,
Wiestaw Lindner.

Komitet wynagrodzen zbiera si¢ stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartal, odpowiada
w szczegolnosei za:

ogolne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzen 1 ich poziomu w Spolce;
ustalanie warunk6w zatrudnienia cztonkow Zarzadu i kadry kierowniczej Spotki;

ustalanie planu premiowania na rok obrotowy.

RADA NADZORCZA, ZASADY FUNKCJONOWANIA

Rada Nadzorcza dziala na podstawie Kodeksu Spoltek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej.

Sklada si¢ z nie mniej niz pigciu czlonkdéw powolywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
w glosowaniu tajnym, na okres roku. Mandaty czlonkoéw wygasaja dopiero z dniem odbycia Walnego Zgroma-
dzenia Akcjonariuszy, zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkeji
czlonka Rady Nadzorczej. Liczbg czlonkoéw ustala kazdorazowo Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady moga by¢ wybierani ponownie. Przynajmniej potowe Rady powinni stanowic cztonko-
wie niezalezni. Czlonek Rady Nadzorczej uwazany jest za niezaleznego, jezeli:

nie jest pracownikiem Spoétki ani Podmiotu Powiazanego;
nie jest czlonkiem wladz nadzorczych i zarzadzajacych Podmiotu Powigzanego;

nie jest akcjonariuszem dysponujacym co najmniej 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki lub
Walnym Zgromadzeniu Podmiotu Powigzanegos;

nie jest czlonkiem wladz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem podmiotu dysponujgce-
go co najmniej 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki lub Walnym Zgromadzeniu Podmiotu
Powigzanego;

nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem matzonka albo

osobg pozostajaca w stosunku przysposobienia wobec ktorejkolwiek z osob wymienionych w punk-
tach poprzedzajacych.

Warunki wskazane powyzej muszg by¢ spelnione przez caly okres trwania mandatu.

Rada Nadzorcza zobowigzana jest wykonywac staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dzie-
dzinach jej dziatalnosci. Corocznie przedktada ona Walnemu Zgromadzeniu zwiezta ocene sytuacji Spotki usta-
long podczas posiedzenia Rady Nadzorczej.

Zgody Rady Nadzorczej wymaga w szczegolnosci:
nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
tworzenie 1 likwidowanie oddziatow Spotki w kraju 1 za granicg,

przejmowanie odpowiedzialnosci za cudze zobowigzania (poreczenia, gwarancje, awale wekslowe)
przekraczajace kwote stanowigca wysokosc kapitalu zakltadowego Spotki, z zastrzezeniem, iz przej-
mowanie odpowiedzialnosci za zobowiazania spolek z Grupy Kapitatowej Spotki nie wymaga zgody
Rady Nadzorczej,

zajmowanie sie przez czlonkow Zarzadu interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w spotkach



konkurencyjnych jako wspdlnik jawny lub cztonek wladz,

nabywanie, obejmowanie, zbywanie, rezygnacja z prawa poboru udziatow lub akcji, za wyjatkiem akeji
spolek publicznych w ilosci nie przekraczajacej 1% ogolnej ich liczby,

wyplata akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego,

dokonywanie przez Spotke Swiadczen z jakiegokolwiek tytutu z wyjatkiem Swiadczen wynikajacych
z tytulu stosunku pracy na rzecz cztonkdw Zarzadu Spotki.

zawarcie przez Spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze
Spotka (z wyjatkiem zawierania umow ze spotkami z Grupy Kapitatowej Spotki), czlonkiem Rady
Nadzorczej albo Zarzadu oraz podmiotami z nimi powigzanymi,

nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci
wybor biegtego rewidenta,

reprezentowanie Spotki w umowach 1 sporach pomigdzy Spétka a czlonkami Zarzadu,
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

powotywanie i odwolywanie czlonkow Zarzadu,

opiniowanie spraw przedstawionych przez Zarzad.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI I SAMOOCENA PRACY RADY
NADZORCZE]J PBG SA W 2009 ROKU

Rada Nadzorcza dziatata w roku 2009 w nastepujacym skladzie:

od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 4 czerwca 2009 roku: Maciej Bednarkiewicz, Jacek Krzyzaniak,
Jacek Ksen, Wiestaw Lindner, Dariusz Sarnowski 1 Adam Strzelecki;

od dnia 4 czerwca 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku: Maciej Bednarkiewicz, Jacek Ksen,
Wiestaw Lindner, Dariusz Sarnowski 1 Adam Strzelecki.

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej byta kontrola i nadzor nad biezacy dziatalnoscig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza w roku 2009 odbyta 8 posiedzen, podczas ktorych
podjetych zostato 25 uchwal, w tym m.in. w sprawie:

w sprawie wyrazenia zgody na nabycie udzialoéw w spotkach;

w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki za 2008 rok, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w roku 2008 oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku osiggnietego w roku 2008;

w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej PBG za rok 2008
oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy w roku 2008;

w sprawie zaakceptowania porzadku obrad ZWZ przedstawionego przez Zarzad, zaopiniowania pro-
jektow uchwat na ZWZ;

w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen;

w sprawie przyjecia sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej zawierajacego zwiezl ocene sytu-
acji Spotki;

w sprawie wyboru czlonkow Zarzadu, ustalenia miesiecznego wynagrodzenia cztonkoéw Zarzadu;

w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu;

w sprawie ustalenia listy 0s6b uprawnionych do objecia akeji serit D w ramach PM;

w sprawie wyboru podmiotu wlasciwego do wykonywania przegladow potrocznych i badania spra-
wozdah finansowych za rok 2009;

w sprawie oceny sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze 2009 oraz sprawozdania finansowe-
go za 3Q 2009;

w sprawie zmian w Zarzadzie.

DokonujaLc samooceny dzialalnosci, Rada Nadzorcza stwierdza, ze obowiqzki 1 uprawnienia Rady Nad-
zorczej zostaly opisane w Regulaminie Rady Nadzorczej, ktorego aktualng wersje przy]qlo Walne Zgromadzenie
w dniu 4 czerwca 2009 roku. Rada Nadzorcza spelnia kryteria niezaleznosci opisane w Statucie Spotki oraz
Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych. Rada Nadzorcza ze swojego
sktadu powotata Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. Sktad Rady zapewnia jej pelng kompetencje do
pelnienia zadan wynikajacych z funkcji nadzorczej oraz pewnosé, ze interes Spotki oraz jej Akcjonariuszy jest
dobrem nadrzednym.

W okresie objetym sprawozdaniem na biezaco uzyskiwala rzetelne informacje od Zarzgdu dotyczace sytu-
acji finansowej Spotki, przedsiewzied realizowanych przez Spotke oraz wspotpracy z kontrahentami. Wykonujac
swoje obowigzki Rada Nadzorcza pozyskiwata informacje konieczne do ich wykonywania z przedstawianych



przez Zarzad dokumentow i informacji oraz prezentacji i wyjasnien przedstawianych przez Zarzad i - w razie po-
trzeby - pracownikow Spotki lub ekspertow na posiedzeniach Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza stwierdza, ze
wspolpraca z Zarzadem PBG SA przebiegala bez zaklocen, a wszelkie sprawy zgloszone do Rady podejmowane
byty na posiedzeniach w trybie, ktory nie zaktocal prac Zarzadu Spotki.

Praca Rady Nadzorczej odbywata sie sprawnie, przy wspotudziale wszystkich jej Cztonkow. Szczegotowe
czynnosci podejmowane przez Rade Nadzorczg znajduja odzwierciedlanie w protokotach posiedzen, ktore znaj-
dujg sie w siedzibie Spotki.

Wszystkie posiedzenia zwolane zostaly w sposob zgodny z Regulaminem Rady Nadzorczej, wobec czego
Rada Nadzorcza zdolna byta do podejmowania waznych uchwal na kazdym z nich.

W opinii cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza PBG SA wywiazata si¢ prawidlowo ze wszystkich
obowiazkow wynikajacych z przepisoéw prawa, Statutu Spotki, regulamindéw oraz Dobrych Praktyk Spotek No-
towanych na GPW.

Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu Audytu w 2009 roku
1. Spotkanie organizacyjne celem wyznaczenia zakresu prac na rok 2009;
2. Cykliczne spotkania z audytorem Grupy PBG;

3. Spotkanie zwigzane ze strategia zabezpieczania sie przed ryzykiem walutowym. Spotkanie odbylo sie
zardwno z Zarzadem, jak 1 z przedstawicielem audytora;

4. Przeprowadzenie weryfikacji kontroli wewnetrznej systemu zakupéw grupy metoda wyrywkowa celem
okreslenia ewentualnych ryzyk w ww. obszarze;

5. Spotkania z innymi audytorami niz audytor Grupy PBG;

6. Spotkania z Zarzadem PBG DOM, celem okreslenia ryzyk w zakresie czgsci deweloperskie;.
Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu Wynagrodzeft w 2009 roku:

1. Posiedzenie o charakterze organizacyjnym, porzadkowym, organizujace prace w roku 2009;

2. Cykliczne spotkania dokonujace przegladu i analizy polityki wynagrodzen prowadzonej w PBG SA;

3. Spotkania zwigzane z przegladem systemu premiowania w PBG SA.

ZWIEZEA OCENA SYTUACJI SPOEKI W 2009 ROKU WYDANA PRZEZ
RADE NADZORCZA

W roku 2009 Spotka PBG SA obchodzita pietnastolecie istnienia. W opinii Rady Nadzorczej, byt to jed-
nak rok szczeg6lny nie tylko z uwagi na Jubileusz. Spotka i jej Grupa Kapitalowa, pomimo trudnej sytuacji na
rynku budowlanym i zwiazanej z tym zaostrzonej walki o nowe zlecenia, osiagneta zaktadane cele operacyjne i
wypetnita prognozy finansowe.

Rownolegle realizuje najwieksze i najbardziej skomplikowane organizacyjnie w historii Grupy Kapitatowe;
kontrakty — budowe trzech stadiondéw oraz kontrakty w sektorze gazowym o istotnym znaczeniu strategicznym

dla bezpieczenstwa energetycznego Polski, takie jak budowa Podziemnego Magazynu Gazu w Wierzchowicach
oraz budowa kopalni ropy naftowej i gazu ziemnego Lubiatéw — Miedzychdd — Grotow.

Zarzad spotki PBG SA w trosce o zabezpieczenie finansowania dziatalnosci w roku 2009 po raz kolejny
siegnat po kapitat z emisji akcji. Pomimo recesji, Spotka przeprowadzita czwarta z kolei emisje akeji, zabezpiecza-
jac tym samym Srodki na dalszy rozw6j w wysokosci ponad 190 mln PLN oraz dokonata emisji kolejnej transzy
trzyletnich obligacji w tacznej wysokosci 375 mln PLN. Rada Nadzorcza PBG SA stwierdza, ze Spotka dobrze
rozpoznaje pojawiajace sie ryzyka i potraf je skutecznie ograniczal, co w obecnej sytuacji jest elementem nie-
zbednym do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz kontynuacji dynamicznego rozwoju Spotki.
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W 2009 roku dzialalnos¢ inwestycyjna w obszarze kapitalowym objela przede wszystkim akwizycje spotek
_z sektora nieruchomosci, podjecie dziatan zwigzanych z rozpoczeciem dziatalnosci w sektorze energetycznym
poprzez nabycie akcji Spotki Energomontaz Potudnie SA. Ponadto, kontynuowane bylo porzadkowanie struk-
tury Grupy Kapitatowej PBG, polegajace na formowaniu Grup Kapitalowych w ramach obszaréw dziatalnosci
poszczegdlnych spotek z Grupy PBG. Odkupiona przez PBG SA spdotka Hydrobudowa Konstrukcje Sp. z o.0.,
zmienita nazwe na PBG Technologia Sp. z 0.0., ktdra po wzmocnieniu zespotem z PBG SA oraz Hydrobudowa
9 SA stanowi zaplecze wykonawcze Grupy Kapitatowej. Spotka PBG SA kontynuuje konsekwentnie polityke
poszukiwana zlecen za granica. W roku 2009 powolano w tym celu spotke PBG Export Sp. z o.0. Tego typu
dziatalnoscig zajmuje si¢ rowniez przedstawicielstwo PBG SA na Ukrainie oraz dzialajaca w tym kraju spotka
zalozona przez PBG SA.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Spotki oraz prace Zarzadu jako zmierzajace do wzrostu

wartosci Spotki dla Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza PBG SA

Wysogotowo, 26 marca 2010 roku

Petng tres¢ dokumentu Spotka zamiescita pod nastepujacym adresem internetowym:

http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/wza.html
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CZLONKOWIE ZARZADU
Od lewe;:

Wiceprezes Tomasz Tomczak,
Wiceprezes Mariusz Lozynski,

Prezes Jerzy Wisniewski,

Wiceprezes Tomasz Woroch,
Wiceprezes Przemystaw Szkudlarczyk.
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Do kompetencji Zarzadu nalezy wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone do kompetencji Walnego Zgro-
madzenia lub Rady Nadzorczej. Obowigzki 1 Regulamin Zarzadu s3 okreslone w formalnym dokumencie, ktory
precyzuje jego role. Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu zarzadzajg powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spot-
ki, a ich prace koordynuje Prezes Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzadu uptywa w dniu 4 czerwca 2012 roku.

TABELA 2: SKEAD OSOBOWY ZARZADU

Imig i nazwisko Jerzy Wisniewski

Stanowisko Wspotzatozyciel firmy, Prezes Zarzadu

- DPolitechnika Poznanska — Wydzial Budownictwa Ladowego
Kwalifikacje - MBA - Rotterdam School of Management
- Program doskonalenia umiejgtnosci menedzerskich - Canadian International Management Institute

- PGNIG SA - kierownik eksploatacji systemu transportu gazu

DT - PBG SA - zalozyciel, gtéwny akcjonariusz i prezes zarzadu

- Gaz ziemny i ropa naftowa

Specjalizacja sektorowa - Ochrona érodowiska

Obszar odpowiedzialnosci

w GK PBG Strategia i rozwoj




Imig i nazwisko

Tomasz Woroch

Stanowisko

Wiceprezes Zarzadu

Kwalifikacje

- Uniwersytet im. Adama Mickiewicza — Wydzial Nauk Spotecznych, Filizofia
- Akademia Gérniczo - Hutnicza w Krakowie — Gérnictwo Otworowe Z16z Weglowodorow

- MBA - Rotterdam School of Management

- Program doskonalenia umiej¢tnosci menedzerskich - Canadian International Management Institute

Dos$wiadczenie

- Mostostal Poznan — kierownik dzialu administracji

- Stalmost Poznan — wiceprezes zarzadu

- Piecobiogaz S.C. — wicedyrektor

- Technologie Gazowe ,,Piecobiogaz” — czlonek zarzadu
- Hydrobudowa Polska — prezes zarzadu

- PBG SA — wiceprezes zarzadu

Specjalizacja sektorowa

- Gaz ziemny i ropa naftowa
- Ochrona srodowiska

Obszar odpowiedzialnosci
w GK PBG

Wykonawstwo w sektorze ochrony srodowiska

Imig i nazwisko

Przemystaw Szkudlarczyk

Stanowisko

Wiceprezes Zarzadu

Kwalifikacje

- DPolitechnika Poznanska — Wydziat Maszyn Roboczych i Pojazdéw
- DPolitechnika Warszawska — Inzynieria Gazownictwa

- MBA - Rotterdam School of Management

- Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International Management Institute

Doswiadczenie

- PGNIG SA - pracownik techniczny przesytu gazu

- Technologie Gazowe “Piecobiogaz” — dyrektor ds. rozwoju, cztonek zarzadu
- KRI SA - prezes zarzadu

- Hydrobudowa Slask SA — prokurent

- PBG SA — wiceprezes zarzadu

Specjalizacja sektorowa

- Gaz ziemny i ropa naftowa
- Ochrona §rodowiska

Obszar odpowiedzialnosci
w GK PBG

Ekonomia i finanse

Imig i nazwisko

Tomasz Tomczak
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- MBA - Szkota Biznesowa Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu we wspotpracy z The Nottingham

- Program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich - Canadian International Management Institute

Stanowisko Wiceprezes Zarzadu

- Politechnika Poznanska — Wydziat Maszyn Roboczych i Pojazdéw

- Akademia Gérniczo - Hutnicza — Wydzial Wiertnictwa Ropy i Gazu
Kwalifikacje

Trent University

- VOLVO SERVICE - zastepca service managera

- Piecobiogaz — asystent zarzadu ds. technicznych
Doswiadczenie

- Technologie Gazowe “Piecobiogaz” — asystent zarzadu ds. technicznych; kierownik robdt; szef projektu;
dyrektor ds. technicznych
- PBG SA - dyrektor ds. technicznych; cztonek zarzadu; wiceprezes zarzadu

Specjalizacja sektorowa

- Gaz ziemny i ropa naftowa
- Paliwa

Obszar odpowiedzialnosci
w GK PBG




Imig i nazwisko Mariusz Lozynski

Stanowisko Wiceprezes Zarzadu

Kwalifikacje - DPolitechnika Poznanska — Wydzial Budownictwa Ladowego

- BORM Biuro Projektéw — starszy asystent
- GEOBUD Poznan — starszy asystent projektanta
- Concret — Service Poznan — dyrektor biura
Doswiadczenie - Kulczyk TRADEX - specjalista ds. inwestycji
- PTC Poznan - specjalista ds. projektowania inwestycji
- PBG SA - kierownik biura technicznego; dyrektor pionu obstugi wykonawstwa; dyrektor ds. przygoto-
wania kontraktow; prokurent; czlonek zarzadu; wiceprezes zarzadu

Specjalizacja sektor(;wa - Gaz ziemny i ropa naftowa

Obszar odpowiedzi:;lnoéci - Ofertowanie, pozyskiwanie kontraktow w Gl‘upie;é: S

w GK PBG B wykonawstwo w sektorze hydrotechniki oraz renoﬁcii -

Imig i nazwisko j Tomasz Latawiec - 7 - D

Stanovisko | ) Czlonek Zarzadu do dnia 30 wrzesnia 2009 -

ellfilec 7 - DPolitechnika Poznanska — Wydzi:;l I:iynierii Laénri;:erir - )

- Envipol Sp. z o.0. — kierownik robot

- Aquarius & Co. — kierownik robot

- K. Lobbe Aquasewer Sp. z 0.0. — prezes zarzadu
- DPollex Polska Sp. z 0.0. — prezes zarzadu

- INFRA SA - prezes zarzadu

- PBG SA - cztonek zarzadu

Doswiadczenie

Specjalizacja sektorowa - Ochrona srodowiska

Obszar odpowiedzialnosci

w GK PBG Wykonawstwo w sektorze ochrony srodowiska

Zarzad w/w skladzie powolany zostal w dniu 4 czerwca 2009 roku przez Rade Nadzorczg PBG SA do
pelnienia swoich funkcji na nastepng kadencje. Pan Tomasz Latawiec w dniu 30 wrzesnia 2009 roku zrezygno-
wat z funkeji cztonka Zarzadu. Powodem rezygnacji podanym Spotce przez pana Tomasza Latawca byly sprawy
rodzinne.

Cztonkowie Zarzadu powolywani s3 na trzy lata. Jezeli powotanie cztonka Zarzadu nastepuje w trakcie
kadencji Zarzadu, powoluje sie go na okres do konca tej kadencji. Mandaty czlonkow Zarzadu wygasajg z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pet-
nienia funkcji cztonkow Zarzadu. Obecna kadencja Zarzadu uptynie 4 czerwca 2012 roku.

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA
OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zarzad dziala na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzadu. Do jego
kompetencji naleza sprawy niezastrzezone przez Kodeks Spotek Handlowych lub Statut Spotki dla innych orga-
now Spotki.

Zgodnie z obecnie obowigzujacymi postanowieniami Statutu (§ 37) Zarzad PBG SA jest wieloosobowy
i sktada sie z Prezesa Zarzadu, od jednego do czterech Wiceprezesow oraz maksymalnie trzech Czlonkow Zarza-
du, powotywanych i odwoltywanych przez Rade Nadzorczg. Rada powoltuje Prezesa Zarzadu a nastepnie, na jego
wniosek pozostatych Wiceprezesow 1 Czlonkéw Zarzadu. Czlonkiem Zarzadu moze by¢ tylko osoba fizyczna,
posiadajaca petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych.

Do reprezentowania Spotki upowaznieni sg dwaj Wiceprezesi Zarzadu dzialajacy tacznie albo Wiceprezes
1 Czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie, albo Wiceprezes z Prokurentem lub Czlonek Zarzadu z Prokurentem.
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Prezes Zarzadu reprezentuje Spotke samodzielnie. Zarzad moze udziela¢ petnomocnictw do dziatania w imieniu
Spotki. Pelnomocnictwa moga by¢ ogdlne, rodzajowe — do dokonywania czynnosci okreslonego rodzaju, oraz
szczegOlne — do dokonania poszczegdlnej czynnosci.

Zarzad moze udziela¢ prokury. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich Czlonkow
Zarzadu. Do odwotania prokury uprawniony jest kazdy z cztonkow Zarzadu jednoosobowo.

Zarzad, kierujac sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtowne cele dziatania Spotki 1 przedklada je
Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie 1 realizacje. Dba o przejrzystos¢ i efektyw-
nos¢ systemu zarzadzania Spolka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa 1 dobra praktyka.

Czlonkowie Zarzadu s3 powolywani, odwolywani i zawieszani w wykonaniu swoich czynnosci przez
Rade Nadzorcza, na zasadach okreslonych w KSH oraz Statucie. Propozycje kandydatur przedstawia Prezes Za-
rzadu. Rada Nadzorcza zawiera i rozwigzuje umowy z Czlonkami Zarzadu, przy czym w imieniu Rady umowy
podpisuje jej Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy. W tym samym trybie dokonuje si¢ innych czynnosci
zwigzanych ze stosunkiem pracy Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu z uwzglednieniem jego motywacyjnego cha-
rakteru majacego na celu zapewnienie efektywnego zarzadzania Spotka.

Mandat Czlonka Zarzadu wygasa:
z chwila odwotania go ze sktadu Zarzadu,

z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkeji Czlonka Zarzadu,

z chwila $mierci,
z chwila ztozenia rezygnacji.

W przypadku rezygnacji z pelnienia funkcji, rezygnacja powinna by¢ doreczona Radzie Nadzorczej, z kopig
skierowang do Zarzadu.

Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej:
zajmowac sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do Spotki,

uczestniczy¢ w spolce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako czto-
nek organu spotki kapitatowej, badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlo-
nek organu,

bra¢ udziatu w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co najmniej 10%
udziatéw albo akeji badZ prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Wszelkie czynnosci wykraczajace poza zwykly zarzad wymagajg uchwaly Zarzadu. W szczegolnosci uchwaly
Zarzadu wymagaja sprawy:

podejmowanie decyzji dotyczacych istotnych projektdw inwestycyjnych 1 sposobow ich
finansowania,

okreslanie strategicznych planéw rozwoju Spotki, definiowanie celow finansowych Spotki,
okreslanie struktury organizacyjnej Spotki,

ustalanie regulamindw i innych wewnetrznych aktéw normatywnych Spoiki,

ustalanie wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy Czlonkow Zarzadu,

ustalanie zatozen polityki kadrowo-placowej, w tym zalozen do planéw motywacyjnych.

Z wyjatkiem spraw, o ktorych mowa powyzej, poszczegdlni cztonkowie Zarzadu s3 odpowiedzialni za
samodzielne prowadzenie spraw Spotki co wynika z podziatu obowigzkow. W przypadku przeszkody w wykony-
waniu obowigzkow przez cztonka Zarzadu jest on zobowigzany niezwlocznie poinformowaé Zarzad o niemoz-
nosci wykonania swoich obowiazkow. Prezes Zarzadu zdecyduje, ktory z pozostatych cztonkow Zarzadu bedzie
wykonywat te obowigzki w zastepstwie.



5 W o WWW&O&

WYNAGRODZENIA CZEONKOW RADY NADZORCZE] ORAZ

CZEONKOW ZARZADU PBG SA

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej zostala okreslona Uchwala Nadzwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia Spotki PBG SA z dnia 10 grudnia 2005 roku. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu
z uwzglednieniem jego motywacyjnego charakteru ustala Rada Nadzorcza. Czlonkowie Zarzadu powotywani
sq Uchwalal Rady Nadzorczej. Zatrudnieni s3 na podstawie umow o pracg. Zgodnie z Uchwaty Rady Nadzor-
czej PBG SA czlonkom Zarzadu przystuguje placa zasadnicza oraz premie i dodatki wynikajace z przepisow
o wynagrodzeniu. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowiazkow oraz od obszaréw
odpowiedzialno$ci powierzonych poszczegdlnym czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.

TABELA 3: WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU Z TYTUEU PEENIENIA FUNKC]JI W JEDNOSTCE DOMINUJACE]

01.01 - 31.12.2009

01.01 - 31.12.2008

Wynagrodzenia

cztonkdéw Wynagm(‘izenie o Inne . Razem Wynagrof]zenie o Inne . Razem
Zarzadu [tys. PLN] zasadnicze $wiadczenia® zasadnicze $wiadczenia®

Jerzy Wisniewski 1200 3 1203 741 - 741
Tomasz Woroch 420 2 422 420 - 420
Przemystaw Szkudlarczyk 300 2 302 / 300 o - 300
Tomasz Tomczak 300 2 302 300 - 300
Mariusz Lozynski 300 2 302 245 - 245
Tomasz Latawiec 180 1 181 240 - 240
RAZEM i - 2700 12 2712 747 o - : 2246

*inne §wiadczenia: ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej czlonkéw Zarzadu

TABELA 4: WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU Z TYTURU PEENIENIA FUNKCJI W JEDNOSTKACH ZALEZ-

NYCH, WSPOLZALEZNYCH I STOWARZYSZONYCH

01.01 - 31.12.2009

01.01 - 31.12.2008

Wynagrodzenia — — S —
tonké . .
I N B o A
Jerzy Wisniewski - - - 190 4 194
Tomasz Woroch 65 - 65 273 5 278
Przemystaw Szkudlal;;;yk 36 - 36 . 59 - - 59
Tomasz Tomczak 9 - 9 - 7- N - 4 -

Mariusz Lozynski o - -
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Tomasz Latawiec - - -

RAZEM 110 -

*inne §wiadczenia: ubezpieczenie od odpowiedzialno$ci cywilnej cztonkéw Zarzadu

TABELA 5: WYNAGRODZENIA CZEONKOW RADY NADZORCZEJ Z TYTURU PEENIENIA FUNKCJI W JEDNOSTCE

DOMINUJACE]J
01.01 - 31.12.2009 01.01 - 31.12.2008
Wynagrodzenia _ _ _ _ .
cztonkdéw . .
Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
. L. - R . L. - R
Zarzadu [tys. PLN] zasadnicze Swiadczenia® azem zasadnicze Swiadczenia*® azem
Maciej Bednarkiewicz 120 1 121 120 - 120
Jacek Ksen 96 1 97 96 - 96
Wiestaw Lindner 60 1 61 I - 60
Jacek Krzyzaniak 15 1 16 36 - 36
Dariusz Sarnowski 36 1 37 36 - 36
Adam Strzelecki - o 36 1 37 o 36 - 36
RAZEM 363 6 369 384 - 384

*inne §wiadczenia: ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw Rady Nadzorczej

TABELA 6: WYNAGRODZENIA CZEONKOW RADY NADZORCZE]J Z TYTULU PEENIENIA FUNKC]JI JEDNOSTKACH ZA-

LEZNYCH, WSPOLZALEZNYCH I STOWARZYSZONYCH

01.01 - 31.12.2009
Wynagrodzenia

cztonkdéw

I
Zarzadu [tys. PLN] e

§wiadczenia*

Wynagrodzenie

. Razem
zasadnicze

Wynagrodzenie

zasadnicze

01.01 - 31.12.2008

Inne

P - Razem
Swiadczenia®

Maciej Bednarkiewicz - - -

Jacek Ksen o - -

Wiestaw Lindner - - -

Jacek Krzyzaniak - o -

Dariusz Sarnowski = - -

Adam Strzelecki ] o - -

RAZEM
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PROGRAM MOTYWACY]JNY

Rok 2009 byt ostatnim rokiem obowiazywania w Spolce PBG Programu Motywacyjnego wprowadzonego
Uchwala Rady Nadzorczej PBG SA z dnia 28 kwietnia 2004 roku. Program byl doskonalym i bardzo dobrze
funkcjonujacym narzedziem motywacyjnym skierowanym przede wszystkim do kadry kierowniczej oraz po-
zostatych kluczowych pracownikéw Grupy PBG. W ramach programu rozdysponowano 330 000 akc;ji serii D.
Osobami Uprawnionymi do korzystania z programu byli Czlonkowie Zarzadu i pracownicy Spoétki PBG oraz
czlonkowie zarzadow pozostalych spotek z Grupy i pracownicy oraz osoby fizyczne lub wspélnicy spotek oso-
bowych, zwiazanych ze spotka stalymi umowami o wspolpracy, wskazani corocznie w uchwale Rady Nadzorczej,
zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie. Warunkiem realizacji i uruchomienia Programu w danym roku
bylo osiggniecie przez Grupe Kapitatowa zysku operacyjnego za poprzedm rok obrotowy, Wykazanego w skon-
sohdowanym sprawozdamu ﬁnansowym na poziomie co najmniej 75% prognozy zysku operacyjnego na dany
rok. Nie osiagni¢cie minimalnego stopnia realizacji prognozy zysku operacyjnego za rok poprzedni skutkowalby
brakiem realizacji Programu w danym roku, co historycznie nie miato miejsca. Wysokos¢ zysku operacyjnego do
osiagniecia przez Grupe Kapitalowa w danym roku okreslata Rada Nadzorcza PBG, w terminie do 30 czerwca
kazdego roku, ktorego prognoza dotyczyla.

Informacja na temat rozdysponowania 330 000 sztuk akcji serii D w kolejnych latach obowigzywania
programu.

TABELA 7: ROZDYSPONOWANIE AKCJI SERII D

Tlo$¢ przyzna-
nych akgji

Ilos¢ akgji przyznana Czlon-

Cena za akeje kom Zarzadu PBG

Rok przyznania Za wyniki w roku

W roku 2005 akcje nie zostaty udo-

2005 2004 110 00 sztuk 1,08 PLN za akejg stepnione Czlonkom Zarzadu

Wigcej w: RB 73/2005 http: //wwwpbg sa.pl/relacje-inwestorskie/informacje-ogolne/raporty-bieza-
ce/cena-nabycia-akcji-serii-d-w-ramach- -programu- motywacyjnego -405. html

2006 2005 110 000 sztuk 1,12 PLN za akcjg 18 813 sztuk

Wigcej w: RB 73/2006 http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/informacje-ogolne/raporty-bie-
zace/cena-nabycia-akcji-serii-d-w-ramach-programu-motywacyjnego.html

2007 2006 85 000 sztuk 1,16 zl za akcje 4 250 sztuk

quce] w: RB 79/2007 http://www.pbg-sa.pl/relacje- mwestorskle/mformaqe ogolne/raporty blezace/data—l miej-
sce-skladania-zapisow-na-akcje-w-ramach-programu-motywacyjnego-oraz-cena-i-cena-nabycia-akcji.html

W roku 2008 akcje nie zostaty udo-

2008 2007 12 500 sztuk 1,22 PLN za akejg stepnione Czlonkom Zarzadu

Wiqcej w: RB 77/2008 http: //wwwpbg sa.pl/relacje-inwestorskie/informacje-ogolne/raporty-biezace/77-2008-da-
ta-i- mle]sce skladania-zapisow-na-akcje-w-ramach- -programu- motywacy]nego oraz-cena- nabyaa akcjihtml

2009 2008 12 500 sztuk 1,26 PLN za akcjg 7 000 sztuk

quce] w: RB 47/2009 http: //Wwwpbg sa.pl/relacje- mwestorskle/mformac;e ogolne/raporty biezace/47- 2009 da-
ta-i-miejsce-skladania-zapisow-na-akcje-w-ramach- PO motywacy]nego oraz-cena- naby(:la -akcjihtml
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b Ropeit & myzflu

RYZYKO I ZAGROZENIA

RYZYKO I ZAGROZENIA ZEWNETRZNE

Koniunktura gospodarcza w Polsce

Pomimo globalnego spowolnienia gospodarczego, Polska wcigz dobrze radzi sobie z kryzysem gospodar-
czym w porOwnaniu z wiekszoscig gospodarek krajow europejskich i swiatowych. Wedtug wstepnych szacunkow
produktu krajowego brutto przygotowanego przez Gtowny Urzad Statystyczny, w 2009 roku PKB byt realnie
wyzszy o 1,7% w porownaniu z rokiem 2008. Oczywiscie, tempo tego wzrostu w porownaniu z latami poprzed-
nimi uleglo znacznemu wyhamowaniu, jednakze i tak dynamika na poziomie 1,7% PKB plasuje nasz kraj jako
lidera posrod panstw Unii Europejskiej. Glownym czynnikiem dodatniego poziomu produktu krajowego brutto
jest przede wszystkim konsumpcja wewnetrzna, ktora choc ulegta pogorszeniu z powodu chociazby nizszego
poziomu dynamiki ptac i rosnacego bezrobocia, to jednak nadal byta o 2,3% wyzsza niz w roku 2008. Kolejny-
mi waznymi elementami wptywajacymi na wzrost gospodarczy sg: silny wktad eksportu netto w PKB, ktorego
dynamika wzrostu ksztattowala sie na poziomie 2,5% oraz bardzo nieznaczny spadek naktadow inwestycyjnych
0 0,3%, czemu sprzyjaly srodki unijne i projekt Euro 2012.

Na realizacje Zaloionych przez Grupg PBG celow strategicznych oraz na planowane wyniki finansowe,
wplywaja miedzy i 1nnym1 op1sane powyzej czynniki makroekonomiczne, do ktorych zahczamy wzrost produk-
tu krajowego brutto, inwestycje strukturalne, ogdlng kondycje polskiej gospodarkl oraz zmiany legislacyjne.
Niekorzystne zmiany wskaznikow makroekonomicznych mogg wptynac na zmniejszenie planowanych przy-
chodow lub na zwigkszenie kosztow dziatalnosci.

Prognozy dotyczace koniunktury gospodarczej w Polsce na rok 2010 przewidujg dalszy wzrost produk-
tu krajowego brutto. Dane za 2009 rok pozwalaja z optymizmem patrze¢ w przysztosé. Wedlug najnowszych
prognoz przygotowanych przez Komisje Europejsky 1 Narodowy Bank Polski, wzrost gospodarczy w Polsce
w calym roku bedzie ksztaltowal sie odpowiednio na poziomie 2,6% lub 3%. Rowniez wedtug zalozen NBR
srednioroczna inflacja konsumencka wyniesie w tym roku 1,8%, a zamierzony cel inflacyjny zostanie osiagniety
juz w polowie 2010 roku. W dalszym ciggu prognozowany jest wysoki poziom konsumpcji wewnetrznej wyni-
kajacy m.in. ze spadku cen, stabilizacji sytuacji na rynku pracy oraz zwiekszonego popytu na nowych pracow-
nikow. Wedlug prognoz makroekonomicznych, w 2010 roku nalezy liczy¢ na wzrost inwestycji na poziomie
okoto 6-cioprocentowym, co bedzie wynikato w gtéwnej mierze z rekordowej aktywnosci w inwestycjach infra-
strukturalnych wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych 1 budzetu centralnego. Wzrost ten bedzie dodatkowo
wspierany przez odbudowe stanu zapasow oraz utrzymania przez Rade Polityki Pienieznej w kolejnych kwarta-
tach niskiego poziomu stop procentowych, co przy ponownie zwiekszonej aktywnosci kredytowej bankow, po-
zwala mie¢ nadzieje na dostep do tanszych zrodel finansowania zewnetrznego. Obecnie realizowane sg projekty
wspolinansowane przez Unie Europejsky z zatwierdzonego budzetu Wspolnoty na lata 2007-2013, w ktorym
przewidziano dla Polski kwote 63 mld euro.

Ryzyko konkurencji

Grupa Kapitalowa PBG prowadzi dziatalnos¢ na konkurencyjnym rynku specjalistycznych ustug budow-
lanych w braniy gazowej, naftowej, paliwowej, wodno-kanalizacyjnej, drogowej oraz infrastrukturalnej. Obok
ceny, istotnymi czynnikami decydujacymi o przewadze konkurencyjnej s3: posiadane doswiadczenie w realizacji
zlozonych, speqahstycznych przedsiewzi¢¢, odpowiednie referencje, Wysoka Jakosc $wiadczonych ustug oraz
sprawna organizacja umozliwiajaca realizacje kontraktow w umownym terminie i przy zalozonej efektywnosci.



Grupa PBG ogranicza ryzyko konkurencji poprzez:
wyszukiwanie niszowych produktow 1 ustug,
dbanie o wysoka jako$¢ Swiadczonych ustug,

systematyczne podnoszenie kwalifikacji w zakresie nowoczesnych technologii, co umozliwia tworze-
nie i plasowanie na rynku konkurencyjnej oferty ustug,

dywersyfikacje obszarow dziatalnosci,

zawieranie sojuszy strategicznych z renomowanymi firmami zagranicznymi funkcjonujacymi na ryn-
ku polskim i rynkach zagranicznych.

Ponadto wejscie na geograficznie nowe rynki zbytu moze rowniez przyczynic sie do minimalizacji niniejszego
ryzyka.

Na rynkach, na ktorych Grupa PBG jest obecna mozna zidentyfikowac nastepujacg konkurencje krajows
1 zagraniczna.

TABELA 8: KONKURENCJA KRAJOWA I ZAGRANICZNA

RYNEK SEGMENT DZIALALNOSCI KONKURENCJA KRAJOWA KONKURENCJA ZAGRANICZNA
PODZIEMNE MAGAZYNY GAZU e - ABB
- Investgas - Sofregas
- Tractebel
- Linde
INSTALACJE LNG - Polimex Mostostal - Costain
- Air Products
< - DAEWOO Engeneering&Con-
% struction
E - Naftomontaz Krosno
<ZC - Gazobudowa Zabrze
< - Gazobudowa Poznah
8 AR - Gazomontaz Wolomin izl
4 - POL-AQUA
% - ZRUG Poznan
E RAFINERIE - Naiftomontaz’ Krosno _ ABB
S i - Polimex Mostostal
N o _
5 DOSTAWY SPECJALISTYCZNYCH - ](3302_”01 Process BB
| | URZADZEN GAZOWYCH I INFRA- T sl LGN
" }‘ STRUKTURA TOWARZYSZACA Sy )
- Polimex Mostostal
| | - — e —
| | - Tractebel
\ \ INSTALACJE WYDOBYCIA - Naftomontaz Krosno - Linde
- Costain
i‘ I‘ - Air Products
“ ‘} - POL-AQUA
‘ - Hydrobudowa Gdansk - SKANSKA
INFRASTRUKTURA WOD- N  TRABAG
NO-KANALIZACYJNA ! :
- Polimex Mostostal - Ferrovial
- WARBUD
. R .
- - SKANSKA
| - STRABAG
>3 I HYDROTECHNIKA Brak - Bilfinger Berger
- Ferrovial
RENOWACJE SIECI WODOCIAGO- - o .A‘“Sifs il
WYCH I KANALIZACYJNYCH ra - mngereescheide
- Ludwig Pfeifer
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<
% MAGAZYNY PALIW ) IIZQL_AQUA - Bilfinger Berger
= - Polimex Mostostal
~
g - WARBUD
= | - POL-AQUA
9 BUDOWNICTWO PRZEMYSEOWE - Budimex _ SKANSKA
§ BUDOWNICTWO SPECJALISTYCZNE - Dom Development _ STRABAG
o) BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE - Hochtief Polska
a | - Echo Investment
a | - Instal Krakéw

- Budimex
— - Mostostal Warszawa - SKANSKA
8 BUDOWNICTWO DROGOWE - Hochtief Polska - STRABAG
& BUDOWNICTWO MOSTOWE - Polimex Mostostal - MOTA
A - WARBUD - COLAS

- POL-DROG
g
E £ - Polimex Mostostal = Al
= BUDOWA BLOKOW - Rafako - Hitachi
o ENERGETYCZNYCH Motortal W - Siemens
E} - Mostostal Warszawa - Samsung
=

Na rynku gazu ziemnego i ropy naftowej Grupa PBG posiada ugruntowang pozycj¢ na terenie calej
Polski. Jest ona efektem wysokiej jakosci swiadczonych ustug przez jej podmiot dominujacy, wieloletniego do-
Swiadczenia kadry pracowniczej, nowoczesnego parku maszynowego oraz referencji pozwalajacych na wyko-
nywanie szerokiego zakresu prac. Rynek ten mozna podzieli¢ na ustugi budowlane specjalistyczne wymagajace
odpowiedniego know-how 1 referencji, gdzie PBG spotyka praktycznie tylko konkurencje zagraniczng oraz na
ustugi budowlane mniej skomplikowane, takie jak na przyktad: budowa gazociagdw, gdzie wystepuje przede
wszystkim konkurencja krajowa. Na rynku gazu ziemnego i ropy naftowej skutecznos¢ pozyskiwania zlecen jest
bardzo wysoka, dlatego tez Grupa PBG szacuje swoj udzial w rynku w ostatnim roku na poziomie okoto 50%.

Rynek paliw znajduje si¢ w kregu zainteresowan Grupy PBG, ale nie jest on traktowany jako segment
strategiczny 1 nie odgrywa tez obecnie istotnej roli w wypracowanych przez Grupe wynikach. Ze wzgledu na
planowane inwestycje majace na celu zwiekszenie rezerw magazynowych przez spotki logistyczne, Grupa PBG
bedzie monitorowata rynek i brata udziat w ogtaszanych w przysztosci przetargach.

Rynek ochrony srodowiska, do ktorego zaliczyé mozna budowe oczyszczalni Sciekow, wodociaggow
1 kanalizacji oraz renowacji istniejacych juz obiektow kanalizacyjnych i wodociggowych cechuje dosyc duza kon-
kurencja zarowno skfadajaca sie z podmiotow krajowych jak 1 zagranicznych. Mimo to, mozna w nim znalez¢
segmenty, gdzie konkurencja zostaje ograniczona z uwagi na niezbedne kwalifikacje oraz referencje. W przypad-
ku budowy czy tez modernizacji obiektow sieciowych, takich jak: wodociagi czy kanalizacje, swoj udziat w ryn-
ku, Grupa PBG szacuje na poziomie kilkunastoprocentowym. W przypadku budowy bardziej skomplikowanych
obiektow o wiekszej wartosci jednostkowej, takich jak kolektory sciekowe, oczyszczalnie Sciekow czy tez ujecia
wody, konkurencja jest ograniczona, co powoduje, ze udziat w rynku jest odpowiednio wyzszy. Grupa Kapita-
towa PBG na rynku ochrony srodowiska posiada ugruntowang pozycje z uwagi na doswiadczenie 1 referencje
jakimi moze sie wykaza¢ Grupa Hydrobudowa Polska.

W pozostalych rozréznianych przez Grupe PBG rynkach udzial mozna oszacowac jako znikomy.

Udzial Polski w strukturach Unii Europejskiej

Przynaleznos¢ Polski do struktur europejskich przyczynita si¢ do zwigkszenia zainteresowania wejsciem
na polski rynek swiatowych firm $wiadczacych podobne ustugi co Grupa PBG. Moze to skutkowac nasileniem
sie konkurencji oraz obnizeniem marz. Zazwyczaj jednak podmioty zagraniczne ubiegaja sie o zamoOwienia
w konsorcjach z firmami polskimi, aby zabezpieczy¢ sobie lokalny potencjat wykonawczy.



Pozyskujac szereg kontraktow o znacznej wartosci PBG oraz spolkl z jej Grupy Kapitalowej pokazaly,
ze s dobrze przygotowane do konkurowania takze z podmiotami zagranicznymi. Poza tym, otwarcie rynkow
europejskich moze rowniez stanowié szanse zaistnienia Grupy PBG na geograficznie nowych rynkach.

PBG SA oraz spotki z jej Grupy Kapitalowej celem jak najlepszego wykorzystania mozliwosci wypltywajacych
z wejscia Polski do UE:

tworza sojusze strategiczne przy realizacji przedsiewzie¢ z firmami zagranicznymi dzialajagcymi na

rynku polskim,
wdrozyly i doskonalg wysoka kulture zarzadzania,

oferuja pozadang jakos¢ wykonywanych ustug potwierdzong wdrozonymi normami: PN-EN ISO
9001:2001, PN-EN 729-2, AQAP 2110:2003,

systematycznie podnosza kwalifikacje pracownikow, a w szczegolnosci w zakresie unikatowych tech-
nologii, co umozliwia tworzenie i plasowanie na rynku konkurencyjnej oferty ustug.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig branzy

\Wiqkszoéé przychodow ze sprzedazy Grupa PBG generuje z dziatalnosci budowlano-montazowej, w kto-
rej Wystqpu]e charakterystyczna dla calej branzy sezonowosc sprzedazy. Na sezonowos¢ sprzedazy najwiekszy
wplyw maja ponizsze, niezalezne od Grupy, czynniki:

warunki atmosferyczne w okresie zimowym, ograniczajace wykonywanie w znacznej czesci robot.
Nie mozna wykluczyé wystepowania trudniejszych od przecietnych warunkéw atmosferycznych,
ktore moga mie¢ wplyw na zmniejszenie przychodéw Grupy;

planowane przez klientow wiekszosci cykli inwestycyjnych w sposob, ktory zapewnia ich zakonczenie
w ostatnich miesigcach roku.

W zwigzku z powyzszym przychody Grupy PBG s3 najnizsze w pierwszym kwartale a ich znaczny wzrost moz-
na zaobserwowaé w drugiej potowie roku.

Niekorzystne zmiany przepisow podatkowych

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepisoOw prawa regulujacych opodatkowanie dziatalnosci gospodar-
czej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepisow podatkowych, w taki sposob, ze nowe regulacje moga okazac
sie mniej korzystne dla Spotek z Grupy PBG lub ich klientow, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w sposob
bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikow finansowych Spotek.

Spotki z Grupy PBG monitoruja zmiany przepisow podatkowych i dokonuja niezbednych zmian
w ramach Grupy celem minimalizacji tego ryzyka.

Kurs walutowy

Caly 2009 rok charakteryzowal si¢ zmianami na polskim rynku walutowym, gdzie przez wigkszos¢ roku
bylismy swiadkami ostabiania si¢ polskiej waluty w stosunku do euro i dolara amerykanskiego. Prognozy anali-
tyczne przygotowane na 2010 rok zaktadajg mozliwosc dalszego ostabiania sie ztotowki w pierwszych miesigcach
roku i powrotu na Sciezke wzrostu w drugim potroczu. Pozytywny wplyw relatywnie wysokiego wzrostu go-
spodarczego bedzie zneutralizowany przez wysoki deficyt budzetowy oraz rosnacy dlug publiczny w finansach
publicznych. Ksztattowanie sie kursu ztotowki moze zalezec przede wszystkim od kursu waluty amerykanskie;
1 sytuacji na globalnych rynkach kapitatlowych, tak wiec od czynnikow, nie do konca majacych podstawy funda-
mentalne w polskiej gospodarce. Jednoczesnie, nalezy pamietac o tym, ze proby prognozowania kursu waluto-
wego w perspektywie dlugoterminowej wydaja sie wielce ryzykowne, bioragc pod uwage niestabilnos¢ rynkow
z jaka mieliSmy do czynienia w ostatnich latach. Ryzyko zwigzane z wahaniami kursu walut ma bezposredni
wplyw takze na spotki z Grupy PBG, gdyz realizuja one kontrakty wspétfinansowane przez fundusze unijne,
ktore w duzej mierze nominowane s3 w euro. Ponadto, cze$¢ kosztow ponoszona w ramach realizacji kon-
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traktow, a dotyczaca glownie zakupow urzadzen, realizowana jest rowniez w walutach obcych: euro 1 dolarach
kanadyjskich. Spotki z Grupy PBG minimalizujg ryzyko kursowe poprzez wykorzystanie odpowiednich instru-
mentow finansowych, a takze poprzez przenoszenie czesci tego ryzyka na podwykonawcow i dostawcow ma-
terialow 1 urzadzen. W przypadku zakupow zagranicznych maszyn 1 urzadzen o znacznej wartoSci zwigzanych
z realizowanymi kontraktami ryzyko kursowe minimalizowane jest rowniez poprzez zabezpieczenie dostepnymi
na rynku instrumentami finansowymi.

RYZYKO I ZAGROZENIA WEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane z utraty kluczowych pracownikow

Dzialalnos¢ Spétki PBG oraz pozostalych spolek z jej Grupy Kapitalowej prowadzona jest przede
wszystkim w oparciu o wiedze 1 doswiadczenie wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegdlnosci
inzynierskiej.

Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikéw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju Grupy
PBG, co mogloby mie¢ wplyw na poziom swiadczonych ustug.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow ograniczaja nastepujace czynniki:

wysoka wewnetrzna kultura organizacyjna, dzieki ktorej pracownicy identyfikuja sie ze Spotka i jej
Grupa Kapitalowa,

odpowiednie ksztaltowanie motywacyjno - lojalnosciowych systeméw wynagrodzen,
zarzadzanie wiedzg 1 szeroki program szkolen,

szerokie mozliwosci rozwoju i kariery w dynamicznie rozwijajacych sie spotkach.

Ryzyko zwigzane z nie wywigzaniem si¢ z warunkdéw umowy

Umowy dotyczace realizacji kontraktow budowlanych zawieraja szereg klauzul odnosnie nalezytego
i terminowego wykonania kontraktu, wlasciwego usuniecia wad 1 usterek, z czym zwigzane jest wniesienie przez
spotke kaucji gwarancyjnej lub zabezpieczenie kontraktu gwarancja bankowa lub ubezpieczeniowa.

Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisana kontraktu i rozliczane po zakonczeniu realizacji
kontraktu. Wysokos¢ zabezpieczenia uzalezniona jest od rodzaju kontraktu. Zwykle jego wysokosc ksztattuje
sie na poziomie 10%. W sytuacji, gdy PBG SA lub spotki z Grupy nie wywigzg sie lub niewlasciwie wywiazg sie z
realizowanych umoéw istnieje ryzyko wystapienia przez kontrahentow spoltek z roszczeniami zaplaty kar umow-
nych lub odstapienia od umowy.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa podejmuje nastepujace dziatania:
ubezpieczenie kontraktow, w tym podwykonawcow,

ciagte doskonalenie organizacji poprzez: program szkolen przygotowujacy grupe pracownikow do
egzaminOw na certyﬁkowanych ,project manager” oraz szerokie wykorzystanie narzedzi informa-
tycznych w procesie projektowania i zarzadzania przedsiewzieciem.

Uzaleznienie od kluczowych odbiorcow

Glownym odbiorcg ustug Spotki PBG z segmentu gazu ziemnego i ropy naftowej jest w chwili obecnej
PGNiG. Wynika to z realizacji dla tego klienta dwoch kontraktow o znaczacej wartosci jednostkowej na kwote
blisko 2,5 mld PLN. S3 to historycznie najwieksze kontrakty jakie PBG pozyskato w ramach inwestycji PGNIG.
Nalezy jednak podkreslic, ze strategia Spotki PBG dotyczaca calej Grupy Kapitatowej zaktada realizacje projek-
tow o wysokiej wartosci jednostkowej, co moze spowodowac zwiekszenie udziatu sprzedazy na rzecz ]ednego
odbiorcy w przychodach ogdtem. W ubieglych dwoch latach spotki z Grupy PBG, oprocz wymienionych wyzej,
pozyskaty cztery kontrakty znaczace o wysokiej wartosci jednostkowej. Dotyczg one: budowy spalarni odpadow



(gdzie klientem jest Zaktad Utylizacyjny w Gdansku), rozbudowy stadionu w Poznaniu (gdzie klientem jest
Euro Poznan 2012), budowy stadionu w Gdansku (gdzie klientem jest Biuro Inwestycji Euro Gdansk 2012) oraz
budowy Stadionu Narodowego w Warszawie (gdzie klientem jest Narodowe Centrum Sportu) na kwote ogotem
siegajaca 2,4 mld PLN. Aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcéw Grupa
PBG systematycznie pozyskuje nowych odbiorcow ustug, takich jak na przyklad: Wojsko-NATO, PKN Orlen,
PERN, LOTOS, Naftobazy, OLPP oraz podmioty zagraniczne.

W 2009 roku udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy PBG najwiekszych odbiorcow ustug nie przekraczat
jednak kilkunastu procent.

WYKRES 1: STRUKTURA ODBIORCOW GRUPY PBG W 2009 ROKU

EODZKA SPOLKA MPWIK KRAKOW:
INFRASTRUKTURALNA: 2.29%
2,46%
ZAKEAD UTYLIZAC]I AQUANET:
W GDANSKU: 2,32% GAZ-SYSTEM:
2,90% 2,24%
GMINA TYCHY:
3,17%
MIEJSKIE WODOCIAGI
I KANALIZACJA
W BYDGOSZCZY:

3,40%

GMINA WROCLAW:
3,47%

ALPINE
CONSTRUCTION
POLSKA:
4,93%

POZNANSKIE OSRODKI SPORTU )
I REKREAC]T: PGNiG: POZOSTALL

5,89% 16,84% 48,33%

Spotki zamierzaja dalej minimalizowaé niniejsze ryzyko poprzez:
dywersyfikacje Zrodet przychodow 1 pozyskiwanie nowych klientow,
realizacje kontraktow, przede wszystkim dla samorzadow, finansowanych z funduszy unijnych,

dzialalnie na rynkach zagranicznych.

Ryzyko zwiazane z prowadzong dzialalnoscig operacyjng

7 dziatalnoscig spotek, zwlaszcza w zakresie prac na czynnych obiektach, wiaza sie z zagrozenia polegaja-
ce miedzy innymi na mozliwosci wystapienia awarii skutkujacej stratami ludzkimi i materialnymi.
Grupa przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:

ubezpieczenie dziatalnosci spolek od odpowiedzialnosci cywilnej,
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systematyczne doposazanie pracownikow w najnowoczeSniejszy sprzet ochronny,
treningi 1 podnoszenie kwalifikacji pracownikow,
staly nadz6r nad stosowanymi urzadzeniami,

stale szkolenia i nadzor bhp.

IDENTYFIKACJA I ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

RYZYKO DOTYCZACE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Grupa Kapitalowa PBG narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi, do kto-
rych przede wszystkim zaliczy¢ nalezy:

ryzyko rynkowe obejmujace ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,
ryzyko kredytowe,
oraz ryzyko plynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy Kapitalowej koordynowane jest przez Spotke Dominujaca,
w bliskiej wspotpracy z Zarzagdami oraz dyrektorami finansowymi spotek zaleznych. W procesie zarzadzania
ryzykiem najwazniejszg wage maja nastepujace cele:

zabezpieczenie krotkoterminowych oraz $rednioterminowych przeptywow pienigznych,
stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy Kapitalowej,
wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,

osiagniecie stopy zwrotu z dlugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych zrodel
finansowania dziatan inwestycyjnych.

Grupa PBG nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony ekono-
micznej przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajacy przed okreslonym ryzykiem. Ponadto, Gru-
pa wyznaczyla formalnie czes¢ instrumentéw pochodnych jako zabezpieczenie przeptywow pienigznych oraz
wartos$ci godziwej zgodnie z wymogami MSR 39 (instrumenty pochodne zabezpieczajace).

RYZYKO RYNKOWE

Wszystkie cele zarzadzania ryzykiem rynkowym nalezy rozpatrywac acznie, a ich realizacja jest zdeter-
minowana przede wszystkim przez sytuacje wewnetrzng oraz warunki rynkowe. Grupa PBG stosuje konse-
kwentne 1 stopniowe podejscie w zarzadzaniu ryzykiem rynkowym. Strategia zarzaldzama ryzykiem rynkowym
okresla zasady zarzadzania kazdg z ekspozycp poprzez zdefiniowanie procesu pomiaru ekspozyql parametrow
zabezpieczania danego ryzyka, instrumentow stosowanych dla celow zabezpieczen, jak rowniez obowiazujacego
dla zabezpieczen danego zrodla ryzyka horyzontu czasowego. Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym s re-
alizowane poprzez wskazane do tego komoérki organizacyjne pod nadzorem Komitetu Ryzyka , Zarzadu i Rady
Nadzorczej spotki.

Glowng technika zarzadzania ryzykiem rynkowym sa strategie na rynku instrumentéw pochodnych jak
1 hedging naturalny. Dopuszcza si¢ stosowanie nastepujacych rodzajow instrumentow:

- transakcje forward,
- transakcje IRS,
- transakcje swap.

Grupa Kapitatowa PBG stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych w celu zabezpie-
czenia przed ryzykiem zmian kursu walutowego i stopy procentowej.



Przed zawarciem transakcll zabezplecza]a‘ce] jak i w trakcie jej zycia Grupa Kapltalowa potw1erdza 1 doku-
mentuje, ze miedzy zmianami wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajacego a zmianami wartosci godzwve]
pozycji zabezpieczanej istnieje silna negatywna korelacja. Skutecznos¢ zabezpieczenia podlega ciaglej ocenie
1 monitorowaniu.

Zasady rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych przewidujg odnoszenie na kapitat wlasny
skutecznej czesSci wyniku z wyceny transakcji zabezpieczajgcych w okresie, w ktorym transakcje te s3 wyznaczo-
ne jako zabezpieczenie przyszlych przeptywow pienieznych. Kwoty odtozone z tego tytutu w kapitale wlasnym
przenoszone s3 nastepnie do rachunku zyskow i strat w momencie realizacji zabezpieczanej transakeji.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitalowa PBG narazona jest na ryzyko zmian kursow walutowych ze wzgledu na fakt, ze:

jako podmiot aktywnie uczestniczacy w rynku ochrony srodowiska 1 hydrotechniki realizuje zlecenia
wspoinansowane przez Fundusze Unii Europejskiej, ktore w wigkszosci przypadkow zakontrakto-
wane i rozliczane s3 w walucie EUR;

w ramach strategii rozwoju planuje szerszg ekspansje na rynki zagraniczne. Juz dzisiaj Grupa PBG
moze poszczycié sie realizacjy kilku kontraktéw poza granicami kraju;

w przypadku realizacji duzych kontraktow dokonuje importu materialow (wystepuje rowniez ryzyko
zwigzane z wahaniami kursow innych walut, np. USD/PLN, CAD/PLN);

Grupa Kapitalowa stosujac zaawansowane technologie zaopatruje sie w sprzet specjalistyczny czesto
poza granicami kraju.

TABELA 9: AKTYWA ORAZ ZOBOWIAZANIA FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE] PBG WYRAZONE W WALUTACH
OBCYCH, PRZELICZONE NA PLN KURSEM ZAMKNIECIA OBOWIAZUJACYM NA DZIEN BILANSOWY

Wartos¢ wyrazona w waluc1e (w tys.):

Wartos¢ po

EUR  USD GBP  CAD SKK ~ UAH  Preeliczeniu
Stan na 31.12.2009 B
Aktywa finansowe (-;) - 81393 8225 - 71478;77 - - 77877 353326
W tym pochodne inst;'umenty finansowe - - - 77‘— - - 7— 28 961
Zobowijzania finansowe (-): (38533) (1053) V (58) 7;(7878;5)7 - - (14290) (226 978)
W tym pochodne ins?rumenty finansowe - - - 74- - - - (58 809)
Ekspozycja na ryzykg walutowjrazem 42 860 7172 (58) 77‘;82 - - 67587 126 348
Stan na 31.12.2008 ] - - 7
Aktywa finansowe (-%j) - 47 324 3 775;)2 7; 334 7» 210769
W tym pochodne ins;;;lmenty finansowe - 930 - 774—7 - - - 14 196
Zobowigzania ﬁnans;)we (-): N (14 393) - - 170927) : 27: 955) 7— (310 220)
W tym pochodne ins;mmenty;ansowe - (1516) - V 74- - - 7- (234 889)
Ekspozycja na ryzyk; walutowe razem 32931 - 3 77‘;10 7 7:; 621) 7- (99 451)
Stan na 31.12.2007 7 - (586) - 4
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Aktywa finansowe (+): 51270 - 121 36976 - 227 964

W tym pochodne instrumenty finansowe - 124 - = = o 44 100
Zobowiazania finansowe (-): (12 494) - - (23) (95 162) - (60 085)
W tym pochodne instrumenty finansowe - (1234) - - - = (490)

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 38776 - - 98 (58 186) - 167 879

(1110)

Ryzyko stop procentowych

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zminimalizowaniu wahan przeplywow odset-
kowych z tytutu aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopa procentowa. Grupa
Kapitalowa PBG narazona jest na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujacymi kategoriami aktywow
oraz zobowigzan finansowych:

udzielone pozyczki,

nabyte papiery dluzne skarbowe, bankowe 1 komercyjne, takie jak obligacje czy bony skarbowe,
depozyty,

otrzymane kredyty 1 pozyczki,

wyemitowane papiery dtuzne,

leasing finansowy,

instrumenty pochodne oparte na oprocentowaniu (IRS).

W celu zabezpieczenia ryzyka zwigzanego ze zmienng stopa procentows, Grupa PBG stosuje instrumenty
zabezpieczajace typu IRS. Grupa Kapitalowa zawarta transakcje typu IRS na 50% wartosci kredytu inwestycyj-
nego pozostatego do splaty z terminem zapadalnosci do 31 grudnia 2013 roku.

Transakcja IRS polega na zamianie platnosci odsetkowych wg zmiennej stopy WIBOR 1M na platnosci
odsetkowe liczone wg stalej stopy procentowej. Dla w/w transakcji pochodnej zabezpieczajacej czesS¢ ryzyka
przeptywow pienieznych z tytutu stopy procentowej Grupa Kapitatowa stosuje rachunkowosé przeptywow
pienieznych.

TABELA 10: AKTYWA FINANSOWE I ZOBOWIAZANIA FINANSOWE OPROCENTOWANE NA BAZIE ZMIENNYCH STOP
PROCENTOWYCH NA DZIEN BILANSOWY

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 ‘

. o Wartos¢ narazo- Wartos¢ narazo- Wartos¢ narazo-
Ekspozycja na ryzyko stopy %
na na ryzyko na na ryzyko na na ryzyko
‘ w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
Aktywa finansowe 799 587,00 346 223,00 435 979,00
Zobowiazania finansowe -1 127 088,00 -803 182,00 -721 834,00

Ekspozycja na ryzyko stopy % -327 501,00 -456 959,00 -285 855,00




RYZYKO KREDYTOWE
Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwo$ci wywiazania si¢ ze zobowiazan przez wierzycieli
Grupy Kapitalowej PBG. Ryzyko kredytowe zwiazane jest z trzema glownymi obszarami:
wiarygodnos¢ kredytowa klientow, z ktorymi zawiera sie transakcje fizycznej sprzedazy produktow;

wiarygodnos¢ kredytowa instytucji finansowych (bankow), z ktorymi zawiera sie transakcje
zabezpieczajace;

wiarygodnos¢ kredytowa podmiotéw, w ktore inwestuje sie, bagdz ktdrych papiery wartosciowe sie
nabywa.
Obszary, w ktorych powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe, majace odmienng charakterystyke ryzyka
kredytowego, to:
srodki pienigzne i lokaty bankowe,
instrumenty pochodne,
naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug,
udzielone pozyczki,
dtuzne papiery wartosciowe,

udzielone gwarancje 1 poreczenia.

TABELA 11: MAKSYMALNA EKSPOZYCJA GRUPY KAPITALOWE] PBG NA RYZYKO KREDYTOWE OKRESLANA PO-
PRZEZ WARTOSC BILANSOWA WYSZCZEGOLNIONYCH AKTYWOW FINANSOWYCH

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
Pozyczki 272 481 40778 14 622
Naleznosci z tytulu' d0§ta}W iustug 1087215 693 475 539 518
oraz pozostate naleznosci finansowe
Pochodne instrumenty finansowe 28 961 14 196 44 100
Papiery dtuzne - 15732 11 052
Jednostki funduszy inwestycyjnych - - -
Pozost}ale klasy pozostatych 1669 963 963
aktywow finansowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 660 281 288 750 409 342
Zob_ownqzama warunlio_we z tytu,lu 1030 287 855 703 700 380
udzielonych gwarancji i poreczen
Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 3080 894 1719977

1909 597

Grupa Kapitatowa PBG w sposdb ciagly monitoruje zaleglosci klientow oraz wierzycieli w regulowaniu
platnosci, analizujac ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywow okreslonych
ze wzgledu na ryzyko kredytowe (wynikajace na przyktad z branzy, regionu lub struktury odbiorcow). Ponadto,
w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Grupa PBG dokonuje transakcji z kontrahentami o potwierdzone;j
wiarygodnosci.
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Wszystkie podmioty, z ktorymi Grupa Kapitalowa PBG zawiera transakcje depozytowe dzialaja w sekto-
rze finansowym. S to wylacznie banki zarejestrowane w Polsce, badZ dziatajace w Polsce w formie oddzialow
bankéw zagranicznych, nalezace do europejskich instytucji finansowych posiadajacych rating w przewazajacej
czescl na najwyzszym poziomie, a takze dysponujace odpowiednim kapitalem wlasnym oraz silng i ustabilizo-
wang pozycja rynkowa. Biorac pod uwage powyzsze oraz krotkoterminowy charakter inwestycji, uznaje sie, ze
ryzyko kredytowe dla srodkow pienieznych i lokat bankowych jest niskie.

Wszystkie podmioty, z ktorymi Grupa Kapitatowa zawiera transakcje pochodne dziataja w sektorze finan-
sowym. Sg to instytucje finansowe (banki) posiadajgce najwyzszy rating (11%), Sredniowysoki (77%) lub Sredni
(12%). Dysponuja one odpowiednim kapitalem wlasnym oraz silng i ustabilizowang pozycja rynkows. Maksy-
malny udzial jednego podmiotu w odniesieniu do transakeji pochodnych zawartych przez Grupg PBG wyniost
43%.

TABELA 12: WYCENA TRANSAKCJI W INSTRUMENTACH POCHODNYCH KURSOW WALUT I STOPY % ZAWARTYCH
PRZEZ GRUPE KAPITAEOWA PBG WEDLUG STANU NA DZIEN BILANSOWY

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007

w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
Aktywa finansowe 28 961,00 14 196,00 44 100
Zobowiazania finansowe 59 809,00 234 889,00 490
Saldo z wyceny instrumentéw pochodnych -30 848,00 -220 693,00 43 610
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W zwigzku z dywersyfikacja podmiotowy oraz wspdlpraca z instytucjami finansowymi o wysokim
ratingu, Grupa Kapitalowa PBG nie jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z zawartymi transakcjami
pochodnymi.

Grupa Kapitatowa od wielu lat wspotpracuje z kilkunastoma klientami, ktorzy sa zdywersyfikowani pod
wzgledem branzy. Ponizej najwazniejsi odbiorcy wg dokonanych obrotéw w roku 2009.



TABELA 13: NAJWAZNIEJSI ODBIORCY WG DOKONANYCH OBROTOW W ROKU 2009

LP ODBIORCA UDZIAL %
\
Razem 100,00%
1 PGNIG ) 7 a - 7 16,84%
2 POZNAI\'ISI;IE OSRODKI SPORTU I REKREAC]T o - 7 5,89%
3 ALPINE CONSTRUCTION POLSKA 4,93%
4 MIEJSKIE &/ODOCIAGI I KANALIZACJA W BYDGOSZCZY o - 7 4,45%
5 GMINA WI;;)CLAW - - J 3,65%
6 GMINA T?CHY UR;AD MIASTA TYCHY - 3,34%
7 MPWIK KI;\KC’)W 7 - 7 3,11%
8 ZAKEAD UTYLIZACYJNY 7 t - 7: 3,05%
9 LODZKA SPOLKA INFRASTRUKTURALNA SPOELKA 2,87%
10 AQUANE”I; - . 7 2,44%
11 GAZ-SYSTEM - 2,35%
12 MIEJSKIE P£ZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW T KAI\;ALIiAé]I W WARSQZQ;E - ) 2,32%
13 WAMAR ) 7 - 2,28%
14 POZOSTA{I - - -  42,48%

Glownym odbiorcy ustug Grupy Kapitalowej PBG z segmentu gazu ziemnego i ropy naftowej jest
w chwili obecnej PGNIG. Wynika to z realizacji dla tego klienta dwoch kontraktow o znaczacej wartosci jednost-
kowej na kwote blisko 2,5 mld PLN. Strategia Grupy PBG zaktada jednak realizacje projektow o wysokiej war-
tosci jednostkowej, co moze powodowaé wzrost udziatu sprzedazy na rzecz jednego odbiorcy w przychodach
ogolem. W celu ograniczenia omawianego ryzyka PBG systematycznie pozyskuje nowych odbiorcow ustug,
takich jak na przyklad: Wojsko-NATO, PKN Orlen, PERN, LOTOS, Naftobazy, OLPE, EURO 2012 oraz
podmioty zagraniczne.

Analize naleznosci jako najistotniejszej kategorii aktywow narazonych na ryzyko kredytowe, pod katem
zalegania oraz strukture wiekowa naleznosci zaleglych nie objetych odpisem przedstawiajg ponizsze tabele.

TABELA 14: BIEZACE I ZALEGLE NALEZNOSCI FINANSOWE NA DZIEN BILANSOWY

31.12.2007 ‘

31.12.2009 31.12.2008

Wyszczegblnienie Biezace Zalegle Biezace Zalegle Biezace Zalegle

w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN

Naleznosci z tytutu

. 761 649 253 969 395295 257 551 412 961 93792
dostaw i ustug netto
Pozostate naleznosci
15 496 66 19 632 404 11 074 77
finansowe netto
Naleznosci finansowe 777 145 254035 414927

257 955 424 035 93 869

43



TABELA 15: STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH ZALEGEYCH NA DZIEN BILANSOWY

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Naleznosci Pozostate Naleznosci Pozostale Naleznosci Pozostale
Wyszczegblnienie z tytulu dostaw ~ naleznosci z tytulu dostaw  nalezno$ci  z tytulu dostaw  naleznosci
iustug finansowe i ustug finansowe i ustug finansowe

‘ w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN

Naleznosci
krétkoterminowe zalegle:

do 1 miesigca 139 962 15 123 343 59 35859 77
od 1 do 6 miesiecy ] 83 417 36 1"1777540 o 48 - 48 8017 -
od 6 do 12 miesiecy ] 13 741 - 713 989 o - - 4062 7 -
powyzej roku ) 16 849 15 72 679 . ;37 - 5070 -

Zalegle naleznosci

253 969 66 257 551 404 93792 77
finansowe
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W ocenie Zarzadu Spotki Dominujacej powyzsze aktywa finansowe, ktore nie sa zalegle oraz objete odpi-
sem z tytulu utraty wartosci na poszczegoélne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowe;.
Z tego tez wzgledu, Grupa Kapitalowa PBG nie ustanawiata zabezpieczen oraz innych dodatkowych elementow
poprawiajacych warunki kredytowania.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug, Grupa Kapitalowa PBG nie jest narazona na ryzyko
kredytowe w zwigzku z pojedynczym znaczacym kontrahentem lub grupa kontrahentéw o podobnych cechach.
W oparciu o historycznie ksztaltujace sie tendencje zalegania z platnosciami, zalegte naleznosci nie objete od-
pisem nie wykazujg znacznego pogorszenia jakosSci - wiekszoS¢ z nich miesci sie w przedziale do 6 miesiecy
1 nie zachodzg obawy co do ich Sciggalnosci. Grupa PBG prowadzi dziatalnos¢ na rynku specjalistycznych ustug
budowlanych w branzy gazowej, naftowej, paliwowej, wodno-kanalizacyjnej, drogowej oraz infrastrukturalnej,
w zwigzku z tym nie dochodzi do koncentracji ryzyka kredytowego. Grupa Kapitalowa zawiera porozumienia
(kompensaty) o rozliczeniach netto w celu obnizenia ekspozycji na ryzyko kredytowe, przy dwustronnej akcep-
tacji takiego rozliczenia.

RYZYKO PEYNNOSCI

Grupa Kapitalowa PBG jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do termlnowego regulowa—
nia zobowigzan finansowych. Grupa Kapltalowa zarzaldza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminow
platnosa oraz zapotrzebowama na Srodki pieni¢zne w zakresie obstugi krotkoterminowych platnosci (transak-
cje biezace monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotowke na
podstawie prognoz przeplywow pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na
gotowke porownywane jest z dostepnymi zrodlami pozyskania srodkéw (w tym zwlaszcza poprzez ocene zdol-
nosci pozyskania finansowania w postaci kredytow) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkow.



TABELA 16: TERMINY WYMAGALNOSCI ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH GRUPY KAPITALOWE] PBG NA DZIEN
BILANSOWY

Krétkoterminowe: Dlugoterminowe: |
Wyszezegdlnienie Zobowigzania ~ Zobowijza-
6do 12 owyzei . "y
do 6 m-cy 1do3lat 3do5lat powyze) razem bez ma wartosc
m-Cy 5 lat dyskonta bilansowa

Stan na 31.12.2009
L O D 890 401 563 718 514 121 17 449 4178 1989 868 1993 464
plynnosci razem
Stan na 31.12.2008
oy e upiziso 641205 449 158 347 384 44211 316 1482274 1483 134
plynnosci razem
Stan na 31.12.2007
Lehsiporgicin ih el 435 751 453 920 273 535 5600 - 1168 806 1169 760

plynnosci razem

TABELA 17: WOLNE LIMITY KREDYTOWE GRUPY KAPITALOWE] PBG W RACHUNKACH BIEZACYCH NA DZIEN
BILANSOWY

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 ‘

w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
Przyznane limity kredytowe 381629 302 601 236 883
Wykorzystane kredyty w rachunku biezacym 170 723 136 952 102 513
Wolne limity kredytowe w rachunku biezacym 201 906 165 649 134370

)
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O _wartosci naszej firmy stanowi po pierwsze realizowany kontrakt, po drugie wypracowany zysk, po
trzecie cztowiek, dlatego tez staramy sie osiagac jak najwyzsza jakosc na kazdym z tych poziomow.

Przez ponad pietnascie lat dzialalnosci Wspoltworzymy wraz z innymi znaczacymi polskimi spolkam1
0dpow1edz1alny proces budowania i rozwoju, nowoczesnej i Swiadomej gospodarki rynkowej Podn051my nie-
ustannie poziom zycia naszych obywateli, tworzymy rynek pracy, realizujemy strategiczne inwestycje.

Firma jako organizacja funkcjonuje nierozerwalnie z otaczajacym Srodowiskiem oraz jego spoteczno-
Scig, calym gronem interesariuszy: po pierwsze pracownikami, dostawcami, akcjonariuszami, podwykonawcami,
partnerami, konkurentami, inwestorami. Spotka PBG od zawsze prowadzi spotecznie odpowiedzialne dziatania.
W zwigzku z koniecznoscia uporzadkowania i sformalizowania tych dziatan oraz w celu cigglego ich monito-
rowania i mierzenia efektow w roku 2010 powotano zesp6t ds. spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Zespot
raportuje bezposrednio do Najwyzszego Kierownictwa. W sklad zespotu weszli pracownicy z roznych dziatow.
Zesp6l ma za zadanie usystematyzowanie dziatan firmy we wszystkich obszarach CSR.

Zarzadzanie potencjalem firmy, a wiec zasobami ludzkimi, materialnymi, przywodztwo, strategia 1 polity-
ka, wszystko to skfada sie na wynik koncowy, nasza konkurencyjnosé, transparentnosé, satysfakcje klienta oraz
jego zaufanie.

,W praktyce natomiast CSR jest tym, w co od lat osobiscie wierze, a co wykonuje kazdy uczciwy czlo-
wiek przychodzac do pracy. Jest zobowigzaniem do pracy z pelng odpowiedzialnoscia, zaangazowaniem i zrozu-
mieniem potrzeb firmy, wspolpracownikow i rownolegle swoich. Jest przeniesieniem na biznes podstawowych
wartosci, w ktorych kazdy z nas, jak ufam, byt wychowany: szacunku wobec ludzi, wobec Srodowiska, w ktorym

zyjemy, wobec pracy, uczciwosci, lojalnosci, tolerancji i otwartosci.”

Whiim



ODPOWIEDZIALNE RELACJE INWESTORSKIE - WIARYGODNIE
I RZETELNIE

W lipcu 2004 roku Spotka PBG SA z sukcesem zadebiutowata na Warszawskiej Gieldzie Papierow Warto-
sciowych. Upublicznienie Spotki niosto wiele zmian, w tym zwiazanych z funkcjonowaniem na rynku kapitato-
wym. PBG musiato implementowac przepisy prawne odnoszace sie do spotek akcyjnych notowanych na gieldzie.
Prawo o publicznym obrocie papierami wartoSciowymi jednoznacznie precyzuje, ze w momencie dopuszczenia
przez Komisj¢ Papierow WartoSciowych i Gield do publicznego obrotu spotka emitujaca papiery wartosciowe
zobowigzana jest do przekazywania inwestorom wszelkich informacji potrzebnych do podejmowania decyzji
1nwestycy1nych Firma, ktora decyduje sie wejs¢ na gleldq, zgadza sie tym samym na dokladne przeswietle-
nie swo;e; sytuacji ﬁnansowe; oraz systematyczne ujawnianie informacji o biezacej dziatalnosci, bardzo czesto
o strategicznym znaczeniu.

WYPENIANIE OBOWIAZKOW TO DLA NAS ABSOLUTNE MINIMUM

W zyciu trzeba kierowac sie zasadami. Dla spotki publicznej takie zasady wyznacza tad korporacyjny. Sto-
sowanie wszystkich jego regul powinno by¢ dla kazdej spotki sprawg priorytetows. Poniewaz stosujac tad kor-
poracyjny spolka jest bardziej wiarygodna, stwarza klimat do latwiejszego zarzadzania. Pierwsze oSwiadczenie
w zakresie przestrzegania zasad fadu korporacyjnego opublikowane zostato przez PBG w czerwcu 2004 roku
1 bylo niewatpliwie sukcesem mlodej spotki gietdowej. Potwierdzilismy wowczas stosowanie 46 z 48 obowig-
zujacych zasad. W kolejnym oswiadczeniu PBG SA potwierdzito stosowanie wszystkich 48 zasad. Takq samg
deklaracje Spotka ztozyta rowniez w kolejnych latach.

SWIADOMOSC POTRZEBY KOMUNIKAC]JI Z RYNKEIM JEST NAJWAZNIEJSZA

Z chwilg wejscia Spotki na rynek kapitalowy utworzona zostata komérka odpowiedzialna za relacje in-
westorskie. Dziatalnos¢ zwigzana z prowadzeniem relacji inwestorskich posiada wysoki priorytet w Spotce
PBG SA. Dziat Relacji Inwestorskich podlega Prezesowi Zarzadu oraz Wiceprezesowi Zarzadu ds. Ekonomii
i Finansow. Gtoéwnym zadaniem RI jest ustanowienie otwartej platformy komunikacyjnej z inwestorami i akcjo-
nariuszami PBG SA w celu zagwarantowania mozliwie jak najtatwie; s7€go dostepu do informacji. Komunikujemy
sig z rynkiem przestrzegajac zasady transparentnosci. Gwarantujemy rowny dostep do informacji inwestorom
instytucjonalnym oraz inwestorom indywidualnym.

SPEENIAMY OCZEKIWANIA INWESTOROW

Od 2009 roku systematycznie organizujemy konferencje z inwestorami i analitykami po publikacji okresowych
wynikéw finansowych z transmisja online umozliwiajac w ten sposob uczestnictwo w konferencji wszystkim
zainteresowanym osobom. Podczas konferencji gwarantujemy dostepnosé Prezesa Spotki oraz Wiceprezesa ds.
Ekonomii 1 Finanséw spolecznosci inwestorskiej. Od 2010 roku konferencje te przeprowadzane s3 rownocze-
$nie z wykorzystaniem tlumacza symultanicznego — inwestorzy 1 analitycy zagraniczni moga wiec §ledzi¢ kon-
ferencje w jezyku angielskim.

W 2009 roku catkowicie zmodernizowano oraz przeorganizowano strukture witryny internetowej. Wprowa-
dzano mobilny serwis internetowy PBG, ktory umozliwia zainteresowanym korzystanie ze strony za pomoca
telefonu komérkowego badz PDA.

PBG byla pierwsza w Polsce spotka, ktora wprowadzita zmiane w statucie, umozliwiajacy akcjonariuszom
uczestnictwo w WZA poprzez Internet. Spotka PBG zawsze podaje do publicznej wiadomosci prognozy finan-
sowe, co wazniejsze zawsze tych prognoz dotrzymuje. Publikowanie prognoz nie jest obowigzkowe, ale jest
bardzo szczegdlnie cenione przez spolecznosé inwestorska.

Od 2010 roku publikujemy rownoczesnie dwie wersje jezykowe raportow okresowych — polska i angiel-
ska. Uczestniczymy w eventach dedykowanych inwestorom indywidualnym.
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OCHRONA SRODOWISKA

SYSTEM ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO

PBG SA posiada udokumentowana i wdrozona strategi¢ post¢gpowania wzgledem ochrony srodowiska
naturalnego, zgodna z przepisami prawnymi oraz wymaganiami systemow zarzadzania Srodowiskowego wg
PN-EN ISO 14001oraz SCC.

W 2004 roku Zarzad firmy podjat decyzje o wdrozeniu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania jakoscia,
srodowiskiem 1 bezpieczenstwem pracy. W polityce Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania zawarliSmy deklara-
cje dotyczacy naszego postqpowama wzgledem Srodowiska: ,spelniamy wymagania ustawodawstwa, przepisow
prawnych i innych wymagan, w zakresie )akosc1, ochrony srodowiska i zidentyfikowanych aspektow srodowi-
skowych oraz ,zapobiegamy zanieczyszczeniom w Srodowisku naturalnym”.

Wdrozenie Systemu Zarzadzania Srodowiskiem rozpoczelismy od zidentyfikowania aspektow srodowi-
skowych, czyli wszystkich zmian w Srodowisku powodowanych przez funkcjonowanie firmy. Kazdy z aspektow
srodowiskowych zostal poddany ocenie pod katem sily oddziatywania na Srodowisko. W ten sposob wyodrebni-
lismy te obszary naszej dziatalnosci, ktore moga powodowaé najbardziej niekorzystne zmiany. Rejestr aspektow
srodowiskowych podlega ciaglej weryfikacji.

Od czasu wdrozenia systemu zarzadzania §rodowiskowego podjelismy szereg dziatan doskonalacych
majacych na celu ogramczeme negatywnego wplywu naszej dziatalnoSci na srodowisko. Wdrozenie systemu
zaowocowalo rowniez ustanowieniem przejrzystych zasad postepowania wszystkich pracownikéw wzgledem
srodowiska.

Certyfikat potwierdzajacy spetnianie wymogow normy PN-EN ISO 14001 otrzymalismy 31 stycznia
2005 r. Audity przeprowadzane corocznie w naszej firmie potwierdzaja spelnianie wymagan normy.

Naszym celem jest ciagle doskonalenie dlatego, w 2008 roku, wdrozyliSmy réwniez Europejski System
Zarzadzania, zgodny z wymaganiami standardu SCC (Safety Checklist for Contractors).

CHRONIMY SRODOWISKO

Zgodnie z przyjeta strategia dokladamy wszelkich staran aby nasza dziatalnos¢ w jak najmniejszym stop-
niu wplywala na srodowisko naturalne. Priorytetem sg dla nas nastepujace obszary: monitorowanie zuzycia za-
sobow naturalnych oraz emisji wybranych substancji do srodowiska, ograniczanie emisji szkodliwych substancji
do srodowiska, wlasciwa gospodarka odpadami, gotowosc w przypadku wystapienia awarii srodowiskowej, pod-
noszenie Swiadomosci pracownikow w zakresie ochrony srodowiska, egzekwowanie przestrzegania obowigzuja-
cych przepisow prawnych przez firmy podwykonawcze podczas realizacji przedsiewziec.

OCHRONA SRODOWISKA W SIEDZIBIE PBG SA

Ochrona powietrza:

PBG SA jest whascicielem hal produkcyjnych, z ktorych korzysta spotka wykonawcza PBG Technologia.
Hale produkcyjne wykorzystywane s3 podczas prefabrykacji elementow instalacji stuzacych do przetwarzania
oraz przesytu gazu ziemnego. Hala, na ktorej odbywa sie wiekszos¢ procesow produkeyjnych wyposazona zo-
stala w filtrowentylacje, sktadajaca sie z systemu odciggow stanowiskowych oraz zbiorczego filtra blokowego.
Filtorwentylacja oczyszcza powietrze z pytow emitowanych podczas prac spawalniczych i szlifierskich. Skutecz-
nos¢ filtra oceniana jest na 99,8 %.

Wszystkie budynki nalezace do PBG SA ogrzewane s3 za pomocy gazu ziemnego, uwazanego za najbar-
dziej ekologiczne ze wszystkich paliw kopalnych. Spalanie gazu ziemnego umozliwia uzyskanie energii, przy
jednoczesnym ograniczeniu emisji szkodliwych substancji zanieczyszczajacych do atmosfery tj. NOx , SO2,
pylow, emitowanych w znacznych ilosciach podczas spalania innych paliw kopalnych tj. wegiel kamienny czy olej

opalowy.



Wiekszos¢ srodkéw transportu PBG SA spelnia normy czystosci spalin oznaczanych symbolami EURO
1-5. W roku 2009 najczesciej wykorzystywane byly (70% calkowitego zuzycia paliw) pojazdy spelniajace normy
EURO 31 EURO 4.

Ochrona wod podziemnych:

Teren PBG SA podlega szczegdlnym wymaganiom pod wzgledem ochrony wod podziemnych. Znajduje-
my sie na obszarze ochronnym dla ujecia wody Wysogotowo.

Wody opadowe spltywajace z parkingdw, placow manewrowych oraz drog podlegaja oczyszczeniu przed
odprowadzeniem do Srodowiska. WyposazyliSmy teren firmy w system kanalizacji deszczowej oraz osadniki
1 separatory, ktorych zadaniem jest oczyszczenie z wqglowodoréw ropopochodnych zawartych w paliwach oraz
olejach pochodzalcych ze Srodkow transportu. Po przejsciu przez system urzadzen oczyszcza]qcych wody kiero-
wane s3 do rowdw infiltracyjno- retencyjnych lub gromadzone s3 w zbiorniku retencyjnym i wykorzystywane do
podlewania zieleni. W celu zapewnienia wysokiej skutecznosci zastosowanych przez nas urzadzen oczyszczaja-
cych, poddajemy separatory i osadniki regularnym przegladom i czyszczeniu.

Gotowosé na wypadek wystapienia awarii:

PBG SA dysponuje rozbudowang baza sprzetowo-transportows. Na terenie firmy znajduje sie rowniez
zbiornik z przepracowanymi olejami. JesteSmy przygotowani na wypadek wycieku substancji ropopochodnych
do srodowiska, zarowno w przypadku wystapienia awarii srodkow transportu jak rowniez rozszczelnienia zbior-
nika oleju. Opracowalismy Instrukcje na wypadek awarii, dostqpnq dla wszystkich pracownikéw. Nasza firma
zakuplla Zestawy EKO, w sklad ktorych wchodza materlaly sorpcyjne tj. sorbent sypki, maty sorpcyjne, rekaw
sorpcyjny oraz sprzet stuzacy do zbierania sorbentu zanieczyszczonego substancjami ropopochodnymi.

Gospodarka odpadami:

W firmie PBG SA powstaja odpady komunalne oraz makulatura, odpady urzadzen elektrycznych i elek-
tronicznych oraz zuzyte tonery. Ponadto spotka wykonawcza PBG Technologia wytwarza odpady przemystowe.
Wszystkie odpady magazynowane sg selektywnie, w sposob zapobiegajacy przedostawaniu zanieczyszczen do
srodowiska - w szczelnych pojemnikach lub kontenerach, a podtoze w miejscach magazynowania odpadow jest
zabezpieczone przez przedostawaniem zanieczyszczen do gruntu. Prowadzimy staly monitoring ilosci wytwa-
rzanych odpadow.

Podnoszenie §wiadomosci pracownikow:

W ramach doskonalenia dziatalnosci w zakresie ochrony srodowiska wypracowalismy system szkolen
przeznaczony dla kilku grup pracownikow. Program szkolen dostosowany jest do specyfiki pracy objetych nim
0s6b.

OCHRONA SRODOWISKA W TRAKCIE REALIZAC]JI INWESTYC]JI

Wiekszosé prac budowlanych wykonywanych podczas realizacji przedsiewzie, ktorych Generalnym
Wykonawcg jest PBG SA, jest obecnie zlecana firmom podwykonawczym. W umowach zawartych z podwyko-
nawcami, znajduja sie zapisy zobowigzujace firmy podwykonawcze do przestrzegania wymagan wynikajacych
z przepisow prawnych dotyczacych ochrony srodowiska. Wymagania obejmujg np.: uzyskanie stosownych po-
zwolen i decyzji administracyjnych, zidentyfikowanie aspektow srodowiskowych wystepujacych podczas pro-
wadzonych prac budowlanych, zobowigzanie do minimalizowania negatywnego wptywu na srodowisko poprzez
przedstawienie przedstawicielom PBG SA procedur przeciwdzialania zidentyfikowanym zagrozeniom srodowi-
ska naturalnego, zobowigzanie do przedsiewziecia wszelkich niezbednych krokow w celu unikniecia skazenia
srodowiska w trakcie prowadzonych robot budowlanych, podjecia niezbednych dziatan w zakresie ochrony sza-
ty roslinnej na terenie budowy, prowadzenia racjonalnej gospodarki odpadami.
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W trakecie realizacji przedsiewzie¢ PBG SA korzysta z ustug spotki wykonawezej PBG Technologia, ktora
stosuje technologie hermetyczne z zastosowaniem urzadzen firmy T.D. Williamson. Technologia hermetyczna
jest wykorzystywana podczas remontéw 1 modernizacji sieci gazowych oraz w trakcie wlyczania nowych ukta-
dow do istniejacych instalacji gazowych. Jej zastosowanie umozliwia unikniecie upuszczania gazu ziemnego do
atmosfery, czyli zapobiega emisji metanu, ktory uznawany jest za istotny czynnik powodujacy efekt
cieplarniany.

Wykorzystanie zasobow naturalnych:

W latach 2004-2009 nastapit intensywny rozwoj firmy, ktorego konsekwencja byta znaczaca rozbudowa
infrastruktury. W roku 2004 PBG SA dysponowata dwoma budynkami biurowo - produkcyjnym oraz wolnostoja-
ca halg produkcyjna. W chwili obecnej dysponujemy 8 budynkami, w ktorych mieszczg sie 3 hale produkeyjne.

PBG SA monitoruje ilosci zuzytych mediow we wszystkich budynkach, ktorych jest administratorem.
W ciagu ostatnich kilku lat zmniejszylismy ilos¢ wody, energii elektrycznej oraz gazu ziemnego zuzywanych
przez jednego pracownika, oraz w przeliczeniu na m? powierzchni uzytkowej. Zmniejszenie zuzycia mediow jest
rezultatem stosowania energooszczednych urzadzen, optymalizacji ilosci wykorzystywanych Zrodet pobieraja-
cych energie elektryczng oraz efektywnego wykorzystania powierzchni.

WYKRES 2: ZUZYCIE WODY [M*] W PRZELICZENIU NA 1M? WYKRES 3: ZUZYCIE GAZU ZIEMNEGO [M*] W PRZELI-
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Na terenie PBG SA powstaj Scieki socjalno-bytowe oraz deszczowe. Scieki technologiczne nie s3 wytwarzane.

WYKRES 6: ILOSC SCIEKOW [M?] W PRZELICZENIU NA
1 M2 POWIERZCHNI UZYTKOWE]

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Przykladem proekologicznych rozwigzan, umozliwiajacych ograniczenie zuzycia zasobow naturalnych
jest kogeneracja. W 2002 roku na terenie PBG SA zainstalowano elektrocieptownie blokows (kogeneracje)
wytwarzajaca energie elektryczna w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta. Podstawowym paliwem elektrocieptow-
ni jest gaz ziemny GZ-50, alternatywnym za$ gaz pozyskany z instalacji gazu skroplonego LNG. Sredniomie-
sieczna produkcja energii elektrycznej wynosi ok. 70 MWh, jest ona konsumowana przez odbiorniki przylaczo-
ne do sieci na terenie PBG SA, w przypadku zwiekszonego zapotrzebowania na energie jest ona pobierana z sieci
energetyki zawodowej Enea Operator S. Ciepto wytworzone w kogeneracji jest cieptem odpadowym, wykorzy-
stywane jest do celow uzytkowych tj. c.w.u (ciepta woda uzytkowa), c.o. (centralne ogrzewanie), absorpcyjna
wytwornica wody lodowej (na potrzeby wody lodowej zasilajacej klimakonwektory).

Spotka wdrozyta rowniez program pozwalajacy na ograniczenie zuzycia energii elektrycznej. W ciagu
ostatnich kilku lat wszystkie zarowe Zrodla swiatta zostaty wymienione na swietlowki energooszczedne. Zopty-
malizowano rowniez ilos¢ Zrodet oswietlenia zewnetrznego oraz wewnetrznego.

Aktualne inwestycje majace na celu ograniczenie zuiycia mediow to zainstalowanie dwoch nagrzewnic
wodnych na Jedne z hal produkcy]nych Realizacja opisywane;j 1nwestyc11 przyniesie szereg korzysc1, m.in.:
znaczne ograniczenie zuzycia gazu dzieki odlaczeniu dwoch nagrzewnic gazowych, ktore stanowq obecnie
jedyne zrodlo ciepta dla hali, dodatkowy odbidr ciepta umozliwi poprawe catkowitej sprawnosci wytwarzania
energii w kogeneracji, co przetozy sie na zwiekszenie przychoddw z praw majatkowych ze swiadectw pochodzenia
z kogeneraciji, ciepto wytworzone w kogeneracji jest cieptem odpadowym, wiec wykorzystanie go do ogrzewania
hali sprawi, iz ogrzewanie to stanie si¢ praktycznie ogrzewaniem bezkosztowym.

W PBG SA, od wielu lat prowadzona jest selektywna zbiorka odpadow, ktora umozliwia przekazanie
surowcow wtornych do recyklingu, a odpadow niebezpiecznych do odzysku lub unieszkodliwiania.

WYKRES 7: ILOSC ODPADOW KOMUNALNYCH [MG] WYKRES 8: ILOSC ODPADOW SEGREGOWANYCH [MG]
W PRZELICZENIU NA PRACOWNIKA
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SPONSOR, MECENAS, DARCZYNCA

Spolecznosé jest dla PBG SA jedng z podstawowych wartosci. Od poczatku swojej dziatalnoSci angazuje-
my sie w liczne przedsiewziecia zwigzane z kulturg, sztuka, edukacjg 1 sportem, a takze pomagamy tym, ktorzy
najbardziej tego potrzebuja. Jestesmy zardwno sponsorem jak i mecenasem wielu wartoSciowych przedsiewzie¢
oraz ludzi z pasj3. Podstawowg ro6znicg pomiedzy tymi dziataniami jest: w przypadku sponsoringu — zasada ,,daje
bys dat”, w przypadku mecenatu ,,daje bys byt”.

W roku 2009 zdecydowalismy sie na sponsorowanie Lecha Poznan czy PBG Basket, naszym celem jest
miedzy innymi utrwalenie w Swiadomosci spotecznej nazwy i logo PBG SA, podniesienie prestizu i pozytywnej
identyfikacji wsrod pracownikow, wzmocnienie wizerunku firmy, zdobycie sympatii, a takze przeniesienie dobrej
opinii 1 stawy, jakimi cieszy sie¢ sponsorowany, na nas.

W przypadku mecenatu, obejmujac swa opiekg mtodziezows druzyne tuczniczg Marymont z Warszawy
1druzyng waterpolo AZS AWF Poznan, postawilismy na dziedziny, ktore z racji swej niszowosci nie maja wielu
mozliwosci na pozyskanie srodkéw finansowych, a pragng rozwijac swoje talenty 1 pasje. Tym samym naszym ce-
lem jest promowanie zdrowego 1 aktywnego stylu zycia, wzmocnienie wizerunku firmy przyjaznej i podkresle-
nie w oczach opinii publicznej odpowiedzialnosci firmy, otwartosci 1 jej przyjaznego nastawienia do otoczenia.

Angazujemy sie w roznego rodzaju akcje dobroczynne. Szczegdlng wage przywigzujemy do wspierania in-
stytucji oraz organizac'i dzialajacych na rzecz dzieci i mlodzieiy W dziatalnosc dobroczynna‘ aktywnie angazuja
519' nasi pracownicy, co pozwala postrzegac firme, w ktorej pracuja, jako wrazliwg 1 zaangazowang. Nasza ideg jest
niesienie pomocy tym, ktorzy s3 nam najblizsi i najbardziej tego potrzebuja. W roku 2009 wspieralismy miedzy
innymi Ochronke Jurek, Stowarzyszenie Osob Niepelnosprawnych Zawsze Razem, Poznanskie Stowarzyszenie
Oswiatowe, Stowarzyszenie Wspolpracy ze Wschodem MEMORAMUS czy Zwiazek Religijny Najswietszego
Serca Jezusowego w Kazachstanie. Dzieki naszej pomocy finansowej grupa dzieci ze Smélska mogla wyjechac na
letnie i zimowe wakacje.

Juz po raz czwarty zorganizowano w naszej firmie akcje pracowniczg ,,Oddajemy Krew do Banku Krwi
PBG”. Akcja ma na celu propagowanie honorowego krwiodawstwa. Z Banku Krwi PBG mogg skorzystac wszy-
scy pracownicy z Grupy PBG oraz ich rodziny w sytuacji zdarzen losowych.

ORGANIZACJE, STOWARZYSZENIA, KLUBY

Cztonkostwo w organizacjach jest potrzebne i pozadane, pomaga w procesie doskonalenia kadry ekono-
micznej, inzynierskiej, personalnej. Korzystanie z oferowanych pakietow szkolen, udzial w konferencjach, se-
minariach, konkursach, ma znaczacy wplyw na procesy doskonalenia w firmie i ciagly ewaluacje naszych dziatan.
Gwarantuje dostep do najnowszej wiedzy naukowo-technicznej oraz udzial w wymianie dobrych i sprawdzo-
nych praktyk i doswiadczen.

Organizacje i stowarzyszenia maja roznorodny charakter funkcjonowania, a przede wszystkim oddzia-
tywania. Podzial obejmuje organizacje: branzowe, lobbystyczne oraz regionalne, realizujace programy zwigzane
z rozwojem 1 doskonaleniem danego regionu.

ORGANIZACJE PROJAKOSCIOWE

W 2002 roku uzyskalismy Certyfikat ISO 9001, nastepnie zostalismy laureatem Polskiej Nagrody Jakosci
1w tym tez roku zostaliSmy czlonkiem rzeczywistym Klubu Polskie Forum ISO 9000. Klub oferuje szeroka
game szkolen z zakresu doskonalenia jakosci w zarzgdzaniu oraz kontakty i audyty prowadzone przez wysokiej
klasy specjalistow w zakresie tematyki jakosciowe;.

Realizacja polityki jakoSci w firmie poprzez Zintegrowany System Zarzadzania wymaga udziatu w r6z-
nych programach, zobowiazuje do doskonalenia na poziomie europejskim. W 2006 roku zostaliSmy cztonkiem
Klubu EFQM/European Foundation of Quality Managemeent czyli Europejskiej Fundacji Zarzadzania Jako-
scig. Klub dziata poprzez Krajows Organizacje Partnerskqa EFQM, w skfad ktorej wechodza Polskie Centrum



Badan i Certyfikacji /PCBC/, Krajowa Izba Gospodarcza/KIG/ oraz Umbrella - Stowarzyszenie Konsultantow.
Korzystamy z ustug szkoleniowych i doradczych Klubu, dzielimy si¢ naszymi dobrymi praktykami biorac udziat
w seminariach, warsztatach. W 2006 roku wyszkolilismy 20 asesorow wewnetrznych w naszej firmie.

OGOLNOPOLSKIE ORGANIZACJE BRANZOWE

W 2003 roku zaangazowaliSmy sie w dzialania zalozycielskie Izby Gospodarczej Gazownictwa /IGG/
1 zostalismy jej czlonkiem. W 1997 roku zwigzaliSmy sie ze Stowarzyszeniem Naukowo-Technicznym Inzy-
nier6w 1 Technikow Przemystu Naftowego 1 Gazowniczego/ SITPNiG/. Utworzylismy wlasne Koto Oddziatu
Poznan z numerem 13. Nalezy ono do najliczniejszych /71 czlonkow/ 1 aktywnie dzialajacych w oddziale wiel-
kopolskim. Tworzymy jego jakosc i zakres podejmowanych dzialan, szkolen, spotkan, wykorzystujac nasze kon-
takty z uczelniami poznanskimi 1 kierujac sie zyskaniem korzysci o charakterze naukowo-technicznym.

Od 2004 roku jestesmy cztonkiem Stowarzyszenia Project Management Polska. Jest to organizacja zrze-
szajaca profesjonalistow w dziedzinie zarzadzania projektami. Jest takze wiodacg organizacja miedzynarodowe-
go stowarzyszenia International Management Project Association /IPMA/. Wsrod naszej kadry inzynierskiej
mamy inzynierow z certyfikatem IPMA, potwierdzajacym ich wiedze i doswiadczenie oraz kompetencje wiasnie
w zakresie zarzadzania projektami.

Od 2004 roku jestesmy czlonkiem Stowarzyszenia Emitentow Gieldowych /SEG/. Stowarzyszenie
reprezentuje spotki notowane na gietdzie, a priorytetem jego dziatan jest wymiana wiedzy umozliwiajacej rozwoj
rynku kapitalowego i nowoczesnej gospodarki rynkowej w Polsce.

Dywersyfikacja obszarow dziatania w 2007 roku o sektor drogownictwa sktonita nas do czlonkostwa
w Ogolnopolskiej Izbie Drogownictwa. Wspoldzialamy z Izba w zakresie organizacji seminariow i szkolen
o charakterze techniczno-naukowym miedzy innymi na terenie Politechniki Poznanskiej. Od tego tez roku na-
lezymy do Izby Gospodarczej Budownictwa we Wroctawiu.

ORGANIZACJE REGIONALNE

Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa jest organizacja srodowiska gospodarczego Wielkopolski
1 ma swoje bogate tradycje w zakresie dziatan na rzecz przedsiqbiorczoéci w regionie. PBG SA jest cztonkiem od
2002 roku. Korzystajac z propozycji szkolen i seminariow mamy mozliwos¢ doskonali¢ sie w roznych sferach
dziatania biznesowego 1 branzowego, organizowanych glownie w naszym miescie.

Od 2005 roku nalezymy do Stowarzyszenia Absolwentéw Politechniki Poznanskiej. Poza wspotpra-
c3 o charakterze naukowo-technicznym, wspieramy stowarzyszenie oraz wydawany przez nie kwartalnik
Absolwent.

POLITYKA PRACOWNICZA

Jednym z glownych zalozen polityki zarzadzania zasobami ludzkimi w Grupie PBG jest staly rozwoj
idoskonalenie pracownikdw, co zapewnia im mozliwos¢ rozwoju zawodowego i w konsekwencji, mozliwo$¢ awan-
su. Macierzowe zarzadzanie zespotami umozliwia elastyczne reagowanie na wymagania klienta oraz zmieniajace
sie warunki towarzyszace realizacji projektu. Racjonalizacji zatrudnienia sprzyja system ocen pracowniczych.

Najsilniejsza strong Grupy PBG jest doswiadczenie, wyksztatcenie 1 ambicja pracownikow. Kazdy z nich
przygotowany jest do tego, aby brac pelng odpowiedzialnos¢ za powierzone mu zadania.

Podstawowg metoda pozyskiwania pracownikow jest stworzenie konkurencyjnych warunkow pracy 1 pla-
¢y, tj.: wysoka wewnetrzna kultura organizacyjna, dzieki ktorej pracownicy identyfikuja sie ze Spotky i jej Grupg
Kapitalowy, odpowiednie ksztatltowanie motywacyjno-lojalnosciowe systemu wynagrodzen, zarzadzanie wiedza
1 ciggle doskonalenie organizacji poprzez odpowiedni program szkolen, szerokie mozliwosci rozwoju 1 kariery
w Spolce i Grupie Kapitalowej PBG.

Proces rekrutacyjny prowadzony jest wewnatrz Spotki. Spotka nie korzysta z doradztwa personalnego.
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Zatrudniamy wykwalifikowanych fachowcow cheacych wzmocnié nasze szeregi wiedzg i doswiadczeniem oraz
osoby miode, szukajace mozliwosci wykazania si¢ w pierwszej pracy wiedzg i umiejetnosciami. Nawigzujemy
wspolprace z uczelniami technicznymi 1 Akademia Ekonomiczng. W okresie wakacyjnym zglaszaja si¢ do nas
uczniowie 1 studenci. Ambitni i pracowici praktykanci wnosza Swieze spojrzenie do naszej pracy: nowe pomysty
oraz ciekawe rozwigzania. Wsrdd kandydatow aplikujacych do naszej firmy oczekujemy zaangazowania, entu-
zjazmu 1 checi rozwoju. Na dzien dzisiejszy w bazie danych posiadamy duzg liczbe chetnych pragnacych podjac
zatrudnienie.

SKALA PEAC

W celu zapewnienia stabilnosci zatrudnienia, opracowane zostaly zasady Wynagradzama ujete w zakta-
dowym regulamlme pracy 1 wynagrodzen. W grupie firm ob0W1a‘zu]e CZasoOwo- premlowy system Wynagradza—
nia. Placa sktada sie z: ptacy zasadniczej — element staly, premii zadaniowej lub uznaniowej — element zmienny
o charakterze motywacyjnym, ponadto inne dodatki wynikajace z przepiséw prawa pracy.

Premia zadaniowa dotyczy pracownikéw bezposredniego wykonawstwa. Grupa pracownikow dostaje do
wykonania Scisle okreslone zadanie do wykonania i wynagrodzenie w postaci premii. Podzial premii nastepuje
w miare realizacji zadania, a jej wielkos¢ dla pracownika jest przydzielana oddolnie najczesciej przez brygadzi-
ste lub majstra. Caly zespot jest zaangazowany w jak najsprawniejsza realizacje zadania. Premia uznaniowa jest
przewidziana dla pracownikow dziatoéw administracyjnych i stanowi forme nagrody dla pracownikow zaangazo-
wanych, przejawiajacych inicjatywe, kreatywnoscé.

MOTYWOWANIE

Nasz system motywacyjny to podmiotowe traktowanie czlowieka. Wspieramy naszych pracownikow
w realizacji ich ambicji zawodowych, dbajac przy tym o wzrost ich satysfakeji z pracy.

Stosujemy ptacowe i pozaptacowe czynniki motywacyjne. Duze znaczenie dla pracownikow ma wielkos¢
osigganego wynagrodzenia System wynagradzania stosowany w firmie pozwala pracownikom zaangaiowanym,
wydajnym osiggal wyzsze wynagrodzeme poprzez wyplate premii. Pracownicy pozytywnie ocenieni moga liczy¢
na awans stanowiskowy, ktory tez wiaze si¢ z podwyzszeniem zarobkow.

Firma PBG SA jest firma o Wyjaltkowej kulturze organizacyjnej. Jest jedng z najlepszych firm w Polsce,
o czym $wiadcza liczne nagrody 1 wyrdznienia oraz osiagane wyniki ekonomiczne. Prezes Firmy Jerzy Wisniew-
ski nalezy do najlepszych menadzerow w Polsce ostatniego XX-lecia. Stosunki miedzyludzkie panujace w fir-
mie: serdecznosé, kolezenstwo, rodzinna atmosfera powodujg bardzo sprzyjajace warunki pracy. Nowe budynki
1 pigkny wystrdj powoduja, ze pracuje si¢ przyjemniej. Od 2002 roku funkcjonuje w firmie Galeria — PBG Galle-
ry, w ktorej artysci z Polski (i nie tylko) prezentuja swoje prace. Rocznie odbywa si¢ okolo 10 wystaw. Pracow-
nicy maja mozliwos¢ na co dzien obcowac ze sztukg.

Stosunki przetozony-podwladny s3 partnerskie. Pracownikowi komunikowany jest jasno cel. Rzetelna
1 efektywna praca, staly rozwoj to oczekiwania wobec pracownika. Pracodawca umozliwia rozwoj pracownika
poprzez dofinansowanie do nauki i szkolen. Podniesienie swoich kwalifikacji 1 pozytywna ocena pracownicza
stwarza duze mozliwosci awansu.

Duzym wyrdznieniem o dziataniu motywujacym sa publiczne wyrdznienia takie jak: As PBG - na spo-
tkaniu konczacym rok najlepsi pracownicy otrzymujg tytut Asa i statuetke za wskazane osiggniecia. Innym wy-
roznieniem jest tytul ,zastuzony pracownik” i takie wyroznienie od poczatku istnienia firmy do dzi$ uzyskato
24 pracownikow.

SWIADCZENIA DLA PRACOWNIKOW

Pracownicy uzyskuja dofinansowanie na imprezy kulturalne do biletéw do kina, teatru, opery, imprezy
sportowe, rekreacyjne: karnety na mecze, do sitowni, fitness, na ptywalnie. Bardzo liczne zainteresowania poza
zawodowe pozwolily na zrzeszenie sie pracownikéw w wielu klubach, gdzie spedzaja wolny czas np.: Klub teni-
sowy ,Return”- firma posiada wlasne korty tenisowe, druzyna pitki noznej, druzyna siatkowki Klub wedkarski



»Merlin”, sekcja rowerowa itp. Od ponad 10 lat w okresie zimowym organizowane s3 wspdlne wyjazdy narciar-
skie. Organizowane s3 rOwniez imprezy integracyjne dla pracownikow i ich rodzin: cykliczng wiosenng imprezg
rodzinng jest dwudniowy wyjazd na kregielnie polaczony z licznymi konkursami rodzinnymi oraz jesienny pik-
nik rodzinny organizowany na terenie firmy.

Ponadto, pracownicy majg mozliwos¢ otrzymac niskooprocentowang pozyczke na remont, zakup miesz-
kania lub budowe domu. Pracownicy poszkodowani w roznych wydarzeniach losowych moga otrzymac bez-
zwrotng pomoc finansowa (tzw. zapomoga losowa). W ubieglym roku na terenie firmy powstata restauracja,

w ktorej pracownicy moga spozywac lunch oraz majg mozliwos¢ organizowania réznych spotkan rodzinnych.
Dzieci pracownikow korzystaja z dofinansowania do wyjazdow wakacyjnych na kolonie czy obozy sportowe.

SZKOLENIA

Staly rozwdj 1 doskonalenie pracownikow jest jednym z gtownych zalozen polityki personalnej. Firma
konsekwentnie realizuje przyjety polityke szkoleniows. Na biezaco prowadzona jest analiza potrzeb szkolenio-
wych w oparciu o przyjete plany szkolen. Plany szkolen tworzone s3 na poczatku kazdego roku. Pracownicy
moga oddolnie zglaszaC swoje potrzeby. W duzej mierze wynikaja one z okresowych ocen pracownikow. Zasady
dofinansowania do szkot 1 szkolen okresla Regulamin. W ubiegtym roku budzet szkolen w PBG SA wyniost
blisko 0,5 mln PLN. Kierowani na studia pracownicy korzystaja z dofinansowania ponoszonych kosztow cze-
snego i otrzymuja urlop szkoleniowy. W 2009 roku duzym zainteresowaniem cieszyly sie szkolenia prowadzone
w systemie e-learning. Pracownicy uczestniczg czynnie w sympozjach i konferencjach zaznaczajac obecnosé
Grupy PBG na rynku.

Rynki zagraniczne stanowig perspektywe przyszlego rozwoju. Zdobycie umiejetnosci jezykowych, ktore
pozwola swobodnie porozumiewac sie w okreslonych sytuacjach zawodowych czy prywatnych stato sie koniecz-
noscig. Nauka jezykow w Grupie PBG rozpoczeta sie juz 10 lat temu. Najwiekszym zainteresowaniem cieszy sie
jezyk angielski i niemiecki. Wspolpracowalismy z takimi firmami jak Berlioz, Akces, Native-English. Obecnie
wspolpracujemy z firmg Verva, ktora prowadzi zajecie na roznych poziomach.
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