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Vazené ctenarky, vazeni ctenari,

do rukou se vam dostava publikace Zeny na trhu prace: realita a perspektivy, ktera vznikla
v ramci projektu Pripraveni na gender mainstreaming - citlivé prekonavani hranic s ohledem
na gender. Prostfednictvim vzdélavacich a informacnich aktivit podporuje aplikaci gender

mainstreamingu a umoziujeme vyménu zkuSenosti mezi evropskymi staty.

Publikace navazuje na konferenci Perspektiva Zen na trhu prace, ktera se konala pod zastitou
poslankyné Katefiny Jacques v fijnu 2007 v Praze. Cilem je kritické zhodnoceni pozice Zen na
trhu prace, poukazani na pretrvavajici nerovnosti a zamysleni nad budoucnosti. Uvédomujeme
si, Ze je treba zhodnotit uplatiovani politik na podporu rovného zachazeni, které pri neinformo-
vaném uplatnéni mohou namisto rovnosti upeviiovat genderové stereotypy. Predkladané texty
neslouzi pouze osobam v rozhodovacich pozicich, jsou i vyzvou k vzajemné Zenské solidarité,
jejiz nedostatek ¢asto napliiovani principd rovnosti brani. | proto jsme se rozhodli, nékteré nase

aktivity zamérit predevsim na Zeny.

Prejeme vam prijemné a uZzitecné cteni,
Alexandra Jachanova DoleZelova, projektovd manaZerka a Katefina Machovcova, editorka pu-

blikace, Gender Studies, o.p.s.




Uvodem: Vladimir Spidla

Rovné postaveni Zen a muZl je zakladni pravem a spoleénou hodnotou Ev-
ropské unie. Je rovnéZ nutnou podminkou pro dosaZeni evropskych cill rdstu,
zaméstnanosti a socialni soudrznosti.

Jednou z oblasti, kde je rovné postaveni Zen a muzi mimoradné dilezité, je za-
jisté trh prace. U&ast 7en na trhu prace je nutnou podminkou jejich seberealizace
ve spolecnosti a hospodarské nezavislosti. V poslednich letech bylo v této oblasti
dosaZeno vyznamnych pokrok{, zejména v ramci Evropské strategie pro rist
a zaméstnanost. Ve vétsiné zemi Evropské unie se situace Zen, pokud jde o Gcast na
trhu prace, neustale zlep3uje. S ohledem na toto zlepSeni (zvySeni z 54,8 % v roce
2003 na 57,2 % v roce 2006) se nyni zd4, Ze cil, kterym je 60 % zaméstnanost Zen
v roce 2010, bude mozné splnit.

Nicméné pokud jde o miru zaméstnanosti, odménovani a moznost sladit
profesionalni Zivot s Zivotem soukromym a rodinnym, i nadale pretrvavaji velké
rozdily mezi Zenami a muzi. Stale je treba vyvijet znacné Usili k tomu, aby byla
podporovana uUcast Zen na trhu prace v kvalitnich zaméstnanich, zejména aby
bylo zaruceno rovné zachazeni, aby se oslabily stereotypy tykajici se Zen a muZzi
a aby bylo zarudeno, Ze prace Zen a muzl je stejné ohodnocena. Déle je potieba
zavést flexibilni pracovni dobu a vice rozvinout systémy péce o déti a jiné zavislé
osoby. V neposledni Fadé je nutné, aby rovné postaveni Zen a muzi bylo prifezové

zaclenéno do vSech politik.

Evropska komise se v roce 2006 zavazala k tomu, Ze bude podporovat rovné pos-
taveni Zen a muz{ prostfednictvim planu, ktery se vztahuje na obdobi 2006-2010.
Tento zavazek podporily clenské staty prostrednictvim Evropského paktu pro rovné
postaveni Zen a muzd, ktery byl pfijat na jarnim zasedani Evropské rady v roce
2006. Aby bylo moZné se s Ukolem rovného postaveni Zen a muZd v zaméstnani
vypofrédat, je tieba, aby se zapojili vdichni aktéfi, véetné socialnich partner(
a obcanskeé spolecnosti. Proto vitam vydani této publikace, ktera spolu s konferenci
Perspektiva Zen na trhu prace, usporadanou organizaci Gender Studies za podpory
Heinrich-Boll-Stiftung a Evropské komise, Gcelné prispiva ke zvySeni povédomi

a debaté o dané problematice v Ceské republice.

Vladimir Spidla, PhD.
Komisal pro zaméstnanost, socialni zaleZitosti a rovné prileZitosti, Evropska

komise



Uvodem: Katefina Jacques

Milé Ctenarky, mili ctenari,

zastitu nad konferenci Perspektiva Zen na trhu prace jsem prevzala s velkou ra-
dosti. Téma, v jehoZ duchu se konference nesla, patfi k velkym politickym vyzvam,
jez mne oslovuji, mimo jiné z ddvodu silné osobni zkudenosti. Jako matka dvou déti
jsem studovala, pracovala a zaroven se politicky angaZovala. Pribéh Zen, které
chtéji byt matkami a soucasné se uplatnit i v jinych spolecenskych rolich, je i mym
Zivotnim pribéhem.

V nasi spolecnosti je stale zakorenéna predstava prisuzujici Zené v prvni radé
roli rodicky a vychovatelky. Tento ryze tradicni pohled nastésti pozvolna ustupuje
modernim pfistuptim, volajicim po co nejvétéi mite rovnopravnosti zen s muzi. Zeny
samozrejmé chtéji byt matkami, avSak chtéji se stejné jako muzi v Zivoté uplatnit
i mimo rodinny kruh.

I v politice, podobné jako v jinych oblastech, je tento trend citelny. Mnohé poli-
tické strany deklaruji vali poskytovat zendm vétsi prostor. Vefejnost dava najevo,
Ze o zeny v politice stoji. Otazkou je, nakolik tato prohlaseni nachazeji svij realny
odraz v praxi. Ponékud tristnim faktem zUstava, ze zastoupeni zen v ¢eské politice
je bohuzel stéle vice nez skromné. Zatim.

Ackoliv politiku formuluji prevazné muZi, situace Zen na trhu prace se postupné
zlepSuje. Mohlo by to byt rychlejsi, ale presto: rozviji se prorodinna flexibilni poli-

tika, k jejimzZ hlavnim pilifdm nalezi posileni svobody volby. Velmi vitdm zavedeni

institutu tzv. vicerychlostni rodi¢ovské dovolené a otcovské rodicovské dovolené Ci
podporu flexibilnich (zkracenych) pracovnich tvazku.

Je tfeba si vSak priznat, Ze pouze politické zmény samy o sobé situaci Zen na
trhu prace nevyresi. Nejde jen o zakony, ale o celkovou atmosféru. Bude zapotrebi
odstranit celospolecenské nesvary, k nimz patfi predevsim rozdily v odménovani
muzl a Zen, jeZ jsou v Cesku jedny z nejvydich v Evropé. Ceské zeny vydélavaji
méné i proto, Ze pracuji na hife hodnocenych mistech. Za zavazné celospoledenské
tabu lze oznacit i fakt, Ze Zeny jsou podcerovany a neciti celospolecenskou oporu ve
snaze uplatnit se a prosadit. DileZité je proto povzbuzovat sebevédomi zen
a podporovat jejich aktivni pFistup pri profesnim uplatiovani. Stézejnim faktorem je
pritom sladéni rodinného a profesniho Zivota, jehoz nelze dosdhnout bez kvalitniho
rodinného zazemi a spravedlivého rozdéleni roli a Gkold v rodiné.

Pevné vérim, Ze tento sbornik povede k Sirsi debaté, jez prispéje k zadoucimu
zlepSeni situace. Zeny tvofi polovinu spole¢nosti a do mocenskych a rozhodovacich
pozic zkratka patfi. K tomu jim preji odvahu, neochvéjnou vali a osvicené muze, bez

jejichZ pomoci tento cil zlstane pouze zboznym pranim.

PhDr. Katefina Jacques

Predsedkyné poslaneckého klubu Strany zelenych




Uvodem: Agniezska Rochon

Globalizace a technicka revoluce s sebou prinaseji konec éry stabilni masové
zaméstnanosti. Presidleni prace z Evropy (predevsim z vyspélych zapadnich zemi)
a USA do zemi, kde jsou nizsi naklady na pracovni silu, stejné jako nahrazeni
manualni prace levnéjsSimi a presnéjsimi technologiemi, se stale rozsifuje. Tyto
tendence definované jako ,konec” prace davaji vzniknout obavam a jsou podnétem
k hledani resen.

Rozvoj moderni, postindustridlni a globalizované ekonomiky je podminén
investicemi do védy a vyzkumu, stejné jako reformami do existujicich casto
zastaralych mechanismd socialniho zabezpecdeni a modeld zaméstnanosti, a to
s ohledem na perspektivu statu, zaméstnavatell i zaméstnanych.

Varsavska kanceldr Nadace Heinricha Bolla publikovala v roce 2006 studii
.Budoucnost prace. Polsko, Ceska republika a Slovensko tvafi v tvaf vyzvam
globalizovaného svéta”. Jeji autorky Ewa Lisowska a Edwin Bendyk se pokusily
ukazat, jak pripravené byly zemé stredni Evropy navyzvy, které pripravila konkurence
na globalné se ménicim trhu prace a jaké kroky je tfeba podniknout, aby se dalo
vyuzit vsech nabizenych moznosti za Gcelem dosaZeni dlouhodobého ekonomického
rastu. Autorky uvedly, Ze Zensky socialni kapitadl se nedostatecné vyuziva: ac
dosahuji v prdméru vyssi Grovné vzdélani nez muzi, jsou schopny flexibilni délby
prace a jsou oteviené zménam, maji slozitéjsi pristup na trh prace. To je zpUsobeno

kulturnimi a strukturalnimi bariérami, které jsou jesté prohlubovany soucasnym

politickym populismem, coz ztéZuje pristup Zen k zaméstnani nebo dokonce zcela
vyfazuje zeny z pracovisté. Je ale velmi pravdépodobné, Ze 21. stoleti - které je érou
informaci a védéni - bude slouzZit Zendm, nebot jsou vice pripravené na dalSi zmény.
Jak zdUraznila Lisowska, Zeny jsou vzdélané, jsou motivované k tomu, aby celily
novym vyzvam a jsou jim vlastni dovednosti, které jsou v dnesSnim byznysu potrebné
(schopnost komunikovat, spolupracovat a vyjadrovat pocity atd.).

Velmi nds tési, Ze nase studie poskytla kolegynim z Gender Studies inspiraci
k rozsiteni diskuse o perspektivach Zen na pracovnim trhu nejen Ceské republiky.
Témata, na kterd upozornila Lisowska, dale rozpracovavaji ceské i zahranicni
odbornice. Doufdme, Ze publikace, kterou pravé drzite v rukou, prohloubi diskusi
o prilezitostech a vyzvach, které se tykaji participace Zen v zaméstnani. Trh prace
se méni a je potreba prispét k rozvoji reseni, kterd zajisti plné vyuziti socialniho

kapitalu, jimz Zeny disponuji.

Agnieszka Rochon

Reditelka Oblastni kancelaie Nadace Heinricha Bélla ve Varsavé



Zeny a trh prace - Polsko, Ceska republika a Slovenska republika

Uvod
MozZnost Zeny najit si zaméstnani je ztizena tim, Ze pripadni zaméstnavatelé na ni na-
hlizeji z hlediska zodpovédnosti, kterou vykazuje vG¢i rodiné. Existuji zfetelné dlikazy, Ze Zzena
nema v Polsku, v Cesku ani na Slovenské republice pravoplatné postaveni, co se pracovnich
mist tyCe a to navzdory tomu, Ze byl do narodnf legislativy zaveden protidiskriminacni zakon' .
NiZe je mozné seznamit se statistickymi Gdaji, které se situaci Zen na trhu prace v téchto

trech zemich souviseji.

Ztizena dostupnost prace

Mira zaméstnanosti v Polsku a na Slovensku ¢ini je pro ob& pohlavi Udaj nizsi nez je pramér
ve 27 &lenskych statech EU. Ceska republika se okolo priméru pohybuje a u muzt ho dokonce
prevySuje (viz tabulka ¢. 1). Mezi zemé s nejvy$si zaméstnanosti Zen (alespon 66%) se radi
Dansko, Nizozemi, Svédsko, Finsko a Velka Britanie. Polsko mé jeden z nejnizsich pramérd
zaméstnanosti Zen (48%) v Evropské unii. NizSi miru zaméstnanosti lze najit pouze v Italii, na
Malté a v Recku.

Srovname-Lli Polsko, Cesko a Slovensko, stoji za povSimnuti, Ze vzajemny rozdil miry za-
méstnanosti u Zen a muzd je nejvy3si v Ceské republice (témér 30%) a ve Slovenské republice
(29%), v Polsku je pak nejniz&i (26%).

Tabulka €. 1 Mira zaméstnanosti dle pohlavi v Ceské republice, v Polsku, ve Slovenské

republice a v Evropské unii v roce 2006 (v %)

. . .. Vzajemny rozdil
Zemé Zeny Muzi miry
nezaméstnanosti
EU (27 zemi) pramér 57,2° 71,6 25,2
Ceska republika 56,8 73,7 29,8
Polsko 48,2 60,9 26,3
Slovenska republika 51,9 67,0 29,1

2 Prozatimni hodnota

Zdroj: Eurostat 2007 a vlastni vypocCty opirajici se o: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/

Vysokd mira nezaméstnanosti predstavuje pro Zeny i muZze v Polsku i na Slovensku zavazny
socialni problém, nebot je nejvy3si mezi véemi 27 zemémi EU (viz tabulka ¢. 2). Mira nezamést-
nanosti v Polsku a na Slovensku se v roce 2004 blizila 20 %, v roce 2006 klesla na 15 %, zatimco
v Ceské republice byla v roce 2004 10 % a v roce 2006 &inila 9 %. Nejnizsi miry nezaméstnanosti
Zen mizeme nalézt v Irsku, Velké Britanii a v Nizozemi (zhruba 4 % ve véech téchto zemich).

Nejvice paisobivy je vzajemny rozdil miry nezaméstnanosti mezi pohlavimi - nejvy3si v Ceské
republice (v roce 2004 se pFibliZil ke 40 % a v roce 2006 ke 52 %) a nejnizi v Polsku (v roce 2004
se jednalo 0 9 % a v roce 2006 o 20 %). Ze statistickych Udajd, které se zabyvaji mirou zamést-
je v Ceské republice. V obdobi 2004-2006 se vzajemny rozdil miry nezaméstnanosti zvy3il, to

tedy znamena, Ze nalézt praci je pro muze snadnéjsi nez pro Zeny.

Tabulka €. 2. Miry nezaméstnanosti dle pohlavi v Ceské republice, Polsku a na Slovensku
avEU, vroce 2006 (v %)

. N .. Vzajemny rozdil
Zemé Zeny Muzi miry
nezaméstnanosti

2004 2006

EU (27 zemi) pramér 8,9 7,6 25,92 | 17,1
Ceska republika 8,8 58 39,4 51,7
Polsko 14,9 13,0 9.4 14,6
Slovensko 14,7 12,3 13,5 19,5

’ Podle EU-25 Zdroj: stejny jako u tabulky ¢. 1.

VysSSi mira nezaméstnanosti u Zen, stejné jako delSi doba stravend bez zaméstnaneckého
poméru (v Polsku je v poslednich letech primérna doba hledani prace o mésic delsi u zen
nez u muzl) (Cichomski, 2006), se vysvétluje Beckerovou teorii o diskriminaci jako vysledku
predsudkl zaméstnavatele k jisté socialni skupiné (v tomto pfipadé k zenam). Tim je pro re-
prezentanty této skupiny, jsou-li bez zaméstnaneckého poméru, sloZitéjsi najit si praci. Oproti
tomu statisticky model diskriminace vykazuje, Ze pripadny zaméstnavatel vnima muze jako
jedince s vice zkuSenostmi a vyssi kvalifikaci, nez jakou maji Zeny. Proto si také zaméstnavatel
vybere spide muZskou pracovni silu, ¢imz doséhne snizeni vydajd za vybérové Fizeni a za ohod-
noceni schopnosti véech Zadatell (Cichomski, 2006). Tak dochazi k tomu, Ze i velmi

1V Ceské republice antidiskriminaéni zakon v sou¢asnosti projednava Poslanecka snémovna.



vzdélané a schopné Zeny maji potiZze nalézt odpovidajici zaméstnani.

Nizka mira zaméstnanosti Zen v Polsku se odviji od celkové malé miry zaméstnanosti ve
sluzbach a vyrobnim priimyslu, je rovnéz diisledkem nedostatedného zajisténi péce o dité v in-
stitucich. Lisabonska strategie doporucuje, aby do konce roku 2010 byly zavedeny podminky,
které by v materskych Skolach zajistily moZnost péce pro 90% déti ve véku od tfi let aZ po Skolni
vék. Zatimco 33% déti ve véku niz$im neZ 3 roky by mélo mit mozZnost navstévovat Skolu pred-
materskou - jesle (Sztanderska, 2004, str. 197). V Polsku v obdobi reformace pocet matefskych
Skol vyrazné poklesl. V méstskych oblastech okolo 50% vSech déti profituje z péce materskych
gkol, zatimco na venkové je to pouhych 14%. Evropsky primér &ini az 80% (Nowakowska,
2003)." Z analyzovanych zemi ma nejvy3si procento déti v predskolni péci a nejvySsi miru za-
méstnanosti zen Ceska republika (Report o rozvoji spolenosti, 2004, str.36).2

Omezend dostupnost institucionalni péce limituje zejména u Zeny moznost plného pracov-
niho vykonu, avéak negativné plsobi i na porodnost. V zemich, kde se ustanovily
z&kony o rovnych $ancich véetné zakon(, které fedi rovnovahu pracovniho a rodinného Zivota
[napf. ve Svédsku je moZnost vyuziti matefskych $kol bezplatna a matefska dovolena se déli
rovnomérné mezi matku a otce), je mira plodnosti (prdmérny pocet déti na Zenu ve véku 15-49)
vy&&i nez v zemich stiedni a vychodni Evropy: ve Svédsku dosahuje 1,85; ve Finsku 1,84; v Dan-

sku 1,83; zatimco v Polsku pouhych 1,27; v Ceské republice 1,33 a na Slovensku 1,243

Zeny vydélavaji méné

Diskriminace Zen se odrazi i v nizsich prijmech, které Zeny dostavaji za praci stejné nebo
podobné kvality. Nizsi platové ohodnoceni v porovnani s muzi se vyskytuje ve vSech zemich
u vSech skupin povolani. Zarover vak pripadné niz&i prijmy u zen plsobi negativné na jejich
pracovni proces a na investice do udrZeni kvalifikace a rozvoje schopnosti a dovednosti.

Tabulka €. 3 Rozdily v primérnych pFijmech Zen a muzi v Ceské republice, Polsku,
Slovenské republice a EU, 2006 (v %)

Zemé Primérny rozdil v %
EU (27 zemi) 15°
Ceska republika 18
Polsko 12
Slovenska republika 22

2 odhad Eurostatu, 2005 Zdroj: stejny jako pro tabulku ¢. 1.

Slovensko nasledovano Ceskou republikou vykazuje nejvy3si rozpéti mezd, zatimco nejmens{
rozdily se daji vysledovat v Polsku (viz tabulka €. 3). V ostatnich ¢lenskych statech EU, jmenovité
v Némecku, v Estonsku, na Kypru a ve Velké Britanii se rozdil primérnych pfijmQ blizi stavu
na Slovensku. Nejmensi rozdily ve vydélcich Ize nalézt na Malté a v Portugalsku. Ve Svédsku
predstavuje platebni rozdil 16%, tim padem je nepatrné vy3&i nez evropsky primér.

Detailni analyza statistickych daji v Polsku vede k zavéru, Ze nejvétsi rozdily ve vysi mezd
se objevuji na manazerskych pozicich, zvlasté pak ve velkych organizacich zaméstnavajicich
pfes 1000 lidi. Obecné se nejvétsi rozdily v platech Zen a muz( nachazeji v prdmyslovém
sektoru, mendi ve sluzbach a nejmendi v zemédélstvi. Zeny s pracovnimi kvalifikacemi
a vy$&im vzdélanim vydélavaji podstatné méné nez muZi té samé pracovni skupiny (Cichomski,
2006, str.318).

Pro¢ Zeny vydélavaji méng, ackoli je v priméru jejich vzdélani na vy3si urovni nez vzdélani
muzi? Z historického hlediska zeny vzdy dosahovaly nizsiho vzdélani, a stavaly se proto levngjsi
pracovni silou, co se pracovnich nakladl tyce. NahliZzet na Zeny jako na levnou pracovni silu
a na praci, kterou vykonavaji, jako na praci jednodussiho razu s mensim vyznamem a nizsim
stupném narocnosti, se vrylo do naseho socialniho podvédomi.

Vidéno z hlediska makroekonomického jsou rozdily mezi pfijmy Zen a muzd vysledkem:

-rozdilnych kariér a feminizaci uritych povolani (u tzv. .Zenskych povolani” jsou vydélky
podstatné niz&i nez u .muzskych povolani’);

-mensiho poctu Zen na vysoce placenych, vykonnych manaZerskych pozicich, coz je vysledek
fenoménu sklen&ného stropu, tj. bariéry, které brani, aby byly Zeny na tyto pozice vibec
povyseny

-predsudk, které z ekonomického hlediska vnimaji a hodnoti kvalifikace u Zen jako méné

vyznamné nez kvalifikace dosazené muzi

' Podle americkych vypoctl je investice do pred3kolni pége vyhodna. Kazdych 1000 dolard utracenych za
predskolni péci se vraci sedmkrat, nebot déti s predSkolni péci pak daleko lépe prospivaji ve Skole, jsou
socialni davky. Viz Lazar, Darlington (1982).

2 Eurostat 2006. http://epp.eurostat.ec.europa.eu.

*Nowakowska (2003). Powiedz Jasiu, powiedz Olu, ,Polityka”, 6, 2003. Viz také: W trosce o prace. Raport o

rozwoju spotecznym - Polska (2004, str. 38).



-nedostatku bezpeénostnich mechanismd na narodni Grovni, které by vybalancovaly negativni
dopad prredsudki a kulturnich faktord a které by podpofily a zarucily pravni vymahani v oblasti
rovnopravnosti pro Zeny a muZze v oblasti zaméstnani.

Na mikroekonomické (podnikové) Urovni jsou nizsi odmény u Zen vysledkem nasledujicich
faktord: Zeny se nachézeji na niz3ich pozicich v prémiovych tabulkach, Zeny vydélavaji méné
neZ jejich muzsti predchddci na stejné pozici, Zeny jsou povy$ovany mnohem pomaleji (jak
finan¢né, tak v podnikové hierarchiil, nizsi hodnota, kterd je zenské praci pfisuzovana,
jejich povéreni jsou popsana velmi obecné, aniz by se vzaly v potaz nasledujici dovednosti:
prebirani zodpovédnosti za jiné, manualni zruénost, starost o jiné lidi, uvédomélost, mezilidska
komunikace a intuice.

Navzdory snaze snizit diferenci mezi vydélky Zen a muzd ve vdech zemich (napF. v Polsku v
roce 1998 byla 30%, v roce 2003 18% a v roce 2004 16%) je rozdil stale patrny.

Proménlivost vydélkd Zzen se neda vysvétlit pouze teorii lidského kapitalu, nebot Uroven
zkuSenosti a pocet kvalifikaci u Zen vzrlstd, zrovna tak i jejich motivace investovat do
sebevzdélani, a tim se pokusit ziskat zaméstnani s dobrym platem. Pretrvavajici rozdily
v platech Zen a muzl, které byly zpozorovany i ve Svédsku, v zemi proslavené politikou
rovnopravnosti, se daji vysvétlit predsudky, kterymi zaméstnavatelé vici zenam trpi. Ti vnimaji
Zeny jako méné flexibilni a méné vykonnou pracovni silu vzhledem k rodinnym povinnostem.
Dlvodem mdize byt i teorie o dvojim pracovnim trhu, soutéZ je daleko vétsi v zenském sektoru
trhu, a tim paAdem men&i v muZském, a tak je mnoZstvi pfipadnych zaméstnavatell se zajmem

o muze vétsi (Cichomski, 2006).

ObtiZny pFistup Zen k manaZerskym pozicim

Pracujici Zeny maji lepSi vzdélani neZ pracujici muzi. V procesu tercialniho vzdélavani je vice
studentek nez studentd (viz tabulka ¢. 4). Navic jsou Zenam vlastni dovednosti, které se velice
hodi pro zplisob moderniho obchodovani: interpersonalni uméni - prace v tymu, komunikativni
dovednosti, schopnost vyjednavat stejné jako intrapersonalni schopnosti a emocionalni pFistup.
Navzdory tomu je vak jejich pocet na pozicich nejvy$sich vykonnych manazerl, jako jsou

reditelé nebo prezidenti spolecnosti, velmi nizky .

Tabulka &. 4. Uast studentek v tercialnim vzdélavani v Ceské republice, v Polsku, ve

Slovenské republice a v priméru v EU, 2005

procento Zen mezi studujicimi
Zemé studenty studenty
i:ﬂsj:gy matematiky inZenyrskych

all zaméreni
EU (27 zemi) primér 55 37 24
Polsko 58 33 26
Ceska republika 53 36 21
Slovenska republika 55 33 28

Zdroj: stejny jako pro tabulku ¢. 1.

Zeny postradaji kolektivni zkudenost, jak si udrzet manazerskou pozici, nemaji sit kontaktd

ani mentord, a navic je obklopuji spolecenské predsudky, které na né ve srovnani s muzi
nahliZeji jako na méné vhodné pro vedeni spolecnosti.
Nejvy3si pocet Zen mlzeme vysledovat na nizdich manazerskych pozicich. Ze vech manazerd
je v Polsku 33% manazerd zen, podobné &islo ziskame i na Slovensku (31%), zatimco v Ceské
republice je patrny pokles - na 30%. Nejvyssi pocet Zen pracujicich na manazerském postu byl
zjidtén v Litvé (41%), v Loty3sku (38%) a v Irsku (39%).

Tabulka €. 5. Zeny a muZi na pozicich manazeri v Ceské republice, v Polsku, ve Slovenské

republice a v priméru v EU, 2005

Zemé Procento zen Procento muzQ
EU (27 zemi) pramér 32,2 67,8
Polsko 32,5 67,5
Ceska republika 30,3 69,7
Slovenska republika 31,2 68,8

Zdroj: Eurostat. Prehled pracovnich sil (Labour Force Survey), jaro 2005. TéZ: Zprava o rovnosti mezi
zenami a muzi, 2007 (Report on equality between women and men 2007).

5 Cislo Zen mezi nejvy38imi vykonnymi manazery se u téchto zemich nemdZe opfit o dostateéna statisticka
data. Napf. v Nizozemi je to 7%, v jinych zemich je to &islo jeSté nizsi v rozmezich 1%-5% (Udaje se zakladaji na
materialu ziskaném b&hem studijniho pobytu v Nizozemi 19.-20. dubna 2006).



ZFizovani byznysu jako zpisob uniku od diskriminace a sklené&nych stropl

Hrozba nezaméstnanosti a mensich Sanci nalézt placené zaméstnani se stala jednim
z dvodU, pro¢ se zeny stavaji podnikatelkami. Prehled pracovnich sil (Labour Force Survey)
dokazuje, ze celkové ¢islo podnikateld tvofi v Polsku z 35% zeny, v Ceské republice a na
Slovensku pak shodné 26%*. Evidentné tak z toho vyplyva, Ze se ve vSech tfech zemich ujaly
Zeny Sance, jez se jim naskytla na zacatku 90. let 20.stoleti, a vlastni spole¢nosti si zaloZily
dokonce mnohem castéji nez muzi.

Vyzkumy provedené inter alia v Polsku (Lisowska, 2001) a v Bulharsku (Stoyanovska, 2001)
ukazuji, Zze zenam podnikatelkam je obvykle kolem 40 let a vySe, jsou vdané a povétSinou maji
jedno nebo dvé odrostlé déti, rovnéz mivaji bohaté zkuSenosti s praci ve verejném sektoru. Muzi
podnikatelé patfi obvykle do stejné vékové kategorie (40 let), v porovnani s Zenami viak klesa
pocet svobodnych muzi. Podil podnikatelek a podnikateld se stfednim, vy$3im nebo vysokym
vzdélanim je znacny’. Vyjimku tvori zemédélstvi, kde prevladaji lidé se vzdélanim nizsim.
Porovnani zen podnikatelek a podnikajicich muzG s ohledem na Uroven vzdélani nepfineslo
zadné podstatné rozdily.

Zatimco vétSina podnikatell se Zivi jako technici a inzenyfi & kvalifikovani pracovnici, pod-
nikajici Zeny se Castéji zaméruji na ekonomii, humanismus, anebo pracuji bez konkrétniho
zaméreni, tj. dosahly obecného stiedoskolského vzdélani. Rozdily mizeme nalézt i ve zpdsobu
vedeni firem. Aktivity podnikajicich muzl se soustfeduji do Etyfech oblasti: obchod, konstrukce,
vyroba a preprava. Aktivity Zen disponuji vétsi rozmanitosti: nejvice se zaméruji na obchodni ak-
tivity spojené s poskytovanim sluzeb, ¢asto pfimo zamérenych na oblast podnikani (Gcetnictvi,
public relations, poradenstvi, navrhy interiérd kancelari).

Ucinit rozhodnuti a zaloZit si vlastni podnikani je mnohem tézsi pro Zeny, nebot museji
mnohem ¢astéji nez muzi prekonat vlastni strach z prohry, nedostatek viry v uspéch a nedGvéry
ve vlastni schopnosti. Proto také potrebuji podporu a specifickou pomoc, ta je vSak poskytovana
jen nevladnimi organizacemi. Véeobecné je v Polsku, v Ceské republice a na Slovensku patrny
nedostatek program@ podporujicich podnikani Zen. UFad pro rozvoj podnikani sice existuje
v Polsku i na Slovensku, ale chybi specialni nabidka pro podnikani zen.

V porovnani s ostatnimi zemémi EU se v Polsku vyskytuje celkem vysoké procento podnika-
jicich Zen (viz tabulka ¢. 7) a vysoky podil podnikatelek v celkovém poétu pracujicich Zen - 25 %

v porovnani se 7 % na Slovensku, 11 % v Ceské republice a 11% pro nékdejsi EU s 15 zemémie.

Tabulka €. 7. Podil Zen v celkovém poctu podnikajicich osob ve vybranych élenskych statech
EU

Zemé Podil v procentech
Rakousko 34,2
Belgie 27,7
Ceska republika 27,2
Dansko 20,8
Finsko 32,8
Spanélsko 26,8
Irsko 24,9
Némecko 27,8
Svédsko 25,6
Velka Britanie 26,5
Polsko 36,3

Zdroj: Financing Women Entrepreneurs, OECD Small and Medium Enterprise Outlook, Zeneva 2000, str.
53-63.

¢ Vlastni pocty odvozené ze Statistical Yearbook of Poland 2005 [Statistické rocenky Polska 2005], str. 233,
Statistical Yearbook of the Czech Republic 2005 [Statistické ro¢enky Ceské republiky 2005, str. 92 a Statistical
Yearbook of Slovakia 2005 [Statistické rocenky Slovenska 2005], str. 320.

7 Relativné vysoka Urovef vzdélani u Zen podnikatelek je v Evropé béznd, coz dokazuji vysledky mnoha priizku-
ma, napf. piehled z roku 2004 se zaobird pocétem ¢lend Zenského pohlavi v Evropskych komorach ve viech 25
zemich EU; http://www.eurochambres.be/women/index.htm.

8 Women and men on the labour market, Central Statistical Office [2eny a muzi na trhu prace, Centralni statis-
ticky Urad] Vardava 2004 a Statistical Yearbooks of Slovakia and the Czech Republic 2005 [Statistické ro¢enky
Slovenska a Ceské republiky 2005].



Toto je ¢astecné vysledek odhodlani Zen bojovat s omezenymi moznostmi placeného za-
méstnani, coz je typické pro situace, kdy je sice nabidka prace Siroka, ale zaméstnavatel si
vybere muzské kandidaty, ktefi jsou dostupnéjsi a tradiéné maji méné rodinnych zavazkd.
Tento vysledek také mimo jiné potvrzuje schopnost polskych Zen podnikat a jejich potfebu mit
placené zaméstnani.

Nicméné jak prazkumy provadéné v Polsku ukazuji, mnoho Zen se rozhodne zalozit vlastni
zivnost nikoli z nutnosti, ale v disledku volby, nebot jim moZznost vlastnit firmu dodava finanéni
nezavislost a volnost v rozhodovani. Tak se pokouseji uniknout ,sklenénému stropu” (pro Zenu
je jednodussi zadit podnikat nez byt povySena do manazerské funkce)’ a uniknout diskriminaci
spojené s pohlavim (Krug, 2003, str. 62). Jedna se rovnéz o moznost dosahnout vy$siho prijmu

a v neposledni Fadé o zplsob, jak spojit placené zaméstnani, rodinné povinnosti a volny
cas.

Zatim nebyl uskute¢nén zadny prdzkum, ktery by odhalil, do jaké miry jsou Zeny ..nuceny”
podnikat v disledku chovani zaméstnavatell nebo ktery by poukézal na to, zda se k zenam
takto pFistupuje ¢astéji nez k muzim. Zd4 se tedy nemozné dokazat, zda podnikani nahrazuje

potrebu pracovni smlouvy.

Prace na ¢asteény uvazek, prace po telefonu a jiné flexibilni druhy zaméstnani

Pro Polsko stejné jako Ceskou republiku a Slovensko je typicky neflexibilni trh prace
charakterizovany mimo jiné celkové malym poctem osob zaméstnanych na castecny Gvazek
na Slovensku, kde na ¢astecny pracovni pomér pracuje pouze 4,8% Zen a 1,2% muz@. V Ceské
republice je hodnota témér dvojnasobné vyssi - 8,7% Zen a 2,3% muzl. Nejvy$si procenta vak
nalezneme v Polsku: 13,5% Zen a 8,4% muzd (viz tabulka &. 8).

Tabulka ¢. 8. Casteéné pracovni Gvazky v Polsku, v Ceské republice, na Slovensku a primér
v EU (27), 2006

Zemé Zeny Muzi
EU (27 zemi) 32,2 67,8 %
Ceska republika 8,7 2.3%
Polsko 13,5 7.1 %
Slovenska republika 4.8 1,2%

Zdroj: Eurostat. Labour Force Survey, spring 2006 [Prizkum pracovni sily, jaro 2006]. Téz: Report on
equality between women and men 2007 [Zprava o rovnopravnosti zen a muz(i 2007]

Ve véech clenskych statech Evropské unie je procento Zen, které pracuji na castecny
Uvazek, vy$si nez procento muzl. Ti byvaji na ¢asteCny Uvazek zaméstnani malokdy, vyjimku
tvofi Dansko, kde pocet muzd na Castecny Gvazek dokonce polet zen prevySuje. V porovnani
s 27 zemémi Evropské unie panuje v Polsku, v Ceské republice a na Slovensku niz&éi pomér
Casteénych pracovnich Uvazkd, zejména u Zzen (napf. v Nizozemi zna¢na vétsina zen - az 75%
pracuje na ¢astecny Uvazek; v Némecku, Velké Britanii, Belgii a Lucembursku hodnoty dosahuji
40%).

Jiné flexibilni zpGsoby prace, jako napfFiklad prace po telefonu, sdilena prace nebo flexibilni
pracovni doba, se vyskytuji ziidka, nejvice jsou vyuzivany velkymi spolecnostmi se zahrani¢nim
kapitalem (napf. Hewlett Packard, Xerox Poland), Fesi se tak propojeni prace a zavazkd vici
rodiné. Prizkumy dokazuji, Ze praci po telefonu vyuZzivaji zhruba 2% polskych podnikl (Report

o rozvoji spoleénosti, 2001, str.91).

Epilog - budoucnost prace

Nelze nez souhlasit s J. Rifkinem (2001), Ze ..obdobi masové vyroby je u konce”, zejména
manuélni prace vlivem konéici primyslové éry ustupuje. Nové technologie nahrazuji
jednoduché ukony, které doposud provadéli lidé.
vzdélani spoleCnosti. JelikoZ neustale roste Groven vzdélani, roste i ekonomicka aktivita
populace, v€etné &innosti zen. Zvyduje se v3ak i etnost, s jakou Zeny vyhody nejriznéjsich
sluZzeb vyuzivaji. Rozvoj intelektualni prace pro né zajistuje vice prilezitosti, nebot - podle
F. Fukuyami - ,ekonomie informacniho véku méni manualni praci na intelektualni, a v takovém
svété pak hraji Zeny prirozené vétsi roli” (Fukuyama, 2000, str. 102).

Nové technologie jsou vytvoreny pro Zeny. Co vice, nejsou zatizeny stereotypnim
vnimanim pohlavi. Pro Zeny by tudiZ mélo byt jednodussi nalézt uplatnéni ve spojeni s novymi
technologiemi, zaloZeni vlastnich spolecnosti operujicich s novymi technologiemi nevyjimaje.
Nékterad odvétvi zapadnich firem jsou ochotna Zeny zaméstnat a vytvorit pro né specialni

programy, napr.: IBM, Hewlett Packard nebo General Electric.

Sklenény strop se da definovat jako neviditelna bariéra v profesni kariére Zen a etnickych mensin. Existenci
tohoto fenoménu potvrzuji v Polsku vysledky prizkumu provedeného IFiS PAN v roce 2002. Viz Titkow
(2003).



Vysokd mira nezaméstnanosti Zen by se také mohla snizit vlivem rozvoje podnikanfi
a povzbuzeni Zen, aby se samy stavaly zaméstnavatelkami a vytvarely tak mista nejen pro
sebe, ale i pro dalSi Zeny a muZe. Je vSak potreba sestavit specifické programy, které by se
staly podporou pro vzdélané, nezaméstnané Zeny, jez prokazuji zajem o vlastni podnikatelskou
¢innost.

Evropska unie zddraziuje, jak je dilezité zvySit pomér zaméstnanosti ve vSech socialnich
skupinach, véetné téch, které byvaji na trhu prace diskriminovany (Zeny, hendikepovani, starsi
oblané). Proto také Lisabonska strategie, program na podporu ristu ekonomiky v Sirsim
méritku, zavazuje Elenské staty EU v podpore zvySovani poCtu zaméstnanych Zen, muzd a lidi
kolem 55 let a vice.

Flexibilni prace se zacina stavat naprosto béznou. Situace v USA dokazuje, Ze celoZivotni za-
méstnani a stala pozice v jediné spole¢nosti mohou brzy nalezet minulosti. Prdmérna profesni
kariéra se nyni sestava z nékolika zaméstnani pro nejriznéjéi spolecnosti. Podnikani a dalsi
netypické zplsoby préace se rozristaji. Kancelarskych a administrativnich praci vlivem rozsi-
fovani pocitacl nesmirné ubyva, zatimco se vice a vice uplatiiuje smluvni prace a konkrétni
projekty (Peters, 2005, str.235-247).

V Polsku, v Ceské republice i na Slovensku jsou zatim zaméstnani a zaméstnavatelé stale
propojeni na zakladé plného Gvazku. Tyto zemé tedy stoji pred vyzvou ucinit pracovni trhy
flexibilnéjsimi. V budoucnosti by to vedlo k navySeni pracovnich prileZitosti pro Zeny, které si
dosud tyto zplsoby zaméstnani vybiraly, nebot jim umoznuji kombinovat profesni i rodinny
Zivot. Nejprve je vSak tfeba upravit zakony, které by Sirokou nabidku flexibilnich praci pro Zeny i
muze povolily. Poté by se muselo zabranit znevyhodnéni podminek oproti praci na plny Gvazek,
napr. by se mohla zavést sazba na hodinu a vyhody stejné pro zaméstnance na plny i ¢asteény
Uvazek. Zvysujici se produktivita spolecnosti umozni vy$si ohodnoceni prace, véetné té, ktera
je vykonavana pracujicimi na ¢astedny Gvazek. To sniZi naléhavost otdzek odborl a Zenskych
pracovnic, které se tykaji horsiho zachazeni se zaméstnanci na ¢astecnych Gvazek.

Podpora novych flexibilnich zplsobl prace ve spolecnosti je velice dileZita. Stejné tak je
nutné informovat Zeny i muZe, Ze se dé spousta praci vykonavat napr. telefonem ¢&i doma za
pomoci pocitace a internetu.

Klicovym Gspéchem Zen ve 20.stoleti bylo ziskani pristupu ke vzdélani na vSech urovnich a ve
véech oblastech. V disledku toho mohly Zeny vstoupit na trh prace a definitivné se tam zabydlet.

Je to predevsim diky tomu, Ze Zendm bylo umoZnéno zapracovat se na postech typickych

pro muze jako je pravo, konstrukce nebo ochrana bezpecnosti. MoZnost vysSiho vzdélani
7en nasledné zapUsobila na vzristajici pocet studentek v tercidlnim cyklu vzdélavani. Vys&i

Tom Peters, ktery vychazi z vysledkd americké antropoloZky Helen Fisherové, uvadi, Ze Zeny
se na pozice vedoucich hodi vice nez muzi a lépe si ziskavaji divéru ostatnich lidi. Z Zen se
stavaji lepsi obchodnice i investorky, jdou stale vpred diky kvalifikaci a nebrani se zménam.
Navic jim jsou vlastni dovednosti, které jsou pro dnesni ekonomii velice uZite¢né. Nova
ekonomie ocenuje mnohem vice Zeny, protoZe dbaji méné na hierarchii nez muzi, lépe navazuji
a udrZuji kontakty a uprednostnuji spiSe spolupraci neZ soutézivost. ,Nadani Zen je zlatou
prileZitosti, kterd ndm klepe na dvefe. J& zaméstnavam Zeny” (Peters, 2002, str.271)°.

Zeny disponuiji velkou zodpovédnosti, na véci nahliZeji v &iréim spole¢enském kontextu,
ceni si intuice i racionality, dovedou se vyrovnat s nejasnymi situacemi, dokazi vnimat vice
nazorl a moznych Feseni, jsou flexibilni a tolerantni ke kulturnim rozdildm. ZvySeny podil zen
v ekonomickém i politickém Zivoté, zvlasté pak v oblastech vyzadujicich jasna rozhodnuti, je
v nejlepSim zajmu kazdé spolecnosti. Mizeme pouze citovat slova Helen Fisher (2003), Ze Zeny

v budoucnu zméni svét na misto, které se stane pro obé pohlavi vice pratelskym.
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Perspektiva Zen na trhu prace

Motto: Zeny tvofi polovinu lidstva. JestliZe se rozhodneme pracovat bez Zen, je to jako kdyby-

chom pracovali s jednou rukou privazanou za zady.'

Jak prosté a logické, a navzdory vySe uvedenému citatu bohuZzel stale nerealné, je rovno-
cenné zapojeni Zen a jejich plnohodnotna participace na pracovnim trhu. Zeny jsou nejéastéji
diskriminovanou skupinou, respektive, diskriminace z hlediska pohlavi je nejrozsifenéjSim
typem diskriminace, a to v celoevropském méritku.?

Podle zku$enosti nevladnich organizaci patii k hlavnim diskrimina¢nim faktorim matefstvi
(¢ potencialni materstvi] a k nejvétsimu propadu v pracovnim Zivoté Zeny dochazi pravé po
porodu. Samozrejmé nesmime zapominat ani na dal$i potencialni zdroje nerovného pristupu,
kterymi mohou byt vék, rasa, prislusnost k urcitému etniku nebo zdravotni postizeni. Kombi-
nace znevyhodnéni zvySuje riziko mozné diskriminace a znacné ztéZuje Sance na rovnopravné
uplatnéni na pracovnim trhu® .

2eny na pracovnich trzich stfedni Evropy (konkrétné CR, Polska, Némecka a Rakouska) se
potykaji se srovnatelnymi omezenimi, podobny je rozsah a priciny diskriminace, ale rovnéz

i 8ance a zplsoby, které umoZnuji jeji Fedeni - a to pomoci otevirani prostoru pro alternativy.

Postaveni Zen na trhu prace v CR

Pokud jde o zaméstnanost Zen, zaujima treti nejhorsi pozici v ramci Evropské unie Polsko
-48,2%*. CR je v této oblasti blizko k evropskému priiméru a s 58,6%° mé dobrou $anci na spl-
néni lisabonské strategie Sedesatiprocentni zaméstnanosti Zen do roku 2010. Pokud jde

o Cesky trh prace, projevuje se diskriminace predevsim v oblasti pfijimani do zaméstnani, rov-

! Autor citatu: Brian Schwarz, vykonny reditel Ernst & Young Australia

2 Europe in figures - Eurostat yearbook 2006-07 (http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page?_
pageid=1073,46587259&_dad=portal&_schema=PORTAL&p_product_code=KS-CD-06-001)

 Napf. Gender Studies, 0.p.s. provozuje v ramci projektu Pdl na pGl bezplatnou pravni poradnu pro
diskriminované na pracovnim trhu (http://www.rovneprilezitosti.cz/poradenstvi.php?poradna=open&PHPSES
SID=1bd842581d493758faafcaeeazed1120)

“Zdroj: Eurostat (http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page?_pageid=1996,39140985& dad=portal&_sch
ema=PORTAL&screen=detailref&language=en&product=STRIND_EMPLOI&root=STRIND_EMPLOI/emploi/
em012

° Tamtéz.

ného zachazeniv prib&hu zaméstnani a odménovani. Vjednom z vyzkum@¢ byly zjistovany i
subjektivni pocity diskriminace ¢eskych respondentl a respondentek. Vy3lo najevo, Ze nerovné
zachézeni pocituje 30% muzl a 40% zen, pFi¢emz muzi se citi nejéasté&ji diskriminovani kvali
svému véku a zeny kvali pohlavi.

V jiném vyzkumu (KFizkova, 2005) byl sledovan posun citlivosti ¢eské spolecnosti k otazce
diskriminace. Ze srovnani vyzkumd z 90. let a souéasnosti vyplynulo, Ze vice lidi povaZuje Zzeny
za diskriminovanou skupinu. Tento vysledek lze interpretovat bud vétsi mirou citlivosti k pro-
blému, nebo také jako signal, Ze mira skutecné diskriminace na trhu prace narfista. Zeny jsou
vnimany jako rizikova pracovni sila predevsim proto, Ze jsou nejpravdépodobnéjSimi pecovatel-
kami o déti v raném véku nebo v pripadé nemoci. MoZné reseni této situace by bylo ve vétsim
zapojeni muzd do péce. Vyrovnaji-li se rodi¢ovské role zen a muzl, nebude (potencialni) matka
pro zaméstnavatele méné hodnotnym prinosem, neZli (potencialni) otec.

V souvislosti se stereotypnim rozdélenim roli mGzeme oddvodnit i platovou nerovnost. Ve
spolecnosti, kterd jako hlavni roli Zeny vidi péci o rodinu a prace je pro ni pouze privydélek, jsou
zaméstnavatelé zdanlivé opravnéni k vyplaceni nizsiho platu.

Za zminku v této diskuzi stoji také fenomén horizontalni segregace pracovniho trhu (podle
odvétvil, jejiz mira je v CR znaén4, nicméné velmi podobné jako ve zbytku EU. Socialistické
rezimy pomérné silné podporovaly primysl a vstup Zen do této oblasti i dalSich technickych
obord, i proto maji pravé zemé vychodniho bloku ¢astéji vy$si zastoupeni Zen v technickych
profesich nez zemé zapadni.

PFi shodé véech proménnych faktorl jsou rozdily v platech Zen a muzi mensi, nerovnosti
jsou zretelnéjsi pravé se segregaci dle odvétvi, roli hraje také velikost firmy a obor podnikani
- Zena ma vétsi Sanci dostat se do top managementu v mensi spolec¢nosti a v méné perspek-
tivnim odvétvi - napf. v textilnim prdmyslu, naproti tomu v prestiznich oborech, jako je napf.
bankovnictvi, se jeji Sance znacné snizuji.

Je zfejmé, Ze urcity posun k lepsimu, zejména v oblasti informovanosti verejnosti o diskri-
minaci a vlastnich pravech, nastal, jedna se vSak o prvni krok na dlouhé cesté. Prakticky dopad
zatim chybi - zndme minimum konkrétnich kauz, kdy se lidé Uspésné brani proti diskriminaci,
coz Uzce souvisi se stavem Ceského pravniho statu, kde je tézké a nakladné sehnat prav-

nika a soudni procesy byvaji vleklé a neefektivni.




Flexibilni usporadani pracovni doby

Flexibilni usporadani pracovni doby je urcité jednou z moznosti, jak pracovni trh Zenam vice
otevrit. Je vSak tfeba mit neustale na zreteli, Ze kazdd mince ma dvé strany a stejné jako nové
formy préce prinaseji mnoho pozitivniho, maji také své limity. Zaroven tento fenomén nemuze
existovat ve vzduchoprazdnu, zdsadni je jasné legislativni vymezeni (platny zékonik’ praci
z domova nezakazuje, ale ani pfesné neupravuje) a také konkrétni participace statu - napf.
propracovany a efektivni systém péée o déti (v Polsku napF. z vysledkl prizkumu vyplynulo, ze
fungujici systém jesli a Skolek je pro Zeny prioritou, flexibilni formy prace jsou az na druhém
misté).

Cesti zaméstnanci a zaméstnankyné zatim v mezinarodnim srovnani nemaji stejné moznos-
ti na dosazeni flexibilniho pracovniho uspofadani, neni zvykem vyuzivat ¢asteénych Gvazkl a
pracujici maji minimalni mozZnosti ovliviovat svou pracovni dobu. Dal$im problémem v pripadé
Castednych Gvazka je, Ze snizeni poctu placenych hodin nutné neznamend Ubytek préce. K to-
mu se pridavaji problémy s dopravou atd. Podle dostupnych Gdaj vyuZiva alespon Casteéné
moznost pracovat z domova v CR pouze 7-15% zaméstnanyche.

Hovorime-li o pracovni flexibilité, je nutné rozliSovat tzv. pozitivni a negativni. Pozitivni flexi-
bilitu chdpeme jako soubor nastrojl a konkrétnich opatieni, kterd maji zaméstnanym umoznit
lépe sladovat osobni a profesni povinnosti, coZ pro zaméstnavatele predstavuje urcité naklady,
kterése ovsem v dlouhodobé perspektivé vyplaci. Negativni flexibilita je oproti tomu takovy
pfistup zaméstnavatele, kdy vyZaduje od svych pracovnikd a pracovnic neustalou dostupnost,
nerespektuje stanovenou pracovni dobu i uréuje pracovni smény v nedostatecném casovém
predstihu. Takové uspofadani pracovni doby je v CR bohuzel pomérné bézné a pojem flexibilita
je zaméstnavateli vniman velmi Easto pravé v této perspektivé. Podle Ivany Sindlerové z Ev-
ropské kontaktni skupiny (EKS) mize byt napfiklad prace z domova dokonce velmi stresujici.
Podle vyzkumu, ktery EKS provedla, se v CR pievazné jedna o praci manualni, ¢asto vykonava-
nou v nevhodnych ¢i dokonce nebezpecnych podminkach. Takto pracujici Zeny jsou navic svym

okolim vnimany jako by byly doma a jejich hlavnim Ukolem je péce o rodinu.

¢Vyzkum Souvislosti promén pracovniho trhu a forem soukromého, rodinného a partnerského Zivota v ceské
spolecnosti (N = 5510, reprezentativni kvotni vybér, respondenti ve véku 25-54 let), Sociologicky dstav AV CR,
2005.

7 Zakon €. 262/2006 Sh.
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Informacni a komunikacni technologie jako nastroj i obor

Jednim ze z&kladnich predpoklad( fungovani novych forem préce, jako je napF. teleworking,
jsou vyspélé informaéni a komunikaéni technologie (IT, ICT). Z hlediska pozitivni flexibility jsou
skutecné nepostradatelnym pomocnikem, ale zaroven kladou zvySené naroky na etiku firemni
kultury, nebot mohou svadét k pocitu, Ze zaméstnanec ¢i zaméstnankyné je dostupnéjsi, a to
kdykoli a kdekoli.

DUlezita je také vlastni disciplinovanost, jasné vymezeni ¢asu pro rodinu a ¢asu pro praci.
Rovnéz vzdjemny respekt mezi zaméstnanymi a zaméstnavatelem, ktery stoji na jasné
komunikaci a nastaveni pravidel, aby se minimalizovalo naruseni soukromi. PFiznivé pro osoby
pracujici formou teleworkingu je to, Ze mohou byt doma, nevyhodou je riziko socialni izolace
a negativni pocity plynouci z chybéjiciho kontaktu s lidmi a v krajnim pripadé i vznik zavislosti
na technologii.

Dulezité je, aby v pfipadé zavadéni rznych opatieni pro sladéni prace a rodiny nebyla tato
opatreni uréena vyhradné Zendm. Ze zkuSenosti berlinské pobocky Heinrich-Boll-Stiftung
(Nadace Heinricha Bolla), vyplyva, Ze pokud jsou flexibilni pracovni trendy prezentovany jako
specificky proZenské, potvrzuje to jejich primarné pecovatelskou roli. Opatreni by proto méla
byt takova, aby je mohli - a videalnim pripadé i chtéli - vyuZivat také muzi, protoZe jediné tak je
mozné v dlouhodobé perspektivé vyrovnat pracovni a soukromé role obou pohlavi.

Informacni a komunikacni technologie mohou predstavovat prostor pro Zeny nejen v prene-
seném slova smyslu, ale i jako konkrétni oblast pracovnich pFileZitosti. V tomto perspektivnim,
dobre placeném a neustéle se rozvijejicim oboru je stale velkd poptavka po kvalifikovanych
odbornicich a odbornicich. | proto se v posledni dobé personalisté a personalistky velkych IT
firem zacaly zabyvat Zenami jako specifickou skupinou. Snazi se plsobit osvétové, hlavné na
strednich Skolach s prevahou divek a také na Zeny nezaméstnané nebo na materské a rodicov-
ské dovolené - vyviji pro né napf. e-learningové programy.

Zaroven motivuji své stavajici zaméstnankyné a zaméstnance ke zkraceni klasické rodicov-
ské dovolené Ci ke kombinaci péce o dité a zaméstnani. Kromé jiz zminénych e-learningovych
programU poradaji akce pro rodi¢e na rodi¢ovské dovolené, komunikuji s nimi a nabizi rdzné
moznosti pro vyuziti zkracenych Gvazkd. Napf. ve firmé IBM CR pracuje z domova 40% lidi. IBM
v Praze také financné podporuje soukromou Skolku v blizkosti sidla firmy, a ziskava tak vyhody
pri vyuZiti jejich sluZeb pro vlastni zaméstnance a zaméstnankyné. VSechna tato opatfeni pova-

zuje firma mimo jiné za investici do znalostniho kapitalu svych pracovnikl a pracovnic,ktery je



v oboru informacnich a komunikacnich technologii nejcennéjsi.

Politiky a strategie prosazovani rovnosti mezi muzi a Zzenami

Princip rovnosti je zminén jiz v Zakladaci smlouvé Evropské unie z roku 1957 a v soucasnosti
je jednou z priorit ve véech oblastech. Existuje cely pravni rémec (13 smérnic) souvi-
sejici

s problematikou diskriminace v rliznych sférach a ramcovy plan Evropské komise na obdobi
2006-10, zaméreny na nezavislost Zen a muz, sladovani osobniho a pracovniho Zivota, zastou-
peni Zen a muzd v rozhodovacich procesech, ale nevyhybd se ani tématim jako je obchod se
Zenami, platova nerovnost a postaveni Zen v zemich mimo Evropskou unii.

Podle zkudenosti Katefiny Jacques, poslankyné Parlamentu CR, je ¢eska spole¢nost zatim
nastavena spiSe protifeministicky a verejnost vnima tematiku rovnych prileZitosti negativné.
| proto bylo v nasi republice pred péti lety Gspéchem samotné zaloZzeni Rady vlady pro rovné
prileZitosti. V soucasné dobé je treba usilovat o to, aby méla i konkrétni pravomoci, rozpocet
a predevsim praktickou ¢innost. Smysl specializovanych instituci, jako je napr. evropsky Institut
pro genderovou rovnost, vidi Jacques v tom, Ze by v nich méli pracovat odbornici a odbornice,
ktefi mohou poskytnout relevantni podklady pro rozhodovani politikd.

Z hlediska odbord jako socialnich partnert je velmi dileZity a prospésny koncept flexicurity,
coz je nova forma Fizeni trhu prace. Flexicurity v sobé propojuje koncepce flexibility a security
[bezpednost, jistota). Trh prace je flexibilngjsi, ale zaroven bezpeény - vice pracujicich se pro-
pousti, ale i nabira. Chranéné nejsou pouze standardni formy prace, ale i formy netradicni

a alternativni.

Shrnuti

Pracujici i zaméstnavatelé chapou a zfejmé budou chapat i nadale koncept flexibility ji-
nak a protikladné, na zédkladé svych odlisSnych potfeb. Proto je tfeba neustale hledat rovnovahu
ve véech sférach. Dllezity je také legislativni ramec a aktivni zapojeni politikd a politi¢ek na
vSech Urovnich - od regionalni az po evropskou. V Zadné z uvazovanych inovativnich koncepci
nesmi chybét muzi,z hlediska rovnosti anci je dileZité propojovani spolecenskych i rodinnych
roli obou pohlavi.

Jaka tedy bude ve skutecnosti perspektiva Zen na trhu prace, to zalezi hlavné na spolupraci

politickych, ekonomickych, socialnich, vzdélavacich a nevladnich subjektl ve spojenis

efektivnim vyuzivanim vyspélych informacnich a komunikacnich technologii a v neposledni
radé také na osobni angaZovanosti kazdé jednotlivé z nas.

Zdroji pro clanek se staly prispévky, které zaznély 25. fijna 2007 na konferenci Perspektiva
Zen na trhu préce, zorganizované obecné prospésnou spolecnosti Gender Studies ve spolupréaci
se Siti matefskych center (SMC] a Heinrich-Ball-Stiftung (HBS) .

Ve trech panelovych diskuzich vystoupili odbornici a odbornice z fad firemniho managemen-
tu, odbord, neziskovych organizaci a politické sféry z Ceské republiky i ze zahrani&i. Pfitomné
seznamili s nékterymi problémovymi aspekty postaveni Zen na pracovnim trhu a zaroven ote-

vreli diskuzi o novych mozZnostech a konceptech zaméstnavani zen v budoucnosti.
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Flexijistota - flexibilita prostrednictvim zabezpeceni

Evropska unie prosazuje flexibilni pracovni usporadani, snazi se tak zpruznit pracovni trh,
zvysit zaméstnanost a dosadhnout cilll Lisabonské strategie, mezi nimiz je napfiklad dosazeni
60% zaméstnanosti zen'. Flexibilita na jedné strané umoznuje sladéni osobniho a pracovniho
Zivota, ale na druhé strané mize negativné ovlivnit mzdové, pracovnépravni a dalsi podmin-
ky Zivota zaméstnanc( a zaméstnankyn. Proto vznikla strategie tzv. flexijistoty (v angli¢tiné
flexicurity), aby propojila flexibilitu se socialnim zabezpecenim. Idealni koncept flexijistoty
propojuje zajmy socialnich partner( (zaméstnavateld, statu a odbord), ale také individualnich
zaméstnanych. Flexijistota nastavuje podminky, které umoznuji potrebnou flexibilitu, ale za-
chovéava mezinarodné stanovené standardy prace (CMKOS, 2007).

Propojeni flexibility a jistoty bylo poprvé zminéno v dokumentech EU v roce 1996.2 Je zdiraz-
néna role socialnich partnerd pfi vytvareni flexijistoty, predevsim pfi organizaci prace
a kolektivnim vyjednavani. V roce 2006 byl vydan tzv. Green Paper, pozadujici reflexi tohoto kon-
ceptu. V roce 2007 vydava Evropska komise sdéleni ,.K obecnym zasadam flexicurity: vétsi
pocet a vyssi kvalita pracovnich mist prostrednictvim flexibility a jistoty,” ve kterém objasnuje
zakladni principy flexijistoty. Flexijistota ma zajistit vétsi konkurenceschopnost evropskych trhi
v globalni ekonomice, ale presto udrzet kvalitni prostredi pro zaméstnané.

Mezi flexibilni formy pracovniho uspofadani patfi:

D> Flexibilni formy pracovni doby: ¢astené tGvazky, vikendova prace, volna pracovni doba, prace
na smény, zhustény pracovni tyden (¢asto vyuzivan v ramci ,kratkého” a .dlouhého tydne”),
posunuti zac¢atku a konce prace, no¢ni prace, prace prescas, terminovana prace, Ukolova
prace, konto pracovni doby.

D> Flexibilni formy mista prace: prace na dalku, pohyblivé pracovni misto, sdileni pracovniho
mista, prace z domova.

[> Flexibilni formy pracovni smlouvy: smlouva na dobu ur&itou, dohoda o provedeni prace,
dohoda o provedeni pracovni ¢innosti, sdileny pracovni Uvazek (job-sharing), agenturni
zaméstnavani, prace na zivnostensky list.

Mezi flexibilni formy v zaméstnavani dale patri: védecké volno ¢i dovolena za Gcelem vzdélavani,

pracovni doba pfizplsobena skolnimu roku, ¢aste¢ny odchod do dichodu atp.

Flexijistota - propojeni jistoty zaméstnanych s potfebami zaméstnavatell

Koncept flexijistoty vznikl jako odpovéd na takové vnimani flexibility, které je
zaméRnovano s pravem zaméstnavatele na vedkery ¢as zaméstnancd. Nezaméstnanost je pak
Casto vyuzivana k tomu, Ze zaméstnavatelé po osobach s nizkou kvalifikaci vyzaduji maximalni
¢asové nasazeni za minimalni mzdu. Zde se jednd o tzv. socialni dumping, kdy flexibilni formy
nepfiznivé ovliviuji mzdové, pracovnépravni a daléi podminky Zivota zaméstnanc@ (CMKOS,
2007).

Eurofound® poukazuje na to, Ze pracujici na dobu uréitou maji horsi pracovni podminky
nezZ pracujici na dobu neurditou. Flexibilita v o¢ich zaméstnavateld mlze také znamenat .byt
k dispozici kdykoliv". Flexijistota kombinuje flexibilni formy préce s vysokou Grovni socialniho
zabezpeceni. Oba prvky je nutné uvést do vyvazeného poméru pro véechny partnery.

Flexijistota ma rovnéz zajistit trh prace podporujici zaméstnavani osob ohrozenych chudobou
a diskriminaci, zarucit odstranovani nerovnosti a zajistovat udrzitelnou zaméstnanost vsech.
VSichni zaméstnani by méli pobirat mzdu, ktera jim zarucuje naplnit zakladni Zivotn{ potreby
a hrat aktivni roli ve spoleénosti. Jednim z principt je zabranit chudobé a socialnimu vylouceni.
Strategie flexijistoty musi zapojit ohroZené osoby do pracovniho procesu a zajistit jim adekvatni
vzdélavani ([EAPN, 2007). Politika aktivni zaméstnanosti hraje kli¢ovou roli v poskytovani jistoty.
Musi zajistit, Ze osoby, které ztrati praci, ziskaji podporu pri hledani dalsi a nesetrvaji v dlouho-
dobé nezaméstnanosti. Proto je nezbytné poskytnout Skoleni v obdobi hledani préce a snazit se
vyrovnat nabidku a poptavku po zaméstnani. Dalsi cestou je celoZivotni vzdélavani.

Vramci uplatiovani flexijistoty maji ¢lenské zemé EU co nejlépe prizpUsobit socialni systémy
k vyvazeni flexibility, kterou poZaduji zaméstnavatelé, s poskytnutim dostatecného zabezpecenf
pro zaméstnané. To vyzaduje reformy pracovniho trhu i socialniho zabezpeceni na narodnich
Urovnich. Zakladni principy flexijistoty jsou jednotné, ale kazdy stat je musi prizpdsobit svym
potfebam a lokalnim podminkam.

Zaméstnavatelé hraji velkou roli v podpore praceschopnosti svych zaméstnanych, predevsim

vzdélavanim, mentoringem, posilovanim kvalit a mzdovym ohodnocenim. Mohou ovlivnit typ

! ZvySovani miry zaméstnanosti Zen je soucasti Evropské strategie zaméstnanosti, diiraz je kladen i na sladéni
pracovniho a rodinného Zivota (Mysikova 2006).

2Green Paper on Partnership for New Organisation of Work

3European Foundation for the Improvemnt of Living and Working Conditions - organ Evropské unie, jehoz cilem
je zlepsit Zivotni a pracovni podminky Evropand a Evropanek.



smlouvy zaméstnané/ho nebo pruznost pracovni doby. Pro fungovani flexibility hraje vyznam-
nou roli také infrastruktura. Jednim z prikladd je dostupnost zafizeni péce o predSkolni déti.
Nemizeme ocekavat flexibilitu rodi¢d (a zejména matek, prebirajicich vy$&i miru zodpovédnos-
ti], pokud nebudou k dispozici moznosti péce o jejich déti, které jim umozni sladovat pracovni

a rodinné zavazky.

Dobré priklady: Dansko a Nizozemi

Hlavnim pojitkem mezi flexibilitou a jistotou je divéra. Mezi zemé, kde obcané socialnimu
systému véri, patii Dansko. ., Jadrem danského systému . flexicurity” je flexibilni trh prace, kte-
ry je uskutec¢novan pomoci aktivni politiky trhu prace a vzdélavaci politiky a je chranén prvky
prispivajicimi k socialni jistoté - tato konstelace se pro konkurenceschopnost Danska ocividné
zda byt prospééna” (Ustiedni véstnik Evropské unie, 2006). | kdy? je v Dansku fluktuace v za-
méstnani 25 procent, lidé se neboji nezaméstnanosti, protoZe snadno a v kratké dobé naleznou
stejné kvalitni praci (Hurley & Vermeylen, 2007). PFi flexibilnich pracovnich pomérech musi
mit zaméstnany jistotu, Ze se udrzi na pracovnim trhu. Dansti socialni partnefi se shodli, ze
flexijistota ma pozitivni vliv na celou zaméstnanost.

Flexijistotu lze uplatnit nékolika zplsoby. Prvni je zaloZen na flexibilizaci pracujicich na
tradiéni smlouvy ve stalych zaméstnanich (tvori 80 % pracovni sily). To lze provést napfiklad
novou organizaci prace nebo pres rozmanité a pruzné formy pracovni doby. Nasledovat musi
socialni zabezpeceni pro zaméstnané (Hurley & Vermeylen, 2007). Dansko spojuje relativné
vysokou Uroveri davek v nezaméstnanosti (véetné dalSich socialnich davek] s flexibilitou pro-
stfednictvim uvolnéné legislativy tykajici se ochrany zaméstnancl. Jistota zaméstnancim je
poskytovana statem, nikoliv zaméstnavateli (UstFedni véstnik Evropské unie, 2006).

Druhym typem je normalizace prav pracujicich na alternativni pracovni pomér pri udrZenf
pruznosti. Tento typ si zvolilo Nizozemi, které poskytuje vysoké socialni zabezpeceni pracujicim
na zkraceny Gvazek nebo na dobu urditou a snaZi se jim poskytnou stejné podminky v socialnich

davkach jako osobam pracujicim v tradiénim pracovnim poméru (Hurley & Vermeylen, 2007).

Flexijistota a rovné pFileZitosti Zen a muzl
Zeny jsou ovlivnény flexibilitou vice neZ muzi. Trpi vy$i nezaméstnanosti a kviili tomu, Ze
z0stavaji doma s détmi na materské ¢i rodi¢ovské dovolené, Casto ztraceji kvalifikaci. Ve vétsi

mire se staraji o zavislé osoby, napt. nemocné rodice. CeloZivotni vzdélavani, které je soucasti

flexijistoty, mGze Zendm pomoci lépe se vratit na trh prace po ¢erpani volna spojeného s péci
odruhé.

Flexibilni formy prace mohou Zenam a muzim pomoci ke sladéni pracovniho a osobniho
Zivota. Casto je ale také znevyhodfiuji. UkaZme si to na piikladu ¢astecnych pracovnich Gvaz-
kd. Zdaji se byt idealni pro Zeny starajici se 0 malé déti, ale podle studie Vyzkumného Ustavu
prace a socialnich véci pFindsi zaméstnancim relativné vice nevyhod neZ vyhod, co se napf.
budoucnosti jejich zaméstnani tyce. Doprovazi je nizsi platy, méné kvalifikovana prace, bézna je
smlouva na dobu urcitou ¢i prace na dohodu. Prace na ¢astecny Gvazek je znacné nevyhodna,
pokud se osoba stane nasledné nezaméstnanou. Podpora v nezaméstnanosti nebo napf. pené-
Zita podpora v materstvi se vyrazné snizi. Zaméstnanym na ¢astecné Uvazky se snizuje narok na
udéleni pljéek a hypoték (Mysikova, 2007). Flexijistota by méla pfijit s takovym fedenim, které
by zaméstnané na ¢astecny Gvazek neznevyhodnovalo.

Flexijistota, stejné jako jiné strategie Evropské unie, musi byt hodnocena v rdmci gender
mainstreamingu, tedy zohlednovat, jakym zplsobem ovliviiuje Zeny a muZe a jaky ma vliv na

rovné prileZitosti Zen a muzd.

Zavéry a doporuceni

1. Flexijistota ma potencial zvysit konkurenceschopnost evropské ekonomiky a zvysit za-
meéstnanost.
2. Zaméstnavatelé, pracujici a spoleénost musi divérovat socialnimu systému a souhlasit

s danymi principy flexijistoty (Hurley & Vermeylen, 2007).

3. Vytvareni flexibility musi doprovazet socialni zabezpeceni.

4. Privytvarenia hodnoceni flexijistoty je nutné zohledrovat gender mainstreaming a pod-
porovat rovné zachazeni.

5. Mezi hlavnimi cili musi byt viditelny boj proti chudobé a socialnimu vylouceni.

6. Socialni ochrana musi zajistit bezpeci v pripadech, kde uZ flexibilita existuje.

7. Do diskuze o flexijistoté musi byt zapojeni vSichni, které nasledné ovlivni: vedle social-

nich partnerd také zaméstnani a nezaméstnani (EAPN, 2007)

Podékovani
Velice rada bych podékovala pani Philine Scholze, poradkyni v oblasti prace a socialnich véci,

Greens/EFA v Evropském parlamentu, kterd mi doporudila literaturu a podélila se o své




zkuSenosti a znalosti z oblasti flexijistoty.
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Analyza dopadl preruseni Gcasti na trhu prace z divodu péce o déti na

dalsi kariéru zen v Ceské republice

Uvod'

Podle ukazatell jako jsou obecnd mira participace Zen na trhu prace a mira zaméstnanosti

zen, pocet Zen zapojenych do placené prace kontinualné vzrista a rozdily v participaci zen
amuzl na trhu prace se zmensuji (Eurostat 2006). | pfes tento pozitivni obecny vyvoj empirické
studie dokazuji, Ze mira participace Zen a kvalita jejich zapojeni na trhu prace je stale vyznamné
ovliviiovana jejich rodinnymi povinnostmi. Zeny s détmi vykazuji niz&i miru zaméstnanosti nez
zeny bezdétné. Ve vétsiné evropskych zemi také plati, Ze s rostoucim poctem déti klesad mira
zapojeni zen na trhu prace (OECD 2002). Zeny, které preruduji nebo omezuji svoji kariéru
z dlivodu péce o déti, mohou ¢elit problémdm spojenym s devalvaci lidského kapitalu, ztratou
pracovnich pfileZitosti a rizikem pomalej$iho kariérniho postupu (Salsbury 1996, Roman 2006,
Rhum 1999). Evropské staty a Evropska unie se snazi tyto nevyhody mirnit napfiklad tim, ze
zavadi antidiskriminacni opatfeni minimalizujici negativni dopady prace na castecny Gvazek,
garantuji bezpecny navrat zen do zaméstnani po skonceni materské, zavadéji rodi¢ovskou do-
volenou, kterou mohou vyuzivat oba rodice, poskytuji rekvalifikace a vzdélani pro Zeny, jez se
snazi po urcité dobé neaktivity opét vstoupit do pracovniho procesu. Pres tyto snahy socialniho
statu eliminovat negativni dopady rodicovstvi na pozdéjsi profesni kariéru pracovnikd s détmi
otazkou zlstava, zda a nakolik jsou tato opatieni U¢inna.

Ucinky intervenci socialniho statu, tykajici se zmirfiovani negativnich dopad@ péce o déti na
Ucast Zen na trhu prace, lze zkoumat za pomoci objektivnich nebo subjektivnich indikatord. Ob-
jektivni indikatory napriklad mohou ukazat, kolik v priméru Zeny vydélavaji nebo jaké postaveni
v profesni hierarchii zastavaji matky, které prerusily nebo omezily U¢ast na trhu prace kvali péci
o déti, v porovnani se zenami nebo muzi formalné kariéru neomezujicimi. Subjektivni indikato-
ry, které jsou spiSe postavené na sebereflexi a individualnich pocitech dotazanych, ukazuji, jak
socialni aktéri vnimaji svoji situaci.

V tomto ¢lanku se zamérime na analyzu subjektivné vnimanych dopadd preruseni Ucasti
na trhu prace na daléi kariéru zen v Ceské republice, pficemz vysledky téchto analyz budou

vztazeny k objektivni situaci Zen na trhu prace. ?

Neaktivita na trhu prace z dGvodu péce o déti

Zenam, které chtéji osobné pecovat o své déti, a nemaji moznost ¢i nechtéji vyuzit matefské
nebo rodicovské dovolené nebo snizit svdj pracovni Uvazek, zbyva jedind moznost - prestup
do pracovni neaktivity. To znamena, Ze po dobu, kdy se staraji o své déti, formalné opoustéji
pracovni trh.®

Vzhledem k tomu, Ze nas ¢lanek je zaméren na populaci Zen-matek, zamérime se na miru
neaktivity na trhu prace z rodinnych a osobnich divodd. Podle dat Eurostatu, popisujicich si-
dvodu najdeme ve Slovinsku, ve Skandinavskych zemich, ve Francii a Litvé: 2-6 % vSech ne-
aktivnich Zen ve véku 25-54 let. V Estonsku, Polsku, Loty$sku, Némecku, Rakousku, a Ceské
republice, uvadi rodinné a osobni priciny jako hlavni divod neaktivity 7-15 % neaktivnich Zen.
Nejsilnéji je problematika Zenské neaktivity spojena s péci o rodinu na Malté, v Lucembursku,
Irsku, Recku a v Italii: 15-57 % neaktivnich Zen uvadi, Ze jsou mimo pracovni trh z osobnich i
rodinnych divodd. (Harderson 2006)

Velké procento Zen ve véku 25-54 let neaktivnich na trhu prace je zaroven matkami alespon
jednoho ditéte mladsiho 6 let. Na Malté, v Madarsku, Ceské republice, na Slovensku, v Italii
a Estonsku se jednd o0 40-72 %. V prvnich tfech uvedenych zemich je to dokonce vice nez polo-
vina neaktivnich Zen. To nasvédcuje tomu, Ze matky malych déti zde preferuji nebo jsou tlaceny
do neaktivity na trhu prace vice nez v jinych zemich.

Prerugeni pracovni kariéry v podobé vystoupeni z pracovniho trhu prace mdze mit negativni
dlsledky na pozdéjsi pracovni kariéru jedince. Math a Meilland (2004) uvadéji, ze dlouhodobd
absence na trhu prace mize vést k tomu, Ze pracovnikovy znalosti a dovednosti zastaravaji
a jeho kompetence na trhu prace se sniZuje. Vstup na trh prace po del$im obdobi straveném
napfiklad péci o déti tak mGze byt problematicky. Zaméstnavatelé totiz mohou davat prednost
osobam, které svoji konkurenceschopnost na trhu prace v prdbéhu ¢asu zvySuji, oproti tém,
ktefi z pracovniho procesu na €as vystoupili. Jestlize je pracovni plsobeni osoby plné ¢astych
epizod neaktivity na trhu prace, je pravdépodobné, Ze tato osoba se potencialnim zaméstnava-
teldm bude jevit méné atraktivni nez konkurent s nepreru$ovanym a gradujicim profesnim zi-

votopisem. MGzeme proto predpokladat, ze zZeny, které z forméalniho trhu préace na ¢as

! Text tohoto ¢lanku je zaloZen na vyzkumné zpravé projektu IVRIS na Fakulté socilnich studii v Brné.
2V analyzach pouzijeme data z Evropského socialniho vyzkumu (European Social Survey

- ESS) z roku 2004.

3 Neaktivita by neméla byt zaménovana s docasnym prerusenim Ucasti na trhu prace, lidé na materské
a rodicovské dovolené a nezaméstnani jsou totiz oficialné soucasti pracovni sily.



vystoupily, budou mit vétSi problémy s opétovnym nastartovanim své pracovni kariéry
a s kariérnim postupem nez napfiklad Zeny, které kvili péci o déti pouze omezily sviij pracovni
Gvazek, nebo nez matky, které prerusily pracovni kariéru z ddvodu matefské nebo rodi¢ovské

dovolené.

Pfreruseni pisobeni na trhu prace z divodu matefské a rodi¢ovské dovolené

Jednim ze zplsobl balancovani rodinného a profesniho Zivota je matefska a predeviim
rodicovska dovolend. Jedna se o opatreni socialniho statu, kterd umoznuji matce nebo obéma
rodi¢lim na ¢as opustit trh prace a vénovat se rodi¢ovskym povinnostem.

Narizeni Evropské unie z roku 1992 (Pregnant Workers Directive) stanovi minimalni hranici
matefské dovolené v zemich EU o délce 14 tydn(, pfi¢emz téhotné zené by méla byt vyplacena
podpora pfinejmensim adekvatni ddvkam v nemoci. NafFizeni 96/34/EC (Parental Leave Dire-
ctive) tykajici se rodi¢ovské dovolené stanovi minimalni trvani rodi¢ovské dovolené ve vech
Elenskych statech na tii mésice a s moznosti ¢erpani do osmi let véku ditéte (Leon, Millns
2006). Je garantovan navrat do stejné pozice jako pred nastupem dovolené. Toto nafizeni se
tyka obou rodic¢d.

Porovname-li garantovanou dobu materské dovolené a relativni financni kompenzace, vi-
dime, Ze rozdily mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty nejsou nikterak vyrazné. Ve vétsiné zemi se
doba materské dovolené pohybuje okolo minimalni doby poZadované zminovanym Narizenim
EU, tedy okolo 14 tydnd. Z priiméru vybocuji pouze Svédsko (68,6 tydnd), Italie (5 mésictl), Ces-
kéa republika (28 tydn(), Slovensko (28 tydn() a Velka Britanie (26 tydnd).

Co se rodicovské dovolené tyce, i pres vSechny harmonizacni snahy si neni mozné nevsim-
nout vyraznych rozdild mezi ¢lenskym staty EU. Délka garantované rodicovské dovolené variuje
od tfimésic¢ni v Belgii, Portugalsku, Nizozemi a? po tFi- aZ ¢tyFletou v Némecku, Ceské republi-
ce, Polsku, Litvé, Slovensku, Estonsku a Spanélsku. Ceska republika tak patfi mezi zemé s nej-
delsi rodi¢ovskou dovolenou. Dalezitym aspektem rodicovské dovolené je mimo jeji délku také
vySe financni podpory. Na rozdil od matefské, rodicovska dovolena totiz neni ve vSech zemich
placend a rozdily v rozsahu finanéni kompenzace mezi evropskymi zemémi jsou znacné.

Rodicovska dovolena ma rodi¢im pomoci nalézt kompromis mezi rodinnym a pracovnim
Zivotem. Evropské zemé se vSak vyrazné lisi v tom, do jaké miry je toto opatreni rodici, v nasem
pripadé hlavné Zenami, vyuzivano. V Irsku a Nizozemsku, tedy v zemich, kde stat neposkytuje

zadnou finanéni kompenzaci vydélku v pribéhu rodi¢ovské dovolené, je to méné nez 40 %, pfi-

¢emz napriklad v Némecku, Dansku a ve Finsku mira vyuzivani opatreni rodicovské dovolené
presahuje 90 %. (Math and Meilland 2004)

Vzhledem k tomu, Ze rodi¢ovska dovolend ma v Ceské republice od dob socialismu dlou-
hou tradici a moznosti vyuzit dostupné formalni péce o déti do 3 let jsou relativné omezené
(Valentova 2004), mizeme predpokladat, ze Zeny budou rodi¢ovskou dovolenou v hojné mire
vyuzivat.

Rhum (1999) a Sainsbury (1996) uznavaji, ze opatieni matefské a rodi¢ovské dovolené maji
prokazatelné pozitivni vliv na participaci rodi¢d na trhu prace. Rodi¢im, predevsim zenam, je
tak dana Sance udrzet si zaméstnani po porodu a jisté dobé stravené péci o dité. Oba autori ale
zaroven podotykaji, Zze dlouhodobé setrvani na rodicovska dovolené mGze mit negativni dopad
na kvalifikaci a pracovni kompetenci zeny a mdze byt zdrojem ztraty zajimavych pracovnich
prileZitosti a konkurenceschopnosti.

Bernhardt (2000) a Rhum (1999) v souvislosti s nezadoucimi efekty matef'ské a rodi¢ovské
dovolené upozorfuji na to, Ze zaméstnavatelé, predevsim pak ti v privatnim sektoru, si uvédo-
muji, ze v pfipadé zaméstnankyn je vy$si pravdépodobnost nez u jejich muzskych protéjska,
Ze odejdou na materskou a rodiovskou dovolenou. Strategie téchto firem je nasledujici:
diilezité pozice, kde je kontinuita vykonu nutna, jsou obsazeny muzi. Zeny zastavaji pozice,
které jsou lehce nahraditelné. V takové situaci opatreni, jako jsou materska dovolend a volno
spojené s péci o dité nebo rodinné prislusniky, vytvari atmosféru, kterd se snazi problémim
s “Zenami-matkami” predejit tim, Ze je do urcitych pozic radéji nepusti. Tato diskriminace na
Grovni vstupu ma predejit pozdéjsim administrativnim nakladdm (vybér a zaskolovani nového
zaméstnance atd.).

Shrneme-li obecné Gdaje popisujici vyuzivani riznych forem preruseni nebo omezeni pra-
covni aktivity Zen, vidime, Ze obecna mira neaktivity na pracovnim trhu z osobnich a rodinnych
diivodu dosahuje v Ceské republice, v porovnani s dalgimi zemémi, primérnych hodnot. Sou-
stfedime-li se pouze na Zeny s détmi do Sesti let, je zfejmé, Ze v této podskupiné je mira neak-

tivity vyrazné vy&&i a Ceska republika se dostava do Cela ostatnich evropskych zemi.

Faktory ovliviiujici dopady pFeruseni nebo omezeni G¢asti na trhu prace z divodu
péce o déti na
Jak uz z predesSlého textu vyplyva, preruseni profesni kariéry nebo omezeni pra-

covniho Uvazku miZe predstavovat jisté riziko pro dalsi kariérni postup.



MGzeme rozlisit dva hlavni druhy téchto rizikovych faktord:

D individualni/mikrodroviiové faktory (napf. vék, rodinny status, pocet déti, vzdélani;
délka pUsobeni na trhu prace, postaveni v zaméstnani, sektor, ve kterém jedinec pracuje atd.;
mira zapojeni jedincd do neplacené prace v doméacnosti a hodnotové orientace jedincd),

D systémové/makrolroviiové determinanty  (problémy spojené s poptavkou po
Zenské pracovni sile - neochota zaméstnavatell zaméstnavat zeny v reprodukénim véku do
urcitych profesi, pozic, typ legislativy zarucujici rovné Sance na trhu prace, existence sluzeb

a opatreni jako napriklad formalni péce o déti, materska a rodicovska dovolena atd., viz Chang
2000).

| kdyz obé skupiny faktord jsou velmi ddleZité a spoluplsobi na postaveni Zen na trhu
prace, v tomto clanku se zamérime pouze na prvni z nich.

Esping-Andersen (2002) nebo Hakim (1992) zddrazfiuji, ze mladsi Zeny jsou mnohem vice
orientovany na svoji pracovni kariéru a kladou relativné vétsi ddraz na seberealizaci na trhu
prace nez zeny dfive narozené. Data ESS z roku 2004 pro Ceskou republiku tuto skute&nost
potvrzuji. Zeny ve vékové kategorii 14-35 let statisticky vyznamné méné ne? zeny starsi sou-
hlasily s vyrokem, Ze pro dobro rodiny by zena méla byt pfipravena omezit svoje plsobeni na
trhu préace. Proto si mizeme predstavit, Ze mlad$i Zeny ponesou, diky svym vy$sim ambicim
a konkurenénim tlakdm na trhu prace, omezeni pracovni aktivity hGfe nez Zeny starsi. Také je
velmi pravdépodobné, ze mladsi Zeny porodily své déti v dobé po roce 1989, a byly tedy kon-
frontovany s vyraznymi zménami v oblasti rodinné socialni politiky, které mimo jiné zahrnovaly
vyrazny pokles statni podpory rodi¢dm s détmi, omezeni poctu predskolnich zafizeni, zvlasté
pak téch pro déti do 3 let (Saxonberg, Sirovatka 2006), ale také ve sféfe trhu prace, kde plnou
zaméstnanost vystridal trzni konkurenéni systém s readlnou hrozbou nezaméstnanosti. Z vyse
uvedenych argumentt je zfejmé, Ze je velmi sloZité oddélit od sebe vliv véku respondentek
a vliv spolecenskych zmén, kterymi respondentky prochazely.

Dalsim velmi dilezitym socio-demografickym indikatorem je pocet déti, o které se zena
stara. Ze zpravy OECD (2001) je patrné, ze mira zaméstnanosti zen klesa s rostoucim poctem
deéti .4

Tretim determinantem vnimani dopadl prerudeni kariéry kvali pééi o déti mGZe byt rodinny
stav respondentky. Zeny Zijici se stalym partnerem mohou do jisté miry spoléhat na podporu
a na to, Ze partner pfevezme urcitou ¢ast zodpovédnosti spojené s péci o dité nebo o financni

zabezpeceni rodiny. MGZeme proto predpokladat, Ze zeny sdilejici domacnost s partnerem jsou

méné exponované dilematu, jak skloubit kariéru a péci o své potomky. Osamoceni rodice,
v nasem pripadé rozvedené, vdovy, oddélené Zijici nebo svobodné matky, jsou nuceny skloubit
financni zabezpedeni rodiny s péci o déti a mnohem méné mohou spoléhat na podporu svych
partnerd (Kilkey, Bradshaw 1996).

Ctvrtym socio-demografickym faktorem je stupefi vzdélani. Vychazeje z teorie lidského
kapitalu, jejiz zakladni tezi je, Ze se zlepSujici se vzdélanostni a kvalifikacni Urovni Zen se
zvySuje

a zlepSuje jejich Gcast na trhu prace a vySe jejich vydélku (Chiplin, Sloane 1976), pfedpo-
kladame, Ze Zeny s vySsSi Grovni vzdélani se budou méné casto potykat s negativnimi dopady
preruseni nebo omezeni své Ucasti na trhu prace. Tento predpoklad podporuji také vysledky
studie OECD z roku 2001, kterad uvadi, ze matky predskolnich déti s vysokoskolskym titulem
jsou zaméstnané ¢astéji nez Zeny se stfednim vzdélanim a zeny se vzdélanim zakladnim (OECD
2001).

V dalSich odstavcich navazeme na diskusi o lidském kapitalu Zen a budeme se vénovat indi-
vidualnim faktordm, které jsou spojené s postavenim Zen na trhu prace. Mira lidského kapitalu
jednotlivce nezavisi vyluéné na Urovni vzdélani a znalosti, ale je velmi Uzce propojena i se zku-
Senostmi nabytymi v pracovnim procesu a délkou pracovni kariéry. Desai a Waite (1991) tvrdi,
Ze ¢im delSi pracovni zkuSenosti Zeny maji, ¢im vysSe stoji na Zebricku pracovni hierarchie nebo
&im vy33i je jejich vydélecny potencial, tim dFive se po porodu navraceji do svého povolani. Zeny,
které maji dlouholeté a cenéné zkusenosti na trhu prace, si uz v jeho ramci vydobyly urcitou
pozici, kterou nebudou chtit ztratit. Je proto pravdépodobné, ze budou prerusovat kariéru na
kratsi dobu nez Zeny s méné pracovnimi zkuSenostmi. Lze také predpokladat, Ze kdyz Zeny, ma-
jici dobré postaveni v zaméstnani, prerusi kariéru kvali péci o déti, jejich dosavadni zkuSenosti
jim do jisté miry zaruci, Ze o né bude i po této prestavce na trhu prace zajem.

PFi vyctu faktord souvisejicich se situaci jedince na trhu prace a ovliviiujicich vnimani dopadd
prerudeni nebo omezeni G¢asti na trhu prace kvali péci o déti na dalsi kariéru matek, nesmime
zapomenout na vliv délky preruseni nebo omezeni kariéry. Existuji studie, které potvrzuji, ze
¢im déle jedinec neparticipuje na trhu préce, tim vice kompetenci a prileZitosti ztraci a snizu-
je se jeho Sance navratu a mira konkurenceshopnosti na trhu prace (Rhum 1999, Math and
Meilland 2004). Predpokladame tak, ze ¢im delsi dobu Zeny stravily mimo pracovni trh, tim
negativnéji pocitovaly dopady této prestavky na svoji pozdéjsi kariéru.

“ Tuto hypotézu nebudeme v ramci této studie testovat.




Posledni kategorie faktord zahrnuje hodnotové orientace a volni strategie Zen. Hakim

(2002) napriklad rozlisuje tfi zakladni typy Zivotnich strategii Zen:
-orientované na domacnost (vidi déti jako prioritu, kterd nemize byt naruSena kariérnimi
ambicemi, nevstupuji na trh prace, pokud to neni nezbytné nutné, vyuzivaji té ¢asti socialniho
systému, kterd je zamérena na matky v domacnostil;
-orientované na praci (preferuji kariéru pred rodinnym Zivotem, jsou velmi ¢asto bezdétné
a investuji do svého lidského kapitalu);
-adaptabilni (snazi se kombinovat rodinu a déti, jsou ¢asto zaméstnany na casteény Gvazek,
vyuzivaji opatreni regulujicich trh prace ve prospéch Zen, prostredky zaméstnanecké politiky
statu a opatfeni zajitujicich rovnost prilezitosti).

Mizeme predpokladat, Ze Zeny vice orientované na rodinu budou vitat moZnost Zerpat
matefskou a rodi¢ovskou dovolenou nebo Gplné vystoupeni z trhu prace, pfi¢emz dasledky
tohoto preruseni své Ucasti na trhu prace na svoji dalsi pracovni kariéru nebudou - diky svému

presvédceni o priorité rodiny - vnimat negativné.

Metodologie a data

Hlavnim tématem této studie je analyzovat subjektivné chdpané dopady matefstvi na pra-
covni kariéru. Konkrétné se zamérime na dvé hlavni vyzkumné otazky: Prvni otazkou je, jak
Ceské matky subjektivné vnimaji dopady pireruseni G&asti na trhu prace kvili pé&i o déti na svoji
dalsi kariéru v porovnani s matkami v ostatnich evropskych zemich. Druha vyzkumna otazka
zkouma faktory, které mohou mit vliv na vnimani dopadd prerueni Géasti na trhu prace. Analy-
zy provadime na vzorku Zen, které v dotazniku uvedly, Ze maji alespon jedno dité a které alespon
na uréitou dobu prerusily pracovni kariéru z dlivodu péce o déti. Druha vyzkumna otazka je tedy
zaméFena na analyzu faktor(, které mohou mit na percepci dopadl prerudeni nebo omezeni
intenzity G&asti na trhu prace vliv. V této &sti studie se zaméfime pouze na Ceskou republiku.
Do modelu vstoupi nezavislé proménné (faktory, jejichZ vliv na zavislé proménné budeme zkou-
mat), které pracovné mdzeme rozdélit do tfi skupin:
1. faktory socio-demografické (rodinny status, alespof jedno dité narozené po roce 1989,
vzdélani respondentky),
2. faktory spojené s postavenim respondentek na trhu prace (délka preruseni pracovni kariéry
nebo délka vyuZivani moZznosti pracovat na Casteény Uvazek kvali péci o déti, soucasny status

na trhu prace, vedouci pozice v soucasném nebo poslednim vykonavaném zaméstnani, typ

pracovni smlouvy, mira autonomie na pracovisti v sou¢asném nebo poslednim zaméstnani,
partnerdv status na trhu prace, partner ve vedouci pozici atd.),
3. faktory spojené s hodnotovou orientaci jedince (vyznam prikladany rodiné a pracovni karié-

fe: nakolik by méla Zena byt pFipravena omezit své zapojeni do placené prace v zajmu rodiny).

Vysledky analyzy

V prvni vyzkumné otadzce jsme zkoumali, jak Zeny s détmi v rlznych evropskych zemich
vnimaji dopad prerueni pracovni kariéry z divodu péce o déti na sviij dal3i profesni Zivot.
Zaméiime-li se pouze na subjektivni percepci disledk( tohoto prerudeni, vidime, Ze nejvice
negativné vnimaji preruseni respondentky v Rakousku, Némecku, Velké Britanii a Lucembur-
sku. V téchto zemich je priblizné jedna tretina Zen, které stravily néjaky cas péci o své déti na
plny Uvazek, presvédcena, Ze tato preruseni kariéry méla negativni dopad na jejich pozdéjsi
kariéru. Estonky, Finky, Ceky, Danky a Slovinky si naopak stéZuji relativné nejméné. V téchto
zemich procento Zen, pocitujicich negativni dopady, nepresahlo vyrazné 15 %. | kdyz priblizné
jedna Sestina éeskych Zen vnima jistd znevyhodnéni spojend s tim, Ze zUstaly s ditétem n&jakou

dobu doma, jsou na tom v porovnani s ostatnimi zemémi relativné dobre.

Tabulka 1: Negativni dopady péce o déti na plny Uvazek na pozdéjsi kariéru Zen

. Urgité Pravdé- Pravdé- urgité Celkem N
Zemé ano podobné podobné ne
ana ne

Ceska republika| 4,8% 9.7% 85,5% 100,0% 965
Finsko 5,0% 6,5% 19.4% 69,1% 100,0% 643
Estonsko 5.3% 5.3% 30,5% 58,8% 100,0% 748
Dansko 6,8% 7,9% 19.9% 65,5% 100,0% 443
Svédsko 7,0% 11,7% 26,4% 54,8% 100,0% 639
Slovinsko 7,3% 7,8% 31,6% 53,3% 100,0% 396
Norsko 7,7% 12,1% 24,6% 55,7% 100,0% 594
Polsko 8,2% 12,3% 37,1% 42,6% 100,0% 415
Portugalsko 9,2% 13,3% 18,3% 59,1% 100,0% 487
Belgie 10,2% 10,5% 16,3% 63,0% 100,0% 362
épanélsko 11,2% 11,2% 21,5% 56,1% 100,0% 223
Svycarsko 13,2% 13,7% 13,7% 59,4% 100,0% 577
Recko 13,6% 9,3% 19,5% 57,6% 100,0% 375
Velka Britanie 14,6% 16,4% 26,5% 42,6% 100,0% 298
Lucembursko 17,3% 11,1% 17,7% 53,9% 100,0% 243
Némecko 18,8% 14,2% 24,3% 42,7% 100,0% 810
Rakousko 20,1% 16,0% 26,0% 37,9% 100,0% 601

Zdroj :ESS 2004, vlastni analyzy



Poznamka: na otazku odpovidaly pouze Zeny, které maji alespor dité a které uvedly, Ze v prdbéhu svého Zivota
stravily alespofi néjakou dobu péci o své déti na plny Gvazek (tz. v dobé péce o své déti nevykonavaly aktivné
své povolani)

Vzhledem k tomu, Ze pouze malé procento ¢eskych Zen mélo v dob& komunismu (v nadem
vyzkumu tvofi vétdinu dotazanych) zkuSenost s pracovni neaktivitou kvdli péci o déti a preru-
Sovaly pracovni kariéru pouze po dobu materské dovolené, kdy jsou rizika preruseni kariérni
kontinuity mnohem mensi, neni prekvapivé, ze Cesky vnimaji dopady preruseni plisobeni na
trhu préce relativné pozitivnéji nez zZeny v jinych evropskych zemich.

Nyni se zamérime na druhou vyzkumnou otazku, a to které individualni faktory ovliviuji vni-
mani dopadl pFeruSeni Gcasti na trhu prace kvadli péci o déti. Na zakladé Gdajl prezentovanych
v nize uvedené tabulce mdzeme konstatovat, ze Zeny se stfednim vzdélanim s maturitou maji
statisticky vyznamné vy33i pravdépodobnost vnimat dopady preruseni kariéry kv(li péci o déti
negativné v porovnani s Zenami se zakladnim vzdélanim. Tato tendence mize byt vysvétlena
tim, Ze Zeny s vy$Sim vzdélanim prerusenim kariéry vice riskuji ztratu kvalifikace a mozZnosti
pracovniho postupu nez Zeny se zakladnim vzdélanim. Také je zfejmé, Ze dopady preruseni
kariéry mnohem hife nesly Zeny rozvedené, oddélené Zijici, svobodné matky a vdovy neZ zeny
vdané.

Zeny, které prerusily kariéru na vice nez dva roky, vnimaji dopady pirerudeni statisticky vy-
znamné méné negativné nez zeny, které stravily péci o déti dobu kratsi nez jeden rok. Tento
vysledek mGZe byt do jisté miry pFekvapivy, protoZe je v rozporu s nami vyslovenou hypotézou,
ze &im déle zstavaji Zeny mimo trh prace, tim negativné&jsi dopady na jejich kariéru toto preru-
geni ma. Moznym vysvétlenim je, e vétsina zen v Ceské republice ¢erpa rodicovskou dovolenou
do doby, kdy je jim garantovan navrat do pdvodniho povolani. Pouze Zeny s vysokoSkolskym
vzdélanim, které pravdépodobné vykonavaji lépe placend povolani ve vice konkurencnich seg-
mentech trhu prace, nebo naopak Zeny se zakladnim vzdélanim, které si z finan¢nich davodd
nemohou dovolit ¢erpat rodicovskou dovolenou, se budou do pracovniho procesu vracet co
nejdrive po porodu.

To, Ze Zena v dobé vyzkumu nebo ve svém poslednim zaméstnani méla smlouvu na dobu
neurditou, vyrazné snizuje pravdépodobnost negativnich dopadd prerudeni kariéry. Tato sku-
te¢nost mlze byt vysvétlena tim, Ze zeny, které v dobé&, kdy se rozhodly pecovat o své déti,
mély stabilni postaveni na trhu prace nebo se jim jejich pozici podarilo stabilizovat a dosdhnout
dlouhodobé pracovni smlouvy pozdéji, patfi mezi ty Uspésnéjsi na trhu prace, a proto nemaji

tolik dGvodd vnimat prrerudeni G¢asti na trhu prace jako negativni.

Velmi dalezitym zjisténim tohoto Elanku je fakt, Ze Zeny, které porodily alespofi jedno ze
svych déti po roce 1989, vnimaji dopady preruseni kariéry kvili péci o dité dvakrat negativnéji
nez zeny, které mély déti pred rokem 1989. Za témito vysledky mohu stat dvé mozna vysvétleni.
Prvnim z nich je skutecnost, Ze v poslednich desetiletich jsou Zeny ve vSech rozvinutych zemich
stale vice orientovany na svoji pracovni kariéru a generace od generace je méné a méné na-
klonéna tradi¢nimu rozdéleni prace mezi pohlavimi. Mlad$i Zeny (porodily po roce 1989) tedy
vnimaji dobu strdvenou mimo pracovni trh kvali pééi o déti jako jisté znevyhodnéni a negativum
pro svoji daldi kariéru. Druhym vysvétlenim, které se nam zda v kontextu Ceské republiky rea-
listi¢téjsi, je, Ze zména socialniho systému, zrudeni vnimaji mnoha socialnich opatfeni (omeze-
na dostupnost formalni péce o nejmladsi déti), zvySeni hrozby nezaméstnanosti a nejistota na

trhu prace, to vée nuti mladé matky vnimat preruseni kariéry mnohem citlivéji a negativnéji.

Tabulka 2: Vysledky logistické analyzy - faktory ovliviiujici vnimani dopadl preruseni G¢asti
na trhu prace z dGivodu péce o déti na dalsi kariéru Zeny-matky

Model 1 |Model 2 | Model 3| Model 5
o0 raf [Fdélka [ +trh +postoje
ukazatele [pece prace
Zakladni RK)
\Vadglani Stredni/ vyucena 1,524 1,561 1,475 1,436
zaelani
Stfedni s maturitou 1,854 2,077* 2,130* 2,064*
Vysokoskolské 2,457* 2,750* 2,626 2,214
Alespori jedno dité  [7adné dti po 1989 (RK)
narozené v a nebo pol
roce 1989 Alespof jedno dité po 1989|  3,034* 2,666* 1,805* 2,010%
Vdana (RK)
Rodinny stav Bn?zrvedené. oddétené ) 2.064* 2.108* 2.150% 2.117%
Zijici, vdova, nikdy vdana
. |Dojednoho roku [RK]
59"3 S‘TV?",B Peck' (1% 2 roky 0,658 0,638 0,730
Stina plny dvazek [7557 roky 0,406 0373 0,373*
4 avice let 0,504* 0,454* 0,469* el
V placené praci (RK] 2 ?;
Nezaméstnana 0,792 0,740 S =
Hlavni typ aktivity V diichodu 0,576 0,556 23
V domacnosti 1,699* 1,594 o 85
Uiné (studujici, postizena, jiné 3,766 4,900* 2 C ®©
Vedouci postaveniv [Ano [RK] 209 <
sougasném nebo po-|y o o8
slednim zaméstnani 0.808 0.829 ©e <
T e E
Typ smlouvy v soucas-[Na dobu neurcitou (RK] = @
ném nebo poslednim N AR
améstnant Na dobu uréitou 1,559 1,791% § x i
= - 3 S
Zena by méla byt Souhlasi (RK] ﬁ E ]
pripravena omezit |Ani tak, ani tak 0,291* 0 T 2
placenou préci, pokud . © é‘ e
e tov z&jmu rodiny Nesouhlasi 1,120 = E CCL) :)




Zavéry

Hlavnim cilem staté bylo zkoumat dopady pFeru$eni pracovni aktivity z divodl péce
o déti na pracovni kariéry u zen-matek v Ceské replice. Problematiku subjektivné vnimanych
dopadl preruseni G¢asti na trhu prace jsme analyzovali ve dvou krocich. V prvnim kroku jsme
porovnavali, jak ¢eské Zeny vnimaji dopady péce o déti v kontextu vybranych evropskych zemi.
V druhém kroku jsme pak testovali hypotézy tykajici se vlivu rlznych socio-ekonomickych
faktord na vnimani disledkl kariérni prestavky z ddvodu péce o déti.

ESS data z roku 2004 ukazala, Ze relativné velké procento Ceskych matek prerusuje svoji
pracovni kariéru za Ucelem péce o déti. Pouze 2 % respondentek uvadi, Ze svoji kariéru
nikdy nepFerusily, at uz z dlvodu matefské, rodi¢ovské dovolené nebo piechodu do pracovni
neaktivity. To stavi Ceskou republiku do ela zemi, ve kterych Zeny kvili détem kariéru
preruduji. Vzhledem k tomu, e v Ceské republice je pouze malé procento Zen, které jsou
neaktivni na trhu prace , vyvozujeme, Ze vétsina vySe uvedenych preruseni Gc¢asti na trhu prace
lze pFipsat matefské a rodi¢ovské dovolené. Ceské matky statem garantované materské
a rodi¢ovské dovolené hojné vyuZivaji, Fakt, Ze matefska a rodi¢ovska dovolena jsou dileZitou
soudasti jejich strategie, jak balancovat rodinny a profesni Zivot, mdze byt vysvétleno tim, Ze v
Ceské republice neni pFili§ dostupna formalni péce o déti do tFi let véku.

Srovname-li dobu prerudeni kariéry v Ceské republice a v ostatnich zemich, vidime, ze
Ceské Zeny preruduji svoji kariéru z dlivodu péce o déti nejéastéji na dva az deset let. Doba
preruseni je samozrejmé zavisla na poctu déti, které Zena ma. Dodatecné analyzy ukéazaly, Ze
Ceské Zeny s jednim ditétem nejcastéji prerusuji kariéru na dva aZ Ctyri roky, Zeny se dvéma
a vice détmi vétSinou na Ctyri az deset let. Toto potvrzuje nds zavér z predchoziho odstavce,
e doba prerudeni kariéry z diivodu péce o déti v Ceské republice viceméné odpovida délce
materské/rodi¢ovské dovolené pro dany pocet déti.

Podivame-Lli se na dopady pirerudeni pracovni kariéry, vidime, e 7eny v Ceské republice, které
na né&jakou dobu prerusily své plsobeni na trhu prace z diivodu péce o déti, si nejsou védomy
negativnich dopad( tohoto preruSeni na jejich dalsi kariéru (85,5 %). Pouhych 14,5 % Zen
uvedlo, Ze vypadek z pracovniho procesu mél na jejich dali plsobeni na trhu préace negativni
dopad. V porovnani s ostatnimi evropskymi zemémi je toto procento relativné nizké. Vysvétleni
je nasnadé. Cesky vnimaji dopady preruseni plisobeni na trhu prace relativné pozitivnéji nez
Zeny v jinych evropskych zemich, protoZe ceské matky v hojné mire prerusuji pracovni kariéru

pouze po dobu matefské a rodi¢ovské dovolené, kdy rizika negativnich disledk( na pozd&jsi

znovuzapojeni na trhu prace jsou mnohem mensi nez v pripadé formalni neaktivity.

| kdyz vysledky jsou pro Ceskou republiku relativné uspokojivé, v druhé &asti stati jsme
se rozhodli odhalit, které Zeny-matky jsou negativnim dopadim preruseni kariéry vystaveny
nejvice. Jako druhy krok nasich analyz jsme proto zkoumali vliv vybranych mikroekonomickych
ukazatell na to, jak ¢eské Zeny-matky vnimaji dopady prerudeni Uéasti na trhu prace. Data
ukazuji, ze zeny se stfednim vzdélanim s maturitou vnimaji dopady preruseni vyznamné
negativnéji nez zeny se zakladnim vzdélanim. Dale se potvrdila nase hypotéza o tom, Ze Zeny
Zijici mimo manzelsky svazek, tedy Zeny oddélené Zijici, rozvedené, ovdovélé nebo svobodné
matky, vnimaji dopady preruseni kariéry hife nez Zeny vdané. Fakt, Ze Zena v dobé vyzkumu
nebo ve svém poslednim zaméstnani méla smlouvu na dobu neurcitou, vyrazné snizuje
pravdépodobnost negativnich dopadd preruseni kariéry. Vidime také, Ze Zeny, které stravily
mimo pracovni trh dobu kratSi nez jeden rok vnimaji dopady tohoto preruseni statisticky
vyznamné negativnéji nez zeny, které se péci o déti na plny Uvazek vénovaly dva a vice let.
Velmi ddlezitym zjisténim je také, Ze Zeny, které porodily alespori jedno ze svych déti po roce
1989, tedy v obdobi transformace, vnimaji dopady prerudeni kariéry kvili péci o dité dvakrat

negativnéji nez zeny, které mély déti pred rokem 1989.
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Jak byt dobrou matkou - strategie kombinace prace a rodiny a

hegemonicky diskurz materstvi

Problematika kombinace pracovnich a rodinnych povinnosti se jiz v Ceské republice dockala
vyrazné védecké i verejné pozornosti. Jsou zkoumany podminky, jaké zaméstnancim, a ze-
jména zameéstnankynim, nabizeji firmy jako zaméstnavatelé, jsou hodnocena opatreni statni
socialni politiky, jsou studovany predstavy a preference samotnych zaméstnanych rodi¢l - ma-
tek, ponékud vzacnéji i otcl. Ve svétle vysledkd zkoumani této problematiky by se chtélo skoro
konstatovat, ze ,sladovani” prace a rodiny je pro Zeny velmi naro¢ny a nerealizovatelny podnik.
Presto ale kazdodenni zkuSenosti vétsiny Zen, véetné mne samotné, ukazuji, Ze to mozné je - je
mozné kvalitné vykondvat svou praci a zaroven vychovavat své déti (i déti velmi malé). Cenou,
kterou za to ale vétsina Zen plati, jsou vycitky a pocity nedostatecnosti, nutnost vzdat se nékte-
rych ambici a akceptovat pozice hluboko pod Urovnivlastni kvalifikace, intenzita prace (formalni
a neformalni) na hranici lidskych moznosti. Tato cena je pokladana za automatickou dan pra-
cujici matky - ale je tomu tak skutecné? Je skute¢né matka, ktera zacne pracovat jesté pred
oslavou tretich narozenin svého ditéte nebo matka dvou Skolnich déti, ktera prijme Spickovou
manazerskou pozici, nutné matkou krkavci, jak se domniva ceské verejné minéni? Sociologie
jako védni disciplina ukazuje, Ze ne vée, co je v dané spole¢nosti pokladano za .prirozené”,
a tudiz nezménitelné a pevné urcené, je takové ve skutecnosti.

To se tyka i kulturnich norem urcujicich, co je to ..dobré matefstvi”. V této kapitole se budu
zabyvat otazkou, jaky normativni diskurz matefstvi v Ceské republice v soucasnosti previada
a jak tento diskurz urcuje mozné strategie kombinace prace a rodiny pro zaméstnané matky
malych déti. Ukazi nékteré negativni disledky tohoto diskurzu, ke kterym patFi: $patna zamést-
navatelnost matek malych déti, ztrata jejich kvalifikace, diskriminace pri vstupu do zaméstnani,
plytvani lidskym a vzdélanostnim kapitalem a v neposledni fadé zavislost, kterou soucasna si-
tuace od Zen, jez se rozhodnou mit déti, vyZzaduje. Zavérem poukazi na to, jak soudoby vladnouci
diskurz ,dobrého matefstvi” stigmatizuje a ostrakizuje .jiné"” matky - Zeny, které z riznych
dlvodd nemohou nebo nechtéji pfijmout kulturou predepsané podminky, a pfesto se domnivaji,

Ze délaji v dané situaci pro své déti to nejlepsi.

Hegemonicky diskurz matefstvi

Matefstvi neni jen soubor konkrétnich ¢innosti, aktivit, pocitd i praktik - mdze byt zarovenr

vidéno jako specificky typ mocenského diskurzu. Diskurz chapeme jako mnoZinu toho, jak se
o urcitém jevu &i situaci mluvi, piSe a premysli. Tyto zplsoby uréuji hranice toho, co je v dané
oblasti spravné, prijatelné a co jiz nikoli. Hegemonicky ¢i vladnouci diskurz materstvi urcuje,
co musi a naopak co nesmi Zena fikat, myslet ¢i délat, pokud chce byt .dobrou matkou”. Misto
o diskurzu bychom také mohli hovofit o ,.kultu dobrého matefstvi“ nebo o ,matefském mytu”.
V ramci diskurzu spravného materstvi jsou nékteré praktiky a postoje definovany a reproduko-
vany jako ..pfirozené”, a to zpravidla takovym zplsobem, aby do$lo k reprodukovani nerovnosti
mezi obéma pohlavimi. Dominantni socialné konstruovany diskurz matefstvi urcuje, jaké maji
matky byt, co maji délat a co maji jako matky citit.

V teoriich, jez jsou produkovany socialnimi védami, lze na jedné strané rozlisit snahu nalézt
univerzalni model matefstvi (Nancy Chodorow, Sandra Rudick), a na strané druhé zkoumat
a zdlraznit rdzné tridni a kulturni variace. Oba tyto pFistupy se pritom shoduji v tom, Ze ma-
terstvi je ideologicky tvarovano, rizeno a nafizovano. Materstvi zahrnuje tedy nejen konkrétni
mater'ské praktiky a aktivity, ale také kulturni viry, hodnoty a normy, které jsou odlisné v kazdé
kulture.

Pro popis diskurzu matefstvi vliadnouciho v soucasnosti v Ceské republice je mozné pouzit
koncept ..intenzivniho materstvi” (Hays 1996; Arendell 1999). Koncept intenzivniho matefstvi
byl rozvinut v USA a ve své podstaté jej lze aplikovat s dil¢imi obménami i na ceskou reali-
tu. .Dobrd matka” je podle néj zamérena vyhradné na pecovani o své déti, své vlastni zajmy
ztotoZnuje se zajmy svych déti, pripadné je stavi do pozadi, vénuje svym détem maximum své
energie, ¢asu a citl. Podstatné je, Ze ideologie intenzivniho matefstvi zaroven pfijima a posiluje
tradicni pojeti genderové délby prace: od otcovstvi se stejné intenzivni a vylucné zaméreni na
dité neocekava.

Mater'stvi je vnimano jako takika synonymické s Zenstvim, oboje tvori stejnou c¢ast identity.
Pecovani je vyznamové spojeno s feminitou, a ta je zase spojena s moznosti mit déti. Ideologie
matefstvi z4stava zpravidla dlouho neotfesena i v pripadech, kdy v praxi dochazi k mnoha zmé-
nam a transformacim genderovych roli. Navic je pevné spojena s ideologii rodiny - prevazuji-
cimu normativnimu diskurzu mateFstvi odpovida i rodinna politika, a Ceska republika je toho
jednoznacnym prikladem. Ackoli se rodinny model s otcem Zivitelem a matkou pecovatelkou
nevyhnutelné stava zastaralym (vzhledem k diferenciaci rodinnych forem, nestabilité man-
Zelstvi a zvySujicimu se poctu déti narozenych mimo manzelstvi, a také vzhledem k situaci na

pracovnim trhu, kdy jeden plat jiz nestaci na uZziveni celé rodiny a nikdo si nemUZe byt svym



mistem jisty na cely zivot), idedl .rodiny s muzskym Zivitelem” stale stoji v pozadi vét3iny soci-
alnich politik. Predstava rodiny s muzskym Zivitelem a Zenskou pecovatelkou (a spoluzivitel-
kou) je pFitomna v ,.subtextech” veFejné politiky, i kdyZ jiz neodpovida realité rodin ani situaci
na pracovnim trhu.

Hegemonicky diskurz materstvi urcuje, jak ma vypadat spravné materstvi, a predem vylu-
Cuje jakékoli jiné alternativy. Svazuje Zeny identitou pecCovatelky o déti a obecné pecovatelky o
blaho ostatnich. Neposkytuje ale matkam stejné vysoky socialni a ekonomicky status, jako maji
muzi, at naplni normativni poZadavky dobrého matefstvi sebelépe. To se nejzietelnéji vyjevuje
napfiklad v okamziku partnerského rozchodu, kdy zena zdstava se svymi détmi sama jako
hlavni pecovatelka a zaroven Zivitelka - jeji obét v podobé opusténi prace a rezignace na svou
kvalifikaci se mize ukézat naopak jako to nejhorsi, co pro své déti z hlediska jejich celkového

blaha mohla ve svém Zivoté udélat.

Hegemonicky diskurz matefstvi a strategie kombinace prace a rodiny v CR

Ackoli ve véech zdpadnich kulturach v souc¢asné dobé pravdépodobné najdeme hlavni rysy
hegemonického diskurzu .intenzivniho materstvi”, v konkrétnich detailech se od sebe jed-
notlivé soustavy norem, hodnot a presvédceni Lisi. OdliSuji se také v souvislosti s tim, Ze jsou
reciproéné provazany se systémem socialni politiky, se zaméstnaneckou politikou podniki a s
dostupnosti zarizeni formalni péce o déti v dané zemi. Konkrétni podoba vladnouciho diskurzu
matefstvi, tedy predstavy, jak by se méla chovat dobra matka, nutné ovliviiuje zplsoby, jakymi
matky v dané kultufe fesi problematiku kombinace prace a rodiny. V rGznych zemich jsou proto
s Uspéchem vyuZivany a pozitivné hodnoceny jiné strategie. UZ samo to, Ze se tyto strategie lisi,
ukazuje na socialné konstruovany charakter predpisu ,dobrého matefstvi”.

V Ceské republice lze hegemonicky diskurz matefstvi popsat jednoduée pomoci nékolika
nezpochybriovanych zasad:
D> Matka patrik ditéti: Matka by po co nejdelSi moZnou dobu méla byt nepretrzité pritomna u své-
ho ditéte, intenzivné se mu vénovat, pecovat o né a ukazovat mu svét. To zaroven znamena, ze
jeji vlastni zajmy prestavaji mit jakoukoli vahu - nyni ,.patii” (k) ditéti, stava se svym zplsobem
jeho majetkem. Navic se olekava, Ze si toto obdobi bude ,uzivat” - zvoli si toto nékolikaleté
obdobi vénované vyhradné ditéti dobrovolné, bude ji to pdsobit radost a bude litovat kazdého
okamziku, ktery si s ditétem nevychutna. Mnoho mladych matek tak ziskava pocit, Ze nejsou

dostatecné dobrymi matkami jen proto, Ze nejsou pri pobytu doma s détmi neustale Stastné

a spokojené. Matka patfi k ditéti v podstaté naporad: do jeho tri az Ctyr let vyluéné, v dobé
Skolni dochazky mu ale také musi dodavat potfebnou oporu a byt doma, kdyzZ se vraci ze Skoly.
V puberté je na ni, aby dité nepropadlo nezdravym navykim nebo parté, a toho nejlépe docili
svou pritomnosti v domové. Sluzba nekon¢i ani odchodem ditéte z domova: s narozenim dalsi
generace by méla prevzit povinnosti babicky.

D Do tfi let by dité mélo byt s matkou: V Ceské republice je roziifena predstava magické hrani-
ce ti let, pod kterou by matka neméla dité opustit na déle nez par hodin, a to jen vyjimecné. Do
tFi let ditéti pobyt v kolektivu $kodi, od ti let naopak mizZe prospivat. Uznava se sice, Ze nékteré
déti mohou byt zralé drive, mnoho dalsich je ale zralych jesté pozdéji, proto je Zadouci s nastu-
pem do Skolky pockat nejlépe aZ po Ctvrtém roce. Socilni politika tuto triletou hranici posiluje,
a navic jesté posouva dale, at uz aktivné (prodlouzenim rodiCovského prispévku, prijimanim
déti do Skolek aZ ve trech letech véku) nebo stéle vice pasivné (ruSenim jesli, nedostate¢nym
zajidténim mist ve Skolkach i pro trileté déti).

D Spravna Zena zvladne vSechno sama: Nejen veskerou péci o dité, ale i vSechny prace v
domacnosti by matka méla obstarat sama bez cizi pomoci (maximalné s pomoci své matky &i
tchyné, ktera tak sama plni svou povinnost vi¢i hegemonickému diskurzu matefstvi: byt svému
ditéti k dispozici i po jeho odchodu z domova a zaloZeni nové rodiny). Dobra matka si nenajima
chlivy ani pomoc na Gklid, ide4lné si sama péstuje bio zeleninu, rozhodné sama vafi a vzdy
z Cerstvych potravin.

Ve vy¢tu zésad dobré matky by se dalo pokracovat dale a dale, toto jsou ale tfi nejdaleZit&jsi.
Vysledkem jejich plsobeni je nejcastéjsi strategie kombinace prace a rodiny, kterou podle
réiznych sociologickych vyzkum( voli drtivé vétsina matek v Ceské republice: pred zalozenim
rodiny pracuji na plny Uvazek a jejich kvalifikace i finanéni ohodnoceni jsou velmi podobné
muzské populaci. Po narozeni ditéte ale zlstavaji doma na ti az EtyFleté rodicovské dovolené, na
niz ¢asto plynné navazi rodicovskou dovolenou s druhym ditétem. BEéhem tohoto mnohaletého
obdobi neudrzuji Zadné kontakty se svou profesi a pracovistém a malokdy predpokladaji, Ze se
skutedné vrati na plivodni pracovni pozici. Ceska republika je v evropském kontextu zeml, ve
které se po rodicovském volnu vraci do plvodniho zaméstnani nejmensi procento matek: cela
polovina matek dnes konéi rodi¢ovskou dovolenou rozvazanim pracovniho poméru (Kuchafova,
Ettlerova, NeSporova, Svobodova, 2006). Po ukonéeni tohoto vyhradné pecovatelského obdobi
nastupuji do prace na plny Uvazek, i kdyZz by radéji volily Gvazek castecny - ty ale nejsou

zaméstnavateli v CR poskytovany. Aby nadale zvladly pééi o dité & déti, voli takovou



praci, ktera nebude vyZadovat praci prescas i praci v dobé, kdy nenfi oteviena Skolka, na pozi-
ci,kde nebudou nepostradatelné a bude jim tolerovana nepritomnost v dobé péce o nemocné
dité. Prijimaji proto i praci s nizSimi pozadavky na kvalifikaci, a hlavné s nizsim financnim
ohodnocenim, a navic jsou zpravidla vdécné, kdyz takovou préci viibec najdou. Nezfidka se v
této dobé potykaji s nezaméstnanosti, pravidelné se setkavaji s diskriminacnimi pristupy ze
strany zaméstnavateld. V ddsledku toho je zaméstnanost Zen-matek déti do Sesti let jedna z
nejnizdich v Evropé, ackoli celkové je pracovni aktivita Zen v CR velmi vysoka. | kdyZ nakonec
pracuji na plny Gvazek, nevyuzivaji zeny mnohdy plné sv{j vzdélanostni kapital a rozdil mezi

jejich prijmy a prdmérnymi prijmy muzd se silné prohlubuje.

Désledky hegemonického diskurzu matefstvi v Ceské republice
Siroce rozéifena praxe ¢eskych matek, jak jsem ji popsala vySe, ma mnohé praktické diisled-
ky nejen pro zeny samotné, ale i pro dalsi aktéry. K negativnim dUsledkim patfi v prvni Fadé
obtizna pozice Zen na pracovnim trhu. Jak bylo feceno, kvili dlouhému preruseni pracovni
aktivity ztraceji Zeny kontakt s pracovistém, prichazeji o zkuSenosti a praxi, jejich kvalifikace se
znehodnocuje. To se jisté netyka vSech odvétvi stejné: zatimco pro nékteré se mnoho neméni,
jiné se po trech Ci Sesti letech vraceji na Uplné jiny pracovni trh, nez jaky opustily. Vyzkumy
ukazuji, Ze v malo kvalifikovanych a rutinnich pozicich sice nehrozi ztrata kvalifikace, ale vladne
tu vétsi nezameéstnanost, horsi pracovni podminky a neochota zaméstnavatell vychézet vstfic
matkam malych déti. Na druhé strané pracovni podminky kvalifikovanych Zen na vyssich admi-
nistrativnich ¢i fidicich pozicich jsou sice lepsi, ale zase tu se zvySenym nebezpecim hrozi ona
ztrata kvalifikace a zkuenosti, poCitaje do toho i ztratu socidlnich dovednosti a sebedvéry.
Disledkem je vysoka nezaméstnanost matek po skonéeni rodi¢ovského volna, nizké procento
navratl do plvodni préace a akceptovani méné kvalifikované a chodnocené prace.
Problematické postaveni Zen na pracovnim trhu, zplsobené povahou norem obklopujicich
matefstviv CR, se ale netyka jen matek samotnych. | Zeny, které se jeété matkami nestaly a tre-
ba ani nikdy nestanou, musi nést dopady hegemonického diskurzu materstvi. Nejen, Ze jsou v
soukromém Zivoté tisici zpdsoby volany k poradku a je jim pFipominano, Ze jejich hlavnim Zivot-
nim Udélem a naplnénim musi byt matefstvi, na pracovnim trhu je od nich zaméstnavateli po-
mérné logicky ocekavano stejné chovani jako od vétsiny Zen. Predpoklad, Ze kazda Zena okolo
tFicitky planuje rodinu, bude mit v brzké dobé& jedno nebo vice déti a opusti kvili nim svou praci

na tfi a vice let, je stale jesté zdrojem diskriminacnich praktik pri pfijimani do zaméstnani.

0d podnik{ je samozfejmé nutné pozadovat, at uz formou tripartitniho vyjednavani, legisla-
tivnimi zasahy nebo pomoci pozitivni podpory, vytvareni pracovniho prostredi berouciho v ivahu
soukromy Zivot svych zaméstnancl a zaméstnankyn. Pfesto je tfeba umét vnimat situaci
i z Ghlu pohledu zaméstnavateld: pro mnohé z nich je v podminkéch volného trhu neudrzitelné
poskytnout zaméstnavanym Zenam zéaruku, Ze je po trech ¢i vice letech prijmou zpét na od-
povidajici pracovni pozici. Mnozi se proto pomoci riznych vice & méné legalnich strategii této
povinnosti vyhybaji. Pfitom ale v tomto systému také prohravaji: ztraceji zkusenou pracovni
silu, musi za ni hledat ndhradu a zaucovat dal$iho pracovnika.

Z pohledu statu méa hegemonicky diskurz matefstvi v CR za d@sledek obrovské plytvani lid-
skym a vzdélanostnim kapitalem. Zeny, které (z velké ¢asti za penize statu) vystudovaly nebo
se vyucily, prestavaji na dlouhou dobu pracovat a ani po navratu do zaméstnani nevyuZivaji svou
kvalifikaci. V dobg, kdy nepracuji, neplati dané a naopak jsou stadtem podporovany, at uz formou
rodicovského prispévku nebo minimalné tim, Ze za né stat plati socialni a zdravotni pojisténi.
Nejvyznamnéjéi negativni disledek hegemonického diskurzu mateFstviv CR se podle mého na-
zoru ale nachdzi na individualni roviné a ma podobu zavislosti, do které se Zena dostava, kdyz se
stane matkou. Najednou je na dlouhou dobu zavisla na prijmu svého partnera. To sice v pripadé
idedlniho partnerstvi nemusi byt problém a situace se mizZe jevit jako vysledek spravedlivé
délby prace. VSechna partnerstvi ale nejsou idedlni, rozvodové statistiky spiSe ukazuji, Ze jich
neni ani vétSina. Pokud se partnerstvi rozpadne, matka néhle ziskava primarni finan¢ni odpo-
védnost za své déti, a to ji v pripadé, Ze na nékolik let prerusila pracovni aktivitu a pak prijala
malo ohodnocené misto, stavi do velmi tézké situace. Podle vyzkumu Rodicovstvi po rozchodu
partnerd 'se matky zejména v prvnim roce po rozvodu potykaji se skute¢nou chudobou. Pokud
k rozchodu partnerstvi nedojde, mize se zavislost projevovat mocenskou nerovnovahou ve
vztahu az trpénym fyzickym nasilim.

Neni divu, Ze tyto negativni dopady norem a pozadavk® obklopujicich matefstvi v Ceské
republice maji za dUsledek rozhodnuti mnoha mladych Zen odlozit narozeni svého (prvniho)
ditéte. Byt .dobrou matkou” totiZ od Zeny vyZaduje obrovskou obét, znamena naprosté zrudeni
soucasného béhu Zivota. Ceské Zeny tato rizika védomé i nevédomé zvazuji. Vysledkem je
extrémné nizka porodnost v evropském i svétovém kontextu.

Prevladajici normativni diskurz matefstvi ma bezpochyby i nékteré pozitivni dopady. Ty jsou
ale hiife kvantifikovatelné a mnohdy sporné. Tykaji se zejména déti: pro déti jisté miize byt
! Kvalitativni vyzkum Otcovstvi po rozchodu rodicovského paru, realizovan v oddéleni Gender a sociologie SOU

AV CR, v.v.i. v letech 2005-2006. 35 dotazanych. Kvalitativni vyzkum Matefstvi po rozchodu rodi¢ovského paru,
realizovan v oddéleni Gender a sociologie SOU AV CR v roce 2007. 20 dotazanych.



prinosné, kdyz jsou do tri ¢i Ctyr let Zivota vzorné opecovavany, do kolektivu se vydavaji jen v do-
provodu matky, kterd nenfi stresovana pracovnimi povinnostmi. Stejné tak ale mohou trpét jed-
notvarnosti pristupu jediné pecujici osoby, kterd mize byt frustrovana nedostatkem socialnich
kontaktl, uznani a sebedlvéry a ztratou své Zivotni seberealizace. Priklanim se k tomu, Ze mat-
ky samy védi nejlépe, jaka péce je pro jejich konkrétni dité v daném véku nejlepsi; nemély by ale
byt ovliviiovany, donucovany a sankcionovany existujicim hegemonickym diskurzem ,.dobrého”
materstvi. Pokud se rozhodneme, Ze zajem ditéte musi byt na prvnim misté a Ze v zajmu vSech
déti je byt v prvnich nékolika letech Zivota pokud mozno jen s rodi¢i, nesmi alespon za toto
rozhodnuti platit nejvy$si cenu samy matky, jak je tomu nyni. Redenim by mohlo byt zkracovani
pracovni doby pro vechny pracovniky, zavadéni flexibilnich opatfeni a ¢aste¢nych uvazkl pro
oba rodice, s pouzitim pozitivnich kvot, které by skute¢né motivovaly otce k jejich vyuzivani, aby
se pak tato opatfeni nestala jen dalsi pasti, do které Zeny-matky na pracovnim trhu spadnou.
Jinym feSenim mize byt zkvalithovani institucionalni péce o déti v malych kolektivech, v nichz
bude pobyt pro dité obohacenim, nikoli jen trpénym odloZenim.

Zaroven chci jako socioloZka pripomenout, Ze i psychologické normy, které maji v soucas-
nosti zasadni vliv na mocensky diskurz materstvi, jsou socialné konstruované: co je idealni pro
dité v jedné kultufe, nemusi byt viibec pokladano za idealni v kultufe jiné. Kdyz bylo mému
synovi deset mésicd, byla jsem dotazovana svymi francouzskymi zndmymi - matkami, zda se
jiz chystame do jesli - dité od jednoho roku prece jiz pobyt v kolektivu nutné potrebuje, jinak se

podle psychologli nemUze spravné socializovat.

Jiné diskurzy matefstvi

Pdsobeni hegemonického diskurzu .intenzivniho” matefstvi ma ale jesté jeden disledek,
ktery zatim nebyl zminén. Okolo kazdého vladnouciho normativniho diskurzu se vytvari mnoz-
stvi alternativnich, .jinych” diskurzl, které mohou mit subverzivni funkci, nachazeji se ale
v podrizené pozici. Jedinci, ktefi nechtéji nebo nemohou napliovat poZadavky vladnouciho
diskurzu, si vytvareji své vlastni pravdy a hodnoty - jejich postaveni je ale neustale
zpochybriovano a ohrozovano sankcemi hlavniho normativniho diskurzu. V pripadé materstvi
se jedna o .jiné" typy matek: prikladem jsou matky nastupujici do prace pred uplynutim tfetiho
roku ditéte, matky osamélé - svobodné nebo Castéji rozvedené, ¢i Zeny, jejichZ partnefi se ak-
tivné zapojuji do rodiCovstvi, napriklad zUstavaji néjaky Cas s ditétem na rodicovské dovolené.

Vechny tyto Zeny se musi neustale vyrovnavat s normativnim tlakem, ktery mdze mit podobu

oteviené diskriminace, odsuzovani, pomluy, financniho znevyhodnéni, pripadné soucitu. Na
tento tlak reaguji rdzné Zeny rdizné, podle toho, jakymi disponuji zdroji podpory, v jakych socio-
ekonomickych podminkach se nachazeji a jak jsou psychologicky odolné.

Objasnéme si fungovani hegemonického diskurzu materstvi na prikladu osamélych matek
malych déti. Podle prevazujicich norem se predpoklada, Ze matka nebude do 3-4 let véku ditéte
pracovat a bude se mu intenzivné vénovat. Od osamélé matky se ale zaroven ocekava, Ze své
déti uzivi. Osamélym matkam je tak jaksi udélena vyjimka: pracovat mohou, protoze museji
(jejich pripadna zavislost na socialni podpore statu je vnimana totiz také velmi negativné); jesle
by mély byt zachovéany pravé pro déti osamélych matek, které je nutné potrebuji. To vSe ale ve
vysledku znamen3, Ze osaméla matka nikdy nemize byt podle hegemonického diskurzu ,dob-
rou matkou”, at se snazi sebevic - jeji dité ¢i déti budou podle vSeobecné viry vZdy trpét a ona
sama se bude setkavat v kazdodennim Zivoté s mnoha situacemi, které ji a jeji rodinu explicitné
¢i implicitné znevyhodriuji. K negativnim disledk@m mocenského diskurzu .intenzivniho ma-
tefstvi” je tedy tfeba jesté pricist Skody a utrpeni, které tato stigmatizace a vyélefovani . jinych”

matek prinasi jim samotnym a hlavné jejich détem.

Zavér

Strategie kombinace prace a rodiny, kterou si kazda rodina v konkrétni situaci voli, neni
jen vysledkem spole¢ného plsobeni vnéjSich strukturnich podminek a omezeni (napf. délky
pracovni doby a dostupnosti kvalitni péce o déti) a osobnich preferenci rodi¢d, otct a matek.
Vyznamnou roli pri této volbé sehrava pravé prevazujici normativni diskurz uréujici, jak by mélo
vypadat spravné materstvi (a otcovstvi]. Tento diskurz je souhrnem toho, jak se o materstvi v
dané kultufe piSe a mluvi [(mezi odborniky, v médiich, na vefejnosti, ale i v soukromi
rodin], a urcuje, co se ocekava od Zeny, aby mohla byt pokladana za dobrou matku. Hegemo-
nicky diskurz matefstvi v Ceské republice odpovida konceptu .intenzivniho matefstvi” a jeho
obsah lze stru¢né shrnout do tfi zasad: 1) matka patfi k ditéti, 2] dité by mélo byt do tfi let s
matkou, a 3) spravna Zena vdechno zvladne sama. Tyto normativni pozadavky maji mnoZstvi
negativnich disledkd, jak na Grovni individualni, tak na trovni podnikové a institucionalni. Jsou
posilovany a podporovany soutasnou podobou socialni politiky Ceské republiky a zaroven tuto
politiku formuji a legitimizuji. Vladnouci diskurz matefstvi je v nasi kultufe nesen zejména
expertnimi vyroky fady psycholog(, které mnohdy smésuji Urover védecko-vyzkumnou, droven

normativni a hodnotovou i Uroven osobni. Jednoznac¢né napliuji Foucaultovu tezi, podle které



.védéni je moc”. Tento expertni normativni diskurz se opird o kritérium ,zajmu ditéte”, které
ovéem zdaleka neni tak jednoznacné definovatelné, jak je mnohdy predstirdno. Zaroven se ale
vyznamné podili na reprodukci stavajicich genderovych nerovnosti, na reprodukci socialnich
nerovnosti obecné (tim, Ze dava apriori negativni znaménko praci zaméstnanych matek, ktera
pfitom pro mnohé rodiny mize byt jedinou cestou k ziskani uspokojivé Zivotni urovné) a tim na

reprodukci stavajiciho socialniho radu.
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Flexibilni pracovni modely a rovnovaha mezi pracovnim a soukromym

Zivotem v Estonsku

Uvod

Nové pracovni modely postpriimyslové ekonomie naruguji asovy prostor uréeny pro praci
a pro rodinu. Neohrani¢end pracovni doba se stala pro hodné lidi realitou. Mnoho vyzkumd jiz
analyzovalo rozsifovani pracovnich flexibilnich modell a zplisob(, jakymi ovliviiuji ekonomiku a trh
prace v Evropé. Daleko mensi pozornost vak byla vénovana pozitivnim a negativnim dopadim
této flexibility na jednotlivce, zejména na soukromy a rodinny Zivot pracovnikl a pracovnic. Tento
text si proto klade za cil analyzovat flexibilni pracovni dobu v Estonsku a jeji dopad na rovnovahu
mezi pracovnim a soukromym Zivotem. V prvni ¢asti se podivdme na prehled vyvoje flexibilnich
pracovnich modell za posledni dekadu. Druha ¢ast operuje s Udaji ESS 2004' , ty v Estonsku
ukazuji vliv této noveé zavedené flexibility na stres, ktery doprovazi snahu o rovnovéhu mezi praci

a soukromych Zivotem.

Flexibilni pracovni modely v Estonsku

Estonsky trh prace prosel od pocatku 90. let 20. stoleti vyraznymi strukturalnimi
zménami. Kromé& zmén v sektorech do$lo i k pfemé&né pracovnich forem a rozriznéni poti'eb
zaméstnanych. Na druhou stranu se i zaméstnavatelé pfizpGsobili novym pravidlim a potiebam
trzniho hospodarstvi v postsovétské ére.

Rozdéleni trhu prace se dotklo muzd i Zen. Zatimco v dobach Sovétského svazu jsme mohli
mluvit o formalni rovnopravnosti pohlavi, dnes pracovni segregace predepisuje na trhu prace
rozdilné pozice a odlidna postaveni obou pohlavi. Flexibilni zplisob prace je v Estonsku ¢ast&jsi
u zen nez u muzd. Prace na ¢astedny Uvazek (méné nez 35 hodin tydné) si mezi Zenami ziskala
oblibu, zéroven se vSak za poslednich nékolik let ustlila i mezi muzi. Mladi lidé a starsi osoby
se uchyluji k praci na ¢astecny Gvazek nejvice. V roce 2006 pracovalo na ¢astecny Gvazek 21 %
Zen v rozmezi 15-24 let, u muzd to viak bylo pouze 8 %. Casteéné dvazky ztraci na déleZitosti
pro vékovou kategorii 25-49 (pouha 3 % muzl a 7 % Zen), ale opétovné ziskavaji na vyznamu
v preddlchodovém obdobi, kdy takto pracuje 7 % muzi a 16 % Zen spadajicich do vékové
skupiny 50-74.

Préce na ¢astecny Gvazek se obvykle déli na dvé kategorie: dobrovolna a vynucena. Politika

a smérnice EU na dobrovolnou praci na ¢astecny Gvazek nahliZeji jako na snahu, jak vyjit vstFic

usporadani ¢asu mezi praci a rodinu, a tim dosahnout rovnovahy mezi pracovnimi povinnosti
a zavazky spojenymi s péci a vychovou (napf. viz Roadmap for Equality between Women and
Men 2006-2010%). V Estonsku hlavni ddvody k praci na éasteény Uvazek nesouviseji s potfebou
o vytvoreni rovnovahy mezi praci a rodinou, ale odvijeji se od vstupu na trh prace a odchodu
do dlchodu. A¢koli celkové mira zaméstnanosti Zen je celkem vysokd, pouze 34% pracujicich
Zen je matkou ditéte, kterému jsou 0-2 roky. Dlouha materska dovolena, snaha udrzet si praci,
rodi¢ovské prispévky, mald nabidka praci na casteény Gvazek a omezend nabidka zafi-
zeni, kterd by se o déti postarala, jednoznacné v tomto obdobi podporuji odevzdani se rodiné
bez vétsiho prostoru jakékoli pracovni ¢innosti. Navic ke zmé&nam pracovnich pomérd na plny
Uvazek dochéazi velice pozvolna, v Estonsku stale prevlada podpora tradi¢nich forem préace
(Vark, 2007).

Flexibilni pracovni doba a rovnovaha mezi praci a osobnim Zivotem

Tato Cast se opira o analyzu dat, kterd pochazeji z ESS 2004, vysvétluji totiz spojitost mezi
pracovni dobou a rovnovahou pracovniho a osobniho Zivota v Estonsku®'. Pokud zhodnotime
faktory WIF (prace zasahujici do rodinného Zivota) a FIW (rodina zasahujici do prace) da se
v estonské populaci vysledovat silngj$i orientace na praci - 24% muzl a 17% Zen se domniva,
Ze prace jim Casto zabranuje travit ¢as s rodinou. Zaroven si vSak pouha 2% lidi obou pohlavi
mysli, Ze povinnosti vi¢&i roding jim pracovni proces ztéZuji. TaktéZz muzi Gdajné pocituji vétsi
stres vyvolany praci neZ Zeny a trpi daleko vice nevyvadZenosti mezi pracovnim a rodinnym
Zivotem.Qdligné pracovni modely zpGsobuji, Ze pracujici pfistupuji k rovnovaze mezi praci
a soukromym Zivotem rozdilné. Muzi, ktefi pracuji prescas a v praci travi vice nez 40 hodin
tydné, pocituji WIF (prace, ktera zasahuje do rodinného Zivota) nejsilngji, 36% muzd s ¢astymi
prescasy to povazuje za problematické. OvSem i mezi muZzi pracujicimi na ¢astecny Uvazek je
relativné vysoky pocet téch, ktefi WIF vnimaji také jako problém - 25% muzd. Nejnizsi WIF se
vyskytuje mezi muzi, ktefi maji béznou pracovni dobu (40 hodin tydné) - pouhych 15% Fika, Ze
pracovni zavazky je vystavuji stresu.

U pracujicich Zen pfescasy rovnéz nalezi k faktorlm, které WIF ovliviiuji - 30% Zen
s prescasy pocituje vy$si WIF a Casté&ji Ziji v dlsledku pracovnich povinnosti ve stresu.
Oproti muzim jsou véak Zeny pracujici na ¢asteény Uvazek celkem vyrovnané, praci

'R Jowell and the Central Coordinating Team, European Social Survey 2004/2005. Data k dispozici na Norwe-
gian Social Science Data Services, domovska adresa http://ess.nsd.uib.no/
2Stanovisko Evropské ekonomické a socialni komise k Planu pro dosazeni rovnosti pro zeny a muze [Roadmap
for equality between women and men] 2006-2010 http://eur-lex.europa.eu/




jako pFitéz nevnimaji a nebrani jim ani v plnéni rodinnych zavazkd. Pouze 11% Zen pFipousti,
Ze tyto problémy jim jsou vlastni.

Vyssi hodnota FIW znepokojuje vice Zeny nez muze. Jen nékolik lidi obou pohlavi priznava,
Ze zavazky vGci rodiné zhorsuji jejich pracovni situaci, ovSem mnoho lidi to povaZzuje za obc¢asny
problém. Samoziejmé se tento bod stava problémem zejména pro osoby, které Casto zlstavaji
v praci prescas. 31% zen a 26% muz{ pracujicich vice nez 40 hodin tydné usuzuje, Ze rodinny
Zivot jim nékdy do prace zasahuje. U pracujicich na ¢astecny Gvazek je stejného nazoru 18%
Zen a 10%muza.

Po analyze WIF a FIW u lidi s rozdilnou pracovni dobou se podivame bliZze na pfistup k praci
¢lend téchto odlisnych skupin. Obecny trend u obou pohlavi Fika, Ze lidé s krat$i pracovni dobou
by radi pracovali vice (80% muzl a Zen), zatimco ti, kteFi pracuji obyCejné prescas, zadaji snizeni
poctu hodin (47% muzi a 67% zen). Lidé s b&Znou pracovni dobou si pracovni zatizeni celkem
pochvaluji, 55% muz{ a 68% Zen by si rado ponechalo soucasny pocet hodin.

Nicméné, prihlédneme-li ke stresu, ktery prace u Estoncl vyvolava, je pocet téch, ktefi by
radi pracovali vice neZ dosud, ponékud zvlastni. Zejména pak muZi, ktefi maji béZnou pracovni
dobu, by uvitali navydeni hodin, aZ 41% muz{ s dosavadnimi 40 hodinami tydné pfipousti, Ze by
pracovalo i vice hodin. A 27% muzl s vice neZ 40 hodinami by si hodiny stravené v praci jesté
navysilo. Zeny se viak pokousi vlastni pracovni zatizeni sniZit, odrai se to i ve faktu, e ony
povazuji pracovni dobu za idealni. Jsou rovnéz vice spokojené se soucasnym stavem, anebo
by uvitaly sniZzeni hodin. 25% Zen s béZnou pracovni dobou by chtélo pracovat vice a 18% téch,

které jsou v praci prescas, by pracovalo i vice.

Zavér

V Estonsku nejsou flexibilni modely prace prili$ rozsifené. Mnoho lidi je totiz zaméstnano
tradi¢nim zplGsobem. Presto se ale flexibilita a flexibilni pracovni doba stavaji na estonském
trhu prace castéjSim fenoménem. Pro Zeny plati za netradi¢ni formy prace ta na ¢astecny
Uvazek a pro muze zase prace na prescasy (prodlouzena pracovni doba nebo prodlouzené pra-
covni tydny). Zd4 se, Ze ¢astecné Gvazky obvykle funguji na zakladé nepravidelné pracovni doby,
na jejiz rozloZzeni zaméstnanec ¢i zaméstnankyné nemaji vliv. To mdze ¢asteéné vysvétlovat vysi
stresu a nerovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zzivotem, kterou tito lidé priznavaji.

Na druhou stranu to vypada, Ze zaméstnani na plny Gvazek ma neochvéjnou pozici v povédo-

mi estonskych lidi. Tradicni rozdéleni roli a stereotypni vnimani pohlavi, které vyzdvihuje muze

jako zivitele rodiny, stale ovliviiuje nemalé procento lidi a plisobi na jejich nazory ohledné rovno-
vahy mezi praci a rodinou. Prace a spolecensky Uspéch vyvolavaji v lidech stres, zejména muzi,

jak dokazuje tato analyza, se citi vlivem velké pracovni zatéze zranitelni a deprimovani.
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Véda jako profese: védkyné na akademické draze

.,V zasadé se domnivam, Ze pouze Zeny, které se cele vénuji védé a odsouvaji osobni Zivot,
jsou jedinymi potencialnimi kandidatkami na vedouci védecké pracovniky. Ale musi se vzdat
mnoha véci a dalo by se to také pokladat za sebe-diskriminaci, protoZe prece jde vZidycky
o nase vlastni rozhodnuti.”

(uéastnice mezinarodniho workshopu Young Scientists, 25. 4. 2003, Praha)

Véda predstavuje uceleny systém utvareni a distribuce znalost i', zaroveri mizeme oblast
védy a vyzkumu nahlizet jako specificky segment trhu prace. Organizace a povaha védecké
prace vytvareji takové pracovni prostredi, ve kterém je potreba dlouhé obdobi pro ziskani kvali-
fikace, a zaroven se jedna o prostredi s velkou miru kariérni nejistoty. PFi budovani akademické
drahy hraje ve zvysujici se mire roli mobilita, pohybujeme se tedy zaroven na poli transnacio-
nalniho trhu prace.

V pribéhu 90. let se zadina otazka rovného postaveni zen ve védé prosazovat jako politicky
aktudlni téma v rGznych zemich Evropy, na Grovni Evropské unie a o néco pozdéji i v CR. Tato
otazka je interpretovana predevsim feci Cisel - pozornost je vénovana nizkému zastoupeni Zen
ve védé, zejména ve vedoucich pozicich. Poukazuje se na skutecnost, zZe ackoliv pocet vysoko-
Skolsky vzdélanych Zen je viceméné stejny jako pocet vysokoskolsky vzdélanych muzd, v aka-
demickém prostredi jsou Zeny zastoupeny v mensi mife?. Tento proces je popisovan metaforou
déravého potrubi - tak, jak pokracuje akademicka draha, zeny z ni vypadavaji (napfiklad na
Urovni profesorskych pozic plsobi jedna védkyné a deset védcd). Politiky se tak zaméruji dvojim
smérem - na .ziskavani” studentek pro védeckou praci a dale na prekazky a dlvody, diky kte-
rym védkyné z akademické drahy vypadavaji. Pro tyto prekazky se vzila metafora sklenéného
stropu. Ten predstavuje neviditelné bariéry, které Zenam brani pokracovat ve védecké draze na
vyssich - a tedy samostatnéjSich a odpovédnéjsich - pozicich.

Jako téma verejné politiky se téma postaveni Zen ve védé objevuje také v souvislosti
s pojetim védy a vyzkumu jako nastroje ekonomického rozvoje spolecnosti. Z hlediska védni
politiky a politiky zaméstnanosti je nizké zastoupeni Zen ve védé problémem, ktery si zasluhuje
specifickou pozornost, nebot ekonomicky rozvoj spolecnosti je v dokumentech verejné politiky

Uzce navazan na inovace a znalost, zejména inovace a znalost ve védé a technologiich (Narodni

politika vyzkumu a vyvoje CR pro léta 2004-2008¢, Narodni inovacni politika Ceské republiky na
léta 2005-2010%, Strategie hospodaiského réistu®). Zeny jsou v ramci této predstavy chapany
jako nedostate¢né vyuzity lidsky zdroj, kterého je nutné lépe a efektivnéji vyuZzivat z ddvodu
dosazeni lepSiho ekonomického vysledku spolecnosti.

Evropské politiky vénuji pozornost predevsim otazkam vertikalni a horizontalni segregace,
méreni védeckého vykonu, pronikani Zen do rozhodovacich pozic a pristupu k finanénim zdro-
jimeé. Ve véech téchto oblastech politického zajmu stoji v popredi otazka délby prace v soukro-
mém sektoru v souvislosti s genderovym kontraktem - tedy tomu, Ze za péci o rodinu a domacnost
maji primarni zodpovédnost Zeny. Cela tato oblast spada pod hlavicku harmonizace védeckého
a soukromého Zivota (work-life balance).” Na jednu stranu je zde tedy zajem (politicky, ekono-
micky, rovnopfileZitostni®) se otazce harmonizace soukromého a pracovniho Zivota vénovat, na
druhou stranu jsou zde historicky dané institucionalni podminky, (uznavéné jako univerzalni

a nediskriminujici], které jsou ti, jeZ jim nemohou dostat, nuceni individudlné vyjednavat.

! Podle Frascati manualu je véda definovana jako ..systematické aktivity, které jsou tzce spojeny s vytvarenim,
rozsirovanim, diseminaci a aplikaci védecké a technologické znalosti ve vSech oborech védy a technologii”. Dle
Frascati manudlu véda zahrnuje jak pFirodni tak socialni védy. (Frascati Manual 1992).
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rek. Zdroj: CSU. Vyzkumni pracovnici ve vladnim sektoru a vy$$im Skolstvi podle kvalifikace
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1.pdf
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®http://www.vyzkum.cz/storage/att/2E19C964AA2946D68D17482DC5DDFAOD/SHR%20Expert%20Final.pdf.
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1-2), Council Resolution of 20 May 1999 on women and science (0J C 201, 16.7.1999, p. 1-1], Council Resolution
of 27 March 1995 on the balanced participation of men and women in decision-making (0J C 168, 4.7.1995, p.
3-4), Women and Science - Mobilising women to enrich European research. Communication of the Commissi-
on adopted on 17 February 1999 (COM (1999) 76 final) (PDF, ~ 220 Kb).

7 Kratky pohled na vyvoj toho, jak je otdzka harmonizace v poslednich triceti letech ramovana, ukazuje, ze
se z problému, ktery byl prevazné resen jako feministicky, stal problém rovnoprilezitostni a ekonomicky. Na
této cesté se sice dostal na agendu tvorby obecné zaméstnaneckych ¢i specificky védnich politik a na jeho
feeni jsou alokovany i urcité finanéni prostredky (napf. v ramci Evropského socialniho fondu). Zménila se ale
zakladni argumentace. Otazka harmonizace nenfi vyjednavana jako problém hodnot, ale jako problém instituci
a zen, které se spolecné snazi najit model, jenz bude pro instituce financné vyhodny a Zendm umozni pracovat,
vychovavat déti a starat se o domacnost (at jiz samy nebo zprostredkované tim, Ze si budou moci zaplatit tieti
osobu). Na druhé, pripadné tfeti sméné, se tedy nic neméni. Stavajici opatfeni ani nepredstiraji, Ze by jejich
cilem méla byt i zména v distribuci odpovédnosti a roli, tudiz i role muzd. (Linkova 2007)

8 Termin rovnopfileZitostni pouzivam k oznaceni politicky motivovanych krok{l a opatieni, jeZ maji naznacit
politickou podporu FeSeni otazky rovnosti Zen a muzd, které se ovdem nevénuji Fedeni nerovné distribuce moci,
zdrojd a odpovédnosti v soukromé sféie. Zaméfuji se tudiz pouze na vytvoreni podminek na trhu prace, které
umozni zenam s détmi plnohodnotnéjsi zapojeni bez toho, Ze by bylo nutné cokoli ménit na stavajici organizaci
prace. Tento pristup tak naprosto ponechava stranou napr. genderové predpojatosti v hodnoceni védecké prace,
to, Ze stavajici model linearni vyzkumné drahy je z definice diskriminujici, tj. nevénuje se hodnotam, které jsou
neviditelné do tohoto systému vepsany atd.



V nésledujici ¢asti predstavime CtyFi rizné pristupy k problematice zen ve védé, véetné jejich
politickych implikaci, jak je vypracovala francouzskd sociolozka Nicky LeFeuvre (2000). Jeji
konceptualizace pomaha pochopit riznost teoretickych perspektiv, vztahujicich se k proble-
matice Zen ve védé, a zaroven jejich provazanost s perspektivami verejnych (konkrétné védnich)
politik. Tyto pristupy vedle sebe koexistuji a rozvijeji se, stejné jako politiky na podporu Zen ve
védé. Podle prvniho pFistupu, tzv. perspektivy ,.femininnich hodnot”, pFinasi vstup Zen do aka-
demického prostredi prileZitost pro vneseni tzv. Zenskych hodnot, jako je altruismus, empatie
atd., do utvareni védecké znalosti. ZvySujici se zastoupeni Zen ve védé povede k proméné prin-
cipd, na kterych stoji akademicky vyzkum (které jsou naopak spojovany s muzskymi hodnotami
jako nezaujatost, soutéZivost atd.). Opatieni vychazejici z tohoto pFistupu se pak soustreduji na
projektovani takové akademické drahy, kterd bude akceptovat odliSnost Zen, a to predevsim
jejich zodpovédnost v oblasti péce v soukromé oblasti. Druhy pristup, tzv. pfijatd muzskost, se
zaméruje na ty védkyné, které v akademickém prostredi uspély, a poukazuje na to, Ze tyto véd-
kyné pfijaly muzské modely chovani a hodnot, prizplsobily se tradi¢nimu duchu akademického
prostredi. Politicka opatreni navazujici na tuto perspektivu se pak soustredila na zajisténi stej-
nych podminek pro védkyné, jako maji jejich muzsti kolegové. Konkrétné se to muze projevovat
v zavadéni finanéné dostupnych sluzeb péce o déti a domacnost (aniz by se ovSem bralo v potaz
vy$&i zapojeni muzd do téchto aktivit). Treti, tzv. patriarchalni pristup, se zaméruje na téma zen
ve védé z perspektivy jejich nedostate¢ného zastoupeni v akademickém prostredi.

Nedostate¢né zastoupeni Zen ve védé je vysvétlovano skrze mocenské rozloZeni sil ve
spolecnosti (patriarchat). PFi implementaci politik rovnych prilezitosti plsobi patriarchat tak,
Ze napriklad tam, kde dojde k feminizaci urcité profese, zaroven klesa jeji prestiz. S tim také
souvisi neddvéra v rovnopfilezitostni politiky, protoZe patriarchalni uspofddani plsobi ve svém
dUsledku tak, Ze dochazi ke znovuustaveni genderovych hierarchii. Posledni predstavovany pfi-
stup, jehoZ zastankyni je také autorka, se nazyva genderova eroze (tedy naruSeni genderového
poradku). V tomto pfistupu je gender chapan jako historicky situovany socialni proces. Dife-
renciace [mezi pohlavimi) a hierarchie jsou povazovany za dva zasadni socialni mechanismy,
které produkuji nerovnost mezi muZi a Zenami. Ve vztahu k politikdm rovnych prileZitosti tento
pristup poukazuje na paradox, ktery je témto politikdm vlastni: podpora Zen jako skupiny se
spoleénymi biologickymi znaky podporuje konstrukei ..pFirozenych rozdili”, které jsou povazo-
vany za zdroj nerovnosti. Autorka navrhuje zaméfit se na to, v ¢em jsou muZzi jini (nepFipisovat

jinakost pouze Zenam). To ale podle ni nestaci, rovnoprileZitostni politiky by mély brat v potaz

socialni konstruovanost pohlavni binarity mezi muZi a Zenami a podporovat .,zaménitelnost”

muzd a Zen v pracovni a soukromé sfére.

Akademicka draha

Akademicka draha je koncipovana linedrné (Murray 2000). To znamena, Ze se predpoklada
profesni kontinuita, je kladen diiraz na nepireruseni védecké drahy a na védecky postup. Z hle-
diska stavajici délby roli a odpovédnosti v rodiné je predstava takové védecké drahy idedlem,
kterému védkyné mohou dostat pouze s obtizemi. Vzhledem k tomu, Ze tato preruseni drahy
nejsou resena systémové, jejich Uspésné zvladnuti zavisi na individualnim vyjednavani v rdmci
instituce’. Materska a rodicovska dovolenad mohou v nékterych védnich oborech a institucich
predstavovat prekazku pro pokracovani zapocaté védecké drahy. Tyka se to predevSim pri-
rodnich a technickych véd. Véda a technologie se rozvijeji velice rychlym tempem, coz ztéZuje
navrat po kariérni prestavce. Rostou naroky na obnoveni znalosti v oboru, ktery se béhem dvou
let mdZe dramaticky posunout. Jak uvadéji védkyng, je ndvrat po kariérni piestavce velmi
obtizny, coZ lze dokreslit slovy jedné védkyné .preZila jsem to“'® . Po navratu z rodiovské
dovolené se zase potykaji s tim, Ze maji nizsi pocet publikaci, nez jejich kolegové a kolegyné,
ktefi pokracovali v nepierusené akademické draze. V souvislosti s touto zkugenosti (prerudeni
drahy) a pripadné v souvislosti s dalsim moZnym prerusenim, je jejich ochota podavat dlou-
hodobé granty a vést vyzkumné tymy mensi. Ve vysoce kompetitivnim védeckém prostredi tak
mUze .mezera” v CV pfedstavovat dostateény ddvod pro odmitnuti kandidatky (i kandidata) na
védeckou pozici.

Za GCelem standardizace kariérnich drah ve védé jsou vytvarena kritéria pro védecky postup:
jsou vyvijeny rdzné systémy hodnoceni vykonu, at jiz vyzkumnych tymd &i jednotlivel. Vykon
je hodnocen predevsim poctem publikaci v impaktovanych casopisech a rostoucim cita¢nim
indexem védcl a védkyfi za urcité obdobi. Ti pak prochazeji v ramci dstavii Akademie véd CR
atestacemi, na vysokych Skolach se zase piedpoklada (nebo lépe vyzaduje) postupné dosahova-

ni akademickych hodnosti (doktorat, docentura). V akademickém prostiedi je tedy nemozné

? Vice viz. Saldova, K., Tenglerova, H. 2006. Tady je na dohodé vlastné tiplné véechno. Pfiklady dobré praxe na
cestach labyrintem sladovani soukromého a profesniho Zivota. Str. 36 - 41. In: Saldova, K. (ed.) Cesty labyrin-
tem. O védecké profesi, soukromém Zivoté a jejich propojovani. Praha: Sociologicky Ustav AV CR, v.v.i.
10 Nékteré védkyné hovori o navratu do vyzkumu po prestavce na rodic¢ovstvi v terminech ,preziti” (,.prezila
jsem to). Vyzkumné poznamky M.L. Projekt KNOWING.




dlouhodobé zUstavat na stejné pozici bez rozvoje védeckych kompetenci. Z vypovédi védkyri''vy-
plyvé jasnéa obava z toho, Ze preruseni védecké prace v disledku péce o dité povede ke snizeni
jejich publikacni ¢innosti.

Vzhledem k tomu, Ze hodnoceni pracovnikd a pracovnic se provadi po uréitych ¢asovych
obdobich (obvykle pét let], nebo se pro dosazeni akademickych hodnosti pouzivaji ¢asové
limity, je napr. dvouletd kariérni prestavka zasadnim faktorem, ktery ma negativni dopad na
hodnoceni takové pracovnice &i pracovnika. PoméFovat publikaéni vystupy védcl a védkyn
s kariérni prestavkou a bez ni jednoznacné vyzniva v neprospéch védkyn a védcd s prestavkou.
Tento nepomér si nékteré instituce uvédomuji a zvazuji zavedeni opatreni, jejichZ cilem bude
tento hendikep snizit. Jde o opatfeni nezapocitavat obdobi stravené péci o déti na rodicovské
a materské dovolené do obdobi hodnoceni. Tudiz se hodnotici obdobi prodlouzi pravé o dobu
stravenou na takové dovolené.

Dal&im hodnoticim hlediskem a dileZitym predpokladem pro kariérni postup je schopnost
ziskavat grantovou podporu. Ta hraje specifickou Ulohu na pocatku akademické drahy i v jejim
pribéhu. Pro zaéinajici védce a védkyné je obtizné konkurovat zkuSenym koleglim a kolegynim
v grantovych soutézich. Jednim z kritérii ziskani grantové podpory je i tzv. védeckd kompeten-
ce, kterd se méFi poctem Fedenych grantd, publikaci atd. Zacinajici védci a védkyné nemohou
takové profesni Zivotopisy nabidnout. Jednim ze systémovych krokd na podporu samostatné
prace zacinajicich védcd a védkyn je zavedeni specifickych program( podpory. Ty byly zavedeny
Grantovou agenturou Akademie véd (GA AV CR) v roce 2002 a Grantovou agenturou Ceské re-
publiky (GA CR] v roce 2003. GA AV CR zaved!a juniorské badatelské projekty, které jsou uréené
specificky studujicim a absolventdm doktorského studia. MoZnost uchézet se o grant v tomto
schématu byla limitovana vékem 35 let. GACR vyhlasila vefejnou souté? o postdoktorské gran-
tové projekty. Stejné jako v prvné jmenovaném grantovém schématu, nesméli byt uchazedi
starsi 35 let a doba od ukonceni doktorského studia nesméla byt delSi nez Ctyri roky. Jak vékova
hranice, tak Ctyrlety casovy limit od ukonceni doktorského studia, vychazi z predstavy nepreru-
Sené, linedrni akademické drahy a ma diskriminacni efekt pro rodice na rodicovské dovolené.
Obé grantové agentury ucinily opatfeni k odstranéni tohoto diskriminujiciho nastaveni.’?GA AV
CR od roku 2006 pFipocitava k vékovému limitu 35 let pro juniorské granty, jichZ se G&astni
studujici doktorského studia i jeho absolventi/absolventky, dva roky za kazdé dité, pokud se
Zadatelka nebo Zadatel o grant vraci na pracovisté z rodiCovské dovolené. Navic je v pripadé

Uspésného ziskani grantu umoznén resiteli nebo resitelce odklad zahdjeni jeho feseni az o de-

vét mésicl. 0d roku 2007 se zménila kritéria pro moznost zu¢astnit se soutéZe o postdoktorské
badatelské projekty. VEkovy limit 35 let, ktery mohl byt na Zadost zvysen z divodu absolvovani
matefské dovolené (tedy o 28 tydnl), byl zcela zruden a nahrazen limitem &tyr* let od ukonceni
doktorského studia. Z tohoto limitu je navic vynata doba strdvend na materské i rodicovské
dovolené (tedy maximalné doba tfi let). GA CR tak odstranila nejen pfimou diskriminaci na
z&kladé véku, ale i nepfimou diskriminaci na zakladé pohlavi z divodu péce o dité.

Ziskani grantové podpory je dllezité i v daldi akademické dréze, zejména v pFipadé vedou-
cich vyzkumnych tymU, na nichZ leZi odpovédnost zajistit chod celého tymu, a to predevdim
v téch pripadech, kdy grantové prostredky slouzi k zajisténi vyzkumu jak z hlediska materialni-
ho zabezpeleni vyzkumu, tak z hlediska finanéniho zajisténi vyzkumnikl a vyzkumnic. Ziskani
grantové podpory a jeho Uspésné reseni ovsem predpoklada, Ze clovék bude po dobu tFi az péti
let Casové dostupny grant Fesit. V tuto chvili existuje pouze omezené mnoZstvi grantd, které je
mozné prerudit z ddvodu péce o dité. Ceska republika toto opatieni nezavedla presto, ze bylo
doporuceno k prijeti Narodnim kontaktnim centrem — Zeny a véda Sociologického Ustavu AV
CR, v.v.i., odpovédnym grantovym institucim v CR."

Védkyné si uvédomuji povinnosti vazici se k reitelstvi grantl a ,.zavislosti” &lend a &lenek
fesitelského tymu na hlavnim fesiteli projektu. Prévé obava, Ze nebudou moci témto narokiim
dostat v pripadé téhotenstvi, vede k nizsi mife zastoupeni Zen mezi uchazeckami o grantovou
podporu.’V CR tvoFi Zeny pFiblizné 20 % uchazed o grantovou podporu a pravé obava z moz-
ného soubéhu Fesitelskych a rodi¢ovskych povinnosti je jednim z divodd nizké G&asti Zen v soutézi
o grantovou podporu. V soucasné dobé neexistuji Zadna opatreni, kterad by se vénovala resenfi
nizkého zastoupeni Zen mezi uchazeci o grantovou podporu, a to jak na ceské tak evropské
urovni. Lze shrnout, Ze prestoZe je nastaveni grantové soutéZze genderové neutralni, proces
uchdazeni se o granty je silné ovlivnén vySe popsanymi genderovanymi procesy.

" Vyzkumné poznamky a skupinovy rozhovor s védkynémi v ramci projektu KNOWING - M.L.

'2Tato opatreni byla zavedena na navrh Narodniho kontaktniho centra - Zeny a véda Sociologického Ustavu AV
CR, v.v.i., v ndvaznosti na usneseni pléna konference Cesty labyrintem: proc je stale tak malo Zen ve védé, kterd
se konala dne 1.11.2005 v PSP CR pod zastitou poslankyné Mgr. Anny Curdové a tehdejsiho mistopredsedy
vlady pro ekonomiku ing. Martina Jahna.

13 Dle stavajiciho zakona Udajné neni prodluZovani seniorskych grantl (pétiletych) mozné s odlivodnénim, ze
vystupy z grantl se do databaze RIV zapisuji po obdobi péti let, a tudiz prodlouZeni téchto grantd by mélo za
nasledek to, Ze nékteré vysledky nebudou uznatelné. Opatfeni je Udajné mozné zvazit pouze u kratsich grantl
postdoktorskych, které jsou vétSinou FeSeny po dobu tff let.

1 Napf. v pripadé Grantové agentury CR v obdobi 2002-2005 tvorily zeny 18,6 % Fesitelt v pFipadé standardnich

projektd a 27,4 % v piipadé postdoktorskych projektd. V roce 2006 bylo 21% zadosti o standardni grant podano
Zenami a 28 % zadosti o postdoktorsky grant podano zenami.
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Zdroj: prezentace Prof. RNDr. Syky, DrSc., byvalého piedsedy GA CR na konferenci Cesty labyrintem: pro¢ je
stale tak malo zen ve vé&dé, 1.11.2005, Parlament CR.
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Mobilita - transnacionalni védecky trh prace

Dlouhodoba mobilita (tzn. od jednoho roku vySe] se stava integralni souc¢asti védecké drahy
v celém jejim pribéhu. Nicméné dllezZitou roli hraje na zacatku védecké drahy, po ukonéeni
doktorského studia. Obdobi po dosazeni doktoratu bylo institucionalizovéno do tzv. posdoktor-
ské faze védecké drahy a dlouhodoba mobilita zacinajicich védcl a védkyn probihd v rdmci tzv.
postdoktorskych stazi. Tyto staZe trvaji od jednoho do tfi let a v rdmci akademické drahy mdze
védec &i védkyné absolvovat vice pobytd. Limit pro podavani zadosti byva dan bud dobou od
ukonéeni doktorského studia nebo vékem. Pro mnoho védcl a védkyr znamenaji postdoktorské
stdZze moznost ziskat pozici v oboru, sezndmit se s vyzkumnou praci ve svétovych vyzkumnych
institucich a také zaFadit vyzkumny pobyt v té které laboratofi do svych profesnich Zivotopist,
na zakladé kterych se pak budou uchézet o védecké pozice v budoucnu. V nékterych oborech
a institucich je absolvovani postdoktorskych stazi nezbytnou soucasti védecké drahy. Zacinajici
védci a védkyné nemohou setrvat po ukonceni doktorského studia v instituci, kde studium ab-

solvovali, a jsou nuceni si hledat pozici jinde. Vzhledem k tomu, Ze Ceska akademicka komunita

je pomérné mald, znamena to pro zacinajici védce a védkyné hledat si pozice v rdmci jinych
zemi a zapojit se tak do transnacionalniho akademického trhu prace.

Jazykem evropské védni politiky je mobilita strategii. Jak uvadi D. M. Meyer, vedouci
programu EK Marie Curie Fellowship (MCF)™, ktery podporuje zacinajici védce a védkyné, je
.mobilita Zivotné dllezitd pro vytvofeni spolecné evropské vyzkumné identity. Je nezbytna
pro rozvoj a prenos vyzkumnych kompetenci a podporu védecké excelence. Védecka mobilita
je rozhodujici pro ustaveni Evropského vyzkumného prostoru a méla by byt podporovana
uZ od pocatku védecké drahy”. (D. M. Meyer, 2005). Mobilita védcl a védkyn se geograficky
neomezuje na Evropu, mnoho védcl a védkyr z Evropy odchazi na postdoktorské staze do USA,
coZ se také stalo impulsem pro vytvoreni mobilitniho schématu MCF. Evropské védni politiky
jsou vedeny zdjmem udrZet evropské postdoky v Evropé a pritdhnout zacinajici védce a védkyné
z tzv. tretich zemi.

Mobilita, a to predevsim jeji dlouhodobé formy, predstavuji casto problém pro zacinajici véd-
kyné. Ukonceni doktorského studia a pocatek akademické drahy se casto prekryvaji s dobou
zakladani rodiny, nebo obdobim, kdy jsou déti malé. Odjezd do zahranici a dlouhodoby pobyt na
zahrani¢ni vyzkumné instituci jsou za téchto podminek problematické. Ve védé se také Casto
setkdvame s dvoukariérovymi védeckymi partnerstvimi/manzelstvimi. V tomto ohledu je také
nutné vyjednavat, ktery z partner( se bude uchazet o postdoktorskou stdZ a kdo koho bude
nasledovat. Nékteré vyzkumné instituce tuto problematiku resi zavadénim grantovych schémat
pro manZele, pfipadné navy$enim stipendia pro postdoktoranda/ku, ktery Zije v manZelstvi. Z vy-
zkumu Philippa Moguérou (2004), ktery se zamé&Fil na mobilitu postdoktor( ve Francii vyplyva,
Ze zatimco u svobodnych nehraje pohlavi roli pfi rozhodovani o zahraniéni stazi, v pripadé védcl
a védkyn, ktefi maji rodiny, se sniZuje pocet Zen, které odchazeji na postgradualni staze do za-

hraniéi (a absolvuji je ve Francii), u védcl se vliv rodiny na zahraniéni mobilitu neprojevil.

s Program na podporu mobility zaéinajicich védcd a védkyn v rémci EU a asociovanych zemi.



Véda predstavuje specifickou oblast trhu prace, se specifickymi naroky na védeckou vychovu
a mobilitu, jak ¢asovou tak prostorovou. Navic jde o instituci, ktera se historicky konstituovala
na zakladé tzv. maskulinnich hodnot (objektivita, racionalita) a Zeny z ni byly po dlouha staleti
vylouceny. Stavajici snahy o reseni otazky rovnych prileZitosti ve vyzkumu narazeji na problém
oddéleného reseni obecné védni politiky a politiky rovnych prileZitosti ve vyzkumu a vyvoji.
Zatimco obecné védni politiky maji tendenci byt zaloZeny na predstavé stejnosti (s predpokla-
dem, Ze jeden systém vyhovuje vem, je neutralni a nema rdizné a nerovné dopady na postaveni
osob, které se vyzkumem zabyvajil, jsou politiky zamérené na dosahovani rovnych prileZitosti
Casto argumentovany z pozic jinakosti. ProtoZe Zeny maji odliSné socialni role a povinnosti, je
nutné vytvorit podminky, které by tuto jinakost braly v potaz a Zendm umoznily zapojeni se do
vyzkumu. Tato rozdvojenost védnich politik v oblasti obecné organizace a priorit vyzkumu
a rovnych prileZitosti tak udrzuje genderovou nerovnost. Do té doby, nez bude gender skute¢né
mainstreamovan do tvorby védnich politik (tj. védni politiky v oblasti mobility, organizace prace,
méreni excelence a kariérniho postupu nebudou zavadény po analyze dopadu genderu na tako-
vé politiky), nebude mozné situaci v oblasti vyzkumu zlepsit, nebot pro obecnou védni politiku

bude genderova problematika a zatizeni zdstavat neviditelna.
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Analyza médii: rodové stereotypy v pozadi argumentacie rovnosti

RozliSenie pohlavia a rodu patri medzi najvyznamnejsie feministické teoretické koncepty.
V stvislosti s aktudlnymi legislativnymi opatreniami podporujicimi rodovd rovnost sa tieto
koncepty stavaji v nasich podmienkach zvlast aktualnymi. PredovSetkym krajiny, kde auto-
némne Zenské hnutie bolo ndtene prerusené totalitnou mocou, musia nadviazat a nanovo
.premysliet” feministické tedrie v Specifickych podmienkach. Podla méjho nazoru, jednym zo
stale aktualnych aspektov, na ktoré by sme mali v si¢asnosti znova zamerat svoju pozornost,
je odmietnutie rodovych stereotypov, ako zakladu nerovnosti Zien a muZov.

Rodové stereotypy su najcastejSie definované ako pretrvavajice a zastaralé predstavy, pri-
padne predsudky o Zenskosti a muzskosti (napriklad: Jarkovska, 2004, str. 20, Luksik, 2003,
str. 45).

Som vSak presvedcend, Ze toto nie je postacujica definicia rodovych stereotypov. Nevypove-
da totiz o mechanizme, akym rodové stereotypy ovplyviiuji nase myslenie a konanie, a predo-
vSetkym nevysvetlujd ich pretrvavajucu .Zivotnost” napriek mnohym demokratizaénym proce-
som a zmenam v rodovych roldch. Domnievam sa, Ze charakter rodovych stereotypov je mozné
pochopit na zéklade definicie socidlneho stereotypu, ako ho podava Velky sociologicky slovnik:
stereotyp je podla neho ..subor predsudkov tykajucich sa muzskosti a Zenskosti, povazovanych
za dané, nemenné. Stereotyp je velmi stabilny prvok vo vedomi, resp. psychicky a socialny me-
chanizmus, regulujici vnimanie a hodnotenie urcitych javov, ovplyviujlci nazory, mienku, po-
stoje a spravanie sa. Pre stereotyp je typické nediferencované pausalne prisudzovanie urcitych
vlastnosti véetkym ¢lenom danej skupiny. Je charakteristicky emocionalnostou a iracionalitou,
zjednodusSujicim vykladom javov - ako taky je velmi ¢asto zneuzivany v propagande. Stereotypy
majl znacnu zotrvacnost a menia sa len velmi pomaly. Maju vyrazny, ale malo zjavny vplyv na
vedomie” (Tomek, 1996, str. 1230). S ohladom na Struktdru rodovych stereotypov, ako ju defi-
nuje Zuzana Kiczkova (2001, str. 4-5) prostrednictvom troch znakov (dichotémia, nepriechodné
hranice a hierarchicky vztah medzi dichotémiamil, umoZziiuje porozumenie pretrvavajicim
nerovnostiam medzi Zenami a muZmi - dokonca aj tam, kde je moZné identifikovat vedomu
snahu o ich eliminaciu.

Aj ked'v siicasnosti sme Casto svedkami takej praxe, kde autorky a autori jednoducho zamie-

faju slovo pohlavie za slovo rod (¢im vlastne popieraji podstatu teoretického konceptu rodu

a obmedzuju Siroké moznosti, ktoré v oblasti vyskumu otvara), désledné rozlisovanie pohlavia
a rodu je dnes - v nasich podmienkach - zvlast aktualne. Désledné pouZivanie pojmu rod sa
vSak musi dotykat predovéetkym oblasti socialnych vztahov a Struktdry spolo¢nosti.

Zistenia prezentované v tomto texte predstavuju vyber vysledkov analyzy slovenskych den-
nikov¥’. Zameriam sa iba na identifikovanie rodovych stereotypov a mechanizmu, akym mézu
stereotypné koncepty Zenskosti prispievat k vytvaraniu bariér plnej a rovnopravnej participacie
Zien na trhu préace. Ako vychodisko som zvolila definiciu rodu, ako ju podava Sandra Harding
(1993). Harding uvadza tri (navzajom previazané) ,.urovne rodu”, ktoré by mali byt predmetom
kritického skimania. Identifikuje ich ako procesy, ktorymi je rod v socialnej Strukture pritomny
(a reprodukovany):

Rodovy symbolizmus odkazuje na prisudzovanie muzskosti a Zenskosti javom,
ktoré s pohlavnymi rozdielmi nijakym spésobom nesuvisia. Rodovy symbolizmus je pritomny
v samotnom jazyku a spdsoboch jeho vyuZivania. Podstatnym faktom pritom je, Ze pristudenie
.muzskej” alebo ,Zenskej” konotacie nesie so sebou hodnotiace, hierarchické stanovisko a vy-

tvara dojem vSeobecnej dichotomickej struktiry spoloénosti. [symbolicka rovina rodu)

Rodovéa struktara ludskych aktivit odkazuje na priradovanie rodovych charakteristik celym
oblastiam ludskej ¢innosti a instittcii, bez ohladu na to, ¢i st redlne vykonavané Zenami a muzmi.
Delba prace tak dostava charakter ,prirodzenosti”. Opat je pritomny prvok hierarchie v sdvis-

losti s muZskou alebo Zenskou charakteristikou. (institucionalna rovina rodu)

Rodova identita, ktor( si jednotlivé individud v ramci .rodovanej” spolo¢nosti vytvaraju, ktord

prijimaju a s ktorou sa vyrovnavaju. (individudlna rovina rodu)

Prave charakteristika rodového univerza podla Harding umoznuje pochopenie pricin nizkej
efektivity pristupov zaloZenych na .rovnosti pohlavi” bez pochopenia rodovej rovnosti. Dekla-
rovana rovnost Zien a muzov bez zmeny rodovych vztahov na vSetkych troch Urovniach de facto

ni¢ nezmeni.



Obrazy Zien - fragmenty diskurzu

Vysledkom diskurzivnej analyzy boli identifikované fragmenty medidlneho diskurzu Zen-
skosti, ktoré nazyvam obrazy.
Obraz prvy: rodina ako primarna oblast zaujmu Zien

Odkazuje na dichotémiu verejnej a privatnej sféry ako vychodisko (a ospravedlnenie) ne-
rovného postavenia Zien a muZov v spolo¢nosti. Je podavana ako nespochybnitelny fakt, ktory
nepotrebuje vysvetlovanie, je sucastou vSeobecného porozumenia. V pripadoch, kedy dochadza
(vyhradne nepriamo) k argumentécii tohto obrazu, ide o biologizujicu argumentaciu. Spéja sa
s obdivom a uznanim obetavosti Zien, predovsetkym matiek, ktord byva argumentovand ako
.prirodzend”. Primarne situovanie Zien do privatnej sféry - rodiny, starostlivosti a vztahov - sa
prelina vsetkymi obrazmi, ktoré sme v dennikoch identifikovali. Profesionalny a pracovny po-
tencidl Zien je tak rozdelovany, ¢i dokonca .vykazovany”, do sféry neplatenej prace a vztahov.
Obraz druhy: povinna krasa

Sustreduje pozornost na ,krasu” ako jednu z hlavnych .kvalit” Zenskosti. Ovela viac sa na-
priklad dozveddme o manzelkach politikov, nez o politickach. Spolu s pritazlivym vzhladom su
pritom od manzeliek politikov vyZadované ., materské” vlastnosti: jemnost, Stedrost, obetavost,
poskytovanie podpory, skromnost, ... Krasa diskvalifikuje Zeny na pracovnom trhu: definovanie
Zenskej krasy mladostou znevaZuje skusenosti, ktoré Zeny dosahujd vo vy$Som veku. Parafra-
zujic Naomi Wolf (2000): ak chcd byt Zeny Uspedné, musia byt nadané a skisené, ale nesmd
tak vyzerat...
Obraz treti: Zeny pre muZov - Zeny ako (sexuélne) objekty

Obraz Zien je v médiach sexualizovany. Zvlast zrejmé je to pri pohlade na fotografie: Zeny su
vyuzivané na vyvolanie .prijemného pocitu” u Citatela (muza), slizia ako ozdoba. Aniv kon-
textoch inych, nezZ je sexualita, nie sU Zeny zobrazované ako autondmne bytosti, ale ich Zivot sa
orientuje na inych: Zeny ako podporujuce osoby, matky, svokry, manzelky, partnerky, ...
Obraz Stvrty: Gspesné Zeny

Uspedné zeny je mozné v dennikoch stretndt skér .vzadu”. Akoby na .vyvazenie” ich po-
predného miesta v spolo¢nosti st ¢lanky o nich situované do priloh - na oddychnutie. Uspedné
Zeny pritom takmer bez vynimky celia prvému obrazu Zenskosti, s ktorym sa musia vyrovnavat,
Udivu nad tym, Ze to zvladli, ale aj hrozbe spochybnenia opravnenosti svojho Uspechu.

Pre mfa najzaujimaveji je prave posledny obraz. Clanky, ktoré som po analyze ..zaradila” do

tejto kategorie su totiz prave tymi, ktoré by mohli byt zdrojom nardsania rodovych stereotypov

a mohli by ponUknut stimuly pre posobenie Zien v oblasti platenej prace.

Uspe&né Zeny

Pracovne aktivne Zeny v starSom strednom a star$om veku bolo mozné ,stretnut” na stran-
kach dennikov a Casopisov prevazne ako Uspesné Zeny. Vzhladom na ich lokalizaciu v prilohach,
zodpoveda aj vyber reprezentantiek oblastiam, ako je kultura, spolo¢enska smotanka a podob-
ne. Vynimku tvorili Zeny, ktoré mali reprezentovat ,.priklad” pre ostatné - hlavne v rubrikach
venovanych kariére. Zeny v staréom strednom a starom veku boli zastipené vedtcimi pracov-
nickami, pripadne manazérkami.

Takmer vSade je Zena vo vedUcej pozicii, alebo Uspesna Zena, podavana ako ..nie celkom bez-
ny jav", ¢o koreSponduje s nadou realitou’. Otazne vSak zostava, ¢i medializacia UspeSnych Zien
ako vynimiek moze slazit motivacne, alebo skor podporujlco, pre stereotypné vnimanie Zien vo
veducich poziciach, pripadne ekonomicky silnych Zien ako .neprirodzeného” javu.

V podobnom duchu vyznieva aj v podstate pozitivny ¢lanok o Zenach vo veducich funkciach,

ktory uvadza medzi plusmi Zien niektoré ,typicky Zenské vlastnosti” ako vyhody:

.Zeny st viak - nie vidy, ale v mnohom ohlade - lepSimi Séfkami nez ich muzski
kolegovia. SU komunikativnejsie, dokazu viac veci sledovat odrazu, maju timového ducha, su

tvorivé™ (Mojou éfkou je Zena: Hospodarske noviny 4. 11. 2004).

Na dalsom mieste v3ak zarovei medzi ,radami” pre Zeny vymendva iné Zenské vlastnosti,

ktorych by sa Zena mala vo veducej funkcii vyvarovat:

. Nevystavujte prili$ svoju Zenskost; ... nepodporuje to vasu autoritu” (Mojou %éfkou je Zena:
Hospodarke noviny 4. 11. 2004).

"Medzi vedlﬁlcirqi a riadiacimi pracovnikmi, vratane zakonodarcov, bolo v roku 2004 32,4% Zien.
(FILADELFIOVA 2007: 60).



Viacero clankov, prevazne v prilohach Kariéra, obsahuje rady pre Zeny. V stvislosti s Uspe-

chom Zien byvaju povazované za relevantné hlavne ..navody na prezitie v muzskom kolektive":

,.Celkovy profesionalny vzhlad: Zena by mala pdsobit svieZo a sympaticky. Mala by mat
pekné vystupovanie, pohyby a gesta. Vsetko musi byt s mierou. Profesionalny vzhlad dotvara

aj vhodné obleéenie”.

,Vystupovanie: Zena musi ovladat spolocenské pravidla. Nema byt trufala, arogantna, pri-
li$ sebavedoma, ale na druhej strane ani ustrachana ¢i prilis bojazliva. MuZi ocefiuju zmysel
pre humor, je vSak ddleZité vyvarovat sa prilis doverného kamaratstva alebo flirtu. Treba sa
sustredit na pracovny vykon, a na ten netreba déverné kamaratstvo.Naopak, ak sa vas kole-

ga niektorymi svojimi vyrokmi dotkne, treba mu to dat vhodnou formou najavo®.

,Komunikacia: hovorte pokojne, vyrovnane, vecne a partnerovi sa divajte do o¢i. Prilisna
gestikulacia odvadza pozornost od témy a méZe poziciu Zeny oslabit. Nebyt ani prostoreka“.

. Profesionalna zdatnost: profesionalny pristup k vykonu funkcie je jedina moznost, ako
ziskat autoritu muzov. Nebyt pritom prili$ otvorena a nezddverovat sa kolegom so svojimi
osobnymi problémami.”

,.Dajte si od muzZov poradit: autorita Zeny sa neznizi, ak poZiada kolegu o pomoc, ked’ nie-
¢omu nerozumie. Nezoberu to ako neschopnost a velmi radi sa blysna svojimi znalostami

a zruénostami (Zena v muzskom kolektive: Pravda - Kariéra 5.2.2005)

Citované rady dokumentuju stereotypné vnimanie Zenského a muzského sveta ako uplne
odliSnych a navzajom nezrozumitelnych. Podporuji stereotypné dichotomické vnimanie
muzskosti a Zenskosti. Takato Struktdra clanku vyvolava dojem, Ze muzi pdsobia v prostredi
profesionalnej platenej prace .prirodzene”, kym Zeny sa musia naucit .Specialnym”
komunikacnym zruénostiam. Aj ked' mnohé z uvedenych rad by mohli byt prospe$né pre muzov
rovnako, ako pre zeny, Specifikom zostava opakované prizvukovanie .Zenskosti”. V tomto
pripade ide hlavne o rady typu ..dajte si od muZov poradit”.

Pozornost si zasl(zi aj ilustracna fotografia, ktord uvedené rady sprevadza. Jej nazov je

paradoxne ,Uspesna zena” :

Povedané slovami Naomi Wolf, ak chcete byt na trhu prace a pri budovani kariéry Gspesné,
musite byt .. Zenské, ale nie prili$ ako Zeny..” (Wolf, 2000, str. 43). Takéto odporicania alebo rady
s privelmi vagne, aby sme si jasne vedeli predstavit, kde je hranica ..tej pripustnej” Zenskosti,
a tak su Zeny jednostaj vystavené hrozbe zo strany priliSnej alebo primalej Zenskosti. Navyse
definicia .primeranej Zenskosti” je vzdy nestala, zavisla od okolnosti, od toho, kto ju vytvara
a aké ma pre to motivy. Zodpovednost viak akoby leZala na Zene.

Napriek deklarovanému odmietnutiu stereotypnych konceptov Zien a muZov, rodové stereo-
typy ako nevedomé mechanizmy ..fungujice” na symbolickej rovine, st pritomné v ¢lanku ako

matrix uvaZovania, ako kontrolny mechanizmus prejavujici sa v jazyku.

,.... tento proces [prenikanie Zien na pracovny trh a do vyssich pozicii v zamestnani - pozn.
MB) sprevadzaju predsudky, obavy a kliéovité zabrany” (Mojou &éfkou je zena: Hospodarske noviny
4.11.2004).

Stavaju sa tak nespochybnitelnym a nespochybiovanym faktom ..poriadku sveta”. Tento
priklad iba dokazuje, aké komplikované je reflektovat stereotypy .v nas”, ale zarover
skutocnost, Ze bez hlbSieho porozumenia rodu ako organizacného principu spolocnosti, nie je

mozné vyhnUt sa obmedzeniam, ktoré stereotypné koncepty muzskosti a Zenskosti vytvaraju.



V suvislosti s témou uvadzaného Elanku je treba pripomendt, Ze byt Zenou sa [nie len) tu
stava podstatnejsie (a pre média zaujimavejsie) nez pracovny vykon. Muzi nemusia vynakladat
Usilie na ..ospravedlnenie” a ,opodstatnenie” svojej pritomnosti vo svete prace. Aj ked'je nutné
pripomenut, Ze stereotypny obraz muZskosti tiez zohrava svoju ulohu pri budovani kariéry.
Muzskost sa vSak nestdva prekazkou v pracovnom postupe, ani zamestnani, nie je primar-
nym predmetom zaujmu. Ani v rozhovoroch s muzmi nie je ich muZskost nijakym spdsobom
otvorene tematizovana, ako je to v pripade Zien. MuZskost sa vo svete prace povazuje za samo-
zrejmost, za .normalitu”. Aj preto byvaju Zeny vo vac¢Sej miere konfrontované s vymedzovanim
svojej pozicie, s dokazovanim svojich pracovnych a veducich kvalit a Uspechov dosiahnutych

.napriek” svojej Zenskosti.

... €0 Vam prinasa problémy pri riadeni prevazne muzského pracovného timu?“ (Rada pracu-

jem ...: Hospodarske noviny 9.9.2004).

Pdsobenie Zien na trhu prace nie je v nasich podmienkach ni¢im novym. Pravo Zien na se-
barealizaciu v zamestnani otvorene nie je spochybfiované. Prave naopak. Aj vo viacerych ¢lan-
koch, ktoré sme analyzovali, je deklarovana podpora pre pésobenie Zien na trhu prace. Je moz-
né stretnut sa s formulaciami, ktoré ..na prvy pohlad” vysoko hodnotia snahu Zien podnikat.

Napriek vysokej zamestnanosti Zien na plny pracovny uvézok,? dichotémia verejnej a pri-
vatnej sféry negativne ovplyviuje vnimanie pracovného vykonu Zien. NajmarkantnejSie sa
tato skutoCnost prejavuje v potrebe zosUladovania pracovného a osobného Zivota, ktora je
medializovana ako vyhradna zaleZitost Zien. Osobny Zivot je pritom chapany ako rodinny Zivot

a predovsetkym tykajlci sa matiek s malymi detmi.

. Popri podnikani musi zladit aj deti a rodinu” (Zaujem Zien muZi neberd ¢asto vazne: Hospodarske

noviny 1.4.2005).

Toto konstatovanie je uvadzané ako jedna z hlavnych prekazok rozhodnutia Zien podnikat,
hoci v Gvode ¢lanku je deklarované, Ze zaujem Zien o podnikanie stipa hlavne vo veku nad 50

rokov (Zaujem Zien muzi nebert ¢asto vazne: Hospodarske noviny 1.4.2005). Spominany ¢lanok

je vSak jednym z pozitivnych prikladov reflexie stereotypného vnimania Zenskosti ako prekazky

plného uplatnenia Zien na pracovnom trhu:

Muz by nemal byt dominantny a Zena sa starat o rodinu, Zena ma pravo podnikat a pracovat’
a preto su vytvorené podpory pre Zeny podnikatelky” (Zaujem Zien muZi neberd Casto vazne:

Hospodarske noviny 1.4.2005).

Tato Gvaha definuje postoj k pracovnej angaZovanosti Zien na trhu prace, ktory je v texte pod-
poreny aj zvyraznenim pracovnej aktivity Zien ako prostriedku k ich ekonomickej nezavislosti
a sebestacnosti. Vytvaranie podpornych mechanizmov pre Zeny - podnikatelky, predovsetkym
v suvislosti s ich starostlivostnymi aktivitami v rodine, vSak zaroven nepriamo poukazuje na
to, Ze .rodinné povinnosti” st Ulohou Zien. Bolo by mozné namietat, Ze ¢lanok iba reflektuje
slovenskU realitu, kde takéto usporiadanie delby prace medzi Zenami a muzmi pretrvava.
AvsSak skutocnost, Ze nikde v ¢lanku nie je zd6raznena potreba prevzatia starostlivosti o rodinu
a domacnost muzmi tak, ako je to v pripade platenej prace Zenami, nepriamo ¢lanok podporuje
dichotémiu verejnej a privatnej sféry, ked potrebu zostladovania vnimanu ako Zensku zalezZitost
alebo problém Zien pouZiva ako vychodisko. Pravo podnikat pre Zeny sa tak stava akoby ,niecim
navyse”, ¢o si vyzaduje $pecialne opatrenia zo strany spolo¢nosti. Hoci ¢lanok nevedome pod-
poruje stereotypnu delbu prace medzi Zenami a muzmi a dichotémiu privatnej a verejnej sféry,

velmi dobre konstatuje ich negativne désledky pre Zeny:

. Pomahat manZelovi pri podnikani mdZe viest k nedocenenosti Zeny"“.

. Postavenie muZov (na trhu prace - poznamka: MB) je jednoduchsie, nemaju respekt pred
Zenou podnikatelkou, resp. Zenou, ktora chce zacat podnikat™ (Zaujem Zien muZi neberd &asto

vazne: Hospodarske noviny 1.4.2005).

Na strankach Hospodarskych novin bolo mozné najst viacero &lankov, ktoré (aj ked nereflek-
tovali podstatu rodovych nerovnosti) konstatovali dosledky stereotypného chapania muZskosti

a zenskosti.

296% zo vietkych zamestnanych Zien v roku 2004 (podla: Filadelfiov, 2007, str. 64)




Jednym z najrizikovejSich spdsobov pouzivania rodového hladiska, kedy dochéadza k jedno-
duchému zamienaniu pojmu rod a pohlavie, je oblast zostladovania osobného a pracovného
Zivota, kde osobné byva stotoznované s rodinou, predovSetkym so starostlivostou o deti, a je
pripisované vyhradne Zenam. Ako priklad moéZeme uviest aj viacero rozhovorov, kde su opa-
kovane kladené otazky tykajlce sa tazkosti so zvladnutim Zenskej ..dvojroly”, ale aj taZkosti

s vykonavanim riadiacej funkcie:

,Nie je to problém byt Spickovou manaZérkou a laskavou mamou sucasne?”

... €0 Vam prinasa problémy pri riadeni prevazne muzského pracovného timu?”

(Rada pracujem ... : Hospodarske noviny 9.9.2004).

Jednym z najvyraznejsich véeobecne akceptovanych znakov Uspechu vo svete vedy, menia
alebo spolocenskej angaZovanosti je Nobelova cena. Akym spésobom vyuZzili denniky mozZnost
pozitivneho prikladu z radov Zien - laureatok Nobelovej ceny - je vSak zarazajlice, az Sokuju-
ce.

Priestor Zenam, ktoré ziskali toto vysoké ocenenie, bol vyhradeny minimalne: noviny sa ob-
medzili na informovanie o tejto skuto¢nosti alebo, v pripade rozsiahlejsich ¢lankov, dokonca na
jej spochybniovanie. Ked' v roku 2004 ziskala Nobelovu cenu za literatiru raklska spisovatelka
Elfriede Jelinek, Pravda vyuZila tato skutocnost na pokus o diskusiu o opravnenosti samotne;j

Nobelovej ceny v tejto oblasti:

Akt cenu ma Nobelova cena za literataru® ( Pravda- KNIHY 11. 12. 2004).

Okrem uverejnenia fotografie laureétky je Elfriede Jelinek spominanéd iba v Uvode ¢lanku
v sUvislosti s tym, Ze si osobne neprisla prevziat cenu a prednasku mala iba prostrednictvom
televizie - Jelinek je oznacenad za enfant terrible rakuskej literatury. Cely nasledujici text je
venovany kontroverzidm Nobelovej ceny za literaturu®.

Podobne diskreditovali ind nositelku Nobelovej ceny za mier na strankach Sme:

.Rozhodnutie Osla prekvapilo viacerych. Za favoritov oznacovali napriklad $éfa Medzinarod-
nej agentdry pre atémovu energiu, papeza, €i ... Vaclava Havla...".

.Keflanka Maathaiova je svetovo takmer neznama“ (Afri¢anka, ktora sadila stromy: Sme 9. 10.
2004).

Clanok je doplneny o ilustraénd fotografiu, na ktorej mézeme vidiet vzdialend Zenu sadiacu
stromy, a v popredi muza, ktory drzi v rukach portrét Wangari Maathaiovej, ¢o este viac zdéraz-
fuje akdsi .bezvyznamnost™ a .neredlnost” laureatky Nobelovej ceny za mier*.

Takyto sposob medializacie najvacsich Gspechov Zien svedci o akejsi schizofrénii: na jednej
strane sa na strankach vsetkych dennikov stretneme s deklarovanou podporou rovnopravnosti
Zien, s presadzovanim prostriedkov podpory pre Zeny, medializovanim Uspesnych Zien, na dru-
hej strane véak nardzame na spochybriovanie ,.prirodzenosti” ambicii Zien, dokonca s diskredi-
taciou tych najuspesnejsich. Domnievame sa, Ze dévodom takéhoto spésobu medializacie Zien
aich profesionalneho Zivota je charakter rodovych stereotypov ako nevedomych mechanizmoyv,
emocionalne pdsobiacich prostrednictvom dichotémii muzského a Zenského, zvlast na pozadi
neprekrocitelnosti identifikovania verejného s muZzskym a privatneho so Zenskym. Napriek
dobrej snahe tak vo vacsine pripadov analyzovanych ¢lankov nie je moZné hovorit o realnej rov-
nosti Zien a muzZov, pretoZe obrazy Zenskosti s este vzdy ..zardmcované” v duchu privatneho,
Zenskosti ako pasivity, obetavosti, submisivity, (sexualizovanej) krasy a nedostato¢nosti.

Fragmenty, ktoré sme identifikovali, sa navzajom dopliiaju a podporujd. Diskurz je vo
véetkych sledovanych dennikoch takmer totoZzny. VSetky denniky sa snaZia o politickd
korektnost a vedome odmietanie diskrimindcie v akejkolvek podobe a na akomkolvek
zaklade. Vzhladom na nereflektované rodové stereotypy vSak aj v pripade snahy o pozitivnu
medializaciu Zien (s vynimkou bulvarneho Nového ¢asu) dochadza k podpore stereotypného
vnimania postavenia Zien a muzov v spolo¢nosti. NajvyraznejSie sa to prejavuje v pretrvavajucej

dichotémii verejnej a privatnej sféry.

3 Pre porovnanie: Sme 08.10.2004 v ¢lanku s nazvom ,Nobelova cena Raktsanke Elfride Jelinkovej” je formu-
lovany vecne, ide o informativny ¢lanok, ktory ponuka kratku biografiu spisovatelky.

* Pre porovnanie: 11. 12. 2004 uverejnila Pravda rozhovor s Wangari Maathaiovou. Ide o prebraty text, otazky
priamo suvisia s s pracou laureatky Nobelovej ceny. Text je doplneny o fotografiu Wangari Maathaiovej s cenou,
ktoru dostala. (Priroda tiez potrebuje slobodu: Pravda - SVET, s.8)



Materstvo: posvatnost alebo pasca?

Zda sa, Ze prevaZujlce stereotypné koncepty Zenskosti, s ktorymi sa je mozné stretndt na
strankach slovenskych dennikov, pochadzaju prevazne z obrazu materstva a materskosti ako
zakladnej charakteristiky Zenskosti.

Materskost pritom neodkazuje na Zivotnu situaciu Zeny, ale na vlastnosti a kvality s mater-
stvom spajané: ochotu vykonavat neplatend, neviditelnd pracu, obetavost, vnimavost k prob-
lémom druhych, emocionalitu, permanentnu pripravenost pomahat. Materskost sa tak stava
kvalitou, ktord je od Zien poZadovana a ocakavana bez ohladu na ich redlny rodinny stav, vek,
osobné aspiracie a postoje. Predpokladaju sa absencie v préci, znizena vykonnost a v suvislosti
s tym aj nizsi prijem. A to opat bez ohladu na realnu rodinnd situaciu Zeny.

Tak sa z materstva stava pasca: KAZDA Zena je matkou. Socialna kontrola je najvyraznejsia
v stvislosti s materskym spravanim Zien. Zeny aj malé dievéata st vedené k obetavosti, k zrie-
kaniu sa svojich ambicii v prospech druhych s cielom pripravy na materstvo. Predpoklada sa,
Ze je toich ,prirodzend” vlastnost a svojim Zivotom ju musia respektovat. 0dmenou im ma byt
Uloha matky, vykreslovana ako posvatna. Bez ohladu na to, ¢o sa za onu materskost v konkrét-
nej dobe povaZuje, je to od Zien vyZadované a to bezvyhradne. Materskost je stotoZnovana so
7enskostou. Zenam st dokonca predpisované emdcie, ktoré maju citit, ¢as, kedy ich maju citit,
ale aj kvalita tychto emdcii. Dochadza tak k vyvlastneniu materstva Zenam. Osobny, intimny
vztah k dietatu strieda systém prikazov a zakazov. Skutocné materstvo nie je to, ktoré konkrét-
na Zena realizuje, ktoré zaZiva, ale to, ktoré ma realizovat ocakdvanym spdsobom v ocakava-
nom case a v oCakavanych socialnych suvislostiach. Je pravdepodobnejsie, Ze o Zenach, ktoré
nemaju deti, budeme zmyslat, ako o zlych matkach, nez by sme jednoducho vnimali realitu
a pripustili, Ze matkami nie sU. Zlymi matkami su aj Zeny realizujice svoje materstvo alterna-
tivnym spésobom. Hrozba obvinenia zo zlyhania ¢i sebeckosti je permanentnym sprievodcom
Zien, ktoré maju deti, aj tych, ktoré deti nemaju.

Z hladiska posobenia Zien v oblasti platenej prace tak vznika paradoxna situécia: kvality, za
ktoré su zeny socialne uznavané, dokonca predstavuju (hlavny) dévod pre Uctu voéi zenam, su
prave tie, ktoré u zamestnavatelov mozu vyvolavat pochybnosti o kvalite, lojalnosti a efektivite
pracovnej sily. Uprednostiovanie vztahov pred vykonom, emocionalita ako priméarna charak-
teristika, pripravenost poméhat svojim blizkym vyvoladva dojem, Ze platend praca bude vzdy
.druhd” - aZ po rodine. Praca byva motivovana skor doplnkovym prijmom pre rodinu, nez

sebanaplnenim Zien. Hoci je moZné namietat, Ze rodina predstavuje najvy$siu hodnotu pre

vac¢sinu populdcie bez ohladu na pohlavie (Bdtorova, 1996), matersky mytus je zodpovedny za
to, Ze takéto ocakavania sa spajaju predovSetkym so Zenami. Mytus materstva a predstava
o materskosti ako zakladnej Zenskej charakteristike, dokonca idealnej, ma charakter rodového
stereotypu: posobi ako nevedomy psychicky mechanizmus, ktory ovplyviiuje nase uvazovanie.
Dichotémia verejného a privatneho tak nadalej pretrvava bez ohladu na to, kolko Zien a nakolko
Uspesne participuje vo verejnom priestore. Symbolicky vyznam tejto dichotémie je stale pri-
tomny a stéle .funkény”.

Mnohé clanky reflektuju tento problém ako jednu z hlavnych bariér plnej participacie Zien
na trhu prace, nedokazu vsak prekrocit zdanie nezmenitelnosti a ,prirodzenosti” tohto javu.
0 to intenzivnejSie vyzdvihuja politické snahy o presadenie opatreni na zosuladenie rodinného
a pracovného Zivota s cielom napoméct Zenam tento problém preklenut. V prostredi, kde vlad-
nu rodové stereotypy, vSak paradoxne Zeny ohrozuji. Dévody moznych rizik st nasledovné:

To, ¢o krajiny s efektivnou politikou rodovej rovnosti nazyvaju .Zostladovanie 0SOBNEHO
a pracovného Zivota”, je v nadich podmienkach formulované ako zostladovanie RODINNEHO
a pracovného Zzivota. Obsah pojmu ,rodinného” v stereotypnom kontexte odkazuje na (mini-
malne) dve skutoénosti:

[> 0sobny Zivot je redukovany na rodinu, &o vytvara dojem, Ze osoby ,.bez rodinnych povinnosti”
(chdpané vyhradne ako rodicovské), st ochotné a pripravené svoj Zivot realizovat (vyhradne?)
ako pracovny.

D Rodicovstvo je redukované na MATERSTVO. Opatrenia, napriek legislativnej rodovo neutrnej-
formuldcie, predpokladaju, Ze ich cielovou skupinou st Zeny - matky.

Napriek takmer nekonecnej variabilite moznych foriem konkrétnych opatreni, ktoré mézu
zamestnavatelia a $tat vytvarat, medializované (a aplikované) su predovSetkym dve (popri
firemnych jasliach a $kélkach, vyletoch pre rodiny s detmi a pod.): ponuka prace na ¢iastoény
Gvéazok a moznost pracovat z domu. Hlavne préaca na Ciasto¢ny Uvazok je z dlhodobého hladis-
ka rizikova: vytvara realnu hrozbu ekonomickej zavislosti. NizSi pracovny Uvazok prinasa nizsi
prijem a nasledne aj nizsi déchodok. Praca z domu nie je vyhovujlca véetkym zamestnancom

a zamestnankyniam, ale ani pre vac¢Sinu zamestnavatelov nie je prave najpritazlivejSou®.

*Napriklad vyskum realizovany materskym centrom MYMAMY v PreSove a materskym centrom Bambino
v Poprade pod nazvom .PRACA VERZUS RODINA? Zosuladovanie pracovného a rodinného Zzivota oCami
zamestnankyn a zamestnavatelov”



V prostredi, kde je potreba Specidlnych opatreni vnimana ako naklady navySe pre Specifickd
skupinu zamestnankyn - Zien, je mozné predpokladat, Ze napriek dobre mienenej snahe na-
pomdct zenam, tak vznika dalsi dévod (oproti tradi¢nym stereotypnym o¢akavaniam o mensej
vykonnosti Zien, ich nespolahlivosti a labilite) pre neochotu zamestnat Zeny.

Je mozné sa takejto pasci vyhnut? Podla mojho nazoru, jedina cesta je dosledné zohlad-
novanie rodovych suvislosti a dosledkov kazdého konkrétneho opatrenia v jeho Specifickych
podmienkach. Vychodiskom by vak mohlo byt niekolko ..minimalnych predpokladov”:

D Désledne presadzovat potrebu zosuladovania 0SOBNEHO a pracovného Zivota. Je prav-
depodobné, Ze nadalej budu niektoré skupiny zamestnankyn a zamestnancov vyZadovat vacsiu
podporu nez iné. Napriek tomu je mozné predpokladat, Ze vedomie nevyhnutnej podpory sa
bude tykat vSetkych a nebude budovat zdsadné dovody na diskriminaciu niektorych skupin.

D Presadzovanie rodicovstva ako sUboru vztahov a povinnosti voci dietatu bez ohladu na
pohlavie. Naroky na otcovstvo musia byt porovnatelné s narokmi na materstvo. Rovnako aj
vSetky starostlivostné aktivity o ¢lenov rodiny nesmu byt viazané na Zeny, ako to stereotypné
obrazy podsuUvaju. Tento predpoklad vSak nie je mozné naplnit izolovane - iba v prostredi trhu
préace. Vyzaduje si dosledné presadzovanie rodovej rovnosti prostrednictvom eliminacie rodo-
vych stereotypov. Vysostnu Ulohu v tomto smere zohravaju vsSetky vlady, opatrenia, ktoré mézu
tento jav urychlit, musia ZAROVEN zasahovat vSetky oblasti verejnej politiky: od Skolstva,
socialnej politiky az po rodovu desegregaciu povolani.

D V Uzkej sUvislosti s druhym predpokladom je nevyhnutné venovat pozornost podpore
aktivneho otcovstva. Nie len redukovane na podporu otcovskej dovolenky a muzov na
rodi¢ovskej dovolenke, ale (predovéetkym) pracujucich otcov. Muzi, rovnako ako Zeny, nastu-
pom do zamestnania nestracaju zodpovednost za vychovu a starostlivost o deti. Rovnako, ako
druhy predpoklad, vyzaduje si pomerne velké Usilie, ktoré nemoze byt redukované na oblast
jedného rezortu.

D Logickym dalSim predpokladom je potreba spravodlivej rodovej delby prace v rodine.
VSetky starostlivostné aktivity, rovnako ako zodpovednost za vedenie domacnosti, musi byt
zalezitostou muzov rovnako ako Zien.

Velmi jednoducho je mozné nacrtnut idealny obraz:

Ak ocakavame, ze muzi, rovnako ako zeny, mdzu (a budd) preruSovat kariéru z dovodu starost-
livosti o deti, Ze rovnako ako Zeny budu pripraveni .zostat doma” v pripade ochorenia ¢lena

rodiny, Ze kazdy zamestnanec, bez rozdielu pohlavia, si bude narokovat moznosti zosuladenia

osobného a pracovného Zivota, nebude mozné ,vopred predpokladat” niektoré skupiny poten-
cionalnych zamestnancov a zamestnankyn ako ,rizikové”, pripadne .nakladné”. Je mozné
dokonca uvazovat, ze slovné spojenie .prerusovand kariéra” strati zmysel, lebo sa stane
.normalnou” kariérou?

Som si vedoma skutocnosti, Ze v nasich podmienkach je tento obraz utépiou. Jednoznacne
vdak moézeme predpokladat, Ze ak politické rozhodnutia zamerané na presadzovanie rodovej
rovnosti nebudd désledne zohladrovat rodové aspekty socialnych a mocenskych vztahov, hro-
zia prehlbovanim rodovych stereotypov a nerovnosti viac nez redlnou pomocou.

Dichotdmia verejnej a privatnej sféry napriek realnej vysokej zamestnanosti Zien nestraca
svoju moc. Podporovand mytom materstva a materskosti ako primarnej charakteristiky Zen-
skosti je zdrojom moznych rizik, a to napriek najlepsie mienenym politickym rozhodnutiam.

Na zaver svojej Uvahy si dovolim citovat Carol Gilliganovd: . Nazor, Ze cnost Zien spociva
v sebaobetovani, skomplikoval priebeh Zenského vyvoja, pretoze postavil moralny problém
dobrotivosti proti dospelym otdzkam zodpovednosti a volby. NavySe je etika sebaobetovania
v priamom konflikte s chapanim prav, ktoré v tomto uplynulom storo¢i podporovalo narok zien

na spravodlivy podiel na socialnej spravodlivosti” (Gilliganova, 2001, str. 150).
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Slepé a neviditelné: diskriminace Zen na pracovistich - muzska tvar
odborovych organizaci

Vymyvani mozkd béhem socialismu

Politické odhodlani bojovat proti diskriminaci a podpofit rovnopravny pristup i stejné Sance
na pracovisti je rozsirené, dokazuje to i témér celosvétova ratifikace dvou hlavnich dokumentd
v této oblasti: Dohoda o rovnopravném odménovani (Equal Remuneration Convention, No.
100)'a Dohoda o diskriminaci (Discrimination Convention - Employment and Occupation - No.
111)?, a zejména pak schvaleni vdech osmi zakladnich konvenci Mezinarodni organizace prace
(ILO - International Labour Organisation) i v byvalych komunistickych zemich.

Ustavy téméF viech zemi ocefiuji rovnopravnost a nediskriminaci za véech okolnosti. Princip
shodného vydélku za stejnou praci je uveden v Zakoniku prace zemi stfedni a vychodni Evropy
(CEE) a byvalych sovétskych republik [NIS). Zakazuje jakékoli snizeni vydélku za stejnou praci
na zakladé jiného pohlavi. Nicméné mezi teorii a zavedenim zékladnich poZadavk{ rovnoprav-
nosti do praxe existuje velka propast. Béhem socialismu Zeny diskriminaci Celily a potykaji
se s ni doposud, coz dokazuji narodni statistiky, které uvadéji, ze vétsina zen vydélava méné
nez muzi (v priméru o 10-20%), maji rovnéz nizsi ddchody, vy$3i miru nezaméstnanosti, méné
prilezitosti k povySeni. Statistiky potvrzuji, Ze Zeny tvofi vétSinovy podil v neformalni ekonomii,
v kratkodobych zaméstnanich a v zaméstnanich na ¢astecny uvazek. Jsou diskriminovany ver-
tikalni segregaci trhu prace, jelikoz tvofi mensinu mezi vykonnymi manazery a na vedoucich
pozicich. Jsou diskriminovany i horizontalné, nebot viditelné spadaji do sektorl s mensimi
mzdami, dale na nich spociva bfimé matefstvi a rodinnych zavazkd, maji vice neproplacenych
pracovnich hodin a jsou na pracovisti ¢asto obtézovany. V dlsledku toho véeho vlastni zeny
méné aut, bytl ¢ domd a jsou méné zastoupeny v rozhodovacich organech.

Dostupnost spravedlnosti neni v urcitych oblastech dostatecna, stejné jako informace o pra-
vech a legislativé. Co se tycCe pravni kultury, objevuje se ve vSech CEE a NIS statech nékolik
zéasadnich trendQ: Zeny si nejsou védomy svych prav nebo zplsobd, jak své kazdodenni Zivoty zlepSit;
zeny se nemohou dostat k institucim vymahajicim dodrZovani legislativy, a v neposledni
fadé mnoho Zen ani neddvéruje strukturam, které prohlasuji, Ze je ochrani.Vreélu
je nesmirné tézké prokazat, ze doslo k diskriminaci na zakladé pohlavi. Ma-li soud vynést roz-
sudek, neopird se o principy rovnopravnosti dikazUl, ale o zaujatad svédectvi a tvrzeni,

s cilem poskodit. Pfednost je ddvana pisemné dolozenym dikazlm, coZ je u diskriminace spoje-

né s pohlavim pochopitelné nesmirné obtizné, prikladem muze byt: ..pFisla o praci nikoli proto,
Ze byla téhotna, ale protoZe skondil jeji kratkodoby pracovni pomér”.

V mnoha statech neni zavedena zadna antidiskriminacni legislativa a neexistuji ani instituce,
které by spravedlnost zpfistupnily. Na podnikové Grovni ¢asto nenalezneme zadna omezeni
diskriminace, at uz vyhlasenda ¢i dodrzovana. Samoziejmé, Zze ani dobré zakony a strategie
nejsou dostacujici pro zmirnéni nerovnopravnosti, kterd mezi pohlavimi stale panuje.

Kolektivni smlouvy mezi odbory a zaméstnavateli jsou Casto zastaralé a postradaji otazky
pohlavi a prace a Zzivota; kolektivni vyjednavani plsobi stereotypné a v oblasti rovnosti
bezmocné. Odborové organizace proti diskriminaci nebojuji, nebot to povazuji za ..Ukol statu” a co
vice, i ony se na zenach diskriminace dopoustéji.

ICFTU® CEE (Gdansk, 27.

listopadu 1997), se zeny ve svych zemich nechtély ke slovu diskriminace hlasit. Zpravy

Pfed pouhymi deseti lety, kdy? byla zaloZena Zenska sit

z roku 2000 pochazejici ze 14 zemi se v dobé publikovani nazyvaly rozdilné: .. postaveni Zen",
.nerovnopravnost zen”, ale jen jedna jedind nesla titul .diskriminace Zen”. Od té doby se
dnesni ITUC* CEE & NIS Zenska sit zaméfuje na zvydeni povédomi a upevnéni pozic Zen
v odborovych organizacich a na trhu prace. Zavéry novych prGzkumd potvrzuji, Ze obecné
povédomi v otdzkach diskriminace Zen se v nékterych zemich zvysilo, jinde dokonce 80-90%
obcanl a ob&anek prohlasuje, Ze k diskriminaci Zen obecné dochazi. Ovéem dotazujete-li se
téch, kterych by se méla diskriminace na pracovisti tykat, narazite na rozpory.

Zeny zkratka odmitaji pfipustit, Ze jejich diskriminace na pracovisti & na trhu prace by byla
problémem. Dlvody se ponékud lisi, jednak se jednd o historicky disledek socialistické ideologie
tvrdici, Ze rovnosti bylo v teorii i praxi dosazeno. Dal$im bodem je fakt, Ze si Zeny sva prava neuvédomuii,
a musime rovnéz pripustit, Ze je pro né velice komplikované narusovat stereotypy kulturniho prostredi,
ve kterém Ziji. Za Ctvrté, vlady rozvijeji pouze formalni stranku rovnopravnosti pohlavi, aby vysly vstric
mezindrodnim pozadavk(m, zvldstni pédi vSak otazkam diskriminace nevénuji (napf: pracovnim
inspektoratim chybi viile a prostfedky na odhalovani diskriminace u pfijimacich Fizeni). Za paté,
neexistuji zadné mechanismy, které by Zenu pred diskriminaci a sexualnim obtéZovanim ochranily. Za

Sesté, politika prace a Zivota, ktera se zaobirad propojenim zaméstnani, rodiny a soukromého Zivota neni

! http://www.itcilo.it/actrav/english/common/C100.html

2 http://www.ilo.org/ilolex/cgi-lex/convde.pl?C111

¥ ICFTU/International Confederation of Free Trade Unions (Mezinarodni konfederace svobodnych odbor) po
splynuti s WCL/World Confederation of Labour (Svétova konfederace prace) ustanovila ITUC/International Tra-
de Union Confederation (Mezinarodni konfederace odborovych svaztl), ta shromazduje 168 miliénG pracujicich
ze 153 zemi.



vnimana jako prioritni (ani odborové organizace se o otazky spojené se zajmy pracovnikl a jejich

rodinnymi zavazky nezajimaiji), atd.

Muzska tvar odborovych organizaci

Zeny organizované v specifickych odborovych strukturach a sitich, ucinily v posledni deka-
déobrovsky krok vpred, posilily povédomi, vzdélani, Skoleni, agitovani, zejména diky ustanoveni
vlastnich regionalnich Zenskych siti a kazdorocnimu skoleni. Pocet Zen v odborovych organiza-

cich vzrostl, zatimco Groven diskriminace Zen v odborovych organizacich se snizila.

Tabulka €. 1: Stale neviditelné Zeny

Rok % Zen % Zen % Zen % Zen % Zen Mira

Clenstvi odvétvi kongres parlament | vlada reprezentace
2000 43,6 20,7 27,8 23,8 15,5 41,8
2007 52,9 21,2 33,3 26,1 22,6 55,2

Jak vidno z tabulky ¢. 1, podil ¢lenek v odborovych organizacich vzrostl ze 43,6% v roce 2000
na 52,9% v roce 2007, coz celkové ¢ini 30 646,576 Zen ve 28 zemich regionu CEE-NIS.
Znatelny je vzrist poctu Zen v téméF vSech Castech reprezentace odborovych organizacich,
které se zabyvaji rozhodovanim, ackoli nejnizsi pocet spada do vedoucich funkci jednotlivych
vétvi. Tato pozitivni zména v posledni dekadé neni prirozenym vyvojem, ale vysledkem neusta-
vajici ¢innosti Zenskych skupin v odborovych organizacich za zavedeni pozitivnich strategickych
pristupl (jako napF. kvéta ,vyhrazenych mist” atd.). Nanestésti dochazi v jednotlivych regionech
k velkym rozdildm, které ndm o charakteru diskriminace prozradi vice. Na drovni reprezentace
se lisi zejména zemé jizni a baltické podoblasti, to naznacuje moZnou zakorenénost diskrimi-
nace spojenou s chudobou.

Nicméné k diskriminaci Zen dochazi neustale i uvnitf odborovych organizaci a to navzdory
faktu, Ze globalni hnuti odbord dosahlo velkych pokrokl v rozvoji rovnopravnosti. Ackoli do-
sazeni rovnopravnosti Zen a muz{ neni pouze v zajmu Zen, ale je to cilem vdech odborovych
svaz{. Akoli kazdy by mél védét, Ze dynamicka opatfeni zamérena na Zeny jsou zadouci, aby

odcinila existujici diskriminaci a pozménila pristup a podminky v odborech samych i v jejich

¢innosti navenek.

Zeny nyni potfebuiji odbory vice nez kdy pFedtim. Odbory pfedstavuji nastroj pro boj za za-
kladni otazky, které zasadné ovliviiuji pracovni i rodinné zazemi. Zeny mohou prostfednictvim
¢innosti odbord posilit osobné, ale i zvysit svoje politické védomi a kolektivni solidaritu a co vice
- mohou prosadit do vyjednavaciho protokolu body, kterym muzi pozornost pfili$ nevénuiji (jako
napf. zdravi, péce o dité, socialni pomoc, bydleni, vzdélavani...). V neposledni fadé narista podil
Zen v celkové pracovni sile. Proto by odbory, stoji-li o opravdovost a silu, mély oslovit prioritni
z&jmy svych soucasnych i pripadnych Elenl a ¢lenek. Chté&ji-li na Zeny plsobit ddvéryhodng,
musi ukazat, Ze rovnost pohlavi je nedilnou soucasti jejich politiky a struktury. Tuto otazku
mU0zeme poloZit i nasledujicim zplsobem: Mohou byt odborové organizace s nizkym poétem
Zen v rozhodujicich organech povazovany za demokratické? Mohou se takové odbory postavit
za nediskriminaci a chranit diskriminované pracovniky a pracovnice? Spravedlnost i solidarita,
tj. jednota v rGznorodosti, se musi stat centralnimi tématy strategii v ramci odbord.

Zenska sit ITUC CEE& NIS zahajila ve 24 zemich vyzkum zaméfeny na diskriminaci zen.
Studie neni sice reprezentativni a nesleduje pfisné stanovené védecké zajmy, prinesla ovsem
alarmujici vysledky. ZGcastnilo se ji 3350 Zen z 24 zemi regionu pracujicich v sektorech jako
je textil, obchod, zdravi & vzdélani. Vysledky prizkumu jsou prezentovény v nasledujici ¢asti

textu.

Bez omezeni

Na otdzku, zda existuji na podnikové trovni néjaké smérnice proti diskriminaci, odpovédélo
74,2%, Ze nikoli. Jenom v Gruzii (55,4%) a v Polsku (46,9%) pripustilo vétsi procento Zen,
Ze o takovych smérnicich védi. NejvySsi pocet Zen, které uvadéji, Ze o téchto smérnicich ne-
védi, pochazi z Makedonie (92,3%) a ze Srbska (90,3%). Co vice, 86,4% Zen podotklo, Ze se na
podnikové Urovni v pripadé diskriminace nemaji ani na koho obratit. Logicky tedy 74,5% Zen
dodalo, Ze se v podnicich, kde pracuji, otdzce diskriminace v souvislosti s pohlavim nepriklada
velka vaznost. Na Slovensku sijen 8,1% Zen, v Kosovu 11,6%, mysli, Ze diskriminace na zakladé

pohlavi je vnimana skutec¢né vazné, oproti 49,3% v Uzbekistanu a 47,5% v Gruzii.

“|LO-ITUC projekt “Women’'s Network in Central and Eastern Europe - Discrimination of Women in the
Workplace!”.




Nerovnovaha mezi rodinou a praci

Pokud se podivdme na harmonizaci prace a rodiny, vysledky nevypadaji prilis dobre. 84,9%
Zen prohlasilo, Ze v podnicich, kde pracuji, nedostavaji Zadné financni pridavky pro pédci o dité.
Nehorsi situace se zda byt v Srbsku (2,1%) a v Makedonii (2,9%]), nejlepsi pak v Bulharsku
(43,5%), Uzbekistanu (40,8%) a Azerbajdzanu (38,1%). Sokujici je, ze 71,5% Zen uvedlo, Ze v je-
jich komunitach nejsou k dispozici viibec Zadné instituce, které by se o déti postaraly (nejhorsi
situace v Chorvatsku, Kosovu, Cerné Hofe a Srbsku; nejlepéi pak v Uzbekistanu, Lotyésku,
Litvé a na Slovensku).

Ackoli je na kolektivni smlouvy nahlizeno jako na uzitecny nastroj, ktery ma zlepsit pracovni
podminky, 47,5% Zen priznava, Ze v jejich zemich ustanoveni zabyvajici se vyvaZzenosti prace
a rodiny nenajdeme, vysoké procento - aZ 36,1% tvrdi, Ze o nich viibec nevédi.

Pokud porovname zemé dle rozdéleni do tii skupin (Clenské/kandidatské staty EU; zemé
byvalého Sovétského svazu a staty jizni Evropy), rozdily budou patrné ihned. V ¢Elenskych/
kandidatskych zemich EU si jsou Zeny téchto pallivych otdzek védomy a doséahly celkem vyso-
kého procenta kolektivnich dohod zohlednujicich
soulad prace a rodiny (17,7%]), ackoli i tento Gdaj je nizsi nez procento v zemich byvalého
Sovétského svazu (23,1%). BohuZel vdak nemUZeme to samé fici o statech jizni Evropy, kde je
situace témér katastrofalni, pocet dohod se pohybuje kolem 7,7%. Pokud takové dodatky
u dohod nalezneme, tykaji se zejména bezplatnych zdravotnich kontrol nebo 100% nahrazeni

pfi odetfovani nemocného ditéte (2,2%).

Rozdily v povyseni i v platu

Zeny upozorfiuji na to, 7e ve firmach, kde pracuiji, neexistuji jasna kritéria pro pripad povyse-
ni (45,8%) nebo o nich nevédi (31,4%).

Pokud mély zodpovédét, zda je néjaky platovy rozdil mezi Zenami a muzi za vykonanou praci
té samé hodnoty, vétdina Zen uvadi, Ze k rozdilech v platech nedochazi (32,4%) nebo o nich
nevédi (35,6%). Uvédomélost je v této oblasti velice maléd - pouze 32% Zen si je védomo velmi
dobfe zndmych statistickych udajd. Srbsko, Polsko a Chorvatsko disponuji nejvétdim poctem
pfiznanych platovych rozdild.

Zeptame-li se na vy$i platd muzi v porovnani s platy Zen, vétSina zUcastnénych Zen se
domniva, Ze jsou stejné (39%) nebo zkratka nevédi (27,2%) a 3,4% odhaduje, Ze jsou nizsi.

Prozrazuje ndm to, Ze na trhu prace panuje mezi Zenami o jejich skutecnych pozicich velka

nevédomost, nebot pouze 28,2% uvadi, Ze platy muzl jsou vy3si. To samé prohlaSuje 64,7%

Ceskych Zen.

Zanedbatelné sexualni obtéZovani?

Pri dotazu, zda uz nékdy byly na pracovisti svédkynémi sexualniho obtéZovani, uvedlo 80,4%
Zen, ze nikoli! Dobra nebo Spatna zprava? Skutecné dochazi k obtéZovani v tak malé mife nebo
si ho Zeny neuvédomuji? Makedonie, Polsko, Slovensko a Chorvatsko jsou zemé s nejvyssim
poctem zaznamenaného obtézovani (i vice nez 30%) a zemé, které se Udajné obtéZovanim za-
byvat nemusi, jsou Kosovo, LotySsko a Gruzie.

Osobni zkusenost se sexualnim obtéZovanim priznava pouze 15,8% Zen, prevazna vétsina
(84,2%) ho popira. LotySsko a Litva patii mezi zemé, kde pouze nékolik zen uvadi primou
zkuSenost s obtéZovanim; oproti Slovensku, Makedonii a Srbsku, kde témér 40% Zen v prizku-
mu priznalo, Ze maji tuto zkuSenost. Jestlize spocitdme pocet Zen obou kategorii - at svédkyn ¢i
obéti, dosdhneme v prdméru ¢isla 35,4%. To je jisté znepokojujici Udaj, zejména uvédomime-Li
si, Ze mnoho Zen nebere vazné nékteré formy obtéZovani.

Zhruba 20% Zen v Chorvatsku a Albanii pripousti, Ze se setkalo s nevyzadanym fyzickym
kontaktem nebo gestem, to samé uvadi 4% v LotySsku, Kosovu, Azerbajdia’nu a Uzbekistanu.
NeZadouci pozndmky se sexualnim podtextem celkem casto zaznivaji v Albanii, Chorvatsku
a Srbsku, jen o trochu méné v Madarsku a Polsku a téméF vilbec v LotySsku a Cerné Hofre.
Vyplyva z toho tedy, Ze Chorvatky a Albanky neoplyvaji smyslem pro humor nebo Ze jsou
precitlivélé? Evidentné zde nehovorime o vlivu ndboZenstvi ¢i etnika.

Ackoli 20-30% Zen v Albanii, Polsku a Srbsku ¢elilo znepokojujicim otdzkdm na soukromy
Zivot, zjev ¢i zvyklosti, stale zUstava tento fenomén u vétdiny Zen bez poviimnuti.

Pouze v Albanii, Srbsku, Polsku a na Slovensku jsou urazky nebo pomluvy ohledné sexuality
celkem ¢asto vnimany (vice nez 15%), ve vétsiné zemi je takovéto chovani naprosto popirano.
Na druhou stranu pouze Zeny v Makedonii a Srbsku jsou ¢astéji bez vlastniho zajmu zvany na
rande, sklenicku Ci veceri. Chce-li Zena dosdhnout povyseni v praci, od 10,5% Zen v Makedonii
a od 5% Zen v Bulharsku se ofekava sexudlni vstiicnost viéi éfovi. V téchto dvou zemich
- v Makedonii 12,8% a v Bulharsku 6,9% - jsou podobnéa ocekavani nastolena i v pripadé, Ze si
jako Zena chcete praci ponechat. Velice zfidka se to samé déje v jinych zemich. V Chorvatsku,
Polsku a Srbsku jsou ve vice nez 10% Zeny pozadany, aby byly ke klientim ,milé". Takové

chovani ve stredni Asii a na Kavkaze neni popisovano.



Rovnéz je zajimavé sledovat rozdily u zemi vSech tri kategorii, co se vydirani za Gcelem

ponechani prace tyce:

EU ¢lenové/kandidati 5,10%
Byvaly Sovétsky svaz 3,10%
Staty na jihu Evropy 9,50%

Vyrazny rozdil mezi staty jizni Evropy, kde je procento vydirani vysoké, a byvalého Sovétského
svazu, kde si podobnych praktik bud Zeny nejsou védomy, anebo tam skutecné neexistuji, nas

nuti zamyslet se nad ddvody.

Mladé a staré - zranitelné
Je zajimavé, Ze ve statech ve stavu politickych zmén Zeny uvadéji, ze mladé a staré Zeny
predstavuji skupinu nejvice vystavovanou diskriminaci (viz nize procenta dotazovanych, ktera

je uvedla na prvnim misté):

Mladé Zeny 47,9 %
Starsi Zeny 44,8 %
Postizené zeny 43,3 %
2eny z minoritnich skupin 19.1 %
Zeny odlidné sexualni orientace 15,1 %
Zeny s odli$nou virou ne je vira vétsiny 10,0%

Mnohonasobné divody pro diskriminaci nejsou ni¢im neobvyklym: byt Zenou, plus byt starsi
zenou (nebo mladou), plus byt postizenou zenou, plus byt Zenou z minoritni skupiny z vas ¢ini

dvojnasobnou, trojndsobnou... obét diskriminace.

Slepé a hluché?

Prekvapivé Ci nikoli? Jak se vyjadrit ke vnimani Zen, které ze 44,4% povazuji pristup k Ze-
nam a muzim na pracoviéti za rovnopravny? 28,4% jich uvedlo, Ze rovnopravny neni a podobné
Cislo jich nevi. 50% a vice z celkového poctu dotazanych z Kosova, Albéanie a LotySska prohlasu-
je, ze k Zenam neni na pracovisti pfistupovano stejné jako k muzim, to samé viak fika jen velmi
malé procento Zen z Kyrgyzstanu, Cerné Hory a Uzbekistanu. .. Je nezbytné vzit na védomi, Ze
v Uzbekistanu NEEXISTUJE z&dna diskriminace Zen na pracovisti. Nad diskriminaci bdi statni
zakony. Zeny a muzi maji v zaméstnani rovnocenné piilezitosti a prava.” - Tak zni komentar
zaznamenany béhem prizkumu v této zemi. Z Cerné Hory zase pochazi vyrok: .Vefejnost
o diskriminaci Zen mluvi mélokdy a dGvodem je fakt, Ze Zeny jsou v pracovnim procesu legalné

rovnopravné...”

Nejcastéjsi formy

Zeny byly pozadany, aby uvedly, kde (zFidka &i Casto) diskriminaci eli. Na prvnim misté
se 42,8% stoji dostupnost zaméstnani (ndbor a vybér, pracovni inzeraty, procedury béhem
vybérovych Fizeni atd.), az 70% Zen z Lotyska, Moldavie a Kosova se s touto formou diskrimi-
nace setkava velmi asto, avéak méné nez 10% zen v Uzbekistanu, Azerbajdiénu a Gruzie. Na
druhém misté s 37,8% nalezneme pievzeti Ukold na pracovisti, povySeni, plat, dalsi pracovni
podminky (pracovni doba, moZnost prescasu atd.), ovéem opét v Azerbajd#anu, Gruzii a Uzbe-
kistanu Zeny nevidi v povySeni, vysi platu ani jinych pracovnich podminkach problém a pripadné
rozdily nehodnoti jako diskriminaci. Zaméstnanecké smlouvy (kratkodobé, na ¢asteény Gvazek,
prodluzovani smluv atd.] se nachazi na tfeti pozici se 34%. Na ¢tvrtém misté pak najdeme se
33,6% skoleni, kariéru a postup. Je pozoruhodné, Ze oproti seznamu zemi, ve kterych si Zeny
diskriminaci nepripoustéji, zeny z Kosova a Tadzikistanu pocituji diskriminaci velice ¢asto pri
Skoleni, béhem budovani kariéry i pfi povySeni. Na patém misté se se 33,2% umistila jistota
prace, redundance a ukonceni zaméstnaneckého poméru; nejistota prace pro Zeny je celkem

Castym jevem v Litvé, Polsku a Moldavii.

,Prostory” diskriminace
Tabulka (viz nasledujici strané] byla vytvofena na zakladé odpovédi Zen, které mély

uvést, kde dochazi k diskriminaci nejvice:




Malé a stredni soukromé podniky 40,6 %
Neformalni ekonomie (Eerny trh) 36,7 %
Velké soukromé podniky 29.3%
Verejny sektor (vzdélani, zdravi) 17,3 %
Mezinarodni podniky 14,5 %
Statni sluzby (policie, armada) 16,5 %
Statni podniky 16,3 %
Oblasti zabyvajici se exportem 51%

Odborové svazy 4,5 %

Ve statnich podnicich dle 47,3% Zen z Kosova a 40,3% Zen z Albénie, nasledovanych Pol-
kami a Rumunkami, je kvQli diskriminaci Gdajné velice téZké pracovat. Ve vefejném
sektoru se o diskriminaci hovofi zejména v Kosovu (72,3% Zen) a v Cerné Hofe. Zatimco
o diskriminaci zaméstnancl v mezinarodnich firmach mluvi Madarky (41,5%), Slo-
venky a Cesky. Viibec nejhoréi situace je ale v malych a vétsich podnicich zejména v Polsku
(75,2%), v Srbsku a Bulharsku. Podivame-li se na neformalni ekonomii, Makedo-

nie, Kosovo, Bosna a Hercegovina vychazi z prizkumu nejhdre.

Zpét k odbortim

Je ziejmé, Ze jsou to pravé odborové svazy, které by mély chranit zaméstnance a zamést-
nankyné pred diskriminaci na zakladé pohlavi, rasy, barvy, viry, politického ndzoru, nédrodniho ¢i
socialniho pdvodu, hendikepu, rodinnych zavazk(, sexualni orientace nebo véku. Jak je dileZité
chrénit zranitelné pracovniky - Zeny - bylo uznano i v Akéni platformé ze Ctvrté Svétové kon-
ference o zenach Organizace spojenych narodl (Peking, zafi 1995°%), ktera vladam a socialnim
initeldm sdéluje: .Uznejte kolektivni vyjednavani za pravo a dileZity nastroj pro eliminaci

platové nerovnosti na strané Zen a zlepSete pracovni podminky. Podporujte volbu Zen do vedenf

odborovych svazl a zajistéte, aby vedeni oborovych svazi zvolené s cilem reprezentace Zen
mélo zarucenou ochranu v zaméstnani a fyzickou bezpecnost v souvislosti se ztratou funkce.”
3350 Zen bylo pozadano, aby se vyjadrilo, za jsou s odbory spokojené. Vysledky nevyznivaji pro

odbory ani negativné ani pozitivné.

Velmi spokojena 6,3 %

Spokojend 30,9 %
Mohlo by byt lepsi 41,9 %
Nespokojena 20,9 %

Procento Zen naprosto nespokojenych s praci odbord pochazi v malém poméru z Ceské
republiky (2,8%], Lotyska (3,2%) a Bulharska (3,9%), ve velkém pak z Kosova (73,5%), Srbska
(45,5%), Makedonie (34,4%) a Chorvatska (31,8%).

0 diskriminaci bez dokumentd

Prizkumu se zGc¢astnilo 381 ¢lenek odborl z 24 zemich, 47,6% jich pochazi ze soukromych
firem. Na dotaz, zda maji néjaké dokumenty na narodni Grovni, které by korespondovaly s pro-
tidiskriminaéni politikou vG&i Zendm, pouze 46,4% odpovédélo ano. Nanestésti i to viak vypada
jako vareni z vody: statut 22,1%, program 19,2%; zvlastni dokument se strategickym planem
1,7%, usneseni kongresu 9,6%, prohlaseni 8,2%; komisni dokumenty Zenskych struktur 16,7%
atd.

Odbord se diskriminace netyka?

Spravedlnost a solidarita, tj. jednota v rdznorodosti, se musi v rémci odborovych svaz(
stat dllezitymi tématy. Ale vnimaji odborové organizace diskriminaci jako véc odbori? 37,7%
odborard tvrdi, Ze nemaji s protidiskrimacnimi opatfenimi nic spole¢ného, nebot musi chranit
viechny &leny a &lenky odbord stejnymi prostiedky, to je ovéem staromddni socialistické mi-
néni. Pouze v Cerné Hofe (46,7%) a v Polsku (20%) tazani odborafi a odborarky pfipustili, ze

diskriminace je zaleZitosti pro odbory i na podnikové Grovni.

5 http://www.mpsv.cz/files/clanky/657/Peking.pdf



Clenové a ¢lenky odbord (23,2%) nicméné uvadi, Ze pouze enské organizace se diskriminaci
vG¢&i pohlavi zabyvaiji, to plati napfiklad pro Albanii a Cernou Horu (53,3%). V Srbsku (50%)
si mysli, Ze zodpovédnost nesou Zeny, to naopak nemd podporu v Uzbekistanu a LotySsku.
Nejmensi podet zastupcl a zastupkyn odbor(, ktefi souhlasi, pochazi z byvalého Sovétského

svazu (13%), zatimco ve statech jizni Evropy se tento pocet zdvojnasobuje (34%).

Typicky pristup

Jaky je typicky pfistup odborovych svazl k diskriminaci v béZném podniku v dané zemi? To
byla velmi dleZit4 otazka, na kterou 30,2% dotazanych odpovédélo, Ze toto neni zéleZitosti od-
bord. Vétsina uvedla, Ze o otazky diskriminace se zajimaji minimalné. .Neni zaleZitosti odbor(”
je odpovéd, kterou bychom méli prijimat velmi obezretné. Zda se az neuvéritelné, Ze odborari
z Uzbekistanu (100%), Kyrgyzstanu (75%), Bulharska (69%) a Ukrajiny (58,3%) pevné véfi, ze se
jich diskriminace netyka. Neuvéritelné a bolestivé: mozna Ze tyto Udaje bychom méli porovna-
vat s nespokojenosti prace odborovych svaz(, midze to byt i otdzka neuvédomélosti odborard
,véetné Zen.

Rozdily v regionech jsou rovnéz patrné: 48,8% odborarl z byvalého Sovétského svazu uvadi,
Ze se jich sexualni obtéZovani netyka, a proto se jim zabyvat nehodlaji. DGvodem neni to, Ze by
takové pripady neexistovaly. Mdme to zménit?

Odbory hraji ddleZitou roli v boji proti diskriminaci Zen na pracovisti. Jsou jedinymi organiza-
cemi, které na podnikové Urovni funguji a které maji za kol chranit zaméstnané. BohuZzel je to
odborafam i odborarkam jedno, sami to i pfipoustéji. Zeny jsou diskriminovany, ackoli si toho
vétsina z nich neni védoma. Odborafi diskriminaci nevidi a vétSina z nich se domniva, Ze tato
zalezitost neni jejich starosti. Z toho pro odbory vyplyvd ohromné mnoZstvi prace. Prace, ktera

by zvySila povédomi o nerovnostech ve spolecnosti a poucila Zeny i odbory.



Prace a pracovni sila v informacni spolecnosti: prileZitosti a vyzvy pro

lidska prava Zen

Politickd a ekonomicka snaha o globalni .informacni spole¢nost” vnesla obrovské zmény
do forem préce, které jsou k dispozici, do procesu, jakym jsou regionalné distribuovany a do
zplsobu, jakym je prace organizovana regionalné i institucionalné. V mém prispévku chci tyto
zmeény zhodnotit z hlediska lidskych prav Zen s prihlédnutim k prileZitostem a vyzvam, které
se zenam v ramci globalni restrukturalizace prace a pracovnich sil nabizeji. Ukazi nazorng, ze
hlavni nastroj prav zen CEDAW (Convention on the Elimination of all Forms of Discrimination
against Women, Umluva o odstranéni véech forem diskriminace Zen)' predstavuje dilezité
méritko pro ohodnoceni soucasného vyvoje a zformulovani spravného postupu. Zacnu tim, ze
vysvétlim koncept informacni spolecnosti a jeho navaznost na ekonomii. Dale uvedu kratky
vstup do historie prav Zen. Poté se blize podivam na globalni restrukturalizaci prace a pracovni
sily opirajici se o informacni a komunikacni technologie z hlediska lidskych prav Zen a nabidnu

zavéreény souhrn.

Koncept informacni spolecnosti a ekonomie

Akademicky koncept .informaéni spolecnosti” nebo ,.véku informace” vznikl jako odkaz na
kvality severnich narodd, které byly povazovany za postprimyslové, a tim padem za ty, které
hlasaji novou epochu. Napriklad jiz na zacatku roku 1962 Fritz Machlup upozornoval na rostou-
ci roli, kterou hral sektor védéni pro americkou ekonomii a hruby narodni produkt (Machlup,
1962). Koncept informaéni spole¢nosti se Gzce poji se zménami v ekonomické sfére zemi seve-
ru. Podstatné k jeho zhruba padesatileté existenci prispél rozvoj kli¢ového pole: informacnich
a komunikacnich technologii (ICT). Po¢atec¢ni etapa je spojena se salovymi pocitaci, které byly
vyuZivany armadou, vladni administrativou a obchodem. Casto se odkazovalo na Fizeny rozvoj,
brzy véak byl nastolen posun od charakteru prace k charakteru narodd. Zvy$eny zajem o ky-
bernetiku? postupné upadal, a to vlivem uvedeni a celkem rychlého rozsireni osobnich poéitacd
zkraje 80. let 20. stoleti, jejich propracovaného zavadéni od 90. let 20. stoleti a zvySeného
uzivani mobilnich telefonl. Od té doby se akademicka prace s pojmem informaéni spole¢nost
pohybuje pres celé spektrum socialnich véd a humanismu a kazdého predstavitelného aspektu
lidského Zivota, pricemz nékdy az pfili$ potlacuje aspekty ekonomické (Lyon, 1988, Alistair,
2000, May, 2002, Webster, 2002, Pekari, 2005).

Politicky koncept informaéni spole¢nosti na druhou stranu zlstal Uzce spjat s ekonomicky-
mi Gvahami. V narodnich a regionalnich strategickych spisech je ¢asto uvadén jako cil, ktery
rozdmycha soutéZivost, stejné tak Evropska komise v roce 2000 rozhodla, Ze by se Evropska
unie méla stat .nejvice soutézivou a dynamickou ekonomickou zakladnou na svété™. Odvra-
cena strana tohoto pojeti a jeho rozméru lidskych prav vystupuje ve chvili, kdy je systematicky
prihlizeno k velmi nerovhomérnému rozsirovani, uzitku a potencidlnimu budoucimu rozvoji ICT
na celé zemi. Termin . digitalni rozdéleni” byl zaveden, aby pFitdhl pozornost k faktu, Ze silna
demarkacni ¢ara vydélila celosvétovou elitu, jeZ se soucasné zabyva formovanim ICT a také z toho
tézi, od naprosté vétsiny obyvatel na zemékouli, kterym byla tato privilegia odeprena. Dalsi
pozorovani tohoto rozdéleni odhalila, Ze se z vétsi casti zakladaji na drivéjsich formach socialni
stratifikace a porusovani lidskych prav, ktera to s sebou prindsi, at uz v mezich spolecnosti
nebo mezi zemémi (Cherny, Wiese, 1996, Nakamura, 2002) a svétovymi oblastmi (Mattelart,
2003, Castells, 2004, Loader, 1998, James, 1999, Wilson, 2004). Takze ti, ktefi nejvice profituji
z ICT a ze zmén, které nastolili, se od pocatku postavili do pozice privilegovanych, a tim padem
vystavili diskriminaci ostatni, které vlastnimi kroky odsunuli.

Zavazna otazka, ktera v tomto kontextu vyvstava, zni, zda nezbytna touha po informacni
spolecnosti je hrou nulového souctu, v niz zisky na strané jedné vedou nevyhnutelné ke ztratdm
na strané druhé. Globalni politické udalosti jako UN World Summit on the Information Society
[WSIS, OSN Svétovy summit o informacni spole¢nosti] konané v roce 2003 a 2005* nas ubezpe-
Cily, ze informacni spolecnost si klade za cil jen samé vyhry, ze kterych budou profitovat véichni,
nebot vsichni pdjdou tou samou cestou. Ovéem cesticka k informacni spolecnosti vySlapana
dominantnim severem je vymezena prevazné politikou makroekonomiky dle neoliberalismu
zapocatého Washingtonskym konsensem v 80. letech 20. stoleti. Neoliberalismus se opira
o myslenku volného trhu, ktery nabizi prilezitost vSem, zdravou soutéZivost, a tim padem i dy-
namicky rozvoj charakterizovany riistem a prosperitou véech. Ozyva se tak nutnost deregulace
prace a finanéniho trhu, ristu vyvozu a privatizace, zatimco na regulaci a statni monopoly je na-

hliZeno jako na deformatory trhu. DalSimi rysy jsou finanéni strohost a podstatné snizeni socialnich vydaja®.

Thttp://www.mpsv.cz/files/clanky/2684/CEDAW.pdf

2Termin zavedl Norbert Wiener ve své knize Cybernetics or Control and Communication in the Animal and the
Machine (Wiley, New York, 1949).

3European Commission. E-Europe 2002. Information Society DG, Brusel.

“viz oficialni strdnky WSIS uvedené na International Telecommunication Union: http://www.itu.int/wsis/
index.html.

Sviz kapitola 2 z United Nations Research Institute for Social Development (UNRISD) (2005): Gender Equality:



Neoliberalismus nyni vSeobecné kritizuje mnoho védcl a védkyn, nebot rozsifuje nerovnost
ekonomické sily a zhorSené ekonomické situace od pomérd uvnitf rodin a uvniti spolecnosti
mezi narody a regiony. Kritika zaznéla v prevazné mire z feministického zazemi, protoze posta-
veni mnoha Zen se vlivem neoliberalismu zhorsilo nebo prinejmensim je charaterizované vyssi
mirou nejistoty. Za predpokladu, ze ICT mize byt vniméno jako hybatel neoliberalni globali-
zace, neprekvapi tolik, Ze rozdil pohlavi se diagnostikuje jako .jedna z nejpodstatnéjsich ne-
rovnopravnosti nastolenych digitalni revoluci” (Khan, 2003, str.5)”. Z tohoto ddvodu se politika
ICT stala ddlezitym novym polem pro ¢innost feministek (Hafkin, 2002), jelikoZ stoji v obecném
zajmu, aby rozvoj ICT probihal pod dohledem mezinarodniho konsensu lidskych prav, a mohla
byt tudiz zabezpecena ochrana, podpora a plnéni lidskych prav namisto toho, aby byla i nadale
porusovana.?

Stale vSak existuje velky pocet téch, kterfi nahliZeji na lidska prava cynicky a vnimaji je jen
jako snsku Lzi. Arundhati Roy ve své prednasce z roku 2004 ocenéné v Sydney cenou miru uva-
di, ze porusovani lidskych prav predstavuje nedilny aspekt globalni neoliberalni restrukturali-
zace v politice i ekonomii a Ze rozprava o lidskych pravech ma pouze tento vztah klamné ro-
zostrit a vybavit diskriminované nécim imaginativnim, o co by se mohli opfit. S pocity marnosti
zminénymi v této prednasce souhlasim, nicméné na konsensus lidskych prav nahlizim jako na
cenny nastroj, kterym lze soucasny stav a vyvoj podrobit kritice. Rovnéz bych pochybovala, zda
lidska prava Zen a jejich dohody a zejména normativni texty obsahuji dostatek cennych nahledd
na priciny, odhaleni a dsledky diskriminace, kterym Zeny a divky musi ¢elit ,a zda tyto nahledy
mohou vibec U&inné zasadhnout do diskuze o otazkach lidskych prav Zen s ohledem pravé na
informacni spolecnost.

Mnoho z rozhodujicich vyzev, které souvisi s lidskymi pravy Zen, vzniklo kvdli informani
spolednosti, ale nejsou nové, nybrz jsou pokracovanim dlouhodobych projevd diskriminace.
Prizkum odhalil, Ze bez pfitomnosti korektnich politickych opatfeni ICT jesté vice zintenziv-
nuje predchazejici formy diskriminace. Déje se tak zejména v bodech, kde se protina svévolné
socialni rozvrstveni, coz znamena, Ze divky a Zeny jsou postiZeny negativné nejen z hlediska
pohlavi, ale i z hlediska rasy, tiidy a jinych vymykajicich se rysd. NeZ se zaméFime na vyzvy
vyvolané vyvojem informacni spolecnosti a zasahujici do prav Zen ve sfére prace a pracovni sily

vibec, vysvétlim v kratkosti genezi lidskych prav Zen.

Lidska prava Zen

V roce 1945 nastolila United Nations Charter (Charta Organizace spojenych narod()? prec-
edent, vSechny listiny lidskych prav si pak vyhradily princip rovnopravnosti zen a muzQ a zaka-
zaly diskriminaci na zakladé pohlavi."® Proc tedy byla zapotrebi specificka listina pro prava zen?
Odpovéd spociva ve zplsobu, jakym byla zakladni listina interpretovana: poruovani lidskych
prav bylo po dlouhou dobu vnimano v souvislosti s tradi¢ni liberalni myslenkou a uskutecno-
vano statnimi agenty ve vefejné sféfe proti politicky ¢&innym muzim. O poruSovani lidskych
prav Zen se v tomto ohledu neuvaZzovalo, bylo odepséano jako soukroma zaleZitost nebo jako
zvyklost pramenici z kultury ¢i ndboZenstvi. Pozornost k poskozovani lidskych prav Zen pritahla
az zivouci fakta ze Zivota Zen a divek, kterd se stala vychozim bodem pro zkoumani toho, jak
a kym bylo Zenam a divkdm znemoznéno jejich zakladni prava a svobody vyuZivat. Pak muselo
nevyhnutelné dojit k preméné lidskych prav, nebot obecné listiny lidskych prav prokazaly svou
nedostatecnost v oblasti tématického rozsahu i zpisobu aplikace v pfipadech potlaceni téchto
zneuzivani.

Prvni fadnou listinou lidskych prav Organizace spojenych narodl zaméfujici se vyhradné na
lidska prava Zen se stala Convention on the Political Rights of Women (Umluva o politickych
pravech zen), jez vedla v platnost v roce 1954." Jak vysvétlila Hazou, predstavuje ..prvni celo-
svétovou dohodu, ve které je smluvni princip rovnosti prav zen a muz0 aplikovan na konkrétni
problém” (Hazou, 1990, str. 133).

¢ Viz napf.: Women'’s International Coalition for Economic Justice (2004). Seeking Accountability on Women's
Human Rights: Women Debate the UN Millennium Development Goals. Navi Mumbai: Women's International
Coalition for Economic Justice. Viz téZ UNRISD, str. 25.

7 Viz téz Sophia Huyer, Nancy Hafkin, Heidi Ertl, a Heather Dryburgh (2005). From the Digital Divide to Digital
Opportunities: Women in the Information Society. Claude-Yves Charron, Montréal.

® Viz Deborah Hurley (2003). Pole Star: Human Rights in the Information Society. International Centre for
Human Rights and Democratic Development, Montréal. Mnoho nadéji bylo v tomto ohledu vloZeno do UN
World Summit on the Information Society (WSIS), ale vysledné dokumenty zklamaly o¢ekavani mnoha aktivistd
hajicich lidska prava, viz ast 1. od Heike Jensen a Olga Drossou (eds.) (2005). Visions in Process II: The World
Summit on the Information Society Geneva 2003-Tunis 2005. Heinrich Boell Foundation, Berlin.

? UNX.122(73) C613, preamble and article 1.3., http://www.osn.cz/dokumenty-osn/soubory/charta-organizace
-spojenych-narodu-a-statut-mezinarodniho-soudniho-dvora.pdf

0 The Universal Declaration of Human Rights z roku 1948 (A/RES/217 A (Ill), preamble and article 2), the
International Covenant on Civil and Political Rights (A/RES/2200 A (XXI), Articles 2(1) a 3, pfijato roku 1966 a
uvedeno v platnost roku 1976) a International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights (A/RES/2200A
(XX1), articles 2(2) a 3, pFijato roku 1966 a uvedeno v platnost roku 1976).

il A/RES/640(VII), prijato Hlavnim shromazdénim v roce 1952




Nasledovalo mnoho podobnych dohod, které bud prijalo Hlavni shromazdéni OSN, nebo jeho
odborna zastupitelstvi.”? V roce 1981 byla prijata Convention on the Elimination of all Forms of
Discrimination against Women (CEDAW)."™ Dodnes se jedna o nejobsahlejsi dohodu, co se prav
Zen tyle; vice nez 90 procent statd svéta ji vzalo za svou.' CEDAW zasahuje do Sirokého rejstfi-
kd problém, které se vztahuji zejména k praviim zen a divek, a lidska prava chape jako nedé-
litelnou vzajemné souvisejici nedilnou ¢ast vSech sfér spolecnosti od soukromé az po verejnou.
Dle CEDAW se znasilnénim lidskych prav stavaji vSechny formy zamyslené i nezamyslené dis-
kriminace, kterd brani Zendm byt rovnopravné muzdm, na status muze je pak pohlizeno jako
na abstraktni, privilegovany standard. Vladam, které CEDAW pfrijaly, nalezi velka zodpovédnost,
nebot i ony samy se musi strezit nasilnostech pachanych na lidskych pravech. Musi chranit
lidska prava Zen a divek proti nasilnosti provadénych jakymkoli ¢initelem. Musi systematicky
odhalovat a potrestat nasilnosti. A musi rovnost zen a muz{ podporovat a uskute¢fovat.

Bezprostredné po CEDAW nasledovala béhem 90. let 20. stoleti série konferenci Spojenych
narodl po celém svété, ty podporily otazky prav Zen jesSté vice. Vrcholna prohlageni nemaji na
rozdil od smluv jako je CEDAW pravni podklady. Presto vSak predstavuji silny globalni norma-
tivni konsensus a mohou mit pfimy vliv na zpGsob, jakym jsou existujici smlouvy interpretovany
a jak je na né ve svétle nového vyvoje nahlizeno. ZkusSenosti rovnéz prokazuji, Ze vrcholna
prohladdeni mohou zna&né ovlivnit podobu budoucich smluv a dohod. NejdlleZitéjsi pFinos
k &lanklm o Zenskych pravech se povedl ve Vidniv roce1993, kde se konala na téma lidska pra-
va konference OSN. Zde byly nasilnosti vaci Zendm prohlaSeny za poruSeni lidskych pravech,
pravé odtud se roznesl do celého svéta pokfik ..Prava Zen jsou lidska prava” '°. Beijing Declara-
tion and Platform for Action (BpfA, Pekingské prohlaseni a akéni platformal' formulovana na
Ctvrté Svétové konferenci o Zenach v roce 1995 na tom také stavi a zaroven predstavuje dalsiho
komplexniho jmenovatele pro lidska prava zen.

V dalSich odstavcich se zamérim na vyhody a vyzvy pripravené pro Zeny s ohledem na glo-
balni restrukturalizaci prace zaloZené na ICT, poukaZi na né v kontextu lidskych prav Zen tak,
jak jsou prezentovany v CEDAW a BpfA. Priklady relevantnich prikladd zaruk lidskych prav Zen,
které budu v tomto textu citovat, nemaji byt brany jako vycerpavajici, maji slouzit k dokresleni

dlouhotrvajiciho FeSeni téchto probléma.

Zeny a globalni restrukturalizace prace a pracovnich sil na zakladé ICT

Obecné ve vSech spolecnostech, ve kterych jsou Zeny a muzi vydélecné Cinni, vydélavaji Zeny
do dneéniho dne méné penéz nez muzi, a to za srovnatelnou praci. Zeny rovné? nenalezneme
tak ¢asto ve vysokych vykonnych ¢i vydélecnych funkcich. Navic podstatné mnoZzstvi zaméstnani
je stale definovano genderovymi stereotypy, aby bud’ muzi nebo Zeny v danych zaméstnanich ¢i
podnicich dominovali, pak je ale prevaha Zen brana z ekonomického hlediska jako devalvace
[Anker, Melkas, Korten, 2003). Tato poruSovani lidskych prav zen s pfihlédnutim k zaméstna-
neckému procesu, budovani kariéry a Grovni prijmu byly v CEDAW peclivé zaznamenana, (Clan-
ky 11, 13b, 16g) a také v BPfA (Kriticka oblast zajmu 6). S ohledem na nedavny vyvoj nastoleny
ICT je podstatné uvédomit si, Ze vSudypritomné stereotypni vnimani pohlavi vede k neustalému
nafukovani modeld nové vznikajici prace a podnikd.

Za zru$eni stereotypnich roli a pohlavni hierarchie bojuje CEDAW Article 5(a), d4 se sa-
moziejmé predpokladat, Ze staré tradi¢ni stereotypy vytvareji problémy. Nicméné z nedav-
ného vyvoje se da odvodit, Ze stereotypy funguji v praxi celkem dynamicky, neustale se tak
méni i popis toho, co Zeny a muzi mohou nebo by méli ve spolecnosti ¢init na zékladé jejich
odlisnych .prirozenosti”. Tak i nové typy prace spojené s ICT mohou byt vyhranény jako

napriklad .technologické” ,a tim padem muzské ,¢i ,administrativni”, a proto Zenské.

12V tomto kontextu jsou rovnéz dilezité dalsi tfi druhy dodate¢nych dohod. Prvni z nich odkazuje na prava
specifické skupiny Zen, napf.: the Convention on the Nationality of Married Women (A/RES/1040 (XI)), prijata
Hromadnym shromazdénim roku 1957 a uvedena v platnost v roce 1958. Druhy typ dohod se zabyva otazkami
rovnosti pohlavi, napr:: the Convention Concerning Equal Remuneration for Men and Women Workers for Work
of Equal Value (C100), prijata ILO roku 1951 a uvedend v platnost roku 1953. Treti typ se zamé&Fuje na dohody,
které specificky odkazuji na postaveni zen a divek, napr.: the Convention against Discrimination in Education,
prijatd UNESCO v roce 1960 a uvedend v platnost roku 1962.

13 A/RES/2263(XXIl), pfijato Hromadnym shromazdénim roku 1979. V roce 2000 byla CEDAW posilena protoko-
lem Optional Protocol (A/RES/A/54/4, prijato Hromadnym shormazdénim roku 1999).

“ Viz www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/states.htm. Mezi méné neZ deseti procenty statl svéta, které
nejsou ¢leny CEDAW, je USA jedinou zemi OECD.

15 Viz International Women's Tribune Centre (1998). Rights of Women: A Guide to the Most Important United
Nations Treaties on Women’s Human Rights. New York: International Women’s Tribune Centre. str. 20. Podle
Jutta Joachima, byla Charlotte Bunch tim, kdo poloZil koncepéni zaklad pro tento rémec lidskych prav zen a to
ve ¢lanku: .Women's Rights as Human Rights.” Rozséahlejsi politicky kontext viz: Jutta Joachim (1999). “Sha-
ping the Human Rights Agenda: The Case of Violence against Women.” Gender Politics in Global Governance.
Ed. Mary K. Meyer and Elisabeth Priigl. Lanham, Boulder, New York, Oxford: Rowman & Littlefield. 142-160.

16 A/CONF.177/20/Rev.1 (96.IV.13)., http://www.mpsv.cz/files/clanky/657/Peking.pdf



Zaroven vsak je historicky vyvoj ICT plny Zen jako klicovych postav v technologii'” a dané
predstavé tedy protireci, tyto Zeny by nejspis mély byt z historie vyskrtnuty a zapomenuty, aby
se mohlo ustanovit pole ¢isté muzské a technologické. Podobné i v oblastech jako je CEE/CIS
muselo byt podstatné prispéni Zen ve sfére védy a technologie v éfe komunismu rychle neutra-

Je nesmirné dileZité uvédomit si, Ze stereotypni vnimani pohlavi je postupem, ktery se
v souCasné dynamice globalizace stal natolik Ustfednim, Ze formuje nejen délbu prace uvnitr
spolec¢nosti, ale i celosvétové rozdéleni pracovni sily. Toto rozdéleni spociva ve své pod-
staté v moZnosti okamzité koordinace vyrobniho procesu, distribuce a servisu, kterou umoz-
fiuje pravé ICT. MozZnost této koordinace vede k piemisténi vyroby komponentd a Fetézce sluzeb
z globalniho severu na globalni jih, z rozvojovych zemi mizZeme napfiklad oznacit Jamajku ¢i
Barbados jako symbolickd i materialni nova mista zény volného obchodu (Primo, 2003). Nakup
sluzeb mimo podnik a moZnost okamzité koordinace umoznila kontextu globalni prace, aby
reagoval flexibilné na fluktuaci v nabidce a poptavce. Pro pracovniky a spolecnosti zabyvajici
se vyrobou a sluzbami vyzadanych mezindrodni spolupraci vede nicméné takovato flexibilita
k nejistoté: mista a poZzadavky mohou znenadani zaniknout. Tak vznikaji dohady ohledné sité
socialnich jistot a zabezpeceni, na kterou vSak neoliberalismus nahlizi spiSe jako na soukro-
mou zalezitost a nikoli verejnou. Pravé za podminek rostouci flexibility a nejistoty se
z vice a vice Zen stava placend pracovni sila." Vydélecna ¢innost poskytuje Zenam nové prilezi-
tosti, jak se osamostatnit, plati to rovnéz pro praci v zéné volného obchodu, kterou Zeny prijaly
z rGiznych ekonomickych i osobnich dvod(. Ovéem pokud stat nebo region propaguje levnou
Zenskou pracovni silu tak, jak se to déje pravé v zoné volného obchodu, stavi tak okazale na odiv
fakt, Ze na trhu prace prava Zen nechrani. Zalezi na okolnostech zaméstnani, ale diskriminace
mUZe prekrocit rdmec platu a porudovani prav Zen z hlediska socialni bezpeénosti (CEDAW,
¢lanek 11(a)) a zékladnich pracovnich postupl uvedenych International Labour Organization
(ILO, Mezinarodni organizace prace) jako je pravo zaméstnanci na shromazdovani a kolektivni
vyjednavani. Nabizi se dalsi poskozovani lidskych prav, napriklad sexudlni obtéZovani. Obecné
se na zaméstnani Zeny Casto nahlizi jako na druhotnou zéleZitost ve srovnani s jeji skutecnou
povinnosti, coz je pani domu, manzelka a matka. Toto zdlvodnéni se ¢asto pouziva, maji-li
zaméstnanci prijit o praci a mezi propusténymi je neimérné mnoho Zen. Podobné se vSak
zaméstnavatelé chovaji i ve chvili, kdy se jim nechce investovat do Skoleni Zen.

Co se zejména rozvojovych zemi tyce a jejich vyuzivani Zenské pracovni sily jako levné

a nekvalifikované, tyto zemé se pripravily o vyhodné moznosti, jak vybudovat Skolenou pracovni
lepsSimi platy a danémi, coZ by obratem vedlo k posileni mistniho obchodu, vyzkumu a rozvo-
je.? Namisto toho se rozumové ospravedliuje tvrzeni, Ze prace pro Zeny nepotrebuje Zadnou
kvalifikaci, nebot se jednd o praci Zenského .charakteru”. Tato zaméstnani se daji obecné
charakterizovat nizkym platem, nizkym ohodnocenim, opakovanim daného Gkolu a omezenym
budovanim kariéry. Zeny totiz byly odkazany k montovacim linkdm a nenaro¢nym pracim tech-
nického zamé&feni pfi vyrobé elektroniky a pocitaovych hardward, rovnéz dominuji globalnimu
servisnimu sektoru, ktery se zabyva zpracovanim pomocnych pocitacovych dat a telekomuni-
kaci s centry v Karibské oblasti a Asii.2’ Jenom v nékolika zemich, napfiklad v Brazilii, Indii
a Malajsii, se dostalo Zenam povyseni v podobé kvalifikovanych pracovnic, konkrétné softwaro-
vé programatorky &i pocitadové analyti¢ky (Primo, 2003).

Na Filipinach, v Indii a Malajsii pracuje v telefonnich Ustfednéach vysoké procento Zen.
| v Evropé predstavuje prace po telefonu ,at uz ze zadkaznického centra ¢i z domu, préaci pre-
vazné uréenou Zenam. Takova prace se da vSak opét popsat slovy - jednoduchéa a opakovana
¢innost, zatimco prace muzl po telefonu z domu je obvykle chapana jako rdznoroda a pova-
Zovéna za vice prestizni, a tudiz i lépe placenou.?? Pro Zeny se tedy mohou rysovat nové prile-
Zitosti, jak bylo uvedeno, ale jina odvétvi uréend Zenam vlivem vzristajici ICT pomalu zanikaji,
takze zeny pFichazeji jako pokladni v bance nebo telefonni operatorky o mista (Primo, 2003).
Srovname-Lli oficidlni a neoficidlni strukturu zaméstnani, jednoznacné vyplyva, Ze v té prvé

nalezneme Zeny velmi zfidka, zatimco v té druhé az pfili$ ¢asto (Chen, Vanek, Carr, 2004).

7 Viz napr. zvlastni vydani: Women in the Field of Computing of the IEEE Annals of the History of Computing
editované Betty Campbell (18.3, podzim 1996).

1 7e k tomuto dochazi mézeme napiiklad vysledovat ze soucasné silné nerovnovahy pohlavi v tercialni cyklu
vzdélavani spojeném s ICT, do néhoz je zapojeno jen 13% Zen. Tento pocet z the eEurope+ 2001-2003 Final
Project Report 2004, str. 23, je citovan v: Bridging the Gender Digital Divide: A Report on Gender and ICT in
Central and Eastern Europe and the Commonwealth of Independent States published by UNIFEM and UNDP
v roce 2004. str. xii.

" UNRISD, str. 37-38

2 Viz Pearson, R. (1993). “Gender and New Technology in the Caribbean: New Work for Wo-
men?” Women and Change in the Carribean. Ed. Janet Momsen. Londyn. 287-296.

2 Viz nasledujici: Freeman, C. (2000). High Tech and High Heels in the Global Economy: Women, Work, and
Pink-Collar Identities in the Caribbean. Durham, London. Cecilia Ng and Anne Munro-Kua. (eds.) (1994).
Keying into the Future: The Impact of Computerization on Office Workers. Kuala Lumpur.

2 Viz Prigl, E. (1999). The Global Construction of Gender: Home Based Work in the Political Economy of the
20th Century. New York.



Pokud se podivdme na praci z hlediska podnikani, najdeme vzité vzorce tak jako u pro-
blematiky predchoziho zaméstnani, nalezneme vsak také podobné modely diskriminace vGci
Zenam. Mdzeme rovnou zadit s faktem, Ze bohatstvi svéta spociva zejména v rukach muzd, coz
Zenam ztézuje snahu podnikat a zakladat Zivnost z vlastnich zdrojd. V mnoha ¢astech svéta
jsou Zeny stale znevyhodnény ve vlastni obchodni autonomii a v moznosti vlastnit nebo zdédit
majetek (CEDAW Articles 15(2), 16(h], BPfA Critical Areas of Concern 1, 7). V oblasti CEE/CIS
vedL silny vliv pohlavi v privatizacnim procesu v postkomunismu k neprehlédnutelnym rozdi-
ldm mezi podnikatelskymi aktivitami Zen a muzd (Ruminska-Zimny, 2004). Vlivem odlisnych
trajektorii jsou tedy Zeny oslabeny ve své snaze zacit podnikat a ziskat pGjcky kvali nizkému
ruceni (CEDAW, ¢lanek 13 (b] and BPfA A.3). Stereotypni vnimani pohlavi hraje v tomto kon-
textu rovnéz ddlezitou roli, jelikoZ vira v Gspéch Zeny na poli podnikani se neda srovnat s viru
v Uspéch muze, zejména jde-li o velké podnikatelské predstavy. Ty totiz Casto zahrnuji vice
nez zékladni komponenty ICT, takze muze dojit k pfimé korelaci mezi odrazovanim Zen od
komplexniho obchodniho schématu a odrazovani od intenzivniho ICT schématu pri podnikani.
V sézce jsou schopnosti vylepsit obchodni operace, ziskat pristup k informacim, sitim a trhim
a snizit ndklady ekonomickych transakci za pomoci ICT (Ruminska-Zinny, 2004).

Nova ekonomie globalniho severu se ve zkracené verzi ICT jevi jako jednoznaéné muzska
zélezitost nejvyraznéji spojovana s bajnou postavou softwarového prizkumnika a génia v jedné
osobé, ¢asto samouka, ktery bud buduje .zlovéstnou” Fisi, nebo je hrdinou bezplatného
a pristupného zdroje softwaru.? Lidé jako Bill Gates nebo Richard Stallman zosobnuji takové
postavy dlvéryhodné. Nova ekonomie i nadale podnécuje spoleénou cestu dlouhé pracovni
doby a Uplného odevzdani se, coz se vSak neslucuje s rodinou a zodpovédnosti spojenou s vy-
chovou déti. To sniZuje inklinaci Zen a jejich moZnost v nové ekonomii pracovat, nebot se musi
vyrovnavat s nékolika bfemeny souc¢asné (CEDAW, ¢lanky 5a 11).

Ve skuteénosti mizeme pfi vydéle¢né &innosti, neplacenych domécich pracich a domaci
péci neustale pozorovat navySovani téchto bremen. A navySovana budou i nadale, jelikoZ se
vlady po celém svété ridi doktrinou neoliberalismu a socialni vydaje omezuji. Na Zeny a divky
spadd nejvétsi podil vzristajici neplacené prace, kterd ztohoto jednani prameni. UNICEF
(United Nations Children’s Fund, Détsky fond OSN] oznacuje tuto dynamiku za ..neviditelnou
prizplisobivost %, ktera poruduje princip rovnopravnosti pohlavi v ramci lidskych prav. Zenam
a divkdm je tak poskytnuto méné Casu pro osobni rist, vzdélani (CEDAW, ¢lanek 10) a kariérni

postup (CEDAW, ¢Elanek 11), stejné jako pro UGcast v kulturnim Zivoté (CEDAW, ¢lanek 13c)

a politické uplatnéni ve svych komunitach (CEDAW, ¢lanky 7 a 8). V souvislosti s touto bez-
vychodnou situaci by mohlo dojit k tomu, Ze si Zeny vyhradi méné Casu pro vydélecnou ¢innost
a vice a vice ¢asu pro bezplatné domaci prace, jak je patrné z po¢tu zaméstnancd na ¢astecny
Gvazek, kde vétSinu pracovni sily tvori pravé Zeny. Otazka, zda Zena ve skutecnosti preferuje
Castecny Gvazek je v tomto kontextu zavadéjici, zde totiz chybi spravedliva alternativa a Zeny
Castecny uvazek voli navzdory faktu, Ze se tak priblizuji okamZitému stradani a pak i chudobé
v pokrocilém véku.

Caste¢né v daisledku nedostateénych moznosti vydélku se Zeny rozhoduji zaloZit si vlastni
Zivnost. Skupina samostatné vydélec¢né cinnych Zen zahrnuje vysoky pocet Zen, které si sotva
vydélaji na Zivobyti, po¢itdme sem Zeny z venkova, podnikatelky se zakladnou doma a Zeny
orientujici se na neoficialni sektor. V nedavné dobé byly Zeny bez majetku oznaceny institucemi
jako je Svétova banka za celkem spolehlivé pFijemce malych Gvérd na vlastni drobna podnikani,
které zahrnovalo ICT v pfipadech, Ze se jednalo o vlastniky & operatory telefonl na venkové
(Dalgic, 2007). Je potfeba zjistit, zda toto je zplsob, jak vyvést podstatny pocet Zen z chudoby.
Zatim se zda, Ze chudoba obecné a chudoba Zen zejména vzrista vSude. Tato .feminizace
chudoby” je znama jiZ po urcitou dobu a stala se i podstatou prvni Kritické oblasti zajmu
uvedené v BPfA. Odhaduje se, Ze na celém svété tvori nemajetné osoby z vice nez 70% Zeny.
S ohledem na malé Gvéry pro chudé Zeny se ziejmé ocitame v situaci tolik typické pro mnoha
opatreni uréena Zenam a divkam - tato opatreni mohou byt Uspésna na individualni roviné, ale
k zddnému strukturalnimu pokroku nedojde, pokud se celkovy vyvoj pouze dotkne skute¢ného
korene problému namisto toho, aby ho spolu se zvlastnimi opatfenimi eliminoval.

Tak se ocitdme zpét u problému neoliberalni restrukturalizace umoznéné na zékladé
ICT, ke které v soucasné dobé dochazi, a k nicotnym Sancim Zen tento vyvoj usmérnovat.
Zeny totiz nepronikly tak Gplné do zavedenych center ekonomické a politické moci. Na
vladni roviné jsou prava Zen vést verejnou spravu (CEDAW, ¢lanek 7b) a reprezentovat
vlddu na mezinarodni Grovni (CEDAW, ¢lanek 8) za stejnych podminek jako muZi
stale ponékud okle3téna (viz té7 BpfA, Strategicky cil G. “ Zeny a rozhodovani”).

% Viz Coyle, K. (1996). “How Hard Can It Be?” wired_women: Gender and New Realities in Cyberspace. Ed.
Lynn Cherny and Elizabeth Reba Weise. Seal, Seattle. 42-55. Stoji za to podtrhnout, Ze toto symbolické
vnimani pohlavi, které vytrysklo na poli, v némz hlavni prekazky, které obvykle zeny ve snaze budovat kariéru
diskvalifikuji, nejsou podstatné: nedostatek formalniho vzdélani. Specialisté IT jsou sice ¢asto samouky, ovsem
stereotypni vnimani pohlavi, které k nahledu na technologii neodmyslitelné nalezi, ovlivnilo vytvoreni virtualni
muzské homosocialni sféry spiSe nez vytvoreni rovnocennych prilezitosti pro muze a Zeny v tomto odborném

prostredi.
%Viz United Nations Children’s Fund (1987). The Invisible Adjustment. UNICEF, Santiago de Chile.



Na jedné strané ziskalo parlamentni kreslo vice Zen, na strané druhé je .ironii", jak to
UNRISD nazyva - ze ..pokrok, kdy byly organy cinici rozhodnuti zpfistupnény Zenam, se na-
hodné kryje s mensimi pravomocemi parlamentu ovliviovat pravé makroekonomicky smér”
(2005, str. 47). V tomto ohledu sehravaji mezinarodni finanéni instituce stale vyznamnéjsi roli,

zatimco Zeny se teprve museji usadit v jejich nejvyssich rozhodujicich organech.

Zavér

Vzrist a nerovnomérné rozsifeni ICT napfi¢ zemékouli se hluboce odrazi ve zplsobech
vydélecné cinnosti a samostatné vydélecné Cinnosti ,stejné jako v jejich distribuci. Tento vyvoj
je z politického hlediska oznacen za nastup informacni spolecnosti a podlozen dik-
tatem a zdsadami neoliberdlni makroekonomiky. Pravidlo .volného” trhu, flexibilita a nejistota
vydélku, zkracené socialni vydaje, které tento diktat prindsi, se ukazaly byti jen velmi tézko slu-
Citelnymi se systematickou ochranou, podporou a naplnénim lidskych prav obecné a lidskych
prav Zen predevsim. Pouzijeme-Lli dokumenty o lidskych pravech Zen jako ¢ocku, pres kterou se
podivdme, uvidime, jak se vyvoj neoliberalismu dotykd mnohych porusovani lidskych prav, véet-
né nékolikanasobné zatéze Zen s ohledem na placenou a neplacenou préaci, segregace pohlavi
na trhu préce, véudypritomné devalvace prace Zen i potizi, kterym musi Zena Celit v pripadé, ze
se rozhodne sama podnikat a malych podnikd, na které jsou zeny odkazany.

Tento celistvy obraz nazorné ukazuje, Ze se mnoha ze soucasnych zvlastnich opatreni ve
prospéch Zen a divek stavaji pouhou kapkou v mofi, nebot proti nim soustavné pracuje rozsahly
makroekonomicky systém. Navic soucasna hra o nulovém souctu ve prospéch informacni
spolecnosti naznacuje, Ze nékteré zisky Zen v jednom regionu mohou byt nezamérné
transformovany do ztrat pro Zeny v jinych oblastech. Je tfeba komplexni globalni a citlivy pristup
k netispéchiim ve fungovani makroekonomického systému z pohledu lidskych prav a Zivotl Zen.
Stejné jako byla utvarena lidska prava a do nich byla na zakladé skutecnych zkuSenosti Zen
a divek zahrnuta prava Zen, stejné takovy postoj by mél zaujmout makroekonomicky systém, tj.
zohlednit Zivoty Zen v neporovnatelné odliSnych podminkéach, které v soucasné dobé panuji. Z
tohoto pohledu budou otazky ohledné vyvoje ICT, jejich nejlepsiho vyuZiti a pfispéni informacni
a komunikaéni spolecnosti zodpovézeny zplsobem, ktery je na hony vzdalen soucasnému

hegemonniho planu.
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0 Gender Studies

Obecné prospésna spolecnost Gender Studies je nevladdni neziskovou organizaci, ktera slouzi
predevsim jako informacni, konzultaéni a vzdélavaci centrum v otazkach vztahd muzl a Zen a
jejich postaveni ve spolecnosti. Cilem organizace je shromazdovat a dale zpracovavat a rozsi-
fovat informace souvisejici s genderovou tematikou. Prostfednictvim specifickych projektd GS
aktivné ovliviiuje zmény tykajici se rovnych prileZitosti v riznych oblastech, mezi néz patfi napF.
institucionalni mechanismy, trh prace, politicka participace Zen, informacni technologie apod.
GS také provozuje knihovnu obsahujici mnoZstvi publikaci a materiald k feminismu, gender

studies, pravim Zen a muz{ atp.

Poskytujeme:

} konzultace v oblasti sladovani rodinného a pracovniho Zivota (work/life balance), posta-
veni Zen a muz{ na trhu prace a oblasti rovnych pFileZitosti pro Zeny a muze

} informacni servis pro genderovou problematiku: sladovani rodinného a pracovniho Zivo-
ta, postaveni Zen v fidicich pozicich, vzdélavani v oblasti rovnych prileZitosti pro Zeny a muze,
Ucast Zen v rozhodovacich procesech a politice

} vydavani a distribuci zpravodajd Rovné pFilezitosti do firem

} knihovnické a informacni sluzby v oblasti genderové tematiky: nejvétsi knihovna za-
méFend na genderovou tematiku a rovné prileZitosti pro Zeny a muZe ve stiedni Evropé (7 tisic
tituld)

} prednéasky, Skoleni a seminaie na téma rovné pfileZitosti pro Zeny a muze (trh prace,
politika, ICT apod.)
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