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Modul 1: ,,Uvod do SSE a socialnich podnik: definice, hodnoty a principy”

K ¢emu slouzi tento vzdélavaci modul?

Tento materidl tvori soucast souboru vzdélavacich modull zaméfenych na podporu socialni solidarni
ekonomiky (SSE) v systému odborného vzdélavani a pfipravy (OVP). Nasi vizi je komplexni systém pripravy
a profesniho rozvoje mladych lidi, ktery do jejich myslenkovych a postojovych ramcl zaclenuje
alternativni socioekonomické modely.

Predstavuje jak ndstroj, tak i vzdéldvaci materidl uZitecny pro skolitele a mentory v systému OVP, ktefi
vném mohou najit informace, materidly, zdroje, priklady a pripadové studie vedouci k lepsimu
porozuméni tématim spojenym s SSE. SlouZi jako vychozi bod k tvorbé viastnich materidli a inovativhimu
a komplexnimu zaclenéni SSE do jejich vyuky a odborné pripravy. Dale mlze slouZit jako privodce pro
poradce pro kariérni pfileZitosti a tvlrce politik, ktefi podporuji a mentoruji mladé lidi na jejich cesté
profesniho rozvoje tim, Ze jim oteviraji dvefe do svéta SSE: alternativniho rozvoje a paradigmatu
spoluprdce, zaméstnatelnosti a udrzitelnosti ve , skutecném podnikani“.

Co je socialni solidarni ekonomika (SSE)?

SSE je alternativni socioekonomicky model, ktery vychazi z inkluzivnich hodnot a postupt, jeZ jsou
v ,,obdobi transformace” velmi potfebné. Lidé uplatiujici SSE vytvareji alternativy ve vsSech
hospodarskych odvétvich v rdmci souc¢asnych ekonomickych modeld i mimo né tim, Ze se zaméruji na
udrzitelnost, socialni potteby, reciprocitu a solidaritu.

V tomto kontextu je SSE ekonomikou zaméfujici se na jinou formu rozvoje, nez je tomu u tradi¢ni
ekonomiky zamérené na tvorbu zisku. Zahrnuje organizace, jejichz Ucel sméfuje spiSe k napliovani
socialnich a environmentalnich hodnot, nez k usili o finanéni zisk a rdst. Jedna se o zplsob uspokojovani
lidskych potfeb prostfednictvim hospodarskych ¢innosti, jako je vyroba a nabidka sluzeb, které posiluji
hodnoty socidlni spravedlnosti, ekologické udrzitelnosti, spoluprdce, vzdjemnosti, spoleenstvi
a demokracie.

Jak mohou moduly pomoci lektorujicim a tucastnikiim*icim OVP?

SSE miZe tedy prispét k rozvoji téchto schopnosti u lidi zapojenych do systému OVP. Presnéji fe¢eno
zprostfedkovava Siroké znalosti v oblasti socidlnich a ekonomickych dynamik, udrZitelného projektovani,
demokratického fizeni, socidlnich, environmentélnich a ekonomickych dopadl podnikatelské cinnosti,
prarezovych znalosti atd. Dale zprostfedkovavd dovednosti, jako jsou komunikaéni a vztahové
dovednosti, aktivni naslouchani, fizeni zmén, socialni planovani, tymova prace, kapacity pro sitovani,
utvareni partnerstvi zaloZzeného na spoluprdci, a také kreativni metody, jako napfiklad vzajemné
a kooperativni metody, inkluzivnost a demokratické postupy, vzajemny vztah mezi lektorujicimi
a ucastniky*icemi apod.

Jak tyto moduly pouzivat?

Tento modul, jakoZ i dalsi tfi moduly, mlzete vyuzit bud pro samostatny seminar, nebo jako soucast
rozsahlejsi odborné pfipravy v oblastech, jako jsou ekonomie, management, mistni a regionalni rozvoj,
environmentdlni management a dalsi. Nejednd se o uplny ¢i podrobny soubor vzdéldvacich materidld, ale
spise o komplexni ndstroj, jehoZ cilem je podnitit predstavivost, kreativitu a pedagogické dovednosti
lektorujicich, aby na zdkladé toho mohli*y vytvdret své vilastni vzdéldvaci materidly. Cilem kurzu je
poskytnout pedagogim a pedagozkam podklady potfebné pro navrieni, naplanovani, realizaci
a hodnoceni vzdélavacich aktivit pro uUcastnice a Ucastniky, a to zejména pro mladé lidi s dirazem na
NEETs (osoby, které nejsou zaméstnané ani se neucastni vzdélavani nebo odborné pripravy), jez se chtéji
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vzdélavat v tématu SSE, nebo jej zaclenit do pripravy v jinych oblastech. Moduly je mozné upravit tak, aby
prekrocily ,,hranice systému OVP“ a mohly byt pouZity na jinych trovnich vzdélavani.
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Nazev Uvod do SSE a socialnich podnik: definice, hodnoty a principy
Cas 30 hodin
Uvod - Ucel Tento modul tvofi bali¢ek vzdélavacich osnov na téma Uvod do SSE, které ukazuji
»ak  modul | cestu pfitvorbé vzdélavacich kurzi tykajicich se klicovych témat v oblasti SSE.
pomaha o - v e (. L ,
Lektorujici OVP jej tedy vyuZiji pfi planovani odborné pfipravy s cilem:
lektorujicim J Jejtedy vylzijipri p pripravy
oVvP?“ ® Pochopit, Ze sledovany cil podnikani je tim, co ve vysledku odliSuje SSE

a socidlni podniky od tradi¢niho podnikdni. Zatimco tradi¢ni ziskové-
orientované podniky se zaméruji hlavné na maximalizaci zisku, socidlni
podniky usiluji o nalezeni Ucinnéjsiho, efektivnéjsiho, udrzitelnéjsiho
a spravedlivéjsiho feseni socialnich problému a uspokojovani lidskych potreb.

e Pochopit, jakym zplsobem vytvafi socidlni podnikani hodnoty pro celou
spolecnost ¢i komunitu, spiSe nez pro jednotlivce. Takzvana socidlni hodnota
muze byt vysledkem vytvorenych pfinost nebo snizeni nakladl ve prospéch
spolecnosti a vSech jejich obcan(.

® Porozumét vyzvam SSE.
® Pochopit zasady a cile vzdélavani zaméreného na podporu SSE.
e Umét stanovovat cile a vytvaret vzdélavaci programy pro socialni podnikatele.

e Umét kultivovat hodnoty, kritické mysSleni a spolupraci prostfednictvim
vzdélavacich programd.

e Umeét pouzivat rizné techniky uceni.

® Pochopit zasady SSE a umét je realizovat v praxi.

Znalostni cile Pochopit rozdil mezi prvnim (vefejnym), druhym (soukromym) a tretim

(neziskovym) sektorem ekonomiky.

e Znat definice tykajici se socidlni ekonomiky, solidarni ekonomiky, socidlni
solidarni ekonomiky a socialniho podnikani.

e RozliSovat mezi pojmy socidlni ekonomiky, solidarni ekonomiky, socialni
solidarni ekonomiky a socidlniho podnikani a spolecenské odpovédnosti
firem.

e Poznat r(izné typy a formy organizaci SSE (druZstva, socialni podniky,
neformalni skupiny).

e Uvédomit si existenci souvisejicich ,ekonomik” a hnuti, jako jsou
druzstevnictvi, obcliny (commons), mésta prechodu (transition towns),
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nerlst, sebe-organizace, spravedlivy obchod (fair trade), mistni rozvoj
a komunitni ekonomika.

e Porozumét hodnotam, jako je solidarita, svépomoc, kooperativismus
a dlivéra, spravedlnost, vzajemnost, rovnost a socialni spravedInost.

e Uvédomit si klicové zasady, jako je demokratické fizeni a sprava, neziskovy
model, kolektivni prospéch, distojné pracovni podminky, hodnoceni
socialniho dopadu, autonomie a odpovédnost.

® Rozpoznat prvky subjektu SSE oproti trzné orientovanému podniku.
e RozliSovat riznd odvétvi v rdmci socidlni solidarni ekonomiky.

e Porozumét konceptu retézcl v SSE: vyroba, spotreba, distribuce.

e Porozumét konceptu siti SSE, ekonomickym a socidlnim tokam.

e Identifikovat mistni, narodni, evropské a mezinarodni sité.

Ziskané e RozliSovat rlzna odvétvi ekonomiky a prostor mezi nimi.
dovednosti e Kriticky se zabyvat riznymi pohledy na SSE a socialni podnikani.

e Uvést aspekty postupu posuzovani socidlniho dopadu.

e Vytvaret spolecensky prospésné podniky socidlni solidarni ekonomiky.
e Analyzovat rlizné prvky subjekt( SSE.

e Predstavit provozni model subjektu SSE.

e Uvést oblasti, ve kterych se mize projevit socidlni dopad.

® Prevést hlavni zdsady, jako jsou demokratické Fizeni a sprava, neziskovy
model a kolektivni prospéch, do metod.

e Navrhovat a fidit ekosystémy socialni solidarni ekonomiky.

e Vytvofit mistni sit socialni solidarni ekonomiky.

Postojova ® Zpochybnovat aspekty stavajiciho ekonomického modelu.
zmena e Kriticky se zabyvat se zakladnimi socialnimi hodnotami.

e Pochopit, Ze konkurenceschopnost a orientace na zisk jsou zaleZitosti
moderni éry, nikoliv jedinou moZnou formou fungovani.

® Povzbuzovat zaméstnance k vytvareni subjekt(l SSE a druZstev.
e Navrhovat nové modely naplfiiovani zakladnich lidskych potreb.

e Spolupracovat ve skupinach za Gcelem vytvoreni organizaci kolektivni spravy.
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e Podporovat model SSE jako udrZitelnéjsi alternativu pro ekonomiku, lidi
a Zivotni prostredi.

Ziskané e Aplikovat hodnotovy fetézec v socidlnim podniku.
kompetence e Vytvofrit SSE podnik, ktery se zabyvd mistnim spole¢enskym problémem.
e Navrhnout hodnotovou strategii socialniho podniku.

e Vytvofit provozni obchodni modely, které fesi spolecenské problémy.

e Podat zprdvu o postupu posuzovani socidlniho dopadu.

e  Zmapovat zucastnéné strany zapojené do sité SSE.

Hlavni obsah 1. Uvod do SSE
1.1. Proc¢ potfebujeme solidarni ekonomiku?
1.2. Historie a pozadi
1.2.1. Kofeny, hybné sily a postupy uplatiované v minulosti
1.2.2. Milniky na evropské drovni
1.2.3. Narodni souvislosti
1.3. Definice ekosystému SSE
1.3.1. Socidlni ekonomika a jeji hlavni rysy
1.3.2. Solidarni ekonomika a jeji hlavni rysy
1.3.3. Socidlni solidarni ekonomika a jeji hlavni rysy
1.3.4. Socidlni podnikani a jeho hlavni rysy
1.3.5. DruZstva a jejich hlavni rysy
2. Dimenze, hodnoty a principy SSE
2.1. Socidlni, politické a hospodarské dopady
2.2. Solidarita, druZstevnictvi, svépomoc, vzajemnost, socialni zaclenéni
2.3. Demokracie, spravedlnost, odpovédnost, participace
2.4, Sebeorganizace a demokratické rozhodovani
3. Oblasti a typy SSE

3.1. SSE v odvétvi zemédélstvi (agroekologie, potravinova suverenita), obchodu
(fair trade), v technologiich, médiich, SSE a mistni mény a systémy LETS

3.2. Formalni druzstva a neformalni skupiny

3.3. Zaméstnanecka druZstva jako zvlastni typ druZstev
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3.4, Udrzitelnost a inovace konceptu SSE
4. Verejné politiky a financovani SSE
4.1. Verejné politiky podporujici SSE a SSE ve vefejnych politikach
4.2. Vnitrostatni pravni predpisy, podpurné instituce
4.3. Finance a financovani
4.3.1. Druhy a zdroje financovani
5. Skalovani SSE a sitovaci aktivity
5.1. Typy a funkce siti v SSE
5.2. Role evropskych siti, role mistnich siti v SSE a v oblasti mistniho rozvoje
5.3. Souvisejici koncepty:
5.3.1. Obciny (commons)
5.3.2. Druzstevnictvi
5.3.3. Nerust
5.3.4. Obéhové hospodarstvi
5.3.5. Zaméstnanci fizena vyroba
6. SSE podnik: od napadu k realizaci
6.1. Navrh obchodniho a provozniho modelu SSE podniku
6.2. Teorie zmény v ramci tvorby strategie

6.3. Vytvéreni, fizeni a vykazovani socidlniho dopadu organizace

Metody, Pro aktivni zapojeni ucastnik(l a ucastnic a pro zlepsSeni procesu jejich uceni je

techniky a tipy vhodnéjsi vyuzivat participativni a méné frontalni metody. DlleZitou soucasti jsou

pro lektorujici = také ukazky praktické a Zivé stranky SSE prostrednictvim pfrikladli osvédcéenych
postupt, pozvanych hostli nebo navstév podniku v terénu.

Zapojeni ucastnikt a ucastnic
e Zapojeni Ucastnik(*ic vyuZitim jejich zkuSenosti s SSE.
e Sdileni zkusenosti s SSE a druzstvy mezi Ucastniky a Gicastnicemi navzajem.

e Shromazdovani zkusenosti pomoci post-it lepikd, které mUlzete seskupovat
podle oblasti a/nebo typd SSE iniciativ a spolecné diskutovat.

Priklady osvédéenych postupl a navstévy iniciativ

e Identifikujte mistni nebo nedaleké ptiklady iniciativ, které je mozné navstivit,
nebo pozvéte odborniky a odbornice praktikujici SSE, aby pfisli*y za vasi
skupinou, a diskutujte v misté konani seminare.
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e MuzZete naplanovat a usporadat prohlidku s privodcem nebo prezentaci.

e Projekt kulturni komunity, druistevni restaurace s prezentaci, kdy
zastupce*kyné iniciativy sdili sv(j pfibéh o tom, jak transformoval*a
spolecnost na SSE podnik.

e Vyberte vhodny priklad dobré praxe a béhem celého modulu ukazujte rizné
aspekty na dané SSE iniciativé.

Skupinova prace a projekty

e Rozdéleni Gcastnik( a ucastnic do skupin, které budou pracovat na vlastnim
projektu zaloZzeném na hodnotach SSE — kazda skupina si vybere jeden napad
na projekt na zakladé svych vizi, sn(i, zkusenosti, nebo prikladu SSE iniciativy.

Vize

e Kazda skupina vytvori spolecnou vizi pro svou SSE iniciativu nebo svlj SSE
projekt

e Informace o tvorbé vize: https://treegroup.info/library/visioning.pdf

e Postup pfi tvorbé vize: https://treegroup.info/library/sample-visioning-
agenda.pdf

e Priklady vizi: https://treegroup.info/library/sample-vision-statements.pdf

Planovani

e Skupiny vypracuji pro svou SSE iniciativu nebo sv(j SSE projekt ,business
canvas” model, aby mély pred zacatkem prace orientacni plan.

e Modely ,business canvas” (Business Canvas, Lean Canvas) nejsou pro socialni
podniky vidy vhodné a ¢asto neobsahuji klicové oblasti, které jsou pti rozvoji
socialnich podnik( dilezité.

e Metoda ,Social Business Canvas“ (nebo ,Super Hero Canvas“) zahrnuje
rovnéz prostor k popisu socidlnich a environmentalnich rozméra.

e Struktura a priklad ,Social Business Canvas” modelu:
https://medium.com/social-entrepreneurship-ecs/social-business-model-of-
empowering-community-for-sustainability-c73542a0837¢e

e Jednotlivé ¢asti Canvas modelu je mozné dile reflektovat, procvi¢ovat
a diskutovat o nich — napfiklad hodnoty (SSE a dalsi), partnefi a zakaznici
(komunita, sitovani), zdroje (financovani).

Logistika
e Pozadavky na mistnost, lokalitu a catering
e Dostatek mista na skupinovou praci pro vSsechny Ucastniky a ucastnice

e Moznost pfizplUsobit mistnost pro jinou nez frontdlni vyuku (sezeni
v krouzku, na podlaze atd.)
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e Pokud je to moziné, vyuZijte prostory SSE iniciativy (mUZe se jednat
o priklad dobré praxe)

e Pfikladem dobré praxe mze byt i catering zajistovany SSE podnikem

Priklady, Prace s pripadovymi studiemi a priklady dobré praxe béhem seminare je dilezita,
pripadové nebot ukazuje praktickou stranku SSE.

studie, cviceni Sdileni cesty, Uspéchl a vyzev SSE iniciativy nebo podniku muzZe byt inspirujici pro
rozvoj vlastnich projektl a ndpadd ucastnikl*ic.

Vhodnou ptipadovou studii nebo pfiklad dobré praxe Ize vyuzivat v pribéhu celého
seminare, vidy se zamérenim na konkrétni aspekty relevantni pro pravé diskutované
téma.

Navstéva a diskuse o zkusenostech ptrimo se zastupci*kynémi iniciativy béhem
navstévy podniku muzZe predstavovat cennou zkusenost a formu uceni. Lektorujici ji
mUzZe pripravit predem, nebo muze jit o soucast zapojeni Ucastnik(l a Ucastnic, ktefi si
pfipravi vlastni pfipadovou studii nebo pfiklad dobré praxe.

Otazky k pfipravé prikladt dobré praxe a pfipadovych studii v oblasti SSE:
e Jak jste zacali? Co vdm pomohlo a co naopak nebylo napomocné?

e Prosim, popiste formu vaseho (demokratického) fizeni a strukturu
organizace.

e Kdo je opravnén rozhodovat o ¢em?
e Jaka je vase pravni forma?

e Jaké ,uzivatelské hodnoty” / hodnoty pro své ¢leny*ky / pro spoleénost
vytvarite?

e Co pro vasi SSE iniciativu znamena solidarita (solidarni ekonomika)?
e Jak jste budovali komunitu okolo své iniciativy?
e Co bylo dulezité pro dosazeni vasich cil( / dosazeni Uspéchu?

o Celili jste nebo ¢elite néjakym vyzvdm? Jak jste se s nimi vyrovnali / jak se
s nimi vyrovnavate?

Dalsi otazky se mohou tykat vlastnictvi, financovani, spoluprace (vnitfni ¢i vnéjsi),
komunikace a konfliktQ.

Pfipadova studie: Fair & Bio prazirna (Praha) https://www.fair-bio.cz/en/

Pfi prochazce Sokolovskou ulici nedaleko centra Prahy narazite na obchldek
Fair & Bio. Obchod provozuje ¢eska nevladni organizace Ekumenicka akademie (dale
jen ,,EA“) a mezi mnoha dalSimi fair trade produkty zde muizZete najit rGzné druhy
Cerstvé prazené kavy, kterd byla uprazena jen asi 25 km odsud druZstevnim socidlnim
podnikem Fair & Bio praZirna. Fair & Bio praZirna prosazuje socialni, ekologickou
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a ekonomickou udrzitelnost, podporuje mistni ekonomiku, lokdlni komunity
a dlstojnou praci na globalni i lokalni Grovni.

Tradice druistev v dnedni Ceské republice a na Slovensku (dfive v Ceskoslovensku) ma
své pocatky pred vice nez 170 lety. Fair & Bio prazirna je prvni druzstevni prazirnou
kdvy v Ceské republice. Kazdé zrnko kavy, které se v praiirné zpracovava, bylo
vypéstovdno na farmach s certifikaci Fairtrade. Po uprazeni je kava ru¢né zabalena
a oznacena. 75 % procest vykondvaji zaméstnanci s mentalnim a/nebo télesnym
postizenim. Environmentalni aspekty jsou také velmi dileZité, proto je drtiva vétsina
kav péstovana ekologicky.

Projekt Fair & Bio prazirny navazal na ¢innosti Ekumenické akademie v oblasti fair
trade. EA je jednim z prikopnikl propagace fair trade v Ceské republice. EA se
zaméfila na zvySovani povédomi o rozvojové problematice a ekonomickych
alternativach, pficemz o nich nechtéla jen mluvit, ale chtéla také ukazovat alternativy
v praxi. Organizace proto zalozZila prvni velkoobchod s produkty fair trade ve stfedni a
vychodni Evropé. Po nékolika letech a prekonani riznych vyzev byl velkoobchod
transformovan na druZstvo, jehoZ zakladajicimi ¢leny byla EA spolu s nékolika dalSimi
jednotlivci.

Projekt byl zahdjen v roce 2011 za pomoci dvou dotaci EU pro socialni podniky.
V pribéhu let pomahalo stabilizovat financni situaci druzstva nékolik bezuroénych
pljcek poskytnutych jeho ¢leny a ¢lenkami. Od roku 2018 funguje Fair & Bio praZirna
bez jakychkoliv dotaci a vytvati financni zisk. V ¢ervnu roku 2019 oslavili ¢lenové
a ¢lenky druzstva spolu s celou komunitou prvnich pét let prazeni kavy.

Od samého zacatku bylo jasné, Ze projekt bude mit formu druzstva. Dlvodem bylo to,
Ze se mél stat dobrym prikladem prosazujicim tento typ demokratického uspofadani,
které mélo v Ceské republice dlouhou historii, jeZ viak byla naru$ena a zneuzivana
v obdobi pred rokem 1989. Inspirovani historii a také fair trade zemédélci pomahali
pracovnici a zaméstnanci ze zemi globalniho jihu se Sifenim informaci — nejen EA, ale
také druzstvo aktivné propaguje SSE a sdili sv(j pribéh.

Kratké video o praZirné z roku 2016:
https://www.youtube.com/watch?v=oySOhlqwrhU

Cvi¢eni: HORKOVZDUSNY BALON

Cile: Navzijem se poznat, pfimét lidi ke kritickému mysleni, feSeni problém{
a skupinové prici.

Popis aktivity: U¢astnik(im a G¢astnicim feknéte, at si predstavi, 7e leti horkovzdusnym
balonem. Nahle se zméni pocasi, a aby mohli v letu balénem bezpecné pokracovat,
musi vyhodit nékolik pytld, které obsahuji:

1. kariéru, 2. penize, 3. oblecCeni, 4. krasu, 5. pratele, 6. domaci mazlicky,
7. budoucnost, 8. auto, 9. knihy, 10. lidska prava, 11. vzdélani, 12. vzpominky,
13. socialni média, 14. rodinu.

Vyucujici, lektorujici ¢i kdokoliv, kdo realizuje tuto aktivitu, se mohou rozhodnout
pridat dalsi prvky.
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Ucastnice*ici musi vybrat, kterych pét pytld si ponechaji po celou dobu letu. Dejte jim
10-15 minut na samostatnou praci. Poté vytvorte skupiny po 5 az 6 lidech, aby sdileli
svlj vybér (10 minut). Potom je vyzvéte, aby ve skupiné znovu vybrali pét
nejdalezitéjsich véci, které si jako skupina chtéji vzit s sebou (max. 10-15 minut).
Otdzky ke zpétné vazbé:

e Jakse citi?

e Coje v jejich zZivoté nejdulezitéjsi?

e Na zakladé ceho vybirali své polozky?

o Jaké nejtézsi rozhodnuti museli ve svém Zivoté udélat?

e Jak Cini zasadni Zivotni rozhodnuti?

Dalsi informace: https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/tool/hot-air-

balloon.2942/
Cviceni: PAROVE CTENI, VZAJEMNE UCENi

Cile: Spolupracovat pfi spole¢ném ¢teni a diskusi o ucelené ¢asti textu.
Popis/kroky:

e Vytvorte domaci skupiny s dvéma nebo vice lidmi. Kazdd skupina dostane
jinou cast textu. Kazdé skupiné je pridélena barva, kterou ¢lenové skupiny
oznadi své texty. Ucastnici*ice najdou svou expertni skupinu podle &isla
uvedeného na tvém textu. Kazda expertni skupina pracuje s jinou ¢asti textu.

e Vramci expertni skupiny vytvorte dvé dvojice, které budou text Cist spolecné
(20 minut).
Zvolte si ve dvojici role: zpravodaj a tazatel.
Rozdélte text do nékolika ¢asti (délka jednotlivych ¢asti zavisi na vas).
Postupné ctéte jednotlivé c¢asti. Po precteni kazdé casti ji zpravodaj shrne
a tazatel poloZi nékolik otazek souvisejicich s danou ¢asti textu (neni nutné na
né odpovidat).
V prabéhu cteni si mlzZete role vymeénit.

e Expertni skupiny (stejna cisla textu) (10 minut)
Sdilejte, co jste zjistili, a co vdm neni jasné.
Dohodnéte se, co chcete naucit své domaci skupiny (zahrite hlavni autory).
Dohodnéte se a naplanujte, jak chcete informace predat. MiZete si k tomu
pripravit pomucky (obrazky, body predepsané na flipchartu apod.).
Dohodnéte se, jak ovéfite porozuméni a uceni svych studentl (spoluzak()
v domaci skupiné.

e Domadci skupiny (stejné barvy textu) (30 minut)

Kazdy*a ma pét minut na to, aby ostatni ve skupiné naucil*a svou cast textu
a na ovéreni porozuméni.
Délejte si poznamky o tom, co neni jasné, a zapisujte otazky.
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e Vsichni spolecné — postrehy, vyjasnéni

UZitecné pokyny ke cteni: https://www.metodes.lv/en/methods-and-tools/active-
reading-5-steps-strategy

Text , A people’s food policy” (Potravinova politika pro lidi): Prikopnicky manifest
nastinujici lidovou vizi potravinového systému a zemédélstvi v Anglii, ktery podporuje
vice nez 80 potravindrskych a zemédélskych organizaci. Zprava se opird o vystupy 18
mésicll rozsahlych celondrodnich konzultaci s grassrootovymi a nevladnimi
organizacemi, odbory, komunitnimi projekty, malymi podniky a jednotlivci.
Vysledkem je soubor politickych ndvrhi a vize zmény, ktera vychazi z Zitych zkusenosti
a potreb lidi nejvice postizenych nedostatky soucasného potravinového systému.
Kapitoly vhodné pro parové Cteni: sprava véci verejnych, potraviny, zdravi, plQda,
prace, zivotni prostredi, znalosti, obchod a finance.

https://www.peoplesfoodpolicy.org/

Cviceni k fair trade: HRA BANANA SPLIT

e Cile: Rozkryt pfibéh bananl z farmy az do misy na ovoce a zjistit, jakou roli
v ném hraje fair trade a spravedInost.

e Popis: U¢astnici a G¢astnice prostfednictvim hrani roli vyjednavaji o rozdélenf
ceny bananl napfi¢ dodavatelskym retézcem a diskutuji o spravedinosti
tohoto rozdéleni. Ve druhém kole ve svych rolich diskutuji o tom, jestli se
zapoji do systému fair trade.

e Rozdélte pét karet s rolemi jednomu nebo nékolika lidem v zavislosti na
velikosti skupiny. Kazdy*4 si precte kartu se svou roli.

Role: pracovnik na bandnové plantazi, majitel plantaze, prepravce, dovozce,
nakupci v supermarketu.

e Vdiagramu ,banana split”, nartnutém na flipchartu, kazda*y zaznaci, kolik si
mysli, Ze by mél*a dostat, a proc.

e Pokud soucet Castek presahne celkovou cenu (napf. 5 K¢), méla by skupina
zacit vyjednavat o cenach.

e Diskutujte o vysledcich. (Spravedlivy podil? ProcC je rozdéleni pravé takové?
Kdo na tom prodéla?)

e Druhé kolo — fair trade scénaf: rozdaji se nové karty s rolemi a po pfipravé
argument( skupina diskutuje o tom, zda se zapoji do systému fair trade.

e Zavérelna diskuse.

Dalsi informace:

http://www.storyofbanana.com

https://cafod.org.uk/content/download/733/6290/version/10/CAFOD%20BANANA
%20SPLIT%20GAME.pdf
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SOCIOECO: Internetové stranky se zdroji o socialni a solidarni ekonomice. Socioeco je
internetova stranka s dokumenty a dal$imi zdroji, jejimzZ cilem je usnadnit ob¢anim,
védeckym pracovnikiim, novinafim a mistnim zastupitelim pfistup k informacim
o SSE.

http://www.socioeco.org

RIPESS: Internetové stranky Mezindrodni sité na podporu socidlni solidarni
ekonomiky a stranky RIPESS EU jsou zdrojem informaci o hnuti a sitich, informaci o SSE
a souvisejicich novinek.

WWW.ripess.org
Www.ripess.eu

PROJEKT SUSY: V ramci projektu se seslo 26 sdruZeni z 23 zemi, ktera spolecné
prozkoumala, zmapovala a ukazala pfiklady solidarni ekonomiky v Evropé.

www.solidarityeconomy.eu

YouTube kanal projektu je cennym zdrojem pfiklad(i dobré praxe:

https://www.youtube.com/channel/UCRy4hjD4SJg10o OOapXhcg/featured

TAKE BACK THE ECONOMY - AN ETHICAL GUIDE FOR TRANSFORMING OUR
COMMUNITIES (Vezméte ekonomiku do svych rukou — eticky privodce transformaci
nasich komunit): Kniha se zabyva tim, jak mGze ekonomika fungovat pro lidi a planetu.
Je urcena akademickym vyzkumnym pracovnik(im, aktivistlm, studujicim, ¢lenlim
komunit a ob¢anlm, ktefi se zajimaji to, jak mohou pfispét k tvorbé spravedlivéjsiho
a udrzitelnéjsiho svéta. Kniha pretvari ndhled na ekonomiku jako na véc, ktera je od
nas oddélend a které nejlépe rozumi profesionalové.

Zdroj: J. K. Gibson-Graham, Jenny Cameron, a Stephen Healy, 2013, University of
Minnesota Press.

PLURIVERSE, A POST-DEVELOPMENT DICTIONARY (Plurivers; post-rozvojova
encyklopedie): Kniha obsahuje vice neZ sto esejli o transformacnich iniciativach a
alternativach k aktualné dominantnim procesim globalizovaného rozvoje, véetné
jeho strukturdlnich kofen v modernité, kapitalismu, statni nadvladé a maskulinnich
hodnotach.

Zdroj: Kolektiv editorl: Ashish Kothari, Ariel Salleh, Arturo Escobar, Federico Demaria,
a Alberto Acosta, 2019, Tulika Books, Indie.

ESSENTIAL GUIDE TO DOING TRANSITION (zZakladni priivodce transformaci): Tato
pfiru¢ka vam poskytne vie, co potfebujete védét k zahajeni transformace ve vasi
komunité, a nastifiuje procesy a Cinnosti nezbytné k dosazeni Gspéchu.

https://transitionnetwork.org/resources-essential-guide-transition/

THE IMPOSSIBLE HAMSTER (Neskutecny krecek): Kratké a velmi vystizné video
ukazujici dopad a logicky zavér prislibu nekonec¢ného ekonomického ristu.
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https://vimeo.com/8947526

UPSTREAM PODCAST: Upstream je rozhlasovy dokument a série rozhovor( nabizejici
tematické epizody, pfibéhy, rozhovory s odborniky, vizionafi a tvlrci zmén, které
zkoumaiji Sirokou Skalu témat souvisejicich se SSE.

https://www.upstreampodcast.org

CO-OPERATIVES UK: Obvykle existuje néjakd podplrna struktura (instituce), at uz
vefejnd nebo soukroma, kterd mize pfi zakladani druzstva poskytnout pomoc. Mlze
jit o spolecenstvi nebo svaz druzstev, nebo o jiné samostatné druzstvo. Britska sit
Cooperatives UK napfiklad poskytuje informace o tom, jak zalozit druzstvo, a ptiklady
fidicich dokumentt — Jak zaloZit druZstvo, sit Cooperatives UK:

www.uk.coop/developing-co-ops

PRIBEH ROCHDALSKYCH PIONYRU: Video o historii druzstev — Pfibéh Rochdalskych
pionyrQ, vypravi o tom, jak skupina lidi pochazejici z obycejnych pracujicich rodin
zaloZila druZstvo opirajici se o soubor hodnot a zasad, které do dnesni doby inspiruji
lidi po celém svété.

https://www.youtube.com/watch?v=DNVzOsZt6ew

Spotlight — Rozhovory s druzstevniky:
https://www.ilo.org/global/topics/cooperatives/news/spotlight/lang--en/index.htm

ZAMESTNANECKA DRUZSTVA: Co je zaméstnanecké druzstvo?

https://institute.coop/what-worker-cooperative

UpStream podcast: Zaméstnanecka druZstva
Cast 1: Widening Spheres of Democracy (Rozdifovani sfér demokracie)

https://www.upstreampodcast.org/workercoops1

Cast 2: Islands Within a Sea of Capitalism (Ostrovy v mofi kapitalismu)

https://www.upstreampodcast.org/workercoops2

POTRAVINOVA SUVERENITA

e 10 prvkl agroekologie organizace FAO
http://www.fao.org/agroecology/knowledge/10-elements/en/

e Video — Agroekologie — dalsi krok ve vyvoji potravinovych systém:
https://www.youtube.com/watch?v=mivngVqgieE

e Potravinova suverenita NYN{! Podrobny privodce:
https://www.eurovia.org/food-sovereignty-now-an-in-depth-guide/-

e Zpravy IPES Food — Mezindrodniho panelu odbornikli pro udrzZitelné
potravinové systémy, nezavislé skupiny odbornikli podporujicich prechod
k udrzitelnym potravinovym systémuim na celém svété:
http://www.ipes-food.org/reports/

e Video — Udrzitelny obchod pro udrzitelné potravinové systémy:
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https://www.youtube.com/watch?v=DJx7MySikZ|&feature=emb logo

FINANCIAL MECHANISMS FOR INNOVATIVE SOCIAL AND SOLIDARITY ECONOMY
SYSTEMS (Finan¢ni mechanismy pro inovativni systémy socidlni a solidarni
ekonomiky): Vyzkumna zprava institutu Euricse pro Mezinarodni Urad prace
predstavujici ekosystémy, finanéni mechanismy a hlavni finanéni dodavatele pro SSE.

Zdroj: S. Barco Serrano, R. Bodini, M. Roy, G. Salvatori, 2019, MOP, Zeneva.

https://www.ilo.org/global/topics/cooperatives/publications/WCMS 728367/lang--
en/index.htm

COOP57: Druistvo poskytujici etické financéni sluzby s cilem financ¢né podporovat
projekty v oblasti SSE. Bylo vytvoreno v Barceloné v roce 1995 z kompenzacniho
fondu, ktery obdrzeli byvali zaméstnanci a zaméstnankyné nakladatelstvi Bruguera
poté, co spole¢nost zkrachovala. Rozhovor s Miguelem Angelem Martinezem Polem
z roku 2016:

https://cooperativecity.org/2017/10/08/coop57/

PROC VYTVARET OBCHODNI PLAN: Nasledujici video m(ize pomoci zahdjit planovani
pracovnich skupin:

https://coopcreator.ca/resource/why-create-a-business-plan-video/

ZALOZTE NOVE DRUZSTVO: KROK ZA KROKEM: Uvodni postup pfi zakladani druzstva:

https://www.uk.coop/start-new-co-op/start

Slovnik pojmu e Sociadlni solidarni ekonomika predstavuje zpulsob uspokojovani lidskych
potfeb prostfednictvim hospodaiskych cinnosti (jako je sména, vyroba,
spotreba a poskytovani sluzeb), které posiluji hodnoty socidlni spravedIinosti,
ekologické  dostatecnosti,  spoluprace, vzajemnosti, spolecenstvi
a demokracie. Solidarni ekonomika neni sektorem ekonomiky, ale nositelem
zmény a transformace celého ekonomického systému. (..) SSE usiluje
o systémovou transformaci, kterd presahuje rdmec povrchni zmény, v niz
zUstavaji zakladni opresivni struktury a klicové problémy nedotéeny (Sit
RIPESS, 2013).

e Hodnoty: Socidlni solidarni ekonomika je eticky a hodnotovy pfistup
k ekonomickému rozvoji, ktery upfednostiuje blaho lidi a planety pred zisky
a slepym rastem. Hodnoty zahrnuji napfiklad: humanismus, demokracii,
solidaritu, inkluzivnost, subsidiaritu, rozmanitost, kreativitu, udrzitelny
rozvoj, rovnost a spravedinost pro vsechny.

e Socidlni ekonomika je béiné chapdna jako soucdst ,tretiho sektoru”
ekonomiky, ktery dopliuje ,prvni sektor” (soukromy a orientovany na zisk)
a,druhy sektor” (verejny a planovany). Treti sektor zahrnuje druistva,
vzajemné spolecnosti (tzv. mutudlky), sdruZzeni a nadace. Tyto subjekty jsou
organizovany kolektivné a orientuji se na socialni sile, které uprednostnuji
pred zisky Ci vynosy akcionarl. Prvofadym zajmem téchto organizaci, jakoZto
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spoleéenstvi lidi, neni maximalizovat zisky, ale dosahovat spolecenskych cil{
(coz nevylu€uje dosahovani zisku nezbytného naptiklad pro reinvestice).
Nékteli povazuji socidlni ekonomiku za tfeti nohu kapitalismu, jez doplfiuje
vefejny a soukromy sektor. Zastanci socialni ekonomiky tedy prosazuji, aby ji
byla pfizndna stejnd legitimita jako verejnému a soukromému sektoru, véetné
odpovidajici irovné podpory verejnych zdroja a politik.

e Socialni podnik: Socidlni podnik je subjekt v rdmci socialni ekonomiky, jehoz
hlavnim cilem neni vytvaret zisk pro jeho vlastniky nebo akcionare, ale
pozitivni socidlni dopady. Podnikatelskym a inovativnim zplsobem poskytuje
na trhu zboZi a sluzby a svij zisk pouZiva predevsim k plnéni socialnich cilG.
Vyznacuje se otevienou a odpovédnou spravou, do niZ jsou zejména zapojeni
zaméstnanci, spotfebitelé a zlucastnéné subjekty dotéené jeho obchodni
¢innosti. Jejich hlavnim cilem je socidlni, spole¢ensky nebo environmentalni
dopad na zalezZitosti vefejného zajmu.

e Druistvo: Druistvo je autonomnim spolefenstvim osob dobrovolné
spojenych za ucelem uspokojeni svych spolecnych hospodarskych, socialnich
a kulturnich potfeb a cild pomoci podniku ve spole¢ném vlastnictvi
a s demokratickym Ffizenim. DruZstva pusobi ve vSech hospodarskych
odvétvich a mlzeme rozlisit t¥i hlavni typy:

- zameéstnanecka nebo vyrobni druzstva (véetné zemédélskych druzstev),
- spottebni druZstva,

- druzstevni zalozny.
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