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  تقرير المدير العام
  

  مقدمة
  
 من ٣٤ للمادة وفقاً  ٢٠١٩ ديســــمبر /الأول كانون ٣١ في تهيةمنال للســــنة المالي التقرير أقدم أن يشــــرفني -١

 .العام للقطاع الدولية المحاسبية وللمعايير المالية، لائحتها من عشرة الثالثة وللمادة العالمية الصحة منظمة دستور
 الحسابات مراجعة لجنة أي المنظمة، لحسابات الخارجي المراجع المالي للتقرير النظامية العناصر بمراجعة قامقد و 
 .المالي التقرير في للحسابات الخارجي المراجع رأي ويرد الفلبين، جمهورية في
 
 المشــــترك المتحدة الأمم لبرنامج الاســــتئماني الصــــندوق: أخرى كيانات خمســــة إلى خدمات المنظمة وتقدم -٢

 للحســـــــــــــــاب الدولي المركز ن،الســـــــــــــــرطا لبحوث الدولية والوكالة الأدوية، لشـــــــــــــــراء الدولي والمرفق الأيدز، لمكافحة
 لمراجعة وتخضــــع الكيانات هذه من واحد لكل منفصــــلة مالية بيانات ويعدّ . للموظفين الصــــحي والتأمين الإلكتروني
 الوضـــــــع بيان في الكيانات هذه عن بالنيابة المنظمة تديرها التي الصـــــــناديق وتدُرج ١.للحســـــــابات مســـــــتقلة خارجية
 ).الأول البيان( المالي

 
 يســـــتند فهو .للمنظمة جديداً  اســـــتراتيجياً  اتجاهاً  ٢٠٢٣-٢٠١٩ عشـــــر، الثالث العام العمل نامجر ب لوشـــــكّ  -٣
 ويحدد المســــــتدامة التنمية أهداف إلى بصــــــرامة ويســــــتند البلدان على ويركز النتائج تحقيق ويســــــتهدف البيانات إلى

 يتجزأ لا جزءاً  )٧٣/٢٤ج الوثيقــة( جتــائالن عن المنظمــة تقرير ويعــد .للمنظمــة الطموحــة الثلاثيــة المليــاريــة الغــايــات
 .٢٠١٩و ٢٠١٨ لعامي المنظمة عمل نتائج ويعرض ٢٠١٩ لعام التقارير مجموعة من
 
 الإيرادات مســـــــــــــــتويات أعلى عن المنظمة أعلنت ،٢٠١٩ وعام ٢٠١٩-٢٠١٨ لثنائيةإلى ا وبالنســـــــــــــــبة -٤

 الماضـــــــــــــــية، الأربع الثنائيات خلال اتوالنفق الإيرادات إجمالي ١ الشـــــــــــــــكل ويلخص .المنظمة تاريخ في والنفقات
 .٢٠١٢ عام في الدولية المحاسبية للمعايير ممتثلة المنظمة صارت أن منذ والنفقات الإيرادات اتجاهات ويوضح

 
 الماضية الأربع الثنائيات في والنفقات الإيرادات: ١ الشكل

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                            
 ة أموالها.المنظمباستثناء الوكالة الدولية لبحوث السرطان، التي لا تدير    ١

٧٠٠٠  
٦٠٠٠  
٥٠٠٠  
٤٠٠٠  
٣٠٠٠  
٢٠٠٠  
١٠٠٠  

٢٠١٩-٢٠١٨ ٢٠١٧-٢٠١٦ ٢٠١٥-٢٠١٤ ٢٠١٣-٢٠١٢ 

 إجمالي الإيرادات إجمالي النفقات
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 الاســـــــــتجابة عمليات في المنظمة الذي تضـــــــــطلع به دورلا زيادة إلى النمو هذا من قســـــــــط الكبيرال ويُعزى - ٥
 الخاصــــــــــــــــة والبرامج للأزمات والاســـــــــــــــتجابة والفاشـــــــــــــــيات الأطفال شـــــــــــــــلل على الإنفاق إجمالي بلغ قدف. للطوارئ
 وخلال. ٢٠١٧-٢٠١٦ بالفترة مقارنةً  ٪٢٠ بنســـــــــــبة ارتفعو  ٢٠١٩-٢٠١٨ الفترة في أمريكي دولار مليون  ٢٢٨١
 الاســـــــــــــــتجابة عمليات ذلك في بما ،بلداً  ٥٠ في طوارئ حالة ٥٨ مجموعه لما ظمةالمن اســـــــــــــــتجابت ،٢٠١٩ عام

 .اليمن في الجارية والعمليات الديمقراطية الكونغو جمهورية في الإيبولا فاشية اقتضها التي النطاق الواسعة الطارئة
 

   البارزة المالية التطورات
 
 النفقــــــات إجمــــــالي وبلغ ٢٠١٩في عــــــام  يأمريك دولار مليون ٣١١٦ المنظمــــــة إيرادات إجمــــــالي بلغ - ٦

 .التمويل إيرادات في أمريكي دولار مليون ٨٩ قدره فائض إنتاج إلى أدى مما أمريكي، دولار مليون  ٣٠٨٨
 
 الميزانية( العام الصـــــندوق إلى وبالإضـــــافة. هاونفقات المنظمة إيرادات كامل المالية البيانات تقرير ويعرض - ٧

 الدول صــــناديق فئة وهما :للمنظمة المالية البيانات ضــــمن مدرجتان الأخرى اديقصــــنال من فئتان هناك ،)البرمجية
 فئة بكل المتعلقة والنفقات الإيرادات تفاصــــــيل على الاطلاع ويمكن. الائتماني الصــــــندوق وفئة وغيرها، الأعضــــــاء

 .١ دولالج في الملخص التقرير هذاب الأول الجدول في للصناديق الثلاث الرئيسية الفئات هذه من
 

   )الأمريكية الدولارات بملايين( ٢٠١٩و ٢٠١٨ الصناديق، لعامي لجميع البارزة، المالية التطورات :١ الجدول
المجموع في  الوصف

  ٢٠١٩ عام
المجموع في 

 ٢٠١٨ عام
المجموع في 

٢٠١٩-٢٠١٨ 
 

 ٩٩١ ٥٠١ ٤٩٠ المُقَدَّرَة الاشتراكات
 ٤ ٦٩٠ ٢ ٢٤٣ ٢ ٤٤٧ البرمجية الميزانية -الطوعية المساهمات

 ٥ ٦٨٤ ٢ ٧٤٤ ٢ ٩٣٧  البرمجية الميزانية - المساهمات مجموع
 ٦٣ ٣١ ٣٢ البرمجية الميزانية - الأخرى الإيرادات
 ٢٧٣ ١٢٦ ١٤٧ البرمجية غير الميزانية إيرادات
 ٦ ٠١٧ ٢ ٩٠١ ٣ ١١٦  )المصادر جميع( الإيرادات إجمالي

     
 ١ ٥ ٣١٤ ٢ ٢٩٢ ٣ ٠٢٢ البرمجية الميزانية - تالنفقا

 ٢٧٤ ٢٠٨ ٦٦ وغيرها البرمجية غير الميزانية - النفقات
 ٥ ٥٨٨ ٢ ٥٠٠ ٣ ٠٨٨  )المصادر جميع( النفقات إجمالي

     
 ١٠٢ ٤١ ٦١  التمويل إيرادات

     
 ٥٣١ ٤٤٢ ٨٩  الفائض مجموع

  
 مليون  ٤٤٢٢ البالغة ٢٠١٩-٢٠١٨ للثنائية المعتمدة الإجمالية الميزانية ظمةللمن المالية البيانات تغطيو  - ٨

 المادة في عليه المنصـــــــــــوص النحو على ســـــــــــنوياً  المالية التقارير تقديم اعتمدت المنظمة أن ورغم ٢.أمريكي دولار
 ولأغراض وعليه،). الثانية ةالمالي اللائحة( ثنائية فترة تظل الميزانية فترة فإن ٣المالية، اللائحة من عشـــــــــــــــرة الثالثة
. الســـــــــــــنوية النفقات من عامين أســـــــــــــاس على الثنائية ميزانية تُعرض المقررة، والميزانية الفعلية النفقات بين المقارنة
 . (البيان الخامس) الفئة حسب المقارنة ذهه الفعلية بالمبالغ الميزانية مقارنة بيان ويوفر

                                                            
  ).٧٣/٢٤لمزيد من التفاصيل، انظر تقرير المنظمة عن النتائج (الوثيقة ج   ١
 ).٢٠١٧( ٥-٧٠ص عج انظر القرار    ٢
 ).٢٠٠٩( ٦-٦٢ص عج انظر القرار    ٣
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  المالي الأداء
 

 الإيرادات
 
 مقـــــارنـــــةً  ٪٧ قـــــدرهـــــا بزيـــــادة أي ،٢٠١٩ عـــــام في أمريكي دولار مليون ٣١١٦ الإيرادت إجمـــــالي بلغ -٩

 على بناءً  الدفع، مســـــــــــــــتحقة المبالغ تغدو عندما الإيرادات لوتُســـــــــــــــجَّ  ).أمريكي دولار مليون ٢٩٠١( ٢٠١٨  بعام
 المبالغ تكون وعندما .حالياً  المتاح والتمويل الموقعة للاتفاقات هاماً  مقياســــــــــــــــاً  الإيرادات وتوفر .الموقعة الاتفاقات
 المرتبطة الإيرادات تُؤجل المانحة، الجهات اتفاقات في المدرجة الدفع لشـــروط وفقاً  مقبلة، فترات في الدفع مســـتحقة

 المالية للفترات والمتاحة الموقعة الاتفاقات عن المتأت التمويل لإجمالي مهماً  مؤشـــــــــــــراً  المؤجلة الإيرادات وتعدّ  .بها
 المســــــاهمة الجهة بحســــــب المؤجلة والإيرادات الطوعية المســــــاهمات إيرادات لجميع الكاملة التفاصــــــيل ردتو . المقبلة

 مبرزاً  ،٢٠١٩-٢٠١٦ للفترة الإيرادات اتجاهات ٢ الشـــــــــــــــكل ويلخص ١.المالي التقريرب ملحقال في والصـــــــــــــــندوق
 جعل مما الطوارئ، لحالات الإيرادات زيادة البياني الرســـم هذا يوضـــحو . المقدّرة والاشـــتراكات الطوعية المســـاهمات
 في ٪٢٠ مقابل ٢٠١٩ عام في ٪١٦( الإيرادات إجمالي من نســـــــــــــــبة أقل المقدّرة للاشـــــــــــــــتراكات المئوية النســـــــــــــــبة

 .٢٠١٩-٢٠١٨ للفترة المقدّرة الاشتراكات على ٪٣ بنسبة زيادة تطبيق بعد حتى وذلك ،)٢٠١٦  عام
 

 )الأمريكية الدولارات بملايين( ٢٠١٩-٢٠١٦ في الفترة الإيرادات اتجاهات: ٢ الشكل
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
 

  

                                                            
  على الموقع الإلكتروني  ، ملحق التقرير المالي، متاح أيضاً ٣/معلومات /٧٣الوثيقة ج   ١
/http://www.who.int/about/finances-accountability/funding/voluntary-contributions/en )ــــلاع ــ ـــم الاطــ ــ ـــــي  تـــ فـــ

 ).٢٠٢٠أبريل  نيسان/  ٢٨

 غير مدرجة في الميزانية البرمجية
 )الأطفالزمات وشلل الطوارئ (الصندوق الاحتياطي للطوارئ والاستجابة للفاشيات والأ

 المحددة - المساهمات الطوعية
 حساب المساهمات الطوعية الأساسية

 الاشتراكات المقدرة

  مليون ٣٥٠٠

  مليون ٣٠٠٠

  مليون ٢٥٠٠

  مليون ٢٠٠٠

  مليون ١٥٠٠

  مليون ١٠٠٠

  مليون ٥٠٠

١٧٩  
٢٠٧  ١٥٧  

١٧٧  

٨٥٣  

٧٥١  

٤٦٨  

١١٣  

١١٦٨  

٨٦٢  

٤٦٠  

٨١ 

١١٩٢  

٨٧٠  

٥٠١  

١٨١ 

١٣٠٦  

٨٥٩  

٤٩٠  

٢٨٢  

٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ 
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 والمساهمات المقدّرة والاشتراكات أمريكي، دولار مليون ٣١١٦ البالغة ٢٠١٩ لعام الإيرادات إجمالي ومن -١٠
 دولار مليون ١٩٣ ارهـــقـــد زيـــادة أي ،٪٩٤ أو أمريكي دولار مليون ٢٩٣٧ البرمجيـــة الميزانيـــة تمثـــل - الطوعيـــة
 الخاص الحســـــــاب من كلاً  الأســـــــاســـــــية الطوعية المســـــــاهمات وتشـــــــمل. ٢٠١٨ بعام مقارنةً  ٪٧ بنســـــــبة أو أمريكي

 البرمجية الميزانية دعم في ســتخدموتُ  العالية أو التامة بالمرونة تمويلها يتســم التي الأســاســية، الطوعية بالمســاهمات
 أموالها تخصـــص التي ،)المواضـــيعية بالصـــناديق أيضـــاً  إليها يشـــار التي( الأســـاســـية الطوعية والمســـاهمات برمتها،
 الطوعية المســــــاهمات ارتفعت وإجمالاً،. المرونة من متوســــــط بمســــــتوى وتتســــــم البرمجية الميزانية ضــــــمن لأغراض

 الميزانية في - الطوعية المســــــاهمات إجمالي من ٪٦,٦ نســــــبة أو أمريكي دولار مليون ١١٣ مبلغ من الأســــــاســــــية
 . ٢٠١٩ عام في ٪١١,٥ أو أمريكي دولار مليون ٢٨٢ إلى ٢٠١٦ لعام البرمجية

 
 غير المســــاهمات تســــجيل بغرض ٢٠٠٧ عام منذ الأســــاســــية الطوعية المســــاهمات بحســــابات العمل وبدأ -١١

من المرونة لتعزيز تنفيذ  مســتوى عالياً  المخصــصــة غير المســاهمات تلك وتوفر. المانحة الجهات من المخصــصــة
 والمكاتب الفئات جميع مســــــــتوى على نســــــــبياً  التمويل نقصمة فرصــــــــة لمعالجة انية البرمجية لأنها تتيح للمنظالميز 

 إيراداته مســــتوى وظل الأســــاســــية، التبرعات حســــاب باســــتمرار الرئيســــية المانحة الجهات من عدد ويدعم. الرئيســــية
 المرنة المســاهمات وارتفعت). ٢٠١٨ عام في أمريكي دولار مليون ٨٩( أمريكي دولار مليون ٩٢ مبلغ في مســتقراً 
بة أو أمريكي دولار مليون ٩٨ بمقدار الفرعية الفئات أو الفئات مســـــــــــــــتوى على  ٢٠١٨ عامي بين ٪١٠٧ نســـــــــــــــ
 ومساهمة الألمانية ستراتيجيةلاا المنحة هي المواضيعية المجالات في الرئيسية المساهمة الجهات وكانت. ٢٠١٩و

 حيث عالية، بدرجة وتُخصص المساهمات معظم تحديد واستمر .الشاملة الصحية طيةتغال في الأوروبية المفوضية
 تفاصــيل ٣ الشــكل ويلخص. ٢٠١٩ إلى عام ٢٠١٨ من عام ٪٥ بنســبة ارتفعت المحددة الطوعية المســاهمات إن

 .الأساسية الطوعية المساهمات حساب في المساهمة الجهات بشان
 

 لمساهمات الطوعية الأساسية، بحسب الجهة المساهمةمقدمة لحساب الجهات المساهمة ال: ٣ الشكل
  
  
 

 
 .٢٠١٩ لعام الطوعية المساهمات مصادر لمختلف النسبية الحصص ٤ الشكل ويوضح -١٢

  المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
  السويد
  النرويج
  أستراليا
  هولندا
  بلجيكا

  الدانمراك
  لكسمبرج
  سويسرا
  فرنسا 
  أسبانيا
  موناكو

  تركة الراحلة مارجوري ميلر طومسون
 ت متنوعةمساهما

٣٢٩٨٢ 
١٧٧٤٠ 

١٢٩٩٨ 
٨٨٢٩ 

٥٠٠٠ 
٤٠٠٩ 
٣٦٨١ 
٣٦٤٤ 

٢٥٥٩ 
٥٤٧ 
٢٢٨ 
٣٤ 
٧٨ 
٣ 

مجموع إيرادات 
المساهمات الطوعية 

مليون دولار  ٩٢
 يأمريك

  ٢٠١٩حساب المساهمات الطوعية الأساسية لعام 
 لاف الدولارات الأمريكيةاب
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 ، بحسب المصدر٢٠١٩لإيرادات المتأتية من المساهمات الطوعية في عام ا :٤ الشكل
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 المســـاهمات إجمالي من ٪٤٨ بنســـبة تســـاهم إذ الطوعية للمســـاهمات مصـــدر أهم الأعضـــاء دوللا وتظل  -١٣

 والمصـــــــــــــــــارف الــدوليــة الحكوميــة والمنظمــات المتحــدة الأمم مســـــــــــــــــاهمــة نســـــــــــــــبــة وبلغــت .المقــدّرة غير )الطوعيــة(
 ٪٦ الأخرى والمؤســســات الحكومية غير والمنظمات ،٪١١ والشــراكات ،٪١٣ الخيرية والمؤســســات ،٪٢٠  الإنمائية

 تســجيل مع الســابقة الســنة في المســجلة للنســب مماثلة المئوية النســب وهذه. ٪٢ بنســبة الخاص القطاع ســاهم فيما
) ٢٠١٨ عام في ٪١٦( الإنمائية والمصـــــارف الدولية الحكومية والمنظمات المتحدة الأمم حصـــــة في طفيف ارتفاع

 ). ٢٠١٨ عام في ٪٩( حكومية غير المنظمات حصة في وانخفاض
 

 أمريكي دولار مليون ٢٩٣٧ مبلغ ٢٠١٩ لعام المقدّرة والاشــــــــــــتراكات الطوعية المســــــــــــاهمات إجمالي وبلغ  -١٤
 العشــــــــر المســـــــاهمة الجهات أمريكي دولار مليون ١٨٧١ أو المســـــــاهمات هذه من ٪٦٤ نســـــــبة وقدّم ،)١ الجدول(

 . الرئيسية
 
  
 
 
 
 

  الدول الأعضاء
٤٨٪ 

 الحكومية والمنظمات المتحدة الأمم
  الإنمائية والمصارف الدولية

٢٠٪ 

  المؤسسات الأكاديمية
 ٪١أقل من 

  مؤسسات خيرية
١٣٪ 

  الشراكات
١١٪ 

  المنظمات غير الحكومية
٦٪ 

  الخاصكيانات من القطاع 
٢٪ 
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مســــــاهمات المقدرة وتلك الطوعية مجتمعة في ديم الفي تق العشــــــر الرئيســــــية لجهات المســــــاهمةا :٥ الشــــــكل
 (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠١٩ عام

  
  
  
  
  
  
  
  
 

  النفقات
 

 في أمريكي دولار مليون ٢٥٠٠( ٢٠١٩ عـــــام في أمريكي دولار مليون ٣٠٨٨ النفقـــــات إجمـــــالي بلغ  -١٥
ت. ٢٠١٨ بعـــام مقـــارنـــةً  ٪٢٤ قـــدرهـــا بزيـــادة أي ،)٢٠١٨  عـــام  للمعـــايير وفقـــاً  المـــاليـــة البيـــانـــات في النفقـــات وتثبـــّ

 النفقات على عامة نظرة ٦ الشــكل ويعرض. الخدمات تقديم أو الســلع تســليم عند - العام للقطاع الدولية المحاســبية
  .٢٠١٩ إلى عام ٢٠١٦ من عام للفترة

 
 (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠١٩-٢٠١٦نظرة عامة على النفقات في الفترة : ٦ الشكل

 
 
 
  
  
  
  
 
 
 
 
  

  مساهمين ١٠أكبر 
  الولايات المتحدة الأمريكية

  لمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشماليةا
  تحالف اللقاحات

  مؤسسة بيل وميليندا غيتس
  ألمانيا

  المتحدة لتنسيق الشئون الإنسانيةمكتب الأمم 
  المفوضية الأوروبية

  اليابان
  منظمة روتاري الدولية

  البنك الدولي

  الاشتراكات المقدرة  المساهمات الطوعية الأساسية  الأساسية -المساهمات الطوعية   المحددة -اهمات الطوعية المس

  شلل الأطفال والاستجابة للفاشيات والأزمات والبرامج الخاصة والميزانية غير البرمجية  البرامج الأساسية

بملاي
ين الدولارات الأمريكية

 

٢٤٧١  

١١٦٧  

١٣٠٤  

٢٠١٦  

٢٦٨٠  

١٣٠٤  

١٣٧٦  

٢٠١٧  

٢٥٠٠  

١١٣٠  

١٣٧٠  

٢٠١٨  

٣٠٨٨  

١٤٢٤  

١٦٦٤  

٢٠١٩  

٣٥٠٠  

٣٠٠٠  

٢٥٠٠  

٢٠٠٠  

١٥٠٠  

١٠٠٠  

٥٠٠  
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 البيانات من الخامس والبيان ٦ الشـــــــــــــــكل انظر( ٢٠١٨ بعام مقارنةً  ٢٠١٩ لعام النفقات إجمالي وارتفع -١٦
 به المرتبطة النفقات ارتفعت حيث زيادة، نســـــــــبة بأكبر والأزمات للفاشـــــــــيات الاســـــــــتجابة برنامج واســـــــــتأثر). المالية
 .٢٠١٩ في عام أمريكي دولار مليون ٧٣٩ إلى ٢٠١٨ في عام كيأمري دولار مليون ٤١٩ فمن ،٪٧٦  بنسبة

 
 ،٢٠١٩ عام وفي .التنظيمي المســـــــتوى حســـــــب المتكبدة البرمجية الميزانية نفقات نســـــــبة ٧ الشـــــــكل ويبين -١٧
 في ٪٢٨و الإقليمية المكاتب في ٪١٤و القُطرية، المكاتب في البرمجية الميزانية نفقات من ٪٥٨ نســـــــــــــــبة تكبد تم

 . ٢٠١٨ عام في التوالي على فيها المتكبدة ٪٢٩و ٪١٥و ٪٥٦ بـالنسب مقارنةً  سي،الرئي المقر
 

 ٢٠١٩و ٢٠١٨لنفقات الميزانية البرمجية بحسب المستوى التنظيمي في عامي  )٪( :٧ الشكل
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
 مقارنةً  ٢٠١٩ عام في النفقات زادتو  .رئيســــــــــي مكتب كل تكبدها التي النفقات إجمالي ٨ الشــــــــــكل ويبين  -١٨
 هذه وراء الرئيســـية الدوافع وكانت .الأفريقي الإقليم في زيادة أكبر وكانت الرئيســـية، المكاتب جميع في ٢٠١٨  بعام

. المتوســــــــــط وشــــــــــرق أفريقيا إقليمي من كل في الطوارئ لحالات للتصــــــــــدي المقدم الدعم هي) ٪٢٤( الكبيرة الزيادة
 في الإيبولا لفاشــية الطارئة الاســتجابة عن أســاســي بشــكل نتجت الأفريقي مقليالإ في ٪٣٧ بنســبة الزيادة أن ولاســيما
 الطوارئ حالات على المتوســـط شـــرق إقليم في ٪٢١ بنســـبة الزيادة ترتبت حين وفي الديمقراطية، الكونغو جمهورية

 تقســــــيم ذلك في بما الرئيســــــية المكاتب حســــــب النفقات ٨ الشــــــكل ويلخص .واليمن الســــــورية العربية الجمهورية في
 .الأخرى الأنشطة وجميع الأساسي البرنامج بين النفقات

  
  
  
  
  
  
  
 

٢٠١٨  ٢٠١٩  

  أمريكي دولارمليون  ٢٢٩٢إجمالي نفقات البرامج   أمريكي ردولا مليون  ٣٠٢٢إجمالي نفقات البرامج 

المكاتب القطرية 
٥٨٪  

  المقر الرئيسي
٢٨٪  

  المكاتب الإقليمية
١٤٪  

المكاتب القطرية 
٥٦٪  

  المقر الرئيسي
٢٩٪  

  المكاتب الإقليمية
١٥٪  
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 (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠١٩و ٢٠١٨في عامي بحسب المكتب الرئيسي لنفقات إجمالي ا :٨ الشكل
  

  
  

 بين النفقات تقســـــــــيم ذلك في بما ،٢٠١٨و ٢٠١٩ لعامي النفقات، نوع حســـــــــب النفقات ٩ الشـــــــــكل ويبيّن  -١٩
 .الأخرى الأنشطة وجميع الأساسي البرنامج

  
  ريكية)(بملايين الدولارات الأم ٢٠١٩و ٢٠١٨في عامي  النفقاتبحسب نوع لنفقات إجمالي ا: ٩الشكل 

١٠٠٠  

٩٠٠  

٨٠٠  

٧٠٠  

٦٠٠  

٥٠٠  

٤٠٠  

٣٠٠  

٢٠٠  

١٠٠  

 

بملايين الدولارات الأمريكية
 

٢٠١٩ ٢٠١٩ ٢٠١٩ ٢٠١٩ ٢٠١٩ ٢٠١٩ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٨ ٢٠١٨ ٢٠١٨ ٢٠١٨ ٢٠١٨ 

إقليم جنوب  إقليم الأمريكيتين الإقليم الأفريقي المقر الرئيسي
 شرق آسيا

إقليم غرب  إقليم شرق المتوسط الإقليم الأوروبي
 المحيط الهادئ

  سيةالبرامج الأسا  البرمجيةشلل الأطفال والاستجابة للفاشيات والأزمات والبرامج الخاصة والميزانية غير 

٧٠٤ 

١٥١ 

٥٥٣ 

٨٣٣ 

١٩٥ 

٦٣٨ 

٦٧٣ 

٣٥٤ 

٣١٩ 

٩٢٣ 

٥٤٨ 

٣٧٥ 

٧٠ 
٧ 

٧١ ٦٣ 

٨٤ 
١٣ 

٣٩٥ 

١٢٧ 

٢٦٨ 
١٦٦ 
٦٥ 
١٠١ 

١٨٠ 
٥٦ 

١٢٤ 

٥٨٠ 

٤٦٢ 

١١٨ 

٧٠٢ 

٥٣٦ 

١٦٦ 

١٢٤ 
٢٤ 
١٠٠ 

١٥٥ 
١٧ 

١٣٨ 

  ١٠٠٠  البرامج الأساسية  شلل الأطفال والاستجابة للفاشيات والأزمات والبرامج الخاصة والميزانية غير البرمجية

٩٠٠  

٨٠٠  

٧٠٠  

٦٠٠  

٥٠٠  

٤٠٠  

٣٠٠  

٢٠٠  

١٠٠  

 

بملايين الدولارات الأمريكية
 

٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٩ ٢٠١٨ 

 الموظفين تكاليف
 العاملين وتكاليف

 الآخرين

 والمواد الإمدادات
 الطبية

 الخدمات
 التعاقدية

 والمنح التحويلات
 للنظراء

 التشغيل نفقات السفر تكاليف
 العامة

 والمركبات المعدات
 والأثاث

٣٧٪ 

١٣٤ 

٧٩٧ 

٣٢٪ 

٧٪ 
٨٪ 

٢٩٪ 

٣٢٪ 

١١٪ 

١٢٪ 

٧ ٪٧ ٪٧ ٪٨٪ 

٢ ٪١٪ 

١١٤ 

٨٧٧ 

١٦٤ 
٢٥ ١٣ 

٢٣٤ 

٤٤٢ 

٢٧٩ 

٥٨٤ 

٤٠٤ 
٢٠٢ 

٧١ 

٢٦٢ 

١١٨ 

٦٢ 

١٢٩ 

٨٧ 

١٣٦ 
١٠٤ 
٧٣ 

١٢٤ 

٢٣ ٨٥ 
٦ 

١٩ 
١٩ 
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 في الإجمــاليــة التكلفــة وتمثــل النفقــات من فئــة بــأكبر العــاملين من وغيرهم الموظفين تكــاليف واســـــــــــــــتــأثرت - ٢٠
 أخرى أنواع وأي العمل مقر وتســوية الأســاســي بالمرتب الخاصــة المقتطعة الرســوم ذلك في بما الموظفين، اســتخدام

 ).والتأمينات ةالتقاعدي المعاشات مثل( المنظمة تدفعها التي الاستحقاقات من
 

 دولار مليون ٦٠ بمقــــدار العــــاملين من وغيرهم الموظفين تكــــاليف إجمــــالي ارتفع ،٢٠١٩ عــــام وخلال  -٢١
 ٢٠١٩ عام في النفقات إجمالي من ٪٣٢ نســـــــــــــــبة إلى الموظفين تكاليف حصـــــــــــــــة انخفض قد ذلك، ومع أمريكي؛

 عدد زيادة إلى الأولى بالدرجة الموظفين فتكالي في الحاصـــــلة الزيادة وترجع. ٢٠١٨ عام في ٪٣٧ بنســـــبة مقارنةً 
 في المنظمة قدرة بتعزيز أســـــــــاســـــــــاً  ذلك ويرتبط والقطرية، الإقليمية والمكاتب الرئيســـــــــي المقر من كل في الموظفين

 الشــــــــــاملة الصــــــــــحية التغطية مجال في المبذولة الجهود نطاق وتوســــــــــيع للمنظمة الصــــــــــحية الطوارئ برنامج إطار
 المحكمة لأحكام وفقاً  رجعي، بأثر جنيف، لموظفي العمل مقر تسوية مضاعف في الزيادة ساهمت كما .المستدامة
 .٢٠١٩ عام في الرئيسي المقر في الموظفين تكاليف زيادة في الدولية، العمل لمنظمة الإدارية

 
 في النفقات إجمالي من ٪٣٢ لتشــــــكّ  حيث النفقات، من فئة أكبر ثاني التعاقدية الخدمات حصــــــة وكانت  -٢٢
 دعموا الـــذين الخـــدمـــات ومقـــدمي للخبراء الممنوحـــة العقود تكـــاليف تمثـــل وهي ،)٢٠١٨ في ٪٢٩( ٢٠١٩ عـــام

 الأفراد مع التعـاقـديـة الخـدمـات في الرئيســـــــــــــــيـة عنـاصـــــــــــــــرهـا وتتمثـل .المخططـة أهـدافهـا تحقيق إطـار في المنظمـة
 المنظمة تدير حيث( المباشر التنفيذ ليفوتكا )البحوث وعقود الاستشارية والعقود العمل أداء اتفاقات( والمؤسسات

 حكومات مع بالتعاون التطعيم، حملات تنظيم مثل القطري، المســـتوى على العمومية الصـــحة أنشـــطة تنفيذ بنفســـها
  . التعاقدية الخدمات في المدرجة النفقات تفاصيل ٢ الجدول يقدمو  ).الأعضاء الدول

 
 )الأمريكية الدولارات بملايين( ٢٠١٩و ٢٠١٨ ميلعا الفئة، حسب التعاقدية الخدمات :٢ الجدول

  
٢٠١٨كانون الأول/ ديسمبر  ٢٠١٩٣١كانون الأول/ ديسمبر  ٣١  الوصف

  الأمريكيةبملايين الدولارات  
 ٢٦٥ ٣٠١ المباشر التنفيذ

 ٣٧٨ ٥٨٣ التعاقدية الخدمات
 ٥٧ ٧٧  الخاصة الخدمة اتفاقات
 ٢٢ ٢٨ اليفالتك من وغيرها والتدريب الأمن تكاليف
 ٧٢١ ٩٨٨ التعاقدية الخدمات تكاليف مجموع

  
 وجــه على ٢٠١٨ بعــام مقــارنــةً  التعــاقــديــة الخــدمــات مجــال في ٢٠١٩ عــام في النفقــات في الزيــادة وترجع  -٢٣

 وأنشـــــطة المتوســـــط وشـــــرق أفريقيا إقليمي في الطارئة الاســـــتجابات دعم أجل من الأنشـــــطة زيادة إلى الخصـــــوص،
 تكبّد فكان المباشـــر، بالتنفيذ يتعلق فيما أما .العمل أداء اتفاقات بموجب الأول، المقام في فالالأط شـــلل اســـتئصـــال

 . الأطفال شلل استئصال حملات تنظيم في ٪٤١و المتوسط وشرق أفريقيا إقليمي في النفقات هذه من ٪٩٨ نسبة
 

) ٢٠١٨ عام في ٪١١( ٢٠١٩ معا في النفقات إجمالي من ٪١٢ النظراء إلى والمنح التحويلات لتوشكّ   -٢٤
 للنظراء والمنح التحويلات في المســــجلة النفقات معظم وكانت .المتوســــط وشــــرق أفريقيا منطقتي في الأعلى وكانت
 والمؤســـــــســـــــات الصـــــــحة وزارات( الوطنيين النظراء مع توقيعها جرى التي المباشـــــــر، المالي التعاون بترتيبات تتعلق

 مع تمشــــــــــــياً  الدولة مســــــــــــتوى على الكبيرة التطعيم حملات تنظيم مثل شــــــــــــطة،نالأ أداء أجل من )الأخرى الحكومية
 من ٪٤٩ حوالي وكانت. التعاقدي الشــــــــــــــريك إلى الأموال تحويل عند النفقات هذه إثبات ويكون. البرمجية الميزانية
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 بأنشـــــطة علقتت منها ٪٣٣ كانت بينما الأســـــاســـــية، بالبرامج تتعلق ،٢٠١٩ عام في المباشـــــر المالي التعاون نفقات
 المنظمة منح تمثل المباشــــــر، المالي التعاون نفقات إلى وبالإضــــــافة. الأطفال شــــــلل لاســــــتئصــــــال العالمية المبادرة
 العديد ويرتبط. الفئة هذه في الإنفاق حيث من تقريباً  حصــــــة ثاني الحكومية غير المنظمات مثل المنفذين للشــــــركاء

 الطوارئ، حالات وطأة تحت ترزح التي البلدان في الحكومية غير اتنظمالم مع التعاونية بالترتيبات المنح هذه من
 المناطق إلى المنظمة وصـــــــــول أمام الماثلة التحديات بســـــــــبب القطري المســـــــــتوى على بالتنفيذ الشـــــــــركاء يقوم حيث

 بواســــطته ثالثة، لأطراف تُشــــترى التي بالمعدات هذه الإنفاق فئة من المهم الثالث الجزء ويتعلق .للخطر المعرضــــة
 .الأعضاء للدول مباشرةً  المعدات المنظمة تشتري

 
 المباشـــــــــر المالي التعاون( ثالثة لأطراف الممنوحة الأموال اســـــــــتخدام إســـــــــاءة في الكامن الخطر أدرج وقد  -٢٥

 بغية للمنظمة الرئيســــية المخاطر ســــجل ضــــمن بالســــمعة ضــــرر أو مالية خســــارة إلى يؤدي أن يمكن الذي )والمنح
 المالي التعاون تقارير عدد وظل .المنتظم للرصد تخضع أن ينبغي التي المحددة المخاطر هذه من فيفالتخ تمكين

 طوال الصــــــــــادر المباشــــــــــر المالي التعاون مجموع من ٪١ بنســــــــــبة جداً  منخفض مســــــــــتوى على المتأخرة المباشــــــــــر
 ليصبح ٢٠١٩ عام خلال سبتهاسن وزادت وبعده التنفيذ أثناء بالتأمين المرتبطة الأنشطة تعزيز وجرى. ٢٠١٩  عام
 ويتســـــــنى مخطط هو كما ممكناً  والمنح المباشـــــــر المالي التعاون بواســـــــطة المنظمة لشـــــــركاء الممنوحة الأموال تنفيذ
 . المناسب النحو وعلى فوراً  عنه التقارير إعداد

 
 إيجار ذلك في امب وبرامجها، المنظمة لمكاتب والصــــيانة التشــــغيل تكاليف العامة التشــــغيل نفقات وتجســــد  -٢٦

 ومثّلت المحلي المســــــــتوى على أســــــــاســــــــاً  النفقات هذه وتتُحمّل .المكاتب تشــــــــغيل تكاليف وســــــــائر والمرافق المكاتب
 في مرتفعة العامة التشـــــــــغيل نفقات وكانت). ٢٠١٨ عام في ٪٧( ٢٠١٩ عام في النفقات إجمالي من ٪٧ نســـــــــبة
 . الإقليم في الهامة والبرامج ةالكبير  القطرية المكاتب عدد بسبب الأفريقي الإقليم

 
 نفقات وتشــــــــمل). ٢٠١٨ في ٪٨( ٢٠١٩ عام في المنظمة نفقات إجمالي من ٪٧ الســــــــفر نفقات وكلّفت  -٢٧

 غير من والعاملين الموظفين بسفر المتعلقة التكاليف من وغيرها اليومي الإقامة وبدل بالطائرة السفر تكاليف السفر
 كلّف بينما ،)٢٠١٨ في عام ٪٤٤( ٢٠١٩ عام في الســــــــــفر تكاليف من ٪٤١ الموظفين ســــــــــفر وكلّف .الموظفين

 الدول مندوبي من( والمســـــــتشـــــــارين الاجتماعات في والمشـــــــاركين الاســـــــتشـــــــاريين الخبراء مثل الموظفين غير ســـــــفر
 .٪٥٩ )الأمانة في الموظفين غير من الآخرين والعاملين الأعضاء

 
 عدد ارتفاع إلى أســــــــاســــــــاً  ذلك ويرجع ،٢٠١٨ بعام مقارنةً  ٪١٦ بنســــــــبة للســــــــفر المطلقة التكلفة وارتفعت  -٢٨

 الاســــتشــــاريين الخبراء مثل الموظفين غير من العاملين رحلات وخاصــــةً  ،٢٠١٩ عام خلال ٪٢٠ بنســــبة الرحلات
 خاصــــةً  الاســــتشــــاريين الخبراء رحلات في الزيادة نســــبة وارتبطت .الموظفين غير من الاجتماعات في والمشــــاركين

 هذه رفتوصــــــُ  .الديمقراطية الكونغو جمهورية في الإيبولا لفاشــــــية الاســــــتجابة لغرض الســــــفر مثل الطوارئ، بحالات
 نفقات إجمالي من التوالي على ٪٣٢و ٪٤٢ نســـــــبتي ومثلت الأفريقي، والإقليم الرئيســـــــي المقر من كل في النفقات
 .٢٠١٩ عام في السفر

 
 درجة اســـتخدام على المفروضـــة القيود مثل،( التكلفة خفض إلى الرامية المبادرات مختلف تطبيق وبفضـــل  -٢٩
. ٢٠١٨ بعام مقارنةً  ٪٤ بنسبة السفر تكلفة متوسط انخفض ،)ذلك إلى وما للتذاكر المسبق والشراء الأعمال رجال
 ذلك ويرجع ،٢٠١٨ بعام مقارنةً  ٢٠١٩ عام في ٪٥ بنســــــــبة التذكرة ســــــــعر متوســــــــط انخفض نفســــــــه، النحو وعلى
 .الاقتصادية الدرجة تذاكر شراء على المتزايد قبوللا إلى أساساً 
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 أجل من وتوزعها المنظمة تشــتريها التي الطبية بالإمدادات أســاســاً  الطبية والمواد الإمدادات نفقات وتتعلق  -٣٠
 وعكس). ٢٠١٨ في عــام ٪٧( ٢٠١٩ في عــام النفقــات إجمــالي من ٪٨ نســـــــــــــــبــة تكلفتهــا ومثلــت .البرنــامج تنفيــذ

 العربية الجمهورية إلى المقدمة الطارئة الطبية الإمدادات إلى الحاجة الطبية الإمدادات في نســـــــــــــــبياً  بيرالك الارتفاع
 في الإيبولا لفاشــــــية الاســــــتجابة في المســــــتخدمة تلك نســــــبة أقل وبدرجة المتوســــــط، شــــــرق إقليم في واليمن الســــــورية
 .بةنس أقل بدرجة الأفريقي الإقليم في الديمقراطية الكونغو جمهورية

 
في   ٪١( ٢٠١٩ في عام المنظمة نفقات إجمالي من ٪١ والأثاث والمركبات المعدات تكلفة نســــــبة ومثلت  -٣١
 أساساً  ترجع النفقات في مطلقة زيادة هناك كانت فقد منخفضة، الفئة هذه في النفقات نسبة أن ورغم). ٢٠١٨  عام
 .المتوسط شرقو  أفريقيا إقليمي في الطوارئ بحالات المتعلقة الأنشطة عدد زيادة إلى
  

 المالي الوضع
  

  الأصول
 

  والاستثمارات السيولة إدارة
 

 ٢٠١٩ عــامي نهــايــة في والاســـــــــــــــتثمــارات النقــديــة والمكــافِئــات النقــديــة المبــالغ إجمــالي ٣ الجــدول يلخص  -٣٢
 .٢٠١٨و
 

 )الأمريكية راتالدولا  بملايين( ٢٠١٩و ٢٠١٨ في عامي والاستثمارات، النقدية ومكافئات النقدية :٣ الجدول
  

٢٠١٨المجموع في عام  ٢٠١٩المجموع في عام  الوصف
 ٢٤٣ ٣٢٩ النقدية ومكافئات النقدية

 ٣٣٠٣ ٣٢٦٦ الأجل القصيرة الاستثمارات
 ١٢١ ١٣١ الأجل الطويلة الاستثمارات

 ٣٦٦٧ ٣٧٢٦ والاستثمارات النقدية ومكافئات النقدية مجموع
 باسم المحتفظ والاستثمارات ديةالنق ومكافئات النقدية :منه يطرح
 ١أخرى كيانات

٩٢٤ ٨٨٩ 

 ٢٧٤٣ ٢٨٣٧ المنظمة في والاستثمارات النقدية ومكافئات النقدية
  

 مخاطر مســـــــــــــــتوى تقلص التي المتعاقدة المالية الأطراف من كبيرة مجموعة لدى الاســـــــــــــــتثمارات وتوظف  -٣٣
 مخاطر حدود وأقصــــــــــى الائتمان جودة متطلبات من حد أدنى تطبيق خلال من حد أدنى إلى بها الخاص الائتمان

 هذه وتحدد .الصـــــــــــلة ذات المتعاقدة الأطراف مجموعات لبَ قِ  من أو المتعاقد الطرف لبَ قِ  من ســـــــــــواء الاســـــــــــتثمار،
 .عليها المتفق الاستثمار تفويضات في الشروط

 

                                                             
ـــافة ( النقدية المحتفظ بها نيابةً    ١ ـــ ــ ــتضــ ــ ــ ــ ــترك لمكافحة الأيدز والمرفق الدولي عن الكيانات المســ ـــ ـــ برنامج الأمم المتحدة المشــ

 لشراء الأدوية والمركز الدولي للحساب الإلكتروني وصندوق التأمين الصحي للموظفين).



  25/3A7     ٧٣/٢٥ج

15 

 واستثمرت. البرمجية اجاتللاحتي تلبيةً  النقد توفر لضمان الأجل قصير أساس على الاستثمارات وتوظف  -٣٤
 فاق وقد. المال رأس على الحفاظ هو ذلك، وراء الأســـاســـي والهدف المحافظة الاســـتثمارية التفويضـــات في الأموال
 في أجلاً  الأطول بالخصوم الخاصة الأموال بعض ثمرتاستُ  وقد .القياسي العائد قليلاً  المستثمرة الأموال من العائد
 البيانات من ٢-٤ الملاحظة في الواردة الأرقام تشــمل ولا. الاســتشــارية الاســتثمار لجنة لتوصــيات وفقاً  مالية أوراق
 بصورة عنها غويبلَّ  للموظفين، الصحي التأمين صندوق أجل من الموظفة الأجل طويلة الاستثمارية المحافظ المالية

 أمريكي دولار مليون ٥,٨ قدرها راتوفو  )الثاني البيان( المالي الأداء بيان في مويلالت إيرادات وتشـــــــــمل .منفصـــــــــلة
 .عملة ٤٤ مجموع من أمريكي دولار مليون ٤٦٠ بقيمة المركزية الأجنبية العملات شراء حصيلة كانت

 
 لمخاطر بذلك وتتعرض الأمريكي الدولار غير بعملات المدفوعات وتســــدد المســــاهمات المنظمة لحصــــّ تُ و   -٣٥

 بعملات جريتأُ  التي المعاملات وتحول .العملات صرف أسعار في التقلبات عن الناشئة الأجنبية العملات صرف
 وتُحول .المعاملة إجراء تاريخ في المتحدة الأمم في بها المعمول الصــــــــــــــرف بأســــــــــــــعار الأمريكي الدولار إلى أخرى

. شهر كل نهاية في المتحدة الأمم في بها المعمول الصرف أسعار إلى أجنبية بعملات المقيّمة والخصوم الأصول
 العملات صـــرف أســـعار تقلب مخاطر من التحوط أجل من الأجنبية العملات صـــرف لأســـعار الآجلة العقود وتبرم
 مخــاطر إدارة في المتخــذة التــدابير تلــك وكــانــت .الأجــل القصـــــــــــــــيرة النقــديــة التــدفقــات وإدارة الأمريكي الــدولار غير

 في وتقيَّد. القصـــير المدى على الصـــرف أســـعار في التقلبات من الحالية المنظمة ميزانية حماية في فعالة العملات
 الأجنبية بالعملات المعاملات تســـــــــــــــوية عن الناجمة المحققة وغير المحققة والخســـــــــــــــائر الأرباح المالي الأداء بيان

 . تقييمها وإعادة
  

  المدينة الحسابات
 

 المقدرة الاشــتراكات تخص الأعضــاء الدول من التحصــيل مســتحقة مبالغ المدينة الحســابات رصــيد يشــمل  -٣٦
 من وغيرها الطوعية المســاهمات تخص الأخرى المســاهمة والجهات الأعضــاء الدول من التحصــيل مســتحقة ومبالغ
 دولار مليون ٢٣٧ المقدرة الاشــتراكات من التحصــيل المســتحق المبلغ إجمالي بلغ وقد .التحصــيل المســتحقة المبالغ
 المعاد المتأخرات من أمريكي دولار مليون ٢٩ قدره مبلغاً  ملوشــــــــــ ٢٠١٩ ديســــــــــمبر /الأول كانون ٣١ في أمريكي
 مليون ٢٠ ذلك في بما ،٢٠١٨ ديســــمبر /الأول كانون ٣١ في أمريكي دولار مليون ١٥٣ مجموع مقابل( جدولتها
 في المســــــــــتحقة المقدّرة الاشــــــــــتراكات عن المعلومات من المزيد ويرد ).جدولتها المعاد المتأخرات من أمريكي دولار
 . ٧٣/٢٦ج الوثيقة

 
 أمريكي دولار مليون ١٣٤٠ المدينة الحســـــــــابات إجمالي بلغ فقد الطوعية، المســـــــــاهمات إلى بالنســـــــــبة أما  -٣٧

 المدينة الحســــــابات إجمالي في الطفيفة الزيادة وتتوافق). ٢٠١٨ عام نهاية في أمريكي دولار مليون ١٢٠٠ مقابل(
 .٢٠١٨و ٢٠١٩ للعامين الإيرادات قيمة من ٪٥٠ حوالي المدينة تالحسابا تمثل حيث الإيرادات، في الزيادة مع
 

 عام من أكثر في التحصـــــيل المســـــتحقة الأموال المؤجلة والإيرادات الجارية غير المدينة الحســـــابات وتمثل  -٣٨
 مليون ٢٠٦ من الجارية غير الحســـــــابات مبلغ ارتفع ،وعموماً ). بعده وما ٢٠٢١ عام في أي( المســـــــتقبل في واحد
 مدعومة المبالغ وهذه. ٢٠١٩ عام نهاية في أمريكي دولار مليون ٣٨٥ إلى ٢٠١٨ عام نهاية في أمريكي لارو د

. للمنظمة المســــــتحقة المبالغ دفع موعد تحدد التي الدفع شــــــروط على تنص مســــــاهمة جهة ٦٤ مع مبرمة باتفاقات
 التفاصيل وترد .الجارية الفترة إيرادات إلى لتحوّ  الدفع، مستحقة والمؤجلة الآجلة الإيرادات هذه مبالغ تصبح وحين
 التقرير ملحق في المســـــاهمة الجهة حســـــب المدينة الحســـــابات ذلك في بما الطوعية المســـــاهمات جميع عن الكاملة
 ١.المالي

                                                            
  موقع الإلكتروني: ، الملحق بالتقرير المالي متاح أيضاً على ال٣معلومات/ /٧٣الوثيقة ج   ١
/http://www.who.int/about/finances-accountability/funding/voluntary-contributions/en. 
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  المخزونات
 

 ناتخزو الم تلك وتقُيّد .والمنشــــورات الإنســــانية والإمدادات واللقاحات الأدوية من المنظمة مخزونات تتكون  -٣٩
 مخزوناً  تملك المنظمة كانت ،٢٠١٩ عام وخلال. صــــــــلاحيتها مدة تنتهي أو تُوزّع أو تبُاع حتى متداولة كأصــــــــول

 .بلداً  ٣٤ في للمستودعات موقعاً  ٩٠ من أكثر في
 

 ،٢٠١٩ ديســـــــــــمبر /الأول كانون ٣١ في أمريكي دولار مليون ٥٩,٢ بقيمة مخزوناً  تملك المنظمة وكانت  -٤٠
 دولار مليون ٢١,٧ قدرها بزيادة أي ،)٢٠١٨ ديســــــــــــــمبر /الأول كانون ٣١ في أمريكي دولار مليون ٣٧,٥ مقابل(

 مقارنةً  ٪٨١ بنســــبة ٢٠١٩ عام في الشــــحنات عدد ارتفع ذلك، على وعلاوة. ٢٠١٨ بعام مقارنةً  ٪٣٧ أو أمريكي
 مركز في الموجود الطوارئ ونمخز  وارتفع .الطوارئ لحالات الاستجابة جهود لدعم أساساً  ذلك وكان ،٢٠١٨ بعام
 . الأقاليم لجميع الدعم تقديم أجل من أمريكي دولار مليون ٢١,٩ إلى أمريكي دولار مليون ٦,٨ من دبي

  
  والمعدات والمنشآت الممتلكات

 
 ومعدات وملحقاتها الثابتة والتجهيزات والأثاث والمباني الأراضـــــــي والمعدات والمنشـــــــآت الممتلكات تشـــــــمل  -٤١

 .المنظمة تملكها التي والمركبات المعلومات ياتكنولوج
 

 دولار مليون ١٨٠) المتراكم الاســـــتهلاك صـــــافي( والمعدات والمنشـــــآت للممتلكات الإجمالية القيمة وبلغت  -٤٢
 /الأول كــــــانون ٣١ في أمريكي دولار مليون ١٢٤,٧ مقــــــابــــــل( ٢٠١٩ ديســـــــــــــــمبر /الأول كــــــانون في أمريكي
 . ٤ الجدول في والمعدات والمنشآت تلكاتممال عناصر وتسرد). ٢٠١٨  ديسمبر

  
 ٢٠١٩و ٢٠١٨ لعامي والمعدات والمنشآت الممتلكات موجز: ٤ الجدول

  
 ٢٠١٨ ٢٠١٩  الوصف

  بملايين الدولارات الأمريكية 
 ١٠٨ ١٤٣ ١٦١ ٧٦٣ والمباني الأراضي
 ١٢ ٨٤٨ ١٤ ١٧٣ والنقل المركبات
 ٢ ٧٤١ ٢ ٦٩٠ الاتصالات ونظام الحاسوبية المعدات
  ٩٠٣  ١ ٣٧٣  المتخصصة والمعدات الآلات
 ٦٦ ٧٦ الأثاث

 ١٢٤ ٧٠١ ١٨٠ ٧٥ المجموع
  

 وترجع .والمعدات والمنشــــــــــــــــآت الممتلكات إجمالي من ٪٩٠ المنظمة تملكها التي والمباني الأرض تمثل  -٤٣
 وبالإضــافة .ديدالج الرئيســي المقر مبنى لتشــييد المســتمرة العملية إلى ٢٠١٩و ٢٠١٨ بين عامي الحاصــلة الزيادة
 توفرها التي المكاتب من وتســــتفيد للعمل مكاتب اً أيضــــ تســــتأجر فهي المنظمة، تملكها التي والمباني الأراضــــي إلى

 .المنظمة تشغلها التي المباني جميع ٥ الجدول ويلخص .تكلفة دون المضيفة البلدان
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  المنظمة تشغلها التي المباني ملخص: ٥ الجدول
 

مكاتب معفية من الإيجار مستأجرة المنظمةفي مِلك  الإقليم
 ٥٨ ٤٩ ٣ أفريقيا

 ٣٠٩ ٦٨  جنوب شرق آسيا
 ٢٤ ٢٣  أوروبا

 ٢١ ٣٢ ٦ شرق المتوسط
 ١١ ٥ ٢ ئغرب المحيط الهاد

 ٤ ١ ١ المقرّ الرّئيسي
 ٤٢٧ ١٧٨ ١٢ المجموع

  
 تنفيذ في المنظمة شــــــــــرعت وقد .المنظمة تملكها التي الأصــــــــــول إجمالي من ٪٨ المركبات نســــــــــبة وتمثل  -٤٤

 .واقتصــادية أماناً  أكثر تكون بأخرى كفاءة الأقل المركبات اســتبدال ويشــمل وســلامته، الأســطول لتجديد هام برنامج
 أجهزة تركيب يؤدي أن ويتوقع. البيئة في التأثير وتقليل التشـــــــــــــــغيل تكاليف خفض إلى ذلك يؤدي أن المتوقع ومن
 .  المنظمة بمركبات تتعلق التي الطريق حوادث وتقليل السلامة زيادة إلى ئقينالسا وتدريب المركبات في التتبع

  
 الخصوم

  
  بالموظفين المتصلة الخصوم

 
 لاستحقاقات الجارية الخصوم لتسوية المطلوب المبلغ إجمالي بلغ الاكتوارية، التوقعات أحدث إلى استناداً   -٤٥

 المتصـــــــــلة المتداولة غير المســـــــــتقبلية للخصـــــــــوم الإضـــــــــافي بلغالم قيمة وتقدر .أمريكي دولار مليون ٥٥ الموظفين
 وتغطي). أمريكي دولار مليون ١٢٤٩ مجموع يعــادل مــا أي( أمريكي دولار مليون ١١٩٤ ينــاهز بمــا بــالموظفين

 الســــفر وتكاليف الوطن إلى للعودة المســــتحقة والمنح المســــتحقة الســــنوية للإجازات المتوقعة التكاليف الخصــــوم هذه
 . والمستقبلي الحالي الصحية الرعاية ونظام الموظفين ةتعأم وشحن

 
 ويوفر بالموظفين، الخاصــة الخصــوم في عنصــر أكبر للموظفين الصــحي بالتأمين المتعلقة الخصــوم وتعد  -٤٦
 يعولونهم، الذين أســــــــــرهم وأفراد والمتقاعدين الفعليين للموظفين طبية تعويضــــــــــات للموظفين الصــــــــــحي التأمين نظام

 للبلدان الصـــــــحة منظمة وهي الأخرى، الكيانات إلى بالإضـــــــافة مشـــــــارك، ٤٠ ٠٠٠ من أكثر التأمين اهذ ويشـــــــمل
 لبحوث الدولية والوكالة الأدوية لشــــــــــراء الدولي والمرفق الأيدز لمكافحة المشــــــــــترك المتحدة الأمم وبرنامج الأمريكية
 الصــــحي التأمين صــــندوق ويقوم. ةرمصــــا وحدود لقواعد ويخضــــع. الإلكتروني للحســــاب الدولي والمركز الســــرطان
   ١.الخارجية للمراجعة ويخضع منفصل مالي تقرير بإعداد للموظفين

 
 مليون ٢٠٣١ للموظفين الصـــحية بالتكاليف المتصـــلة المســـتقبلية للخصـــوم المقدرة الاكتوارية القيمة وبلغت  -٤٧
 أمريكي دولار مليون ٩٤٧ رهدقـــ ممولاً  مبلغـــاً  وشـــــــــــــــملـــت ٢٠١٩ ديســـــــــــــــمبر /الأول كـــانون ٣١ في أمريكي دولار

 الممول المبلغ كان حيث ،٢٠١٨ عام بتقييم مقارنةً  ٪٦ بنســـــــــــــــبة تحســـــــــــــــناً  الممول المبلغ شـــــــــــــــهد وقد). ٪٤٧  أو(
إلى  ٢٠١٤ من عام الممولة الخصـــــــــــــــوم ١٠ الشـــــــــــــــكل ويوضـــــــــــــــح). ٪٤١ أو( أمريكي دولار مليون ٧٩٢  يناهز
  .٢٠١٩ في عام ٪٤٧ إلى ٢٠١٤ في عام ٪٣٥ من ارتفعت حيث نتحسّ  تسجيل مع ،٢٠١٩  عام

                                                            
  تقرير صندوق التأمين الصحي للموظفين متاح على الموقع   ١

 https://www.who.int/about/finances-accountability/reports/en/. 
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  ٢٠١٩-٢٠١٤في الفترة  التأمين الصحي للموظفينحالة تمويل التزامات : ١٠الشكل 

  
 الصــــــــــحية الرعاية متطلبات تكاليف توقعات ذلك في بما التقديرات، من عدد إلى الاكتواري التقييم يســــــــــتند  -٤٨

 .الأخرى والاقتصادية الاجتماعية الافتراضات من وغيرها والعديد الخصم ومعدل والمتقاعدين، للموظفين المستقبلية
 لمدة تحســـــــــناً  ســـــــــيعكس مما ،٢٠٣٥ عام بحلول الكامل التمويل إلى الخطة تصـــــــــل أن اكتواري تقييم أحدث وتوقع
 بشــكل التمويل في التحســن هذا ويعزى. ٢٠٤٣ عام بحلول الكامل للتمويل الأخيرة بالتوقعات مقارنةً  ســنوات ثماني
 وبالإضـــافة. الســـوق اتجاهات من أداءً  أفضـــل كانت والتي الأمانة اتخذتها التي التكاليف احتواء تدابير إلى رئيســـي

 زيادة وطرأت الإدارية والنفقات المطالبات للموظفين الصـــــحي التأمين صـــــندوق في المســـــاهمات تجاوزت ذلك، إلى
 لســــــوق الإيجابي الأداء إلى أســــــاســــــاً  ذلك ويرجع ن،للموظفي الصــــــحي التأمين لأصــــــول الســــــوقية القيمة على مواتية
 . الأسهم

 
 الأسهم /الأصول صافي

 
 الصــــلة ذات والملاحظات )الثالث البيان( الأســــهم /الأصــــول صــــافي في الحاصــــلة التغييرات بيان يعرض  -٤٩

 ٢٠١٩ عام خلال الأرصــــدة هذه وحركة ،٢٠١٩ ديســــمبر /الأول كانون ٣١ في الصــــناديق أرصــــدة عن معلومات
 مليون ٢١٣٦ )المرحّل( الأسهم /الأصول صافي إجمالي بلغ وقد. ٢٠١٨ ديسمبر /الأول كانون ٣١ في والرصيد
 /الأول كانون ٣١ في أمريكي دولار مليون ٢٠٣٧ مقابل( ٢٠١٩ ديســـــــــــــــمبر /الأول كانون ٣١ في أمريكي دولار

 ). ٢٠١٨ ديسمبر
 

 انخفاض وهو أمريكي، دولار مليون ٢٦٨٣ امالع الصــــــــندوق إطار في الأســــــــهم /الأصــــــــول صــــــــافي وبلغ  -٥٠
 اتفاقات الأموال هذه وتمثل. أمريكي دولار مليون ٢٧٠٣ بلغ الذي ٢٠١٨ لعام الختامي بالرصـــــــــــــــيد مقارنةً  طفيف

 ضمن الأسهم /الأصول رصيد صافي من الأموال من ٪٩٠ نسبة وتحدد. بعد تنفق لم والتي المسجلة المساهمات
 ). المالية البيانات في ب-١-٦ الملاحظة انظر( الطوعية الصناديق

 
 والذي "وغيرها الأعضاء الدول" صناديق فئة إلى العائد الأسهم /الأصول صافي في السلبي الرصيد وأما  -٥١
) ٢٠١٨ ديســــــــــــــمبر /الأول كانون ٣١ في أمريكي دولار مليون ٧٢٥ مقابل( أمريكي دولار مليون ٦٠٦ قيمته تبلغ

 إلى ٤٦ من الفقرات انظر( للموظفين الصـــــــــحي بالتأمين المتصـــــــــلة الممولة ريغ الخصـــــــــوم عن أســـــــــاســـــــــاً  فينشـــــــــأ
 ).أعلاه  ٤٩
  
 

كانون الأول/ 
 ٢٠١٤ديسمبر 

كانون الأول/ 
 ٢٠١٥ديسمبر 

نون الأول/ كا
 ٢٠١٦ديسمبر 

كانون الأول/ 
 ٢٠١٧ديسمبر 

كانون الأول/ 
 ٢٠١٨ديسمبر 

كانون الأول/ 
 ٢٠١٩ديسمبر 

 انتهاء بعد الصحي التأمين التزامات
 الممولة الخدمة

 انتهاء بعد الصحي التأمين التزامات
 الممولةغير  الخدمة

 نسبة التمويل

  مليون ٢٥٠٠
  مليون ٢٠٠٠
  مليون ١٥٠٠
  مليون ١٠٠٠
  مليون ٥٠٠
 مليون ٠

٦٥٪  

٥٥٪  

٤٥٪  

٣٥٪  

٢٥٪ 
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 الخاتمة
 

 تاريخ في والإنفاق الإيرادات مســـــــــــــــتويات أعلى فيه شـــــــــــــــهدنا والاندماج، النمو من عاماً  ٢٠١٩ عام نإ  -٥٢
 في الآخذة الطوارئ حالات من متزايد لعدد الاســـــــــــــــتجابة من المنظمة نتتمكّ  التشـــــــــــــــغيلية، الناحية ومن .المنظمة
 البرمجية الميزانية من ٪٥٨ أُنفقت حيث القطري، المســــتوى على الخدمات تقديم على الأكبر التركيز وكان .التعقيد
 في مســــتمرة الجائحة لاتزال توقيعه، وقت وفي ،١٩-كوفيد مرض جائحة قبل التقرير هذا وأُعدّ  .البلدان في مباشــــرةً 

 مالية آثار لها ســـــــتكون الجائحة هذه أن ريب ولا .الوطنية الصـــــــحية ظمناونُ  حياتنا على يراً بك أثراً  مخلّفة الانتشـــــــار
 تعمل فالمنظمة. عملياتنا على الكامل تأثيرها تقييم المرحلة هذه في يصـــــــــعب ولكن. ٢٠٢٠ عام في المنظمة على

 القيادي الدور أهمية على الضــــــــوء يســــــــلط مما الجائحة، هذه إدارة على والشــــــــركاء الوطنية الحكومات مع بنشــــــــاط
 . العالمية الصحة مجال في العالمية الصحة لمنظمة

 
 غيبريسوس أدحانوم تيدروس الدكتور
 العام المدير
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  ٢٠١٩لعام  بيان الرقابة الداخلية

  
  نطاق المسؤولية

  
لية أمام جمعية الصـــحة العالمية عن إدارة المدير العام لمنظمة الصـــحة العالمية (المنظمة) المســـؤو أتحمل بصـــفتي 

كما أتحمل بموجب أحكام المادتين الأولى والثانية عشـــــــــــــــرة من اللائحة المالية  .وتنفيذ برامجها شـــــــــــــــؤون المنظمة
المسؤولية عن الحفاظ على نظام سليم للرقابة الداخلية يشمل المراجعة الداخلية للحسابات وإجراء التحقيقات ضماناً 

ة في هذا الصـــــدد إلى وقد فوّضـــــت الســـــلطة والمســـــؤولي .وارد المنظمة بفعالية وكفاءة وصـــــون أصـــــولهالاســـــتخدام م
المديرين الإقليميين ونواب المدير العام والمديرين العامين المســــــــــاعدين ورؤســــــــــاء مكاتب المنظمة القطرية وســــــــــائر 

دور يضــــــــــــــطلع به على درجات  في المنظمةفلكل فرد  .الموظفين المعنيين عملاً بالمادة الأولى من اللائحة المالية
  ة.بة الداخليمختلفة من المسؤولية في مجال الرقا

  
  الغرض من الرقابة الداخلية

  
الغرض من الرقابة الداخلية هو الحد من خطر العجز عن تحقيق أهداف المنظمة وأغراضــها والســياســات المتصــلة 

عملية  وهي .ضـــــــماناً معقولاً وليس مطلقاً لتحقيق الفعاليةتتيح  الرقابةف .، وليس إزالته بالكاملبها وإدارة هذا الخطر
مســــــــتمرة تســــــــتهدف تحديد المخاطر الرئيســــــــية وتقييم طبيعة هذه المخاطر ونطاقها وإدارتها بكفاءة وفعالية وبطريقة 

  ة.اقتصادي
  

وعليه، تقع على  ت.لعملياوالرقابة الداخلية دور رئيســـــــــي من أدوار الإدارة وجزء لا يتجزأ من المســـــــــار العام لإدارة ا
  ا المسؤولية عما يلي:عاتق إدارة المنظمة على جميع مستوياته

  بيئة وثقافة تعزّزان فعالية الرقابة الداخلية؛تهيئة   •
  ؛تحديد وتقييم المخاطر التي قد تؤثر في تحقيق الأغراض، بما فيها مخاطر الاحتيال والفساد  •
أخرى لإدارة المخاطر تشـــغيل وإجراءات ونظم وأنشـــطة رقابة تحديد وتنفيذ ســـياســـات وخطط ومعايير   •

  المرتبطة بأي حالات تعرض محدّدة؛
جميع موظفي المنظمة على ما يلزمهم  بما يكفل حصـــــولضـــــمان فعالية تدفق المعلومات والاتصـــــال   •

  ؛من معلومات للوفاء بمسؤولياتهم
  ة.الرقابة الداخلينظام رصد مدى فعالية   •

  
على جميع مســــــــــــــتويات المنظمة من و  على الدوام، يعمل نظام الرقابة الداخلية في المنظمة يلومن منظور تشــــــــــــــغي

  ه.خلال عمليات الرقابة الداخلية لضمان بلوغ الأغراض المذكورة أعلا
  

نة المنتهية في  الخامسوهذا البيان هو البيان  الذي تصــــــــــــــــدره المنظمة عن الرقابة الداخلية وينطبق على الســـــــــــــــ
  .٢٠١٩حتى تاريخ الموافقة على البيانات المالية للمنظمة لعام  ٢٠١٩ديسمبر  /ولكانون الأ  ٣١
  

  بيئة عمل المنظمة
  

لأوضـــــاع تنطوي على وتتعرض بالتالي  ظروف صـــــعبة للغاية أحياناً،في ، و بلداً  ١٥٠تعمل المنظمة في أكثر من 
لى لموظفين وقدرة المنظمة على الحفاظ ع، بما فيها المخاطر المتعلقة بأمن االمتأصــلةمخاطر ال مســتوى مرتفع من
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الوضـــع الأمني في كل بلد تعمل فيه المنظمة (والأمم المتحدة عن كثب ويُرصـــد  .رقابة الداخليةمســـتوى رفيع من ال
 للمخاطربشــكل عام) وتتُخَذ قرارات اســتراتيجية عند اللزوم لتكييف عمليات المنظمة وإدارة مســتوى تعرض موظفيها 

لميزانية في ســــجل رســــمي للمخاطر يســــتعرضــــه ل المســــتوى المركزيجميع المخاطر على  ســــجّلوتُ  .حدتهاوتخفيف 
  ء.حسب الاقتضا، علىالإدارية الأ مستوياتال لعنايةيرون بانتظام ويُرفع المد

  
  إطار الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر

  
ظماً وهياكل حاســمة نُ  لدى المنظمة داخليةلرقابة الايعتبر إطار المســاءلة وســياســة إدارة المخاطر المؤســســية وإطار 

إدارة المخاطر والرقابة الداخلية ونُظمها  تســـــــــاعد ســـــــــياســـــــــاتو  .ق أغراضـــــــــهايالمنظمة بولايتها وتحق وفاءلضـــــــــمان 
القائمة على أسس متينة على تحسين فهم المخاطر التي تتعرض لها المنظمة وتكفل إرساء المسؤوليات  وإجراءاتها

  ة.من أجل التصدي لتلك المخاطر وتتوخى تنفيذ عمليات المنظمة بفعاليوالضوابط المناسبة 
  

مركز من كل  ، حيث اســــتكملهاقوائم المرجعية للتقييم الذاتي للرقابة الداخليةال الخامســــةســــنة واســــتخدمت المنظمة لل
   تها. هميالوعي بأوإذكاء  وفعاليتهاضوابطها الداخلية  حالة مراكز الميزانية في المنظمة كأداة رئيسية لتقييم

 
وتشـــــــــــدّد ســـــــــــياســـــــــــة المنظمة لإدارة المخاطر المؤســـــــــــســـــــــــية على دمج إدارة المخاطر في دورات التخطيط والميزنة 

والغرض الرئيســــــي المنشــــــود هو ضــــــمان  .طر المســــــاءلة والرقابة الداخليةلمنظمة وفي أُ لالاســــــتراتيجية والتشــــــغيلية 
وتواصـــــــــل  .لاســـــــــتراتيجية الملائمة لإدارتهاات المنظمة واختيار االإدراك التام لجميع المخاطر المتأصـــــــــلة في عملي

وبناء القدرات في هذا المجال، بما في ذلك في سياق عمليات  إدارة المخاطر بأهمية المنظمة إذكاء وعي الموظفين
   الطوارئ. 

  
مخاطر حســب أثرها مراكز الميزانية تحديد المخاطر المرتبطة بأغراضــها وتقييم تلك الواصــلت ، ٢٠١٩وخلال عام 

هذه العملية لإدارة المخاطر من القاعدة إلى  وتُســتكمل .المحتمل واحتمال التعرض لها ووضــع الخطط للتصــدي لها
أكبر التحديات التي تواجهها  تُدرجوعلى الصــــــــــــعيد العالمي،  .القمة بمرحلة تحقّق وتصــــــــــــعيد من القمة إلى القاعدة

الرئيســـية في المنظمة") يناقشـــه ويســـتعرضـــه فريق طر ("المخاطر مخالل مؤســـســـي المنظمة تحقيق ولايتها في ســـجل
  ي.تقرير سنوي عن المخاطر إلى الدول الأعضاء من خلال المجلس التنفيذ بعد ذلك يُقدّم ثم .السياسات العالمية

  
منظمة بصـــــــــــــــفتي المدير العام للمنظمة المســـــــــــــــؤولية النهائية عن تقييم المخاطر المرتبطة بتنفيذ برامج الوأتحمل 

ويدعمني في هذه المهمة المديرون الإقليميون ولجنة المنظمة المعنية بالمخاطر  .وعملياتها بشــــكل عامومشــــاريعها 
وتضطلع اللجنة بدور رئيسي  .العمليات المؤسسيةلشؤون  رئيس مكتب المدير العام والمدير العام المساعد ويقودها

الامتثال وإدارة ويدعمني أيضــــــــاً مكتب  .ا على نحو فعالفي ضــــــــمان تحديد المخاطر الأشــــــــد حرجاً والتصــــــــدي له
على  ،وفي الوقت ذاته .الذي ييســـــــــــــــر عملية إدارة المخاطر على نطاق المنظمة ويوجهها المخاطر والأخلاقيات

مخاطر المؤســـــــســـــــية، تقع على عاتق كل موظف من موظفي المنظمة النحو المبين في ســـــــياســـــــة المنظمة لإدارة ال
  ه.عمل  يد المخاطر على مستوىالمسؤولية عن تحد

  
  الداخليةاستعراض مدى فعالية الضوابط 

  
  :يستند استعراضي لمدى فعالية نظام الرقابة الداخلية في المنظمة إلى ما يلي

المديرين الإقليميين ونواب المدير العام والمديرين العامين "خطاب تمثيل" سنوي يستعرضه جميع   (أ)
يؤكد أهمية ضـــمان تنفيذ الضـــوابط الداخلية اللازمة إلى جانب ضـــمانات  وهو  ،المســـاعدين ويوافقون عليه
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وتُدرج كل المســـــــــائل المطروحة ضـــــــــمن خطاب التمثيل في مراجعات الحســـــــــابات والبيانات المالية  .أخرى
  ة.السنوي
كافّة، بمن فيهم مراكز الميزانية يتولى مديرو . ذاتياً  ةلرقابة الداخليضـــوابط اتقييم تفقدية لقائمة الال  (ب)

قائمة من ال يســــــــتفيد كل واحد من هؤلاء المديرينجميع ممثلي المنظمة، اســــــــتكمال هذه القائمة وتقديمها. و 
عملية التقييم رُئي في . و لها الامتثالتقدير معدلات الضــــــــوابط الرئيســــــــية و تفقدية لغرض اســــــــتعراض كل ال

بعض التحســــينات الطفيفة وأن  عموماً،ة متينأن الضــــوابط الداخلية  ٢٠١٩عام المضــــطلع بها في الذاتي 
إدارة المخاطر  مجالاككل المنظمة حُدّد على نطاق . و الســـــــــــــــنوات الأربع الماضـــــــــــــــيةأدخلت عليها طوال 

ه يلزم على عملية التقييم أنالمجيبون بين . و تحســــــــــينمن أهم المجالات التي يلزمها بوصــــــــــفهما والطوارئ 
ه يلزم إذكاء الوعي أنللمخاطر و الموجهة الاســـــــــتجابات فيما يتعلق برصـــــــــد  إدارة المخاطرمجال تحســـــــــين 

نشــــر منها الإجراءات المتعلقة بوخصــــوصــــاً  الطوارئ،تعامل مع الالطوارئ والتدريب على إجراءات مجال ب
  .لطوارئأثناء اة عياريالموظفين وإجراءات التشغيل الم

  
التي  الداخلية المراجعة تتضــــــــمن تقاريرو  .مكتب خدمات المراقبة الداخليةالتقارير الصــــــــادرة عن   )ج(

معلومات موضـــــــــــــــوعية عن فعالية الامتثال والرقابة  ٢٠١٩أُجريت في إطار خطة عمل المراجعة لعام 
في التقرير النتائج الحاســــــمة المنبثقة عن هذه التقارير  ويرد موجز .التحســــــين مجالات وتوصــــــيات بشــــــأن

لاســــتعراض المراجعة دى تقارير وتتاح فرا .الســــنوي لمراجع الحســــابات الداخلي المقدم إلى جمعية الصــــحة
  ب.الطل بناءً علىلدول الأعضاء ا
للحسابات  تضمن المراجعة الخارجيةو  .التقارير الصادرة عن المراجع الخارجي لحسابات المنظمة  )د(

لجنة مراجعة وتقدم  .لنظام المالي واللائحة الماليةحكام االمراقبة المســـــــــــتقلة والتبليغ عن امتثال المنظمة لأ
ل وشــكّ  .عن أعمالها ونتائجها الرئيســية إلى الأجهزة الرئاســية معلومات محدّثةجمهورية الفلبين لبات الحســا

وبرنامج الطوارئ جانباً رئيســـــــــياً من جوانب المراجعة الخارجية  اســـــــــتعراض ثلاث شـــــــــراكات مســـــــــتضـــــــــافة
دم إلى وللحصـــــــــــول على معلومات إضـــــــــــافية، انظر تقرير مراجع الحســـــــــــابات الخارجي المق .٢٠١٩  لعام

 ).٧٣/٢٧جوالسبعين (الوثيقة  الثالثةجمعية الصحة العالمية 
  
تســـــــتعرض اللجنة جميع تقارير و  .المراقبةلجنة الخبراء المســـــــتقلين الاســـــــتشـــــــارية في مجال عمل   )ه(

مراجعة الحســـــــــــابات والتقارير المتعلقة بالمخاطر والتقارير المالية وغيرها من المعلومات المتصـــــــــــلة بإطار 
ويســــــــــــدي  الممكنةوتقدَّم تقارير اللجنة إلى المجلس التنفيذي الذي يحدد مجالات التحســــــــــــين  .لعامالرقابة ا

طن الضــــعف المرتبطة بإدارة المخاطر والمســــائل المالية ومســــائل الرقابة بل معالجة مواالمشــــورة بشــــأن س ــــُ
 ة.الداخلي

  
  المُلاحظة بشأن المخاطرالمهمة المسائل 

  
، اســـــتعرض مكتب الامتثال ٢٠١٩لمخاطر في عام راكز ميزانية المنظمة ســـــجل ابعد أن اســـــتكمل كل مركز من م

ـــا في المنظمـــة  المجمّعـــةوإدارة المخـــاطر والأخلاقيـــات النتـــائج  ولجنـــة المنظمـــة المعنيـــة وقـــدمهـــا إلى الإدارة العلي
 هي الموجزةحالياً التي تواجهها المنظمة  ١أن المخاطرخلصت إلى لنتائج، ل جريت استعراضاً أن أُ وبعد  .بالمخاطر

  ه.في الجدول أدنا

                                                            
  : الإلكتروني مكن الاطلاع على المزيد من التفاصيل على الرابطي   ١

https://www.who.int/about/finances-accountability/accountability/WHO_Principal_Risks.pdf?ua=1 
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 المخاطر للمخاطر استجابةً الإجراءات الجارية والمقررة أمثلة على 
ــتراتيجية لتعبئة المواردتنفيذ   -١ ــتهدف: ( اســـ ــخين؛ ١تســـ ــركاء الحكوميين الراســـ ) الشـــ

التنمية الدولية  رفومصــا) الصــناديق ٣الشــركاء من المؤســســات الخيرية؛ (  )٢(
 الأنشطة المبتكرة لتوليد الإيرادات والتمويل.) ٤عددة الأطراف؛ (والمؤسسات المت

إحداث تحوّل في وظائف تعبئة الموارد والاتصــالات والشــراكات بإدراجها ضــمن   -٢
  وظيفة العلاقات الخارجية المتكاملة.

ــي  -٣ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــال للأموال في الوقــــت اللازم التخصــ ــات ص الفعــ ــات مع الجهــ ــاقــ ــاً للاتفــ وفقــ
 .المانحة

  بئة المواردالتمويل، تع

ــ  -١ لبرنـــامج الطوارئ وتعزيز قـــاعـــدة الجهـــات  جهود الموجهـــة لتعبئـــة المواردالذل بـ
 إضافية خصيص موارد مرنةالمانحة للصندوق الاحتياطي للطوارئ عن طريق ت

 ، وإبرام اتفاقات مع شركاء جدد.للبرنامج
ـــ  -٢ ــ ــ ـــياســ ــ ــ ــأن  الجديدة ةتنفيذ الســ ــ ـــ ـــر  تلبية الزيادة المفاجئة في الاحتياجات،بشــ ــ ــ ونشــ

ـــــجل الخا ـــ ــ ــ ــلة تنفيذ إجراءات العاملين المدرجين في الســــ ــ ــ ــ ـــ ــ ص بالطوارئ، ومواصـــ
  .التشغيل النموذجية في حالات الطوارئ

ـــغيلية و   -٣ ــ ــ ـــ ــ ــ تنظيم تدريب للموظفين على نطاق المنظمة إعداد مجموعة أدوات تشــ
  .في حالات الطوارئككل لبناء سجّل من الموظفين المؤهلين لنشرهم 

مجال نشـــر العاملين اللازمين للطوارئ وأداء طنية والدولية في تعزيز القدرات الو   -٤
 الوظائف الحرجة.

التأهب للطوارئ الصحية الكبرى 
  والاستجابة لها

ـــتجابةا  -١ ـــم أســــاس على المرض لتفشــــي لاسـ ـــررة، البلدان مع التكاليف تقاسـ  المتضـ
  .)٢٠٢٠) (١١(١٤٦/ت م جرائيللمقر الإ وفقاً 

ــراف  -٢ ــلل الأطفال من خلال لجنة  العملية ىعل الدقيق الإشــ الانتقالية في مجال شــ
  .توجيهية عالمية رفيعة المستوى على مستوى الوكالة، تستكملها لجان إقليمية

 .اللقاح من مشتقال الأطفال شلل فاشيات مخاطر لإدارة هادفة نُهُج تنفيذ  -٣

 والعمليةشلل الأطفال  استئصال
   الانتقالية

 

  :المناسبة بالموارد مزودة آليات ضمان
ـــايــــة  -١ ــاء وعي الموظفين، : تعزيزالوقـ ــة إلى إذكــ ــادرات الراميــ ــدريــــب في و  المبــ التــ

والمخــاطر المــاليــة في  (مثــل الأخلاقيــات والاحتيــال العــاليــة المخــاطرالمجــالات 
ـــارم ل نفاذالإ)؛ و المكاتب القُطرية ـــ ـــ ــ ــات المعنية ومدونة الصـ ــ ـــ ــ ــ ــياسـ ــ ـــ ـــ الأخلاقيات لســ

ــلوك المهني؛ ـــ ــ ــ ــمل والتدريب الإلزامي في مجال الأخلاقيات، ب وقواعد السـ ــ ــ ـــ ما يشـ
ــيين وال ــتغلال الجنســـ ــيات  تحرش الجنســـــي؛الاعتداء والاســـ ــوية توصـــ التدقيق وتســـ

 .على وجه السرعة
ــــف  -٢ ــركاء؛ وتعزيز : الكشـــ ــ ــ ـــــطة الشـ ـــد أنشــ ـــ ــمان لرصـ ـــ ــوابط تعزيز آليات الضــ ــ ــ الضـ

؛ حــالات الاســــــــــــــــتثنــائيــةعن ال) والإبلاغ الإدارة العــالمينظــام المتكــاملــة للنظــام (
ـــاخن الخط التفعيل و  ـــ ــ ـــورة أو الإبلاغ عن نوات أخرى للنزاهة وقسـ ــ ــ لالتماس المشــ

  الشواغل الأخلاقية.
اتخاذ إجراءات استباقية وسريعة و التحقيق؛  ات في مجال: تعزيز القدر الاستجابة  -٣

 .السلوكفي حالات الاحتيال/ الفساد/ سوء 

ــلوك في  ــ ـــ ــ ــ ـــ ــوء الســ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــالات ســـ حـــ
  المنظمة 

 .ضمان المشاركة المستمرة على مستوى القيادة  -١
ذ اســـتراتيجية مُحكمة لإدارة التغيير من أجل دعم تنفيذ عملية التحول تنفي /إدراج  -٢

 .وضمان رصد وتقييم عملية التغيير في الوقت المناسب

 التغير التنظيمي (التحول)

                                                            
 ).٢٠٢٠آذار/ مارس  ١٨(تم الاطلاع في 
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 المخاطر للمخاطر استجابةً الإجراءات الجارية والمقررة أمثلة على 
المصلحة طوال العملية (بما في ضمان المشاركة المستمرة والمجدية لأصحاب   -٣

 .ذلك المستخدمون النهائيون)

تطوير وتحديث خطط استمرارية الأعمال بشكل مستمر بما يشمل تنفيذ تمارين   -١
 .ةالمحاكا

ــتجابة الأمنية في إطار البرامج   -٢ ــتدام لتدابير التأهب والاســـ ــع آلية تمويل مســـ وضـــ
  .المخاطر الأمنية وخطة تشغيلية وإطار للرصدوإعداد استراتيجية لتدابير إدارة 

ــمن آليات حوكمة وبرامج لتوعية ت  -٣ ــ ــة لحماية البيانات تتضـــ ــ ــياســـ ـــ الموظفين نفيذ ســ
 .وتدريبهم

ـــة التي ا ـــامـ ــة الهـ ـــداث الأمنيــ لأحـ
ــة  تؤثر على ـــ موظفي المنظمــــ

 العمليات للخطرتعرّض 

رصد الافتراضات الإكتوارية التي تؤثر على خصوم التأمين الصحي بعد انتهاء   -١
  الخدمة.

ــذ تــــدابير لاحت  -٢ ــة تنفيــ ــلــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــاليف مواصـ ــاءة من حيــــث واء التكــ خفض وتحقيق الكفــ
  )من خلال تصريف شؤون التأمين الصحي للموظفين( الخصوم المستقبلية

 الاشتراكاتاستعراض مستويات   -٢

عدم كفاية تمويل المبلغ التقديري 
ـــحي بعد ــ ــ ـــ ــ ــ  لتكاليف التأمين الصــ

   الخدمة انتهاء

  
المعنية بالمخاطر ومع الجهات المعنية بالمخاطر  لمنظمةلجنة افي وبُحث كل واحد من المخاطر المذكورة أعلاه 

  ر.لضمان اتخاذ الإجراءات الملائمة للتصدي لهذه المخاط
  

  بيان
  

تشـــــــــمل إمكانية التحايل عليها  تنطوي على قيود متأصـــــــــلةفهي بفعالية،  كانت تســـــــــيرالرقابة الداخلية، وإن إن آلية 
وعلاوة على  .ضــــــمانات معقولة فقط ســــــوى ي أن توفرتالبالمكن ، ولا يبصــــــرف النظر عن مدى حســــــن تصــــــميمها

  ف.مرور الوقت بسبب تغير الظرو بفعاليتها  تتفاوتذلك، قد 
  

  ا.قد تُلاحظ خلال السنة ويُلفت انتباهي إليه الضوابط الداخلية في بمعالجة أي مواطن ضعفوألتزم 
  
ي، لا توجد مواطن ضـــــعف جوهرية احة لالمت معلوماتالحســـــب على حد علمي و  أنه، أســـــتنتجعلى ما تقدم،  بناءً و 

من شـــــأنها أن تحول دون أن يبدي المراجع الخارجي للحســـــابات رأياً غير مشـــــفوع بتحفظات بشـــــأن البيانات المالية 
كانون  ٣١يلزم طرحها في هذه الوثيقة عن الســـــــــنة المنتهية في مســـــــــتجدة  توجد مســـــــــائل مهمة أخرى  للمنظمة، ولا

  ة.وافقة على البيانات الماليريخ الموحتى تا ٢٠١٩ الأول/ ديسمبر
  
  
  

  سوسيبر يانوم غحتيدروس أدالدكتور 
  المدير العام
 ٢٠٢٠نيسان/ أبريل  ٦جنيف في 
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  ٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر  ٣١المصادقة على البيانات المالية للسنة المنتهية في 
  

البيانات المالية الحســــــــابات و المالية،  اللائحةلمادة الثالثة عشــــــــرة من لمقتضــــــــى اطيه، وفقاً  يســــــــرّني أن أحيل إليكم
 .للمعايير المحاســــبية الدولية للقطاع العام (المعايير المحاســــبية الدولية)لمنظمة الصــــحة العالمية، التي أُعدّت وفقاً 

جريت خلال هذه الفترة قد جميع المعاملات التي أُ  ، فإنيالمتاحة ل معلوماتالحســــب على حد علمي و وأشــــهد أنه، 
ذه المعاملات والبيانات المالية والملاحظات التالية  درجت على النحو الصــــــــحيح في الســــــــجلات المحاســــــــبية وأن هأُ 

  . ٢٠١٩ديسمبر  كانون الأول/  ٣١من هذه الوثيقة، تمثل الوضع المالي للمنظمة في  التي تشكّل تفاصيلها جزءاً 
  
  
  
 
  

  مارغريت ستيوارت باباس جين
  بالنيابة المراقب المالي

  سوسيبر يانوم غحتيدروس أددكتور لا
  المدير العام

  
  ٢٠٢٠نيسان/ أبريل  ٦جنيف، 
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  الأصل: الإنكليزية  خطاب إحالة
 

 جمهورية الفلبين
  

 لجنة مراجعة الحسابات
  

Commonwealth Avenue  Quezon City  Philippines  
  

  خطاب إحالة
  
  

  ٢٠٢٠نيسان/ أبريل  ٦
  
  
  

  تحية طيبة وبعد،
  

ورأيه حول تقرير مراجع الحســـــــابات الخارجي  ة والســـــــبعينعرض على جمعية الصـــــــحة العالمية الثالثني أن أرفيشـــــــ
  .٢٠١٩ ديسمبر /الأول كانون ٣١ في المنتهيةالبيانات المالية لمنظمة الصحة العالمية عن السنة المالية 

  
ســـــــابات الخارجي قيام بدور مراجع الحلأنها منحتني شـــــــرف ال أعرب عن تقديري لجمعية الصـــــــحة العالميةأود أن و 

  .٢٠١٩إلى عام  ٢٠١٢لمنظمة الصحة العالمية طوال الفترة من عام 
  
  

  ،مع وافر التحية والتقدير  
    

  
  مايكل ج. أجوينالدوتوقيع 

  رئيس لجنة مراجعة الحسابات
  جمهورية الفلبين

  المراجع الخارجي للحسابات
  
  

  بعينوالس الثالثةرئيس جمعية الصحة العالمية 
  منظمة الصحة العالمية

  جنيف، سويسرا
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  الأصل: الإنكليزية  رأي مراجع الحسابات الخارجي
  

 جمهورية الفلبين
  

 لجنة مراجعة الحسابات
  

Commonwealth Avenue  Quezon City  Philippines  
  
  

  ٢٠٢٠نيسان/ أبريل  ٦
  
  
  

  حية طيبة وبعد،سيادة الدكتور غيبريسوس، ت
  

  جمعية الصحة العالمية الثالثة والسبعينإلى  ات الخارجي المرفوعتقرير مراجع الحساب
  المنتهيةمنظمة الصحة العالمية عن السنة المالية لالمالية عمليات لبشأن ا

  ٢٠١٩ ديسمبر /الأول كانون ٣١ في
  

، ة والسبعينعرض عليكم التقرير الوارد أعلاه لكي تتفضلوا بإحالته إلى جمعية الصحة العالمية الثالثيشرفني أن أ
  إلى المعنيين من موظفي المنظمة وإدارتها.حيلت قد أُ  علماً بأن جميع المسائل الواردة فيه

  
أعرب عن تقديري لما زودتّموني به من مساعدة ومددتموه إليّ من يد عون في إطار نهوضي بمهمة مراجعة أود أن و 

  .٢٠١٩إلى عام  ٢٠١٢سندت إليّ طوال الفترة من عام الحسابات التي أُ 
  

  ،مع وافر التحية والتقدير  
    

  
  مايكل ج. أجوينالدوتوقيع 

  رئيس لجنة مراجعة الحسابات
  جمهورية الفلبين

  الخارجيالحسابات مراجع 
  
  

  الدكتور تيدروس أدحانوم غيبريسوس 
  المدير العام

  منظمة الصحة العالمية
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  جمهورية الفلبين
  لجنة مراجعة الحسابات

Commonwealth Avenue  Quezon City  Philippines  
  
 

  الحسابات المستقلتقرير مراجع 
 
  

  إلى جمعية الصحة العالمية
  

  الرأي
  

كانون الأول/  ٣١لقد راجعنا البيانات المالية لمنظمة الصـــــــــــــحة العالمية التي تتضـــــــــــــمن بيان الوضـــــــــــــع المالي في 
م، وبيان التدفقات النقدية، وبيان ، وبيان الأداء المالي، وبيان التغيرات في صــــافي الأصــــول/ الأســــه٢٠١٩ديســــمبر

مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية للســـــــــــــــنة المنتهية في ذلك الوقت، والملاحظات على البيانات المالية بما في ذلك 
  ملخص السياسات المحاسبية الرئيسية.

  
ضـــــــع المنظمة المالي ومن وجهة نظرنا، تعرض البيانات المالية المصـــــــاحبة بنزاهة، من كافة الجوانب الجوهرية، و 

وأداءها المالي، والتغيرات في صــــافي الأصــــول/  ٢٠١٩كانون الأول/ ديســــمبر  ٣١ة المنتهية في في الســــنة المالي
الأســــــهم، والتدفقات النقدية، ومقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية لهذه الســــــنة المنتهية، وفقاً للمعايير المحاســــــبية الدولية 

  للقطاع العام.
  

  الرأي أساس هذا
  

لى نحو يمتثل للمعايير الدولية الخاصة بمراجعة الحسابات الصادرة عن المجلس الدولي لقد أجرينا هذه المراجعة ع
بمسؤوليات الخاص  الفرعالمعني بتدقيق الحسابات ومعايير الضمان. وتُوضح مسؤولياتنا بموجب هذه المعايير في 

متطلبات الأخلاقية المتعلقة مة من حيث الل بشــكل مســتقل عن المنظمن تقريرنا. ونحن نعم مراجع البيانات المالية
بمراجعتنا للبيانات المالية، وقد التزمنا بســــــــائر مســــــــؤولياتنا الأخرى وفقاً لهذه المتطلبات. ونعتقد أن بيّنات المراجعة 

  التي حصلنا عليها كافية وملائمة لتكون أساساً لرأينا الخاص بمراجعة الحسابات.
  

  أخرىمعلومات 
  

 للمنظمة ةمراجعالالبيانات المالية الواردة في  المعلوماتالإدارة مســـــــــــــــؤولة عن المعلومات الأخرى التي تشـــــــــــــــمل 
  عن ذلك.التابع لنا الحسابات تشمل البيانات المالية وتقرير مراجع  ، ولكنها لا٢٠١٩ لعام

  
 أي شــــــكل من أشــــــكال الضــــــمان بناءً ر عن ورأينا بشــــــأن البيانات المالية لا يغطي المعلومات الأخرى ونحن لا نعب

  ا.عليه
  

وفيما يتعلق بمراجعتنا للبيانات المالية، فإننا مســـــــــــــؤولون عن الاطلاع على المعلومات الأخرى ومن ثم الحكم على 
ما إذا كانت هذه المعلومات لا تتســـــــــق بشـــــــــكل جوهري مع البيانات المالية، أو أن المعلومات التي حصـــــــــلنا عليها 

وإذا ما خلصنا استناداً إلى العمل الذي أجريناه  .اجعة أو بطريقة أخرى قد حرفت بشكل جوهريالمر  سواء من خلال
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لدينا ما نبلغ به في  وليس .ن بالإبلاغ عن هذه الحقيقةو إلى وجود تحريف جوهري في هذه المعلومات، فإننا مطالب
  صدد.هذا ال

  
  المالية اناتالبيتصريف شؤون ب والأشخاص المعنيينمسؤولية الإدارة 

  
تكون الإدارة مســــــــــؤولة عن الإعداد والعرض النزيه للبيانات المالية وفقاً للمعايير المحاســــــــــبية الدولية للقطاع العام، 

شـــــوبها أخطاء جوهرية ســـــواء تابة الداخلية حســـــبما تراه الإدارة ضـــــرورياً للتمكن من إعداد بيانات مالية لا قوعن الر 
  .غلطلا مناجمة عن الغش أأكانت 

  
ومن خلال إعداد البيانات المالية تكون الإدارة مســؤولة عن تقييم قدرة المنظمة على مواصــلة نشــاطها، والإفصـــاح، 

صــلة النشــاط، واســتخدام أســاس الحســابات المتبع عند مواصــلة النشــاط احســب الاقتضــاء، عن الأمور المرتبطة بمو 
  ر.لم يكن أمامها خيار واقعي آخ أوها، لياتلم تعتزم الإدارة تصفية أعمال المنظمة أو وقف عم  ما
  

  ة.تصريف الشؤون مسؤولين عن الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للمنظمب شخاص المعنيونويكون الأ
  

  مسؤولية مراجع الحسابات عن مراجعة البيانات المالية
  

أكانت جوهرية ســـواء  أخطاءأي ها شـــوبتمعقول أن البيانات المالية ككل لا  ضـــمانيتمثل هدفنا في الحصـــول على 
مستوى عال من هو والضمان المعقول  .حسابات يتضمن آراءناالمراجع لوإصدار تقرير  غلطال مناجمة عن الغش أ

 في جوهريعن خطأ دائماَ ســـتكشـــف أن مراجعة الحســـابات وفقاً للمعايير المحاســـبية الدولية  يكفللكنه لا  الضـــمان
 على أساس فرديوتعتبر أخطاء جوهرية إذا ما كان من شأنها غلط عن الغش أو ال الأخطاءوقد تنجم  .حال وجوده

  ة.على هذه البيانات المالي القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستخدم بناءً  فير بشكل معقول أن تؤثأو كلي 
  

فظ على درجة من التشـــــكك عملية المراجعة وفقاً للمعايير المحاســـــبية الدولية، نتوخى الحكم المهني ونحا وفي إطار
  بما يلي: ونضطلع .المهني طوال عملية المراجعة

  جمة عن ناأكانت الجوهرية في البيانات المالية ســـــــــــــــواء  بالأخطاء المرتبطةتحديد وتقييم المخاطر
، وتصــــــميم واتخاذ إجراءات لمراجعة الحســــــابات تســــــتجيب لهذه المخاطر، والحصــــــول غلطال مالغش أ
يكون خطر عــدم اكتشــــــــــــــــاف و  .عــة للاعتمــاد عليهــا في إبــداء رأينــالائمــة للمراجنــات كــافيــة ومعلى بيّ 
على  لأن الغش قد ينطوي غلطالناجم عن ال الخطرعن الغش أعلى من  ةالجوهرية الناجم الأخطاء

  ة.تواطؤ وتزييف وحذف متعمد وتمويه أو تجاوز للرقابة الداخلي
 ت بغية تصـــميم إجراءات المراجعة المناســـبة للظروف،تفهم الرقابة الداخلية المتعلقة بمراجعة الحســـابا 

  ة.وليس بغرض إبداء الرأي في فعالية الرقابة الداخلية للمنظم
  ومعقولية التقديرات المحاســـبية ودرجة الإفصـــاح المســـتخدمة ة يســـياســـات المحاســـبالتقييم مدى ملائمة

  ة.ذات الصلة التي تحددها الإدار 
  على مواصلة النشاط والاعتماد الإدارة لأساس المحاسبة المعتمد التعليق على مدى ملاءمة استخدام

لةنات المراجعة على بيّ   بشــــأن وجود شــــكوك جوهرية تتعلق بأحداث أو ظروف تلقي بشــــكوك المحصــــّ
نا لوإذا خلصــــــنا إلى وجود شــــــكوك جوهرية فينبغي  ا.كبيرة على قدرة المنظمة على مواصــــــلة نشــــــاطه

ن في البيانات المالية، أو تعديل ات على الإفصـــاح المرتبط بهذا الشـــأالتنبيه في تقرير مراجع الحســـاب
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لتي حصــــــــلنا عليها نات المراجعة اوتعتمد اســــــــتنتاجاتنا على بيّ  .لم يكن هذا الإفصــــــــاح كافياً  ننا إئآرا
  ا.تقرير مراجع الحسابات التابع لنصدور حتى تاريخ 

 بما في ذلك الإفصـــــــاح، وإذا ما كانت البيانات  تقييم العرض والهيكل والمحتوى الكلي للبيانات المالية
  ض.عاملات والأحداث الأساسية بطريقة تضمن نزاهة العر متعبر عن الالمالية 
المجال والتوقيت  من بينها جملة أمور أخرى خصــوصتصــريف الشــؤون بب ينشــخاص المعنيونحن نتواصــل مع الأ

الداخلية  رقابةبما في ذلك أي أوجه قصــــــور كبيرة في ال ،لمراجعة الحســــــابات ونتائج المراجعة الأســــــاســــــية انالمقرر 
  ت.لحسابال تناأثناء مراجع نحددها

  
  تقرير عن الشروط القانونية والتنظيمية الأخرى

  
للحسابات نرى كذلك أن معاملات منظمة الصحة العالمية التي اطلعنا عليها أو التي فحصناها في إطار مراجعتنا 

  ة.المالية للمنظم للائحةعنية، وفقاً قد تمت، في جميع جوانبها الم
  

مراجعتنا لحســـابات  وعملاً بأحكام المادة الرابعة عشـــرة من اللائحة المالية للمنظمة أصـــدرنا أيضـــاً تقريراً مطولاً عن
  ة.منظمال
 
  
 
  

  أجوينالدو .مايكل ج توقيع
  رئيس لجنة مراجعة الحسابات

  جمهورية الفلبين
  الخارجيالحسابات مراجع 

  
  

  ون، الفلبينكويز  مدينة
 ٢٠٢٠نيسان/ أبريل  ٦ في

 
 

  
  
  
  
  
  
  

   



  25/3A7     ٧٣/٢٥ج

31 

  البيانات المالية
  منظمة الصحة العالمية

  البيان الأول: بيان الوضع المالي
  (بآلاف الدولارات الأمريكية) ٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر  ٣١في 

كانون الأول/  ٣١ الملاحظات  الوصف
  ٢٠١٩  ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
  ٢٠١٨  ديسمبر

  ول المتداولةصالأ
   

 ٢٤٣ ٠٠٧  ٣٢٨ ٦٩٦  ١-٤  والمكافئات النقدية النقدية
  ٣ ٣٠٣ ٣٢٢  ٣ ٢٥٩ ٤٥١ ٢-٤  الاستثمارات القصيرة الأجل

  ١ ١٠٧ ١٧٩  ١ ١٦٠ ٧٥٤ ٣-٤  الجارية -الحسابات المدينة 
  ١٣ ٠٥٦  ١٢ ٨٣٤ ٤-٤  المبالغ المُسْتَحقّة للموظفين

  ٣٧ ٤٧٣  ٥٩ ١٨٥ ٥-٤ المخزونات
  ٣٠ ٦٩٠  ٥٥ ٨٧٤ ٦-٤  مُقَدَّماً والودائع المدفوعةالمبالغ 

  ٤ ٧٣٤ ٧٢٧  ٤ ٨٧٦ ٧٩٤  مجموع الأصول المتداولة
     المتداولةالأصول غير 

  ٢٠٦ ٢٥٨  ٣٨٥ ١٠٧ ٣-٤  غير الجارية -الحسابات المدينة 
  ١٢٠ ٥٢٥  ١٣٠ ٥٥٦ ٢-٤  الاستثمارات الطويلة الأجل

  ١٢٤ ٧٠١  ١٨٠ ٠٧٥ ٧-٤ الممتلكات والمنشآت والمُعدّات
  ٣ ١٨٩  ٢ ٢٣١ ٨-٤  الأصول غير الملموسة
  ٤٥٤ ٦٧٣  ٦٩٧ ٩٦٩  مجموع الأصول غير المتداولة

  ٥ ١٨٩ ٤٠٠  ٥ ٥٧٤ ٧٦٣   الأصولمجموع 
    الخصوم

     الخصوم المتداولة
لة مُقَدَّماً    ٨٦ ٦٥٤  ٧١ ٢٧٤ ٩-٤  الاشتراكات المُحَصَّ

  ٤٤ ٤٩٠  ٦٢ ٣٢٦ ١٠-٤ الحسابات الدائنة
  ١ ٣٣٣  ١ ١٣٢ ١١-٤  مُسْتَحقّة الدفع للموظفينلغ الالمبا

  ٥٢ ٣٨٦  ٥٥ ١٩٩ ١٢-٤  الجارية -استحقاقات الموظفين 
لة   ٣٧٦ ٥٩٠  ٢٦٨ ٤٨٦ ١٣-٤  الجارية - الإيرادات المُؤَجَّ
  ١٠١ ٤١١  ١٧٩ ٨٣٧ ٢-٤  الخصوم المالية

  ٧٥ ٢٢٦  ١٠٠ ٧٤٦ ١٤-٤ الخصوم المتداولة الأخرى
  ٩٢٣ ٩٤٥  ٨٨٩ ١٩٢ ١٥-٤  ياناتالخصوم المشتركة بين الك

  ٦٠٦  ٦١٣  ١٦-٤  الجارية –الاقتراضات الطولية الأجل 
  ١ ٦٦٢ ٦٤١  ١ ٧٢٨ ٨٠٥   المتداولةمجموع الخصوم 

     الخصوم غير المتداولة
  ٧٣ ٣٣٥  ١٢٥ ١٣١ ١٦-٤  غير الجارية – الاقتراضات الطويلة الأجل

  ١ ٢٠٧ ١٥١  ١ ١٩٤ ٤٢٤ ١٢-٤  غير الجارية –استحقاقات الموظفين 
لة    ٢٠٦ ٢٥٨  ٣٨٥ ١٠٧ ١٣-٤  غير الجارية -الإيرادات المُؤَجَّ
  ٢ ٣٠٦  ٤ ٨٠٦  ١٧-٤  المتداولةغير  – الخصوم الأخرى

  ١ ٤٨٩ ٠٥٠  ١ ٧٠٩ ٤٦٨  مجموع الخصوم غير المتداولة
  ٣ ١٥١ ٦٩١  ٣ ٤٣٨ ٢٧٣  مجموع الخصوم
       الأسهم /صافي الأصول

  ٢ ٧٠٣ ٤٢١  ٢ ٦٨٣ ٤٣٩ ١-٦  الصندوق العام
  )٧٢٥ ٥٧٥(  )٦٠٦ ٣٠٣( ٢-٦  وغيرها -صناديق الدول الأعضاء 

  ٥٩ ٨٦٣  ٥٩ ٣٥٤ ٣-٦  الائتمانيق و الصند
  ٢ ٠٣٧ ٧٠٩  ٢ ١٣٦ ٤٩٠  مجموع صافي الأصول/ الأسهم

  ٥ ١٨٩ ٤٠٠  ٥ ٥٧٤ ٧٦٣   مجموع الخصوم وصافي الأصول/ الأسهم
  ة.يصحبه من ملاحظات جزءاً من البيانات الماليالفرع الذي يتضمن السياسات المحاسبية المهمة وما  يشكّل

  



  25/3A7     ٧٣/٢٥ج

32 

  منظمة الصحة العالمية
  ء المالياالبيان الثاني: بيان الأد

  ٢٠١٩ر كانون الأول/ ديسمب ٣١في السنة المنتهية في 
   )(بآلاف الدولارات الأمريكية

كانون الأول/  ٣١الملاحظات الوصف
  ٢٠١٩ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
  ٢٠١٨  ديسمبر

   ١-٥  اداتالإير 
 ٥٠٠ ٧٥٢ ٤٩٠ ٢٩٤   كات المُقَدَّرَةاالاشتر 

  ٢ ٢٩٠ ٩١٤  ٢ ٤٩١ ٨١٩   المساهمات الطوعية
  ٦٢ ٤٩٦  ٨٩ ٩٦٩   المساهمات الطوعية العينية وفي شكل خدمات

  ٤٧ ٢٢١  ٤٤ ٠٤١   الإيرادات الأخرى
  ٢ ٩٠١ ٣٨٣  ٣ ١١٦ ١٢٣   الإيراداتمجموع 

    ٢-٥  المصروفات
  ٩٣١ ٢١٨  ٩٩٠ ٦٠٦   تكاليف الموظفين

  ١٧٦ ٦٨٦  ٢٥٩ ٣٨٥   الإمدادات والمواد الطبية
  ٧٢١ ٣٠٥  ٩٨٨ ٣٢٢   الخدمات التعاقدية
  ٢٧٢ ٣٩٦  ٣٨٠ ٦٦٥   التحويلات والمِنَح

  ١٩١ ٦٩٠  ٢٢٢ ٣٦٩   السفر
  ١٧٧ ٥٣٦  ٢٠٩ ٠٢٧   مصروفات التشغيل العامة
  ١٥ ٤٨٦  ٢٦ ٣٢٧   المُعدّات والمركبات والأثاث

ــتهلااســـتهلاك الأصـــول  ــول المادية واسـ ك الأصــ
  غير الملموسة

 ١٣ ٥٣٣  ١١ ١٠٠  

  ٢ ٤٩٩ ٨٥٠ ٣ ٠٨٧ ٨٠١   مجموع المصروفات
  ٤٠ ٤٨٦  ٦١ ٦١٦ ٣-٥  الإيرادات الماليةصافي 

  ٤٤٢ ٠١٩  ٨٩ ٩٣٨   مجموع الفائض/ (العجز) خلال السنة

  ة.اً من البيانات الماليالفرع الذي يتضمن السياسات المحاسبية المهمة وما يصحبه من ملاحظات جزء يشكّل
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  منظمة الصحة العالمية
 البيان الثالث: بيان التغيرات في صافي الأصول/ الأسهم

  ٢٠١٩ديسمبر  /كانون الأول ٣١في السنة المنتهية في 
  الأمريكية)(بآلاف الدولارات 

كانون الأول/  ٣١ الملاحظات  الوصف
 ٢٠١٩  ديسمبر

تعديلات أخرى 
(يُرجى الرجوع إلى 

  )١٢-٤  لملاحظةا
الفائض/ 
  (العجز)

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨  ديسمبر

 ٢ ٧٠٣ ٤٢١ )١٩ ٩٨٢(    ٢ ٦٨٣ ٤٣٩ ١-٦  الصندوق العام
 )٧٢٥ ٥٧٥( ١١٠ ٤٢٩ ٨ ٨٤٣ )٦٠٦ ٣٠٣( ٢-٦صناديق الدول الأعضاء وغيرها

 ٥٩ ٨٦٣ )٥٠٩(  ٥٩ ٣٥٤ ٣-٦  الصندوق الائتماني
 ٢ ٠٣٧ ٧٠٩  ٨٩ ٩٣٨  ٨ ٨٤٣ ٢ ١٣٦ ٤٩٠ مجموع صافي الأصول/ الأسهم

  ة.الفرع الذي يتضمن السياسات المحاسبية المهمة وما يصحبه من ملاحظات جزءاً من البيانات المالي يشكّل
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  منظمة الصحة العالمية
  البيان الرابع: بيان التدفقات النقدية

   الأمريكية)ات الدولار (بآلاف  ٢٠١٩ديسمبر  /كانون الأول ٣١في السنة المنتهية في 
كانون الأول/  ٣١  الوصف

 ٢٠١٩  ديسمبر
كانون الأول/  ٣١

  ٢٠١٨  ديسمبر
    التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التشغيل

  ٤٤٢ ٠١٩ ٨٩ ٩٣٨  خلال السنة الفائض /مجموع العجز
  ١٣ ٥٣٣ ١١ ١٠٠  استهلاك الأصول المادية واستهلاك الأصول غير الملموسة

  ١٠ ٧٦٨  )٢٨ ٦١٣( الاستثمارات غير المحققةسائر (أرباح)/ خ
  )١٥٧( ١ ٧٧٨  (أرباح)/ خسائر إعادة تقييم الاقتراضات الطويلة الأجل غير المحققة

  ١٠٧ ٢٣١  )٥٣ ٥٧٥(  الجارية -(الزيادة)/ الانخفاض في الحسابات المدينة 
  )٢ ٩٥٢(  ٢٢٢  (الزيادة)/ الانخفاض في المبالغ المُسْتَحقّة للموظفين

  ٦ ١٦٨  )٢١ ٧١٢(  (الزيادة)/ الانخفاض في المخزونات
  )١٠ ٣٧٨(  )٢٥ ١٨٤(  (الزيادة)/ الانخفاض في المبالغ المدفوعة مُقَدَّماً 

  ٣٠ ٣٤٥  )١٧٨ ٨٤٩(  غير الجارية -(الزيادة)/ الانخفاض في الحسابات المدينة 
لة    )٢٠ ٦٦٦(  )١٥ ٣٨٠(  مُقَدَّماً الزيادة/ (الانخفاض) في الاشتراكات المُحَصَّ

  )٢١ ١٧٢(  ١٧ ٨٣٦  الزيادة/ (الانخفاض) في الحسابات الدائنة
 )١ ٠٠٦(  )٢٠١(  الزيادة/ (الانخفاض) في المبالغ المُسْتَحقّة الدفع للموظفين

  ٢ ٣٢٨  ٢ ٨١٣ الجارية -الزيادة/ (الانخفاض) في استحقاقات الموظفين 
لةالزيادة/ (الانخفاض) في    )٥٤ ٧٣٠(  )٨ ١٠٤(  يةلجار ا - الإيرادات المُؤَجَّ

  )٢٥ ٩١٦(  ٢٥ ٥٢٠  الزيادة/ (الانخفاض) في الخصوم المتداولة الأخرى
  )٢٤ ٣٤٦(  )٣٤ ٧٥٣( الزيادة/ (الانخفاض) في الخصوم المشتركة بين الكيانات

  )٧ ٠٠٥(  )٣ ٨٨٤( غير الجارية -الزيادة/ (الانخفاض) في استحقاقات الموظفين 
لة الزيادة/ (الانخفاض) في    )٣٠ ٣٤٥(  ١٧٨ ٨٤٩  غير الجارية -الإيرادات المُؤَجَّ
  ١ ٥٠٢  ٢ ٥٠٠  غير المتداولة –الخصوم الأخرى  الزيادة/ (الانخفاض) في

  ٤١٥ ٢٢١  )٣٩ ٦٩٩(  صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التشغيل
   أنشطة الاستثمارالتدفقات النقدية المتأتية من 
 )٧٣٠ ٣٣٦(  ٧١ ٩٥٥  الأجل القصيرة الاستثمارات (الزيادة)/ الانخفاض في

  )١٠٧(  )١١٥(  (الزيادة)/ الانخفاض في الاستثمارات الطويلة الأجل
  ٢١ ١٦٥  ٦٩ ٠٣٩ الزيادة/ (الانخفاض) في الخصوم المالية

  )٣٣ ٧٨٠(  )٦٥ ٥١٥(  والمُعدّاتالانخفاض في الممتلكات والمنشآت  /)الزيادة(
  )٢٩١(  )١( الأصول غير الملموسة (الزيادة)/ الانخفاض في

  )٧٤٣ ٣٤٩(  ٧٥ ٣٦٣ صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار
   التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل

  )٥(  ٧ الجارية – الطويلة الأجل الزيادة/ (الانخفاض) في الاقتراضات
  ٣٠ ٤٨٨  ٥٠ ٠١٨  غير الجارية – جلالزيادة/ (الانخفاض) في الاقتراضات الطويلة الأ
  ٣٠ ٤٨٣  ٥٠ ٠٢٥ صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل

  )٢٩٧ ٦٤٥(  ٨٥ ٦٨٩ صافي الزيادة/ (الانخفاض) في النقدية والمكافئات النقدية
  ٥٤٠ ٦٥٢  ٢٤٣ ٠٠٧ النقدية والمكافئات النقدية في بداية السنة

  ٢٤٣ ٠٠٧  ٣٢٨ ٦٩٦  نهاية السنة النقدية والمكافئات النقدية في
  ة.الفرع الذي يتضمن السياسات المحاسبية المهمة وما يصحبه من ملاحظات جزءاً من البيانات المالي يشكّل
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  منظمة الصحة العالمية
  البيان الخامس: بيان مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية

   لدولارات الأمريكية)ف ا(بآلا ٢٠١٩ديسمبر  /كانون الأول ٣١في السنة المنتهية في 

  
  ية.الفرع الذي يتضمن السياسات المحاسبية المهمة وما يصحبه من ملاحظات جزءاً من البيانات المال يشكّل

  الميزانية البرمجية   الوصف
٢٠١٩-٢٠١٨ 

  المصروفات 
 ٢٠١٨ في عام

  المصروفات 
الميزانية  الفرق بينالمصروفات الإجمالية ٢٠١٩في عام 

  )٪( التنفيذالبرمجية والمصروفات
       الفئات

 ٪٩٩ ٥ ١٤٢ ٨٠٠ ٢٥٨ ٤٤٢ ٢٩٠  ٣٥٧ ٩٦٨  ٨٠٥ ٤٠٠  الأمراض السارية
 ٪٧٦ ٨٣ ١٠٧ ٢٦٨ ٢٩٣ ١٥٢ ٨٢٩ ١١٥ ٤٦٤ ٣٥١ ٤٠٠  الأمراض غير السارية
 ٪٧٦ ٩٢ ٢٥٠ ٢٩٢ ٠٥٠ ١٥٨ ٧٠٩  ١٣٣ ٣٤١  ٣٨٤ ٣٠٠  العمرتعزيز الصحة طيلة 

 ٪٩٥ ٣١ ٥٩٩ ٥٥٧ ٩٠١ ٣١٠ ٢٥٩ ٢٤٧ ٦٤٢ ٥٨٩ ٥٠٠  النُظم الصحية
  ٪٧٦  ١٣٠ ٨٠٢  ٤٢٣ ٣٩٨  ٢٢٩ ٦٧١  ١٩٣ ٧٢٧  ٥٥٤ ٢٠٠  الطوارئ

 ٪٩٧ ٢٤ ٢٢٨ ٦٩١ ٢٧٢ ٣٦٩ ٨٢٩ ٣٢١ ٤٤٣ ٧١٥ ٥٠٠  الخدمات المؤسسية/ الوظائف التمكينية
 ٪٢٢٣ أ)١ ٢٥٩ ٧٩٢( ٢ ٢٨٠ ٩٩٢ ١ ٣٥٨ ٦٩٦ ٩٢٢ ٢٩٦ ١ ٠٢١ ٢٠٠ والبرامج الخاصة ات والأزماتلاستجابة للفاشيوا شلل الأطفال

 ٪١٢٠ )٨٩٢ ٦٦٤( ٥ ٣١٤ ١٦٤ ٣ ٠٢٢ ٢٨٣  ٢ ٢٩١ ٨٨١ ٤ ٤٢١ ٥٠٠  المجموع
    .في الميزانية البرمجيةالذي لا يُخصص له أي مبلغ معتمد  ببرنامج الاستجابة للفاشية والأزماتأساساً  ختلافيتعلق الا   أ

        

       الفروقات حسب الأساس
  ١٥ ٣٦٢ ٦ ٥٥١ ٨ ٨١١  مصروفات صندوق معادلة الضرائب

  ٣٨ ٩١٦ ١٩ ٦٣٤ ١٩ ٢٨٢   الترتيبات الخاصة
  ١٠ ٨٣٤ ٦ ٧٢٣ ٤ ١١١   المصروفات الأخرى غير المدرجة في الميزانية البرمجية

  ٦٥ ١١٢ ٣٢ ٩٠٨ ٣٢ ٢٠٤   مجموع الفروقات حسب الأساس
       الفروقات حسب التوقيت

  ٨٦ ٥٥٩ ٩٤٩ ٨٥ ٦١٠  مصروفات الميزانية البرمجية للفترات السابقة
  ٨٦ ٥٥٩ ٩٤٩ ٨٥ ٦١٠   مجموع الفروقات حسب التوقيت

  ٥ ٤٦٥ ٨٣٥ ٣ ٠٥٦ ١٤٠ ٢ ٤٠٩ ٦٩٥   الصندوق العام –مجموع المصروفات 
      الفروقات حسب الكيان

   المشاريعالمصروفات في الصندوق المشترك وصندوق 
 وصندوق الأغراض الخاصة والصندوق الائتماني   

 ٢٩ ٢٠٧( )٥٧ ١١٧( ٢٧ ٩١٠(  
  ١٥١ ٠٢٣ ٨٨ ٧٧٨ ٦٢ ٢٤٥   المصروفات العينية/ في شكل خدمات

  ١٢١ ٨١٦ ٣١ ٦٦١ ٩٠ ١٥٥   مجموع الفروقات حسب الكيان
   ٥ ٥٨٧ ٦٥١  ٣ ٠٨٧ ٨٠١ ٢ ٤٩٩ ٨٥٠   مجموع المصروفات في بيان الأداء المالي (البيان الثاني)
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  ملاحظات على البيانات المالية  -١
  

  غالكيان المبلّ 
  

وتعمل  .تحدةدولية ووكالة متخصـــــــصـــــــة من وكالات الأمم الممنظمة الصـــــــحة العالمية (المنظمة) منظمة حكومية 
بوصـــفها ســـلطة التوجيه والتنســـيق في ) ١٩٤٨نيســـان/ أبريل  ٧المنظمة وفقاً لدســـتورها (الذي دخل حيز التنفيذ في 

وللمنظمة أيضاً ستة مكاتب إقليمية  .ويقع مقر المنظمة الرئيسي في جنيف بسويسرا .ميدان العمل الصحي الدولي
  اً.مكتباً قطري ١٥٠وأكثر من 

  
  الموحدةالكيانات غير 

  غير الموحدة التالية: تقدم المنظمة خدمات إدارية إلى الكيانات
 لبرنامج الأمم المتحدة المشترك لمكافحة الأيدز الاستئماني الصندوق  -

  المرفق الدولي لشراء الأدوية  -
 الوكالة الدولية لبحوث السرطان  -

  المركز الدولي للحساب الإلكتروني  -
 التأمين الصحي للموظفين  -

  
وتعد بياناتها المالية  .وتخضــــــــع هذه الكيانات لأحكام الدســــــــاتير واللوائح الخاصــــــــة بها ولهياكل تصــــــــريف شــــــــؤونها

وتتمتع المنظمة بحقوق التصويت ذاتها التي تتمتع بها  .وتخضع حساباتها للمراجعة الخارجية المنفصلة والمصادقة
) وتكون المعاملات مع هذه المنظمات ء الأدويةالمرفق الدولي لشــــــراأي جهة عضــــــو أو شــــــريكة أخرى (ما عدا في 

وفي حال حل العلاقات، يُتفق على تقســيم جميع الأصــول  .منظمة المعنيةوالأصــول والخصــوم هي ملك لل .مســتقلة
والخصـوم بين المنظمات الأعضـاء والشـريكة بموجب الدسـتور واللوائح وهيكل تصـريف الشـؤون على أسـاس صـيغة 

  ن.تحدَّد في ذلك الحي
  

  أساس الإعداد والعرض
  
للمعايير المحاســــبية الدولية للقطاع العام (المعايير المحاســــبية عدت البيانات المالية لمنظمة الصــــحة العالمية وفقاً أُ 

بتكلفة   بالقيمة العادلة أو فتقيَّدأما الاســـــــــتثمارات والقروض  .الدولية) باســـــــــتخدام أســـــــــلوب التكلفة التاريخية (الفعلية)
المعايير المحاســــــبية  تغطِ  مبقت المعايير الدولية للإبلاغ المالي الملائمة عندما لوطُ  .تهلاكســــــالامخفضــــــة بســــــبب 
  ة.الدولية مسألة معين

 
عدت هذه البيانات المالية على أســــــــــــاس افتراض أن المنظمة تمارس نشــــــــــــاطها وتفي بمهمتها في المســــــــــــتقبل وقد أُ 

  ).عرض البيانات المالية - من المعايير المحاسبية الدولية ١المنظور (المعيار 
  

ويشـــــــــــــــار إلى ذلك بة لأقرب ألف، رَّ قَ ولارات الأمريكية وجميع القيم مُ بالدوالملاحظات وتُعرض هذه البيانات المالية 
  ".أيضاً بعبارة "آلاف الدولارات الأمريكية
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  العملة المتعامل بها وتحويل العملات الأجنبية  
  

الســـائدة بتطبيق أســـعار الصـــرف التشـــغيلية ملات أجنبية إلى الدولار الأمريكي تحوّل قيمة المعاملات التي تجرى بع
وتُحَدَّد أسعار الصرف التشغيلية  .المعمول بها في الأمم المتحدة التي تقارب أسعار الصرف عند إجراء المعاملات

  ت.ملافي سعر صرف كل عملة من الع الأهميةتقلبات ذات المرة في الشهر وتراجع في منتصف الشهر 
  

الدولار الأمريكي بتطبيق أســعار الصــرف التشــغيلية وتحوّل قيمة الأصــول والخصــوم المحســوبة بعملات أخرى إلى 
  ي.وتقيَّد المكاسب والخسائر الناتجة في بيان الأداء المال .للأمم المتحدة المعمول بها في نهاية السنة المالية

  
مريكي بتطبيق رات المحســــــوبة بعملات أخرى إلى الدولار الأل قيمة الأصــــــول والخصــــــوم في حوافظ الاســــــتثماوتحوّ 

  ر.قفال الذي يستخدمه أمين الاستثمارات في نهاية الشهسعر الإ
  

  الأهمية المادية واستخدام التقييمات والتقديرات  
  

فعمليــــة المنظمــــة لاســـــــــــــــتعراض الأهميــــة  .هي مفهوم محوري في البيــــانــــات المــــاليــــة للمنظمــــة ١الأهميــــة المــــاديــــة
لتحديد القرارات المتخذة فيما يخص الأهمية المادية للمعلومات الشــاملة لعدد  اً منهجي اً أســلوبتتيح المحاســبية   اديةالم

وترد في البيانات المالية مبالغ مبنية  .دوريالمن المجالات المحاســـــــبية وتحليلها وتقييمها واعتمادها واســـــــتعراضـــــــها 
  ا.ن التغيرات في التقديرات في الفترة التي تصبح معلومة خلالهيَّ وتب .ييمات الإدارة وتقديراتها وافتراضاتهاعلى تق

  
  البيانات المالية  

  
  من المعايير المحاسبية الدولية على النحو التالي: ١عدت مجموعة كاملة من البيانات المالية وفقاً للمعيار أُ 

 بيان الوضع المالي؛ •
 بيان الأداء المالي؛ •
 الأسهم؛ /لبيان التغيرات في صافي الأصو  •
 بيان التدفقات النقدية؛ •
 بيان مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية؛ •
وملخصـــــــاً وعرضـــــــها، البيانات  إعدادســـــــاس اً لأوصـــــــفالملاحظات على البيانات المالية التي تشـــــــمل  •

 ى.خر الملائمة الأمعلومات الللسياسات المحاسبية المهمة، و 
  
  
  
  
  

                                                            
جماعي   احتمال تأثيرها على أســاس فردي أوتكون أوجه الإغفال أو الخطأ في بنود البيانات ذات أهمية مادية في حال    ١

  في قرارات المستخدمين أو تقديراتهم المستندة إلى البيانات المالية.
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  سياسات محاسبية مهمة  -٢
  
  نقديةلمكافئات الالنقدية وا  ١-٢
  
الاســــــــمية وتتألف من النقدية تحت الطلب والنقدية المودعة في المصــــــــارف ظ النقدية والمكافئات النقدية بالقيمة فَ حْ تُ 

 جرَ دْ وتُ  .والودائع بضـــمان إضـــافي والأوراق التجارية وصـــناديق الأســـواق النقدية والأذونات والســـندات القصـــيرة الأجل
ة ثلاثة أشـــــــــهر أو أقل اعتباراً من تاريخ الشـــــــــراء في النقدية مواعيد الاســـــــــتحقاق لمد جميع الاســـــــــتثمارات ذات فيها

ويشـــــمل ذلك النقدية والمكافئات النقدية التي تحفظ في حوافظ الاســـــتثمارات التي يديرها مديرون  .والمكافئات النقدية
  ت.خارجيون معنيون بالاستثمارا

  
  وك الماليةالاستثمارات والصك  ٢-٢
  

المنظمة طرفاً في أحكام الصـــــــكوك التعاقدية وحتى تنتهي مدة  فيه تصـــــــبح من التاريخ الذييَّد مالية تقَُ الصـــــــكوك ال
تنقل المنظمة بشــــكل ملحوظ حتى من تلك الأصــــول أو تنُقل هذه الحقوق و  المتأتيةحقوق تحصــــيل التدفقات النقدية 

) أصـــول مالية أو خصـــوم مالية ١(: على أنها الاســـتثمارات وتُصـــنّف .بالملكيةجميع المخاطر والمكافآت المرتبطة 
أو  )٣) أو اســــتثمارات محتفظ بها حتى تاريخ اســــتحقاقها؛ (٢مُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز؛ (

  ا.أساس تاريخ تداولهوتقَُيَّد كل عمليات شراء الاستثمارات وبيعها على  .ودائع مصرفية وحسابات مدينة أخرى
  

هي صـــــــــــكوك مالية  و الخصـــــــوم المالية المُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجزلمالية أالأصـــــــول ا
ن من جانب الكيان المعني لدى يَّ عَ ) أو تُ ٢ظ بها لأغراض التداول؛ (فَ تَ حْ ) يُ ١تســــــــــــــتوفي أحد الشــــــــــــــرطين التاليين: (

  ز.ل الفائض أو العجصكوك مُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلاالتقييد الأولي على أنها 
  

وتقاس الصـــــكوك المالية ضـــــمن هذه الفئة بالقيمة العادلة وتحســـــب أي مكاســـــب أو خســـــائر تنشـــــأ عن التغيرات في 
وتصـــــنف جميع  .القيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز وتدرج في بيان الأداء المالي في الفترة التي تنشـــــأ فيها

ة لأســـــعار صـــــرف العملات على أنها صـــــكوك عقود أو الخيارات الآجلمثل عقود المقايضـــــة وال ةصـــــكوك المشـــــتقال
محتفظ بها لأغراض التداول ماعدا الصــــــكوك المعينة والفعلية للتَحَوُّط من مخاطر تقلب أســــــعار الصــــــرف حســــــبما 

 صــــــــولف الأنَّ صــــــــَ وتُ  .الإثبات وتقدير القيمة)من المعايير المحاســــــــبية الدولية (الأدوات المالية:  ٢٩يحدده المعيار 
المالية في الحوافظ المدارة خارجياً المعينة عند القيد الأولي بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز كأصـــــــــــــــول 

فإذا كان هذا الأفق يبلغ ســـنة واحدة  .متداولة أو غير متداولة تبعاً للأفق الزمني للأغراض الاســـتثمارية لكل حافظة
إنها تصـــــنف كأصـــــول غير متداولة، أما إذا زاد الأفق عن ســـــنة ف أقل فإن الأصـــــول المذكورة تُصـــــنف كأصـــــول أو

فرادى الأوراق المالية ضـــــــــــــــمن كل حافظة، فقد تكون هناك قلة من الأوراق المالية ونظراً للعدد الكبير من  ة.متداول
  تواريخ استحقاقها عن الأفق الزمني للأغراض الاستثمارية لتلك الحافظة.تختلف 

  
تَقَّة تنطوي على مدفوعات ثابتة أو  اها حتى تاريخ اســــتحقاقهالاســــتثمارات المحتفظ ب هي أصــــــول مالية غير مُشــــــْ

حديد وتكون مواعيد اســـــــــــــتحقاقها ثابتة وتعتزم المنظمة الاحتفاظ بها حتى تاريخ اســـــــــــــتحقاقها وتتمتع بالقدرة قابلة للت
الفائدة الفعلي وتقَُيَّد إيرادات ســــــعر د هذه الاســــــتثمارات بتكلفة الاســــــتهلاك باســــــتخدام طريقة ســــــعر دَّ حَ وتُ  .على ذلك

، لم يكن لدى ٢٠١٩كانون الأول/ ديســــــــــــمبر  ٣١في  .ليالمردود الفعلي في بيان الأداء الماالفائدة على أســــــــــــاس 
  ا.المنظمة استثمارات محتفظ بها حتى تاريخ استحقاقه
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تَقَّة الودائع المصــرفية والحســابات المدينة الأخرى  ابلة منطوية على مدفوعات ثابتة أو قهي أصــول مالية غير مُشــْ
وتدرج في هذه الفئة الإيرادات المتراكمة المتصــلة بالفائدة وحصــص الأرباح  .للتحديد وغير متداولة في ســوق نشــطة

وتُحَدَّد الودائع المصرفية والحسابات المدينة الأخرى بتكلفة  .والمبالغ النقدية المُسْتَحقّة التي تحصّل من الاستثمارات
وتقَُيَّد إيرادات  .خفاض في القيمةي انســـــتهلاك التي تحســـــب باســـــتخدام طريقة ســـــعر الفائدة الفعلي ويطرح منها أالا

ســـعر الفائدة بالاســـتناد إلى ســـعر الفائدة الفعلي باســـتثناء الحســـابات المدينة القصـــيرة الأجل التي يكون تقييد الفائدة 
  ة.أهمية ماديالخاصة بها أمراً غير ذي 

  
ات وتقَُيَّد في البداية بالقيمة تشـــــمل الحســـــابات الدائنة والاســـــتحقاقات المتصـــــلة بالاســـــتثمار  لأخرىلمالية االخصـــوم ا

العادلة ثم تقاس بتكلفة الاستهلاك باستخدام طريقة سعر الفائدة الفعلي باستثناء الخصوم القصيرة الأجل التي يكون 
  ة.أهمية ماديتقييد الفائدة الخاصة بها أمراً غير ذي 

 
  الحسابات المدينة  ٣-٢
  

تَقَّ  ة منطوية على مدفوعات ثابتة أو قابلة للتحديد وغير متداولة في الحســـــــابات المدينة هي أصـــــــول مالية غير مُشـــــــْ
تَحقّة التحصــــيل في حدود  .ســــوق نشــــطة شــــهراً من تاريخ التبليغ في  ١٢والحســــابات المدينة الجارية هي مبالغ مُســــْ

شهراً من تاريخ التبليغ عن  ١٢الجارية هي مبالغ مُسْتَحقّة التحصيل منذ أكثر من  حين أن الحسابات المدينة غير
  ة.البيانات المالي

  
المنظمة والجهة وتقَُيَّد حســـــــابات المســـــــاهمات الطوعية المدينة بناءً على شـــــــروط الدفع المُحَدَّدة في اتفاق ملزم بين 

تَحقّ التحصـــــــيل يقيد علىوحينما لا تكون هناك مثل هذه الشـــــــروط فإن ا .المســـــــاهمة أنه واجب  لمبلغ الكامل المُســـــــْ
في حال الاشــتراكات المُقَدَّرَة   أما حســابات الاشــتراكات المُقَدَّرَة المدينة فتقَُيَّد ســنوياً في بداية الســنة كما .الأداء حالياً 

 ،خصمخضع للولا ت ،مُقَدَّرَةوتسجل الحسابات المدينة بصافي قيمتها القابلة للتحقيق ال .عية الصحةالتي تعتمدها جم
  ة.أهمية ماديإذ يعتبر أثر الخصم غير ذي 

  
صــــة للحســــابات المشــــكوك في تحصــــيلها عندما يكون هناك خطر احتمال انخفاض قيمة  وتقَُيَّد الاعتمادات المُخَصــــَّ

صـــة للحســـابات المشـــكوك في تحصـــيلوتقَُ  .الحســـابات المدينة ها في بيان الأداء يَّد التغيرات في الاعتمادات المُخَصـــَّ
  ).(البيان الثاني – المالي

  
  المخزونات  ٤-٢
  
وتقيّم المخزونات عن  .د المنظمة الأدوية واللقاحات والإمدادات الإنســـــــــــــــانية والمنشـــــــــــــــورات كجزء من مخزوناتهايِّ قَ تُ 

تجرى عملية  .حجِّ رَ لمُ ) صافي القيمة القابلة للتحقيق باستخدام مُعَدَّل التكلفة ا٢) للتكلفة أو (١طريق أدنى مستوى (
وتُحَدَّد رســـــــــوم التغليف والشـــــــــحن والتأمين بالاســـــــــتناد إلى القيمة الإجمالية  .الحصـــــــــر المادي للمخزون مرة ســـــــــنوياً 

  ت.إضافتها على قيمة المخزونالمشتريات المخزونات و 
  

في شــــــــــكل مســــــــــاهمات وعند اقتناء المخزونات عبر معاملات غير قائمة على التبادل (أي المخزونات المتبرع بها 
  ا.إلى القيمة العادلة للسلع المتبرع بها لدى اقتنائه رجوععينية) تُحَدَّد قيمة المخزونات بال

  
  ت.يعها، تقَُيَّد قيمتها الدفترية في المصروفاوفي حال بيع المخزونات أو تبادلها أو توز 
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  والودائع المبالغ المدفوعة مُقَدَّماً   ٥-٢
  

 .تدفع لموردي الســـــــــــــــلع أو الخدمات قبل الحصـــــــــــــــول على الســـــــــــــــلع أو الخدماتهي مبالغ  ماً المبالغ المدفوعة مُقَدَّ 
بســــــــــعر  والمبالغ المدفوعة مُقَدَّماً وتقَُيَّد الودائع  .مبالغ مدفوعة في شــــــــــكل كفالة إيجار أماكن العملالودائع فهي   أما

  ة.التكلف
  
  الممتلكات والمنشآت والمُعدّات  ٦-٢
  

في بيان  متداولةدولار أمريكي كأصــــــــــول غير  ٥٠٠٠تربو قيمتها على منشــــــــــآت والمُعدّات التي تُقَيَّد الممتلكات وال
وتُحَدَّد قيمة الممتلكات والمنشآت والمُعدّات بالتكلفة التاريخية وتطرح منها تكلفة الاستهلاك المتراكم  .الوضع المالي

معاملات غير قائمة آت والمُعدّات المقتناة عبر وتقَُيَّد الممتلكات والمنشــــــــــ .وأي خســــــــــائر ناتجة عن انخفاض القيمة
  د.دة للنقلِّ وَ لمنظمة كل الأصول من هذا القبيل أصولاً غير مُ وتعتبر ا .على التبادل بالقيمة العادلة عند اقتنائها

  
ب اســـــتهلاك هذه الأصـــــول على أســـــاس النســـــبة الثابتة على مدى عمرها الإنتاجي باســـــتثناء الأراضـــــي التي ســـــَ حْ ويُ 
ل رض الممتلكات والمنشآت والمُعدّات سنوياً من حيث انخفاض قيمتها لضمان تواصعْ تَ وتُسْ  .خضع للاستهلاكت  لا

ات الأصـــــــول المكونة من فئويرد في الجدول أدناه العمر الإنتاجي المقدر ل .اعتبار قيمتها الدفترية قابلة للاســـــــترداد
  ت.مُعدّاالممتلكات والمنشآت وال

  
 قدر (بالسنوات)نتاجي المالعمر الإ  فئة الأصول

 لا ينطبق الأراضي
 ٦٠ الدائمة –المباني 
 ٥ المتنقلة –المباني 

 ٥ الأثاث والتجهيزات الثابتة واللوازم
 ٥ المركبات والنقل
 ٣ المُعدّات المكتبية

 ٣ مُعدّات الاتصالات
 ٣ المُعدّات السمعية والبصرية

 ٣ المُعدّات الحاسوبية
 ٣ ةالمُعدّات الشبكي
 ٣ مُعدّات الأمن

 ٣ المُعدّات الأخرى
 

التحســينات على مدى العمر الباقي للأصــول حينما تؤدي هذه التحســينات إلى إطالة العمر الإنتاجي لهذه  لمَ س ــْوتُرَ 
وســتُســتهلك القيمة المتبقية للأصــول وتكلفة تحســينها على مدى  م.، أو تُضــيف إليها مجالاً قابلاً للاســتخداالأصــول
عمليات الإصــلاح والصــيانة العادية على مصــروفات العام وتُحمَّل تكاليف  ).الإنتاجي المُعَدَّل (العمر الباقي العمر

  ف.التي تم فيها تكبد تلك التكالي
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  الأصول غير الملموسة  ٧-٢
  

فة يكي بالتكلدولار أمر  ١٠٠ ٠٠٠تُحَدَّد الأصــــــــول غير الملموســــــــة التي تفوق قيمة العتبة المُحَدَّدة مســــــــبقاً والبالغة 
ب اســــــتهلاك هذه ســــــَ حْ ويُ  .التاريخية وتطرح منها تكلفة الاســــــتهلاك المتراكم وأي خســــــائر ناتجة عن انخفاض القيمة

تراوح وي .طريقة حساب الاستهلاك على أساس النسبة الثابتةالأصول على مدى عمرها الإنتاجي المقدر باستخدام 
  م.ستة أعوابين عامين و " راة من جهات خارجيةر "للبرمجيات المشتدَّ قَ العمر الإنتاجي المُ 

  
ويفترض أن أصـــــول المنظمة غير الملموســـــة هي أصـــــول ذات قيمة متبقية صـــــفرية لأن الأصـــــول غير الملموســـــة 

وبعض  .ض هذه الأصـــــــــول ســـــــــنوياً من حيث انخفاض قيمتهارَ عْ تَ ســـــــــْ وتُ  .رها الإنتاجيتباع أو تنقل في نهاية عم  لا
  ر.كون عمرها الإنتاجي أقصالأصول غير الملموسة قد ي

  
  عقود الإيجار  ٨-٢
  

(المنظمة) الحق في اســتخدام أصــل لفترة زمنية متفق عليها  بموجبه المســتأجرَ  عقد الإيجار هو اتفاق يمنح المؤجِّرُ 
 .اً ض كل عقد إيجار لتحديد ما إذا كان يعد عقداً مالياً أو تشـــــغيليرَ عْ تَ ســـــْ ويُ  .مقابل دفع مبلغ أو ســـــلســـــلة من المبالغ

  ك.ى عمليات القيد والإفصاح المحاسبية اللازمة بناءً على ذلرَ جْ وتُ 
  

رة، تقَُيَّد إيرادات الإيجار من عقود الإيجار التشـــــــــــــــغيلية في الإيرادات على وعندما تكون المنظمة هي الجه ة المؤجِّ
تكاليف المرتبطة بالأصــــــــــل ، بينما تقَُيَّد جميع الضــــــــــمن الإيرادات أســــــــــاس النســــــــــبة الثابتة طوال مدة عقود الإيجار

  ت.ضمن النفقا اتالمتكبدة لتحصيل إيرادات عقود الإيجار بما فيها تكلفة الاستهلاك في المصروفو 
  
لة مُقَدَّماً   ٩-٢   الاشتراكات المُحَصَّ
  

لة مُقَدَّماً هي اشــتراكات تُ  تَحقّة للمنظمنيَّ عَ ل مســبقاً من المبالغ المُ صــَّ حَ الاشــتراكات المُحَصــَّ على اتفاقات  ءً ة بناة المُســْ
ملزمة قانوناً مبرمة بين المنظمة والجهات المســــــاهمة فيها التي تضــــــم الحكومات والمنظمات الدولية والمؤســــــســــــات 

  ة.العامة والخاص
  
  الحسابات الدائنة والخصوم المُسْتَحقّة    ١٠-٢
  

بها فواتير دون لت الحســــــابات الدائنة هي خصــــــوم مالية مرتبطة بســــــلع أو خدمات حصــــــلت عليها المنظمة ووصــــــ
  د.تسديد المبالغ الخاصة بها بع

  
تَحقّة هي خصــــــوم مالية مرتبطة بســــــلع أو خدمات حصــــــلت عليها المنظمة دون أن تســــــدَّد المبالغ  والخصــــــوم المُســــــْ

  ة.الخاصة بها وتقدَّم الفواتير الناشئة عنها إلى المنظم
  

  ة.أهمية ماديإذ يعتبر أثر الخصم غير ذي  ،فةتكلوتقَُيَّد الحسابات الدائنة والخصوم المُسْتَحقّة بسعر ال
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  الموظفينمنافع استحقاقات   ١١-٢
  
  د المنظمة فئات استحقاقات الموظفين التالية:تقَُيِّ 

شهراً من تاريخ انتهاء الفترة  ١٢الموظفين القصيرة الأجل المُسْتَحقّة بالكامل في غضون  استحقاقات •
  ؛لها الخدمات ذات الصلةالمحاسبية التي يقدم الموظفون خلا

 ؛الممنوحة بعد التعيين الاستحقاقات •
 ؛استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل •
  ة.مدفوعات نهاية الخدم •

  
الذي أنشــــــأته (الصــــــندوق) ك للمعاشــــــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة رَ تَ شــــــْ والمنظمة عضــــــو في الصــــــندوق المُ 

ن اســـــــــــــــتحقـاقات إلى اســـــــــــــــتحقـاقات التقـاعد والوفاة والعجز وما يتعلق بهـا مالجمعيـة العـامة للأمم المتحـدة لتقـديم 
قاقات لة يشــــــــــــارك فيها العديد من أرباب العمل وتوفر اســــــــــــتحوَّ مَ صــــــــــــندوق هو عبارة عن خطة مُ هذا الو  .الموظفين
كومية للوكالات المتخصــصــة ولأي منظمة دولية وح صــندوق المعاشــات التقاعديةويفتح باب العضــوية في  .مُحَدَّدة

حد للمرتبات والبدلات وســـــــــــائر شـــــــــــروط الخدمة في الأمم المتحدة والوكالات دولية أخرى مشـــــــــــاركة في النظام المو 
  ق.للصندو  النظام الأساسي(ب) من ٣المتخصصة وفقاً لما تنص عليه المادة 

  
ســـابقين في منظمات الموظفين الحاليين والمشـــاركة المنظمات المشـــتركة لمخاطر اكتوارية مرتبطة بوتعرِّض الخطة 

في الصــــــندوق مما يفضــــــي إلى عدم وجود أي أســــــاس متســــــق وموثوق به لتوزيع الالتزامات وأصــــــول الخطة  أخرى
، مثلهما والمنظمة وصــــــندوق المعاشــــــات التقاعدية .المنظمات المشــــــتركة في الخطةوالتكاليف على كل منظمة من 

ن تحديد حصـــة المنظمة المتناســـبة من ع يمكنهما مليســـا في وضـــ مثل المنظمات الأخرى المشـــتركة في الصـــندوق،
ية لأغراض التزامات الاســـــــــــــــتحقاقات المُحَدَّدة وأصـــــــــــــــول الخطة والتكاليف المرتبطة بالخطة بقدر كاف من الموثوق

من  ٣٩ ولهذا السبب، اعتبرت المنظمة هذه الخطة كخطة اشتراكات مُحَدَّدة تمشياً مع متطلبات المعيار .المحاسبة
خلال الفترة صــــــــندوق وتقَُيَّد اشــــــــتراكات المنظمة في ال .الموظفين)منافع  اســــــــتحقاقاتلدولية (المحاســــــــبية ا المعايير

  ).ي (البيان الثانيالمالية كمصروفات في بيان الأداء المال
  
  الخصوم المشتركة بين الكيانات  ١٢-٢
  

 ا.الكيانات التي تستضيفهالخصوم المشتركة بين الكيانات هي أرصدة نقدية تحتفظ بها المنظمة باسم 
  
  الاعتمادات والخصوم الاحتياطية  ١٣-٢
  

قانوني  في الوقت الحاضرتقَُيَّد الاعتمادات المُخَصَّصة للخصوم والرسوم المستقبلية عندما يقع على المنظمة التزام 
  م.بهذا الالتزاويحتمل أن يتطلب الأمر من المنظمة الوفاء  أحداث سابقةأو حكمي ناتج عن 

  
ة ضــــمن الملاحظات على البيانات فصــــح عن التزامات أخرى لا تفي بمعايير تقييد الخصــــوم كخصــــوم محتمليو 

المالية عندما لا يثبت وجودها إلا نتيجة لظهور أو عدم ظهور حدث أو أكثر من الأحداث المســــــــــــــــتقبلية غير 
  اً.المؤكدة التي لا تتحكم المنظمة فيها تحكماً تام
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  يةالأصول الاحتياط  ١٤-٢
  

 المحتملةيفصـــــح عن الأصـــــول الاحتياطية عندما يفضـــــي حدث إلى تدفق محتمل للفوائد الاقتصـــــادية أو الخدمات 
  ة.المحتملوتتوفر معلومات كافية لتقييم احتمال تدفق الفوائد الاقتصادية أو الخدمات 

  
لة  ١٥-٢   الإيرادات المُؤَجَّ
  

لة من اتفاقات مُ  مة بين المنظمة والجهات المساهمة فيها التي تضم الحكومات رَ بْ قانوناً مُ مة زِ لْ تتأتى الإيرادات المُؤَجَّ
  وتقَُيَّد هذه الإيرادات في الحالتين التاليتين: .والمنظمات الدولية والمؤسسات العامة والخاصة

  ل المنظمة والجهة المساهمة على السواء؛بَ عند تأكيد اتفاق تعاقدي خطياً من قِ  •
 ؛لرة زمنية في المستقبحقاقها في فتالأموال واستعند تخصيص  •
لة أيضاً السُ تشمل  •  .للف المنبثقة عن معاملات قائمة على التبادالإيرادات المُؤَجَّ

  
لة باعتبارها تَحقّة "جارية" إذا كانت الإيرادات  أصــــــولاً  وتعرض الإيرادات المُؤَجَّ غير و" في غضــــــون ســــــنة واحدةمُســــــْ

  غ.ريخ التبلية بعد سنة واحدة أو أكثر من تاإذا كانت الإيرادات مُسْتَحقّ  "جارية
  
  الإيرادات  ١٦-٢
  

لة والمدينة من جانب المنظمة  تتكون الإيرادات من إجمالي تدفقات الفوائد الاقتصادية أو الخدمات المحتملة المُحَصَّ
 ٩  ين المعتمدينالمنظمة الإيرادات تبعاً للمعيار د يِّ قَ وتُ  .الأســـــــــهم /خلال الســـــــــنة وتمثل زيادة في صـــــــــافي الأصـــــــــول

(الإيرادات المتأتية من المعاملات غير القائمة على  ٢٣(الإيرادات المتأتية من المعاملات القائمة على التبادل) و
  ة.التبادل) من المعايير المحاسبية الدولي

  
  صر ما يلي:وتشمل المصادر الرئيسية لإيرادات المنظمة على سبيل المثال لا الح

  
  تبادلعلى المة قائالإيرادات غير ال

تســجل الإيرادات من اشــتراكات الدول الأعضــاء والدول الأعضــاء المنتســبة ســنوياً  .الاشــتراكات المُقَدَّرَة  -
  ة.التي تعتمدها جمعية الصح اتر يقدتفي مطلع السنة وفقاً لل

ظمة تســـــــجل الإيرادات من المســـــــاهمات الطوعية لدى إبرام اتفاق ملزم بين المن .الطوعيةالمســـــاهمات   -
وحيثما توجد أحكام مرهونة بشــــــــــــــرط في الاتفاقات، لا تتحكم المنظمة في الموارد  .والجهة المســــــــــــــاهمة

ل المبالغ النقدية  ولا وحينما لا تكون هناك شـــــــروط دفع  .تســـــــجل الإيرادات والمبالغ المدينة حتى تُحصـــــــَّ
نة المحاسبية الجارية تقَُيَّد دَّدة من جانب الجهة المساهمة أو عندما تكون هذه الشروط في إطار السمُحَ 

وحيثما تنص شروط الدفع على الدفع بعد نهاية العام، يسجل المبلغ بصفته  .الإيرادات في الفترة الراهنة
لة يَّد الإيرادات في  /ولكانون الأ ٣١وحيثما يكون تاريخ بداية العقد بعد  .إيرادات مُؤَجَّ ديســـــــــــــــمبر، تقَُ

  ة.السنة المحاسبية المقبل
تســـجل المنظمة المســـاهمات العينية وفي شـــكل خدمات بمبلغ  .وفي شــكل خدمات العينيةت اهماالمســ  -

يســـاوي قيمتها الســـوقية العادلة المُحَدَّدة وقت الحصـــول عليها بالاســـتناد إلى الاتفاق المبرم بين المنظمة 
ل قيد جَّ ويُســـــــــــَ  .والجهة المســـــــــــاهمة وعند تأكيد مركز الميزانية المســـــــــــتفيد أنه تلقى الســـــــــــلع أو الخدمات

  ت.الفترة نفسها التي تسجل فيها المساهمات العينية أو في شكل خدمات كإيرادا بالمصروفات في
  



  25/3A7     ٧٣/٢٥ج

44 

  تبادلال على قائمةالإيرادات ال
تَرَدَّةالمشــــــتريات   -  .وســــــائر الإيرادات القائمة على التبادل القيمة والامتيازات والمبيعات الدوارة المُســــــْ

تَرَدَّة القيتســجل الإيرادات من المشــت من مبيعات الســلع الإيرادات مة باســم الدول الأعضــاء أو ريات المُســْ
على أســـــــاس والرســـــــوم المفروضـــــــة على المصـــــــنعين في مقابل خدمات التأهيل المســـــــبق، أو الخدمات 

لة أو قابلة للتحصــيل عندما  يحتمل تدفق الفوائد الاقتصــادية الاســتحقاق بالقيمة العادلة باعتبارها مُحَصــَّ
وتقَُيَّد  .به  أو الخدمات المحتملة في المســــــتقبل إلى المنظمة ويمكن قياس تلك الفوائد بشــــــكل موثوق /و

 ه.الإيرادات في العام نفس كما تقَُيَّدالمصروفات المقابلة 
  
  المصروفات  ١٧-٢
  

يغ في شــكل تدفقات تُعرَّف المصــروفات بأنها انخفاض في الفوائد الاقتصــادية أو الخدمات المحتملة خلال فترة التبل
د المنظمة وتقَُيِّ  .الأســهم /إلى انخفاض في صــافي الأصــول مســتهلكة أو خصــوم متكبدة مما يؤديخارجية أو أصــول 

د المبالغ النقدية أو ) وليس عندما تســــدِّ تســــليمالخدمات (مبدأ ال لهادَّم قَ تُ عندما تســــلَّم الســــلع أو تالمصــــروفات عندما 
  ا.مكافئاته

  
  قسب الصناديالمحاسبة ح  ١٨-٢
  

م الموارد إلى فئات (أي صــناديق) لتحديد مصــادر الصــناديق ســِّ قَ المحاســبة حســب الصــناديق هي أســلوب محاســبي يُ 
ويستخدم  .ويساعد إنشاء هذه الصناديق على ضمان تحسين التبليغ عن الإيرادات والمصروفات .بل استخدامهاوسُ 

والصــندوق الائتماني لضــمان الفصــل الملائم بين  شــاريعصــندوق الأغراض الخاصــة وصــندوق المو الصــندوق العام 
إلى الازدواجية في وتســـــــــــتبعد خلال عملية التوحيد أي تحويلات بين الصـــــــــــناديق تؤدي  .الإيرادات والمصـــــــــــروفات

كما تســــتبعد التحويلات داخل الصــــناديق مثل تكاليف دعم البرامج داخل الصــــندوق  .أو المصــــروفات /الإيرادات و
  م.العا
 

  عاموق الالصند
  

  يشمل هذا الصندوق الحسابات التي تدعم تنفيذ الميزانية البرمجية ويضم ما يلي:
د هذا الصــــــندوق الإيرادات والمصــــــروفات الناشــــــئة عن الاشــــــتراكات  .المُقَدَّرَة الاشــــتراكاتصــــندوق   - يوحِّ

  ى.المُقَدَّرَة للدول الأعضاء ويشمل الفوائد وإيرادات متنوعة أخر 
تخفض الاشــــــتراكات المُقَدَّرَة على جميع الدول الأعضــــــاء بمقدار الإيرادات  .بالضــــرائ معادلة صــــندوق  -

) الــذي ١٩٦٨( ١٠-٢١ج ص عالتي تــدرهــا خطــة الاقتطــاع الإلزامي من مرتبــات الموظفين وفقــاً للقرار 
وتحديداً لقيمة تخفيض الاشــــــتراكات  .قررت جمعية الصــــــحة بموجبه إنشــــــاء صــــــندوق معادلة الضــــــرائب

لذي يُطبق على الدول الأعضـــــاء المعنية تقَُيَّد في حســـــاب صـــــندوق معادلة الضـــــرائب الإيرادات دَّرَة االمُقَ 
المتأتية من خطة الاقتطاع الإلزامي من مرتبات الموظفين وتســـــــــجل المبالغ المضـــــــــافة بأســـــــــماء مختلف 

النســــبة إلى الدول وب .معنيةالدول الأعضــــاء بالتناســــب مع قيمة الاشــــتراكات المُقَدَّرَة عليها عن الثنائية ال
الأعضـــــــاء التي تفرض ضـــــــريبة الدخل على المرتبات التي يقبضـــــــها من المنظمة مواطنو هذه الدول أو 
غيرهم ممن يخضـــعون لهذه الضـــريبة، تُخصـــم من رصـــيد خطة الاقتطاع الإلزامي من مرتبات الموظفين 

هذه المبالغ المخصــــومة   ورهالمنظمة بدوتســــتخدم ا .قيمة المبلغ المقدر الذي تجبيه تلك الدول الأعضــــاء
 .١٠-٢١ج ص علترد إلى الموظفين المعنيين قيمة ضريبة الدخل التي دفعوها عملاً بالقرار 
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ل الاشـــتراكات المُقَدَّرَة أُ  .رأس المال العامل صــندوق  - نشـــئ الصـــندوق لتنفيذ الميزانية البرمجية ريثما تُحَصـــَّ
هذا الجزء من الميزانية المُمَوَّل من  لائحة المالية على أن تنفيذوتنص المادة الســـــــــــــــابعة من ال .المتأخرة

الاشـــــتراكات المُقَدَّرَة يمكن أن يُمَوَّل من صـــــندوق رأس المال العامل ثم بالاقتراض الداخلي من احتياطي 
دَّد قيمة .المنظمة النقدي المتاح باســــــــتثناء الصــــــــناديق الاســــــــتئمانية جميع المبالغ المُقْتَرَضــــــــة من ت وتُســــــــَ

لة برد أي اقتراض داخلي في المقام الأول ثم أي مبالغ مقترضة من متأخِّرات الاشتراكات  المُقَدَّرَة المُحَصَّ
 ل.صندوق رأس المال العام

د هذه الصناديق الإيرادات والمصروفات الناشئة عن. الطوعية الصناديق  -  الصناديق التالية: توحِّ
 المساهمات الأساسيةصندوق  - 
 ةالطوعية الأساسيمساهمات صندوق ال - 
 صندوق المساهمات الطوعية المحدد - 
الصــــندوق الاحتياطي الخاص بالطوارئ: أنشــــأت جمعية الصــــحة هذا الصــــندوق بموجب المقرر  - 

ويتمثل الغرض من الصــــــــــــندوق في تقديم التمويل المؤقت  .)٢٠١٥) (١٠(٦٨ج ص عالإجرائي 
 لعمليات الطوارئ الميدانية

 بحوث والتدريب في مجال أمراض المناطق المداريةللبرنامج الخاص لل الصندوق الاستئماني - 
الصــــــــــــــندوق الاســــــــــــــتئماني للبرنامج الخاص للبحوث والتطوير والتدريب على البحوث في مجال  - 

 الإنجاب البشري
 البرامج الخاصة والترتيبات التعاونية، والحساب الخاص لصندوق تكاليف الخدمات صندوق - 
  كاليف الخدماتالحساب الخاص لصندوق ت - 
  صندوق التصدي للفاشيات والأزمات والصندوق الاحتياطي للطوارئ - 
أُنشـــئ هذا الصـــندوق لتســـجيل الرســـوم التي تفُرض على المصـــنعين  - رســـوم الخدماتصـــندوق  - 

على خدمات الاختبار المســـــــــــــــبق للصـــــــــــــــلاحية لتقييم جودة المنتجات الطبية  مقابل حصـــــــــــــــولهم
  م.والأدوية ووسائل التشخيص)، وتقديم التقارير عن تلك الرسو  ومأمونيتها وفعّاليتها (اللقاحات

  
  صناديق الدول الأعضاء وغيرها

  
  تشمل صناديق الدول الأعضاء وغيرها الحسابات التالية:

شْتَرَكالصندوق   - يعكس هذا الصــندوق الحركة في حســابات الأصــول والخصــوم في المنظمة الناتجة  .المُ
تســـويات الخاصـــة بأعمال الود مثل المخزونات وتســـويات الأصـــول الثابتة و عن التغيرات الطارئة على بن

 ت.عملاالناتجة عن صرف الالبناء الجارية والاستهلاك وأرباح وخسائر الاستثمار والمكاسب والخسائر 
ولا يشمل التبليغ الخاص  .يَضمّ هذا الصندوق حسابات تدرّ إيرادات ذاتية الاستدامة .صندوق المشاريع  -

ويشـــــــمل صـــــــندوق المشـــــــاريع  .لمصـــــــروفات المندرجة في هذا الصـــــــندوقيزانية البرمجية الإيرادات وابالم
 :الحسابات التالية

ئ هذا الصــــــندوق بوصــــــفه آلية تأمين ذاتية أُ  .صــــندوق التأمين أثناء الحوادث والمرض  - نشــــــِ
  ض.لتزويد الموظفين بالتغطية في حالة التعرض لحادث أو مر 
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ئ هذا الصــــندوق لغرض إدارة أنشــــطة أصــــحاب الامتيازات، وهو نشــــِ أُ  .صـــندوق الامتيازات  -
يُموّل من المبالغ التي يســـــــددها أصـــــــحاب الامتيازات هؤلاء لقاء الأماكن والمرافق الخاصـــــــة 

 ة.بالمعدات واستخدام المرافق التي تتيحها المنظم
ئ أســاســاً هذا الصــندوق لغرض تســجيل .صــندوق اســتئجار مواقف الســيارات  - طة نشــالأ أُنشــِ

 .المتعلقة بصـــــــــيانة مرافق مواقف الســـــــــيارات في جنيف، وتقديم التقارير عن تلك الأنشـــــــــطة
ويُموّل الصندوق عن طريق فرض رسوم عن استخدام المواقف على الموظفين الذين تنطبق 

  ا.عليهم شروط استخدامه
ذا ئ هأُنشــــــــ .الصـــــندوق الخاص بمركز المؤتمرات العالمي والتدريب في تونس العاصـــــمة  -

 .لإدارة عمليات مركز المؤتمرات والتدريب في تونس العاصــــــــمة ٢٠١٨الصــــــــندوق في عام 
ويتلقى الصـــــــــــــــنــدوق الإيرادات ويتحمــل النفقــات المترتبــة على اســـــــــــــــتضــــــــــــــــافــة الاجتمــاعــات 

 ت.والمؤتمرا
أُنشِئ هذا الصندوق لغرض إدارة الأنشطة المتعلقة بوثائق التأمين  .صندوق وثائق التأمين  -

 ي.يُموّل من الفوائد المجنية من الوثائق المعمول بها في مجال التأمين التجار  وهوي، التجار 
ئ هذا الصــــندوق لغرض تســــجيل المســــاهمات العينية  ١.صـــندوق المســـاهمات العينية  - أُنشــــِ

  ا.وتقديم التقارير عنه
ئ هذا الصــــــــــندوق لغرض تســــــــــجيل الأنشــــــــــطة  ٢.صــــــندوق المبيعات الدوّارة  - المتعلقة أُنشــــــــــِ

  ة.التقارير عن تلك الأنشطشورات، وتقديم بالمن
أُنشِئ هذا الصندوق لغرض تسجيل أنشطة الشراء   ٣.صندوق المشتريات المُسْتَرَدَّة القيمة  -

عن الدول الأعضـــــــــاء أو المنظمات الأخرى التابعة للأمم المتحدة،  التي يُضـــــــــطلع بها نيابةً 
  ة.وتقديم التقارير عن تلك الأنشط

لتســـــــجيل الإيرادات  ٢٠١٨أُنشـــــــئ هذا الصـــــــندوق في عام  .مشــــتركةصــــندوق الخدمات ال  -
والمصـروفات والتبليغ عنها فيما يتعلق بمرافق الخدمات المشـتركة مع وكالات الأمم المتحدة 

  ا.الأخرى التي تتولى المنظمة إدارته
الحســـــــــابات المندرجة في هذا الصـــــــــندوق هي عبارة عن تحويلات  .الأغراض الخاصــــــة صــــــندوق  -

ولا يشـــــــمل التبليغ الخاص بالميزانية  .عية الصـــــــحةصـــــــندوق العام أو أبواب اعتماد تفتحها جمال  من
ويضـــم صـــندوق الأغراض الخاصـــة  .البرمجية الإيرادات والمصـــروفات المندرجة في هذا الصـــندوق

 الحسابات التالية:
ئ هذا الصـــــــــندوق لغرض تســـــــــجيل القروض المأخوذة من  .قروض المباني صـــــندوق  - أُنشـــــــــِ

لأجل تشــــييد مباني جديدة في جنيف، وتقديم ومة الســــويســــرية دعماً للنفقات المصــــروفة الحك
  ة.التقارير عن تلك القروض، وهو صندوق تُموّله القروض المأخوذة من الحكومة السويسري

                                                            
ــنـــدوق هي    ١ ـــ ــ ــ ـــ ــ يكـــافئ مجموع الإيرادات مجموع . و املات غير القـــائمـــة على التبـــادلالمعـــالمعـــاملات في ظـــل هـــذا الصــ

 .)١٦-٢(يُرجى الرجوع إلى الملاحظة  ةالمصروفات، ولذلك فليس هناك من رصيد صندوق في نهاية السن
ـــرطة الفيدي   ٢ ــهادات التطعيم الدولية والأفلام وأشـ ــورات وشــ ــائل بيع المنشــ ــندوق المبيعات الدوارة حصــ ــاب صــ و تقيد في حســ

ـــة  ــ ــ ــديو الرقميـ ــ ــ ـــالقرار  (DVD)وأقراص الفيــ ـــ ـــة عملاً بــ ـــ ــــك من المواد الإعلاميــ ـــ   ) والقرار ١٩٦٩( ٨-٢٢ج ص عوغير ذلـ
  ). وتخصم من حساب الصندوق تكاليف الإنتاج والطبع ذات الصلة.٢٠٠٢( ٩-٥٥ج ص ع

ــندوق هي    ٣ ــروفات، يكافئ مجموع الإي. و المعاملات القائمة على التبادلالمعاملات في ظل هذا الصــ رادات مجموع المصــ
 .)١٦-٢(يُرجى الرجوع إلى الملاحظة  ولذلك فليس هناك من رصيد صندوق في نهاية السنة
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ئ  .صندوق استرداد تكاليف الخدمات الداخلية  - هذا الصـندوق لغرض تسـجيل الخدمات أُنشـِ
  ت.الخدماداخل المنظمة، وتقديم تقارير عن تلك المقدمة بين الإدارات 

أنشــأت جمعية الصــحة العالمية الســبعون هذا الصــندوق عن طريق  .التحتيةصندوق البُنى   -
من أجل دمج التقارير المقدمة عن صـــــــــــــــندوق ) ٢٠١٧() ١٦(٧٠ج ص ع المقرر الإجرائي

  .العقارات وعن صندوق تكنولوجيا المعلومات
ئ  .صـــــــندوق تكنولوجيا المعلومات  - من غرض اســـــــــــتيفاء المتطلبات بهذا الصـــــــــــندوق أُنشـــــــــــِ

لمنظمة في الحاضـــــــــــــــر والمســـــــــــــــتقبل، ويمكن تمويله بواســـــــــــــــطة تكنولوجيا المعلومات لدى ا
الاعتمادات المرصـــــــودة من الميزانية العادية ومن المســـــــاهمات الطوعية، بما فيها الحســـــــاب 

  .الخاص لتكاليف الخدمات
لعشــرون هذا الصــندوق بموجب ثة واة العالمية الثالأنشــأت جمعية الصــح .العقارات صــندوق  -

)، وهو يُموّل أساساً من الاعتمادات المرصودة من الميزانية ١٩٧٠( ١٤-٢٣ج ص عالقرار 
وتقُيّد أيضـــــــــــــــاً في حســـــــــــــــاب الصـــــــــــــــندوق الإيرادات المتأتية من الإيجارات المتعلقة  .العادية

ل الامتيازات الدخل المتأتي من تشغيبالعمليات العقارية (بخلاف استئجار مواقف السيارات و 
في المقر الرئيســــــي)، وذلك عن طريق فرض رســــــوم على تكاليف مرتبات الموظفين والفائدة 

  .المكتسبة منها
وقد أنشـــــئ الصـــــندوق لتغطية التكاليف المُتكبّدة عن تشـــــييد مباني جديدة أو توســـــيع المباني   

الكبرى في مجال صـــــــــــــــيانة از الأعمال القائمة منها، واقتناء ما قد يلزم من أراضـــــــــــــــي، وإنج
ويلزم الحصـــــول على إذن محدّد من جمعية  .وإصـــــلاح الأصـــــول العقارية المملوكة للمنظمة

  .الصحة من أجل اقتناء الأراضي وتشييد المباني أو توسيع القائم منها
ئ هذا الصــــــندوق في عام  .صــــندوق الأمومة  - كمرفق جديد لدعم الاســــــتعاضــــــة  ٢٠١٨أُنشــــــِ

على  ويمول الصندوق عن طريق فرض رسوم .أثناء إجازات الأمومة عن الموظفاتالمؤقتة 
  .تكاليف رواتب الموظفين

أُنشِئ هذا الصندوق لغرض توفير التمويل اللازم لسداد استحقاقات تنقل  .صندوق التنقلات  -
الموظفين، من قبيــل منحــة الانتــداب ومنحــة إعــادة الانتــداب، وهو يُموّل عن طريق فرض 

  .تكاليف مرتبات الموظفينم على رسو 
ئ  .صـــندوق اســـتحقاقات الموظفين غير المقيدة في كشـــوف المرتبات  - هذا الصــــندوق أُنشــــِ

لغرض توفير التمويل اللازم لســــــــــداد اســــــــــتحقاقات الموظفين، مثل إجازة زيارة الوطن ومنحة 
  .ينوظفالمالتعليم وما إلى ذلك، وهو يُموّل عن طريق فرض رسوم على تكاليف مرتبات 

ئ هذا  .صــندوق الرســوم المقتطعة من نفقات المناصــب المشــغولة  - الصــــندوق لغرض أُنشــــِ
تمويل النفقات المؤســـــــــــســـــــــــية والإدارية بالمنظمة، وهو يُموّل عن طريق فرض رســـــــــــوم على 

  .تكاليف مرتبات الموظفين
ئ  .صــــندوق الموظفين المعنيين بشــــلل الأطفال  -  ماتتزاهذا الصــــــندوق لغرض إدارة الأُنشــــــِ

  .الموظفين الناشئة عن إغلاق برنامج مكافحة شلل الأطفال
 الخصوم الصافيةلغرض تسجيل  أُنشِئ هذا الصندوق .صندوق التأمين الصحي للموظفين  -

وهو يُموّل عن طريق فرض رســـــــــــــــوم على تكــاليف مرتبــات  وتقــديم تقــارير عنهــا.لمنظمــة ل
  .واشتراكات المتقاعدين الموظفين
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تســـجيل النفقات المُتكبّدة عن الشـــؤون الأمنية ئ هذا الصـــندوق لغرض نشـــِ أُ  .الأمنصــندوق   -
وتقديم التقارير عنها، ويمكن تمويله بواســـــــــــطة الاعتمادات المرصـــــــــــودة من الميزانية العادية 

 .ومن المساهمات الطوعية، بما فيها الحساب الخاص لتكاليف الخدمات
ق لغرض سداد الاستحقاقات ذا الصندو ر العام هالمديأنشأ  .للتعويضاتالصندوق الخاص   -

الدورية الممنوحة للموظفين بموجب قواعد التعويض المعمول بها في المنظمة فيما يخص 
ويمكن تمويل الصـــــندوق من الأموال المخصـــــصـــــة  .الناتجة عن الخدمةالحوادث والأمراض 

  وأي فوائد تحققها. لتغطية تكاليف استخدام الموظفين
ئ هذا  .اتد المخزونصــندوق تجدي  -  المشـــترياتالصـــندوق لغرض تلبية الاحتياجات من أُنشـــِ

  .بشكل أساسي قليم شرق المتوسطلإفي حالات الطوارئ، 
ئ هذا الصـــــندوق لغرض  .صـــندوق مدفوعات نهاية الخدمة  - تمويل المكافآت الممنوحة أُنشـــــِ

ات اكم من الإجاز والرصيد المتر للموظفين في نهاية الخدمة، ومنها منحة الإعادة إلى الوطن 
 .السنوية المستحقة ومنحة العودة إلى الوطن وتكاليف السفر وتكاليف شحن أمتعة الموظفين

ويُموّل الصــــــندوق عن طريق فرض رســــــوم على تكاليف مرتبات الموظفين وأية فوائد مجنية 
 .في هذا المضمار

  
  الصندوق الائتماني

  
كيل باســم كيانات أخرى ولا يمكن اســتخدامها صــفة أمين أو و بها المنظمة بيتكون هذا الصــندوق من أصــول تحتفظ 

 .ويشــمل الصــندوق أصــول الشــراكات التي تديرها المنظمة ولا تعتمد جمعية الصــحة ميزانياتها .لدعم برامج المنظمة
 ٢٠١٩  كانون الأول/ ديسمبر ٣١وكان يضم في  .٢٠١٩-٢٠١٨في الميزانية البرمجية للفترة  الصندوق ولم يسهم

  لي:ما ي
 صندوق التحالف من أجل بحوث السياسات والنظم الصحية  -
  المرصد الأوروبي للنظم والسياسات الصحية  -
  صندوق المشروع الخاص الموسع للقضاء على أمراض المناطق المدارية المهملة  -
  صندوق الشراكة من أجل صحة الأم والوليد والطفل  -
  جمعيات الموظفينصندوق   -
  طارية بشأن مكافحة التبغصحة العالمية الإاتفاقية منظمة ال  -

  
  التبليغ حسب القطاعات  ١٩-٢
  

 .تعتمد المنظمة في إطار التبليغ حســـــــب القطاعات على هيكلها الإقليمي وفقاً لما تقتضـــــــيه المعايير المحاســـــــبية الدولية
ام المكاتب ى اســــتخدويتماشــــ .والخصــــوم حســــب كل مكتب رئيســــي (إقليم)غ عن الإيرادات والمصــــروفات والأصــــول فيبلّ 

وتعرض الميزانية البرمجية  .الرئيســية مع ممارســات صــنع القرار للدول الأعضــاء والأمانة فيما يتعلق بتخصــيص الموارد
ذلك، تقع على وعلاوة على  .للمنظمة حســـب المكتب الرئيســـي مما يدعم اســـتخدام المكاتب الرئيســـية كقطاعات الميزانية

  .مسؤولية المساءلة عن النتائج وإدارة الأصول والخصومب الإقليمية كل واحد من رؤساء المكاتعاتق 
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  بيان التدفقات النقدية  ٢٠-٢
  

  .يعد بيان التدفقات النقدية (البيان الرابع) باستخدام الطريقة غير المباشرة
  
  مقارنة الميزانيات  ٢١-٢
  

ى أساس نقدي مُعَدَّل وليس ات ضمن المنظمة علفتُعتمد الميزاني .الميزانيات والمحاسبة في المنظمةسس إعداد تختلف أُ 
وفضــــــــلاً عن ذلك، تُعَدّ الميزانيات كل  .على أســــــــاس الاســــــــتحقاق الكامل الذي تنص عليه المعايير المحاســــــــبية الدولية

  .عامين
  

لا تُعْتَمَد أية ، لا تُعْتَمَد الميزانيات إلا للصــــــــندوق العام، كما ورغم تغطية البيان المالي للمنظمة لجميع أنشــــــــطة المنظمة
  .وتُدار كل الصناديق وفقاً للائحة المالية والنظام المالي .ميزانيات لصناديق أخرى

  
من المعــايير المحــاســــــــــــــــبيــة الــدوليــة (عرض المعلومــات المتعلقــة بــالميزانيــة في البيــانــات  ٢٤وعملاً بمتطلبــات المعيــار 

مة وفق أســـــــــاس قابل لمقارنتها بالميزانية، وبين المبالغ الفعلية المُقَدَّمة المالية)، تُجْرَى التســـــــــوية بين المبالغ الفعلية المُقَدَّ 
اس والتوقيت والعرض والكيان بشــــكل منفصــــل، وذلك عندما في البيانات المالية، بتحديد أي أوجه اختلاف حســــب الأســــ

لعرض  ونظم التصــــنيف المعتمدة وقد تختلف أيضــــاً الصــــيغ .تُعَدّ البيانات المالية والميزانية وفق أســــاس قابل للمقارنة  لا
  .البيانات المالية والميزانية

 
  الميزانيـــــــة البرمجيـــــــة  العـــــــالميـــــــة الســــــــــــــــبعين جمعيـــــــة الصــــــــــــــــحـــــــة)، أقرت ٢٠١٧( ٥-٧٠ج ص عالقرار  وبـــــــاعتمـــــــاد

وينطوي بيــان مقــارنــة الميزانيــة بــالمبــالغ الفعليــة (البيــان الخــامس) على مقــارنــة بين الميزانيــة  .٢٠١٩-٢٠١٨للثنــائيــة 
 وإذ تختلف .مقابلةهائية والمبالغ الفعلية المحســـوبة على أســـاس مماثل لذاك الذي اســـتند إليه حســـاب مبالغ الميزانية الالن

تســـــــــوية المبالغ الفعلية المقدمة في البيان  ٧  الأســـــــــس المســـــــــتخدمة لإعداد الميزانية والبيانات المالية، ترد في الملاحظة
  .بيان التدفقات النقدية (البيان الرابع)الخامس مع المبالغ الفعلية المقدمة في 

  
  إعادة بيان الأرصدةملاحظة بشأن   -٣
  
  .الملاحظة هذه بموجب لتقديمها معلومات توجد لا ،المناسبة هذه في
  
 معلومات داعمة لبيان الوضع المالي  -٤
  النقدية والمكافئات النقدية  ١-٤

النقدية تحت الطلب والنقدية المودعة في المصارف والاستثمارات في صناديق تتألف النقدية والمكافئات النقدية من 
ع بضــــمان إضــــافي والودائع المصــــرفية والاســــتثمارات القصــــيرة الأجل والعالية الســــيولة ذات الأســــواق المالية والودائ

 .لية لمدة ثلاثة أشهر أو أقل اعتباراً من تاريخ الشراءحقاق الأصمواعيد الاست
وتُحْفَظ النقــديــة والمكــافئــات النقــديــة لأغراض الوفــاء بمتطلبــات المنظمــة النقــديــة القصـــــــــــــــيرة الأجــل وليس لأغراض 

وهي تُحْفَظ باســــــم المنظمة، بما في ذلك الصــــــندوق العام وصــــــندوق الأغراض الخاصــــــة  .لاســــــتثمار الأطول أجلاً ا
وتشـــــــمل  .ق المشـــــــاريع والصـــــــندوق الائتماني والكيانات التي تديرها المنظمة من الكيانات غير التابعة لهاوصـــــــندو 

 .ي يديرها مديرون خارجيون معنيون بالاســـــــــــــــتثماراتالأرقام ما يحفظ من النقدية والمكافئات النقدية في الحوافظ الت
 .الرئيسيةوالجدول أدناه يبين النقد والمكافئات النقدية حسب المكاتب 
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كانون الأول/  ٣١ الوصف
 ٢٠١٩ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ديسمبر 

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
    المكتب الرئيسي
 ١٢٢ ٣٩٦ ٦٤ ٧٧٢ المقر الرئيسي

 ٢٢ ٤٨٠ ٣١ ٥٥٩  يمي لأفريقياالإقل المكتب
 ٣ ٢٠٤ ٩ ٣٣٨  المكتب الإقليمي لجنوب شرق آسيا

  ٢ ٢٣٧  ١ ٥٥٧  لأوروباالمكتب الإقليمي 
  ٢٤ ٤٢٣  ١١ ٧٧٩  المكتب الإقليمي لشرق المتوسط

 ٣ ٤٧٥ ٣ ٢٠٩ المكتب الإقليمي لغرب المحيط الهادئ
 ١٧٨ ٢١٥ ١٢٢ ٢١٤  والنقدية قيد الإيداع وتحت الطلبالنقدية المودعة في المصارف والحسابات الاستثمارية 

 ٦٤ ٧٩٢ ٢٠٦ ٤٨٢ المقر الرئيسي
 ٦٤ ٧٩٢ ٢٠٦ ٤٨٢  والمكافئات النقدية المحفوظة حسب الحوافظ الاستثماريةالنقدية 

 ٢٤٣ ٠٠٧ ٣٢٨ ٦٩٦  مجموع النقدية والمكافئات النقدية
  
  الاستثمارات والصكوك المالية  ٢-٤
  

  .٢-٢ة الخاصة بالاستثمارات والصكوك المالية في الملاحظة سات المحاسبيتفاصيل السياترِد 
  

  وتتمثل أغراض المنظمة الاستثمارية الرئيسية حسب ترتيب الأولويات التنازلي فيما يلي:
 الحفاظ على رأس المال؛ - 
 ؛المستحقة جالالاحتفاظ بسيولة كافية لسداد الخصوم في الآ  -
  .لاستثمارالأمثل لعائدات اتوخي الحد   -

  
لأجل قصــــــــير إما وتبين ســــــــياســــــــة الاســــــــتثمار المتبعة في المنظمة طبيعة أموال المنظمة التي يمكن الاحتفاظ بها 

  .ة الأجل للمنظمةخصوم الطويلال لسدادأو لأجل أطول الصحية العالقة ذ البرامج يتنف لتمويل
  

  .)١٥-٤حظة الرجوع إلى الملا انات أخرى (يُرجىوتشمل استثمارات المنظمة أموالاً تدار لحساب كي
  

  .ويتضمن الجدول أدناه تحليلاً لاستثمارات المنظمة
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  الاستثمارات والصكوك المالية (بآلاف الدولارات الأمريكية)
  

 الوصف

ط   الأموال التي تُدار خارجياً   الأموال التي تدار داخلياً  عقود التَحَوُّ
من تقلبات 

أسعار صرف 
العملات 
 الأجنبية

 الكلي المجموع
كانون  ٣١ في

الأول/ 
 ٢٠١٩ ديسمبر

المجموع الكلي 
كانون  ٣١في 

الأول/ 
 ٢٠١٨ ديسمبر

الودائع النقدية 
والودائع لأجل 

 محدد

حافظة الاستثمارات  
  المجموع الطويلة الأجل

حافظة 
الاستثمارات 

القصيرة الأجل 
 ألف

حافظة 
الاستثمارات 
 القصيرة الأجل

 باء

حافظة 
الاستثمارات 

 رة الأجلالقصي
 جيم

حافظة 
الاستثمارات 
 القصيرة الأجل

 دال
 المجموع

             الاستثمارات في الأصول المتداولة
  ٦٤ ٧٩٢  ٢٠٦ ٤٨٢   ٤٦ ٤٦٤ ٧ ٠١٠  ٢٠ ٥٦٥ ٥ ٧٤٢  ١٣ ١٤٧  ١٦٠ ٠١٨  ١٦٠ ٠١٨  حسب حوافظ الاستثمارات النقدية والمكافئات النقدية المحتفظ بها

             جلالاستثمارات القصيرة الأ
الأصول المالية المُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو 

 ٥ ٦٤٩ ١١ ٨٧٢  ٤ ٢١٢  ١ ٥٨١  ٢  ٢١٢  ١ ٣٦٧ ٦ ٠٧٩  ٦ ٠٧٩ لأغراض التداولالمحتفظ بها  –العجز 

الأصول المالية المُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو 
  ١ ٧٦٣ ٥١٢ ١ ٩٥٢ ١٢٦  ١ ٩٥٢ ١٢٦  ٥٧٢ ٧٤٠  ٥٦٩ ٩٢٥  ١٦١ ٨٣٠  ٦٤٧ ٦٣١     لدى التقييد الأولي –العجز 

  ١ ٥٣٤ ١٦١  ١ ٢٩٥ ٤٥٣   ٧٦ ٦٨٦ ٢ ٥٥٩ ٢ ٦١٤ ٨٢٣ ٧٠ ٦٩٠  ١ ٢١٨ ٧٦٧ ٢٧ ١ ٢١٨ ٧٤٠ والحسابات المدينة الأخرىالودائع المصرفية 
  ٣ ٣٠٣ ٣٢٢  ٣ ٢٥٩ ٤٥١  ٤ ٢١٢  ٢ ٠٣٠ ٣٩٣  ٥٧٥ ٣٠١  ٥٧٢ ٥٣٩  ١٦٢ ٨٦٥  ٧١٩ ٦٨٨  ١ ٢٢٤ ٨٦٤  ٢٧ ١ ٢٢٤ ٨١٩  مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل

 ٣ ٣٦٨ ١١٤  ٣ ٤٦٥ ٩٣٣ ٤ ٢١٢  ٢ ٠٧٦ ٨٥٧  ٥٨٢ ٣١١  ٥٩٣ ١٠٤  ١٦٨ ٦٠٧ ٧٣٢ ٨٣٥  ١ ٣٨٤ ٨٦٤ ٢٧ ١ ٣٨٤ ٨٣٧ الأصول المتداولةمجموع الاستثمارات في 
             الاستثمارات في الأصول غير المتداولة

             الاستثمارات الطويلة الأجل
الفائض أو الأصول المالية المُحَدَّدة بالقيمة العادلة مـن خلال 

  لدى التقييد الأولي –العجز 
  ١٢٠ ٥٢٥ ١٣٠ ٥٥٦       ١٣٠ ٥٥٦ ١٣٠ ٥٥٦ 

  ١٢٠ ٥٢٥  ١٣٠ ٥٥٦        ١٣٠ ٥٥٦  ١٣٠ ٥٥٦    الأجل الطويلة الأصول إجمالي
 ١٢٠ ٥٢٥ ١٣٠ ٥٥٦       ١٣٠ ٥٥٦  ١٣٠ ٥٥٦    في الأصول غير المتداولة مجموع الاستثمارات

              الخصوم المتداولةالخصوم المالية في 
الخصوم المالية المُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو 

  لتداولل العجز
)١٤ ٢٧٤( )٣١ ٥٢٢(  )١٥ ٢٨٥(  )٤ ٤٦٩( )٢ ٣٤٥(    )٢ ١٢٤( )١١ ٧٩٥(   )١١ ٧٩٥( 

 )٨٧ ١٣٧( )١٤٨ ٣١٥(   )١٤٨ ٣١٥(  )٣(  )١ ٠٠١( )١٤٧ ٣١١(     قاقاتالحسابات الدائنة والاستح
 )١٠١ ٤١١( )١٧٩ ٨٣٧( )١٥ ٢٨٥( )١٥٢ ٧٨٤( )٢ ٣٤٥( )٣(  )١ ٠٠١()١٤٩ ٤٣٥( )١١ ٧٩٥(   )١١ ٧٩٥(  مجموع الخصوم المالية

  )١٠١ ٤١١(  )١٧٩ ٨٣٧(  )١٥ ٢٨٥(  )١٥٢ ٧٨٤(  )٢ ٣٤٥( )٣(  )١ ٠٠١()١٤٩ ٤٣٥( )١١ ٧٩٥(   )١١ ٧٩٥(  مجموع الخصوم المالية في الخصوم المتداولة
  ٣ ٣٨٧ ٢٢٨  ٣ ٤١٦ ٦٥٢  )١١ ٠٤٦(  ١ ٩٢٤ ٠٧٣  ٥٧٩ ٩٦٦  ٥٩٣ ١٠١  ١٦٧ ٦٠٦  ٥٨٣ ٤٠٠  ١ ٥٠٣ ٦٢٥  ١٣٠ ٥٨٣ ١ ٣٧٥ ٠٤٢ مجموع صافي الاستثمارات
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 الاستثمارات القصيرة الأجل
  

نقداً وفي  فتوظّ  الصـــحية العالقةالبرامج  لتمويل تنفيذبها الاســـتثمارات القصـــيرة الأجل المتصـــلة بالأموال المُحْتَفَظ 
قصـــــيرة الأجل تصـــــدرها الحكومات والوكالات والشـــــركات وودائع لأجل محدد حســـــبما يرد تحديده في ســـــندات قوية 

ل جة في "الأصـــول المالية المُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلاتشـــمل الاســـتثمارات المندر و  .ســـياســـة الاســـتثمار المعتمدة
تَقَّة المحتفظ بها لتغطية الخصـــــــوم المتوقعة الفائض أو العجز" الأوراق المالية ذات الدخل الثابت وا لصـــــــكوك المُشـــــــْ

قيد الأولي وتصـــــــــنف الأصـــــــــول المالية في الحوافظ المدارة خارجياً المعينة عند ال .وأي متطلبات نقدية غير متوقعة
ثمارات قصــــــيرة الأجل إذا كان غرض الأفق الزمني الاســــــتثماري بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز كاســــــت

وللأسباب الاستثمارية التكتيكية القصيرة الأجل فإن المديرين الخارجيين لهذه  .لهذه الحوافظ يبلغ سنة واحدة أو أقل
ولن يغير  .ة متوسط مدة تلك الحوافظ مؤقتاً لأكثر من سنة واحدة بقليلالحوافظ قد يقررون من حين إلى آخر إطال

ذلك من تصـــــنيف هذه الاســـــتثمارات كاســـــتثمارات قصـــــيرة الأجل ما لم يتم تغيير غرض الأفق الزمني الاســـــتثماري 
لم تكن هناك اســـــــتثمارات في حافظة  ٢٠١٩ عام وفي نهاية .مدة علامة القياس لها ليزيدان عن ســـــــنة  للحافظة أو

حســــــــــــابات المدينة الأخرى الإيرادات المتراكمة من لوتضــــــــــــم ا .الاســــــــــــتثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ اســــــــــــتحقاقها
وتمت  ٢٠١٩ كانون الأول/ ديســـــــمبر ٣١الاســـــــتثمارات والمبالغ المدينة المنبثقة عن الاســـــــتثمارات التي بيعت قبل 

 .تسويتها بعد هذا التاريخ
  

كانون الأول/  ٣١ الوصف
 ٢٠١٩ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ديسمبر 

دَّدة بــالقيمــة العــادلــة من خلال الفــائض أو العجز  ــول المــاليــة المُحــَ ــ ـــ ـــ ـــ المحتفظ بهــا –الأصـــ
 ٥ ٦٤٩ ١١ ٨٧٢ لأغراض التداول

  ١ ٧٦٣ ٥١٢  ١ ٩٥٢ ١٢٦ لدى التقييد الأولي –الأصول المالية المُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز 
  ١ ٥٣٤ ١٦١  ١ ٢٩٥ ٤٥٣  مدينة الأخرىالمصرفية والحسابات الالودائع 

  ٣ ٣٠٣ ٣٢٢  ٣ ٢٥٩ ٤٥١  مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل
 

  الودائع المحددة الأجل
  

من شــــــــــــــأن الودائع المحددة الأجل بعملات غير دولارات الولايات المتحدة أن تحقق إيرادات أكبر من الفوائد عندما 
من الوادائع  ٪٥٧وبالتالي تم توظيف  ٢٠١٩خلال عام  تكون أســـــــــــــــعار الصـــــــــــــــرف الآجلة مواتية. وهو ما حدث

   ود الصرف الآجلة.محمية تماماً بواسطة عقكوادائع  ٢٠١٩المحددة الأجل في نهاية عام 
  

كانون الأول/  ٣١ الوصف
 ٢٠١٩ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ديسمبر 

 ١ ٥٥٠ ٠٠٠ ٦٢٥ ٠٠٠ الودائع المحددة الأجل بالدولارات الأمريكية
    ٧٤٨ ٦٦٤  ودائع المحددة الأجل بغير الدولارات الأمريكيةلا

  ١ ٥٥٠ ٠٠٠  ١ ٣٧٣ ٦٦٤  الودائع المحددة الأجلمجموع 
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 الاستثمارات الطويلة الأجل
  

وفي  وفقاً لســياســة الاســتثمار المعتمدةتوظف الاســتثمارات الطويلة الأجل لحســاب صــندوق مدفوعات نهاية الخدمة 
وتصنف الأصول المالية في  .الأجل تصدرها الحكومات والوكالات والشركاتجل وطويلة متوسطة الأسندات قوية 

نة عند القيد الأولي بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز كاســـــتثمارات صـــــندوق مدفوعات نهاية الخدمة المعي
قياس لها على حد ســــواء عن طويلة الأجل إذا ما زاد غرض الأفق الزمني الاســــتثماري لهذه الحوافظ ومدة علامة ال

 .سنة واحدة
 

كانون الأول/  ٣١ الوصف
 ٢٠١٩ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ديسمبر 

 ١٢٠ ٥٢٥ ١٣٠ ٥٥٦لدى التقييد الأولي –أو العجز  الأصول المالية المُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلال الفائض
 ١٢٠ ٥٢٥ ١٣٠ ٥٥٦  ة الأجلمجموع الاستثمارات الطويل

  
  الخصوم المالية

المُبَيَّنة في فئة "الخصــــــوم المالية المُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز المحتفظ تشــــــمل الخصــــــوم المالية 
وعمليات بها لأغراض التداول" معاملات مشـتقة مثل العقود الآجلة للتَحَوُّط من تقلبات أسـعار صـرف العملات الأجنبية 

أما الخصـــوم المالية المدرجة في "الحســـابات الدائنة والاســـتحقاقات" فتتصـــل بخصـــوم  .المقايضـــة المتعلقة بأســـعار الفائدة
 ٢٠١٩كانون الأول/ ديســــــــمبر   ٣١مالية أخرى ناشــــــــئة عن الاســــــــتثمارات بما في ذلك الأصــــــــول التي تم شــــــــراؤها قبل 

  .وتسويتها بعد ذلك التاريخ
 

لأول/ كانون ا ٣١ الوصف
 ٢٠١٩سمبر دي

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ديسمبر 

المحتفظ –الخصوم المالية المُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز 
 ١٤ ٢٧٤ ٣١ ٥٢٢ بها لأغراض التداول

  ٨٧ ١٣٧  ١٤٨ ٣١٥ الحسابات الدائنة والاستحقاقات
 ١٠١ ٤١١  ١٧٩ ٨٣٧ مجموع الخصوم المالية

  
  الهيكل الهرمي للقيمة العادلة

  
يمثل الهيكل الهرمي للقيمة العادلة تصــنيف أســعار الســوق إلى فئات للدلالة على الســهولة النســبية لإمكانية تحقيق قيمة 

  .الاستثمارات التي تحتفظ بها المنظمة
  

اق النشــــطة تصــــنف في تداولة في الأســــو وأغلبية الصــــكوك المالية التي تحتفظ بها المنظمة هي صــــكوك ذات أســــعار م
تَقَّة "المتداولة خارج البورصــة" في المســتوى  .١المســتوى  إذ يمكن ملاحظة قيمتها العادلة إما  ٢وتصــنف الصــكوك المُشــْ

تَقَّة من الأســـعار مباشـــرةً  وتتكون الصـــكوك المبينة في فئة  .من الســـعر، وإما بصـــورة غير مباشـــرة من خلال القيمة المُشـــْ
مة العادلة من العقود الآجلة للتَحَوُّط من تقلبات أســـــعار صـــــرف العملات الأجنبية وعقود مشـــــتقة لقياس القي ٢وى المســـــت

  .في حوافظ الاستثمارات التي تدار خارجياً 
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 المجموع ٢المستوى  ١المستوى  الوصف
  بآلاف الدولارات الأمريكية 

 ٢٢ ٥٠٠  ٢٢ ٥٠٠ النقدية والمكافئات النقدية
    القصيرة الأجلمارات الاستث

دَّدة بــالقيمــة العــادلــة من خلال الفــائض أو ــول المــاليــة المُحــَ ــ ـــ ـــ ـــ الأصـــ
  المحتفظ بها لأغراض التداول –العجز 

 ١٠ ٦٩٧ ١٠ ٦٩٧ 

دَّدة بــالقيمــة العــادلــة من خلال الفــائض أو ــول المــاليــة المُحــَ ــ ـــ ـــ ـــ الأصـــ
 لدى التقييد الأولي –العجز 

١ ٩٥٢ ١٢٦   ١ ٩٥٢ ١٢٦ 

 ١ ٩٦٢ ٨٢٣ ١٠ ٦٩٧ ١ ٩٥٢ ١٢٦ قصيرة الأجلتثمارات المجموع الاس
     الاستثمارات الطويلة الأجل

دَّدة بــالقيمــة العــادلــة من خلال الفــائض أو ــول المــاليــة المُحــَ ــ ـــ ـــ ـــ الأصـــ
 لدى التقييد الأولي –العجز 

١٣٠ ٥٥٦  ١٣٠ ٥٥٦ 

    الخصوم المالية
دَّدة بــالقيمــة  ــوم المــاليــة المُحــَ ــ ـــ ـــ ـــ الفــائض أوالعــادلــة من خلال الخصـــ

 المحتفظ بها لأغراض التداول –العجز 
 )٣١ ٥٢٢(  )٣١ ٥٢٢(  

  ٢ ٠٨٤ ٣٥٧ )٢٠ ٨٢٥(  ٢ ١٠٥ ١٨٢ المجموع
  

    إدارة المخاطر
الأجنبية   تتعرض المنظمة لمخاطر مالية تشمل مخاطر الائتمان ومخاطر سعر الفائدة ومخاطر أسعار صرف العملات

تَقَّة للتَحَوُّط من بعض المخاطر التي نظمة الصـــــــــــــكوك وتســـــــــــــتخدم الم .الاســـــــــــــتثماراتومخاطر أســـــــــــــعار  المالية المُشـــــــــــــْ
وتنجز كل  .ويجوز اســــــــتثمار الأموال التي لا تلزم لســــــــداد مدفوعات عاجلة عملاً باللائحة المالية للمنظمة .لها  تتعرض

ظ الاســـتثمارات مديرون ويتولى إدارة بعض حواف .الاســـتثمارات في إطار ســـياســـات الاســـتثمار التي يعتمدها المدير العام
وتســـــــــتعرض لجنة الاســـــــــتثمار الاســـــــــتشـــــــــارية بانتظام  .محدد ارجيون تعينهم المنظمة لإدارة الأموال بناءً على تفويضخ

وتضــــم  .ســــياســــات الاســــتثمار وأداء الاســــتثمارات ومخاطر الاســــتثمار بالنســــبة إلى كل حافظة من حوافظ الاســــتثمارات
  .مدير العامهم تقديم توصيات بشأن الاستثمارات إلى الاللجنة خبراء استثمار خارجيين يمكن

  
    طبيعة الصكوك المالية

  تصنف الاستثمارات على النحو التالي:
  

توظف هذه الاســـــتثمارات نقداً وفي ســـــندات قوية قصـــــيرة الأجل تصـــــدرها الحكومات  .الاســـتثمارات القصـــيرة الأجل
  .تثمار المعتمدةحسبما يرد تحديده في سياسة الاسوالوكالات والشركات 

 
حســـبما تتكون هذه الاســـتثمارات من أموال تدار لحســـاب صـــندوق مدفوعات نهاية الخدمة  .الاســتثمارات الطويلة الأجل

متوســـــطة الأجل وطويلة وتوظف الاســـــتثمارات المذكورة في ســـــندات قوية  .يرد تحديده في ســـــياســـــة الاســـــتثمار المعتمدة
  .خارجية إدارته ركات وصندوق لمؤشر السندات العالمية تتولى جهةالأجل تصدرها الحكومات والوكالات والش

  
    مخاطر الائتمان

وتوظف  .تتســـــم اســـــتثمارات المنظمة بتنوعها الشـــــديد للحد من تعرضـــــها لمخاطر الائتمان إزاء أي طرف آخر مســـــتثمر
نيا وحدود قصـــوى لمخاطر انية دُ الاســـتثمارات لدى طائفة كبيرة من الأطراف الأخرى المســـتثمِرة بالاســـتناد إلى حدود ائتم
وتُطَبَّق هذه الحدود على حوافظ  .الائتمان المتعرَّض لها حســب الطرف الآخر المســتثمِر تُحَدَّد في تفويضــات الاســتثمار

من جانب وحدة الخزانة التابعة للمنظمة وعلى حوافظ الاســــــــتثمارات التي يديرها مديرون  الاســــــــتثمارات التي تدار داخلياً 
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وترصد وحدة الخزانة مجموع مخاطر الائتمان المتعرَّض لها إزاء الأطراف  .معنيون بالاستثمارات على السواء خارجيون
    .وخارجياً  الأخرى المستثمِرة بالنسبة إلى كل حوافظ الاستثمارات التي تُدار داخلياً 

توظيف  بالاقتصار علىية إلى أدنى حد النقدية والمكافئات النقدوتقَُلَّص مخاطر الائتمان ومخاطر السيولة فيما يتصل ب
 جدارةالمصــــنّفة من الوكالات الرئيســــية لتقدير الجدارة الائتمانية في فئات كبرى المالية المؤســــســــات ال لدىالاســــتثمارات 

وتســــــتعرض وحدة الخزانة بانتظام درجات تقدير الجدارة الائتمانية الخاصــــــة بالأطراف  .قوية من المســــــتوى الاســــــتثماري
وتلخص الاســتثمارات ذات  .يةالمالية المعتمدة وتتخذ إجراءات ســريعة كلما خفّضــت درجة تقدير الجدارة الائتمانالأخرى 

  .يدرجات تقدير الجدارة الائتمانية الطويلة الأجل على النحو التال
  

 مجموع قيمة الأصول  نيافئة درجة التقدير الدُ 
AAA ٣٠٠ ١٥١ 
AA+  ٦١٩ ٧٢٤  
AA ١٥٣ ٨٩٣ 

AA- ٣١٨ ٤٩٧  
A+  ١٦٤ ٤٢٩  
A ٩٤ ٢٩٤  

A- ١٣٩ ١٩٧  
BBB+ ٥ ٩٦١  

  ٢٥١ ٣٩٣  غير مصنفة
  ٢ ٠٤٧ ٥٣٩ المجموع

  
وكالات رئيســــــــــــــــية لتقدير وعندما لا يتم تحديد درجة تقدير الجدارة الائتمانية للاســــــــــــــــتثمارات والأوراق المالية من جانب 

دخل الثابت التي تصـــــدرها هيئات ســـــيادية، والتزامات الرهن الجدارة الائتمانية (على ســـــبيل المثال الأوراق المالية ذات ال
المتمتعة بضــــمان إضــــافي التي تصــــدرها وكالات مدعومة من هيئات ســــيادية، وصــــناديق الاســــتثمار)، تضــــمن  العقاري

ار أن الودائع والأوراق المالية والأوراق المالية المكونة لصـــــناديق الاســـــتثمار صـــــادرة من قِبل جهات إصـــــد وحدة الخزانة
المطلوبة بالنســــــبة إلى اســــــتثمارات المنظمة  Aلتقدير الدُنيا تكافئ أو تتجاوز درجات تقدير جدارتها الائتمانية فئة درجة ا

التي  مديرين الخارجيين المعنيين بحوافظ الاســــــتثماراتعلى النحو المبين في المبادئ التوجيهية الاســــــتثمارية الصــــــادرة لل
نيا المطلوبة لائتمانية الدُ وتكافئ أو تتجاوز فئة درجة تقدير الجدارة ا لاســتشــارية،ســتثمار الجنة الاتتم الموافقة عليها مع 
  .لجنة الاستثمار الاستشاريةوالتي تتم الموافقة عليها أيضاً مع  صندوق مدفوعات نهاية الخدمةبالنسبة إلى استثمارات 

  
ؤســـســـة لجدارة الائتمانية الســـندات الصـــادرة عن م، صـــنّفت وكالة مودي لتقدير ا٢٠١٩ديســـمبر  كانون الأول/ ٣١وفي 

، فيما صــــــنّفتها وكالة تقدير الجدارة الائتمانية ســــــتاندرد A3ملايين دولار أمريكي في فئة  ٦الســــــوقية  يبلغ مجموع قيمتها
، عندما كانت الســـــــــــيولة في ســـــــــــوق ٢٠١٩ديســـــــــــمبر  كانون الأول/ ١٩. وفي وقت ســـــــــــابق، في +BBBوبورز في فئة 
وبورز تصــــنيف المؤســــســــة المصــــدرة درد فة بســــبب نهاية موســــم عطلة آخر الســــنة، خفضــــت وكالة ســــتانالســــندات ضــــعي
، ٢٠٢٠يناير  . وقد تخلص مدير الاســــــــتثمار من تلك الســــــــندات في مطلع كانون الثاني/+BBBإلى  -A  للســــــــندات من

  لتحقيق أقصى سعر بيع ممكن.
 

  مخاطر سعر الفائدة
  

مدة  ومقياس .لة الأجلاســتثماراتها ذات الدخل الثابت القصــيرة الأجل والطويفي ة تتعرض المنظمة لمخاطر ســعر الفائد
مقياس لمدى التأثر بالتغييرات الطارئة على أســـــــعار الفائدة في الســـــــوق، وقد كان متوســـــــط المدة الفعلية  والاســـــــتثمار ه

ســـــنوات  ٧و المصـــــرفية) ء الودائع(باســـــتثنا بالنســـــبة إلى الاســـــتثمارات القصـــــيرة الأجل واحدة لاســـــتثمارات المنظمة ســـــنة
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 ســــــعرفي  ٪١وتؤدي الزيادة بنســــــبة  .٢٠١٩يســــــمبر كانون الأول/ د ٣١بالنســــــبة إلى الاســــــتثمارات الطويلة الأجل في 
 ٪٧في قيمة الاستثمارات القصيرة الأجل (باستثناء الودائع المصرفية) وانخفاض بنسبة  ٪١الفائدة إلى انخفاض بنسبة 

ــيرة الأجل في وقت الاســـتثمار؛  ويُحدد ســـعر الفائدة .الطويلة الأجلفي قيمة الاســـتثمارات  على الودائع المصـــرفية القصـ
  .الفائدة سعرتتأثر قيمتها بأي تغيّر لاحق يطرأ على   ولا
  

تَقَّة ذات الدخل الثابت لإدارة مخاطر  ويمكن أن يســـــــتخدم المديرون الخارجيون المعنيون بالاســـــــتثمارات الصـــــــكوك المُشـــــــْ
وتستخدم الصكوك المرتبطة بسعر الفائدة من هذا النوع لإدارة  .مارية صارمةسعر الفائدة بناءً على مبادئ توجيهية استث

  .سعر الفائدة يجي على منحنىوالتموضع الاستراتمدة حوافظ الاستثمارات 
  

كانون الأول/  ٣١ حوافظ المنظمة حتىفي وفيما يلي موجز لعمليات المقايضـــــــــــــة المتعلقة بأســـــــــــــعار الفائدة التي جرت 
  .٢٠١٩ديسمبر 

  
   /العملة

  المبلغ الاسمي (بآلاف الدولارات)
(المبلغ المكافئ بآلاف 
 قتاريخ الاستحقا الدفع/ التحصيل )الدولارات الأمريكية

الدفع بسعر فائدة عائم/  ٤٢ ٨١٠ ٦٠ ٩٠٠ دولار أسترالي
 ٢٠٢٤كانون الأول/ ديسمبر  التحصيل بسعر فائدة ثابت

الدفع بسعر فائدة عائم/  ٢٤ ٣٦٩ ٣١ ٦٠٠ دولار كندي
 ٢٠٢٤حزيران/ يونيو  التحصيل بسعر فائدة ثابت

الدفع بسعر فائدة عائم/  ٢٨ ٢٠٠ ٢٨ ٢٠٠ دولار أمريكي
 ٢٠٢٤حزيران/ يونيو  التحصيل بسعر فائدة ثابت

     ٩٥ ٣٧٩  الفرعي المجموع
  

  مخاطر أسعار صرف العملات الأجنبية
  

ل وتتعرض المنظمة بذلك لمخاطر  .الاشــتراكات وتســدِّد المدفوعات بعملات أخرى غير الدولار الأمريكيالمنظمة  تحصــِّ
وتعدل المكاسب والخسائر نتيجة لأسعار الصرف  .أسعار صرف العملات الأجنبية الناشئة عن تقلبات أسعار الصرف

وجميع فروق أســعار الصــرف الأخرى  والتوفير لصــناديقيتصــل بشــراء العملات وبيعها وإعادة تقييم أرصــدة دفاتر ا  فيما
وتحوّل قيمة  .على أســـاس الصـــناديق والحســـابات التي تســـتحق قبض الفوائد بموجب برنامج توزيع الحصـــص من الفوائد

التي تجرى بعملات أخرى إلى الدولار الأمريكي بتطبيق أســـــــعار الصـــــــرف التشـــــــغيلية المعمول بها في الأمم  المعاملات
وتحوّل قيمة الأصـــــــــول والخصـــــــــوم المحســـــــــوبة بالعملات الأجنبية بالاســـــــــتناد إلى أســـــــــعار  .ة عند إجراء المعاملةالمتحد

وتبرم العقود الآجلة لأســعار صــرف العملات  .الماليةالصــرف التشــغيلية المعمول بها في الأمم المتحدة في نهاية الســنة 
وتقيَّد  .ملات الأجنبية وإدارة التدفقات النقدية القصيرة الأجلغرض التَحَوُّط من مخاطر تقلب أسعار صرف العلالأجنبية 

معاملات في بيان الأداء المالي (البيان الثاني) المكاســـــــــــــــب والخســـــــــــــــائر المحققة وغير المحققة الناجمة عن تســـــــــــــــوية ال
  .ابالعملات الأجنبية وإعادة تقييمه

  
رَة بالفرنك الســـويســـري للحد من مخاطر أســـعار الصـــرف ٪ من الاشـــتراكات المُقَدَّ ٥٠تُحســـب نســـبة بالإضـــافة إلى ذلك، و 

  ١.ةالمتعلقة بمصروفات المقر الرئيسي للمنظمة بهذه العمل
  

ط من مخاطر تقلب أســعار صــرف العملات الأجنبية في وُفِّرت الحماية  تكاليف كشــوف المرتبات في المســتقبل: التَحَوُّ
من وقع تقلبات أســــــــــــــــعار  ٢٠١٩الدولار الأمريكي في عام  لقيمة المصــــــــــــــــروفات بعملات غير الدولار الأمريكي مقابل

وتُلخَّص قيم هذه  .٢٠١٩صـــــــــرف العملات الأجنبية من خلال إبرام عقود آجلة لأســـــــــعار صـــــــــرف العملات خلال عام 
                                                            

 )٢٠١٣( ١٦-٦٦ج ص عالقرار  انظر   ١
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 ٢٠١٩كانون الأول/ ديســمبر  ٣١العقود الآجلة للتَحَوُّط من تقلبات أســعار صــرف العملات الأجنبية حســب العملة في 
  .ينحو التالعلى ال

  
  صافي مبلغ البيع )بالآلاف(  لعملات الشراء الآج

(بآلاف الدولارات الأمريكية)
صافي المكاسب/ (الخسائر) غير المحققة

 (بآلاف الدولارات الأمريكية)
 ١ ٤٩٥ ١٥٩ ٩٦٢ ١٥٤ ٣٠٠  الفرنك السويسري

  )١ ٣٢٢(  ١١٨ ٤٦٨  ١٠٣ ٢٠٠  اليورو
  ١ ١٥٧  ١٠ ٨٠٣  ١٩٩ ٣٠٠  الجنيه المصري
  ١٣٤  ٢٠ ٢٤٧  ١ ٤٨٨ ٠٠٠  الروبية الهندية

  ١٦٤  ٨ ٩٠٣  ٣٧ ١٠٠  الرنغيت الماليزي
  ٥١٠  ١٥ ٦٨٧  ٨٢٨ ٠٠٠  البيزو الفلبيني
  ٢ ١٣٨  ٣٣٤ ٠٧٠   المجموع

 
لــت  جِّ كــانون الأول/  ٣١دولار أمريكي في  مليون ٢,١صـــــــــــــــــافيــة غير محققــة في هــذه العقود قــدرهــا خســـــــــــــــــائر وســــــــــــــــُ

 .)٢٠١٨  كانون الأول/ ديســــمبر ٣١دولار أمريكي في  مليون ٨,٤ر محققة قيمتها غي خســــائر(مقابل  ٢٠١٩  ديســــمبر
  .٢٠٢٠وستسجل المكاسب أو الخسائر المحققة في هذه العقود في تاريخ استحقاق قيمة العقود وتطبق خلال عام 

  
ط من مخاطر تقلب أســـعار صـــرف العملات الأجنبية في الحســـابات المدينة والحســـابات ا تنشـــــأ مخاطر  ائنة:لدالتَحَوُّ

الحســــابات   تباين أســــعار صــــرف العملات الأجنبية التي تســــجل فيها الحســــابات المدينة أوأســــعار صــــرف العملات عن 
دَّدَة لة أو المُســـــــَ وينفذ برنامج شـــــــهري  .الدائنة وأســـــــعار صـــــــرف العملات التي تســـــــجل فيها لاحقاً المبالغ النقدية المُحَصـــــــَّ

ويجري على أســـاس شـــهري حســـاب صـــافي قيمة  .تعلقة بأســـعار صـــرف العملات الأجنبيةللتَحَوُّط من هذه المخاطر الم
تقلبات أســعار الصــرف الخاصــة بالحســابات المدينة والحســابات الدائنة حســب العملة مع الشــراء أو البيع الآجل لصــافي 

قيمة تقلب ســعر  لة الأجنبية باســتخدام عقد آجل لســعر صــرف يســاوي صــافيقيمة كل تقلب هام في أســعار صــرف العم
  .هالعملة المعنية ويقابل

  
التي تحددها الأمم المتحدة التشـــــغيلية وتعاد موازنة قيم هذه التقلبات في نهاية كل شـــــهر لمواءمتها مع أســـــعار الصـــــرف 

ة نتيجة لصرف العملات في العقود الآجلة لأسعار وتتطابق من خلال هذه العملية المكاسب أو الخسائر المحقق .شهرياً 
العملات الأجنبية مع الخســــــائر والمكاســــــب المقابلة غير المحققة نتيجة لصــــــرف العملات في عمليات التحويل  صــــــرف

وقد كان مجموع قيم العقود الآجلة للتَحَوُّط من تقلبات أســــعار  .المتصــــلة بصــــافي الحســــابات المدينة والحســــابات الدائنة
  .كما يلي ٢٠١٩ديسمبر كانون الأول/  ٣١العملات الأجنبية حسب العملة في  صرف

  
  قيمة الشراء الآجل بالآلاف عملات البيع الآجل

(بآلاف الدولارات الأمريكية)
صافي المكاسب/ (الخسائر) غير المحققة

 (بآلاف الدولارات الأمريكية)
 )٨٦( ١٠ ٨١٦ ١٥ ٥٠٠  الدولار الأسترالي
  )٤٠( ٨ ٦٤٠  ١١ ٣٠٠  الدولار الكندي

  )٢٦٤(  ٣١ ٨٥٠  ٣١ ٠٠٠  الفرنك السويسري
  )٣ ٣٣٠(  ١٨٢ ٩٠٨  ١٦٣ ٦٠٠  اليورو

  )٨ ٣٦٠(  ٣٤٢ ٣٧٨  ٢٦٤ ١٠٠  الجنيه الإسترليني
 )٣( ٦٢٣ ٥ ٥٠٠  الكرونة النرويجية
  ٢  ٨٥٧ ٨ ٠٠٠  الكرونة السويدية

  )١٢ ٠٨١(  ٥٧٨ ٠٧٢   المجموع
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تْ خســـــــــــــــــائر صـــــــــــــــــافيــة غير محققــة في هــذه العقود قــدرهــا  لــّ جِّ كــانون الأول/  ٣١مليون دولار أمريكي في  ١,٢وســــــــــــــــُ
. )٢٠١٨  كانون الأول/ ديســــمبر ٣١دولار أمريكي في  مليون ٢,٥ر محققة قيمتها غي خســــائر(مقابل  ٢٠١٩  ديســــمبر

  .٢٠٢٠وستُسَجَّل المكاسب أو الخسائر المحققة في هذه العقود في تاريخ استحقاق قيمة العقود وتطبق خلال عام 
  

تُســـتخدم العقود الآجلة للودائع المحددة الأجل بعملات أخرى غير دولارات الولايات المتحدة: صــرف الالعقود الآجلة لأســعار 
ـــــرف  ــعار صـ ـــ ـــرف تقالعملات الأجنبية للتحوط من لأسـ ــ ــعار صـ ــ عملات غير دولارات الولايات المتحدة، على النحو اللبات أســ

  المبيّن في الجدول أدناه.
  

المبلغ الصافي للبيع (بآلاف   (بالآلاف) المشتريات الآجلة من العملات
  الدولارات الأمريكية)

المكاسب (الخسائر) الصافية غير 
ات الأمريكية)المحققة (بآلاف الدولار 

  ١ ٠٣٧  ٤٢٥ ١٠٤  ٣٧٤ ٨٤٤  اليورو
  ٣ ٧١٣  ١٧٧ ٢١٩  ١٨ ٧٩٨ ٢١١  الين الياباني

  )٩ ٦٨٤(  ١٥١ ٢٩٠  ١٢١ ١٣٩  الجنيه الإسترليني
  )٥ ٧١٦(  ٧٥٣ ٦١٣    المجموع

  
  

الصـــرف  تســـتخدم العقود الآجلة لأســـعار العقود الآجلة لأســعار الصــرف الرامية إلى إدارة التدفقات النقدية التشــغيلية:
أيضاً بغرض إدارة التدفقات النقدية القصيرة الأجل الخاصة بالأرصدة من العملات الأجنبية سعياً إلى تقليص المخاطر 

بلغ صـــافي  ٢٠١٩كانون الأول/ ديســـمبر  ٣١وفي  .المتصـــلة بالمعاملات التي تجرى بالعملات الأجنبية إلى أدنى حد
مقابل الدولارات  ملايين كرونة دانمركية ٢١٠و مليون فرنك ٧١,١ مجموع المبيعات الآجلة من الفرنك الســــــــــــــــويســــــــــــــــري

وكــان تــاريخ اســــــــــــــــتحقــاق قيم هــذه العقود الآجلــة لأســــــــــــــــعــار صــــــــــــــــرف العملات الأجنبيــة في كــانون الثــاني/  .الأمريكيــة
 كانون ٣١دولار أمريكي في  مليون ١,١العقود في هذه  الصــــــــــــافية غير المحققة الخســــــــــــائروبلغت قيمة  .٢٠٢٠  يناير

كـــــانون الأول/   ٣١غير المحققـــــة في الخســــــــــــــــــــائر دولار أمريكي من  ١١ ٠٠٠(مقـــــابـــــل  ٢٠١٩الأول/ ديســــــــــــــــمبر 
  .)٢٠١٨  ديسمبر

  
يؤدي ارتفاع  الأمريكي:مدى تأثر العقود الآجلة لأســــــعار صــــــرف العملات الأجنبية بتقلبات القيمة النســــــبية للدولار 

تقلبات أســـعار صـــرف أعلاه للتَحَوُّط من  المفصـــلةقابل قيمة العقود الآجلة ٪ م١القيمة النســـبية للدولار الأمريكي بنســـبة 
القيمة انخفاض   أما .مليون دولار أمريكي ١٣,٨العملات الأجنبية إلى زيادة في المكاســـب الصـــافية غير المحققة قدرها 

دولار مليون   ١٤,٢قدرها  ٪ فيؤدي إلى زيادة في الخســـــــائر الصـــــــافية غير المحققة١النســـــــبية للدولار الأمريكي بنســـــــبة 
  .يأمريك

  
تَقَّة الأخرى يُحتفظ بها في حوافظ العقود الآجلة  والفورية لأســــعار صــــرف العملات الأجنبية والصــــكوك المالية المُشــــْ

يســــــتخدم المديرون الخارجيون المعنيون بالاســــــتثمارات العقود الآجلة والفورية لأســــــعار  الاســــتثمارات التي تُدار خارجياً:
وعقود المقايضة المتعلقة بأسعار الفائدة بغرض إدارة مخاطر أسعار عملات الأجنبية وغيرها من العقود الآجلة صرف ال

صرف العملات ومخاطر سعر الفائدة الناتجة عن مجموعات الأوراق المالية ضمن كل حافظة استثمارات وفقاً للمبادئ 
قيم هذه  ويســــــــجل صــــــــافي .ســــــــتثمارات التي تدار خارجياً التوجيهية الاســــــــتثمارية الموضــــــــوعة لكل حافظة من حوافظ الا

وفقاً لتقييم أمين الاســـتثمارات في المنظمة حســـب حافظة الاســـتثمارات  ٢٠١٩كانون الأول/ ديســـمبر  ٣١الصـــكوك في 
والمحتفظ بها لأغراض  من خلال الفائض أو العجز في إطار "الأصـــــــــــــــول/ الخصـــــــــــــــوم المالية المُحَدَّدة بالقيمة العادلة

  .يالمُعَلَّقة لأسعار صرف العملات الأجنبية فيما يل وتُلَخَّص العقود الآجلة والفورية .داول"الت
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  المبلغ المكافئ  )بالآلاف(  صافي مبلغ البيع

 (بالآلاف) بالدولار الأمريكي

  ٣٢٨  ٤٦٦  الدولار الأسترالي
  ١٥ ٧٧٤  ٢٠ ٤٤٩  الدولار الكندي

  ٣٧ ٤٨٣  ٣٣ ٢٦٥  اليورو
  ٧٠ ٥٤٣  ٥٣ ١٣٣  رلينيالجنيه الإست

  ٢٦ ٧٤٤  ٢ ٩٠٠ ١٧٠  اليابانيالين 
  ١٥٠ ٨٧٢   المجموع

  
تقلبات ٪ مقابل قيمة العقود الآجلة المذكورة أعلاه للتَحَوُّط من ١ويؤدي ارتفاع القيمة النســـــــبية للدولار الأمريكي بنســـــــبة 

انخفاض   أما .مليون دولار أمريكي ٠,٢غير المحققة قدرها  الخســـــــــارةأســـــــــعار صـــــــــرف العملات الأجنبية إلى زيادة في 
دولار مليون   ٠,٢  غير المحققة قدرها المكاســـــــــــــــب٪ فيؤدي إلى زيادة في ١القيمة النســـــــــــــــبية للدولار الأمريكي بنســـــــــــــــبة 

  .يأمريك
  

  .ويلخص أدناه صافي العقود الآجلة المعلقة المتصلة بسعر الفائدة والسندات
  

  مراكز شراء
 

 عدد العقود  سعر الصرف المنتجات
 ٨  بورصة شيكاغو التجارية  ٢٠٢٠ يناير كانون الثاني/يوماً،  ٣٠الفائدة في سعر 

  ٨  بورصة شيكاغو التجارية  ٢٠٢٠فبراير  يوماً، شباط/ ٣٠سعر الفائدة في 
  ٣٧  بورصة شيكاغو التجارية  ٢٠٢٠اليورودولار في آذار/ مارس 

  ٣ ةالتجاريبورصة شيكاغو   ٢٠٢٠اليورودولار في حزيران/ يونيو 
  ٢١ بورصة شيكاغو التجارية ٢٠٢٠أيلول/ سبتمبر اليورودولار في 

 ٢٥ بورصة شيكاغو التجارية  ٢٠٢١اليورودولار في آذار/ مارس 

  ٨  بورصة شيكاغو التجارية  ٢٠٢١ يونيو حزيران/اليورودولار في 
  ١٠  بورصة شيكاغو التجارية  ٢٠٢١ سبتمبر أيلول/اليورودولار في 
  ١٠  بورصة شيكاغو التجارية  ٢٠٢١ ديسمبر كانون الأول/اليورودولار في 

  ١٠  بورصة شيكاغو التجارية  ٢٠٢٢اليورودولار في آذار/ مارس 
  ١٠  بورصة شيكاغو التجارية  ٢٠٢٢ يونيو حزيران/اليورودولار في 
 ١٧٣ شيكاغو التجاريةبورصة  ٢٠٢٠، آذار/ مارس سنتينلأجل  الولايات المتحدةسندات خزانة 

  ٢١٥  يال بورصة مونتر٢٠٢٠ديسمبر  في كانون الأول/ أشهر ٣ات القبول المصرفية الكندية شهاد
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  مراكز بيع
 

 عدد العقود   سعر الصرف  المنتجات
  ١٧٤  بورصة شيكاغو التجارية  ٢٠٢٠ديسمبر  كانون الأول/اليورودولار في 

  ٥٥٧نتيننتال للأوراق الماليةبورصة إنتركو   ٢٠٢٠ حزيران/ يونيوأشهر،  ٣سترليني لأجل لإالجنيه ا
  ٤٧٩  بورصة شيكاغو التجارية  ٢٠٢٠مارس  آذار/سنوات،  ٥لأجل  الولايات المتحدةنة يسندات خز 

  
    الحسابات المدينة  ٣-٤

ــابات المدينة (الجارية وغير الجارية) بلغ  ــ ــ ــمبر ٣١مليون دولار أمريكي في  ١٥٤٦مجموع الحســـ ــ ــ  ٢٠١٩  كانون الأول/ ديســـ
ـــمبر  ٣١مليون دولار أمريكي في  ١٣١٣(مقابل  ـــمل  .)٢٠١٨كانون الأول/ ديســـ ــيل مبالغ ويشـــ ــ تَحقّ التحصــ ـــْ ــ ـــيد المُسـ الرصـــ

وتنقسم الحسابات المدينة إلى حسابات جارية وحسابات غير جارية  .المدفوعةالاشتراكات المُقَدَّرَة والمساهمات الطوعية غير 
  .ليه المبالغ مُسْتَحقّة التحصيبناءً على شروط الدفع المتصلة بالتاريخ الذي تصبح ف

  
  كانون الأول/ ٣١  الوصف

 ٩٢٠١ديسمبر 
  كانون الأول/ ٣١

 ٨٢٠١ديسمبر 
  بآلاف الدولارات الأمريكية 

    الجارية -الحسابات المدينة 
 ١٤١ ٩٨٧ ٢١٨ ٠٣٩   (أ)الاشتراكات المُقَدَّرَة المدينة

 ٩٩٣ ٣١١ ٩٥٤ ٤٣٧  (ب)المساهمات الطوعية المدينة
 ١٨ ١٤٠ ٢٦ ٢٢٤  ابات المدينة الأخرىالحس

 )٤٦ ٢٥٩( )٣٧ ٩٤٦(  الاعتمادات المُخَصَّصة للحسابات المدينة المشكوك في تحصيلها
 ١ ١٠٧ ١٧٩ ١ ١٦٠ ٧٥٤  الجارية -مجموع الحسابات المدينة 

    غير الجارية -الحسابات المدينة 
 ١١ ٢٢٠ ١٨ ٦١٤  (أ)ت جدولتهاالاشتراكات المُقَدَّرَة غير المسددة والمدينة التي أُعيد

 ٢٠٦ ٢٥٨ ٣٨٥ ١٠٧  (ب)المساهمات الطوعية المدينة
  )١١ ٢٢٠(  )١٨ ٦١٤(  المشكوك في تحصيلها المدينة الاعتمادات المُخَصَّصة للحسابات

  ٢٠٦ ٢٥٨  ٣٨٥ ١٠٧  غير الجارية -مجموع الحسابات المدينة 
 ١ ٣١٣ ٤٣٧ ١ ٥٤٥ ٨٦١  مجموع الحسابات المدينة

  .ةالمقدر  الاشتراكات تحصيل حالة تفاصيل على للاطلاع ٣٧/٢٥ج الوثيقة ظران (أ)
    .ةعلى تفاصيل المساهمات الطوعية المدين للاطلاع ٣/معلومات /٣٧جانظر الوثيقة  (ب)
صـــــــة للحســـــــابات المدينة المشـــــــكوك في  ٢٠١٩كانون الأول/ ديســـــــمبر  ٣١وفي  بلغ مجموع الاعتمادات المُخَصـــــــَّ

 .)٢٠١٨كانون الأول/ ديســـمبر  ٣١مليون دولار أمريكي في  ٥٧,٥ون دولار أمريكي (مقابل ملي ٥٦,٦تحصـــيلها 
دَّرَة قيمتــه  ص للاشـــــــــــــــتراكــات المُقــَ مليون دولار أمريكي ومن مبلغ  ٤٩,٥ويتكون ذلــك المجموع من مبلغ مُخَصـــــــــــــــَّ

   .دولار أمريكي ملايين ٧مُخَصَّص للمساهمات الطوعية قدره 
المبالغ   الســــابقة وجميعصــــة للاشــــتراكات المُقَدَّرَة المدينة المبالغ المدينة الخاصــــة بالســــنوات وتشــــمل المبالغ المُخَصــــَّ 

المــدينــة التي أُعيــدت جــدولتهــا وأي مبــالغ جــاريــة مــدينــة من الــدول الأعضــــــــــــــــاء من المتــأخرات، مطروحــاً منهــا أي 
صــــــة للمســــــاهمات الطوعية المدينة إلى المبالغ المُخَ   وتســــــتند .مدفوعات لاحقة وردت قبل إعداد البيانات المالية صــــــَّ

أكثر من ســــــنة واحدة وإلى اســــــتعراض للمبالغ المتأخرة أقل من   ة والمتأخرةاســــــتعراض مفصــــــل لجميع المبالغ المدين
  .سنة واحدة عندما يتضح أن تحصيل المبالغ أمر مستبعد
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ولا تنص هذه الاتفاقات على  .اتوتبرم المنظمة مع بعض الجهات المســاهمة اتفاقات قد يســتغرق تنفيذها عدة ســنو 
 .بالغ بدلاً من ذلك اســــــــــتناداً إلى المصــــــــــروفات الفصــــــــــلية المتكبدةشــــــــــروط الدفع لتحويل الأقســــــــــاط بل تســــــــــدَّد الم

د كــامــل المبــالغ المــدينــة   وتســـــــــــــــجــل المنظمــة كــامــل الإيرادات في الســـــــــــــــنــة المــاليــة التي يبرم خلالهــا الاتفــاق وتقَُيــَّ
، بلغ مجموع المبالغ المدينة ٢٠١٩كانون الأول/ ديســـــمبر  ٣١ وفي .وقت الحالييســـــتحق تحصـــــيلها في ال  كمبالغ

تَحقّة التحصـــيلا مليون دولار أمريكي، منها  ٤٠٠,٦في الوقت الحالي بموجب هذا الترتيب   لمشـــار إليها كمبالغ مُســـْ
مليون   ٣٩١,١(ه وبعد ٢٠٢١مليون دولار أمريكي كان مُســـــــــــــــتحقاً بناءً على اتفاقات تنتهي مدتها في عام   ٨٨,٤

مليون دولار  ١٧٢، منها ٢٠١٨  ول/ ديســـــمبركانون الأ ٣١في  واجب التحصـــــيل في الوقت الحاليدولار أمريكي 
   .)هوبعد ٢٠٢٠أمريكي كان مستحقاً بناءً على اتفاقات تنتهي مدتها في عام 

  
  المشكوك في تحصيلها الاعتمادات المُخصّصة للديونوفيما يلي الحركة في 

 
كانون الأول/  ٣١  الوصف

 ٢٠١٩ديسمبر 
كانون الأول/  ٣١

 ٢٠١٨ديسمبر 
  بآلاف الدولارات الأمريكية 

 ٤٩ ٤٧٧  ٤٧ ٥٩٨  الاشتراكات المُقَدَّرَة –الرصيد الافتتاحي 
ــة (الانخفاض) /الزيادة ــ ــ ـــ ـــ صـــ ــَّ ــ ــ ـــ ـــ ــابات المدينة  في الاعتمادات المُخَصـــ ــ ـــ ـــ ــ للحســـ

  )١ ٨٧٩(  ١ ٩٣٩   المشكوك في تحصيلها
  ٤٧ ٥٩٨  ٤٩ ٥٣٧ الاشتراكات المُقَدَّرَة -الختامي الرصيد 

  ٣ ٢٧٨  ٩ ٨٨١  المساهمات الطوعية –الرصيد الافتتاحي 
    )٢٨٤(  شطب الحسابات المدينة المقيدة سابقاً 

ــة(الانخفاض)/  ــ ــ ـــ ـــ صـــ ــَّ ــ ــ ـــ ـــ ــابات المدينة  الزيادة في الاعتمادات المُخَصـــ ــ ـــ ـــ ــ للحســـ
  ٦ ٦٠٣  )٢ ٥٧٤(  )١-٥جوع إلى الملاحظة (يُرجى الر  المشكوك في تحصيلها

  ٩ ٨٨١  ٧ ٠٢٣  المساهمات الطوعية –الرصيد الختامي 
  ٥٧ ٤٧٩  ٥٦ ٥٦٠  مجموع الاعتمادات المُخَصَّصة للحسابات المدينة المشكوك في تحصيلها

    الاعتمادات المُخَصَّصة للحسابات المدينة المشكوك في تحصيلها
  ٤٦ ٢٥٩  ٣٧ ٩٤٦  ريةالجا -الاعتمادات المُخَصَّصة 
  ١١ ٢٢٠  ١٨ ٦١٤  غير الجارية -الاعتمادات المُخَصَّصة 

  ٥٧ ٤٧٩  ٥٦ ٥٦٠  مجموع الاعتمادات المُخَصَّصة للحسابات المدينة المشكوك في تحصيلها
  

دولار  ملايين ٧المســـاهمات الطوعية  الاعتمادات المخصـــصـــة للحســـابات المشـــكوك في تحصـــيلها من بلغ مجموع
 مبلغ يتعلق). ومن هذا المجموع، ٢٠١٨ديســـــــــــــــمبر  كانون الأول/ ٣١مليون دولار في  ٩,٩بل مبلغ (مقا أمريكي
، لإيبولا في غينيا"اطارئة لة دولار أمريكي باتفاق مع حكومة غينيا بشـــــــأن "المســـــــاعدة التقنية للاســـــــتجاب مليون ٦,٥

  .مسدد غير يزالولا ٢٠١٨ديسمبر  وتم إدراج هذا المبلغ أصلاً في كانون الأول/
  
  المبالغ المُسْتَحقّة للموظفين  ٤-٤
  

يحق لموظفي المنظمة الحصـــــــول على بعض الســـــــلف بما فيها ســـــــلف المرتبات والتعليم والاســـــــتئجار والســـــــفر وفقاً 
  .الموظفين والنظام الأساسي للموظفين المُطبقّة فيهاللائحة 

  
تَحقّة للموظفين   ٢٠١٩  ديســـــمبركانون الأول/  ٣١دولار أمريكي في  مليون ١٢,٨وقد بلغ مجموع رصـــــيد المبالغ المُســـــْ

من  بالحصــــــــــــة الأكبروتســــــــــــتأثر منح التعليم  .)٢٠١٨مليون دولار أمريكي في كانون الأول/ ديســــــــــــمبر  ١٣,١(مقابل 
  .٢٠٢٠-٢٠١٩  في فترة العام الدراسي ٢٠١٩الرصيد وتتمثل في السلف المقدمة إلى الموظفين خلال عام 

  



  25/3A7     ٧٣/٢٥ج

62 

كانون الأول/  ٣١ الوصف
 ٢٠١٩ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ ديسمبر

  بآلاف الدولارات الأمريكية 
  ٤٠١  ٣٢٣  المرتباتسلف 
 ١٠ ٦٨٢ ١١ ١٢١ منح التعليمسلف 
 ١ ١٣٤ ١ ١٩٣ استئجار المساكنسلف 

  ٨٨٧ ٢١٦ المبالغ المُسْتَحقّة للسفر
  )٤٨( )١٩( المبالغ الأخرى المُسْتَحقّة للموظفين

  ١٣ ٠٥٦ ١٢ ٨٣٤  مُسْتَحقّة للموظفينالمجموع المبالغ  
  
  المخزونات  ٥-٤
  

(مقـــــابـــــل  ٢٠١٩كـــــانون الأول/ ديســـــــــــــــمبر  ٣١مليون دولار أمريكي في  ٥٩,٢بلغ مجموع قيمـــــة المخزونـــــات 
ويبين الجدول التالي حركة مواد المخزونات  .)٢٠١٨كانون الأول/ ديســــــــــــمبر  ٣١مليون دولار أمريكي في   ٣٧,٥

  خلال السنة:
  

  الوصف
كانون  ٣١

الأول/ 
 ٢٠١٨  ديسمبر

صافي التكاليف 
 الإضافية

صافي تكاليف 
 الشحن

صافي تكاليف 
المواد المتصرف 

فيها والمواد 
 المنتهية صلاحيتها

صافي 
المخزونات 
 العابرة

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩  ديسمبر

  بآلاف الدولارات الأمريكية
الأدوية واللقاحات والإمدادات 

 ٥٤ ١٤٣  ٣ ٠٤٢ ٢ ١٩٩  ٩٠ ٤٢١ ١١١ ٢٤٠ ٣٢ ٤٨١  الإنسانية
 ٥ ٠٤٢  ٥١٤ ١ ٥٤٤ ٢ ١٠٨ ٤ ٩٩٢ المنشورات

 ٥٩ ١٨٥  ٣ ٠٤٢ ٢ ٧١٣ ٩١ ٩٦٥ ١١٣ ٣٤٨ ٣٧ ٤٧٣  مجموع قيمة المخزونات
 

وبلغ مجموع المصـــــــــــروفات المتعلقة بالمخزونات خلال الفترة (صـــــــــــافي تكاليف الشـــــــــــحن وصـــــــــــافي تكاليف المواد 
مليون دولار أمريكي في  ٥٨,٢مليون دولار أمريكي (مقابل  ٩٤,٧ة صـــــــــــلاحيتها) المُتصـــــــــــرَّف فيها والمواد المنتهي

، بســبب ٢٠١٨بعام  مقارنةً  ٪٨١ة ، ازدادت الشــحنات بنســب٢٠١٩وفي عام  .)٢٠١٨كانون الأول/ ديســمبر   ٣١
ترد المصـــــــــــــــروفـــات المتعلقـــة بـــالمخزونـــات في بيـــان الأداء المـــالي الزيـــادة في عمليـــات الاســـــــــــــــتجـــابـــة للطوارئ. و 

يشــمل رصــيد نهاية الســنة من المخزونات تكلفة الشــحن البالغة و  .الثاني) تحت بند الإمدادات والمواد الطبية  (البيان
  .٪١٢نسبتها 

  
  المبالغ المدفوعة مُقَدَّماً والودائع  ٦-٤
  

 ٢٠١٩ ديســـــــــــــمبركانون الأول/  ٣١مليون دولار أمريكي في  ٥٥,٩بلغت القيمة الإجمالية للمبالغ المدفوعة مُقَدَّماً 
وتمثل هذه المدفوعات مبالغ مدفوعة  .)٢٠١٨ كانون الأول/ ديســــــمبر ٣١ دولار أمريكي في مليون  ٣٠,٧(مقابل 

مليون  ٤٢,٣وتعلقت الحصـــــــــة الأكبر من المبالغ المدفوعة مقدماً ( .للمورِّدين قبل تســـــــــلُّم الســـــــــلع أو تلقِّي الخدمات
وقد درجت العادة على للطفولة. ل من خلال منظمة الأمم المتحدة دولار أمريكي) بمشـــــــتريات لقاحات شـــــــلل الأطفا

وتخصـــــم منهم المبالغ المدفوعة  .أعمال المشـــــاريع أن يطلب متعهدو الخدمات التقنية دفع مبالغ مالية مســـــبقة لدعم
  .مُقَدَّماً وتُحمَّل على الحساب المناسب الذي صرفت منه عند تسليم السلع أو أداء الخدمات

  
دولار أمريكي في  مليون ٣,٩دولار أمريكي (مقابل  مليون ٣,٨ودائع قيمتها  مبالغ المدفوعة مُقَدَّماً الوتشــــــــــــمل 

  .وتمثل الودائع المبالغ الممنوحة في شكل كفالة إلى مؤجري أماكن العمل .)٢٠١٨كانون الأول/ ديسمبر   ٣١
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  الممتلكات والمنشآت والمُعدّات  ٧-٤
  

دولار أمريكي  مليون ١٨٠المُقَيَّدة (صــــــافي الاســــــتهلاك المتراكم)  نشــــــآت والمعداتبلغ مجموع قيمة الممتلكات والم
كــــــــانون الأول/  ٣١ مليون دولار أمريكي في ١٢٤,٧(مقــــــــابــــــــل  ٢٠١٩كــــــــانون الأول/ ديســـــــــــــــمبر   ٣١في 

   .)٢٠١٨  ديسمبر
  

  وفيما يلي تفاصيل مجموع قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات:
  

  الممتلكات
  

مليون دولار في  ١٠٨,١مليون دولار (مقابل  ١٦١,٧) صــــــــــافي الاســــــــــتهلاك المتراكمالممتلكات ( بلغ مجموع قيمة
مليون دولار أمريكي بمشــــروع البناء في  ٥٥,٤. وتعلق المبلغ الإضــــافي بقيمة )٢٠١٨ديســــمبر  كانون الأول/ ٣١

  المقر الرئيسي بشكل أساسي. وترِد تفاصيل الممتلكات في الجدول التالي:
  

كانون الأول/  ٣١ الرئيسيالمكتب 
 الإضافات  ٢٠١٨  ديسمبر

المواد 
 المتصرف فيها
 والتحويلات

 الأضرار
استهلاك 
الأصول 
 المادية

كانون  ٣١
الأول/ 

 ٢٠١٩  ديسمبر
 بآلاف الدولارات الأمريكية

       المقر الرئيسي
 ١ ٠٠٠     ١ ٠٠٠ الأراضي
  ٣١ ٩٩١ )١ ٠٨٢(     ٣٣ ٠٧٣  المباني

 ١٠٥ ٣٢٢      ٥٥ ٤٤١  ٤٩ ٨٨١  التنفيذقيد  أعمال البناء
  ١٣٨ ٣١٣ )١ ٠٨٢(   ٥٥ ٤٤١  ٨٣ ٩٥٤  المقر الرئيسي –مجموع الممتلكات 

       المكتب الإقليمي لأفريقيا
 ١٠٣     ١٠٣ الأراضي
  ٣ ٨٤٢ )٣٠٢(    ٤٧  ٤ ٠٩٧  المباني 

 ٦٨٩      ٦٨٩  أعمال البناء قيد التنفيذ
قليمي المكتـــــب الإ –مجموع الممتلكـــــات 

  ٤ ٦٣٤  )٣٠٢(    ٤٧  ٤ ٨٨٩  لأفريقيا
        المكتب الإقليمي لشرق المتوسط

  ١٨ ٢٩١  )٤٠٣(     ١٨ ٦٩٤  المباني
           أعمال البناء قيد التنفيذ
المكتـــــب الإقليمي  –مجموع الممتلكـــــات 

  ١٨ ٢٩١  )٤٠٣(     ١٨ ٦٩٤  لشرق المتوسط
        الهادئالمكتب الإقليمي لغرب المحيط 

  ٥٢٥  )٨١(    ٦٠٦  انيالمب
           أعمال البناء قيد التنفيذ
المكتـــــب الإقليمي  –مجموع الممتلكـــــات 
 ٥٢٥  )٨١(     ٦٠٦ لغرب المحيط الهادئ

        مجموع ممتلكات المنظمة
 ١ ١٠٣      ١ ١٠٣ الأراضي
  ٥٤ ٦٤٩ )١ ٨٦٨(    ٤٧  ٥٦ ٤٧٠  المباني

  ١٠٦ ٠١١       ٥٥ ٤٤١  ٥٠ ٥٧٠  التنفيذأعمال البناء قيد 
  ١٦١ ٧٦٣  )١ ٨٦٨(     ٥٥ ٤٨٨  ١٠٨ ١٤٣  المنظمة –مجموع الممتلكات 
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  المعدات
  

 مليون دولار ١٦,٦(مقابل  أمريكي مليون دولار ١٨,٣) صــــــــــــافي الاســــــــــــتهلاك المتراكمبلغ مجموع قيمة المعدات (
  الجدول التالي:). وترِد تفاصيل المعدات في ٢٠١٨ديسمبر  كانون الأول/  ٣١في  أمريكي

  
كانون الأول/  ٣١ فئة الأصول

 الإضافات  ٢٠١٨  ديسمبر
المواد 

 المتصرف فيها
 والتحويلات

 الأضرار
استهلاك 
الأصول 
 المادية

كانون  ٣١
الأول/ 

 ٢٠١٩  ديسمبر
 بآلاف الدولارات الأمريكية

 ١٤ ١٧٣ )٥ ٨٦٤(  )٣١( ٧ ٢٢٠ ١٢ ٨٤٨ ومعدات النقل المركبات
ــة ــ ـــ ـــوبيـ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــاســ ـــ ــدّات الحــ ـــ ــدات  المُعـــ ـــ ومعـــ

 ٢ ٦٩٠ )١ ٦٨١(   ١ ٦٣٠ ٢ ٧٤١ الاتصالات
  ١ ٣٧٣ )٦٩٩(  )١( ١ ١٧٠  ٩٠٣  المتخصصةمُعدّات الألات وال

 ٧٦  )٢٩(   )٣( ٤٢  ٦٦  الآثاث
  ١٨ ٣١٢  )٨ ٢٧٣(   )٣٥(  ١٠ ٠٦٢  ١٦ ٥٥٨  المنظمة – المعداتمجموع 

  
)، تشــــــــــمل مبلغ ٢-٥(انظر الملاحظة  أمريكي مليون دولار ١٠,١بلغ مجموع قيمة الاســــــــــتهلاك  ٢٠١٩وفي عام 

  للمعدات.  دولار أمريكي مليون ٨,٣ون للممتلكات وملي  ١,٨
  

ولم تقَُيَّد أي  .الأرض مجاناً  بمســــــــــــاحةوفي المواقع التي لا تمتلك فيها المنظمة الأراضــــــــــــي، مُنِحَت حقوق الانتفاع 
    .الحقوق من خلال المعاملات التجاريةنظراً لأن المنظمة غير قادرة على التصرف في هذه للأراضي قيمة 

  
مليون دولار  ٦٣,٧اً استخدام الأصول المستهلكة بالكامل التي بلغت تكلفة شرائها الإجمالية وتواصل المنظمة أيض

بنداً). واندرجت معظم التخفيضــــات  ٤٩٧(أو  ٪١٥وانخفضــــت قيمة الأصــــول المســــتهلكة بالكامل بنســــبة  .أمريكي
  ).٢٥٠" (الاتصالات ومعدات الحاسوبية المعدات"و) ٢١٠" (النقل ومعدات المركبات"ضمن فئتي 

  
  .فيما يلي الأصول المستهلكة بالكامل ترد تفاصيلو 
  

قيد التشغيل  المستهلكة بالكامل المعدات الأصول فئة
 ٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر  ٣١في 

 الوحدات  
 ١ ١٣١ المركبات ومعدات النقل

 ١ ٥٧٩ المعدات الحاسوبية ومعدات الاتصالات
 ٤١١ الآلات والمعدات المتخصصة

 ٤٠ الأثاث
 ٣ ١٦١ منظمة الصحة العالمية - مجموع المعدات
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 الملموسةالأصول غير   ٨-٤
  

 ٢٠١٩كانون الأول/ ديســـمبر  ٣١دولار أمريكي في  مليون ٢,٢بلغت الأصـــول غير الملموســـة المملوكة للمنظمة 
  .)٢٠١٨كانون الأول/ ديسمبر  ٣١دولار أمريكي في  مليون ٣,٢(مقابل 

  
كانون الأول/  ٣١  صولفئة الأ

 الإضافات ٢٠١٨  ديسمبر
المواد المتصرف 
   الاستهلاك  الأضرار  فيها/ المنقولة

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩  ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ٢ ٢٣١ )٩٥٨(    ٣ ١٨٩  البرمجيات المشتراة

ــر  مــجــمــوع الأصـــــــــــول غــي
 ٢ ٢٣١  )٩٥٨(     ٣ ١٨٩  الملموسة

  
لة مُقَدَّماً الاشتراكات المُ   ٩-٤   حَصَّ

لة مُقَدَّماً أســاســاً بالمدفوعات التي ســددتها الدول الأعضــاء خلال عام يتعلق مبلغ  مقابل  ٢٠١٩الاشــتراكات المُحَصــَّ
أما رصــــــــــــــيد المبالغ المدفوعة مُقَدَّماً من المســــــــــــــاهمات الطوعية فيعكس الأموال  .٢٠٢٠اشــــــــــــــتراكاتها المُقَدَّرَة لعام 
لة على أســـــاس  لة والإيصـــــا .٢٠٢٠اتفاقات تبدأ عام المُحَصـــــَّ لات غير المطبقة وغير المُحَدَّدة هي المبالغ المُحَصـــــَّ

  .٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر  ٣١التي لم تتم مطابقتها حتى في  ٢٠١٩خلال عام 

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠١٩  ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨  ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ٤٧ ٤٨٥ ٤٠ ٢٢٦ المدفوعة مُقَدَّماً ات المُقَدَّرَة الاشتراك

 ٣٧ ١١٥ ٢٧ ٥٠٠ المساهمات الطوعية المدفوعة مُقَدَّماً 
  ١ ٨٤٤ ٢ ٨٨٩  الإيصالات غير المطبقة وغير المُحَدَّدة

  ٢١٠  ٦٥٩  المبالغ المدفوعة مُقَدَّماً الأخرى
لة مُقَدَّماً    ٨٦ ٦٥٤  ٧١ ٢٧٤  مجموع الاشتراكات المُحَصَّ

 
  الحسابات الدائنة  ١٠-٤

تَحقّة لموردي الســـلع والخدمات حســـب المكتب الرئيســـي في  كانون  ٣١تمثل الحســـابات الدائنة مجموع المبالغ المُســـْ
  .٢٠١٩الأول/ ديسمبر 

  
كانون الأول/  ٣١ الوصف

 ٢٠١٩ ديسمبر
كانون الأول/  ٣١

 ٢٠١٨ ديسمبر
 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 ١٣ ٨٩٤ ١٩ ٥٩٤ المقر الرئيسي
 ١٠ ٣٠٣ ٩ ٧٩٤  المكتب الإقليمي لأفريقيا

 ١٤ ٢٣٢  ٢٠ ٨٤٩ المكتب الإقليمي لشرق المتوسط
  ٢ ٤٣٢  ٣ ١٨١ المكتب الإقليمي لأوروبا

 ٢ ٠٠٥ ٥ ١٢٠  المكتب الإقليمي لجنوب شرق آسيا
 ١ ٦٢٤ ٣ ٧٨٨ المكتب الإقليمي لغرب المحيط الهادئ

 ٤٤ ٤٩٠ ٦٢ ٣٢٦ مجموع الحسابات الدائنة
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  المبالغ المُسْتَحقّة الدفع للموظفين   ١١-٤
تَحقّة للموظفين في  تَحقّة الدفع للموظفين مجموع المبالغ المُســـــــــــــــْ يد المبالغ المُســـــــــــــــْ كانون الأول/  ٣١يمثل رصـــــــــــــــ

تَحقّة للموظفين رهن إصـــــدار شـــــهادات براءة الذمة .٢٠١٩  ديســـــمبر تَحقّة الدفع هي أرصـــــدة مُســـــْ  .والمرتبات المُســـــْ
  .المصرفية هي أرصدة مُسْتَحقّة الدفع للموظفين رهن تسلم معلومات مُحَدَّثة عن الحساب المصرفي والكشوف

كانون الأول/  ٣١ الوصف
 ٢٠١٩ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ ديسمبر

  بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ١ ٢٤٧ ١ ٠٤٣  المرتبات المُسْتَحقّة الدفع

 ٨٦ ٨٩ الكشوف المصرفية
 ١ ٣٣٣ ١ ١٣٢ لغ المُسْتَحقّة الدفع للموظفينالمبامجموع 

  
  استحقاقات منافع الموظفين   ١٢-٤
  

الصـــــــــحي للموظفين والتأمين الجماعي أثناء تشـــــــــمل اســـــــــتحقاقات منافع الموظفين مدفوعات نهاية الخدمة والتأمين 
اص للتعويض عن الصــــندوق الخوالخصــــوم الناشــــئة عن حالات الوفاة أو العجز خلال الخدمة (الحوادث والمرض 

  .الأضرار)
  

  مدفوعات نهاية الخدمة
ئ صـــــــندوق مدفوعات نهاية الخدمة لتمويل اســـــــتحقاقات الموظفين عند نهاية الخدمة بما فيها منح العودة إلى  أُنْشـــــــِ
 .الوطن والإجازات الســـــــــــنوية المتراكمة وتكاليف ســـــــــــفر العودة إلى الوطن وشـــــــــــحن الأمتعة لدى العودة إلى الوطن

 .الصندوق من رسوم مقتطعة من المرتباتويُمَوَّل 

استشاريون مستقلون الخصوم الناشئة عن استحقاقات العودة إلى الوطن والإجازات السنوية،  ويحدِّد خبراء اكتواريون
أي كما لو أن جميع الموظفين أنهوا الخدمة  -إلا أن الإجازة المتراكمة تحسب على أساس الإخلاء من الالتزامات 

  .مما يعني أنها لا تخصم -على الفور 

الكاملة  الخصــــــومأن ) إلى ٢٠١٩كانون الأول/ ديســــــمبر  ٣١جرِيت (في وأشــــــارت تقديرات آخر دراســــــة اكتوارية أُ 
مليون دولار أمريكي من الخصـــــــوم  ٥٠دولار أمريكي (أي  مليون ١١٤الخاصـــــــة بمدفوعات نهاية الخدمة تســـــــاوي 

مليون دولار أمريكي  ١٠٦,٦ بمبلغ الخصوم الطويلة الأجل) مقارنةً مليون دولار أمريكي من  ٦٤القصيرة الأجل، و
مليون دولار أمريكي تقُيّد، بحســـــــــب طبيعة  ٧,٤ اقدره بزيادة صـــــــــافية، أي ٢٠١٨كانون الأول/ ديســـــــــمبر  ٣١في 

مة ولا تشــــمل تلك الحســــابات تكاليف منح انتهاء الخد .المصــــروفات، في حســــاب بيان الأداء المالي (البيان الثاني)
مليون دولار  ٧٢وبلغت قيمة التزامات الاســـــــــــــــتحقاقات المُحَدَّدة  .ء الوظيفةأو إنهاء الخدمة بناءً على اتفاق أو إلغا

لاســـــــــــــــتحقـــاقـــات نهـــايـــة الخـــدمـــة ) ٢٠١٨كـــانون الأول/ ديســـــــــــــــمبر  ٣١مليون دولار أمريكي في  ٦٧,٣أمريكي (
الســــنوية ) للإجازات ٢٠١٨نون الأول/ ديســــمبر كا ٣١مليون دولار أمريكي في  ٣٩,٣مليون دولار أمريكي (  ٤٢و

  .المُدْرَجة في الرصيد الحالي لمدفوعات نهاية الخدمة
  الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار

يغطي الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار جميع تكاليف الخدمات الطبية والمستشفيات وغيرها من التكاليف 
ت الدفن في حالة وفاة أو عجز منســــــــوبة إلى أداء الواجبات الرســــــــمية ذات الصــــــــلة المباشــــــــرة المعقولة ومصــــــــروفا

وظف المصــــــــاب بالعجز (طوال فترة وعلاوة على ذلك، يدفع الصــــــــندوق تعويضــــــــاً للم .للموظف الذي يحق له ذلك
  .عجزه) أو لأفراد أسرة الموظف المتوفى
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 .ستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةوالمنظمة مسؤولة عن الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار كاستحقاق من ا
وتقُيّد المكاســـــــــــب والخســـــــــــائر الاكتوارية في حســـــــــــاب صـــــــــــافي الأصـــــــــــول/ الأســـــــــــهم (البيان الثالث)، وفقاً لأحكام 

  .من المعايير المحاسبية الدوليــة (منافع الموظفين)  ٣٩  المعيار

كانون الأول/  ٣١ر أمريكي في مليون دولا ٤٥,٤ووفقاً لما يرد في الدراســــــــــــــــة الاكتوارية، بلغ مجموع الخصـــــــــــــــوم 
وترجع هذه الزيادة في  .)٢٠١٨كانون الأول/ ديسمبر  ٣١مليون دولار أمريكي في  ١٨,١(مقابل  ٢٠١٩ديسمبر 

 أدنى وتغيير الافتراضــات الإكتوارية المتعلقة باعتمادات النفقات الإدارية. خصــممعدل الخصــوم بشــكل أســاســي إلى 
ـــــــــــــة، فقد من ال ٣٩  وطبقاً لأحكام المعيار ــــــــــــــ مليون  ٢٦,٦كتوارية بمبلغ لإا الخسائر سُجّلتمعايير المحاسبية الدوليـ

حســــــــاب صــــــــافي الأصــــــــول/  في )٢٠١٨  ر أمريكي في عامدولا مليون ١,١(مقابل مكاســــــــب بمبلغ أمريكي دولار 
جّل٢٠١٩في عام  (البيان الثالث) مباشـــــــــرةً  الأســـــــــهم مليون  ١,٦مليون دولار أمريكي (مقابل  ٠,٧مبلغ  ، فيما ســـــــــُ

  .)، بحسب طبيعة المصروفات، على حساب بيان الأداء المالي (البيان الثاني)٢٠١٨  ي في عامدولار أمريك

  التأمين أثناء الحوادث والمرض صندوق

أنشـــــــئ صـــــــندوق التأمين أثناء الحوادث والمرض لتغطية مبالغ مدفوعات الاســـــــتحقاقات الممنوحة في حالات الوفاة 
جازة المرضـــية إلى موظفي المنظمة وموظفي كل من منظمة الصـــحة والإصـــابة بعجز مســـتديم وفقدان الوظيفة والإ

ة لبحوث الســـــــرطان ومركز الأمم المتحدة الدولي للمحاســـــــبة والمرفق الدولي لشـــــــراء للبلدان الأمريكية والوكالة الدولي
ا الموظفون من الاشــــتراكات التي يدفعهويُموّل الصــــندوق  .الأدوية وبرنامج الأمم المتحدة المشــــترك لمكافحة الأيدز

  .ومنظماتهم

ستحقاقات وتُسجّل بوصفها منافع أخرى خبراء اكتواريون استشاريون ومحترفون قيمة الخصوم الناشئة عن الاويحدّد 
ـــــــــة،  ٣٩  وطبقاً لأحكام المعيار. طويلة الأجل ــــــــــ مليون  ١,٢قُيدّت زيادة صافية بمبلغ من المعايير المحاسبية الدوليـ
   .المصروفات، على حساب بيان الأداء المالي (البيان الثاني)بحسب طبيعة  دولار أمريكي،

كانون  ٣١دولار أمريكي في  مليون ٦,٢ووفقاً لما يرد في الدراســـــــة الاكتوارية، فقد بلغت قيمة الخصـــــــوم الإجمالية 
  .)٢٠١٨كانون الأول/ ديسمبر  ٣١دولار أمريكي في  ملايين ٥(مقابل  ٢٠١٩الأول/ ديسمبر 

 للموظفين التأمين الصحي

ككيان منفصل وهو نظام له هيكله الخاص لتصريف الشـؤون  تتولى الأمانة إدارة نظامها الخاص بالتأمين الصحي
تَحقّون من تكاليف الرعاية  ويتولى ردّ نســـــبة كبيرة مما يتحمله الموظفون والموظفون المتقاعدون وأفراد أســـــرهم المُســـــْ

م التأمين الصحي للموظفين من الاشتراكات التي يدفعها الموظفون (بمقدار ويموّل نظا .الصحية المُعْتَرَف بها طبياً 
  .الثلث) ومن المنظمة (بمقدار الثلثين)، ومن إيرادات الاستثمار

والمنظمة مسؤولة عن التأمين الصحي للموظفين بعد انتهــــــاء الخدمــــــة كاستحقــــــاق مـــــــــن استحقاقــــــات ما بعــــــد انتهــــــاء 
من  ٣٩كل المكاسب والخسائر الاكتوارية في حساب صافي الأصول/ الأسهم وفقاً لأحكام المعيار  وتقُيّد .ـــةالخدمـــ

   .المعايير المحاسبية الدوليــة (منافع الموظفين)

بناءً  ٢٠١٩وحَدَّد خبراء اكتواريون محترفون قيمة التزامات اســتحقاقات التأمين الصــحي المُحَدَّدة للموظفين في عام 
وبلغت قيمة التزامات الاســــــــــــتحقاقات المُحَدَّدة  .لموظفين وســــــــــــجلات المدفوعات التي أتاحتها المنظمةلى بيانات اع
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كــــانون الأول/  ٣١مليون دولار أمريكي في  ١٠٨٤غير الممولــــة الخــــاصـــــــــــــــــــة بــــالتــــأمين الصـــــــــــــــحي للموظفين 
ن المعايير المحاســـبية م ٣٩ووفقاً لأحكام المعيار  .)٢٠١٨مليون دولار أمريكي في عام  ١١٣٠( ٢٠١٩ ديســمبر

ـــــــــــة، فقد سُجلت مباشرةً  ــــــــــــ  مكاسب (مقابل ٢٠١٩مليون دولار أمريكي في عام  ٣٥,٤اكتوارية بمبلغ مكاسب  الدوليـ
مبلغ وقُيد ن الثالث) ) على حساب صافي الأصول/ الأسهم (البيا٢٠١٨مليون دولار أمريكي في عام  ٣٦٣ بمبلغ

لحســــــــــــــــــاب تكـــاليف )، ٢٠١٨مليون دولار أمريكي في عـــام  ٧,٩ل دولار أمريكي (مقـــابـــ مليون ١٠,٣آخر قـــدره 
  .٢-٥يُرجى الرجوع إلى الملاحظة  -الموظفين 

السـنوي ويمكن الاطلاع على تفاصـيل إضـافية متعلقة بالخصـوم الناشـئة عن التأمين الصـحي للموظفين في التقرير 
  .عن نظام التأمين الصحي للموظفين

كانون الأول/  ٣١ الوصف
 ٢٠١٩ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ديسمبر 

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
   الجارية -استحقاقات منافع الموظفين 
 ٤٨ ١٣٦  ٤٩ ٩٤١ مدفوعات نهاية الخدمة

  ٦٦٠  ١ ١٠٠  الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار
 ٣ ٥٩٠ ٤ ١٥٨ التأمين أثناء الحوادث والمرض

 ٥٢ ٣٨٦ ٥٥ ١٩٩ اريةالج -مجموع استحقاقات منافع الموظفين 
   غير الجارية -استحقاقات منافع الموظفين 
 ٥٨ ٥٢٤ ٦٤ ٠٤٨ مدفوعات نهاية الخدمة

  ١٧ ٤٦٣  ٤٤ ٢٧٣  الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار
 ١ ٤٠٩ ٢ ٠٧٨  والمرضالتأمين أثناء الحوادث 

 ١ ١٢٩ ٧٥٥ ١ ٠٨٤ ٠٢٥ التأمين الصحي للموظفين
 ١ ٢٠٧ ١٥١ ١ ١٩٤ ٤٢٤  غير الجارية -موظفين مجموع استحقاقات منافع ال
    استحقاقات منافع الموظفين
 ١٠٦ ٦٦٠ ١١٣ ٩٨٩  مدفوعات نهاية الخدمة

  ١٨ ١٢٣  ٤٥ ٣٧٣  الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار
 ٤ ٩٩٩ ٦ ٢٣٦  التأمين أثناء الحوادث والمرض

 ١ ١٢٩ ٧٥٥ ١ ٠٨٤ ٠٢٥  التأمين الصحي للموظفين
 ١ ٢٥٩ ٥٣٧ ١ ٢٤٩ ٦٢٣  ت منافع الموظفينمجموع استحقاقا

  

  

  

  

  



  25/3A7     ٧٣/٢٥ج

69 

 الأمريكية) الدولارات (بآلاف الأضرار للتعويض عن الخاص والصندوق للموظفين الصحي والتأمين الخدمة نهاية لمدفوعات الاكتواري الملخص
 

  الوصف
مدفوعات نهاية 
الخدمة (غير 

 الإجازات المتراكمة)
الصندوق الخاص 

للتعويض عن 
 الأضرار

تأمين أثناء ال
  الحوادث والمرض

التأمين الصحي 
  للموظفين

  بآلاف الدولارات الأمريكية  
          تسوية التزامات استحقاقات المنافع المُحَدَّدة

  ١ ٩٢١ ٧٩٢  ٤ ٩٩٩ ١٨ ١٢٣ ٦٧ ٢٧٩  ٢٠١٨كانون الأول/ ديسمبر  ٣١التزامات استحقاقات المنافع المُحَدَّدة في 
  ٦٥ ٦٢٦  ٥ ٢٦٤ ٧٤٠ ٦ ٦٢٥ تكلفة الخدمة

  ٥٠ ٤١٢  ٢٩ ٦٤٠ ٢ ٥٧٧  التزامات استحقاقات المنافع المُحَدَّدةعلى  الفائدة
  )٣٦ ١٢٢(  )٢ ٣٨٥( )٧١٣( )٧ ٢٨٣(  الفعليةمدفوعات استحقاقات المنافع الإجمالية 

  )٢ ٣٢٨(  )٩٦٣(    المصروفات الإدارية الفعلية
  ١٢ ١٥٣       الاشتراكات الفعلية من المشتركين

  )١٨ ٩٧٢(      خطةتعديلات ال
(المكسب)/ الخسارة في التزامات الاستحقاقات المحددة الناجمة عن تغير الافتراضات 

  ٢٦٢ ١٢٠  ٣٧ ١٣ ٢٣٦ ٥ ٥٧٥  المالية
في التزامات الاستحقاقات المحددة الناجمة عن تغير الافتراضات (المكسب)/ الخسارة 

  )٢٢٣ ٢٨٠(  )٧٤٥( ١٣ ٣٤٧  )٢ ٧٨٤( الأخرى
  ٢ ٠٣١ ٤٠١  ٦ ٢٣٦ ٤٥ ٣٧٣ ٧١ ٩٨٩  ٩٢٠١كانون الأول/ ديسمبر  ٣١قاقات المنافع المُحَدَّدة في التزامات استح
      تسوية الأصول

  ٧٩٢ ٠٣٧       ٢٠١٨كانون الأول/ ديسمبر  ٣١الأصول في 
  )٦٠ ٧٢٣(  )٢ ٣٨٥( )٧١٣( )٧ ٢٨٣(  ٢٠١٩مدفوعات استحقاقات المنافع الإجمالية الفعلية لعام 

 )٣ ٩٧٦( )٩٦٣(    ارية الفعليةالمصروفات الإد
  ٨٠ ٦٨٠  ٣ ٣٤٨  ٧١٣ ٧ ٢٨٣ ٢٠١٩اشتراكات من المنظمة خلال عام 

  ٤٠ ٧٤٥        ٢٠١٩اشتراكات من المشتركين خلال عام 
منظمة الصحة  -إلى منظمة الصحة للبلدان الأمريكية  /صافي المبالغ المُحوّلة من

          ٢٠١٩ العالمية/ منظمة الصحة للبلدان الأمريكية في عام
  )٥٨٦(      ٢٠١٩الفائدة على الاحتياطي المتكبد الذي لم يُسدد بعد لعام 

  ٢ ٥٠٦       المكسب/ (الخسارة) في الاحتياطي المتكبد الذي لم يُسدد بعد
  ٢٤ ٩٣٤       ٢٠١٩نظام التأمين الصحي للموظفين في عام  أصولالفائدة المُحققة من صافي 

  ٧١ ٧٥٩      الخطة أصول خسارة فيالمكسب/ ال
  ٩٤٧ ٣٧٦     ٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر  ٣١الأصول في 

لة       تسوية وضع الالتزامات غير المُمَوَّ
      المُحَدَّدةالتزامات استحقاقات المنافع 

  ١ ١٣١ ٧١٨    ١٥ ٨٤٢  ٧١ ٩٨٩ العاملة
  ٨٩٩ ٦٨٣  ٦ ٢٣٦  ٢٩ ٥٣١   العاملة غير

  ٢ ٠٣١ ٤٠١  ٦ ٢٣٦ ٤٥ ٣٧٣ ٧١ ٩٨٩  دَّدةمجموع التزامات استحقاقات المنافع المُحَ 
     أصول الخطة

  ٩٦٨ ٩٤٣      أصول الخطة الإجمالية
  )٢١ ٥٦٧(       ٢٠١٩المتكبد الذي لم يُسدد بعد لعام تعويض الاحتياطي 
  ٩٤٧ ٣٧٦       مجموع أصول الخطة

  ١ ٠٨٤ ٠٢٥  ٦ ٢٣٦ ٤٥ ٣٧٣ ٧١ ٩٨٩  صافي الخصوم/ (الأصول) المقيدة في بيان الوضع المالي
 )٣٥ ٤٢٥( )٧٠٨( ٢٦ ٥٨٣  ٢ ٧٩١  في التزامات الاستحقاقات المُحدّدة الخسارة /المكسب

  ٤ ١٥٨ ١ ١٠٠ ٧ ٩٤١  متداولة
  ١ ٠٨٤ ٠٢٥  ٢ ٠٧٨ ٤٤ ٢٧٣ ٦٤ ٠٤٨  غير متداولة

  ١ ٠٨٤ ٠٢٥  ٦ ٢٣٦ ٤٥ ٣٧٣ ٧١ ٩٨٩  صافي الخصوم/ (الأصول) المقيدة في بيان الوضع المالي
      ٢٠١٩لعام المصروفات السنوية 

  ٦٥ ٦٢٦  ٥ ٢٦٤ ٧٤٠ ٦ ٦٢٥ تكلفة الخدمة
  ٢٦ ٠٦٤  ٢٩ ٦٤٠ ٢ ٥٧٧ على (الفائض)/ العجز الفائدة

  )١٨ ٩٧٢(   ٩٥٩   (ائتمان)/ تكلفة الخدمة في السابق
  لا ينطبق  )٧٠٨( لا ينطبق ٢ ٧٩١ إعادة إجراء التقديرات

  ٧٢ ٧١٨  ٤ ٥٨٥ ٢ ٣٣٩  ١١ ٩٩٣ مجموع المصروفات المقيدة في بيان الأداء المالي
 )٣٥ ٤٢٥( لا ينطبق ٢٦ ٥٨٣ لا ينطبق المقيّدة في حساب صافي الأصول/ الأسهم (المكاسب)/ الخسائر الاكتوارية
          ٢٠٢٠الاشتراكات المتوقعة خلال عام 

  ٢٧ ٦٨٩  ٥ ٧٣٢ ١ ١١٠  ٨ ٠٥٨  اشتراكات من المنظمة
  ٦٣ ٨٦٠      اشتراكات من المشتركين

  ٩١ ٥٤٩  ٥ ٧٣٢ ١ ١١٠  ٨ ٠٥٨ ٢٠٢٠المتوقعة خلال عام  مجموع الاشتراكات
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  تحليل تأثر التكاليف في التأمين الصحي للموظفين
  

 )الدولارات الأمريكية بآلاف(  ٢٠١٩معدّل الخصم في عام 
  ١ ٦٢٣ ٧٥٩ ٪١الحالي بمقدار معدّل الخصم  بافتراض نقص

  ٢ ٠٣١ ٤٠١  الحالي معدّل الخصم بافتراض
  ٢ ٥٨٧ ٤٨٨  ٪١بمقدار  الحالي دّل الخصممع بافتراض زيادة

   
 )الدولارات الأمريكية بآلاف(٢٠١٩  كانون الأول/ ديسمبر ٣١التزامات استحقاقات المنافع المُحَدَّدة في 

 ٢ ٥٩٨ ٩٦٠ ٪١بافتراض نقص التضخم الحالي في التكاليف الطبية بمقدار 
  ٢ ٠٣١ ٤٠١  بافتراض التضخم الحالي في التكاليف الطبية

  ١ ٦٢١ ٨٨٥  ٪١بافتراض زيادة التضخم الحالي في التكاليف الطبية بمقدار 
    
  عاماً  ٢٧  لتزامات الاستحقاقات المُحدّدةلمدة التقريبية لاا
 

  الطرق والافتراضات الاكتوارية
 

ة لتحديد في تقييم نهاية الســــــــــــن تُحدِّد المنظمة وتختار ســــــــــــنوياً افتراضــــــــــــات وطرقاً يســــــــــــتخدمها الخبراء الاكتواريون
ويتعين الإفصاح عن  .المتطلبات من المصروفات والاشتراكات الخاصة باستحقاقات المنافع للموظفين في المنظمة

 .من المعايير المحاســـــــبية الدولية (منافع الموظفين) ٣٩الافتراضـــــــات الاكتوارية في البيانات المالية عملاً بالمعيار 
  .راض اكتواري بالقيمة المطلقةتم الإفصاح عن كل افتوإضافة إلى ذلك، يتح

  
  .كل ثلاث سنوات ، أجرت المنظمة تقييماً كاملاً لتقدير الخصوم. ويُجرى التقييم الكامل عادةً مرة٢٠١٩في عام 

  
  تاريخ التقدير
  ٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر  ٣١  جميع الخطط:
  مُعَدَّل الخصم

  المدفوعاتمدفوعات نهاية الخدمة (غير 
  المتراكمة): مقابل الإجازات

منانخفاض ( ٪٣المســـتخدم المُرجّح في المتوســـط و بلغ مُعَدَّل الخصـــم 
ــابق) ٪٤,١مُعَدَّل  ـــ ــتحقاقات ،في التقييم الســ ـــ ــتند إلى مدفوعات اســ ــ ــ ويسـ

ــبة المرجحة لالمنافع المتوقعة  ـــ ــ ـــط لمنحنى مع النســـ ــ ــ لمردودفوق المتوســـ
ــــة  ــ ــ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــن الفئ ــــ ــ ـــ ــــــب شركة أون ( AAالسندات مـ ــ ــ ٪١٠٠ة قيم) بAonحســ

ــرا خـــارج ـــ ــ ــ ـــ ــ ــويســ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــم النـــاتج إلى أقرب قيمـــة .سـ ـــ ــ ــ ـــ ــ دَّل الخصـ ويقرّب مُعـــَ   .٪٠,١  للنسبة
دَّلبلغــت   التأمين الصحي للموظفين: دَّل  انخفــاض عنلأوروبــا (٪ ٪٠,٦ قيمــة المُعــَ ٪ في١,٣مُعــَ

ــابق)،  ــ ــ ــ ـــ ٪ في٤,٥مُعَدَّل  انخفاض عن٪ للأمريكتين (٣,٥والتقييم الســ
ــابق)،  ٪ في٤,٧مُعَدَّل  انخفاض عنخرى (٪ لبلدان أ٣,٧والتقييم الســـ

  .التقييم السابق)
ــتند  ـــ ــية المرتفعةوتســـ ـــ ــســـ ــ ــندات المؤســــ ــ ــم إلى مردود الســــ ـــ معدلات الخصـــ
المنظمة نهجاً قائماً على منحنى المردود يعكس التدفقات وتتبع .الفائدة

ــعار ـــة لتعرض العملة لتقلبات الأســـ النقدية المتوقعة والمخاطر المفترضــ
ـــــحي بعد انتهاء الخدمة فيما يتعلق تحديداً  ــ ــ ـــ ــندوق التأمين الصـ ــ ـــ ــ ــ –بصــ
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ــبة إلى كل واحدة من مجموعات المكاتب ــ ـــ ــ ــ ـــ ومن المفترض أن .بالنســ
لأمريكي بناءًالفرنك الســويســري واليورو والدولار تتُكبّد قيمة الخصــوم با

ــوم كــل واحــدة من مجموعــات المكــاتــب ــ ــ ــ ـــ ــ ــ على توليفــة تقريبيــة من خصـ
ــتخدامهاوعلى منحنيات المردود التالية التي أ وصـــت الأمم المتحدة باسـ

ــاورات مع ـــ ـــ ــ ــ ــتناد إلى المشــ ـــ ـــ ــ ــ في تقييم التكاليف الطبية للمتقاعدين بالاســ
ــركة أون: ســــويســــرا  ــويســــرية،منحنى ال -شــ ــة الســ مردود حســــب البورصــ

منحنى المردود في منطقة اليورو حســب مؤشــرات إي -منطقة اليورو 
ــنالمنحى فوق المتوسط للسن -بوكس، والولايات المتحدة  ــ ــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ــ ــــ ـــ ــ دات مـ

  .حســـب شركة أون هويت AAالفئـــــة 
ــم المُحــــدّدة في  ـــ ـــ ــ ــ ـــ ــد تقييم معــــدلات الخصـ ــتنــ ـــ ـــ ــ ــ ـــ ــانون الأول/ ٣١ويسـ كــ

ــمبر ـــ المواقع الجغرافية للمكاتب على النحو المبين فيإلى  ٢٠١٩  ديســـ
ــتثناء ـــ البند المعنون "التجميعات الإقليمية من أجل جميع الأغراض باســ

دَّل النـاتج إلى أقرب قيمــة .اهتكـاليف المطـالبـات" الوارد أدنـ ويقرّب المُعـَ   .٪٠,١للنسبة 
  الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار:

  
  
  
  
  

  الحوادث والمرضعلى التأمين 

ــتخدم  ــم المُرجّح في المتوســــط والمســ انخفاض٪ (١,٦يبلغ مُعَدَّل الخصــ
دَّل  عن ــَ ــات٣,٦مُعــ ــدفوعــ ــد إلى مــ ــتنــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــابق)، ويســ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ـــ ٪ في التقييم الســ

للمنحنى فوق ةافع المتوقعة الموحدة مع النسب المُرجّحاستحقاقات المن
٪٢٥  حســب شــركة أون بقيمة AAالمتوســط لمردود الســندات من الفئة 

٪١٥خارج سويسرا ومنحنى المردود حسب البورصة السويسرية بقيمة 
ـــرا ــويســ ــرات إي بوكس بقيمة في ســـ ومنحنى منطقة اليورو حســـــب مؤشـــ

  .٪٠,١  ج إلى أقرب قيمة للنسبةويقرّب مُعَدَّل الخصم النات .٪٦٠
  

ــتخدم  ــم المُرجّح في المتوســــط والمســ انخفاض٪ (٠,٤يبلغ مُعَدَّل الخصــ
ــدّل  عن ــات٠,٩مُعــ ــدفوعــ ــد إلى مــ ــتنــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــابق)، ويســ ـــ ـــ ـــ ــ ــ ـــ ٪ في التقييم الســ

ــبتين المُرجّحتين للمنحنى ــتحقاقات المنافع المتوقعة الموحدة مع النسـ اسـ
ــ AAفوق المتوســـط لمردود اللســـندات من الفئة  ب شـــركة أون بقيمةحسـ

ــرية٣٠ ــ ــويسـ ــ ـــة السـ ـــرا، ومنحنى المردود حســـــب البورصــ ـــويســ ٪ خارج ســ
ـــرا٧٠  بقيمة ـــويسـ ــم الناتج إلى أقرب قيمةويقرّب مُعَدَّ  .٪ في سـ ل الخصــ
  .٪٠,١  للنسبة

  مُعَدَّل التضخم العام السنوي
  مدفوعات نهاية الخدمة (غير المدفوعات

  مقابل الإجازات المتراكمة):
ــتخدم يبلغ مُعَدَّل  ــ ـــ ــ ــ ــــط والمسـ ــ ــ ـــ ـــخم المُرجّح في المتوسـ ـــ ـــ ــ أما .٪٢,٢التضـ

ـــبة  ـــ ــ ــ ـــ لمعدلات الولايات٪ ١٠٠الترجيحات الإقليمية المُطبقة فهي بنســـ
ـــطوتقُرّب المتحدة.  ـــ ــ ــ ـــ ـــــخم الناتجة والمُرجّحة في المتوســ ـــ ـــ ــ مُعَدَّلات التضــ

  .٪٠,١يخص كل خطة إلى أقرب قيمة للنسبة   فيما
دَّل التأمين الصحي للموظفين: ــَ ــ ــة المُعــ ــ ــا و١,٣ قيمــ ـــ ــدان أخرىا٪ للأمريكتين و ٢,٢٪ لأوروبـ ــ ــ .لبل

وتستند المعدّلات إلى الافتراض الموحّد للأمم المتحدة (للخطط الطويلة
الأجل) حســب توجيهات فرقة العمل المعنية بمعايير المحاســبة والتابعة

ــا على وجـــه .لمنظومـــة الأمم المتحـــدة دَّل المُحـــدّد لأوروبـ ــَ ويتمثـــل المُعـ مُعَدَّلات المُحدّدةدّل مُرجّح محســـوب في المتوســـط من الالتحديد في مع
ــرا ( ـــ ــ ــ ـــ ــويســـ ــ ـــ ــ ــ ٪)، ويُقرّب١,٨٪) ومُعَدَّل باقي البلدان الأوروبية (١,١لســــ

  .٪٠,١ناتجه إلى أقرب قيمة للنسبة 
بنســـبة معدل ترجيحيفيما يتعلق بالمطالبات في إقليم أوروبا، يُســـتخدم 

ـــرا و٦٧ ــ ــويســ ــ لنتائج إلى أقرب قيمة٪ لمنطقة اليورو، وتقُرب ا٣٣٪ لســـ
وفيما يتعلق بالمطالبات في الأمريكتين وســـائر البلدان، .٪٠,١للنســـبة 

.٪١٠٠ بنسبة يُستخدم المعدل الترجيحي للتضخم في الولايات المتحدة
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  الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار:
  
  
  
  

  الحوادث والمرض علىالتـأمين 
   

ـــط  ـــ ــ ــ ـــ ـــــخم المرجح في المتوســـ ــ ــ ـــ ـــ الترجيحاتأما  .٪١,٨يبلغ معدل التضـ
ــبة  ٪٦٠ ٪ للمعدلات الســـويســـرية ونســـبة١٥الإقليمية المُطبقة هي بنسـ

ـــبــة ــ ــ ـــ ـــ ــ .لمعــدلات الولايــات المتحــدة٪ ٢٥ لمعــدلات منطقــة اليويور ونسـ
ــــط فيما يخصوتقُرّب  ـــ ــخم الناتجة والمُرجّحة في المتوسـ ـــ ــ مُعَدَّلات التضـ

  .٪٠,١  أقرب قيمة للنسبةكل خطة إلى 
  

ـــــخم الم ــ ــ ـــ ـــ ـــط يبلغ معدل التضـ ـــ ــ ــ ـــ الترجيحاتأما  .٪١,٣رجح في المتوســـ
ــبة  ٪٣٠الســـويســـرية ونســـبة ٪ للمعدلات ٧٠الإقليمية المُطبقة هي بنسـ

ــخم الناتجة والمُرجّحةوتقُرّب  .الولايات المتحدةلمعدلات  مُعَدَّلات التضــ
  .٪٠,١  قيمة للنسبةفي المتوسط فيما يخص كل خطة إلى أقرب 

 جدول المرتبات السنوي
ـــافة إلى الزيادات  :جميع الخطط ــ ــ ـــ ـــ ــ ــمل الزيادة الناجمة عن الجدارة/ الترقيات إضـ ــ ــ ـــ ـــ ــ يشــ

  .المرتبطة بالتضخم العام وزيادة الإنتاجية ٪٣,٠الثابتة 
  التجميعات الإقليمية من أجل جميع الأغراض باستثناء تكاليف المطالبات

  الخدمة (غير المدفوعاتمدفوعات نهاية 
  مقابل الإجازات المتراكمة):

 لا تنطبق

ــتناد إلى ما يلي: التجميع الأوروبي المؤلف من المكتب الإقليمي  التأمين الصحي للموظفين: بالاســـ
ــبة إلى ــ ـــ ــ ــ ـــي؛ والمكتب الإقليمي للأمريكتين بالنسـ ـــ ــ ــ لأوروبا والمقر الرئيســ

لف من الإقليم الأفريقيمنطقة الأمريكتين؛ وتجميع البلدان الأخرى المؤ 
ـــرق ـــ ـــــط وإقليم جنوب شـ ـــرق المتوســ ـــ ــيا وإقليم غرب المحيط وإقليم شـ ــ ــ آسـ

  .الهادئ
  الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار:

  :التأمين أثناء الحوادث والمرض
  لا ينطبق
 لا ينطبق

  
  تكاليف سفر العودة إلى الوطن وشحن الأمتعة لدى العودة إلى الوطن

  الخدمة (غير المدفوعاتمدفوعات نهاية 
  مقابل الإجازات المتراكمة):

طريقة تقدير المبالغ المُسْتَحقّة المتوقعة حسب الوحدة تُحسب باستخدام
ــبة منذ "تاريخ بدء ــ ـــ ــــب وفترة محتســـ ــ ــ القائمة على خدمات موزعة بالتناســ

ــبــة  .الخــدمــة" حتى تــاريخ انتهــاء الخــدمــة ـــ ــ ــ ـــ ــ على ٪٢وتُطبق زيــادة بنســ
  .جميع استحقاقات المنافع المتكبدة التي لم تُسدد بعد

 بقلا ينط  التأمين الصحي للموظفين:

  لا ينطبق  الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار:

  لا ينطبق  التأمين أثناء الحوادث والمرض

  
  منحة العودة إلى الوطن وتعويض إنهاء الخدمة والمنحة في حالة الوفاة

  نهاية الخدمة (غير المدفوعاتمدفوعات 
  مقابل الإجازات المتراكمة):

تَحقّ تُ  ة المتوقعة حســب الوحدة بالتوزيعســتخدم طريقة تقدير المبالغ المُســْ
ــتحقاق ــ ــ ــ ــبي لمُعَدَّل الاســــ ـــ ــ ــ ـــبة  .التناســـ ـــ ــ ــ على جميع ٪٢وتُطبق زيادة بنســ

  .استحقاقات المنافع المتكبدة التي لم تُسدد بعد
 لا ينطبق  التأمين الصحي للموظفين:
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  لا ينطبق  الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار:
  لا ينطبق  التأمين أثناء الحوادث والمرض

  الإجازة المتراكمة
  (غير المدفوعات  مدفوعات نهاية الخدمة

  :المتراكمة)مقابل الإجازات 
ــاس الإخلاء من الالتزامات أي كما لو ــوم على أســ تحســــب قيمة الخصــ

ــبة  .أن جميع الموظفين أنهوا الخدمة على الفور ــ ــ ٪٢وتُطبق زيادة بنســ
  .على جميع استحقاقات المنافع المتكبدة التي لم تُسدد بعد

 لا ينطبق  التأمين الصحي للموظفين:
  لا ينطبق  الأضرار:الصندوق الخاص للتعويض عن 
  لا ينطبق  التأمين أثناء الحوادث والمرض

  إلغاء الوظيفة ومنحة نهاية الخدمة وانهاء الخدمة بناءً على اتفاق متبادل
  مدفوعات نهاية الخدمة (غير المدفوعات

  مقابل الإجازات المتراكمة):
  
  لتأمين الصحي للموظفين:ا

  الأضرار:الصندوق الخاص للتعويض عن 
  التأمين أثناء الحوادث والمرض

ـــتحقاقات نهاية الخدمة ــ ــ ـــ ـــ ــ ــتحقاقات المنافع هذه في عداد اسـ ــ ــ ــ ـــ ـــ تعتبر اســ
ــتبعد بالتالي ٣٩بموجب المعيار  ــ ــ ـــبية الدولية وتســ ـــ من المعايير المحاســ

  .من التقييم
  لا ينطبق
  لا ينطبق
 لا ينطبق

  
  المتحدةالمشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم  الصندوق

المنظمات الأعضـــــاء المشـــــاركة في الصـــــندوق المشـــــترك للمعاشـــــات التقاعدية  هي إحدىمنظمة الصـــــحة العالمية 
لموظفي الأمم المتحدة ("الصـــندوق") الذي أنشـــأته الجمعية العامة للأمم المتحدة من أجل تقديم اســـتحقاقات التقاعد 

الصـــندوق عبارة عن خطة اســـتحقاقات محددة ممولة ومتعددة الإعاقة وغيرها من الاســـتحقاقات للموظفين. و والوفاة و 
(ب) من لوائح الصــندوق على أن تكون عضــويته مفتوحة للوكالات المتخصـــصـــة ٣أصــحاب العمل. وتنصّ المادة 

حد للرواتب والبدلات وشــــــــــــــروط ولأي منظمات أخرى دولية أو حكومية دولية تشــــــــــــــارك في نظام الأمم المتحدة المو 
  لأمم المتحدة والوكالات المتخصصة. الخدمة الأخرى ل

ويعرّض الصـــــندوق المنظمات المشـــــاركة لمخاطر إكتوارية ترتبط بالموظفين الحاليين والســـــابقين للمنظمات الأخرى 
ت وأصـــــول الخطة المشـــــاركة في الصـــــندوق، ويترتب على ذلك أنه لا يوجد أســـــاس متســـــق وموثوق لتوزيع الالتزاما

ت المشـــاركة في الصـــندوق. ومن هذا المنطلق فإن المنظمة والصـــندوق، شـــأنها شـــأن وتكاليفها على فرادى المنظما
المنظمات الأخرى المشـــاركة في الصـــندوق، ليســـا في موقع يســـمح بتحديد الحصـــة النســـبية للمنظمة من الالتزامات 

ك، فإن المنظمة رٍ كافٍ من الموثوقية لأغراض المحاســــــبة. لذلبقدالمحددة وأصــــــول الخطة والتكاليف المرتبطة بها 
من المعايير  ٣٩  لأحكام المعيار، وفقاً لاســــتحقاقات الموظفين تعامل هذه الخطة على أنها خطة اشــــتراكات محددة

  المالي.  . وقُيّدت اشتراكات المنظمة في الصندوق أثناء الفترة المالية كنفقات في بيان الأداءالمحاسبية الدوليــة
مجلس صــندوق المعاشــات التقاعدية على تقييم اكتواري للصــندوق يجريه  تنصّ لائحة الصــندوق على أن يحصــلو 

وقد كانت الممارســـة التي اتبعها مجلس الصـــندوق  .الخبير الاكتواري الاســـتشـــاري مرة كل ثلاث ســـنوات على الأقل
لتقييم الاكتواري والغرض الأولي من ا .المفتوحة المُجَمَّعَةإجراء تقييم اكتواري كل سنتين باستخدام طريقة المجموعة 

  .هو تحديد ما إذا كانت أصول الصندوق الحالية والتقديرية في المستقبل كافية لتلبية خصومه
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لعامة صـــندوق في اشـــتراكاتها الواجبة المُحَدَّدة وفقاً للمُعَدَّل الذي تقرره الجمعية االالمالي إزاء  المنظمةويتمثل التزام 
٪ في الوقت ١٥,٨  ٪ والمُعَدَّل الخاص بالمنظمات الأعضـــــاء٧,٩للأمم المتحدة (يبلغ المُعَدَّل الخاص بالمشـــــتركين 

من لائحة صــــندوق   ٢٦بالمادة الحالي) وفي أي حصــــة لمســــاهمتها في أي مدفوعات لســــد العجز الاكتواري عملاً 
تَحقّة إلاولا تصـــبح هذه المدفوعات الخاصـــة ب .المعاشـــات التقاعدية إذا طبقت الجمعية العامة للأمم   ســـد العجز مُســـْ

بعد تحديد ضـــــــــــــــرورة أداء مدفوعات لســـــــــــــــد العجز اســـــــــــــــتناداً إلى تقييم الكفاية الاكتوارية  ٢٦المتحدة أحكام المادة 
وتساهم كل منظمة من المنظمات الأعضاء في المدفوعات لسد ذلك العجز بدفع مبلغ  .للصندوق في تاريخ التقييم

  .احدة منها خلال السنوات الثلاث السابقة لتاريخ التقييمناسب مع مجموع الاشتراكات التي سددتها كل و يت
ويجري التقييم الجديد حالياً ابتداء من  ،٢٠١٧ديســـــمبر  كانون الأول/ ٣١للصـــــندوق في  آخر تقييم إكتواري أُنجزو 

كانون الأول/  ٣١شــــــــــاركة المســــــــــجّلة في قام الصــــــــــندوق بترحيل بيانات المو . ٢٠١٩ديســــــــــمبر  كانون الأول/ ٣١
  .٢٠١٨ لاستخدامها في إعداد البيانات المالية لعام ٢٠١٨كانون الأول/ ديسمبر  ٣١إلى  ٢٠١٧ديسمبر 
لة للأصـــول الاكتوارية إلى الخصـــوم  ٢٠١٧كانون الأول/ ديســـمبر  ٣١في  التقييم الاكتواريوأســـفر  عن نســـبة مُمَوَّ

وكانت النسبة الممولة  .٪١٣٩,٢أي تعديل للمعاشات التقاعدية في المستقبل بلغت الاكتوارية بافتراض عدم وجود 
  .المعاشات التقاعدية في الحسبانخذ تعديلات النظام الحالي عند أ٪ ١٠٢,٧

وخلص الخبير الاكتواري الاســــــــــــتشــــــــــــاري بعد تقييم الكفاية الاكتوارية للصــــــــــــندوق إلى عدم وجود أي ضــــــــــــرورة في 
من لائحة الصــندوق إذ تجاوزت  ٢٦  لأداء مدفوعات لســد العجز بموجب المادة ٢٠١٧بر كانون الأول/ ديســم  ٣١

وفضــــــلاً عن ذلك، فاقت القيمة  .الخطةتوارية لجميع الخصــــــوم المتراكمة في القيمة الاكتوارية للأصــــــول القيمة الاك
ولم تطبق الجمعية العامة  .الســــــوقية للأصــــــول أيضــــــاً القيمة الاكتوارية لجميع الخصــــــوم المتراكمة في تاريخ التقييم

  .حتى وقت إعداد هذا التقرير ٢٦أحكام المادة 
هاء إن نظراً إلىالعملية الجارية أو  أثناءذلك  حدثكتواري، ســــــــــواء لوجود عجز ا ٢٦في حال الاحتكام إلى المادة و 

 تلكمســـــاهمة  إلى نســـــبةلســـــد العجز،  عضـــــوالمطلوبة من كل منظمة  يُســـــتند في تحديد القيمة، العمل بالصـــــندوق
 .المســـــــــــــــاهمات المدفوعة إلى الصـــــــــــــــندوق خلال الســـــــــــــــنوات الثلاث الســـــــــــــــابقة لتاريخ التقييم إجمالي المنظمة في

) ٢٠١٨و ٢٠١٧و ٢٠١٦المســــــــاهمات المدفوعة إلى الصــــــــندوق خلال الســــــــنوات الثلاث الســــــــابقة ( إجمالي  يبلغو 
  .٪٧,١ بلغت نسبة مساهمة المنظمة فيهامليون دولار أمريكي،  ٧ ١٣١,٥٦

مليون دولار أمريكي  ١٨٤,٤قيمـــــة الاشـــــــــــــــتراكـــــات المـــــدفوعـــــة إلى الصـــــــــــــــنـــــدوق ، بلغـــــت ٢٠١٩وخلال عـــــام 
قرابة  ٢٠٢٠). وتبلغ الاشـــــــــــــــتراكات المتوقعة المســـــــــــــــتحقة لعام ٢٠١٨في عام  أمريكي مليون دولار  ١٧٧  (مقابل
  .أمريكي مليون دولار ١٩٨,٦

بالإنهاء  توصـــية ة للأمم المتحدة، بناءً علىويجوز إنهاء العضـــوية في الصـــندوق المشـــترك بقرار من الجمعية العام
 إنهاء عضـــــويةوتُدفع حصـــــة متناســـــبة من إجمالي أصـــــول الصـــــندوق في تاريخ  .من مجلس الصـــــندوق المشـــــترك

المنظمة لصــالح موظفيها الذين كانوا مشــاركين في الصــندوق في ذلك التاريخ، حصــراً، وفقاً لترتيب متفق عليه بين 
عاشـات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة المبلغ بالاسـتناد د مجلس الصـندوق المشـترك للمويُحد .المنظمة والصـندوق

؛ ولا يُدرج أي جزء من الأصول إنهاء العضويةإلى تقييم اكتواري للأصول والخصوم الخاصة بالصندوق في تاريخ 
  .التي تزيد على الخصوم في هذا المبلغ

ويقدم تقريراً عن ، الصـــــــندوقمراجعة حســـــــابات ســـــــنوية لعمليات  ويجري مجلس مراجعي الحســـــــابات للأمم المتحدة
ويصــــــدر مجلس الصــــــندوق  .ســــــنوياً  وإلى الجمعية العامة للأمم المتحدة مراجعة الحســــــابات إلى مجلس الصــــــندوق

  .www.unjspf.orgالموقع الإلكتروني للمجلس:  علىتقارير فصلية عن استثماراته يمكن الاطلاع عليها 
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لةالإيرادا   ١٣-٤   ت المُؤَجَّ

لة المتصـــلة بالمســـاهمات الطوعية اتفاقات لعدة ســـنوات مبرمة في عام  أو في الأعوام  ٢٠١٩تمثل الإيرادات المُؤَجَّ
لة  .السابقة غير أن تقييد إيراداتها أُجِّل إلى فترات مالية لاحقة وينقسم رصيد المساهمات الطوعية إلى إيرادات مُؤَجَّ

لة المزيد من التفاصـــــــــــــــيل عن ويُتاح  .غير جارية حســـــــــــــــب فترة توفر الأموال للمنظمة لإنفاقها جارية وإيرادات مُؤَجَّ
ة المســــاهمة على البوابة الإلكترونية للميزانية البرمجية وموقع المســــاهمات الطوعية حســــب الصــــندوق وحســــب الجه

  ١.المنظمة الإلكتروني

تَرَدَّ  لة الخاصـــــة بالمشـــــتريات المُســـــْ ة القيمة فترتبط بالإيرادات المُقَيَّدة عندما لا تتاح الإمدادات أو أما الإيرادات المُؤَجَّ
تَرَدَّة القيمة معاملات قائمة على ونظراً إ .الخدمات للأطراف التي تطلبها في نهاية الســــنة لى كون المشــــتريات المُســــْ

لة  .التبادل، تســــجل الإيرادات على أســــاس اســــتحقاقها تَرَدَّة ويُعَدّ مجموع الإيرادات المُؤَجَّ الخاصــــة بالمشــــتريات المُســــْ
  .القيمة مجموعاً جارياً 

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠١٩ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ديسمبر 

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ٣٧٢ ٥٥٢  ٣٦٤ ٠٩١ المساهمات الطوعية

  ٤ ٠٣٨  ٤ ٣٩٥  القيمةالمُسْتَرَدَّة المشتريات 
لة    ٣٧٦ ٥٩٠  ٣٦٨ ٤٨٦  الجارية -مجموع الإيرادات المُؤَجَّ

  ٢٠٦ ٢٥٨  ٣٨٥ ١٠٧  المساهمات الطوعية
لة مجموع الإيرادات    ٢٠٦ ٢٥٨  ٣٨٥ ١٠٧  غير الجارية -المُؤَجَّ

لة   ٥٨٢ ٨٤٨  ٧٥٣ ٥٩٣  مجموع الإيرادات المُؤَجَّ
  
  الخصوم المتداولة الأخرى  ١٤-٤

 ٢٠١٩كانون الأول/ ديســـمبر  ٣١كي في مليون دولار أمري ١٠٠,٧بلغ مجموع رصـــيد الخصـــوم المتداولة الأخرى 
من مختلف  المكوّن الأكبرويتمثل  .)٢٠١٨كانون الأول/ ديســـــــــــــــمبر  ٣١مليون دولار أمريكي في  ٧٥,٢(مقابل 

ويتعلق العنصــــــر الرئيســــــي تحت بند  .مليون دولار أمريكي ٨٣الاســــــتحقاقات في نهاية الســــــنة التي يبلغ مجموعها 
 مليون دولار ٩,٥لة لتســـــوية بند الشـــــحن البحري والجوي لمشـــــتريات الســـــلع (الخصـــــوم الأخرى بالأرصـــــدة المحصـــــّ 

  ).أمريكي

                                                            
ــة    ١ ــة المنظمــــة البرمجيــ ــيــــل عن  /http://extranet.who.int/programmebudgetالبوابــــة الإلكترونيــــة لميزانيــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــاصـــ وتفــ

الإلكتروني   على الرابط متاحة) ٣/معلومات /٧٣ج الوثيقة( ٢٠١٩المساهمات الطوعية بحسب الصندوق والجهة المساهمة، 
  ./http://www.who.int/about/finances-accountability/reports/en  التالي:
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كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠١٩ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ديسمبر 

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ٣٥ ١٥٢  ٥٩ ٧٣٥ الواردة في فواتيراستحقاقات السلع والخدمات غير 
  ٢٤٨  ١ ٣٠٩  استحقاقات تكاليف إعادة الهيكلة

  ١٤ ٩٧١  ١٩ ٥٣٢ الخصوم المتصلة باستحقاقات الموظفين
  ٥ ٥٧٢  ٢ ٥٩٢ المُسْتَحقّة الدفع استحقاقات المبالغ المُسْتَرَدَّة

  ٨٠٧  ٩١٥ المعاشات التقاعدية المُسْتَحقّة الدفع
  ٢ ٨٣٧  ١ ٦٩٨ التأمين المُسْتَحقّة الدفعمبالغ 

  ٣ ٢٧٤  ٣ ٢٧٧ المؤسسات
  ١٢ ٣٦٥  ١١ ٦٨٨ الخصوم الأخرى

  ٧٥ ٢٢٦  ١٠٠ ٧٤٦ مجموع الخصوم المتداولة الأخرى
  

وتكون مســـؤولة عن إدارتها المالية  ويتصـــل رصـــيد المؤســـســـات بأموال تحتفظ بها المنظمة في صـــناديق اســـتئمانية
  كما يلي: ٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر  ٣١وكانت المؤسسات التي لديها صناديق استئمانية في  .والتنظيمية
 داون في إقليم شرق المتوسط متلازمةة مؤسسة بحوث جائز  •
 جائزة مؤسسة الدكتور علي توفيق شوشة •
 للصحة العمومية كوينوم .أ .جائزة الدكتور كوملان أ •
 جائزة مؤسسة إحسان دغرمجي لصحة الأسرة •
 جائزة مؤسسة ليون برنارد •
 منحة الأستاذ فرانشيسكو بوكياري الدراسية •
لمكافحة الســـــــــــــرطان والأمراض القلبية الوعائية والســـــــــــــكري في إقليم جائزة مؤســـــــــــــســـــــــــــة دولة الكويت  •

 المتوسط شرق
 تعزيز الصحةجائزة مؤسسة دولة الكويت للبحوث في مجال  •
 جائزة مؤسسة الإمارات العربية المتحدة للصحة •
  للصحة العمومية التذكارية ووك  -جائزة الدكتور لي جونغ •

  الخصوم المشتركة بين الكيانات   ١٥-٤
وإذ تدير المنظمة نقدية كل الكيانات،  .تضـــــــــيف المنظمة عدداً من الكيانات بموجب اتفاقات الخدمات الإداريةتســـــــــ

ويرد فيما يلي مجموع المبالغ المُسْتَحقّة  .توجد خصوم تتعلق بهذه الكيانات وتخص أموالاً يحتفظ بها باسم الكيانات
  .)٢-٤لكل كيان (يُرجى الرجوع إلى الملاحظة 

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠١٩ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ٦٨ ٠٦٩ ١٣٢ ٣٩٢  التأمين الصحي للموظفين

  ٢٧ ٥٥٩ ٢٨ ٨٩٩ المركز الدولي للحساب الإلكتروني
  ٦٦٥ ٦٢٢  ٥٧٠ ٨٤٤ المرفق الدولي لشراء الأدوية

  ١٦٢ ٦٩٥  ١٥٧ ٠٥٧ المشترك لمكافحة الأيدز لبرنامج الأمم المتحدة الصندوق الاستئماني
  ٩٢٣ ٩٤٥  ٨٨٩ ١٩٢ مجموع الخصوم المشتركة بين الكيانات
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  الاقتراضات الطويلة الأجل   ١٦-٤
) بتشــييد مبنى جديد للمنظمة ٢٠٠٣( ١٣-٥٦ع  ج ص) و٢٠٠٢( ٨-٥٥ج ص عأذنت جمعية الصــحة في قراريها 

مليون فرنك ســـــويســـــري  ٦٦يدز في المقر الرئيســـــي بتكلفة تقدر بنحو ولبرنامج الأمم المتحدة المشـــــترك لمكافحة الأ
ووافق الاتحاد الســويســري على منح قرض بدون فائدة  .مليون فرنك ســويســري ٣٣وتقدر حصــة المنظمة منها بنحو 
مليون فرنك   ٢٩‚٩مليون فرنك ســـويســـري وقيمة نصـــيب المنظمة منه  ٥٩,٨يمته للمنظمة والبرنامج المذكور تبلغ ق

ووافقت جمعية الصحة أيضاً في القرارين المذكورين أعلاه على استخدام صندوق العقارات لتسديد حصة  .يسريسو 
ســـــــنة من القرض المذكور الذي يقدمه الاتحاد الســـــــويســـــــري اعتباراً من الســـــــنة الأولى  ٥٠المنظمة على مدى فترة 

  .لاستكمال المبنى
 ٪٠,٣٧(مقابل  ٢٠١٩ديسـمبر  في كانون الأول/  ٪٠,١٦- عاماً  ٣٠سـعر سـندات الاتحاد السـويسـري لمدة بلغ و 

المتبقي من  أمريكي مليون دولار ٢٢,٧). وبالتالي، وفقاً لمبادئ المحاســـــــبة التحوطية، لم يُخصـــــــم مبلغ ٢٠١٨في 
مليون دولار   ٠,٦وســــوف يُســــتحق ســــداد مبلغ . قرض تشــــييد مبنى برنامج الأمم المتحدة المشــــترك لمكافحة الأيدز

تَحقّ خلال الاثني عشـــر شـــهراً القادمة، ويرد بيانه بوصـــفه خصـــوماً جارية وع رصـــأمريكي من مجم يد القرض المُســـْ
  .يُكشف عنها على نحو مستقل

مليون دولار  ١٤٠قــدره  اتفــاق قرض جــديــد ، أبرمــت المنظمــة)٢٠١٤( )١٢(٦٧ج ص عوعملاً بــالمقرر الإجرائي 
ل على مبلغ قدره جنيف وتشــــــــــييدهمن أجل التخطيط لمبنى جديد للمنظمة في  ٢٠١٥في عام  أمريكي ، وقد حُصــــــــــِ
مليون  ٥٢,٤(مقابل  ٢٠١٩كانون الأول/ ديســــــــــــــمبر   ٣١القرض في   دولار أمريكي إجمالاً من مبلغ ملايين ١٠٣

  .)٢٠١٨ كانون الأول/ ديسمبر  ٣١دولار أمريكي في 
تَحقّ  ٢٠١٩  كانون الأول/ ديســـــــــــــــمبر  ٣١وفي  أمريكي (مقابل مليون دولار  ١٢٥,٧بلغ رصـــــــــــــــيد القرض المُســـــــــــــــْ
  ) وهو مكوّن من العناصر التالية:٢٠١٨  كانون الأول/ ديسمبر  ٣١  مليون دولار أمريكي في  ٧٣,٣

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠١٩  ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨  ديسمبر

  بآلاف الدولارات الأمريكية 
  الجاريةالخصوم 

   

 ٦٠٦  ٦١٣  فحة الأيدزمبنى المنظمة وبرنامج الأمم المتحدة المشترك لمكا

 ٦٠٦  ٦١٣  مجموع الخصوم الجارية

     الخصوم غير الجارية

 ٢٠ ٩٢٢  ٢٢ ٠٨٠  مبنى المنظمة وبرنامج الأمم المتحدة المشترك لمكافحة الأيدز

 ٥٢ ٤١٣  ١٠٣ ٠٥١  مبنى المقر الرئيسي للمنظمة

 ٧٣ ٣٣٥ ١٢٥ ١٣١  الخصوم غير الجاريةمجموع 

 ٧٣ ٩٤١ ١٢٥ ٧٤٤  جلالأ ةالطويل اتمجموع الاقتراض

  
  غير المتداولة -الخصوم الأخرى    ١٧-٤
  

 ٢٠١٩  كانون الأول/ ديسمبر ٣١مليون دولار أمريكي في  ٤,٨بلغ مجموع رصيد الخصوم غير المتداولة الأخرى 
ويتمثل الرصــــــــــيد في المبالغ المحتجزة  .)٢٠١٨كانون الأول/ ديســــــــــمبر  ٣١في مليون دولار أمريكي  ٢,٣(مقابل 
  .ان من مختلف الموردين لمشروع المبنى الجديد في جنيفكضم
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  معلومات داعمة لبيان الأداء المالي  -٥
  الإيرادات  ١-٥

    الاشتراكات المُقَدَّرَة
مليون دولار أمريكي في  ٥٠٠,٧ (مقــابــل ٩٢٠١في عــام  ١مليون دولار أمريكي ٣٤٩٠,بلغــت الاشــــــــــــــــتراكــات المُقــَدَّرَة 

    .)٢٠١٨  عام
الأول/ كانون  ٣١  الوصف

 ٢٠١٩ ديسمبر
كانون الأول/  ٣١

 ٢٠١٨ ديسمبر
 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 ٤٩٨ ٨٧٢  ٤٩٣ ٨٦٩  الاشتراكات المُقَدَّرَة
  ١ ٨٨٠  )١ ٩٣٩(  المشكوك في تحصيلها للديون في الاعتمادات المُخَصَّصة الانفخاض /)الزيادة(

  ٥٠٠ ٧٥٢  ٤٩١ ٩٣٠  صافي الاعتمادات المُخَصَّصة للاشتراكات المُقَدَّرَة
    )١ ٦٣٦(  صندوق معادلة الضرائب –المبلغ المسترد لفرنسا 

  ٥٠٠ ٧٥٢  ٤٩٠ ٢٩٤  مجموع الاشتراكات المقدّرة
  

 ٢٠١٩،٢-٢٠١٨بشــــــــــــــــأن الفترة المالية  قرارها ٢٠١٧أيار/ مايو في  الســــــــــــــــبعونواعتمدت جمعية الصــــــــــــــــحة العالمية 
وقررت جمعيــــة الصــــــــــــــــحــــة كــــذلــــك في  .مليون دولار أمريكي ٤٤٢١,٥اعتمــــدت فيــــه ميزانيــــة فعليــــة مجموعهــــا   الــــذي
مليون دولار أمريكي للفترة   ٩٥٦,٩أن يصــــــبح مجموع الاشــــــتراكات المُقَدَّرَة على الدول الأعضــــــاء  ٥-٧٠عص   ج  القرار
 .٢٠١٩-٢٠١٨  المالية

  كــــان مجموع الاشــــــــــــــــتراك الســــــــــــــــنوي المقــــدر للــــدولــــة العضــــــــــــــــو  حيثمــــا)، ٢٠١٣( ١٦-٦٦ج ص ع وبموجــــب القرار 
 .المتحدة ونصــــفه الآخر بالفرنك الســــويســــري دولار أمريكي أو أكثر، يقدر نصــــف الاشــــتراك بدولار الولايات ٢٠٠ ٠٠٠

الاشــــتراك بدولار   دولار أمريكي، يقدر ٢٠٠ ٠٠٠وحيثما كان مجموع الاشــــتراك الســــنوي المقدر للدولة العضــــو أقل من 
   .الولايات المتحدة فقط

مليون فرنــك   ٢٤٤ومليون دولار أمريكي  ٢٤٩  مليون دولار أمريكي، أي ٤٩٤، ٢٠١٩وبلغ التقـــدير الســــــــــــــــنوي لعـــام 
تَحقّة من  .٢٠١٧ســـويســـري باســـتخدام أســـعار الصـــرف في أيار/ مايو  كانون الثاني/ يناير،   ١وتصـــبح الاشـــتراكات مُســـْ

لت نســبة الاشــتراكات المُحَدَّدة بالفرنك الســويســري بســعر الصــرف في كانون الث جِّ ، ما حقق ٢٠١٩اني/ يناير ولذا فقد ســُ
   .دولار أمريكي عند التسجيل مليون ٢,٢قدرها  صرف مكاسب

رســــائل بين المنظمة وحكومة فرنســــا، حصــــل المقيمون العاملون لل، من خلال تبادل ٢٠١٨ديســــمبر  وفي كانون الأول/
لتي يتقاضــــونها من الوكالة. لدى الوكالة الدولية لبحوث الســــرطان على إعفاءات ضــــريبية على الرواتب والاســــتحقاقات ا

بمبلغ  ٢٠١٩على حكومة فرنسا في عام الاشتراكات المقدّرة  فاتورةمن  الضرائبالجزء الخاص بمعادلة  خُصموبالتالي 
أ). بالإضــــــافة إلى ذلك، اســــــتردت فرنســــــا فائض معادلة -١-٦مليون دولار أمريكي (يُرجى الرجوع إلى الملاحظة  ٢,٧

  دولار أمريكي. مليون ١,٦الضرائب البالغ 
  
  

                                                            
 للاطلاع على تفاصيل حالة تحصيل الاشتراكات المقدرة. ٧٢/٢٦الوثيقة ج انظر   ١
 .٥-٧٠ع  ص  جالقرار  ٢
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  المساهمات الطوعية
أمريكي في مليون دولار  ٢٢٩١(مقــابــل  ٢٠١٩مليون دولار أمريكي في عــام  ٢٤٩٢بلغــت المســـــــــــــــــاهمــات الطوعيــة 

  .)٢٠١٨  عام

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠١٩ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ديسمبر 

  بآلاف الدولارات الأمريكية 
  ٢ ٢٩٧ ٥١٧ ٢ ٤٨٩ ٢٤٥  المساهمات الطوعية

  )٦ ٦٠٣(  ٢ ٥٧٤  المشكوك في تحصيلها للديون في الاعتمادات المُخَصَّصة الانخفاض (الزيادة)/
 ٢ ٢٩٠ ٩١٤  ٢ ٤٩١ ٨١٩  الاعتمادات المُخَصَّصة للمساهمات الطوعيةصافي 

  
لة من الحكومات والمنظمات الحكومية ا لدولية والمؤســـــســـــات وتمثل هذه المســـــاهمات الطوعية إيرادات مُقيَّدة مُحَصـــــَّ

من الإيرادات المبلّغ  ةكبير  حصــــــــــــةتصــــــــــــل تو  .والمنظمات الأخرى التابعة للأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية
باتفاقات يتواصـــــــل تنفيذها في الســـــــنوات المقبلة ويرد المزيد من التفاصـــــــيل عن المســـــــاهمات  ٢٠١٩  عنها في عام

  ١.ملحق التقرير المالي الطوعية حسب الصندوق وحسب الجهة المساهمة في
دَّد بعـــد اقتطـــاع مليون دولار أمريكي هو م ٢٤٩٢ ومجموع المســـــــــــــــــاهمـــات الطوعيـــة المبلّغ عنـــه بقيمـــة جموع مُحـــَ

تَحقّة للجهات المســـــــــاهمة   )١( تَرَدَّة المُســـــــــْ مليون  ٢١,٨مليون دولار أمريكي (مقابل  ١٢,٧وقيمتها  –المبالغ المُســـــــــْ
) التخفيضــــــات في الإيرادات المقيدة في الســــــنوات الســــــابقة نتيجة لظهور بيِّنات ٢)؛ (٢٠١٨دولار أمريكي في عام 

 مليون ١٤,٣مليون دولار أمريكي (مقابل  ١٥,٥وقيمتها  –على عدم تحصــــــــــيل المبالغ  خلال الســــــــــنة الجارية تدل
لـــــة أو ) مـــــا نجم عن تعـــــديـــــل شـــــــــــــــروط الـــــدفع من زيـــــادة الإيرادات المُؤَجَّ ٣)؛ (٢٠١٨  دولار أمريكي في عـــــام

 مليون دولار أمريكي ٤,٦ وقيمته الإيرادات الجارية بالنســــــــبة إلى الإيرادات المقيدة في الســــــــنوات الســــــــابقة  انخفاض
  .)٢٠١٨في عام مليون دولار أمريكي  ١,٧  (مقابل

  المساهمات الطوعية العينية وفي شكل خدمات
 ٢٠١٩وقد تلقت خلال عام  .المســـاهمةتتلقى المنظمة مســـاهمات غير نقدية من الدول الأعضـــاء وســـائر الجهات 

مليون دولار أمريكي في  ٦٢,٥مليون دولار أمريكي (مقابل  ٩٠مســــاهمات عينية وأخرى في شــــكل خدمات قيمتها 
  ٢.)٨٢٠١كانون الأول/ ديسمبر  ٣١
  
  
  

                                                            
  ، ملحق التقرير المالي، متاحة أيضاً على الرابط الإلكتروني التالي: ٣معلومات/ /٧٣ج لوثيقةا   ١

.http://www.who.int/about/finances-accountability/funding/voluntary-contributions/en/  
يتاح الاطلاع على المزيد من المعلومات عن المساهمات العينية والمساهمات في شكل خدمات على البوابة الإلكترونية    ٢

  :للميزانية البرمجية للمنظمة
http://www.who.int/about/finances-accountability/funding/voluntary-contributions/en/  ــــي ـــ ــــلاع فـ ــ ــم الاطــ ــ ــ (تــ

  )، وعلى الموقع الإلكتروني للمنظمة: ٢٠٢٠آذار/ مارس   ١٨
http://www.who.int/about/finances-accountability/funding/voluntary-contributions/en/  ــــي ـــ ــــلاع فـ ــ ــم الاطــ ــ ــ (تــ

  ).٢٠٢٠آذار/ مارس   ١٨
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كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠١٩ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ٣٨ ٠٠٤ ٦٣ ٥١٤ العينية -مدادات والمواد الطبية الإ

  ١٢ ١١٠  ١١ ٥١٣  والإمدادات الميدانية العينية -أماكن العمل 
  ١٢ ٣٨٢  ١٤ ٩٤٢ الخدمات

  ٦٢ ٤٩٦  ٨٩ ٩٦٩ مجموع المساهمات الطوعية العينية وفي شكل خدمات
 

ا أن تســــــتخدم الأراضــــــي مجاناً أو بإيجار المضــــــيفة لهوإضــــــافة إلى ذلك، تســــــتفيد المنظمة أيضــــــاً من إتاحة الحكومات 
ويبين الجدول أدناه  .الأراضـــــــي في البيانات المالية قيمةقيد تونظراً لأن الأراضـــــــي تظل مملوكة للحكومات، فلا  .رمزي

  ا.المواقع التي أتيُحت فيها أراضٍ للمنظمة لتشييد مبانٍ أو شرائه
  
  

 المدينة البلد  الإقليم
 يفجن سويسرا  الرئيسيالمقر 

 مالابو غينيا الاستوائية  لأفريقيا المنظمة قليمإ
 جوبا جمهورية جنوب السودان قليم المنظمة لأفريقياإ
  بورنو ولاية مايدوغوري،  نيجيريا  قليم المنظمة لأفريقياإ
 القاهرة مصر قليم المنظمة لشرق المتوسطإ
 كابول  أفغانستان قليم المنظمة لشرق المتوسطإ
 إسلام آباد باكستان شرق المتوسطقليم المنظمة لإ
 عَمَّان الأردن قليم المنظمة لشرق المتوسطإ
 تونس العاصمة تونس قليم المنظمة لشرق المتوسطإ
 غاروي الصومال قليم المنظمة لشرق المتوسطإ
 نيودلهي الهند قليم المنظمة لجنوب شرق آسياإ
 مانيلا الفلبين المنظمة لغرب المحيط الهادئقليم إ
  هونيارا  جزر سليمان  قليم المنظمة لغرب المحيط الهادئإ
  
  يرادات الأخرىالإ

مليون دولار أمريكي في  ٤٧,٢(مقــــــابــــــل  ٢٠١٩مليون دولار أمريكي في عــــــام  ٤٤بلغ مجموع الإيرادات الأخرى 
ات (رســــوم رســــوم الخدم العائدات المتأتية منويمثل هذا المجموع بشــــكل أســــاســــي  .)٢٠١٨كانون الأول/ ديســــمبر   ٣١

اســـــتضـــــافة كيانات مثل برنامج الأمم المتحدة المشـــــترك لمكافحة الأيدز والمرفق الدولي و  الاختبار المســـــبق للصـــــلاحية)
تَرَدَّة القيمة لشــــراء الأدوية والمركز الدولي للحســــاب الإلكتروني اشــــتراكات الموظفين في التأمين أثناء و  والمشــــتريات المُســــْ

وبيع المنشـــورات  ومبالغ التأمين المســـتردة  مصـــادر الإيرادات الأخرى إيرادات الإيجاروشـــملت أيضـــاً  .الحوادث والمرض
  ة.وحقوق الملكي

تَرَدَّة القيمة بالأدوية واللقاحات والمعدات واللوازم الأخرى التي  عن الدول  تشـــتريها المنظمة نيابةً وتتعلق المشـــتريات المُســـْ
) المتصــلة ٢-٥ل الإيرادات والمصــروفات (يُرجى الرجوع إلى الملاحظة وتشــكّ  .الأعضــاء وســائر وكالات الأمم المتحدة

  ة.بالمشتريات المُسْتَرَدَّة القيمة جزءاً من صندوق المشاريع ولا يبلّغ عنها في إطار الميزانية البرمجي
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 المصروفات  ٢-٥

  تكاليف الموظفين
د تكاليف الموظفين وغيرهم من ا الموظفين العاملين في جميع المواقع، وتشــــــــــمل الرســــــــــوم لعاملين مجموع تكاليف تُجَســــــــــِّ

(مثل المعاشـــــات  الأخرى الاســـــتحقاقات وجميعالمقتطعة من النفقات الخاصـــــة بالمرتب الأســـــاســـــي، وتســـــوية مقر العمل 
حي لاكتوارية للتأمين الصــاالتكاليف كما تشــمل تكاليف الموظفين حركة  .التقاعدية ومبالغ التأمين) التي تدفعها المنظمة

للموظفين والصـــندوق الخاص للتعويض عن الأضـــرار ومدفوعات نهاية الخدمة والتأمين ضـــد الحوادث والمرض (يُرجى 
  .)، المقيدة في بيان الأداء المالي (البيان الثاني)١٢-٤الرجوع إلى الملاحظة 

  
  والمواد الطبية المستلزمات

الطبية دعماً للاضطلاع بأنشطة البرامج في البلدان، وهي تشمل اد تتولى المنظمة أساساً شراء وتوزيع المستلزمات والمو 
، فضـــــــلاً عمّا يتصـــــــل بها من والإمدادات الطبية وتكاليف تشـــــــغيل المســـــــتشـــــــفيات بما في ذلك الوقود اللقاحات والأدوية
إلى وع يُرجى الرج -وتشـــــــــمل مصـــــــــروفات المســـــــــتلزمات الطبية تكلفة المشـــــــــتريات المُســـــــــتردّة القيمة  .تكاليف الشـــــــــحن

  .والإمدادات الطبية الواردة بوصفها مساهمات عينية )الإيرادات الأخرى( ١-٥  الملاحظة

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠١٩ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 ٢٤ ٣٤٨ ٣٠ ٧٢٢  سوم الخدماتر 
  ٨ ٣٨٤  ١ ٠٣٠  القيمة المُسْتَرَدَّة المشتريات

  ٧ ٥٩١  ٧ ٣٧٨  إيرادات حقوق الملكية والمبيعات والإيجار
 ٦ ٨٩٨ ٤ ٩١١  إيرادات أخرى

  ٤٧ ٢٢١  ٤٤ ٠٤١  الإيرادات الأخرى مجموع

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠١٩ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ ديسمبر

 الدولارات الأمريكيةبآلاف  
 ٨٦٠ ٢١٤ ٩٢٧ ٣٣٤  تكاليف المرتبات

  )٧ ٨٦٦(  )١٠ ٣٠٥(  التكاليف الاكتوارية
  ٧٨ ٨٧٠  ٧٣ ٥٧٧  تكاليف الموظفين الأخرى

  ٩٣١ ٢١٨  ٩٩٠ ٦٠٦  تكاليف الموظفين مجموع

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠١٩ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ١٣٨ ٦٨٢ ١٩٥ ٨٧١  المستلزمات الطبية

  ٣٨ ٠٠٤  ٦٣ ٥١٤  العينية -المستلزمات الطبية 
  ١٧٦ ٦٨٦  ٢٥٩ ٣٨٥  الطبية والمواد المستلزماتتكاليف  مجموع
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  الخدمات التعاقدية
تمثل الخدمات التعاقدية المصــــــــــروفات المُتكبّدة عن إشــــــــــراك المنظمة لمقدمي الخدمات في عملية تقديم الخدمات دعماً 

مباشــر (الذي تتولاه المنظمة بوســائل والمكونات الأســاســية للخدمات التعاقدية هي التنفيذ ال .لأنشــطة البرامج في المنظمة
من مثل شـــــــن حملات التطعيم في إطار التعاون مباشـــــــرةً مع الحكومات الوطنية) والاتفاقات المُبرمة بشـــــــأن أداء العمل 

 .د من أجل تنفيذ الأنشـــــطة بالنيابة عن المنظمةوالعقود الاســـــتشـــــارية، بما فيها اتفاقات الخدمة الخاصـــــة الممنوحة للأفرا
  .أيضاً أنشطة البحوث الطبية والمصروفات الأمنية في الخدمات التعاقديةوتُدرج 

  
  حنَ التحويلات والمِ 

الجهات النظيرة الوطنية (وزارات الصـــــــــــــــحة تشـــــــــــــــمل التحويلات والمِنَح للجهات النظيرة بعقود غير تبادلية تبُرم مع 
لجهات النظيرة الأخرى لأداء أنشــــــطة تتمشــــــى مع أغراض المنظمة، ومصــــــروفات أســــــاســــــاً) وخطابات الاتفاق مع ا

ويُشـــــــــــار إلى التحويلات والمِنَح المقدمة إلى الوزارات  .المنح الدراســـــــــــية والمعدات المشـــــــــــتراة لصـــــــــــالح أطراف ثالثة
ويتعين  .ك المتعاقدالحكومية باســــم "التعاون المالي المباشــــر"، وتُصــــرف الأموال عادةً في تاريخ التحويل إلى الشــــري

على الجهات النظيرة أن تفيد بالمعلومات عن اســــــــــــتخدام الأموال لضــــــــــــمان اســــــــــــتخدام تلك الأموال وفقاً لمتطلبات 
الاتفاق، وتقوم المنظمة بإجراء عمليات رصـــد موقعي وفحص عشـــوائي للأنشـــطة الجارية فيما يتعلق بأوجه التعاون 

وقد تمتنع المنظمة  .ختارة من هذا التعاون بناءً على تقييمات المخاطرالمالي المباشـــــر، وتســـــتعرض لاحقاً أوجهاً م
والمِنَح على أســـاس ما يُنفّذ من أنشـــطة في مجال ضـــمان عن توفير المزيد من التمويل للمســـتفيدين من التحويلات 

  .الجودة في حال عدم الوفاء بمتطلبات الاتفاق

  
  
  
  

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠١٩ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ٢٦٤ ٦٧٠ ٣٠٠ ٧٦٨  التنفيذ المباشر

  ٣٧٧ ٦٧٣  ٥٨٢ ٨٩٨  التعاقديةالخدمات 
  ٥٦ ٩٧٢  ٧٦ ٥٦٩  اتفاقات الخدمة الخاصة 

  ٢١ ٩٩٠  ٢٨ ٠٨٧  التكاليف الأمنية والتكاليف الأخرى
  ٧٢١ ٣٠٥  ٩٨٨ ٣٢٢  التعاقدية الخدماتتكاليف  مجموع

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠١٩ ديسمبر

ول/ كانون الأ  ٣١
 ٢٠١٨ ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 ١١٥ ٨٨٢ ١٧٧ ٢٤٤  التعاون المالي المباشر
  ١٠٧ ٣٠٢  ١٣٨ ٦٥٠  منح خطابات الاتفاق

  ٤٦ ٠٢٩  ٦٢ ٣٩٧  معدات مشتراة لصالح أطراف ثالثة
  ٣ ١٨٣  ٢ ٣٧٤  منح دراسية

  ٢٧٢ ٣٩٦  ٣٨٠ ٦٦٥   والمنح التحويلاتتكاليف  مجموع
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 السفر

 اليف السفر تكلفة المشاركين في الاجتماعات من الموظفين وغير الموظفين في المنظمة وللخبراء الاستشاريينتشمل تك
وتشــمل مصــروفات الســفر تكاليف  .وممثلي الدول الأعضــاء التي تتحملها المنظمة والموظفين في مهام التطوير المهني

  .صلة بالسفرالسفر بالطائرة وبدل المعيشة اليومي وسائر التكاليف المت

  
  مصروفات التشغيل العامة

د مصــروفات التشــغيل العامة تكاليف التشــغيل العامة المُتكبّدة عن صــيانة المكاتب القطرية والمكاتب الإقليم ية تُجَســِّ
وتكاليف الصــيانة  المرافق والاتصــالات وإيجارات المكاتب ويشــمل ذلك .بما في ذلك برامج المنظمةوالمقر الرئيســي 

وتُدرج  .وما إلى ذلك برامجيات والتراخيص،الراهنة، والنقل والوالإصــــلاحات للإبقاء على عمل الأصــــول في حالتها 
عمة والمرطبات المُتكبّدة أســـاســـاً أثناء عقد حلقات العمل في هذا الموضـــع مصـــروفات الضـــيافة وتقديم خدمات الأط

ة وثم .والاجتماعات ودورات التدريب، فضـــــــلاً عن إدراج أقســـــــاط التأمين أثناء التعرض لحوادث وأمراض مأســـــــاوية
  .مصروفات "عينية أخرى" تتعلق بإيجار المكاتب والمستلزمات وغيرها من البنود الواردة في شكل مساهمات عينية

  
  ات والمركبات والأثاثالمُعدّ 

مليون دولار أمريكي في  ١٥,٥مليون دولار أمريكي (مقابل  ٢٦,٣مقداره   ما ٢٠١٩بلغ مجموع المصــــــــــروفات في عام 
  ة.، وتتمثل هذه المصروفات في المشتريات من العناصر التي تقل عن عتبة الرسمل)٢٠١٨  عام

  استهلاك الأصول المادية واستهلاك الأصول غير الملموسة
والمُعدّات على نجم مصـــروفات اســـتهلاك الأصـــول المادية عن التوزيع المنهجي لمبالغ اســـتهلاك الممتلكات والمنشـــآت ت

  ة.وحُسبت استهلاك جميع العناصر التي تجاوزت عتبة الرسملة وفقاً للسياسة المتّبع .الاستفادة منها مدى عمر
وزيع المنهجي لمبالغ اســتهلاك الأصــول غير الملموســـة أما مصــروفات اســتهلاك الأصــول غير الملموســة فتنجم عن الت

  ت.تريات من البرمجياوتتعلق بالمش .الاستفادة منها على مدى عمر
  

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠١٩ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ١٩١ ٦٩٠ ٢٢٢ ٣٦٩  السفر

كانون الأول/  ٣١  صفالو 
 ٢٠١٩ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ١٦٤ ٠٩١ ١٩٧ ٤٠٩  تكايف التشغيل العامة

  ١ ٣٣٥  ١٠٥  والمرطبات والضيافةخدمات الأطعمة 
  ١٢ ١١٠  ١١ ٥١٣  أخرى مصروفات عينية

  ١٧٧ ٥٣٦  ٢٠٩ ٠٢٧  تكاليف التشغيل العامة مجموع
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  الإيرادات المالية   ٣-٥

رجى ييشـــــــــــــــمـل مجموع الإيرادات المـاليـة المبـالغ المتعلقـة بالأموال التي تديرها المنظمـة نيـابةً عن كيـانات أخرى (
 وإضــافة .وتخصــص إيرادات الاســتثمارات المتعلقة بالكيانات الأخرى لهذه الكيانات .)١٥-٤ الرجوع إلى الملاحظة

ص الفائدة إلى مالية متأتية من  إيرادات الأموال في المتوســـط، ويُبلّغ عنها بوصـــفها رصـــيد أســـاس على ذلك، تُخصـــّ
  .الأموال

  
  :في الجدول التاليالبنود الواردة تشمل الإيرادات المالية و 
  

  .تقريب البيانات المالية إلى أقرب قيمة ألف دولار أمريكييشمل الفروق الناجمة عن   )أ(
  
  
  
  
  
  
  
  

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠١٩ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 ١٢ ٦٢٤ ١٠ ١٤١   استهلاك الأصول المادية
  ٩٠٩  ٩٥٩  )٨-٤(يُرجى الرجوع إلى الملاحظة  ر الملموسةالأصول غي استهلاك

  ١٣ ٥٣٣  ١١ ١٠٠المادية واستهلاك الأصول غير الملموسةاستهلاك الأصول مجموع تكاليف 

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠١٩ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ٦٤ ٣٢٠ ٩٤ ٢٧٣  إيرادات الاستثمار

  )٣ ٠١٣(  )٣ ١٨٩( الرسوم المصرفية ورسوم إدارة الاستثمارات
  ٣٥ ٦٥٥  )١ ١٢٥(  الأجنبيةالمحققة نتيجة لصرف العملات  )أ(صافي المكاسب أو (الخسائر)

  )٣٧ ١١١(  ٣ ٣١١  صافي المكاسب أو (الخسائر) غير المحققة نتيجة لصرف العملات الأجنبية
ــائر) الاكتوارية ــ ـــب أو (الخســ ــندوق مدفوعات نهاية المكاســـ ــ ـــلة بصــ نتيجة لإعادة التقييم المتصـــ

  ٢ ٦٩٥  )٢ ٠٨٣(  الخدمة وصندوق التأمين أثناء الحوادث والمرض

ــندوق التأمين ائدة الاكتواريةتكلفة الف ــ ـــ ــ ـــ ــندوق مدفوعات نهاية الخدمة وصـ ــ ـــ ــ ـــ المرتبطة بتقييم صـ
  )٢ ٧٨١(  )٣ ٢٤٦(  أثناء الحوادث والمرض

  ٥٨ ٨٧٠  ٨٧ ٩٤١  صافي مجموع الإيرادات المالية (المنظمة وكيانات أخرى)
ــائر الناتجة عن صــــرف العملات الأجنبية الموزعة ع ــتثمار والمكاســــب والخســ لىإيرادات الاســ

  )١٩ ٢٧٧(  )٢٦ ٣٢٥( أخرىكيانات 

  ٤٠ ٤٨٦  ٦١ ٦١٦  صافي مجموع الإيرادات المالية للمنظمة
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  معلومات داعمة لبيان التغيرات في صافي الأصول/ الأسهم  -٦
  
  الصندوق العام  ١-٦
  

  .ظة تفاصيل عن رصيد الصندوق العامالملاحد هذه تُورِ 
  

كانون الأول/  ٣١ الملاحظات الوصف
  ٢٠١٩ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
  ٢٠١٨  ديسمبر

 بآلاف الدورات الأمريكية   
 )١ ٨٦٦( ٥٦ ٤٨٣ أ-١-٦  الميزانية العادية

  ٢ ٧٠٥ ٢٨٧  ٢ ٦٢٦ ٩٥٦ ب-١-٦  الطوعية الصناديق
  ٢ ٧٠٣ ٤٢١  ٢ ٦٨٣ ٤٣٩   الصندوق العاممجموع 

  
  الميزانية العادية   أ-١-٦
  

  .تُورِد هذه الملاحظة تفاصيل عن الإيرادات والمصروفات في الميزانية العادية
  

  الوصف
صندوق اشتراكات 
الدول الأعضاء 

 المُقَدَّرَة

صندوق 
معادلة 
 الضرائب

صندوق رأس 
  المجموع المال العامل

  بآلاف الدولارات الأمريكية 
 )١ ٨٦٦( ٣١ ٠٠٠ )٤٠٨( )٣٢ ٤٥٨(  ٢٠١٩كانون الثاني/ يناير  ١ي الرصيد ف

ــاء المُقَدَّرَة ــ ـــتراكات الدول الأعضـــ ـــ ــافي اشـ ــ (يُرجى الرجوع  صـــ
 ٤٩١ ٩٣٠   ٤٩١ ٩٣٠  )١-٥إلى الملاحظة 

    ١٣ ٢٠٠  )١٣ ٢٠٠(  الاعتمادات المُخصّصة لمعادلة الضرائب
 )١ ٤١٩(   )١ ٤١٩(  المالية المصروفات
 ٨٧٤   ٨٧٤  لمتنوعةا الإيرادات

 )٤٠٧ ٣٤٩(   )٤٠٧ ٣٤٩(   مجامصروفات البر 
ــنـــدوق البنيـــة التحتيـــة وفقـــاً  ــ ـــ ــ ـــ ـــ للمقررين المبـــالغ المحولـــة لصـ

  )١٧ ٥٠٠(    )١٧ ٥٠٠(  )١٦(٧٠ج ص ع) و١٨(٦٩ج ص عالإجرائيين 
 )٦ ٥٥١(  )٦ ٥٥١(  دة لرد قيمة الضرائب المفروضة على الموظفيندَّ سَ المبالغ المُ 

  )١ ٦٣٦(   )١ ٦٣٦(   سوياتالت المبالغ المستردة/
 ٥٦ ٤٨٣ ٣١ ٠٠٠ ٤ ٦٠٥ ٢٠ ٨٧٨  ٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر  ٣١الرصيد في 

  
 .مليون دولار أمريكي إلى صــــــندوق معادلة الضــــــرائب ١٥,٩مبلغ قدره ، أُقرّ تحويل ٥-٧٠عج ص   وبموجب القرار

اتورة الاشتراكات المقدّرة على حكومة الخاص بمعادلة الضرائب من فخُصم الجزء ، ٢٠١٩ديسمبر  وفي كانون الأول/
أ). ونتيجة لذلك، خُفض -١-٥مليون دولار أمريكي (يُرجى الرجوع إلى الملاحظة  ٢,٧بمبلغ  ٢٠١٩فرنســــــــــــــــا في عام 

  مليون دولار أمريكي. ١٣,٢مجموع اعتمادات معادلة الضرائب لتبلغ 
  

وق رأس المال العامل عند مســـــــــتواه أن يظل مبلغ صـــــــــند ٥-٧٠ع  ص  ج قرارهاوقد قررت جمعية الصـــــــــحة بموجب 
) ١٨(٦٩ع ص ج للجمعية الإجرائيين لمقررينوبالإضافة إلى ذلك، وفقاً ل .مليون دولار أمريكي ٣١القائم حالياً وهو 
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 التحتيـة البنيـة صـــــــــــــــنـدوق إلى أمريكي دولار مليون ١٧,٥ مبلغ تحويل تم ،)٢٠١٧) (١٦(٧٠ج ص ع) و٢٠١٦(
  ).اتالعقار  لصندوق دولار مليون ٧,٥و المعلومات كنولوجيات لصندوق أمريكي دولار ملايين  ١٠(
 
  طوعيةال صناديقال   ب-١-٦
  

وصـــندوق المســـاهمات الطوعية  ةتفاصـــيل عن رصـــيد صـــندوق المســـاهمات الطوعية الأســـاســـيتُورِد هذه الملاحظة 
  .والشراكات المقامة بموجب صناديق المساهمات الطوعية ةالمحدد

  
  الحساب الخاص لصندوق تكاليف الخدمات  ١-ب-١-٦

أخرى غير ســــــــاب الخاص لصــــــــندوق تكاليف الخدمات لدعم تكاليف الخدمات التي تموّل من مصــــــــادر أنشــــــــئ الح
  .ميزانية الاشتراكات المُقَدَّرَة (أي من المساهمات الطوعية)

  وتقَُيَّد في حساب هذا الصندوق الإيرادات من المصادر التالية:
 ١٧-٣٤ج ص علبرامج بموجـــب القرار المبـــالغ الواردة من المصــــــــــــــــــادر الطوعيـــة لتمويـــل تكـــاليف دعم ا •

وحدد القرار معدل موحد  .) والمحســـــــــــوبة بتطبيق نســـــــــــبة مئوية ثابتة على مجموع المصـــــــــــروفات١٩٨١(
وقد ســــــــمح المدير العام بعدة اســــــــتثناءات بشــــــــأن هذا المعدل الموحد  .من نفقات المشــــــــروع ٪١٣  بنســــــــبة

مليون دولار  ١٨٣كاليف دعم البرامج تإيرادات  بلغت، ٢٠١٩وفي عام  .ولاســــــــــــــــيما في حالات الطوارئ
  .٪٨وبلغ متوسط معدل تكاليف دعم البرامج من نفقات المشاريع، تأتت أمريكي 

  .المبرمة مع كيانات أخرىاتفاقات الخدمات الإدارية  •
لة من الصناديق الطوعية مبيّنة في الوثيقة   •   .١٢٢/٣م تالفوائد المُحَصَّ

لأول/ كانون ا ٣١  ملاحظات  الوصف
 ٢٠١٩ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية   
  ١٢٠ ٢٤٩  ٧١ ٤٢١    المساهمات الطوعية الأساسية

 ٦٧ ٧١٢ ١٨٤ ٠١٠    صندوق المساهمات الطوعية الأساسي
 ١ ٢٥٦ ٨٧٨ ١ ١٨٣ ٢٦٤    صندوق المساهمات الطوعية المحدد
اص للبحوث والتدريب في مجال الصندوق الاستئماني للبرنامج الخ

  ٣٠ ٥٥٩  ٢٤ ١٢٢    أمراض المناطق المدارية

للبرنامج الخاص للبحوث والتطوير والتدريب  الصندوق الاستئماني
  ٤٦ ٧٣٢  ٤٣ ٧٥٨    على البحوث في مجال الإنجاب البشري

  ٢٢٥ ٩٩٩  ١٥٣ ٠٢٣    صندوق البرامج الخاصة والترتيبات التعاونية
  ٤٤٩ ٧٢١  ٤٢١ ٩٢٤  ١-ب-١-٦  كاليف الخدماتالحساب الخاص لصندوق ت

  ٤٤١ ٢٨٥  ٤٧٥ ٨٣٤    صندوق التصدي للفاشيات والأزمات
  ٤٠ ٥٣٢  ٣٢ ٣٢٦  ٢-ب-١-٦  الصندوق الاحتياطي الخاص بالطوارئ

  ٢٥ ٦٢٠  ٣٧ ٢٧٤    صندوق تكاليف الخدمات
٢ ٧٠٥ ٢٢٨٧ ٦٢٦ ٩٥٦    مجموع الصناديق الطوعية
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  ب.الحساويرد فيما يلي ملخص هذا 

كانون الأول/  ٣١  وصفال
 ٢٠١٩ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 بآلاف الدولارات الأمريكية   ٢٠١٨ديسمبر 

 ٣٦٦ ٤٦٢  ٤٤٩ ٧٢١ كانون الثاني/ يناير ١الرصيد في 
   الإيرادات

 ١٥٦ ٢٦٧ ١٨٢ ٩٥٠ تكاليف دعم البرامج
 ٥٤ ٢٠٤ ٦٦ ٧٤٩ الإيرادات المالية

 ٢ ٤٣٥ ٤ ١٥٨ كيانات أخرىاتفاقات الخدمات الإدارية المبرمة مع 
  ٨٩٥ ١٧٣  إيرادات أخرى
 ٢١٣ ٨٠١ ٢٥٤ ٠٣٠  مجموع الإيرادات

    المصروفات
 ٨٠ ٦٨٦  ٢٠٠ ٥٠٤ تكاليف الموظفين وغيرهم من العاملين

 ٢٥٢ ١ ١٤٧ الإمدادات والمواد الطبية
 ١٨ ٥٢٤ ٤٠ ٠٧٧ الخدمات التعاقدية

 ٣١ ٩٩٣ التحويلات والمنح للجهات النظيرة
 ٣ ٠٥٠ ٧ ٣٠٣ فرالس

 ١٩ ٤٨٤ ٢٧ ٢٠٥ مصروفات التشغيل العامة
 ١ ٩١٢ ٧ ١٧٢ المُعدّات والمركبات والأثاث

 ١٢٣ ٩٣٩ ٢٨٤ ٤٠١ مجموع المصروفات
   يطرح منه:

صـــة للحســـابات المشـــكوك  الزيادة /(الانخفاض) في الاعتمادات المُخَصـــَّ
  ٦ ٦٠٣  )٢ ٥٧٤(  )أ(المساهمات الطوعية –في تحصيلها   

 ٤٤٩ ٧٢١ ٤٢١ ٩٢٤ كانون الأول/ ديسمبر ٣١رصيد في ال
  

صــــة للحســــابات المشــــكوك في تحصــــيلها بالنســــبة إلى ) ٢٠١٨(زيادة في عام  انخفاضــــاً  ٢٠١٩(أ)   شــــهد عام  في قيمة الاعتمادات المُخَصــــَّ
    .٣-٤المساهمات الطوعية، يُرجى الرجوع إلى الملاحظة 

  
  :مكتب الرئيسيوترد فيما يلي مصروفات الصندوق حسب ال

  
كانون الأول/  ٣١  المصروفات حسب المكتب الرئيسي

 ٢٠١٩ ديسمبر
كانون الأول/  ٣١

 ٢٠١٨ ديسمبر
 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 ٥٣ ٠٧٤  ١٣٦ ٠٦٧ الأنشطة العالمية والأنشطة المشتركة بين الأقاليم
  ٢٣ ٢٠٦  ٥٤ ٣٧٩ المكتب الإقليمي لأفريقيا
  ٥ ٥٣٨  ٧ ٥١٤ تينالمكتب الإقليمي للأمريك
  ١٠ ٥١٤  ١٨ ٩٣٩  المتوسطالمكتب الإقليمي لشرق 
  ٧ ٨٢٩  ٢٥ ٥٠٦  المكتب الإقليمي لأوروبا

  ١٦ ٣٢٤  ٢٢ ٩٤٩ المكتب الإقليمي لجنوب شرق آسيا
  ٧ ٤٥٤  ١٩ ٠٤٧  المكتب الإقليمي لغرب المحيط الهادئ

  ١٢٣ ٩٣٩  ٢٨٤ ٤٠١ مجموع المصروفات حسب المكتب الرئيسي
  
  
  
  
  



  25/3A7     ٧٣/٢٥ج

88 

  الاحتياطي الخاص بالطوارئ الصندوق  ٢-ب-١-٦
  

 .)٢٠١٥( )١٠(٦٨ج ص ع المقرر الإجرائيأنشأت جمعية الصحة العالمية الثامنة والستون هذا الصندوق بموجب 
ويتمثل الغرض من الصـــــــــــــــندوق في تقديم التمويل المؤقت لعمليات الطوارئ الميدانية برأســـــــــــــــمال مســـــــــــــــتهدف قدره 

  .د فيما يلي ملخص هذا الصندوقوير  .مليون دولار أمريكي  ١٠٠
  

  
  أخرىصناديق  – الأعضاء الدول  ٢-٦
  

   .رصيد الصناديق الأخرىتبُيّن هذه الملاحظة للدول الأعضاء تفاصيل عن 

  
  
  
  
  
  
  

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠١٩ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ديسمبر 

 بآلاف الدولارات الأمريكية  
 ١٨ ٢٩٤  ٤٠ ٥٣٢ كانون الثاني/ يناير ١الرصيد في 
   الإيرادات

 ٣٩ ٩٨٥ ٥١ ٢٦٥ المساهمات
 ٣٩ ٩٨٥ ٥١ ٢٦٥  مجموع الإيرادات

    المصروفات
 ١ ١٦٩  ٦٠٢ الموظفين  تكاليف

 ٣ ١١٦ ٤ ٩٦٨ المستلزمات والمواد الطبية
 ٥ ٤٣٥ ٣١ ٥٤٨ الخدمات التعاقدية
  ٢ ٢٧٥  ٧ ٩٧٢  التحويلات والمنح

  ٢ ٤٧٦  ٥ ٠٧٧  السفر
  ٢ ٨٦٥  ٨ ٤٨٨  تكاليف التشغيل العامة

  ٤١١  ٨١٦  المعدات والمركبات والأثاث
 ١٧ ٧٤٧ ٥٩ ٤٧١ مجموع المصروفات

  ٤٠ ٥٣٢ ٣٢ ٣٢٦ كانون الأول/ ديسمبر ٣١الرصيد في 

كانون الأول/  ٣١  الملاحظات  الوصف
 ٢٠١٩ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 ١٣٧ ٥٩٦ ٢٤٤ ٣١٣    الصندوق المشترك
  ٢٧ ٦١٢  ٣٤ ٢٩١  أ-٢-٦  صندوق المشاريع 

  )٨٩٠ ٧٨٣(  )٨٨٤ ٩٠٧(  ب-٢-٦   صندوق الأغراض الخاصة
  )٧٢٥ ٥٧٥(  )٦٠٦ ٣٠٣(  صناديق أخرى –مجموع الدول الأعضاء 
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  صندوق المشاريع   أ-٢-٦
 

  .تُورِد هذه الملاحظة تفاصيل عن صندوق المشاريع

  
  
  صندوق الأغراض الخاصة   ب-٢-٦
  

  .تُورِد هذه الملاحظة تفاصيل عن رصيد صندوق الأغراض الخاصة

  
  

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠١٩ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
  صندوق المشاريع

  

  ٩ ٥٨٠  ١١ ١٧٦ التأمين أثناء الحوادث والمرضصندوق 
  ٥ ٥٢٢  ٦ ٩١٦ صندوق الامتيازات

  ٤ ٣٨٦  ٥ ١١٣  صندوق استئجار مواقف السيارات
  ١ ٠٩١  ١ ٩٤٠  ي تونس العاصمةالصندوق الخاص بمركز المؤتمرات العالمي والتدريب ف

  ١ ٩٩٧  ٣ ٥٤٣ صندوق وثائق التأمين
  ٤ ٧٦٩  ٤ ٦٣٧ صندوق المبيعات الدوارة

  ٢٦٧  ٩٦٦  صندوق الخدمات المشتركة
  ٢٧ ٦١٢  ٣٤ ٢٩١ مجموع صندوق المشاريع

كانون الأول/  ٣١  الملاحظات  الوصف
 ٢٠١٩ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ديسمبر 

 بآلاف الدولارات الأمريكية    
       صندوق الأغراض الخاصة
 )٤٥ ٤٥٠( )٩٨ ٦٥٢(  صندوق قروض المباني

 ١٣٨ ٦٦٢ ١٦٤ ٤٧٥ ١-ب-٢-٦  البنية التحتية صندوق
 ٢ ٧٧٦  ٣ ٥٨٤    صندوق استرداد تكاليف الخدمات الداخلية

  ٢ ٣١١  ٣ ٧٦٠    الأمومةصندوق 
 ٢٤ ٤٢٣ ٣٢ ٧٥٤   صندوق التنقلات

 ١٠ ٢٥٨ ٩ ٣٤٦   صندوق استحقاقات الموظفين غير المقيدة في كشوف المرتبات
  ٤٧ ٧٤٦  ٤٦ ٥٠٨    صندوق الموظفين المعنيين بشلل الأطفال

 ٢٢ ٦١٤ ١٧ ٩٢٤   دوق الرسوم المقتطعة من نفقات المناصب المشغولةصن
 ٢ ٧٩٤  ٤ ٨٤٤    الأمنصندوق 

 )٩ ٤٥٧( )٣٧ ٤٩٩(   الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار
 )١ ١٢٦ ٧٥٣( )١ ٠٨١ ٠٢٣(   صندوق التأمين الصحي للموظفين

 ١٣ ٧٨٧ ١٢ ٠٩٥   صندوق تجديد المخزونات
 ٢٥ ٥٠٦  ٣٦ ٩٧٧   دمةصندوق مدفوعات نهاية الخ

        عمليات التأمين الصحي للموظفين
 )٨٩٠ ٧٨٣( )٨٨٤ ٩٠٧(   صندوق الأغراض الخاصةمجموع 
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  صندوق البنية التحتية   ١-ب-٢-٦
  

  وفيما يلي ملخّص هذا الصندوق: .)١٦(٧٠ع  ص  ج المقرر الإجرائيأنشأت جمعية الصحة هذا الصندوق بموجب 
  

الأول/ كانون  ٣١  الملاحظات  الوصف
 ٢٠١٩ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ديسمبر 

 بآلاف الدولارات الأمريكية   
  ١١٨ ٢٤٤ ١٣٥ ٥٨٨ (أ)-١-ب-٢-٦ العقارات صناديق
 ٢٠ ٤١٨ ٢٨ ٨٨٧ (ب)-١-ب-٢-٦  تكنولوجيا المعلومات صناديق

  ١٣٨ ٦٦٢  ١٦٤ ٤٧٥    مجموع صندوق البنية التحتية
  
  صندوق العقارات   (أ)١-ب-٢-٦
  

ويســــــتخدم هذا الصــــــندوق لدفع  .)١٩٧٠( ١٤-٢٣ع  ص  ججمعية الصــــــحة هذا الصــــــندوق بموجب القرار  أنشــــــأت
تكاليف تشـــــييد المباني أو توســـــيع المباني الراهنة وشـــــراء الأراضـــــي حســـــب الضـــــرورة والصـــــرف على التصـــــليحات 

ومن  .مـــة للموظفينالمنظوالتغييرات المهمـــة في مبـــاني مكـــاتـــب المنظمـــة الراهنـــة وأمـــاكن الإقـــامـــة التي تؤجرهـــا 
الضــــروري الحصــــول على تصــــريح محدد من جمعية الصــــحة لشــــراء الأراضــــي وتشــــييد المباني أو توســــيع المباني 

  .الراهنة
  

  .ويرد فيما يلي ملخص هذا الصندوق
  

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠١٩ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ديسمبر 

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
  ١١١ ٤٥٨ ١١٨ ٢٤٤ نون الثاني/ ينايركا ١الرصيد في 
    الإيرادات

    ٧ ٥٠٠   )١٦(٧٠ ج ص ععملاً بالمقرر الإجرائي الاعتمادات المُخَصَّصة 
   ٣ ٥٥٧  )أ(حويلات المتصلة بمشاريع خاصةتال

  ٨ ٦١٣  ٨ ٩٢٩  الاشتراكات من المرتبات
  ٢ ٠٤٥  ٣ ٠٣٦  الإيرادات المالية
  ٣ ٣٢٤  ٣ ٣٥٤  إيرادات الإيجار
    ١٨٥  الإيرادات الأخرى

  ١٣ ٩٨٢  ٢٦ ٥٦١  الإيراداتمجموع 
    المصروفات

  ٢٣٠  ١٦١  تكاليف الموظفين وغيرهم من العاملين
  ٥  ٨ الإمدادات والمواد الطبية

  ٢ ٨٧٩ ٥ ٠٥٤ الخدمات التعاقدية
    ٣٠  التحويلات والمنح

  )٣٣١(  )٥٠٣(  السفر
  ٣ ٥٩٩  ٣ ٣١٤  التشغيل العامةمصروفات 

  ٨١٤  ١ ١٥٣  المُعدّات والمركبات والأثاث
  ٧ ١٩٦  ٩ ٢١٧ مجموع المصروفات

  ١١٨ ٢٤٤  ١٣٥ ٥٨٨ كانون الأول/ ديسمبر ٣١الرصيد في 
ـــندوق العقارات مبلغ ،٢٠١٩في عام (أ)  ـــي ومبلغ قدره  مليون دولار أمريكي من ١,٥قدره  حُوِّل إلى صــــ مليون دولار  ٠,٩المقر الرئيســــ
  .غرب المحيط الهادئالمكتب الإقليمي لمليون دولار أمريكي من   ١,٢ومبلغ قدرة  ياجنوب شرق آسمي لالمكتب الإقلي من 
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  .حسب المكاتب الرئيسية ويرد فيما يلي مصروفات صندوق العقارات
  

كانون الأول/  ٣١ الوصف
 ٢٠١٩ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ديسمبر 

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
  المكتب الرئيسي المصروفات حسب

 

  ٢ ٥٥٣ ٣ ٥٢٤ المقر الرئيسي
  ٣ ٢٦١  ٢ ٩٦٥  المكتب الإقليمي لأفريقيا

  ٥١٤  ٤٢١ المكتب الإقليمي لشرق المتوسط
  ٦٤١    المكتب الإقليمي لجنوب شرق آسيا

  ٢٢٧  ٢ ٣٠٧ المكتب الإقليمي لغرب المحيط الهادئ
  ٧ ١٩٦  ٩ ٢١٧ مجموع المصروفات

  
  نولوجيا المعلوماتصندوق تك   (ب)١-ب-٢-٦

أُنشِئ هذا الصندوق لتلبية المتطلبات الإدارية للمنظمة في الحاضر والمستقبل، ويمكن تمويله بواسطة الاعتمادات 
 .المســــاهمات الطوعية، بما فيها الحســــاب الخاص لصــــندوق تكاليف الخدماتالمرصــــودة من الميزانية العادية ومن 

  .وفيما يلي ملخّص هذا الصندوق

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠١٩ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ديسمبر 

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ٢٣ ٠٨٨ ٢٠ ٤١٨ الثاني/ ينايركانون  ٣١الرصيد في 
     الإيرادات

    ١٥ ٠٠٠ (أ))١٦(٧٠ ج ص عالمقرر الإجرائي بعملاً واردة الاعتمادات ال
    ١٥ ٠٠٠ يراداتمجموع الإ
     المصروفات

  ٨٧١  ٩٧٧ ف الموظفين وغيرهم من العاملينتكالي
  ١ ١٧٩  ٣ ٧٠٨  الخدمات التعاقدية

  ٨١  ١٥٧  السفر
  )١٥(  ١ ٦٣٦  مصروفات التشغيل العامة

 ٥٥٤  ٥٣  والمركبات والأثاثالمُعدّات 
  ٢ ٦٧٠ ٦ ٥٣١ مجموع المصروفات

  ٢٠ ٤١٨ ٢٨ ٨٨٧  كانون الأول/ ديسمبر ٣١الرصيد في 
ــاء و دولار أمريكي من ملايين ١٠مبلغ  تم تحويل ) أ( ــتراكات المقدّرة للدول الأعضـ ــندوقملايين من  ٥صـــندوق الاشـ  الرســــوم صـ

  .المشغولة المناصب نفقات من المقتطعة
  
  
  
  
  
  



  25/3A7     ٧٣/٢٥ج

92 

  الصندوق الائتماني  ٣-٦
  .الصندوق الائتماني هذه الملاحظة تفاصيل عن رصيدتقدم 

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠١٩ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٨ديسمبر 

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
   الصندوق الائتماني

  ١٨ ٢٨٦  ١٥ ٧٤٣ صندوق التحالف من أجل بحوث السياسات والنظم الصحية
  ٥ ٩٨٩  ٦ ١٣٢  المرصد الأوروبي للنظم والسياسات الصحية

ــاء على أمراض المناطق المدارية  ـــ ـــــع للقضــ ــروع الخاص الموســ ــ ـــندوق المشـــ ـــ صـ
  ١١ ١٢٤  ١٥ ٩٠٧  المهملة

  ٧ ٣٤٩  ٦ ٩٦٢  دوق الشراكة من أجل صحة الأم والوليد والطفلصن
  ٢٠٨  ٦  صندوق جمعيات الموظفين

  ١٦ ٩٠٧  ١٤ ٦٠٤  العالمية الإطارية بشأن مكافحة التبغاتفاقية منظمة الصحة 
  ٥٩ ٨٦٣ ٥٩ ٣٥٤ مجموع الصندوق الائتماني

  
  معلومات داعمة لبيان مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية  -٧

، ٢٠١٩-٢٠١٨بشــــــــــــــــأن الميزانية البرمجية  ٥-٧٠ع   ص  جقرارها  ،٢٠١٧أيار/ مايو اعتمدت جمعية الصــــــــــــــــحة في 
، في إطار جميع مصــــــــــــادر التمويل، وهي تحديداً الاشــــــــــــتراكات ٢٠١٩-٢٠١٨اعتمدت فيها ميزانية الفترة المالية   التي

وتعتمد جمعية الصــــحة ميزانية المنظمة مرة  .ر أمريكيمليون دولا ٤٤٢١,٥المُقَدَّرَة والمســــاهمات الطوعية والبالغ قدرها 
  .كل سنتين

فيُعَدّ بيان الوضــع المالي (البيان الأول) وبيان  .الية باســتخدام أســاس محاســبية مختلفةوتُعَدّ ميزانية المنظمة وبياناتها الم
لثالث) وبيان التدفقات النقدية (البيان المالي (البيان الثاني) وبيان التغيرات في صــافي الأصــول/ الأســهم (البيان ا  الأداء

لميزانية بالمبالغ الفعلية (البيان الخامس) على أســـاس بينما يوضـــع بيان مقارنة ا  الكامل،  الرابع) على أســـاس الاســـتحقاق
  .نقدي مُعَدَّل (أي تستخدم المصروفات الفعلية لقياس استخدام الميزانية)

المحاســــــــــــــــبية الدولية (عرض معلومات الميزانية في البيانات المالية)، تُجرى من المعايير  ٢٤وعملاً بمتطلبات المعيار 
المقدمة بمقارنتها بالميزانية عندما لا تعد البيانات المالية والميزانية على أســــــــــــــاس المقارنة التســــــــــــــوية بين المبالغ الفعلية 

اختلاف حســــــــــــــب الأســــــــــــــاس والتوقيت والكيان  بينهما، وبين المبالغ الفعلية المقدمة في البيانات المالية بتحديد أي أوجه
ج الميزانية البرمجية ما عدا مصــــروفات نتائ ١٨-٢ويمثل الصــــندوق العام حســــب الملاحظة  .والعرض بشــــكل منفصــــل

صــــندوق معادلة الضــــرائب، والمصــــروفات الأخرى غير المدرجة في الميزانية البرمجية وجميع المصــــروفات العينية/ في 
  .شملها نتائج الميزانية البرمجيةشكل الخدمات التي لا ت

وتُجرى التســـــــوية على أســـــــاس المقارنة بين المبالغ الفعلية حســـــــب تقديمها في البيان الخامس والمبالغ الفعلية الواردة في 
الحســـابات المالية بتحديد أي أوجه اختلاف حســـب الأســـاس والتوقيت والكيان والعرض بشـــكل منفصـــل وفقاً لما يقتضـــيه 

  .ة في البيانات المالية)عرض المعلومات المتعلقة بالميزاني( ٢٤المعيار 

وتظهر الاختلافات في الأســـــاس عندما تســـــتخدم عناصـــــر الميزانية البرمجية المعتمدة لأنشـــــطة أخرى غير تنفيذ البرامج 
انية ومن الأمثلة على ذلك مصــــروفات صــــندوق معادلة الضــــرائب والمصــــروفات الأخرى غير المدرجة في الميز  .التقنية

  .البرمجية والترتيبات الخاصة
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وتمثل الاختلافات في التوقيت إدراج مصـــــــــــــــروفات الميزانية البرمجية خلال فترات مالية أخرى في حســـــــــــــــابات المنظمة 
 .المالية

أما الاختلافات في الكيان فتمثل إدراج المبالغ المقابلة لصـــــــــــــندوقين هما فئة صـــــــــــــناديق الدول الأعضـــــــــــــاء وغيرها وفئة 
  .ولا تشمل الميزانية البرمجية للمنظمة هاتين الفئتين من الصناديق .يةلائتماني في حسابات المنظمة المالالصندوق ا

وتخص الاختلافات في العرض أوجه الاختلاف من حيث الصـــــــــيغة ونظم التصـــــــــنيف المتبعة في بيان التدفقات النقدية 
  .لبيان الخامس)(البيان الرابع) وبيان مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية (ا

ة بين المبالغ الفعلية التي يمكن مقارنتها في الأســــــــــــــــاس في البيان الخامس وبين المبالغ الفعلية في وترد أدناه التســــــــــــــــوي
  .٢٠١٩ديسمبرالرابع في كانون الأول/   البيان

 ٢٠١٩  الوصف
 المجموع التمويل الاستثمار التشغيل

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
ــــالمبلغ الفعلي  تــــه في مقــــارنذي يمكن ال

 )٣ ٠٢٢ ٢٨٣(    )٣ ٠٢٢ ٢٨٣(  (البيان الخامس) الأساس

 ٢٣٣ ٨٤٣  ٥٠ ٠٢٥  ١٥٠ ٩١٠  ٣٢ ٩٠٨ اختلافات في الأساس
 ٩٤٩   ٩٤٩ اختلافات في التوقيت
 ٢١ ٦٣٠   )١٠ ٠٣١( ٣١ ٦٦١ اختلافات في الكيان
 ٢ ٨٥١ ٥٥٠   )٦٥ ٥١٦(  ٢ ٩١٧ ٠٦٦ اختلافات في العرض

التدفقات النقدية لي ضــمن بيان المبلغ الفع
 ٨٥ ٦٨٩ ٥٠ ٠٢٥  ٧٥ ٣٦٣  )٣٩ ٦٩٩( (البيان الرابع)
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  التبليغ حسب القطاعات  -٨
  بيان الوضع المالي حسب القطاعات  ١-٨

  (بآلاف الدولارات الأمريكية) ٢٠١٩ديسمبر كانون الأول/  ٣١في 
المكتب الإقليمي  المقر الرئيسي  الوصف

المكتب الإقليمي لشرق  للأمريكتين المكتب الإقليمي لأفريقيا
 المتوسط

المكتب الإقليمي 
 لأوروبا

المكتب الإقليمي 
 لجنوب شرق آسيا

المكتب الإقليمي لغرب 
 المجموع المحيط الهادئ

         الأصول المتداولة          الأصول
  ٣٢٨ ٦٩٦  ٣ ٢٠٩  ٩ ٣٣٨ ١ ٥٥٧ ١١ ٧٧٩ ٠  ٣١ ٥٥٩  ٢٧١ ٢٥٤  والمكافئات النقديةالنقدية 

 ٣ ٢٥٩ ٤٥١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٣ ٢٥٩ ٤٥١  الاستثمارات القصيرة الأجل
  ١ ١٦٠ ٧٥٤  ٥٤١  ٧ ٤٠٢  ٧٣٧  ١ ٠٠٧  )٧٢٤ ٤٧١(  ٤ ٢٥٩ ١ ٨٧١ ٢٧٩ الجارية -الحسابات المدينة 

 ١٢ ٨٣٤  ١ ٥١٨  ٦٧٨  ٦٠٥ ٧٣٠ ٠  ٢ ٩٣٩  ٦ ٣٦٤ المبالغ المُسْتَحقّة للموظفين
  ٥٩ ١٨٥  ١٦٩ ٨٣٥ ٠ ٤٠ ١٣٣ ٠ ٤ ٩٠٤ ١٣ ١٤٤ المخزونات

  ٥٥ ٨٧٤  ٢٠٢  ٤ ٥٢٣  ٩٢٢ ٥ ٩٧٤ ٠ ١ ١٥١  ٤٣ ١٠٢ المبالغ المدفوعة مُقَدَّما والودائع
  ٤ ٨٧٦ ٧٩٤  ٥ ٦٣٩  ٢٢ ٧٧٦ ٣ ٨٢١  ٥٩ ٦٢٣  )٧٢٤ ٤٧١(  ٤٤ ٨١٢  ٥ ٤٦٤ ٥٩٤  مجموع الأصول المتداولة
          الأصول غير المتداولة
 ٣٨٥ ١٠٧ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٣٨٥ ١٠٧  غير الجارية -الحسابات المدينة 

 ١٣٠ ٥٥٦ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ١٣٠ ٥٥٦  الاستثمارات الطويلة الأجل
  ١٨٠ ٠٧٥  ١ ٨٧١ ٢ ٧٣٠ ٦٥٨ ٢٢ ٤٢٥ ٠ ١٣ ٤٠٨  ١٣٨ ٩٨٣  الممتلكات والمنشآت والمُعدّات

 ٢ ٢٣١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢ ٢٣١ الأصول غير الملموسة
  ٦٩٧ ٩٦٩  ١ ٨٧١ ٢ ٧٣٠ ٦٥٨  ٢٢ ٤٢٥ ٠ ١٣ ٤٠٨  ٦٥٦ ٨٧٧ مجموع الأصول غير المتداولة

  ٥ ٥٧٤ ٧٦٣  ٧ ٥١٠  ٢٥ ٥٠٦ ٤ ٤٧٩  ٨٢ ٠٤٨  )٧٢٤ ٤٧١(  ٥٨ ٢٢٠  ٦ ١٢١ ٤٧١ مجموع الأصول
          الخصوم

             الخصوم المتداولة
لة مُقَدَّما    ٧١ ٢٧٤ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٣٥  ٧١ ٢٣٩ الاشتراكات المُحَصَّ

  ٦٢ ٣٢٦  ٣ ٧٨٨  ٥ ١٢٠ ٣ ١٨١  ٢٠ ٨٤٩ ٠  ٩ ٧٩٤  ١٩ ٥٩٤  الحسابات الدائنة
  ١ ١٣٢  ٧٧  ١٥٩  ٤٨ ١٧٠ ٠  ٢٧٢ ٤٠٦ المبالغ المُسْتَحقّة الدفع للموظفين

  ٥٥ ١٩٩  ٣ ٢١٦  ٣ ٢٢٢ ٣ ٧٣٨  ٤ ٧٩٥ ٠ ١٢ ٩٥٦  ٢٧ ٢٧٢ الجارية -استحقاقات منافع الموظفين 
لةالإيرادات   ٣٦٨ ٤٨٦ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٣٦٨ ٤٨٦ الجارية - المُؤَجَّ

 ١٧٩ ٨٣٧ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ١٧٩ ٨٣٧ الخصوم المالية
  ١٠٠ ٧٤٦  ١ ٥٥٩ ٦٤٨  ٢ ١٧٢ ٢٢٩  ١ ٤٥٠ ٠٢١  ٤ ٩٠٠ ٤٢٣  ١٤٧ ٧٧٣  ٧ ٧٢١ ٧٤٦ )١٧ ٨٥١ ٠٩٤( الخصوم المتداولة الأخرى

 ٨٨٩ ١٩٢ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٨٨٩ ١٩٢  الخصوم المشتركة بين الكيانات
  ٦١٣  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٦١٣  الجارية -الاقتراضات الطويلة الأجل 
  ١ ٧٢٨ ٨٠٥  ١ ٥٦٦ ٧٢٩  ٢ ١٨٠ ٧٣٠  ١ ٤٥٦ ٩٨٨  ٤ ٩٢٦ ٢٣٧  ١٤٧ ٧٧٣  ٧ ٧٤٤ ٨٠٣  )١٦ ٢٩٤ ٤٥٥( مجموع الخصوم المتداولة
          الخصوم غير المتداولة

 ١٢٥ ١٣١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ١٢٥ ١٣١  غير الجارية – الاقتراضات الطويلة الأجل
  ١ ١٩٤ ٩٢٤  ١٠ ٢٤٣  ١٢ ٢٤٧  ١٤٤ ٨٧٣  ٩ ٣٩٩ ٠  ١٠ ٦٩٧  ١ ٠٠٦ ٩٦٥ غير الجارية -استحقاقات منافع الموظفين 

لة ا   ٣٨٥ ١٠٧  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٣٨٥ ١٠٧  غير الجارية -لإيرادات المُؤَجَّ
 ٤ ٨٠٦ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠  ٤ ٨٠٦ غير الجارية -الخصوم الأخرى 

  ١ ٧٠٩ ٤٦٨  ١٠ ٢٤٣  ١٢ ٢٤٧  ١٤٤ ٨٧٣  ٩ ٣٩٩ ٠  ١٠ ٦٩٧ ١ ٥٢٢ ٠٠٩ مجموع الخصوم غير المتداولة
  ٣ ٤٣٨ ٢٧٣  ١ ٥٧٦ ٩٧٢  ٢ ١٩٢ ٩٧٧  ١ ٦٠١ ٨٦١  ٤ ٩٣٥ ٦٣٦  ١٤٧ ٧٧٣  ٧ ٧٥٥ ٥٠٠  )١٤ ٧٧٢ ٤٤٦( مجموع الخصوم

         صافي الأصول/ الأسهم
  ٢ ٦٨٣ ٤٣٩  )١ ٥٠٣ ٠٥٣(  )٢ ٠٧٧ ٧٧٩(  )١ ٣٨٦ ٥٢٠(  )٤ ٧١٩ ٢٤٠(  )٨٥٦ ٩٣٢(  )٧ ٥٢٨ ٤٦٦(  ٢٠ ٧٥٥ ٤٢٩ الصناديق العامة

  )٦٠٦ ٣٠٣(  )٦٥ ٨٠٠(  )٨٨ ٧٠٩(  )١٨٢ ٥٢٠(  )١٣٢ ٣٠٤(  )١٤ ٤٤٩(  )١٤١ ٨١٥(  ١٩ ٢٩٤  وغيرها -صناديق الدول الأعضاء 
  ٥٩ ٣٥٤  )٦٠٩( )٩٨٣(  )٢٨ ٣٤٢(  )٢ ٠٤٤(  )٨٦٣( )٢٦ ٩٩٩(  ١١٩ ١٩٤  الصناديق الائتمانية

  ٢ ١٣٦ ٤٩٠  )١ ٥٦٩ ٤٦٢(  )٢ ١٦٧ ٤٧١(  )١ ٥٩٧ ٣٨٢(  )٤ ٨٥٣ ٥٨٨(  )٨٧٢ ٢٤٤(  )٧ ٦٩٧ ٢٨٠(  ٢٠ ٨٩٣ ٩١٧  مجموع صافي الأصول/ الأسهم
  ٥ ٥٧٤ ٧٦٣  ٧ ٥١٠ ٢٥ ٥٠٦  ٤ ٤٧٩  ٨٢ ٠٤٨  )٧٢٤ ٤٧١(  ٥٨ ٢٢٠  ٦ ١٢١ ٤٧١  سهممجموع الخصوم وصافي الأصول/ الأ
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  بيان الأداء المالي حسب القطاعات  ٢-٨
 ٢٠١٩ كانون الأول/ ديسمبر ٣١في السنة المنتهية في 

 (بآلاف الدولارات الأمريكية)
المكتب الإقليمي  المقر الرئيسي الوصف

 لأفريقيا
المكتب الإقليمي 

 للأمريكتين
كتب الإقليمي لشرق الم

 المتوسط
المكتب الإقليمي 

 لأوروبا
المكتب الإقليمي 
 لجنوب شرق آسيا

لغرب المكتب الإقليمي 
 المجموع المحيط الهادئ

         الإيرادات
  ٤٩٠ ٢٩٤        ٤٩٠ ٢٩٤  الاشتراكات المُقَدَّرَة
  ٢ ٤٩١ ٨١٩   ٣     ٢ ٤٩١ ٨١٦  المساهمات الطوعية

ــاهمات الطوعية ا ــ ــ ــ ــ ــ لعينية وفي المسـ
  ٨٩ ٩٦٩            ٨٩ ٩٦٩ شكل خدمات

  ٤٤ ٠٤١  )٨٦١(  )١ ٢٤٥(  )١ ٥٧٢(  )١ ٠٥٠(    )٤ ٠٠٨(  ٥٢ ٧٧٧ الإيرادات الأخرى
  ٣ ١١٦ ١٢٣  )٨٦١(  )١ ٢٤٥(  )١ ٥٦٩(  )١ ٠٥٠(    )٤ ٠٠٨(  ٣ ١٢٤ ٨٥٦  مجموع الإيرادات

         المصروفات
  ٩٩٠ ٦٠٦  ٥٤ ٠٢٦  ٥١ ٥٨٢  ٨٠ ٦٩٠  ٩٨ ٥٠٦  ٤٦ ٢٧٩  ٢٢١ ٣٥٦  ٤٣٨ ١٦٧  تكاليف الموظفين

  ٢٥٩ ٣٨٥  ٦ ٠٨٤  ٣٤ ٤٨٣  ٥ ١١٧  ١٠٥ ٧٩٥  ١ ٧٠٦  ٦٧ ٧١٣  ٣٨ ٤٨٧  الإمدادات والمواد الطبية
  ٩٨٨ ٣٢٢  ٣٧ ٧٩٠  ٦٩ ٨٧٤  ٥٠ ٠٠٦  ٢٤٩ ١٤٦  ١٦ ٢٣١  ٣٥٨ ٤٦٢  ٢٠٦ ٨١٣  الخدمات التعاقدية
  ٣٨٠ ٦٦٥  ٣٤ ٤٤٩  ٢١ ٨٩٧  ١٠ ٤٦٥  ١٨٠ ٩٢٠  ٧ ٧٩١  ١١٣ ٦٠٣  ١١ ٥٤٠  التحويلات والمنح

  ٢٢٢ ٣٦٩  ١١ ٨٨٠  ١٠ ١٠٢  ١٢ ٩٥٧  ٢٠ ٥٠١  ٨ ٩٥٦  ٧٠ ١٥٢  ٨٧ ٨٢١  السفر
  ٢٠٩ ٠٢٧  ٧ ٩١٣  ٢٠ ١٩٦  ١٨ ٨٧٧  ٣٨ ٧٤٦  ٢ ٠٨٤  ٧٧ ٤٦٦  ٤٣ ٧٤٥  التشغيل العامةمصروفات 

  ٢٦ ٣٢٧  ١ ٦٩٨  ٣ ٤٤٥  ١ ٣٠٣ ٥ ٣١٨ ١ ٣٣٥  ٩ ٠٠٨  ٤ ٢٢٠  المُعدّات والمركبات والأثاث
ـــة  ــ ــاديــ ـــ ـــول المــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـــتهلاك الأصــ ــ ــ ــ ـــ ــ اســ

  ١١ ١٠٠  ٤٥٠ ٧١١ ٤٢٤ ٢ ٥٠٠   ٤ ٦٣٧  ٢ ٣٧٨  لاك الأصول غير الملموسةواسته
  ٣ ٠٨٧ ٨٠١  ١٥٤ ٢٩٠  ٢١٢ ٢٩٠  ١٧٩ ٨٣٩  ٧٠١ ٤٣٢  ٨٤ ٣٨٢  ٩٢٢ ٣٩٧  ٨٣٣ ١٧١  المصروفاتمجموع 

  ٦١ ٦١٦  )١٣٢(  ١ ٤١٢  )٣٣١(  ٨٦٢  )١٣(  ٢ ١٣٢  ٥٧ ٦٨٦  الإيرادات المالية
خــلال  الــعــجــز /)الــفـــــائــضمــجــمــوع (

  ٨٩ ٩٣٨  )١٥٥ ٢٨٣(  )٢١٢ ١٢٣(  )١٨١ ٧٣٩(  )٧٠١ ٦٢٠(  )٨٤ ٣٩٥(  )٩٢٤ ٢٧٣(  ٢ ٣٤٩ ٣٧١  (أ)السنة

 
  .ى المصروفاتوينجم ذلك عن اتباع سياسة محاسبية مركزية بالنسبة إلى الإيرادات وسياسة محاسبية لامركزية بالنسبة إل .يبين رصيد الإيرادات ارتفاع الفائض في المقر الرئيسي وتسجيل حالات عجز في المكاتب الأخرى (أ)
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 المبالغ المشطوبة والإكراميات -٩
  دولاراً أمريكيــــــــاً إجمــــــــالاً (مقــــــــابــــــــل ٥٣ ٧٤٨على شـــــــــــــــطــــــــب مبلغ قــــــــدره  ٢٠١٩تمــــــــت الموافقــــــــة خلال عــــــــام 

بمــدفوعــات  دولاراً أمريكيــاً تتعلق ٣٢ ٩٨٥ هــذا المبلغ ممــا يلي:ويتــألف  .)٢٠١٨  دولاراً أمريكيــاً في عــام ٤١٣ ٦٧٨
حالات دولاراً أمريكياً تتعلق ب ٢٣١٠خر إجراءات الموارد البشرية والتكاليف المتعلقة بالسفر؛ ولموظفين سابقين بسبب تأ

دولار  ١٨٧بإيداع ضــــــمان للإيجار؛ ومبلغ  دولاراً أمريكياً تتعلق ١٨ ٢٦٦وســــــلف الموردين ومذكرات الائتمان؛ ل قديمة
  .مستحيلهذه المبالغ كلها أن استرداد ورُئِي أمريكي يتعلق بخسارة نقدية للمكتب القُطري في الهند. 

في  دولار أمريكي ١٤٢٢(مقــابــل  دولار أمريكي ٢٧٥ ٩٥٣بقيمــة  على إكراميــاتالموافقــة  ٢٠١٩خلال عــام وتمــت 
  .)٢٠١٨  عام

  الإفصاحات عن الأطراف ذات العلاقة وغيرها من الأطراف على مستوى الإدارة العليا  -١٠
وظفي الإدارة الرئيســـــــــــــــيين" المدير العام والمديرين الإقليميين وجميع الموظفين يضـــــــــــــــم الموظفون المندرجون في فئة "م

  .الوظائف غير المصنفة في رتب الآخرين في
ويتضمن الجدول أدناه التفاصيل  .موظفاً  ٢٩وبلغ عدد موظفي الإدارة الرئيسيين الذين شغلوا تلك الوظائف خلال السنة 

  .الخاصة بمجموع أجورهم

 دولارات الأمريكيةبآلاف ال  الوصف

 ٦ ٦٣٤ التعويض وتسوية مقر العمل
  ٦٠٥ الاستحقاقات

 ١ ٨٤٠  المعاشات التقاعدية والخطط الصحية
 ٩ ٠٧٩  مجموع الأجور

 ٢٠٩ السلف غير المسددة مقابل الاستحقاقات
 - القروض غير المسددة (إضافة إلى الاستحقاقات العادية إن وجدت)

 
واســـــتحقاقات مثل بدل ع لموظفي الإدارة الرئيســـــيين المرتبات الصـــــافية وتســـــوية مقر العمل ويشـــــمل الأجر الكلي المدفو 

التمثيل وبدلات أخرى ومنحة التعيين ومنح أخرى وإعانات الاســـــتئجار وتكاليف شـــــحن الأمتعة الشـــــخصـــــية واشـــــتراكات 
 .الموظف في المعاشات التقاعدية وفي التأمين الصحي الحالي

  
اوية لاســــتحقاقات ســــائر الرئيســــيين أيضــــاً الحصــــول على اســــتحقاقات لما بعد انتهاء الخدمة مســــويحق لموظفي الإدارة 

وموظفو الإدارة الرئيســيون هم مشــتركون عاديون  .ولا يمكن تحديد مقدار هذه الاســتحقاقات بشــكل موثوق به .الموظفين
 .في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

  
وعلى الرغم من ذلك ونظراً إلى حصـــــــــــــــول هذا  .الإقليمي للأمريكتين هو في عداد موظفي الإدارة الرئيســـــــــــــــيينوالمدير 

المدير على جميع الاســــتحقاقات من منظمة الصــــحة للبلدان الأمريكية، يُفصــــح عن هذه الاســــتحقاقات ضــــمن البيانات 
  .ية للمنظمةالمالية لمنظمة الصحة للبلدان الأمريكية وليس ضمن البيانات المال

 
ة الرئيســــيين خارج إطار القروض المتاحة على نطاق واســــع للموظفين ولم تُمنح خلال الســــنة أي قروض لموظفي الإدار 

  .غير المنتمين إلى هذه الفئة
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 الأحداث بعد تاريخ التبليغ   -١١

ن/ نيســـــا ٦في انات المالية وقد أُذِن بإصـــــدار البي .٢٠١٩كانون الأول/ ديســـــمبر  ٣١إن تاريخ التبليغ في المنظمة هو 
 بعد ١٩-كوفيد جائحة حدث .قدّمها فيه المدير العام إلى مراجع الحســـــــــــــــابات الخارجي، وهو اليوم الذي ٢٠٢٠ ريلأب

 العالمية الآثار إلى وبالنظر. ٢٠١٩ لعام المالية البيانات في للتعديل قابل غير حدث وهو ٢٠١٩ عام حسابات إغلاق
 وتحصـــــــــــــــيل ،رامجهاب بتنفيذ يتعلق فيما ٢٠٢٠ عام في المنظمة عمليات على كبيرة آثار هناك ســـــــــــــــتكون ،الوباء لهذا

  .الحالي وقتال في موثوق بشكل تقديرها يمكن لا التي ،الاستثمار ومحافظ المساهمات

  الاحتياطية والالتزامات والأصول الاحتياطيةالخصوم    -١٢
  الخصوم الاحتياطية

تدرج   عدة قضـــــــايا قانونية معلقة يخص معظمها منازعات لم ٢٠١٩كانون الأول/ ديســـــــمبر  ٣١كان لدى المنظمة في 
ويمكن   ي على منازعات تعاقديةتنطو  قضـــــــــــية واحدةهناك ومع ذلك،  .نظراً إلى تبيّن اســـــــــــتبعاد احتمال ســـــــــــداد مبالغها

أمريكياً  دولاراً  ٣١٢ ٠٣٢ اعتبارها خصـــــــــــــــوماً محتملة ويبلغ مجموع تكاليفها المُقَدَّرَة التي يحتمل أن تتكبدها المنظمة
  .)٢٠١٨كانون الأول/ ديسمبر  ٣١دولاراً أمريكياً في  ٢٧٨ ٩٨٧ (مقابل

  التزامات عقود الإيجار التشغيلية
نيا الخاصـــــة وفيما يلي المدفوعات الدُ  .يجار تشـــــغيلية لتأجير المكاتب في مختلف المكاتب القطريةالمنظمة عقود إتبرم 

  بعقود الإيجار في المستقبل للمدد التالي ذكرها:

 المجموع  الوصف

 بآلاف الدولارات الأمريكية 

  ٢٠١٨عام   ٢٠١٩عام   
 ١١ ١٩٥ ١٢ ٧٩٤ أقل من سنة واحدة

 ١٢ ١٠٧ ٢١ ٥٨٦ سنوات ٥من سنة إلى 
 ٤٦١ ٢ ١٨٢ سنوات ٥أكثر من 

 ٢٣ ٧٦٣ ٣٦ ٥٦٢ التشغيلية مجموع التزامات عقود الإيجار
 

  .ولم يكن لدى المنظمة أي عقود إيجار معلقة يمكن تصنيفها كعقود إيجار تمويلية في تاريخ التبليغ

مليون دولار أمريكي في  ٠,٩وبلغ مجموع الإيرادات من أنشـــــــــطة التأجير  .وأجّرت المنظمة مكاتب لســـــــــتة مســـــــــتأجرين
  .)٢٠١٨كانون الأول/ ديسمبر  ٣١في  مليون دولار أمريكي ٠,٨(مقابل  ٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر   ٣١

  الأصول الاحتياطية

يفصـــــــــــــــح عن الأصـــــــــــــــول الاحتيـــاطيـــة في حـــالات يؤدي فيهـــا حـــدث إلى تـــدفق محتمـــل للفوائـــد الاقتصـــــــــــــــــاديـــة عملاً 
ولم تكن هناك  .والأصـــول الاحتياطية) عتمادات والخصـــوم الاحتياطيةمن المعايير المحاســـبية الدولية (الا  ١٩  بالمعيار

  .٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر  ٣١أي أصول محتملة مادية يفصح عنها في 
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  الجدول الأول: بيان الأداء المالي حسب الصناديق الرئيسية
 )(بآلاف الدولارات الأمريكية ٢٠١٩ كانون الأول/ ديسمبر ٣١في السنة المنتهية في 

 الوصف
الصندوق  صناديق الدول الأعضاء وغيرها الصندوق العام

 الائتماني
المجموع 
 الفرعي

المبالغ 
النسبة   المجموع (أ)المسقطة

الميزانية  المئوية
 العادية

الصناديق 
 الطوعية

المبالغ 
الصندوق  المجموع الفرعي  المسقطة

 المشترك
صندوق 
 المشاريع

صندوق 
 الأغراض الخاصة

              يراداتالإ

 ٪١٦ ٤٩٠ ٢٩٤  )١(    )١( ٤٩٠ ٢٩٥   ٤٩٠ ٢٩٥  شتراكات المُقَدَّرَةالا

  ٪٨٠  ٢ ٤٩١ ٨١٩  )١ ٠٦٢(  ٤٦ ٣٤٧ ٤٦ ١٦٢ ١٨٥   ٢ ٤٤٦ ٥٣٤  ٢ ٤٤٦ ٥٣٤  المساهمات الطوعية
ـــاهمات الطوعية العينية  ــ ـــ ــ ــ ــ المســـ

  ٪٣ ٨٩ ٩٦٩   ٨٩ ٩٦٩   ٨٩ ٩٦٩      وفي شكل خدمات
  ٪١  ٤٤ ٠٤١  )٢٢٧ ٤٤٢(  ٢٣٩ ٣٦٣  ١٠  ٢٢٣ ٣٢٣  ١٦ ٠٣٠    ٣٢ ١٢٠  )١٧٦ ٩٧٨(  ٢٠٨ ٢٢٥  ٨٧٣ خرىيرادات الأالإ

  ٪١٠٠  ٣ ١١٦ ١٢٣  )٢٢٨ ٥٠٤(  ٣٧٥ ٦٧٨  ٤٦ ١٧٢  ٢٢٣ ٥٠٨  ١٠٥ ٩٩٩  )١(  ٢ ٩٦٨ ٩٤٩  )١٧٦ ٩٧٨(  ٢ ٦٥٤ ٧٥٩  ٤٩١ ١٦٨ مجموع الإيرادات
             المصروفات

  ٪٣٢  ٩٩٠ ٦٠٦  )١٨٢ ٦١٧(  ١٣٨ ٧٧٦  ١٧ ٠٦٦  ٩٩ ٩٨٤ ٢١ ٧٢٦  ١ ٠٣٤ ٤٤٧   ٧٥٧ ٠٧٨  ٢٧٧ ٣٦٩  تكاليف الموظفين
  ٪٨  ٢٥٩ ٣٨٥  )٧ ٩٨٧(  ٢٤ ٧٧٧  ١٢٢ ٩ ٨٠٥  ٦٤ ٣٦٢  )٤٩ ٥١٢( ٢٤٢ ٥٩٥   ٢٣٨ ٠٢٨  ٤ ٥٦٧ والمواد الطبيةالإمدادات 

  ٪٣٢  ٩٨٨ ٣٢٢  )١٠ ٣٣٤(  ٤٦ ١٢٧  ١٤ ٧٣٠  ٨٦ ٥٧٩  ٢٥٩  )٥٥ ٤٤١( ٩٥٢ ٥٢٩   ٨٩٢ ٣٧١  ٦٠ ١٥٨  الخدمات التعاقدية
  ٪١٢  ٣٨٠ ٦٦٥  )١ ٨٩٤(  )٨ ٢٥٠(  ٥ ٨٧٩  ٦٥ ٥٧ )١٤ ٢٥١( ٣٩٠ ٨٠٩   ٣٦٩ ٧٠٧  ٢١ ١٠٢  التحويلات والمنح

  ٪٧  ٢٢٢ ٣٦٩  )١٨٨(  ٤ ٨٧٧  ٤ ٢٥٣  ٥٩٨ ٢٦  ٢١٧ ٦٨٠   ١٩٣ ٣١٠  ٢٤ ٣٧٠  السفر
  ٪٧  ٢٠٩ ٠٢٧  )٢٤ ٤٦١(  ٤٩ ٢٤٩  ٤ ٥٣٧  ٣٠ ٩٨٨ ١٣ ٩٣٩ )٢١٥(  ١٨٤ ٢٣٩  )١٧٦ ٩٧٨(  ٣٢١ ٧٨٠  ٣٩ ٤٣٧  مصروفات التشغيل العامة
  ٪١  ٢٦ ٣٢٧  )١ ٠٢٣(  )٦ ٤٩١(  ٩٤  ٤ ١٠٩  ٣٣  )١٠ ٧٢٧( ٣٣ ٨٤١   ٢٩ ٤٤٤  ٤ ٣٩٧  المُعدّات والمركبات والأثاث

ـــول المادية  ــ ــ ـــ ــ ــتهلاك الأصـــ ــ ــ ـــ ــ ــ اســ
ـــــول غير  ــ ــ ــ ــ ــ ــتهلاك الأصـ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ واسـ

  الملموسة
    ٠ ١١ ١٠٠  ١١ ١٠٠    ١١ ١٠٠٪ 

  ٪١٠٠  ٣ ٠٨٧ ٨٠١  )٢٢٨ ٥٠٤(  ٢٦٠ ١٦٥  ٤٦ ٦٨١ ٢٣٢ ١٢٨  ١٠٠ ٤٠٢  )١١٩ ٠٤٦(  ٣ ٠٥٦ ١٤٠  )١٧٦ ٩٧٨(  ٢ ٨٠١ ٧١٨  ٤٣١ ٤٠٠ مجموع المصروفات
  ٦١ ٦١٦   )٥ ٥٩٣(   ٥ ٦٥٣ ١ ٠٨٢  )١٢ ٣٢٨( ٦٧ ٢٠٩   ٦٨ ٦٢٨  )١ ٤١٩(  الإيرادات المالية

ـــــائـض  (الــعــجــز) /مـجــمـوع الـف
  ٨٩ ٩٣٨   ١٠٩ ٩٢٠  )٥٠٩(  )٢ ٩٦٧( ٦ ٦٧٩  ١٠٦ ٧١٧ )١٩ ٩٨٢(   )٧٨ ٣٣١(  ٥٨ ٣٤٩  خلال السنة

كانون  ١لصـناديق في رصـيد ا
   ٢ ٠٣٧ ٧٠٩   )٦٦٥ ٧١٢(  ٥٩ ٨٦٣  )٨٩٠ ٧٨٣(  ٢٧ ٦١٢  ١٣٧ ٥٩٦  ٢ ٧٠٣ ٤٢١   ٢ ٧٠٥ ٢٨٧  )١ ٨٦٦(  ٢٠١٩ينايرالثاني/ 

التعـــــديلات المبـــــاشــــــــــرة على 
  ٨ ٨٤٣   ٨ ٨٤٣    ٨ ٨٤٣            صافي الأصول/ الأسهم

كانون  ٣١ –رصيد الصندوق 
   ٢ ١٣٦ ٤٩٠   )٥٥٥ ٧٩٢(  ٥٩ ٣٥٤  )٨٨٤ ٩٠٧( ٣٤ ٢٩١  ٢٤٤ ٣١٣ ٢ ٦٨٣ ٤٣٩  ٢ ٦٢٦ ٩٥٦  ٥٦ ٤٨٣  ٢٠١٩الأول/ ديسمبر 

واستُخدم صندوق  .إيرادات المنظمة ونفقاتها) هي تعديلات محاسبية أُدخلت لإزالة أثر التحويلات التي تجري بين الصناديق والتي لولا ذلك لعبّرت بشكل مبالغ فيه عن ١(أ) المبالغ المسقطة كما ترد في "بيان الأداء المالي حسب الصناديق الرئيسية (الجدول 
  .للمبالغ المسقطة أُنشئ خصيصاً لهذا الغرض
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  الصندوق العام فقط –الجدول الثاني: المصروفات حسب المكتب الرئيسي 
  )(بآلاف الدولارات الأمريكية ٢٠١٩ كانون الأول/ ديسمبر ٣١في السنة المنتهية في 

  
  

المقر  الوصف
 الرئيسي

مي المكتب الإقلي
 لأفريقيا

المكتب الإقليمي 
 للأمريكتين

المكتب الإقليمي 
 لشرق المتوسط

المكتب الإقليم 
 لأوروبا

المكتب الإقليمي 
 لجنوب شرق آسيا

المكتب 
الإقليمي لغرب 
 المحيط الهادئ

 المجموع

        المصروفات
  ١ ٠٣٤ ٤٤٧  ٥٦ ٩٨٤  ٥٦ ١٣٦  ٧٤ ٠٥٩  ١٠٥ ٠٦٦  ٤٦ ٢٧٥ ٢٣٣ ٤٥٣  ٤٦٢ ٤٧٤  تكاليف الموظفين

  ٢٤٢ ٥٩٥  ٤ ٠٢٩  ١٣ ٨٤٤  ٥ ٢٩٧  ١٢١ ٥٥٧  ١ ٧٠٦ ٣٧ ٦٧٥  ٥٨ ٤٨٧  الإمدادات والمواد الطبية
  ٩٥٢ ٥٢٩  ٣٧ ٠٠٤  ٧٠ ٧٠٩  ٤٨ ٦٩١  ٢٤٨ ٢١١  ١٥ ٩٨٧ ٣٤٩ ٩٦٠  ١٨١ ٩٦٧  الخدمات التعاقدية
  ٣٩٠ ٨٠٩  ٣٤ ١٨٠  ٢١ ٨٢١  ١٠ ٤٦٥  ١٨١ ٢٤١  ٧ ٧٢٢ ١٠٩ ٦٠٢  ٢٥ ٧٧٨  التحويلات والمنح

  ٢١٧ ٦٨٠  ١١ ٧٧٨  ١٠ ٠٢٣  ١٢ ٥١٠  ٢٠ ٣١٣  ٨ ٨٦٦ ٦٩ ٠٥١  ٨٥ ١٣٩  السفر
  ١٨٤ ٢٣٩  ٦ ٥٠١  ٢٠ ٠٦٢  ١٠ ٩٩٠  ٣٧ ٢٤١  ٢ ٠٨٣ ٧١ ٨١٦  ٣٥ ٥٤٦ مصروفات التشغيل العامة
  ٣٣ ٨٤١  ١ ٣٧١  ٥ ٤٥٤  ١ ٣٨٧ ٦ ٦٠٦ ١ ٣٣٥  ١٢ ٨٦٧  ٤ ٨٢١  المُعدّات والمركبات والأثاث

  ٣ ٠٥٦ ١٤٠  ١٥١ ٨٤٧  ١٩٨ ٠٤٩  ١٦٣ ٣٩٩  ٧٢٠ ٢٣٥  ٨٣ ٩٧٤ ٨٨٤ ٤٢٤  ٨٥٤ ٢١٢  مجموع المصروفات
        النسبة المئوية للمصروفات حسب نوع المصروفات 

  ٪١٠٠  ٪٦  ٪٥  ٪٧  ٪١٠  ٪٤  ٪٢٣  ٪٤٥  تكاليف الموظفين وغيرهم من العاملين
 ٪١٠٠  ٪٢  ٪٦  ٪٢ ٪٥٠  ٪١  ٪١٦  ٪٢٤  الإمدادات والمواد الطبية

 ٪١٠٠  ٪٤  ٪٧  ٪٥  ٪٢٦  ٪٢  ٪٣٧  ٪١٩  الخدمات التعاقدية
 ٪١٠٠  ٪٩  ٪٦  ٪٣  ٪٤٦  ٪٢  ٪٢٨  ٪٧  التحويلات والمنح للجهات النظيرة

 ٪١٠٠  ٪٥  ٪٥  ٪٦  ٪٩  ٪٤  ٪٣٢  ٪٣٩  السفر
 ٪١٠٠  ٪٤  ٪١١  ٪٦  ٪٢٠  ٪١  ٪٣٩  ٪١٩  مصروفات التشغيل العامة
 ٪١٠٠  ٪٤  ٪١٦  ٪٤  ٪٢٠  ٪٤  ٪٣٨  ٪١٤  المُعدّات والمركبات والأثاث

  ٪١٠٠  ٪٥  ٪٦  ٪٥  ٪٢٤  ٪٣  ٪٢٩  ٪٢٨  مجموع النسبة المئوية
        النسبة المئوية للمصروفات حسب نوع المصروفات 

  ٪٣٤  ٪٣٨ ٪٢٨  ٪٤٥  ٪١٥  ٪٥٥  ٪٢٦  ٪٥٤  تكاليف الموظفين وغيرهم من العاملين
  ٪٨  ٪٣  ٪٧  ٪٣  ٪١٧  ٪٢  ٪٤  ٪٧  الإمدادات والمواد الطبية

  ٪٣١  ٪٢٤  ٪٣٦  ٪٣٠  ٪٣٤  ٪١٩  ٪٤٠ ٪٢١  الخدمات التعاقدية
  ٪١٣  ٪٢٣  ٪١١  ٪٦  ٪٢٥  ٪٩  ٪١٢  ٪٣  التحويلات والمنح للجهات النظيرة

  ٪٧  ٪٨  ٪٥  ٪٨  ٪٣  ٪١١  ٪٨ ٪١٠  السفر
  ٪٦  ٪٤  ٪١٠  ٪٧  ٪٥  ٪٢  ٪٨  ٪٤  مصروفات التشغيل العامة
  ٪١  ٪١  ٪٣  ٪١  ٪١  ٪٢  ٪١  ٪١  المُعدّات والمركبات والأثاث

 ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠  مجموع النسبة المئوية
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  ٢٠١٥-٢٠١٤و

  ٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر  ٣١في  المنتهية في السنة
  الدولارات الأمريكية) بملايين(

  
المجموع في   الوصف

  ٢٠١٩-٢٠١٨  عام
   المجموع في

٢٠١٧-٢٠١٦  
  المجموع في

٢٠١٥-٢٠١٤  
        

  ٩٥٥  ٩٢٧  ٩٩١  الاشتراكات المقدّرة
  ٣ ٨٣٩  ٣ ٨٢٨  ٤ ٦٩٠  المساهمات الطوعية المدرجة في الميزانية البرمجية

  ٤ ٧٩٤  ٤ ٧٥٥  ٥ ٦٨١  المساهمات المدرجة في الميزانية البرمجيةمجموع 
        

  )٦٧(  ٣٧  ٦٣  الإيرادات الأخرى المدرجة في الميزانية البرمجية
  ١٩٠  ١٢٢  ١٢١  الميزانية البرمجيةالإيرادات غير المدرجة في 

  ١٨٠  ٢٢٥  ١٥٢  المساهمات الطوعية العينية وفي شكل خدمات 
  ٥ ٠٩٧  ٥ ١٣٩  ٦ ٠١٧  مجموع الإيرادات (جميع المصادر)

        
  ٤ ٣٥٧  ٤ ٥٧٢  ٥ ٣١٤  المصروفات المدرجة في الميزانية البرمجية

المصروفات غير المدرجة في الميزانية البرمجية 
  ٥١١  ٣٥٤  ١٢٣  وغيرها

  ١٧٥  ٢٢٥  ١٥١  شكل خدماتالمصروفات العينية وفي 
  ٥ ٠٤٣  ٥ ١٥١  ٥ ٥٨٨  مجموع المصروفات (جميع المصادر)

        
  ٢٨  ١٤٠  ١٠٢  الإيرادات المالية

      
  ٨٢  ١٢٨  ٥٣١  مجموع الفائض (العجز)

  
  

=     =     =  


