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OM LKAB:S ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Styrelsen och verkstallande direktoren ldmnar har ars-
och hallbarhetsredovisning for kalenderaret 2020 for
Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ), med organisations-
nummer 556001-5835 och sdte i Luled. LKAB &r ett av

svenska statens heldagda aktiebolag.

Arsredovisningen ar integrerad — innebarande
att arsberattelse inklusive hallbarhetsarbetet
och bolagsstyrningen redovisas tillsammans
med den legala arsredovisningens forvaltnings-
berattelse och de finansiella rapporterna. En
lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats
som en del i forvaltningsberattelsen enligt

ARL kap 6 pa sidorna 10-13, 18-19 och 36-54.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats som
en del av forvaltningsberdttelsen. LKAB redovisar
sitt hallbarhetsarbete enligt Global Reporting
Initiatives (GRI) riktlinjer Standards, niva "Core”
och hallbarhetsredovisningens omfattning
definieras pa sidorna 142-143.



MOT EN KOLDIOXIDFRI

2027 2035

Industripark som Ny varldsstandard for
utvinner kritiska mineral gruvbrytning — koldioxidfri,
ur gruvavfall digitaliserad och autonom
L L @ @
LKAB antar en ny strategi Forsta industrialiserade
for att uppna koldioxidfria jarnsvampsanlaggningen

processer och produkter i produktion






DETTA AR LKAB

EUROPAS LEDANDE GRUV-
OCH MINERALKONCERN

LKAB ar en internationell koncern som erbjuder hallbara jarnmalms-,
mineral- och specialprodukter. Produkter som i slutanden blir till
bland annat telefoner, bilar, broar, bostader och som underlattar livet
for miljontals manniskor.

JARNMALM TILL STALINDUSTRIN

| LKAB:s gruvor i norra Sverige bryts over 130 000 ton jarnmalm varje dygn.
Ramalmen foradlas darefter till klimateffektiva jarnmalmsprodukter som anvands
vid staltillverkning. Produkterna levereras till kunder i framforallt Europa samt
Mellanostern och Nordafrika. Leverans sker dven till ovriga delar av varlden.

LKAB:s produkter erbjuder en renare vardekedja for stalframstallning. Stal fram-
stallt enbart av pellets fran LKAB resulterar i 14 procent lagre koldioxidutslapp
jamfort med stal tillverkad vid ett genomsnittligt sinterbaserat europeiskt stalverk.

PROSPEKTERING } GRUVBRYTNING } FORADLING } LOGISTIK

33v9 Mdkr CIRKULAR EKONOMI OCH

i omsittning 2020 OKAT RESURSUTNYTTJANDE

processer.

Jarn och stal ar samhallets mest atervunna konstruktionsmaterial. Omkring
en tredjedel av varldens stalproduktion bygger pa atervinning och skrotbaserade

Jarn- och stalindustrin arbetar for att utveckla processer och produkter
utifran resurseffektivitet och minskade utslapp for att bevara vara gemensamma

resurser for framtida generationer. LKAB driver den globala omstallningen av

Medelantalet anstéllda uppgar jarn- och stalindustrin tillsammans med kunder och leverantérer.

till cirka 4 500

» Lads mer pa sidorna 12-17

dukter som innehaller mineral.
» Lads mer pa sidorna 30-35

Verksamhet i tolv lander

Hallbar gruvbrytning och materialeffektivitet innebar ocksa att nyttja sa mycket
som mojligt av det brutna material fran gruvan, fran gruvavfallet fran foradlingen,
restprodukter fran andra industriella processer och dekommissionering av pro-



INDUSTRIMINERAL

LKAB:s karnverksamhet kompletteras av en vaxande
industrimineralportfolj, dar fokus ligger pa att utvinna
kritiska mineral ur gruvavfall. | dagens samhalle
nyttjas nadgon form av mineral i de flesta produkter
och industriella processer.

DETTA AR LKAB

ANVANDNING

Upptackten att bryta och framstalla jarn ar ett av mansklig-
hetens stora teknologiska genombrott. [dag gar produk-
tionen av jarnmalm till stor del till staltillverkning och en
stor del av de handelsfardiga stalprodukterna vidare-
foradlas sedan av verkstadsindustrin till slutprodukter.
Jarn och stal finns darmed overallt i var vardag. Fran
kokskniven och bilen till mobiltelefonmaster, vindkraft-
verk, jarnvagar, broar och byggnader.

PRODUKTER OCH TJANSTER

LKAB utvecklar och producerar teknik och produkter

av strategisk betydelse for den egna verksamheten,

till exempel sprangmedel, betong, mekaniska produkter
och borrteknik. Dessa produkter och tjanster skapar
dven varde och saljs pa en extern marknad.



ARET | KORTHET

2020  KORTHET

OVERSIKT OCH FINANSIELLA NYCKELTAL ICKE-FINANSIELLA NYCKELTAL
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning, Mkr 33914 31260 Investeringar i anlaggnings- Koldioxidutslapp,
Rorelseresultat, Mkr 11 654 11 788 tillgangar, Mkr 2763 2373 kg per ton produkter 25,0 25,8
Kostnader fér avsttningar tll Operativt kassaflode, Mkr 6038 6981 Energiintensitet,
3
samhillsomvandling, Mkr 1396 1441  Avkastning pé eget kapital, % 208 242  KWh perton produkter 57 158
Finansnetto, Mkr 797 1136 Nettoskuldséttningsgrad, % 3,0 09  Olycksfallsfrekvens 63 6.8
. . R 5 Antal tillsvidareanstallda vid
Tesuttat fore skatt, Mkr 12 452 12924 Utdelning till agaren?, Mkr 5850 6104 arets slut 4 555 4 349
Arets resultat, Mkr 9 757 10173 A .
ndel kvinnor av
tillsvidareanstallda, % 24,7 23,8
"Ny bergkning av nettoskuldsattningsgraden fran 2020, se vidare Not 42.
2Den av styrelsen foreslagna utdelningen beslutas vid arsstamman den 22 april 2021.
3 Energiintensiteten for 2020 har uppdaterats sedan bokslutskommunikén fér 2020.
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NYCKELHANDELSER 2020

Ny langsiktig strategi om att na koldioxid-  « Varldens forsta pilotanlaggning for

28,9m

fria processer och produkter till ar 2045 framstallning av fossilfri jarnsvamp
presenterades, vilket bland annat om- invigdes inom ramen for HYBRIT-
Levereratjarnr?alms— fattar en dvergang till att i framtiden bli initiativet.
produkter (+14%) en producent av koldioxidfri jarnsvamp. « LKAB utokade ambitionen dar teknik for
« Coronapandemin kom att krava flexibilitet att utvinna gruvavfall utvecklas, till att

i verksamheten, vilken framst paverkats ocksa producera insatsvaror, inklusive

av att den europeiska stalindustrin vatgas, och elektrifierade processer,

bromsade in samt av att underhalls- vilket nastan helt kan eliminera koldioxid-
2 7 1 stopp fick forlangas. utslappen i processen.

) Mt « En seismisk handelse den 18 maj « LKAB stottade aktivt det lokala narings-
Producerat jarnmalms- orsakade omfattande skador i Kiruna- livet i Kiruna och Gallivare med anledning
produkter (-1%) gruvan. Inga manniskor skadades men av covid-19 och LKAB Fastigheter

produktionen av ragods fran gruvan halverade hyror for naringsidkare.

paverkades under resten av aret.

Ny koncernstruktur med tva affars-
Kiruna Kommun antog nodvandig omraden fran arsskiftet 2019-2020;
andring av detaljplan gallande omradet Jarnmalm och Specialprodukter.
2:4 i Gruvstadspark 2 efter att LKAB

vant sig till regeringen med begaran

om planforelaggande.




AFFARSOMRADE JARNMALM 9 2 o

Affarsomrade Jarnmalm bryter och foradlar jarnmalm till klimateffektiva produkter som sedan Andel av netto-
transporteras till kunder inom stalindustrin. Affarsomradet omfattar gruvor och foradlingsverk omséttning
i Kiruna, Svappavaara och Malmberget samt jarnvagstransporter och hamnar i Narvik och Lulea.

FORSALJNING PER REGION FORSALJNING PER PRODUKTOMRADE
Procent av forsaljning (Mkr) Procent av forsaljning jarnmalmsprodukter (Mkr)
||
% %
B Europa 55 Bl Pellets 87
B Mellanostern och Bl Fines........ 11
Nordafrika 23 B Ovrigto 2
m Ovriga varlden
(inklusive Turkiet) ......... 22

» Lds mer om affarsomréde Jarnmalm pa sidorna 20-29

AFFARSOMRADE SPECIALPRODUKTER o

Affarsomrade Specialprodukter utvecklar produkter och tjanster for marknader inom industrimineral,
vattendriven borrteknik, mekaniska tjanster samt gruv- och anldggningsentreprenader. Affarsomradet
ar aven en strategisk leverantor inom koncernen.

Andel av netto-
omsattning

FORSALJNING PER REGION FORSALJNING PER PRODUKT- OCH TJANSTEOMRADE
Procent av forsaljning (Mkr) Procent av forsaljning (Mkr)
% %
I Europa. i 66 Bl Magnetit................... 29
m Ovriga varlden ... 34 B Mineralsand........... 19
B Gruv- och
anlaggningstjanster.......... 9
./ - (jvriga industrimineral 43

» Lds mer om affdrsomréde Specialprodukter ps sidorna 30-35

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

EN TYDLIG VAG FRAMAT

2020 var ett starkt ar for LKAB. Trots de utmaningar som aret fort med sig
har vi uppnatt saval hoga volymer som ett starkt resultat. Vi har aven slagit
fast riktningen for att sakra verksamheten bortom ar 2060, nagot som ocksa

innebar att vi tar en ledande roll i omstallningen av var bransch.

Globala utmaningar pa agendan
Runt om i varlden har dret praglats av
covid-19 och de utmaningar som pandemin
medfort pa alla nivaer i samhallet. LKAB
var inget undantag, aven om den samman-
tagna effekten var betydligt mindre for
oss an for manga andra.

Stalbolagskunderna pa var framsta
marknad i Europa paverkades av inskrank-
ningar i produktionen kopplat till nedstang-
ningar av delar av samhallet, vilket ledde
till generell dampad efterfragan. Samtidigt
fortsatte stalproduktionen i Kina att oka och
darmed efterfragan pa jarnmalm. Tack
vare ett intensivt arbete fran forsaljnings-
organisationen kunde LKAB styra om
volymerna fran vara traditionella marknader
tillen marknad i tillvaxt.

Ett stort fokus under coronapandemin har
varit pa att minimera smittspridningen lokalt.

Det har stallt krav pa vara medarbetare
och var organisation, och jag ar odmjukt
imponerad 6ver hur det har hanterats.
Atgérder har bland annat inneburit att
underhallsstopp forlangts for att minimera
antalet personer pa arbetsplatserna, vilket
paverkat produktionsvolymerna nagot.

Klimatomstallning skapar majligheter
Jarn- och stalindustrin star for sju procent
av de globala utslappen av koldioxid.
LKAB:s samlade koldioxidutslapp uppgar
idag till cirka 700 000 ton, vilket motsvarar
fyra procent av svensk industris samlade
utslapp och gor oss till den fjarde storsta
utslapparen i Sverige.

Vi gor en vasentlig skillnad genom att
stalla om var verksamhet. Var strategi for
framtiden stakar ut vagen mot noll utslapp
av koldioxid fran vara egna processer och

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

— Omstallningen
gor att vi kan bara
de investeringar
som kravs for att
konkurrenskraftigt
bryta jarnmalm
djupare i vara gruvor
och skapa en framtid
for var verksamhet
bortom ar 2060.



produkter till &r 2045. En av forutsattning-
arna for detta ar utvecklingen av en ny
varldsstandard for framtidens gruvbryt-
ning. Genom digitalisering, automatisering,
elektrifiering och nya arbetssatt ska vi
sakra en effektiv, lonsam och koldioxidfri
gruvproduktion.

For framtidens foradling planerar vien
successiv dvergang fran jarnmalmspellets
till koldioxidfrijarnsvamp som produceras
med en ny vatgasbaserad teknik. Pa sa
vis Okar vi vardet pa vara produkter sam-
tidigt som vi ger kunderna direkt tillgang
till koldioxidfritt jarn vid staltillverkning.
Slutligen breddar vi LKAB:s affar och okar
vart bidrag till en cirkular ekonomi genom
att utvinna kritiska mineral.

Den har omstallningen gor att vi kan
bara de investeringar som kravs for att
konkurrenskraftigt fortsatta bryta jarn-
malm och skapa en framtid for LKAB
bortom ar 2060.

Rekordleveranser och hdga
jarnmalmspriser

Trots en turbulent omvarld okade LKAB
leveranserna av jarnmalmsprodukter till
28,5 Mt jamfort med 24,9 Mt foregaende ar.
Det ar en historiskt hog niva for ett enskilt
ar. Aven produktionen var stabil, trots att
volymerna paverkades av atgarder for att
minimera smittspridning.

MINSKADE KOLDIOXIDUTSLAPP OCH OKAD OMSATTNING

2027
1%

SANKTA CO,-UTSLAPP
HOS GLOBALA KUNDER.
% AV SVERIGES
TOTALA UTSLAPP

Produktionen av ragods paverkades aven
av en kraftig seismisk handelse i Kiruna-
gruvan under maj manad. Ingen kom till
skada och viss produktion kunde aterupptas
relativt snabbt. Omfattande reparations-
arbeten kom dock att kravas och produk-
tionen paverkades under resten av aret.
Vid utgangen av aret lag gruvan pa cirka 80
procent av kapaciteten. Genom att styra om
ragods fran var dagbrottsgruva Leveaniemi
kunde dock foradlingsverken fortsatta pa
full kapacitet.

Coronapandemin till trots steg det
genomsnittliga globala spotpriset pa
jarnmalm till 109 USD/ton, en okning med
17 procent jamfort med foregaende ar. Vid
utgangen av aret uppgick spotpriset till
159 USD/ton. Det ar nivaer vi inte sett
sedan rekordaren for ett tiotal ar sedan
och bedomningen ar att priserna succes-
sivt kommer att sjunka under ar 2021.

Konkurrenskraft har och nu

Eftersom det i huvudsak ar kassaflodet
fran var verksamhet som berdknas
finansiera de kommande decenniernas
omstallning starker naturligtvis hoga
jarnmalmspriser vara forutsattningar.
Samtidigt ar marknaden mycket konjunk-
turkanslig och investeringsbeslut i ny
infrastruktur bade ovan och under jord
ger upphov till dtaganden under manga

2030 | 2033
1% 20%

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

6,0 Mdkr

Operativt kassaflode 2020

11,7 maxr

Rorelseresultatet 2020

- OKAD
OMSATTNING %

00

2020

2030

2040

2050

Fullt genomford innebar omstallningen till produktion av koldioxidfri jarnsvamp att koldioxidutslappen hos LKAB:s kunder varlden over kan
reduceras med 6ver 35 miljoner ton varje ar, motsvarande tva tredjedelar av Sveriges territoriella utslapp av vaxthusgaser. Samtidigt fordubblas
LKAB:s omsattning genom effektivare brytningsmetoder och en hogre prispremie for en mer foradlad produkt som dessutom ar koldioxidfri.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

LKAB:S VARDERINGAR

Engagerad

Vi har vara kunders resultat
i fokus i allt vi gor

ar framat. En forutsattning for att lyckas
med omstallningen ar darfor att vi under
resans gang okar effektiviteten i var
nuvarande produktionsstruktur. Under
aret har vi genomfort fortsatta satsningar
pa strategiskt underhall av vara anlagg-
ningar for att optimera den nuvarande
produktionsstrukturen samt pa prospekte-
ring och utvecklingsprojekt i syfte att
sakerstalla och optimera framtida
produktion och arbetssatt.

Vi lagger fortsatt stor vikt vid arbete
med ledarskap och medarbetarskap
dar en viktig del ar att starka sakerhets-
kulturen. Under 2020 hade vi 6,3 olycksfall
per en miljon arbetade timmar, jamfort
med 6,8 under 2019. Sakerhet ar en av
vara mest prioriterade fragor och aven
om utvecklingen gar at ratt hall hade jag
onskat att vi lyckats battre.

Investeringar for framtiden

LKAB har de senaste aren satsat 700
miljoner kronor pa prospektering for
att sakra tillgangen till malm efter att
nuvarande huvudnivaer beraknas vara
utbrutna runt mitten av 2030-talet. Vi
vet nu att det finns goda mojligheter for
fortsatt gruvbrytning bortom ar 2060.

Mycket arbete kvarstar, men vi ar
trygga i beslutet om var framtida omstall-
ning och kommande investeringar. Dartill
har vi under aret fatt en tydlig validering
av LKAB:s vdg framat genom framdriften
i vara utvecklingsprojekt for framtidens
gruva och foradling.

Sedan 2016 driver LKAB tillsammans
med SSAB och Vattenfall teknikutveckling
for en fossilfri vardekedja fran gruva till
fardigt stal inom HYBRIT-initiativet.

Nytankande

Allt kan forbattras om vi
vagar tanka i nya banor

I augusti 2020 invigdes en pilotanlaggning
och under 2021 pabarjas industrialiseringen
av tekniken. Industrialiseringen inleds
med en forsta demonstrationsanlaggning
for produktion av 1,3 miljoner ton fossilfri
jarnsvamp i Malmberget som ska vara
klar 2026. Demonstrationsanlaggningen
integreras med pelletstillverkningen, och
ingar i LKAB:s omstallningsplan. Avsikten
ar att expandera jarnsvampsproduktionen
till full industriell skala om 2,7 miljoner ton
till 2030.

Parallellt gor vi framsteg inom
utvecklingen av en ny varldsstandard for
gruvbrytning pa stora djup, i samarbete
med Epiroc, ABB och Combitech. Under
aret anslot aven Sandvik som partner.
Arbetet har varit koncentrerat till var
testgruva, men vi raknar med att under
2021 introducera fler autonoma och
batteridrivna maskiner och losningar i
den ordinarie verksamheten.

| maj driftsattes en pilotanlaggning
for framstallning av ett apatitkoncentrat
ur jarnmalmsbrytningens gruvavfall.
Nasta steg ar att utveckla en process
for att foradla koncentratet till sallsynta
jordartsmetaller och fosfor till mineral-
godsel. Vi har under aret utokat ambitionen
och en forstudie for etableringen av en
fossilfri industripark for produktion av
insatsvaror och kritiska mineral genom-
fors under 2021.

Var stravan ar ett positivt avtryck

- globalt och lokalt

Viinleder nu den storsta omstallningen i
var 130-ariga historia, nagot som kan bli en
av Sveriges storsta industriinvesteringar
nagonsin. Vi gor det for att vi kan och ska

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Ansvar

Vi agerar langsiktigt,
visar respekt och satter
sakerheten forst

VISION

Vi leder omstallningen av var
industri mot en hallbar framtid

MISSION

Att innovativt och konkurrens-
kraftigt bryta och foradla
jarnmalm och mineraler till
klimateffektiva kvalitets-
produkter

minska de globala utslappen med 35
miljoner ton, vilket motsvarar tva tredje-
delar av Sveriges samlade koldioxidutslapp.
Det ar en tre ganger storre effekt an att
parkera alla personbilar i Sverige for gott
och den storsta insats vi i Sverige kan gora
for klimatet.

Var plan bedoéms skapa tusentals nya
jobb under omstallningsfasen och trygga
arbeten i regionen bortom ar 2060. Bara
de investeringar vi kommer att genomfdra
kan komma att skapa 2 000-3 000 arbets-
tillfallen om aret, vid om- och nybyggnation
av anlaggningar, under en period om mer
an 20 ar. Samtidigt kommer vi sjalva att
anstalla eftersom verksamheten expanderar.

LKAB fortsatter samtidigt att ta ansvar
har och nu, for bade manniskor och miljo.
Redan idag har vi varldens mest energi-
effektiva pelletsproduktion och vi har lange
arbetat for att vara ett internationellt
foredome vad galler etik och socialt ansvar.



LKAB ar sedan ar 2019 medlemmar

av FN:s Global Compact och arbetar med
organisationens principer for ett hallbart
foretagande. Vi har aven kartlagt var verk-
samhet mot FN:s hallbarhetsmal, Agenda
2030, for att forsta hur vi bast kan bidra till
det globala arbetet. Var stravan att standigt
Oka det positiva avtrycket av var verksam-
het och minska det negativa ar sedan lange
integrerad i hela foretaget. Inte minst har
vi en lang historia av ansvarstagande for
den paverkan var verksamhet har pa
samhallena omkring oss.

Sa lange LKAB:s produktion ar igang
kommer samhallena omkring oss att
forandras. Omvandlingarna av de sam-
hallen vi verkar vid ar en av de enskilt
viktigaste fragorna for saval LKAB som
verksamhetsorterna. Det ar enormt
komplicerade projekt dar manga intressen
ska tillgodoses och samverkan ar central,
inte minst med kommunerna som bland
annat ansvarar for detaljplanerna. | arbetet
finns ocksa en unik mojlighet att skapa
attraktiva samhallen. Det ar nagot vi pa
LKAB ser som strategiskt viktigt for att
kunna behalla vara kompetenta medarbe-
tare och aven locka nya.

Det gar dock inte att forneka att samarbe-
tet med kommunerna bitvis varit anstrangt
nar myndighetsutdvning pa ett olyckligt
satt blandats samman med ersattnings-
fragor. Under aret tvingades vi planera for
en produktionsneddragning i Kiruna till
foljd av avstannade detaljplaneprocesser.
Det var en lattnad nar kommunen slutligen
fattade beslut i drendet sa att produk-
tionen kunde fortga enligt plan. Jag ar
forsiktigt optimistiskt till att vi nu natt en
samsyn, inte bara kring var gemensamma
ambition om att sakerstalla konkurrens-
kraft och attraktivitet pa verksamhetsor-
terna, utan aven kring processerna framat.
Den omstallning LKAB star infor staller
bland annat stora krav pa framforhallning
sa att beslut kan fattas i tid.

Utmaningar ldngs vagen

Vi star infor ett omvalvande skifte och ska
sakerstalla brytning av jarnmalm med bi-
behallen lonsamhet och sakerhet pa storre
djup. Vi behover rusta oss och se till att vi
har en ekonomi som klarar en lang period
av investeringar, liksom den elenergi som
kravs vid fullskalig produktion och formagan
att rekrytera den kompetens som behovs.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

LKAB star infor en rad svara utmaningar
dar utdragna och ofdrutsagbara tillstands-
processer har en speciell plats. Det vi
efterlyser ar inte mildare miljo- och klimat-
regler, utan forutsagbarhet, genom effek-
tiva och rattssakra processer som satter
miljon i centrum. Det kravs bade for att
halla den nuvarande produktionen igang
och for var historiska klimatomstallning.

Med det sagt ar jag stolt over att
Sverige och LKAB tar en ledande roll i en
nodvandig global omstallning. Det ar en
stolthet jag delar med manga andra. Vara
framsteg under aret hade inte varit mojliga
utan hart arbete och brinnande engage-
mang fran de drygt 4 500 manniskor som
utgor LKAB.

Var plan ar att bidra till livskraftiga
samhallen med tillvaxt och valfard idag
och for kommande generationer.

Luled, 26 mars 2021
gxcostrom vd och koncernchef

— Redan idag har
LKAB varldens mest
energieffektiva
pelletsproduktion

och vi har lange
arbetat for att vara

ett internationellt
foredome vad galler
etik och socialt ansvar.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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MAL FOR

HALLBAR UTVECKLING

For att sakra uthallig konkurrenskraft och langsiktigt vardeskapande
tillvaratar LKAB norra Sveriges jarnmalmsresurser och utvecklar

mineral globalt pa ett sakert och ansvarsfullt satt. Hallbarhetsarbetet
ar darmed centralt i var affarsstrategi.

EKONOMISK HALLBARHET

LKAB behover vara finansiellt starkt for att vara ett innovativt och ansvarstagande foretag. Var stravan dr att utoka mineralreserven
samtidigt som vi breddar var affar. Vidare ska vi fortsatt forbattra var konkurrenskraft med ambitionen att hoja produktiviteten med
40-50 procent i nasta generations gruva och foradling, och samtidigt vara varldsledande som hallbart gruv -och mineralforetag.

LONSAMHET

Avkastning pa eget kapital ska overstiga
12 procent 6ver en konjunkturcykel.

208%

Avkastning

2020 20,8
2019 24,2
2018 14,1

KAPITALSTRUKTUR
Nettoskuldsattningsgrad 0-30 procent.

-30%

Nettoskuldsattningsgrad

2020 -3,0
2019 -0,9
2018 11,0

En 6versyn av LKAB:s mal pagar da de befintliga galler till och med
ar 2021. Uppdaterade mal kommer antas under 2021.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

UTDELNING TILL SVENSKA STATEN

Ordinarie utdelning ska uppga till
40-60 procent av arets vinst.

5 850 Mkr

Utdelning

2020 5 850
2019 6104
2018 3164



SOCIAL HALLBARHET

MAL OCH STRATEGI

LKAB ska vara en saker och attraktiv arbetsplats, dar mangfald, icke-diskriminering och jamstalldhet ar en sjalvklarhet. LKAB arbetar
for ledande kompetens, for val fungerande intressentdialoger och ett etiskt forhallningssatt genom hela vardekedjan. Vi verkar ocksa
for levande lokalsamhallen pa vara verksamhetsorter samt for transparens och kontroll av leverantérskedjan genom ndra samarbete

med vara affarspartner.

SAKERHET

Minska olycksfall med franvaro till frekvens
3,5 per miljon arbetstimmar till ar 2021.

é ) 3 Olycksfallsfrekvens

2019

2018

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Andelen kvinnor, liksom andelen kvinnliga

chefer, ska uppga till minst 25 procent ar 2021.

2 ZI', 7% Andel kvinnor

2020 24,7
2019 238

2018

23 2 Andel
) % kvinnliga chefer

MILJOMASSIG HALLBARHET

LKAB ska vara ett av de mest resurs- och miljoeffektiva gruv- och mineralféretagen i varlden. Var ambition ar att uppna koldioxidfria
processer och produkter till ar 2045. Vi stravar ocksa efter en miljoneutral vatten- och energianvandning och att vi inte ska ha paverkande
utslapp till var omgivning. Vi varnar den biologiska mangfalden och stravar efter att omvandla gruvavfall till resurser.

SOCIALT ANSVAR OCH SAMVERKAN

Efterlevnad av LKAB:s uppforandekod
och en val fungerande dialog med
intressenter.

8 7 Har gatt utbildning

% Dialog enligt plan
2020 87
2019

2018 91

For mer information kopplat till malen, se avsnitten
om Medarbetare och Var paverkan.

UTSLAPP

Minska koldioxidutslapp med minst 12 procent per ton fardig produkt till 2021
jamfort med 2015 och samtidigt minska utslapp av kvave till luft (NOx).

25,0 kg/ton

Koldioxidutslapp

2019 258

2018 25,7

Basar 2015 27,2

Minska utsldpp av kvave till vatten med minst
20 procent per ton fardig produkt till 2021
jamfort med 2015.

20 g/ton

Kvave till vatten

2019

2018

Basar 2015 26

1 40 g/ton

Kvave till luft'

2020 140
2019 138
2018 141

Basar 2015 158

Minska utsldpp av stoft till luft fran renings-
anldggning med minst 40 procent till 2021
jamfort med 2015.

29 mg/m3ntg

Stoft till luft?

2019

2018
Basar 2015 17

ENERGIINTENSITET

Minska energiintensiteten (kWh per ton fardig produkt)
med minst 17 procent till 2021 jamfért med 2015.

1 5 9 kWh/ton

Fardig produkt?

2019 158
2018 161
Basar 2015 166

For mer information kopplat till malen,
se sidorna 46-47 .

" Avser utslapp fran samtliga pelletsverk.

2 Omfattar dammutsugningsanlaggningar i hela LKAB:s
verksamhet.

3 Nyckeltalet for 2020 har uppdaterats jamfért med boksluts-
kommunikén for 2020.
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MAL OCH STRATEGI

DRIVKRAFTER FOR
INDUSTRIELL OMSTALLNING

Metaller och mineral behovs for att bygga infrastruktur och byggnader samt
for hojd levnadsstandard och hallbar utveckling varlden 6ver. Samtidigt maste
de globala utslappen av vaxthusgaser minska drastiskt, en nodvandig klimat-
omstallning som skapar mojligheter att starka LKAB:s konkurrenskraft.

EKONOMISK TILLVAXT OCH DEMOGRAFISKA SKIFTEN

Ekonomisk tillvaxt, befolkningsokning och urbanisering driver efterfragan pa metaller och mineral. [dag bor 6ver halften av varldens
befolkning i stader, en andel som vantas 6ka till narmare 70 procent till ar 2050. Det staller krav pa infrastrukturinvesteringar samtidigt
som efterfragan pa konsumtionsvaror okar. Enligt prognoser kan vi ha cirka 1,8 miljarder nya konsumenter i den globala medelklassen
ar 2030 - vilket aven okar belastningen pa planetens resurser.

KLIMATFORANDRINGAR OCH BEGRANSADE RESURSER

Efterfragan pa hallbarhet och ansvar 6kar genom hela vardekedjan, fran ravaror till slutprodukter. Inom industrin stalls allt hogre
krav pa resurseffektiva produktionsprocesser och losningar for att hantera avfall. | fokus star inte minst energifragan och behovet
av att fasa ut fossila branslen.

INDUSTRIELL TREND

FORNYBAR ENERGI ERSATTER FOSSILT

Omstallningen inom industrin ar till stor del en fraga om energi, dar tillgangen till férnybar energi utgor en begransning. Till skillnad
fran manga andra lander har Sverige en relativt god tillgang till fossilfri energi vilket starker svensk industris forutsattningar. En
overgang till fornybara energikallor kraver en omfattande utbyggnad av den globala infrastrukturen, vilket i sin tur daven vantas oka
efterfragan pa jarnmalm och stal. Ar 2050 vantas halften av den globala stalproduktionen ske i elektriska ljusbagsugnar (EAF, electric
arc furnace) istallet for i masugnar. Pa marknader med rikliga naturgasresurser ar ljusbagsugnar redan vanligt forekommande,
eftersom processen nyttjar naturgas i stallet for koks. Koldioxidavtrycket ar cirka 50 procent mindre med denna teknik. | Europa ar
masugnstekniken dominerande, vilket innebar att de europeiska stalbolagen star infor ett an mer omvalvande skifte.

OKAD KOMPLEXITET | UTVINNINGEN

Att sakerstalla den langsiktiga tillgangen till ravaror blir mer utmanande for den globala gruvindustrin. Det handlar exempelvis om
tillgang till vatten och energi, minskande malmkvaliteter och ckade infrastrukturkostnader for gruvor pa allt mer avlagsna platser
och overgang till gruvbrytning under jord nar ytnara malmkroppar brutits ut. LKAB har en hog malmkvalitet men maste sta redo att
konkurrenskraftigt bryta malm pa storre djup.

CIRKULAR EKONOMI

Den cirkulara ekonomin innebar en 6vergang fran linjara affarsmodeller, dar produkter tillverkas av ravaror som anvands och sedan
kasseras, till cirkulara modeller dar resurser ateranvands. Utover atervinning av skrot for stalproduktion 6kar intresset och incitamenten
for att tillvarata och foradla restprodukter fran produktionen som resurser.

" The Brookings Institution. https://www.brookings.edu/blog/future-development/2019/10/09/double-tipping-points-in-2019-when-the-world-became-mostly-rich-and-largely-old/.
2 Jernkontoret.
3|EA, Energy, Technology Perspectives, 2020.
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MAL OCH STRATEGI

DRIVER R Efterfragan pa stal forvantas oka
EFTERFRAGAN % med néara 50 procent till ar 2050.2

koldioxidutslapp.®

DRIVER INDUSTRINS Jarn- och stalindustrin star for samman-
- lagt en fjardedel av den globala industrins
OMSTALLNING

LKAB:S RESPONS

FOSSILFRIA PROCESSER OCH ENERGIEFFEKTIVISERING

Olja och kol maste ersattas med fossilfria alternativ som el fran vind, vatten eller solkraft. Ambitionen inom jarn- och stalindustrin ar

att utveckla en process som nyttjar vatgas i stallet for kol for en fossilfri stalproduktion och for det kravs banbrytande teknikutveckling.

En utveckling av jarnmalmsverksamheten mot koldioxidfri jarnsvamp (DRI/HBI) innebar att LKAB okar foradlingsgraden, samtidigt som
utslappen av koldioxid minskar eftersom jarnsvamp innehaller mindre syre som behover oxideras bort i processen till fardigt stal. Energi-
effektiviseringar inom LKAB sker till exempel genom att ateranvanda varmt vatten i produktionen och genom energisnal utrustning.
Modernisering av anldaggningarna bidrar ocksa och en jamn produktionstakt ger en stabil energianvandning.

AUTONOM OCH DIGITALISERAD BRYTNING

Effektiva produktionsanlaggningar och produkter med klimatfordelar bidrar till forbattrad konkurrenskraft for LKAB trots
okade brytningsdjup i gruvorna. Efter ar 2030 ska LKAB sta redo att bryta jarnmalm djupare ner i gruvorna och ett intensivt
arbete pagar for att utveckla och bygga ett effektivt autonomt produktionssystem, som ar koldioxidfritt och med den hogsta
sakerheten.

OKAT RESURSUTNYTTJANDE

Foradling och utveckling av biprodukter som ger okat resursnyttjande starker lonsamheten och skapar nya affarsmojligheter.
LKAB arbetar bland annat med att utveckla processer for att utvinna sallsynta jordartsmetaller och fosfor ur jarnmalms-
produktionens avfall. Att nyttja slagg fran stalproduktionen for att producera betongsubstitutet GGBS som i sin tur anvands

i jarnmalmsgruvornas bergforstarkning ar ett annat exempel.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 13



MAL OCH STRATEGI

STRATEGI FOR
FRAMTIDENS LKAB

LKAB:s strategi stakar ut vagen mot noll utslapp av koldioxid fran egna processer
och produkter till ar 2045 och sakrar verksamheten bortom 2060.

I sin langsiktiga strategi planerar LKAB for
hur gruvbrytningen ska utvecklas genom
digitalisering, automation och ny design
samt hur vatgasteknik for framstallning
av koldioxidfri jarnsvamp ska anvandas

i industriell skala. | strategin ingar aven
att bredda affaren genom att utvinna
kritiska mineral ur gruvavfall.

LKAB star infor den storsta omstall-
ningen i foretagets 130-ariga historia.
Malet &r att processer och produkter ska
vara koldioxidfria till ar 2045. Det skapar
varde for vara kunder och ger forutsatt-
ningar att mer an fordubbla var omsattning
och forbattra var konkurrenskraft. Darmed
skapar vi ocksa forutsattningar for de
investeringar som kravs for att konkur-
renskraftigt bryta djupare i gruvorna och
sakerstalla en framtid for verksamheten
bortom ar 2060.

FUNDAMENT

TILLVAXT
OPERATIONAL EXCELLENCE
MEDARBETARSKAP OCH LEDARSKAP

VARDERINGAR

Att sakerstalla konkurrenskraft —
genom operational excellence och
tillvaxt — inom ramen for foretagets
befintliga strukturer skapar forutsatt-

ningar for investeringar i framtiden.
En organisation dar ledare och med-
arbetare far basta majliga forut-
sattningar och en kultur som foder
nytankande, ansvarstagande och
engagemang utgor drivkraften i
LKAB:s omstallning.

Morgondagens framsteg mojliggors idag
LKAB ska leverera det koldioxidfria jarn
som behovs for att bygga de bilar, vind-
kraftverk och elmotorer som kravs for en
global omstallning mot en framtid fri fran
koldioxid. Enligt prognoser forvantas mark-
naden for stal cka med 50 procent till ar
2050, dar den storsta andelen kommer fran
atervunnet stal i form av skrot samt med
jarnsvamp. Idag ar varldsmarknadspriset
pa stalskrot dubbelt s& hogt som priset pa
jarnmalmspellets och i takt med att varlden
staller om for att mota klimathotet ar
bedomningen att marknaden kommer att
betala en prispremie for koldioxidfritt jarn
for staltillverkning.

LKAB:s omstallning ar en process som
kommer att paga under manga ar, med
manga utvecklingsprojekt och initiativ

som successivt integreras i verksamheten.
Lonsamhet i den befintliga verksamheten ar
avgorande for att finansiera omstallningen.
Fokus ligger darfor fortsatt pa prospekte-
ring, okad produktivitet och arbetet med
att sdkerstalla att LKAB ar en saker och
utvecklande arbetsplats.

Bedomningen ar att omstallningen
kan komma att krava arliga investeringar i
storleksordningen 10-20 miljarder under
en period om 15 till 20 ar, bara inom LKAB:s
verksamhet. Utover det tillkommer investe-
ringar i utbyggnad av fornyelsebar el och
vatgas for att mojliggora omstallningen.



NY VARLDSSTANDARD FOR
GRUVBRYTNING

Att bryta jarnmalm med bibehallen l[6nsamhet och sdkerhet pa
storre djup staller stora krav pa att vi utvecklar var teknik och
vara metoder for utvinning. Ett omfattande arbete pagar dar
LKAB genom digitalisering, automatisering, elektrifiering och
nya arbetssatt utvecklar en ny varldsstandard for gruvbryt-
ning. Utvecklingen sker i samarbete med strategiskt utvalda
industripartner.

HOGT FORADLINGSVARDE

LKAB:s nischposition bygger pa magnetitmalm med
hog jarnhalt som foradlas till jarnmalmsprodukter for
stalkunder med hoga krav pa kvalitet och hallbarhet.
Genom skiftet fran jarnmalmspellets till koldioxidfri
jarnsvamp tar vi ett viktigt steg framat i vardekedjan,
6kar vardet pa vara produkter ytterligare samtidigt som
vi ger vara kunder direkt tillgang till koldioxidfritt jarn

for staltillverkning.

STABIL OCH RESURS-

EFFEKTIV PRODUKTION

KOLDIOXIDFRITT - 2045

For att vara konkurrenskraftiga behdver LKAB

sla ut kostnaderna pa fler producerade ton.

Det sker genom att vi sakerstaller tillgdngen
till jarnmalmsravara samtidigt som vi starker
produktionskapaciteten. Anldggningarnas status

hojs genom strategiskt planerade underhall

samtidigt som ny teknik och nya metoder fran
utvecklingsprojekten successivt infors i befintlig

produktionsstruktur. Ambitionen ar att oka

produktiviteten med 40-50 procent och sam-
tidigt stalla om till en koldioxidfri produktion.

KONKURRENSKRAFT IDAG

UTMANINGAR

Sveriges storsta industri-
investering

Strategin kan innebara den
troligen storsta svenska industri-
investeringen nagonsin. Men

det handlar inte om en enskild
investering, utan om en rad
investeringsbeslut baserat pa
erfarenheter och insikter under
resans gang.

Tekniksprang

LKAB ska bryta malm pa storre
djup dn nagonsin — upp emot

2 000 meter under jord. For att
det ska ske sakert och kostnads-
effektivt kravs tekniksprang.

MAL OCH STRATEGI

KOLDIOXIDFRI
JARNSVAMP

| skiftet till framstallning av koldioxidfri
jarnsvamp ar det centralt for LKAB att
utveckla ny teknik for foradling av jarnmalm
dar energi fran fossila branslen ersétts
med vdtgas producerad med koldioxidfri el.
Parallellt gors en rad omstallningar av hela
vardekedjan fran brytning till fardigt jarn
mot energikallor fria fran koldioxid.

UTVINNA KRITISKA MINERAL

UR GRUVAVFALL

Genom att utveckla och industrialisera teknik och processer ska strategiskt
vardefulla jordartsmetaller, fosfor, fluor och gips utvinnas ur anrikningssanden
fran jarnmalmsbrytningen. Det innebar att LKAB tar steg in i nya slutmarknader
for mineralanvandning, till exempel jordbruk med fosforbaserad mineralgodsel
samt miljotekniksegment med batterier och permanentmagneter. Det finns

aven andra mineraliseringar i malmen som ar intressanta att utvinna. LKAB ser
mojligheter och synergier med samarbeten och forvarv som starker erbjudandet
baserat pa en dkad del egna mineralreserver.

SAKERSTALLA FRAMTIDEN

Sékra energifragan

En tredjedel av den el som
produceras i Sverige i dagslaget
kommer att kravas for att skala
upp till en lonsam industriell
produktion av koldioxidfri
jarnsvamp med vatgasteknik.
Produktionen och distributionen
av el utgor darfor en betydande
utmaning.

Effektiva och rattssakra
tillstandsprocesser

Dagens tillstandsprocesser dar
idag utdragna och oforutsag-
bara, och ar en stor utmaning
for omstallningen till koldioxid-
fria processer och produkter da
planering och framforhallning
kommer att vara avgorande
framgangsfaktorer.



MAL OCH STRATEGI

TAKTEN 1 OMSTALLNINGEN

Omstallningen mot ar 2045 ar en lang process dar den prospektering
och de utvecklingsprojekt som LKAB drivit de senaste aren ligger till

grund for vagen framat.

Beslut om att ga
djupare i jarnmalms-
gruvorna, alternativt

bryta ut nuvarande
mineraltillgangar

Tillstand

2020

LKAB producerar
varldens forsta
fossilfria pellets

2027

Industripark som
utvinner kritiska
mineral ur gruvavfall

Véatgasteknik ar var vag framat / Koldioxidfri jarnsvamp

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

2035

Ny varldsstandard for
gruvbrytning pa stora
djup ger produktions-
okning (Malmberget,
Kiruna)

FRAMTIDENS GRUVA

2030

Infrastrukturinvestering
for expansion i gruvorna
(Malmberget, Kiruna,
Svappavaara)

2033

Jarnsvamps-
anldaggning
i produktion
(Malmberget)

FRAMTIDENS FORADLING

2030

Jarnsvamps-
anlaggning
i produktion
(Malmberget)




2038

Jarnsvamps-
anldaggning

i produktion
(Kiruna)

2038

Jarnsvamps-
anlaggning
i produktion
(Malmberget)

2042

Jarnsvamps-
anlaggning

i produktion
(Kiruna)

2045

LKAB:s processer
och produkter ar
koldioxidfria

2045

Jarnsvamps-
anldaggning

i produktion
(Kiruna)

MAL OCH STRATEGI

De positiva resultaten fran de senaste arens om-
fattande prospekteringsarbete utgor det viktigaste
beslutsunderlaget for investeringarna framat.

FRAMTIDENS GRUVA

Gruvverksamhet ar komplext och kapitalintensivt
och planeringshorisonterna ar langa. Runt mitten
av 2030-talet, da nuvarande huvudnivaer berdknas
vara utbrutna, ska LKAB sta redo att bryta jarn-
malm djupare ner i gruvorna. Det innebar att

ett beslut om att bygga ut infrastrukturen djupare
ner maste fattas senast ar 2025.

» Lds mer om initiativet fér ndsta generations
gruvbrytning pa sidan 27

Parallellt fortsatter arbetet med att utveckla nya
mineralprodukter ur gruvavfall fran jarnmalmsbryt-
ningen. Ar 2027 ska en ny industripark for utvinning
av mineralprodukter sta fardig. Ambitionen ar att
den blir ett centrum for kemiteknisk industri i norr
med varldsledande standard pa rena produkter,
energieffektivitet och utslapp. | samarbete med
akademi och det lokala naringslivet ska industripar-
ken skapa arbetstillfallen och attrahera unik kom-
petens som starker LKAB:s saval som regionens
konkurrenskraft och mojliggora nya samarbeten.

» Lids mer om utvecklingsprojektet pa sidorna 34-35

FRAMTIDENS FORADLING

Inom HYBRIT-initiativet, som LKAB driver till-
sammans med SSAB och Vattenfall, har en pilot-
anlaggning i Lulea invigts under aret. Nu inleds
industrialiseringen av tekniken, dar nasta steg ar
en demonstrationsanlaggning for produktion av
1,3 miljoner ton fossilfri jarnsvamp i Malmberget.
Det ar ett viktigt steg pa vag mot LKAB:s koldioxid-
fria jarnsvamp. Planen ar att demonstrations-
anldaggningen ska vara klar 2026 och darefter
integreras med LKAB:s produktion och omstall-
ningsplan.

Totalt planeras for sex jarnsvampsanlaggningar
fram till ar 2045, tre i Kiruna och tre i Malmberget.
Beslut om ny teknik for produktion av jarnsvamp
maste fattas senast 2025 och planen ar att den
forsta anlaggningen i Malmberget ska sta klar
2030 och den forsta i Kiruna 2038. Pa sikt kommer
LKAB:s befintliga pelletsverk att fasas ut och
ersattas eller byggas om. Det ar en lang process
och LKAB kommer samtidigt under manga ar fram-
at att vara en leverantor av jarnmalmspellets.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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MAL OCH STRATEGI

SA SKAPAR VI VARDE

Sedan LKAB bildades har verksamheten praglats av langsiktighet
och samverkan. Vi har en stark tradition av att ta ansvar och vara
en positiv kraft for utveckling — som leverantor till en global industri,
men ocksa som arbetsgivare, samarbetspartner och samhallsaktor.

LKAB:S VARDERINGAR LIGGER TILL GRUND FOR ALLT
VI GOR OCH VAR VISION OCH MISSION DRIVER 0SS FRAMAT

Vi leder omstallningen av var
industri mot en hallbar framtid

Att innovativt och konkurrenskraftigt bryta
och foradla jarnmalm och mineraler till
klimateffektiva kvalitetsprodukter

VARDERlNGAR Engagerad — Nytankande — Ansvar

18 LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



KUNDER

LKAB:s foradlade jarnmalmsprodukter bidrar till att 0ka vara kunders produktivitet,
lonsamhet och hallbarhet. Vara produkter har miljofordelar som leder till minskade
koldioxidutslapp och mindre avfall till deponi. Industrimineral kompletterar erbjudandet
och skapar varde for kundsegment utanfor stalindustrin.

MEDARBETARE

LKAB éar ledande i branschen vad galler teknik och innovation, och erbjuder manga
intressanta utvecklings- och karriarmojligheter. LKAB:s ambition som arbetsgivare ar att
erbjuda balans i tillvaron och en trygg och inkluderande arbetsmiljo som karakteriseras
av mangfald. Ett starkt medarbetarskap och ledarskap bidrar till engagemang och
motivation hos LKAB:s medarbetare.

LEVERANTORER

LKAB ar en betydande inkopare av varor och tjanster och bidrar till arbetstillfallen och
intakter for vara leverantorer. Vi bedriver omfattande strategiska utvecklingsprojekt i
nara samarbete med ett antal leverantorer. LKAB foljer upp leverantorsledet ur ett
hallbarhetsperspektiv och genom krav pa hallbarhetsprestanda bidrar LKAB till och
stodjer leverantorernas utveckling.

SAMHALLET

Tillgang till mineral ar en forutsattning for att tillverka allt ifran mobiltelefoner och datorer
till vindkraftverk och solceller. LKAB star idag for cirka 85 procent av Europas jarnmalms-
produktion och ar en vaxande leverantor av industrimineral. Vi ar ett av Sveriges storsta
exportforetag och en betydande arbetsgivare pa vara verksamhetsorter. LKAB bidrar aktivt
till att skapa attraktiva samhallen med bra bostadsmiljcer, skolor och samhallsfunktioner.
Vi arbetar dven for FN:s globala mal for hallbar utveckling.

AGAREN

LKAB ar ett av de mest ansvarstagande och hallbara gruv- och mineralforetagen i varlden.
Innovativ och resurseffektiv produktion i kombination med effektiv riskhantering bidrar till
avkastning till var dgare. Genom samverkan for en fossilfri stalproduktion och omstallningen
till koldioxidfria processer och produkter stravar LKAB efter att bidra till Sveriges klimatmal.

MAL OCH STRATEGI

28,9t

arnmalmsprodukter levererade
2020, varav 84 procent ar klimat-
effektiva pellets

4500+

Medelantalet anstallda uppgar till dver
4 500. LKAB skapar ytterligare arbets-
tillfallen saval direkt som indirekt

18 Mdkr

utbetalt till leverantorer
under aret

>4 Mdkr

utbetalat till samhalls-
omvandlingarna under aret

-8l

LKAB har reducerat koldioxidutslappen
i pelletsproduktionen sedan 1960

FN:S MAL FOR
HALLBAR UTVECKLING

LKAB bidrar till FN:s globala

mal for hallbar utveckling
(Sustainable Development Goals,
SDG). Vi fokuserar vara insatser
till de mal dar vi har storst
mojlighet att gora skillnad.

» Lds mer om hur vi bidrar till de globala
malen pa sidorna 129-131.

w
M
Y

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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FLEXIBILITET | PRODUKTION

OCH FORSALJNING

LKAB nadde under 2020 leveransrekord med 28,5 (24,9) Mt och produktionen
uppgick till 27,1 (27,2) Mt. Aret har dock bjudit pa stora utmaningar kopplat

till saval den globala marknadssituationen som till produktionen.

Efter tydligt forsamrade utsikter pa den
europeiska hemmamarknaden under andra
halvan av 2019 valde LKAB att under 2020
parera neddragningar hos ordinarie kunder
genom att vanda sig till andra marknader.
Satsningen blev framgangsrik med
historiskt starka leveranser, inklusive
forsaljning av de lager som byggts upp.
LKAB visade stor flexibilitet under aret
genom att bland annat lasta flera batar
mot Kina via hamnen i Luled och darigenom
tillfalligt avlasta hamnen i Narvik, vilket
bidrog till leveranserna.

Totalt sett har aven produktionen under
aret gatt bra. Hanteringen av coronapan-
demin har, precis som i resten av varlden,
kravt en hel del av organisationen. Aven
om paverkan pa produktionsvolymerna i

FRAN GRUVA TILL HAMN

slutanden varit marginell, har forandrade
rutiner och sjukskrivningar bland kollegor
stallt ckade krav pa LKAB:s medarbetare.
Natten till den 18 maj uppmattes ett
historiskt kraftigt skalv i gruvan i Kiruna,
med en magnitud pa 4,1 pa 1 108 meters
djup. Ingen manniska kom till skada, men
handelsen orsakade omfattande skador i
gruvan. Efter sakerhetsbesiktningar kunde
cirka 70 procent av produktionen ater-
upptas relativt snabbt. Under tiden har
foradlingsverken i Kiruna forsorjts med
ragods som styrts om fran de andra
gruvorna. Arbetet med att reparera skador
och sakerstalla sakerheten framat har
fortlopt val och forhoppningen ar att
komma upp i full produktion under 2022.

Varje dygn, 365 dagar om aret, bryts jarnmalm i LKAB:s gruvor som motsvarar
omkring sex Eiffeltorn — raknat i mangden stal. Brytningen sker i underjords-
gruvorna i Kiruna och Malmberget samt Leveaniemi dagbrott i Svappavaara.
Den jarnmalm som bryts forddlas darefter i vara foradlingsverk. Langs Malm-
banan och Ofotenbanens jarnvag transporteras jarnmalmsprodukterna sedan
till hamnarna i Narvik och Lulea for utskeppning till kunderna runt om i varlden.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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3727w

Omsattningen for affédrsomrade
Jarnmalm under aret

27w

Producerat jarnmalmsprodukter

NO

8,mt

Levererat jarnmalmsprodukter

2020

2018 268
TOPP 5 PELLETSPRODUCENTER
PA DEN SJOBURNA MARKNADEN'
NR FORETAG EXPORT. MT
1 Vale 22,4
2 LKAB 191
3 Ferrexpo 13,0
4 Cliffs 10,5
5 Rio Tinto (10C) 9,5

" Wood Mackenzie.
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MARKNADSUTVECKLING

LKAB ar i ett helhetsperspektiv en liten aktor pa den globala jarnmalms-
marknaden. Konkurrenskraften bygger till stor del pa tekniskt ledarskap och
den starka nischpositionen som leverantor av klimateffektiva jarnmalms-
produkter med hogt foradlingsvarde.

Stalet ar dragloket

Under aren 2000 till 2020 ckade den
globala stalproduktionen fran 0,8 till 1,9
miljarder ton. Till ar 2050 forvantas siffran
oOka ytterligare till 2,8 miljarder ton. Kina
star for cirka halften av varldens stal-
konsumtion och aven om den kinesiska
tillvaxten har bromsat in ar landet tydligt
drivande nar det galler den globala
efterfragan pa stal.

Coronapandemin medforde stora
konsekvenser for manga tillverknings-
industrier, vilket drog ner efterfragan pa
stal under forsta halvaret. Marknaden
aterhamtade sig dock snabbare an vantat
och efterfragan pa stal, och darmed ocksa
jarnbdrare sasom jarnmalm, okade kraftigt
under slutet av aret. Den globala stalpro-
duktionen minskade dock med 0,9 procent
jamfort med 2019.

Utsikterna for den langsiktiga efter-
fragan ar fortsatt positiva. LKAB, som
globalt sett ar en nischleverantor till stal-
industrin, har alltjamt en situation dar
efterfragan pa jarnmalmsprodukterna
overstiger produktionskapaciteten.

Utmaningar pa var huvudmarknad
Stalbolagen ar inte bara kunder utan dven
strategiskt viktiga samarbetspartner. Att
langsiktigt reducera utslappen fran stal-
tillverkningen ar hogprioriterat for dessa
bolag och den geografiska narheten ger
dessutom LKAB en fraktfordel gentemot
konkurrenterna. Inom EU star LKAB for
cirka 85 procent av jarnmalms-
produktionen.

Vigick in i dret med ett marknadslage
med minskad stalproduktion, vilket ledde
till ett tillfalligt overutbud av pellets som
pressade ner nivan pa pelletspremien i
Europa. Nar stora delar av Europa stangde
ner under varen till foljd av corona-
pandemin sjonk efterfragan pa stal
ytterligare, framfor allt fran fordons-
industrin och verkstadsindustrin.

Redan under andra halvan av 2019
borjade LKAB styra om vissa leveranser
till marknader utanfor det som normalt
betraktas som hemmamarknader, ett
arbete som saledes intensifierades under
andra kvartalet av 2020. Vid det tillfallet var
efterfragan pa den asiatiska marknaden
relativt god, framfor allt i Kina, och LKAB
kunde dven salja av lager som byggts

upp under 2019.

Mot slutet av 2020 ckade efterfragan
pa stal kraftigt, aven i Europa. Det globala
spotpriset pa jarnmalm okade med cirka
70 procent under aret och det genom-
snittliga priset var cirka 17 procent hogre
jamfort med foregaende ar.

Under 2020 stod Europa for 55 procent
av LKAB:s forsaljning, att jamfora med
61 procent 2019 och 77 procent 2018.

Mer stabilt pa 6vriga marknader
Mellandstern och Nordafrika (MENA) ar
LKAB:s nast storsta marknad. Tillgangen
pa naturgas och bristen pa skrot innebar
att en stor del av staltillverkningen sker
genom en direktreduktionsprocess baserad
pa naturgas. For att effektivt producera jarn
via direktreduktion kravs pellets med hog
kvalitet och hogt jarninnehall. Marknaden
drivs av den ekonomiska utvecklingen i

regionen som till stor del ar oljeprisberoende.

Trots att oljepriserna fallit, och till och
med var negativa under en period, har
marknaden for jarnmalmspellets varit
mer stabil an i Europa. Regionen har inte
stangts ner i samma utstrackning, och
LKAB har darmed kunnat behalla en
stor del av leveransvolymerna av direkt-
reduktionspellets (DR-pellets).

USA har en stor inhemsk pelletsmarknad
med begransad paverkan pa den interna-
tionella sjoburna marknaden. Inforandet
av staltullar under ar 2018 drev upp de
nationella stalpriserna. Okad l6nsamhet
drev pa incitamenten for att oka stalpro-
duktionen vilket skapade ett stabilt behov

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

av pellets och hog efterfragan pa skrot.
Effekten har successivt klingat av och
inhemska stalpriser har sjunkit i takt
med lagre efterfragan och inforandet av
produktionsbegransningar. Under slutet
av ar 2020 okade dock efterfragan pa stal
aven i USA. LKAB saljer enbart en liten
andel av jarnmalmsproduktionen till den
amerikanska marknaden, men efterfragan
har under aret varit stabil.
Stalproduktionen i Turkiet foljer utveck-
lingen i landet och har varit stabil under det
senaste dret. Stark inhemsk stalkonsum-
tion och férnyad export till Fjarran Ostern
kompenserade minskande exportmojlig-
heter till andra regioner pa grund av
covid-19 och 6kad protektionism. Efter-
fragan pa pellets fran Turkiet okade under
aret, i motsats till utvecklingen pa andra
hall. Den stabila efterfragan pa pellets till
Turkiet betraktas som palitlig.

+14y

okade LKAB:s leveranser 2020

D%

av affarsomrade Jarnmalms forsaljning
exporterades till Europa, 23 procent till
Mellanostern och Nordafrika, och resten
till ovriga varlden, inklusive Turkiet

8L

av leveranserna bestar av pellets,
16 procent ar fines



UTBUD OCH SPOTPRIS PA JARNMALMSMARKNADEN

De globala spotpriserna for jarnmalm paverkades inte i samma
utstrackning som for andra ravaror och visade en stark positiv
utveckling under storre delen av aret. Minskad efterfragan pa
jarnmalm i vissa regioner balanserades av stabil efterfragan i
Kina i kombination med minskad tillgang pa sjoburen malm.
Nar efterfragan ater ckade mot slutet av aret hade marknaden
svart att folja med och priserna pa jarnmalm steg till historiskt
hoga nivaer. Vid utgangen av aret uppgick det globala spotpri-
set till 159 USD/ton. Genomsnittet for helaret var 109 USD/ton.

FORADLING GER KONKURRENSKRAFT

Utifran radande tillgang och efterfragan pa jarnmalmsfines
pa spotmarknaden satts priset pa olika jarnmalmsprodukter
beroende pa kvalitet, jarninnehall och fraktkostnad. Okad
foradlingsgrad och hdgre kvalitet ger en premie ovanpa
gallande marknadspris pa fines. For LKAB, som har malm
med hog jarnhalt men dyrare brytningskostnader, ar det
centralt att salja foradlade kvalitetsprodukter med en pris-
premie. Marknadsklimatet under forsta halvan av 2020, med
pressade marginaler for stalproducenterna, har paverkat deras
val av jarnbarare. Lagre sentiment pa stalmarknaderna i
Europa och MENA, i kombination med tillfalligt dverutbud pa
pellets, pressade premien, men det hoga underliggande
jarnmalmspriset har hallit lonsamheten uppe.

KOSTNAD PER TON AVGORANDE

Gruvbranschen ar kapitalintensiv och kostnaderna behover
slas ut pa fler producerade ton for bibehallen konkurrenskraft.
Produktionskostnaden per ton ("Cash cost”) ar ett satt att
vardera konkurrenskraften pa ett foretags produktionsvolymer
och sammanstalls regelbundet av oberoende analysforetag.
LKAB:s relativa position pa kostnadskurvan ligger nara det
globala medelvardet for pelletsproducenter. Att bryta jarnmalm
pa stora djup ar komplext och nar LKAB planerar for framtidens
autonoma och koldioxidfria brytning pa annu storre djup ar det
centralt att ocksa bli effektivare och 6ka produktionsvolymerna.

" Platts och Refinitiv.
2Wood Mackenzie.

UTVECKLING AV SPOTPRISET'

USD/ton
160
120
80
40
2016 2017 2018 2019 2020

== Spotpris fines 62% Fe

UTVECKLING AV JARNMALMSPRIS OCH PELLETSPREMIE'

USD/ton
160
120
80
40
0
2016 2017 2018 2019 2020

== Spotpris fines 62% Fe == Premie masugnspellets
= Premie DR-pellets

CASH COST JARNMALMSPRODUCENTER?

Kostnadsniva per jarnmalmsproducent och
ackumulerad jarnmalmsproduktion globalt

USD/ton
200
150
100
50
0
300 600 900 1200 1500 1800

Mton



24

VAR VERKSAMHET

KONKURRENSKRAFTIG GRUVDRIFT
SKAPAR FORUTSATTNINGAR

Den strategiskt viktigaste fragan for LKAB i nartid ar att sakerstalla brytningen
ner till befintliga huvudnivaer. En stabil och hog produktion i vara befintliga
produktionsstrukturer ar en forutsattning for att vi ska kunna investera i
tekniksprang och utvecklingsprojekt for en framtida koldioxidfri produktion.

Omfattande prospektering
Framgangsrik prospektering ar grunden for
all gruvverksamhet. De senaste tva aren
har LKAB kraftigt okat prospekterings-
insatserna for att trygga produktionen efter
att nuvarande huvudnivaer berdknas vara
utbrutna. Resultaten utgor bland annat be-
slutsunderlag for kommande investeringar
i brytning pa annu storre djup.

Prospekteringen fokuseras till omraden
i anslutning till dagens brytningsomraden,
med malet att till ar 2023 sakerstalla en
miljard ton mineraltillgangar i Kiruna, 500
miljoner ton i Malmberget och 250 miljoner
ton i Svappavaara.

Prospekteringsarbetet fortloper och
foljer utsatt tidplan. Under aret har

PRIORITERINGAR

Produktion och produktivitet

Sakerstalla brytningen ner till
befintliga huvudnivaer

Produktionsstabilitet och sakerhet

Tillgang till mark

Samverkan for rattssakra
tillstandsprocesser

Omvandling av samhallena i sam-
forstand pa verksamhetsorterna

Prospektering
Uppna malsatt indikerad mineraltillgang

Utoka analyser for att kartlagga andra
vardefulla @mnen

Utveckling for framtiden
Kompetensforsorjning

Teknikutveckling for brytning pa
stora djup

Skifte till produktion av koldioxidfri
jarnsvamp

mineraltillgangarna dkat med 45 procent
genom prospektering, fran cirka 1,2 till 1,7
miljarder ton, varav 713 miljoner ton malm
tillhor Kirunaomradet.

Under 2020 har LKAB bland annat ge-
nomfort provborrningar i centrala Kiruna.
Borrningarna har skett i nara dialog med
narboende och samebyarna. Prospekte-
ringsarbetet fortsatter under 2021 och
kommer da sarskilt att undersoka det
sa kallade Per Geijer-omradet dster om
Luossavaara i Kiruna. Denna innehaller
framfor allt hoga halter av jarn, men dven
fosfor och sallsynta jordartsmetaller, vilka
ar intressanta for LKAB.

Aven i Malmberget har prospekterings-
arbetet gatt enligt plan liksom i Svappa-
vaara dar vi under aret haft fokus pa
Gruvberget. Under 2021 intensifieras
prospekteringsarbetet aven i Leveaniemi i
Svappavaara.

LKAB har investerat cirka 425 miljoner
kronor i prospektering under 2020. Upp-
skattningsvis kommer ytterligare 700
miljoner kronor att investeras under 2021
da borrningen i Per Geijer-omradet samt
i Svappavaara utokas, samtidigt som

EXPANSIONSPLAN PROSPEKTERING

2019-2021

2022-2023

prospekteringen i anslutning till Kiruna-
gruvan och i Malmberget fortloper.
Prospekteringsorganisationen utokades
under aret med cirka 15 medarbetare och
ytterligare ett tiotal kommer rekryteras i
borjan av 2021.

» Se Mineraltillgdngar och mineralreserver
pd sidorna 145-149.

Tillgang till mark

En fortsatt gruvdrift forutsatter att delar
av Kiruna och Malmberget undan for
undan flyttas i takt med att brytningen
breder ut sig. Att uppdatering av detalj-
planer och miljotillstand godkanns i tid ar
en utmaning, men avgorande for LKAB:s
och samhallenas gemensamma framtid.

» Lds mer om omvandlingen av samhéllena
pd sidorna 28-29.

Sakra och produktiva gruvor och verk
En stark sakerhetskultur och ett stra-
tegiskt underhallsarbete borgar for en
hog och jamn produktion. Att maximera
produktionsvolymerna ar centralt for att
halla kostnaden per ton nere och saker-
stalla marginaler och kassaflode. LKAB

2024-2027

Definiera
potentialen for utokad
mineraltillgang

Indikerad
mineraltillgang

Infill-borrning’
och studier till
reserver

v

| ett forsta steg kommer den geologiska potentialen att verifieras. Darefter vidtar en intensiv
uppborrningsfas for att definiera indikerade mineraltilgdangar motsvarande en miljard ton i
Kiruna, 500 miljoner ton i Malmberget och 250 miljoner ton i Svappavaara. Genom ytterligare
studier och undersokningar lyfts dessa till mineralreserver.

T Borrning mellan befintliga borrhal



har under aret investerat i ett antal storre
anlaggningsprojekt. Insatserna paverkar
produktionen pa kort sikt men okar stabili-
teten och produktiviteten i befintliga pro-
duktionssystem.

Produktionen av ragods i Kirunagruvan
paverkades under aret i sviterna av den
seismiska handelsen i maj. Prognosen for
2021 ar fortsatt mindre brytningsvolymer,
men bedomningen ar att leveranserna inte
paverkas genom kompensation av ragods
fran ovriga gruvor.

Utvecklingen inom sakerhetsarbetet
var positiv under aret, med en olycksfalls-
frekvens pa 6,3 jamfort med 6,8 under
2019. Att underhalla sékerhetskulturen
ar ett standigt pagaende arbete med att
starka saval ledarskap som medarbetar-
nas ansvar for den egna och kollegornas
sakerhet.

Efterbehandling och dammséakerhet
Gruvdriften medfor ofrankomliga forand-
ringar i det omgivande landskapet. Med-
vetenheten om hur brytningen paverkar
exempelvis ekosystem, biologisk mangfald,
ren- och turistnaring samt narboende ar
fragor som ar centrala for LKAB.

Inom efterbehandling pagar ett viktigt
arbete dar ambitionen ar att bli netto-
positiva nar det galler biologisk mangfald.
Det innebar att nar gruvbrytningen ar
avslutad och omraden ska aterlamnas till
naturen, ska LKAB bidra till att etablera
fler biologiska varden an vad som fanns
fore brytningen.

Aven dammsakerhet &r en hégt prio-
riterad fraga eftersom ett haveri kan fa
stora konsekvenser pa saval ekonomin
som samhallet och miljon. LKAB utfor ett
kontinuerligt, proaktivt och systematiskt
dammsakerhetsarbete som foljs upp med
oberoende granskningar.

» Lé&s mer om Miljéansvar och miljopaverkan
pa sidorna 44-47.

VAR VERKSAMHET

REVOLUTIONERANDE
SATSNING PA KOLDIOXIDFRI
JARNSVAMP

| FOKUS

LKAB driver, tillsammans med SSAB och Vattenfall, teknikutveckling
for jarn- och stalframstéallning med syfte att producera koldioxidfri
jarnsvamp for att reducera de globala koldioxidutslappen.

HYBRIT-initiativet ar LKAB:s, SSAB:s och Vattenfalls satsning for att sakra
en fossilfri vardekedja fran gruva till stal. [dén med teknikutvecklingen
ar att anvanda vatgas som har producerats av el fran svenska fossilfria
kallor i reduktionsprocessen. Restprodukten blir vanligt vatten.

Fossilfria branslen istallet for kol och olja i LKAB:s foradlingsprocess
ar ett nédvandigt steg. | juni drifttogs en anldggning for bioolja pa LKAB:s
omrade i Malmberget som forser ett av de befintliga foradlingsverken
och i november producerades varldens forsta jarnmalmspellets med
fossilfria branslen. Parallellt pagar forsok med andra koldioxidfria och
fossilfria varmningstekniker i LKAB:s experimentanlaggning i Lulea.

— Bioolja ar ett viktigt steg i omstallningsprocessen mot fossilfrihet,
dven om malet for LKAB ar att ga over till helt koldioxidfria alternativ pa
sikt. Vi ar glada over att ha de forsta jarnmalmsprodukterna producerade
med helt fossilfria branslen pa plats for vidare foradling till stal, sager
Christian Fredriksson, specialist inom forbranning.

Under varen 2021 fattades beslut om att, inom ramen for HYBRIT,
anlagga en gemensam demonstrationsanlaggning for produktion av
fossilfri jarnsvamp i Malmberget. Samarbetet ar en viktigt del i LKAB:s
plan for att utveckla processer som ar helt koldioxidfria till ar 2045. For
att den nya tekniken ska fa den effekt varlden hoppas pa kravs redan
idag en langsiktig plan for att ga fran teknikutveckling till industriell
tillampning i stor skala och darmed kunna erbjuda koldioxidfri jarnsvamp
pa en global marknad.

> Las mer pd www.hybritdevelopment.se
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NASTA GENERATIONS
L KAB

En stor utmaning de narmaste aren ar att utveckla,
planera och installera ett nytt brytningssystem under
nuvarande huvudnivaer.

Det pagar ett omfattande arbete dar LKAB utvecklar nya foradlingsprocesser och vara
anlaggningarna ska stallas om till en koldioxidfri produktion med en Gvergang fran
jarnmalmspellets till jdrnsvamp (DRI/HBI) producerad med koldioxidfri vatgas. Lonsamhe-
ten i den befintliga jarnmalmsverksamheten bedoms till stor del att finansiera de enorma
investeringar som kravs. LKAB maste darfor sakerstalla brytningen ner till nuvarande
huvudnivaer liksom en saker och stabil produktion pa ett kostnadseffektivt satt.

Effektiviseringen av de nuvarande strukturerna maste ske utan att binda for mycket
kapital i befintlig, gammal teknik. LKAB har en historik av stora tekniksprang, och precis
som tidigare ar utgangspunkten att gora det som ar strategiskt ratt pa lang sikt, for
kommande generationer. Hela kedjan, fran brytning till logistik, kommer att genomga
omfattande omstallningar under lang tid framadver i takt med att marknaden for koldioxid-
fritt jarn och LKAB:s verksamhet utvecklas.

Unik produkt — unik position
Sverige ar globalt sett en liten producent men har en unik geologi som innebdr ovanligt
goda forutsattningar for jarnmalmsbrytning. LKAB:s jarnmalm bestar till storsta delen
av hogvardig magnetit, 90 procent av jordens kanda jarnmalmsresurser utgors annars
av hematit. Skillnaden mellan magnetit och hematit ar bara en liten syreatom. Men denna
lilla skillnad betyder mycket. Magnetit kraver halften sa mycket energi som hematit vid
branningen till pellets.

LKAB bryter i varldens tva storsta underjordsgruvor for jarnmalm. Genom att utveckla
teknik och processer for storskalig underjordsbrytning har vi lyckats gora brytningen
lonsam. Nu vantar nasta tekniksprang.

ETT SUCCESSIVT SKIFTE FRAN JARNMALMSPELLETS TILL
KOLDIOXIDFRI JARNSVAMP

Fines Jarnmalmspellets Koldioxidfri jarnsvamp

EN OMSTALLNING SOM SAKRAR FRAMTIDEN

2/3 3 X2

de globala utslappen Effekten blir tre Omsattningen
minskar med motsvarande ganger sa stor som okar genom hogre
2/3 av Sveriges totala att parkera samtliga foradlingsvarde
utslapp av koldioxid personbilar i Sverige

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



INDUSTRISAMARBETE
FOR FRAMTIDENS GRUVBRYTNING

Inom de ndrmaste aren behover LKAB
ha en lésning pa plats for att kunna bryta
jarnmalm pa djup som narmar sig eller
overstiger 2 000 meter — koldioxidfritt,
digitaliserat och autonomt. For att klara
det &r samarbetet med andra ledande
industriforetag avgorande.

LKAB driver sedan 2018 ett samarbetspro-
jekt for att utveckla en ny varldsstandard
for gruvbrytning pa stora djup i samarbete
med Epiroc, ABB och Combitech och under
aret anslot Sandvik som ny partner.

Komplexiteten i samarbetet, dar fore-
tagen kopplar ihop saval digitala system
som verksamheter, ar omfattande. Men
nar varje foretag bidrar med sin specifika
kompetens ldggs ocksa grunden for en
utveckling som gagnar alla parter.

- Samarbetet ar bade unikt och ut-
manande dar struktur, tvarfunktionella
arbetsgrupper och arbetssatt utvecklas
for att passa alla bolag, sager Per
Brannman, sektionschef lastning Kiruna.

Centralt i samarbetet ar testgruvan
Konsuln i Kiruna, dar ny teknik, maskiner
och arbetssatt testas i verklig gruvmiljo.
Det som testas implementeras stegvis
och ibland parallellt i den ordinarie gruv-
verksamheten.

Per Brannman beskrivs av kollegorna
som "bryggan” mellan produktionen i
Kirunagruvan och testgruvan.

— Det vi gor inom samarbetet handlar
om stora tekniksprang for en ny varlds-
standard for framtidens gruvbrytning.
Det ar stort. Men det ar samtidigt en
verksamhetsnara utveckling.

Med en koldioxidfri, digitaliserad och
autonom gruvbrytning i sikte ar testverk-
samheten i Konsuln viktig for att na malen
om okad produktivitet, battre och sakrare
arbetsfloden och en koldioxidfri verksam-
het. Tat dialog och nara samarbete for
arbetet framat:

« Enintegrations- och samarbetsplattform,
"LOMI" (LKAB Open Mine Integrator),
har utvecklats som mojliggor en oppen
systemarkitektur dar alla parter kan
utveckla moduler och losningar som
fungerar ihop.

« ABB har levererat losningar for att
visualisera nyckelfunktioner och nyckel-
tal i gruvan. Ambitionen ar att allt som

hander i testgruvan ska passera, planeras
eller styras via projektkontor ovan jord sa

att underjordsarbetet blir mer effektivt.

« Epiroc har levererat en dppningsborrigg
och gruvlastare med automationsfunk-
tionalitet till testgruvan, och forare och
servicepersonal har utbildats. Borriggen
har med goda resultat borrat over 50
meter langa borrhali testgruvan, vilket ar
viktiga steg for planeringen av framtidens
gruvdesign. Gruvlastaren testas med
stegvis okad komplexitet inom automa-
tion och interoperabilitet.

Combitech levererar kontinuerligt nya
losningar for systemplattformar i nara
samarbete med LKAB:s IT-avdelning dar
man testar att synka ny teknik med
befintliga system.



VAR VERKSAMHET

GRUVBRYTNINGEN SAKRAR
FRAMTIDENS SAMHALLEN
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Anda sedan starten &r 1890 har LKAB och gruvsamhillena vuxit och
utvecklats sida vid sida. Samtidigt som forandringar kan vara pafrestande
for de som berors, ar en framtida gruvdrift den framsta garanten for
fortsatt attraktiva och levande samhallen.

Att LKAB har stor betydelse for saval
verksamhetsorternas som Sveriges
ekonomiska utveckling ar det fa som
ifragasatter. Vi sysselsatter cirka 4 500
medarbetare och skapar ytterligare arbets-
tillfallen i regionen, saval direkt som
indirekt. Gruvdriften paverkar tillvaron for
de flesta som lever i de berorda omradena.
De senaste arens omfattande forandring
av samhallena till foljd av gruvbrytningen i
Kiruna och Malmberget har skett succes-
sivt. Merparten av invanarna berors pa
nagot satt. LKAB:s ambition ar att ta ansvar
for den paverkan gruvbrytningen har
genom att kompensera och underlatta
omflyttningen for de som paverkas.

Gemensam fardplan for framtiden
Utvecklingen av attraktiva och levande
verksamhetsorter, i samverkan med
invanarna, kommunerna och de lokala
naringarna, ar centralt i LKAB:s strategi.
Kommunerna bestammer hur de nya
samhdllena ska se ut och i enlighet med
minerallagen star LKAB for de kostnader
som uppstar till foljd av gruvbrytningen.
Det handlar om stora belopp arligen
som samtidigt ar ett satt for LKAB att
investera i regionen. Genom satsningarna
pa samhallena och pa att utveckla regionen
till ett innovationscentrum for den globala
gruv- och mineralnaringen kan LKAB
bland annat attrahera manniskor med ratt
kompetens och starka konkurrenskraften
for framtiden. Det ar den basta garantin for

langsiktig valfard och trygga arbetstillfallen
- nagot som ligger i alla parters gemen-
samma intresse.

Intensifierad prospektering
Att sakerstalla tillgang till mineralreserver
och mineraltillgangar efter det att
nuvarande huvudnivaer beraknas vara
utbrutna ar avgorande for framtiden.
Nuvarande mineralreserver beraknas racka
till ungefar ar 2035 och LKAB arbetar for
att sakerstalla tillrackliga mineralreserver
och mineraltillgangar for att mojliggora
fortsatt brytning pa annu langre sikt.
Osakerhet kring fyndighetens utbred-
ning mot djupet i Kiruna har medfort
utokade prospekteringsinsatser, ett arbete
som intensifierats sedan 2019. Resultaten

PRINCIPER FOR SAMHALLSOMVANDLINGEN

LKAB har en ambition om utveckling fore avveckling,
vilket innebar att nya bostader, lokaler och viktiga
samhallsfunktioner ar fardiga eller under uppbyggnad
innan tidigare bebyggelse avvecklas.

LKAB och kommunerna kommer overens om tidsplaner
for samhallsomvandlingen. Kommunen bestammer
hur samhallena ska se ut och i enlighet med mineral-
lagen star LKAB for de kostnader som uppstar nar
gruvbrytningen gor omvandlingen nodvandig.

Fastighetsagare erbjuds ett likvardigt hus eller en
summa pengar, motsvarande marknadsvardet plus

25 procent. Aven for industri- och affarsfastigheter
efterstravar LKAB enligt samma principer konstruktiva
losningar tillsammans med fastighetsagarna.

LKAB ersatter bostadshyresgaster for den fysiska
flytten, erbjuder trappning av hyran och har forhandlat
fram lagre hyresnivaer med Hyresgastforeningen for
hyresgaster som flyttar fran avvecklingsomraden in i
nyproducerade ersattningsbostader. Lokalhyresgaster
hanteras enligt samma principer.
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visar bland annat att fyndigheten stracker
sig norrut mot storre djup vilket skiljer
sig vasentligt fran det man tidigare trott.
Under aret kunde LKAB satta en
tydligare grans och ge besked nar det
galler vilka fastigheter som paverkas fram
till 2035. Till viss del justerades kartan over
paverkan i Kiruna om, vilket bland annat
innebar att ett 20-tal fastigheter som
tidigare vantades beroras kommer att fa
sta kvar, medan ett 20-tal andra nu tagits
med i planen for avveckling.
Prospekteringsarbetet fortloper och
kommer att innebara en fortsatt osdkerhet
nar det galler framtida paverkan pa sam-
hallet och manniskorna som lever har.
I takt med att LKAB far ny kunskap om
fyndigheternas utbredning kan ytterligare
omraden komma att paverkas.

Omraden som ligger narmast gru
deformationer behdver avvecklas omvand

Detaljplaneandringar i

Kiruna och Malmberget

Gruvdriften kraver langsiktiga planerings-
horisonter och LKAB maste sakra tillgangen
till marken som paverkas, genom miljo-
tillstand och dverenskommelser med
kommunerna och fastighetsagarna. Tids-
planerna ar centrala och utdragna eller
oforutsagbara detaljplaneprocesser hos
kommunerna minskar mojligheten till
framforhallning for LKAB.

Under 2020 fattade Kirunas och
Gallivares Kommunfullmaktige nagra for
LKAB positiva beslut genom antagandet av
detaljplanerna for omradet 2:4 i Gruvstads-
park 2 i Kiruna och for etapp 3 och 5:1 for
vastra respektive ostra Malmberget, for
omvandling av omradena till gruvindustri-
omraden.

UTVECKLAR | REGIONEN

VAR VERKSAMHET

AVSATTNINGAR OCH
KOSTNADER FOR SAMHALLS-
OMVANDLINGARNA

LKAB:s avsattningar for samhalls-
omvandlingarna i Malmfalten
uppgick vid arets slut till 14272
(16 873) miljoner kronor. Kostna-
derna for avsattningar till sam-
hallsomvandlingarna under 2020
uppgick till 1396 (1 441) miljoner
kronor, se aven Not 31. Utbetal-
ningarna uppgick till 4191 (2 624)
miljoner kronor.

» Las mer pd lkab.com och
samhallsomvandling.lkab.com

/7%

av Gallivareborna ar positivt installda
till samhallsomvandlingen och

83 procent har stort fortroende for
LKAB:s formaga att ta sitt ansvar

i samhallsomvandlingen

/1%

av Kirunaborna ar positivt installda
till samhallsomvandlingen och

82 procent har stort fortroende for
LKAB:s formaga att ta sitt ansvar

i samhallsomvandlingen

Utvecklingen av samhallena befinner sig i en intensiv fas med
projekt for avveckling och flytt av utvalda kulturbyggnader,
iordningstallande av mark, infrastruktur i utvecklingsomraden
for nybyggnationer av bostader och andra viktiga fastigheter
som maste ersattas.

LKAB:s tro pa regionen visar sig bland annat i ambitionen
att skapa mervarden genom att utveckla olika samhalls-
funktioner nar nya byggnader uppfors. Under 2020 kom till
exempel LKAB, Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB (SBB)
och Polismyndigheten dverens om att bygga ett nytt polishus
i centrala Kiruna. For att tillgodose myndighetens langsiktiga
behov utokas och utvecklas lokalerna, som samlar polisens
verksamheter i Kiruna i en fastighet i stallet for som tidigare
patva platser.

En annan milstolpe var invigningen av den andra etappen
av E10 genom Kiruna, vilket markerade avslutningen pa ett

projekt som startade 2017. Vagbygget sakerstaller tillgangen
till mark for fortsatt gruvbrytning samtidigt som kommunika-
tionerna till Kirunas nya stadskarna sakras.

| Gallivare centrum invigdes Kunskapshuset som samlar
vuxenutbildning och samtliga gymnasieprogram, teoretiska
och yrkesinriktade, i samma byggnad. Byggnaden har mojlig-
gjorts genom ett avtal mellan LKAB och kommunen gallande
ersattning av kommunala byggnader, daribland den gamla
gymnasieskolan som befinner sig inom det paverkade omradet.
Satsningen pa Kunskapshuset ar ett led i att framja den
akademiska utvecklingen och sakerstalla kompetens-
forsorjningen i regionen.

En ny viktig etapp av bostadsbyggande har startat pa
Bryggeribacken i Gallivare med hyresbostader till LKAB
Fastigheter och ersattning av villor till boende i Malmberget
dar de forsta nu flyttat in.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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AFFARSOMRADE
SPECIALPRODUKTER
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VAR VERKSAMHET

AFFARSUTVECKLINGEN VAXLAR UPP

For att mojliggora tillvaxt som ocksa starker motstandskraften mot
jarnmalmsmarknadens svangningar okar LKAB bredden i sin affar.

Affarsomrade Specialprodukter star idag
for cirka atta procent av koncernens
externa omsattning och har ett tydligt
uppdrag att vaxa — organiskt, genom innova-
tion och utveckling, samt via forvarv.

Under aret paverkades affarsomradet
negativt av ett marknadslage med lagre
forsaljning av processad mineral till foljd av
omfattande nedstangningar i Europa under
varen, kopplat till covid-19. Flera av de
industrier LKAB levererar mineral till
betraktas dock som samhallsnodvandiga
och verksamheterna i England, Finland,
Holland och Turkiet har kunnat uppratt-
hallas utan avbrott.

Vidare har stort fokus legat pa utveck-
ling. Affarsomradet levererar bland annat
tjanster till jarnmalmsverksamheten och
utvecklingsprogram, men utvecklar framfor
allt affarsmojligheter inom industrimineral.
Organisationen har under aret skalats upp.

Inom affarsomradet har ambitionen
utokats kopplat till etableringen av en
fossilfri industripark for utvinning av
kritiska mineral ur gruvavfall. | industri-

parken ska samtliga processer elektrifieras

vilket nastan helt kan eliminera koldioxidut-

slappen. Malet med projektet ar bland annat
att anrikningssand fran LKAB:s jarnmalms-

produktion omvandlas till produkter som
EU klassificerar som kritiska ramaterial
pa grund av hogt importberoende och
stor betydelse for ekonomin; sasom fosfor
och sallsynta jordartsmetaller. Las mer
pa sidorna 34-35.

Ett aktivt arbete pagar for att utvardera
samarbeten och forvarv som skapar
synergier. Bland annat undersoks majlig-
heten att realisera grafitbrytning i byn
Vittangi i Malmfalten for produktion av
batterianoder liksom att utvinna vanadin
ur gruvavfall.

Z|- 362 Mkr

Omsattningen for affarsomrade
Specialprodukter under aret, varav
2818 (3 250) Mkr var extern omsattning

1/3

Over en tredjedel av vardet for mineral-
forsaljningen harror fran sekundara
material som LKAB Minerals utvecklat
vardefulla produkter av

30+

LKAB har potential att forse EU med
upp till 30 procent av dagens behov av
sallsynta jordartsmetaller

KOMPLETTERAR KARNAFFAREN

Inom affarsomradet utvecklar
LKAB produkter och tjanster for
marknader inom industrimineral,
men aven vattendriven borrteknik,
berg- och verkstadstjanster samt
sprangmedel.

Starker LKAB:s konkurrenskraft
Tjanster och produkter fran egna
bolag sakrar tillgang till kompetens
och resurser pa ett kostnads-
effektivt satt.

Breddar affaren
Tillvaxtmojligheter pa den globala
industrimineralmarknaden, dar
innovation och atervinning skapar
vardefulla resurser fran gruvavfall.
Forvarv som skapar synergier
accelererar tillvaxten.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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VAR VERKSAMHET

MARKNAD OCH
MARKNADSUTVECKLING

| stort sett varje produkt och industriell process kraver nagon form av mineral,
och i takt med att befolkning och ekonomier vaxer okar efterfragan.

Vaxande behov av industrimineral
En produkt eller process kan ibland
anvanda flera olika mineral, och en mineral
kan ha flera anvandningsomraden. Detta
gor det svart att tala om en enhetlig
industrimineralmarknad, som jarn- och
stalmarknaden, da det i sjalva verket
handlar om manga olika mineral och
an fler anvandningsomraden.
Klimatomstallningen och megatrender
som elektrifiering okar behovet av del-
vis nya typer av mineral och metaller.
Samtidigt finns en forvantan om att
resurseffektiviteten i alla delar av varde-
kedjorna ska oka och att produktions-
processernas miljopaverkan ska minskas
eller elimineras. Det finns ocksa en 6kad
medvetenhet om hur viktigt mineral ar
for vara ekonomier och riskerna med att

FORSALJNING PER REGION
Procent av extern férsaljning (Mkr)

Ml Europa
0 m Ovriga varlden
%

till stor del vara importberoende. Darfor
finns en vilja att utveckla fler vardekedjor
for hallbara mineral inom regioner som
EU och inom Sverige.

Kunder paverkas av covid-19

LKAB har idag en ledande position pa
industrimineralmarknaden for tillamp-
ningar inom bland annat bygg- och
konstruktion, plaster, farger, jordbruk

och kemisk industri. Forsaljningen har
under aret paverkats av att manga kunder
i Europa, framst i Storbritannien, tvingats
dra ner eller helt stanga ner verksamheten

under perioder till foljd av coronapandemin.

Eftersom i stort sett alla branscher ar
beroende av mineral, aven branscher som
anses vara samhallskritiska i en pandemi,
har det varit centralt for LKAB att halla

produktionen igang. Daremot har forsalj-
ningen paverkats kraftigt vad galler till
exempel infrastrukturprojekt inom vag
och vatten liksom till kunder som ar
underleverantorer till bilindustrin.

Magnetit storsta produkten
Affarsomradets storsta affar ar fortsatt
magnetit, dar LKAB har egna tillgangar.
Magnetiten stod for 29 procent av
forsaljningen under 2020 och efterfragan,

i synnerhet for applikationer kopplat till
vattenrening, ar mycket god. Under aret har
LKAB aven slutlevererat magnetitprodukten
MagnaDense till ett gasledningsprojekt

dar den anvands som ballast i den tunga
betongen som roren belaggs med.

Gruv-, anlaggnings- och byggindustrin
Affarsomrade Specialprodukter utvecklar
och producerar teknik och produkter av
strategisk betydelse for verksamheten.

Genom dotterbolaget LKAB Berg &
Betong utfors bergforstarkning och
krossning for externa kunder och bolaget
ar idag Sveriges storsta producent av
betong. Den egenutvecklade vattendrivna
borrteknologin med Wassarahammaren,
som anvands inom LKAB:s underjords-
brytning, saljs aven till kunder inom gruv-
och anlaggningsindustrin globalt. Bland
annat anvands Wassarahammaren i
kansliga miljoer, exempelvis den stora
ombyggnationen av Slussen i centrala
Stockholm. Den externa forsaljningen
okar resursutnyttjandet och genererar
intakter.

FORSALJNING PER PRODUKT- OCH TJANSTEOMRADE
Procent av extern forsaljning (Mkr)

66

34 %

-
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Bl Magnetit 29
M Mineralsand 19
B Gruv- och
anlaggningstjanster...... 9
M Ovriga industrimineral .........43



TILLVAXT OCH

KONKURRENSKRAFT

Industrimineralmarknaden erbjuder tillvaxtmojligheter pa en global marknad.
Forvarv som skapar synergier och ger okad marknadsnarvaro utvarderas lopande.

Okat resursutnyttjande

Att ta tillvara resurser pa ett effektivt satt
starker utvecklingen mot en mer cirkular
ekonomi. LKAB anvander sedan lange
grabergsavfall fran gruvorna for att fram-
stalla ballastmaterial till anlaggnings-
industrin i regionen. Spillvarme fran verken
nyttjas for att producera miljovanlig fjarr-
varme.

Affarsutveckling baserat pa sido-
strommar langs vardekedjan ar ett strategiskt
fokusomrade for LKAB. Utover utvecklings-
projektet for att utvinna mineralgodsel
(fosfor) och sallsynta jordartsmetaller,
utvarderas exempelvis mojligheten att
utvinna biprodukter av gruvavfall fran jarn-
malmsbrytningen. Nyttjande av sekundara
floden ar ocksa ett fokus nar LKAB ut-
varderar potentiella forvarv.

Tillvaxtmojligheter

Mineralaffaren omfattar idag ett 30-tal
mineral men ska under den kommande
femarsperioden, genom tillvaxt och
konsolidering, utvecklas till farre och storre
produktgrupper for attraktiva marknader.
Fokus ligger pa att utveckla och forvarva
egna mineralreserver och anvandnings-
omraden for dessa. Vidare ska LKAB fort-
satta att utveckla forsaljningen av mineral
som vi redan utvinner, framst magnetit
och huntit fran egna gruvor, samt ett antal
mineral fran andra producenters brytning
och sekundara materialfloden som

LKAB foradlar. Cementsubstitutet GGBS,
som tillverkas av masugnsslagg fran
staltillverkningen, ar ett exempel pa en
viktig produkt baserat pa sekundara
materialfloden.

LKAB:s industrimineralaffar riktar sig i
huvudsak till foljande marknadssegment:

« Jordbruk: mineralgodsel, jordforbattring,
foder

« Miljoteknik (Clean Tech): batterier,
generatorer och fornybar energi-
produktion

« Bygg, konstruktion och anlaggning:
cement, betong, golvskikt, vagar

« Tillverkningsindustri: vattenrening,
jarnsvamp, plaster och belaggningar

EU-kommissionen lanserade under hosten
initiativet European Raw Material Alliance,

i syfte att sakra tillgangen till kritiska
ramaterial och minska importberoende.
Att oka graden av sjdlvforsorjning star

hogt pa agendan saval nationellt som inom
EU. LKAB har potential att sakerstalla upp
till 30 procent av dagens behov av sallsynta
jordartsmetaller inom EU och ar en viktig
partner i alliansen.

Effektiviseringar i jarnmalmsbrytningen
Affarsomradet har en central roll i arbetet
med testgruvan for utveckling av en ny
varldsstandard for gruvbrytning. Vid
utvecklingen behover LKAB ocksa saker-
stalla kompetens och resurser vad galler
verkstadstjanster och bergarbeten kopplat
till en helt ny produktionsstruktur. Men
redan i dagens produktion ar det viktigt att
genom en stark verkstadsstruktur erbjuda
underhall i varldsklass genom egna
resurser for viktiga omraden och storre
produktionsatgarder.

VAR VERKSAMHET

STRATEGISKA TJANSTER OCH
PRODUKTER | EGNA BOLAG

LKAB WASSARA séljer avancerade
borrtekniska system. Den paten-
terade vattendrivna borrtekniken
ar utvecklad av LKAB for att effek-
tivisera jarnmalmsbrytningen i de
egna underjordsgruvorna.

LKAB BERG & BETONG erbjuder
gruv- och anlaggningstjanster som
ortdrivning och bergsforstarkning.
Bolaget ar aven Sveriges storsta
tillverkare av betong.

LKAB KIMIT utvecklar och pro-
ducerar sprangmedel i bulk och
paketerad form.

LKAB MEKANISKA erbjuder
verkstadstekniska tjanster och
produktion.

PRIORITERINGAR

« Utveckla och forvarva egna
mineralreserver

e Utvardera samarbeten och
synergier

» Konsolidering av industri-
mineralportfoljen

 Sakerstalla kompetens och
resurser for jarnmalmsaffaren

* Beredning
 Underhall
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DAGENS AVFALL BLIR
MORGONDAGENS RESURSER

LKAB driver ett utvecklingsprojekt for
att utvinna fosfor och séallsynta jordarts-
metaller fran gruvavfall. Under aret
utokades ambitionen till att bygga

en fossilfri industripark som ocksa
producerar insatsvaror, inklusive
vatgas, med elektrifierade processer.

Okad miljoprestanda och
minskad paverkan
Inom affarsomrade Specialprodukter
drivs manga olika innovationsprojekt som
uppfyller minst ett av tre kriterier; att
utvinna mer produkter ur befintlig produk-
tion och dess sidostrommar, att minska
paverkan fran produktionen eller att ge
battre miljoprestanda i dess tilltankta
anvandningsomrade for kunden. Utveck-
lingsprojektet ReeMAP ar ett viktigt projekt
inom affarsomradet som uppfyller alla
tre kriterier.

- Saval fosfor som sallsynta jordarts-
metaller ar bristvaror pa varldsmarknaden.
Bland restprodukterna fran LKAB:s gruvor

OKAT RESURSUTNYTTJANDE

finns bade fosfatmineral och sallsynta
jordartsmetaller, material som fram till
nu gatt till deponi, berattar Lars Vikstrom,
Chief Technical Officer pa affarsomrade
Specialprodukter.

Resurser for jordbruk och gron teknologi
Fosformineralgodsel ger mojlighet till
rika skordar genom effektiv tillforsel av
vaxtnaring. Utan mineralgodsel skulle var
jordbruksproduktion halveras. Renheten
pa produkten ar viktig och LKAB:s plane-
rade fosformineralgédsel kommer att
vara fritt fran exempelvis kadmium, ett
halsofarligt amne som kan forekomma i
en del material som importeras till EU.
Sallsynta jordartsmetaller anvands i
manga hogteknologiska produkter, till
exempel permanentmagneter i elektriska
bilar och vindkraftverk.

Ulrika Hakansson, affarsutvecklare
och ansvarig for forstudien:

— Att insatsvaror ar hallbart producera-
de ar en forutsattning for omstallningen i

OCH MINSKADE KODIOXIDUTSLAPP

Gruvavfall

Fossilfri
energi

Industripark
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andra industrier. Livscykelanalyser av ett
kilo vete visar exempelvis att sa mycket
som en tredjedel av koldioxidavtrycket
idag kommer fran mineralgddsel.

| den planerade industriparken inom
ramen for projektet kommer aven gips och
fluorprodukter att produceras, med vat-
kemiska processer. Genom hela produk-
tionen anvands fossilfri energi, till exempel
fran vatten- eller vindkraft.

Etablerar en fossilfri industripark
Initiativet sjosattes som ett utvecklings-
projekt 2018 men ambitionen har utokats
fran utvinning av fosfor och sallsynta
jordartsmetaller till etableringen av en
kemiteknisk industripark som producerar
dven andra insatsvaror, inklusive vatgas.
Ambitionen ar att elektrifiera samtliga
processer, vilket nastan helt kan eliminera
koldioxidutslappen. For LKAB ger detta
projekt ocksa mojlighet att utveckla kom-
petens och tidigt industrialisera storskalig
vatgasproduktion, nagot som kan vara

jordarts-
metaller

/
\ Sillsynta
\

Mineral-
godsel




vardefullt vid produktion av koldioxidfri
jarnsvamp.

— Utvecklingsorganisationen har under
aret skalats upp och kommer att fortsatta
utokas sa att vi till 2027 ska kunna vara
i drift med anlaggningar i en helt ny
industripark, liksom med apatitverk i
anslutning till gruvbrytningen i Kiruna
och Malmberget.

Viktigt for Sverige och Europa
Industriparken blir en drivkraft for
resurseffektivitet och gron omstallning.

Tack vare mojligheten att nyttja synergier
for produktion av saval insatsmedel

som biprodukter vid sidan om fosfor, blir
industriparken stor. Det ar en investering
pa upp emot 10 miljarder kronor som
forvantas generera hundratals jobb och
som ocksa kan locka till sig andra kring-
liggande etableringar.

- Det kommer att behdvas en yta pa
upp till 50 hektar for vara egna anldagg-
ningar i industriparken. Taganslutning och
hamntillgang ar ocksa viktigt eftersom vi
kommer att skeppa ut upp emot 1 miljon ton
produkter arligen. Produktionen forutsatter
dessutom god tillgang till fornybar energi.

Industriparken skapar forutsattningar
for innovationskluster och samarbeten.

Ny kunskap utvecklas samtidigt som
den europeiska tillgangen till kritiska
ramaterial okar.

— Det har dr en modig och viktig
satsning och vi som arbetar i projektet
ar oerhort glada over fortroendet att fa
driva det till industriell skala. Enligt vara
berakningar kommer vi att kunna till-
godose upp till 30 procent av Europas
behov av sallsynta jordartsmetaller
och motsvarande fem ganger Sveriges
behov av kadiumfritt mineralgodsel
till jordbruket. Liksom hela Sveriges
behov av gips.

Siktet installt pa 2027
Nar apatitverk och industripark beraknas
vara i drift beror pa teknikutvecklingen
och projekteringen, men ocksa pa andra
externa faktorer, dar aterigen miljo-
tillstandsprocesserna ar en utmaning.
—Vart mal ar att komma igang sa
snabbt som mojligt. Det ar det manga
som tjanar pa. Vi atervinner material
som redan tagits upp ur marken och
skapar produkter som behovs i klimat-
omstallningen i flera industrier och vi
ska gora det med fossilfria processer,
avslutar Ulrika Hakansson.

TIDPLAN FOR APATITVERK OCH INDUSTRIPARK

2020-2021

2022-2026

2027

® ® ® )
Forstudie Forprojektering, Full
och pilot miljotillstand och produktion

konstruktion

APATITKONCENTRAT AR
FORSTA STEGET

| direkt anslutning till LKAB:s
jarnmalmsproduktion forlaggs
apatitverk som genom flotation
producerar ett rent apatitkon-
centrat fran anrikningssanden.
Apatitkoncentratet transporteras
via jarnvag till industriparken dar
det foradlas vidare. | industri-
parken loses apatiten upp med
saltsyra vilket skapar en ren
fosforprodukt och separerar
jordartsmineral och fluorproduk-
ter. Fosfor foradlas sedan med
ammoniak till mineralgodsel.
Saltsyran regenereras med hjalp
av svavelsyra och bildar gips.

Under aret driftsatte LKAB en
pilotanlaggning for produktion

av apatitkoncentrat. Anlagg-
ningen ar mobil och uppbyggd

i containerplattformar for att
enkelt kunna flyttas inom och
mellan LKAB:s verksamhetsorter
i Kiruna och Malmberget. Tester
med avfallssand fran de bada
gruvorna genomfors under pro-
duktionskampanjer pa de olika
orterna. Det handlar om flera
steg dar den centrala processen
ar flotation, dar apatitmineralet
flyter upp och skummas av.
LKAB arbetar nu aven intensivt
med att utveckla de kemitek-
niska processerna for den vidare
foradling som kommer att ske

i industriparken.
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MEDARBETARE

Vé\RA MEDARBETARE UTVECKLAR
FOR EN HALLBAR FRAMTID

LKAB leder overgangen till framtidens hallbara gruvdrift och mineralutvinning.
Formagan att ligga i framkant och utveckla innovativa l6sningar ar avgorande
for hur vi lyckas. Vara medarbetare och deras kompetens har en given nyckelroll
nar LKAB skapar morgondagens arbetstillfallen.

Det ar ett spannande skifte LKAB star infor. ~ Konkurrensen om manga nodvandiga Strategisk kompetensutveckling

Vi ska leverera har och nu samtidigt som vi spetskompetenser ar hard och LKAB:s De arbetsmetoder, processer och den

ska utveckla for framtiden och kommande arbete kopplat till kompetensforsorjning utrustning som anvands i det dagliga

generationer. Det handlar om att ta fram handlar bade om att rekrytera medarbetare  arbetet paverkas och foérdandras i takt med

nya metoder och sakerstalla klimateffektiva ~ med expertkunskaper samtidigt som vi okad digitalisering, uppkoppling och

produkter for ett vardeskapande aven pa utvecklar kompetensen hos vara befintliga automation. Detta staller krav pa vara

lang sikt. medarbetare. medarbetare men medfor ocksa stora
Under aret lanserades LKAB:s arbets- mojligheter till utveckling. LKAB arbetar

Kompetensforsorjning avgorande givarerbjudande som ska tydliggora vad med olika initiativ som ska ge medarbetare

Nar vi nu forbereder oss for framtidens som karakteriserar LKAB som arbets- mojlighet att omvandla sin kompetens till

gruvbrytning kravs bland annat omfattande  givare. Erbjudandet ar en del i ett arbete nya omraden. Bland annat har vi tagit fram

innovationslosningar som till stor del bygger ~ som gors for att starka LKAB:s arbetsgivar- ett koncept for medarbetare som vill ta

pa digitalisering och automation. Ett arbete varumarke pa lang sikt for att bland annat steget fran elektriker till instrument-

som skapar nya roller och kraver nya bidra till sakrad kompetensforsorjning. tekniker. LKAB har ocksa arbetat med att

kompetenser for att kunna forverkligas.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



tydliggora olika karridrvagar inom foretaget
som skapar ytterligare mojligheter som
kan medfora saval specialisering som
generalisering.

Under aret har vi arbetat intensivt med
ledarskapsutveckling i olika former. Bland
annat har cheferna inom affarsomrade
Jarnmalm erbjudits ledarskapsutveckling
och natverksgrupper i syfte att utbyta
erfarenheter och att tillsammans utvecklas
som ledare. Ett forberedande chefsprogram
har aven startats dar malgruppen ar
medarbetare som ar nyfikna pa rollen som
chef. Tanken ar att genomfdra detta pa fler
verksamhetsorter.

Samarbeten med akademin

LKAB samarbetar med Lulea tekniska
universitet (LTU) med riktade insatser inom
vidareutbildning av medarbetarna. LKAB
samarbetar aven med LTU och Hogskolan i
Gavle i projektet KUL 4.0 — Kursutveckling
for livslangt larande inom basindustrin,
vilket ska bidra i omstallningen till mer
digitala arbetssatt.

Unga medarbetare

Under aret startades aterigen LKAB:s
traineeprogram med tolv traineer, sju
kvinnor och fem man. Alla ar ingenjorer
fran olika delar av varlden. Denna grupp
ar ett viktigt strategiskt kompetensfor-
sorjningstillskott till LKAB:s verksamhet.
Programmet ar nio manader langt och
innehaller praktik, utbildningar och
natverkstraffar. Las mer om trainee-
programmet pa sidan 39.

Mangfald

Att sakerstdlla mangfald och inkludering
ar en nyckel i arbetet med att sakra
kompetensforsdrjningen. Vara arbets-
platser behover rekrytera fler kvinnor,
medarbetare med internationell bakgrund
och fler unga. LKAB erbjuder en spannande
och framtidsinriktad miljo dar medarbetarna
far bade fortroende och frihet att bidra

till processer som gynnar en hallbar
utveckling.

Andelen kvinnor i koncernen ar 24,7
(23,8) procent och andelen kvinnliga chefer
ar 23,2 (23,0) procent. Malet ar att saval
andelen kvinnor som andelen kvinnliga
chefer ska uppga till 25 procent ar 2021.

MEDARBETARE

ANSTALLDA 2020

Totalt antal anstallda under 2020,
inklusive deltids- och visstids-
anstallda, var 4 535 (medelantal).

« Vid arets slut var antalet tillsvidare-
anstallda medarbetare 4 555,
varav 1745 tjansteman och 3 216
kollektivanstallda

« 15 personer var deltidsanstallda
» 406 personer var visstidsanstallda

For mer information om antal
anstallda och ersattningar,
se Not 6. sidorna 91-93.

ANDEL KVINNOR | LKAB

— Andel kvinnliga chefer — Andel kvinnor
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Andelen kvinnor inom LKAB okar. Av totalt
4 555 (4 349) tillsvidareanstallda vid arets slut
var 24,7 (23,8) kvinnor och 75,3 (76,2) man.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron ligger pa 4,35 pro-
cent varav langtidssjukfranvaron
endast utgor 0,58 procent.

OLYCKSFALL MED FRANVARO
LKAB-KONCERNEN

B Antal EE Antal 2020
— Frekvens/miljon arbetade timmar
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Den totala olycksfallsfrekvensen minskade
under 2020 till 6,3 (6,8) olycksfall med franvaro
per en miljon arbetade timmar. Malet 2021

ar max 3,5 olycksfall per en miljon arbetade
timmar.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Paverkan av coronapandemin

LKAB:s fokus under pandemin har varit att
genom generella atgarder minska risken
for smittspridning och med individuella
atgdrder skydda medarbetare i riskgrupp.
Grundprincipen har varit att folja direktiven
fran ansvariga myndigheter, kompletterat
med lokala atgarder som anpassats till
forutsattningarna pa varje arbetsplats. Det
gemensamma syftet har varit att identifiera
och sa langt som majligt undvika situationer
dar man ar nara andra fysiskt.

Nagot som LKAB bade planerat for och
fatt uppleva i skarpt lage ar att det under
en pandemi maste finnas beredskap for att
snabbt anpassa atgarder till ett forandrat
ldge, sasom andrade direktiv eller lokala
klusterutbrott av smitta. Detta har skett i
nagot fall och bertrda arbetsplatser har
da agerat snabbt och genom utokade
lokala atgarder lyckats begransa vidare
smittspridning inom foretaget.

VARDERINGSDRIVEN KULTUR

Medarbetarundersokning
LKAB genomforde vid arsskiftet 2019-2020
en koncerngemensam medarbetarunder-

sokning med fragor inom foljande omraden;

den egna arbetsplatsen, jag som medarbe-

tare, ledarskap och LKAB som arbetsgivare.

| undersokningen uppgick nojd-med-
arbetarindex (NMI) till 3,2 pa en fyrgradig
skala, dar fyra ar det hogsta vardet.
Resultatet var en forbattring inom samtliga
fyra omraden jamfort med den tidigare
undersokningen. Bland annat noterades
hogre poang fran medarbetarna vad galler
efterlevnaden av LKAB:s varderingar,
synen pa mangfald samt chefernas
formaga att ge feedback. En fraga dar
det fanns utrymme for forbattring var
medarbetarnas upplevelse av att vara
delaktiga i olika beslut.

Medarbetarskap och ledarskap inom LKAB handlar om att skapa en gemen-
sam kultur som karakteriseras av lagkansla och respekt dar medarbetarna

utvecklar bade sig sjalva och verksamheten.

I grunden finns hela tiden LKAB:s varderingar. Genom att fortsatta utveckla
en kultur som ar engagerande, nytankande och ansvarstagande sakerstalls

LKAB:s roll i den omstallning som kravs.
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SAKERHETEN OCH HALSAN
| FOKUS

En saker arbetsplats ar en forut-
sattning for att vara medarbetare
ska kanna sig trygga pa arbetet,
trivas och gora ett bra jobb. Saker-
hetsarbetet har hogsta prioritet och
LKAB arbetar med att utveckla en
kultur som praglas av delaktighet,
dar medarbetare tar ansvar for
bade sin egen och andras sdkerhet.

Sakerhetsarbetet pa LKAB ar till
stor del inriktat pa arbetsplatsnara
insatser baserat pa specifika forut-
sattningar och behov. Anlaggnings-
sakerhet har haft stort fokus vilket
inkluderar saval forebyggande
arbete, inklusive riskbedomningar,
som utbildning och diskussioner
kring beteenden.

Att den psykosociala arbetsmil-
jon ar lika viktig som den fysiska
fortydligades under aret i LKAB:s
hallbarhetspolicy. Samtliga chefer
har sedan ar 2016 utbildats i orga-
nisatorisk och social arbetsmiljo,
0SA, och under 2020 paborjades
ett arbete med att ta fram en annu
tydligare strategi for att arbeta
forebyggande inom omradet.

Under aret certifierades LKAB och
dotterbolagen enligt ISO 45001,
undantaget LKAB Wassara som
certifierades under borjan pa 2021,
Den internationella standarden for
arbetsmiljo. Standarden staller
krav kring sakerhet, ledningens
engagemang och medarbetarnas
delaktighet, samt den psykosociala
arbetsmiljon. Certifieringen visar
att LKAB arbetar systematiskt med
att starka fysisk och social halsa
pa arbetsplatsen.

Antalet olyckor har minskat i ett
langre perspektiv, men LKAB ligger
fortfarande for langt ifran var
nollvision. Den totala olycksfalls-
frekvensen minskade under aret
till 6,3 (6,8) olycksfall med franvaro
per en miljon arbetade timmar.
Malet ar att till ar 2021 minska
frekvensen for olycksfall med fran-
varo till max 3,5 olycksfall per en
miljon arbetade timmar.



Intresset var stort och efter en
grundlig urvalsprocess antogs

sju kvinnor och fem man till arets
traineeprogram. Alla ar ingenjorer
fran olika delar av varlden.

LKAB:s traineeprogram startade

2005 och sedan dess har 53 traineer
genomgatt programmet. De tolv delta-
garna som antogs detta ar ar fordelade
mellan Malmberget och Kiruna, och har
placerats pa olika avdelningar: bland
annat marknad och teknik, projekt,
foradlingsverksamheten och samhalls-
omvandlingen.

— Traineeprogrammet ar en viktig kalla
for att sakerstalla rekryteringen av
nyckelkompetenser till LKAB. Det ar en
unik mojlighet att rekrytera personer
med olika bakgrund, erfarenhet och
utbildning. Dynamiken som skapas

av mangfalden i gruppen ar viktig for
LKAB:s fortsatta utvecklingsresa, sager
Madeleine Bjorkman, HR Business
Partner och ansvarig for trainee-
programmet.

Traineeprogrammet ar nio manader
langt och riktar sig till nyutexaminerade
studenter, framst ingenjorer. Syftet
med programmet ar att ge deltagarna

MEDARBETARE

LKAB:S TRAINEEPROGRAM
— EN VIKTIG KALLA FOR
NYCKELKOMPETENSER

bred insikt och kunskap om LKAB:s
verksamhet, processer och produkter
och mojligheten att bygga ett natverk
inom foretaget. Det forbereder dem
aven for en framtida befattning.

— En stor del av tiden laggs pa utbild-
ning, bade som grupp och individuellt,
samt praktikperioder ute i verksam-
heten. Traineerna kan i stor utstrack-
ning sjalva styra vad de far lara sig om,
men aven verksamheterna ar invol-
verade i upplagget av utbildningen for
att styra den mot de behov som finns,
sager Madeleine Bjorkman.
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VAR PAVERKAN

ANSVAR FOR VAR PAVERKAN

Genom ansvarsfullt och transparent agerande genom hela vardekedjan, fran vara
lokala verksamhetsorter ut i globala leverantorskedjor och i nara samarbete med
vara kunder, minimerar LKAB risken for negativ social och miljomassig paverkan.
Samtidigt tillvaratar vi mojligheter till hallbart vardeskapande och innovativa

affarsmodeller.

Genom att driva var verksamhet pa ett ansvarsfullt satt har vien
betydande paverkan pa omvarlden. Vi bidrar till social, ekonomisk
och miljomassig utveckling i vart leverantorsled och visar hela
branschen att omstallning ar mojligt.

Pa alla nivaer inom foretaget genomfors analyser for att
identifiera, vardera och hantera risker och mojligheter. Ytterligare
viktiga drivkrafter utgors av nationell lagstiftning och statliga
utvecklingsmal samt efterlevnad av internationella riktlinjer om
miljohansyn, manskliga rattigheter, arbetsvillkor och affarsetik.

VASENTLIGHETSANALYS

INTERNATIONELLA

RIKTLINJER OCH
AGENDA 2030

MILJOMASSIG HALLBARHET :

NATIONELLA e .
RIKTLINJER OCH, SOCIAL HALLBARHET .
UTVECKLINGSMAL .
EKONOMISK .

HALLBARHET :

VASENTLIGA OMRADEN

OMVARLDSANALYS

m Finansiell styrka

m Etisk affarspartner

® Vdrna och bidra till
manskliga rattigheter

m Ansvarsfull och attraktiv
arbetsgivare

INTRESSENTANALYS

AGARKRAV

FINANSIELLA RISKER @ VERKSAMHETSRISKER MARKNADS- OCH OMVARLDSRISKER
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HALLBAR UTVECKLING

m Omstallning for ett hallbart klimat
® Ansvarsfullt och nytankande

LKAB lagger aven stor vikt vid att vara tillgangliga, lyhorda och
transparenta for att framja de samarbeten som kravs for 6kad
hallbarhet. Intressentdialoger, bade interna och externa, ligger
till grund for att identifiera de omraden LKAB forvantas redovisa
arbetssatt och resultat inom.

Vasentlighetsanalysen som genomfordes under 2019 identi-
fierade atta omraden dar LKAB har storst skyldighet och mojlighet
att minimera negativ paverkan och storst mojlighet att bidra till
en hallbar utveckling.

» L&s mer under den férdjupade héllbarhetsinformationen pd sidorna 123-143.

PAVERKAN PA

OMVARLDEN

® Fngagerad samhallspartner
= | angsiktigt hallbara och resurs-

LKAB:S
STRATEGI
OCH MAL

effektiva produkter och losningar

miljoarbete



ETISKT OCH

ANSVARSFULLT AGERANDE

VAR PAVERKAN

LKAB ska vara ett internationellt foredome i gruvbranschen nar det galler etiskt
agerande och respekten for manskliga rattigheter. Vart engagemang inom omradet
speglas i var uppforandekod, styrdokument och riktlinjer.

LKAB foljer erkanda deklarationer och
konventioner, som FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter, OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag och
UNICEF:s barnrattsprinciper for foretag.
LKAB ar aven medlem i FN Global Compact
sedan 2019 och Transparency International
sedan 2020.

Uppforandekoden vagleder

For att sakra ett ansvarsfullt och etiskt
agerande genom hela vardekedjan har
vi dels en intern uppforandekod for vara
medarbetare och dels en extern leveran-
torsuppforandekod.

LKAB:s interna uppforandekod bygger
pa vara varderingar och pa de internatio-
nella normer som namns ovan. Den ger
vara medarbetare vagledning i hur de ska
agera i relationer till LKAB:s intressenter
och i vardagliga affarsbeslut.

Arbetet med fragor som antikorruption
och icke-diskriminering har hog prioritet
och LKAB har ett uttalat mal att uppférande-
koden ska efterlevas av hela organisationen.
Vi har en obligatorisk, interaktiv utbildning
i uppforandekoden for LKAB:s medarbetare.
| slutet av 2020 hade cirka 4 300 med-
arbetare genomgatt utbildningen.

LKAB:s visselblasarsystem SpeakUp ar

till for den som anonymt vill rapportera
upplevda missforhallanden eller avvikelser
fran uppforandekoden. Systemet ar till-
gangligt internt for medarbetare och externt
for personer utanfor LKAB. For mer informa-
tion om SpeakUp, se sidan 133.

Manskliga rattigheter

Som statligt agt foretag ska LKAB agera
foredomligt och sakerstalla att medarbetare
och affarspartner efterlever manskliga
rattigheter inklusive barns rattigheter. Vi
arbetar utifran Global Compacts tio principer
om hallbart foretagande som omfattar
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och
antikorruption.

LKAB:s policy for manskliga rattigheter
utgor ett stod i arbetet med att identifiera
och hantera risker inom omradet, bade
internt men dven genom hela vardekedjan,
daribland hos LKAB:s leverantorer.

LKAB arbetar aktivt med de omraden
dar man bedomt att de storsta riskerna
kopplat till manskliga rattigheter finns,
daribland arbetsmiljo och sakerhet,
samhallsomvandlingarna och relationen
till urfolk. Det géller bade verksamhet i
Sverige och utomlands.

Under aret har vi arbetat vidare med
handlingsplaner och prioriterat de risker
som identifierats. Vidare har chefer och
medarbetare i nyckelpositioner utbildats
i barns rattigheter samt hur vi kan fore-
bygga, uppmarksamma och atgarda om
barnarbete identifierats i nagon del av
var vardekedja.

For att minimera gruvdriftens negativa
paverkan pa samebyarna och renskotseln
har LKAB etablerade samverkansformer
med de tre samebyar som berors direkt av
verksamheten, dar avtalen utgor ramverk
for de forum och arbetsformer som behovs
for informationsutbyte, beslutsfattande
och l6pande samrad. De bygger i tillampliga
delar pa principen FPIC (Free Prior and
Informed Consent) som kommit till uttryck
i internationell ratt om urfolksrattigheter.

I enlighet med The UK Modern Slavery
Act har LKAB uppdaterat uttalandet samt
sett over befintliga processer for att
sakerstalla att vi motverkar alla sorters
manniskohandel, tvangs- och slavarbete.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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LEVERANTORER OCH INKOP

LKAB ska arbeta med de mest konkurrenskraftiga leverantorerna som aven ar
foredomen inom hallbart foretagande. Langsiktiga relationer med utvalda leverantorer
skapar goda forutsattningar att utvecklas tillsammans i en hallbar riktning.

Med globala inkop till ett varde av 18 miljarder kronor under 2020
ar LKAB en betydande inkdpare med stor paverkan pa omvarlden.
LKAB ska agera pa ett hallbart satt for att minska riskerna genom
hela vardekedjan med fokus pa malen i Agenda 2030. Sarskilt
prioriterade omraden ar leverantorernas arbete med manskliga
rattigheter, arbetsmiljo, miljo och affarsetik/antikorruption.

Riskbaserat arbetssatt

LKAB:s arbete med hallbara inkop utgar ifran ett riskperspektiv.
Leverantorerna klassificeras utifran hansyn till geografisk,
bransch/produktrisk, samt affarskritisk risk.

LKAB:s leverantdrsuppférandekod bestar av tva delar, bas-
krav samt fordjupade krav. Baskraven ska uppfyllas av samtliga
leverantorer fran forsta leveransen av en vara eller tjanst. Dessa
utgors av krav dar vi har nolltolerans. De fordjupade kraven
bestar av en dkad detaljniva av baskraven. LKAB forvantar sig
att samtliga leverantorer stravar efter att uppfylla de fordjupade
kraven inom en 6verenskommen tid och att leverantorerna
staller krav vidare i sin vardekedja.

Enligt den uppdaterade agarpolicyn ska LKAB ska stalla
arbetsrattsliga krav pa sina leverantorer vid inkop. Kraven galler
minst villkor avseende lon, arbetstid och semester i enlighet med
tillampliga lagar och forordningar eller som har 6verenskommits
i relevanta kollektivavtal. Kraven pa huvudleverantoren ska ocksa
galla for eventuella underleverantorer i alla led som direkt med-
verkar till framstallandet av varan eller tjansten. LKAB genomfor
uppfoljningar pa plats hos leverantdrer dar risken for avvikelser
i forhallande till leverantorsuppférandekoden bedéms som hogre.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Vid platsbesoken genomlyser LKAB verksamheten, samt intervjuar
medarbetare och ledning. Efter besoken lamnar LKAB en rapport
till leverantéren med identifierade avvikelser i forhallande till
LKAB:s krav och med rekommendationer kring atgarder som bor
prioriteras. Leverantdrerna aterkommer med en handlingsplan
som kan mynna ut i gemensamma forbattringsprojekt. Pa grund av
coronapandemin har LKAB under 2020 arbetat med att uppratthal-
la dialogen med leverantorer via digitala kanaler och flertalet av
genomfdrda granskningar har skett genom sa kallade "desktop
audits”. Las mer pa sidan 133 i den fordjupade hallbarhetsrappor-
teringen.

Strategiska leverantérssamarbeten

LKAB ser stora fordelar i att utveckla samarbeten med strategiskt
viktiga leverantorer. Avsikten ar att identifiera innovativa produkter
och l6sningar som bidrar till okad hallbarhet, produktivitet och
kostnadseffektivitet.

Genom att konsolidera arbetet till farre leverantorer och uppratta
langsiktiga relationer ges 6kade forutsattningar for LKAB och
leverantorerna att utvecklas tillsammans inom prioriterade omraden,
sasom arbetsmiljofragor, sakerhet och kvalitet. Vid upphandlingar
laggs okad vikt vid att leverantorerna har kompetensen och
resurserna att arbeta med hallbarhetsfragor.

Ambitionen speglas bland annat i LKAB:s leverantorshandbok
som under 2020 kom ut i en ny version. En forandring ar att LKAB
i nya eller omforhandlade kontrakt endast tillater tva underentre-
prenorsled. Med farre led okar majligheterna att effektivisera
hallbara samarbeten med entreprendrerna.

Inképskontor i Asien
LKAB:s lokala inkops-
kontor i Shanghai, Kina,
bidrar till lagre kostnader,
okad kvalitet och minskade
hallbarhetsrisker i
vardekedjan. Den lokala
narvaron underlattar
arbetet med att stotta
leverantorer som bedoms
ha god utvecklings- och
forbattringspotential,
exempelvis inom arbets-
miljo, arbetsvillkor, miljo
och affarsetik.



Den eldrivna lastaren Alice pa

plats i Kirunas underjordsgruva.

Det eldrivna fordonet ar resultatet

av ett nara samarbete mellan LKAB
och leverantoren Sandvik och har
utvecklats i linje med LKAB:s ambition
om en hallbar och koldioxidfri gruvdrift.

LEVERANTORER

LKAB ar en betydande inkopare med drygt 4 800
leverantorer inom olika branscher. Bland dessa har
cirka 50 med hogre risk identifierats.

Inkop av entreprenader, transporter och logistik utgor
drygt halften av inkopsvolymen. Darutover ar inkop
av utrustning, ravaror och kemikalier samt olika typer
av tjanster en vasentlig del.

LKAB:s leverantorer finns i 35 olika lander, huvuddelen
i Sverige och Norge men dven i 6vriga Europa, USA
och Asien.

VAR PAVERKAN

MODERN SLAVERY ACT
TRANSPERANCY STATEMENT

| enlighet med kraven i UK Modern Slavery Act 2015

som galler foretag med verksamhet i England publicerar
LKAB arligen ett uttalande som beskriver vilka steg

som tas for att sakra att inga former av modernt slaveri
eller manniskohandel forekommer inom foretagets
verksamhet och leverantorskedjor.
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VAR PAVERKAN

INNOVATIVT MILJOARBETE

LKAB star for en stor del av Sveriges koldioxidutslapp och verksamheten tar
stora markomraden i ansprak. Vi ar aven en av Sveriges storsta forbrukare

av energi och vatten. Var paverkan pa omgivande landskap och samhallen ar
betydande och vi arbetar pa bred front for att minimera den.

LKAB:s langsiktiga mal ar inte bara
att processer och produkter ska bli
koldioxidfria. Pa sikt ska verksamheten
inte heller ha nagra negativt paverkande
utslapp till luft eller vatten. For att uppna
det arbetar vi med att utveckla tekniker
for att effektivisera bade energi- och
vattenanvandningen. LKAB stravar aven
efter att hitta nya anvandningsomraden
for det som vi idag kallar avfall. Arbetet
genomfors i tat dialog och samverkan
med véra intressenter.

Nar det galler den biologiska mang-
falden ska LKAB inte bara minimera var
paverkan utan pa sikt vill vi aven ha en

positiv paverkan. Redan idag arbetar
vi med att skapa valvardade och gréna
industriomraden. Samtidigt planerar
vi for hur var efterbehandling och land-
skapsgestaltning ska se ut i framtiden.

Hotad biologisk mangfald

Forskning visar att forlusten av biologisk
mangfald ar ett lika stort hot mot var
valfard som klimatforandringarna och att
de bada hoten forstarker varandra.

Inom ramen for FN:s konvention for
biologisk mangfald pagar ett arbete med
att formulera nya mal och det finns en
stark forvantan om att naringslivet ska

bidra till att uppna dessa, pa samma satt
som de gallande klimatmalen. LKAB har
stor erfarenhet av att utveckla metoder och
innovationer inom omradet och kan vara
en foregangare for andra aktorer i arbetet
med att aterstalla och 6ka den biologiska
mangfalden.

LKAB:s paverkan sker i omraden med
sarskilt skyddsvard natur. Biologisk mang-
fald har darfor lange varit prioriterat och
LKAB har haft tydliga riktlinjer for hur vi
arbetar med fragan. Insatserna bygger
pa stegen; undvika, minimera, restaurera
och i sista hand kompensera for skada
pa miljon.
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Samverkan kring unik fardplan

Under aret har LKAB deltagit i ett samarbete
med bland annat branschorganisationen
Svemin och tagit fram en fardplan for okad
biologisk mangfald. Malet med planen ar att
gruv- och mineralnaringen senast ar 2030
ska bidra med okad biologisk mangfald

pa de platser dar gruvdrift pagar. Syftet ar
ocksa att fa en enhetlighet i hur branschens
aktorer agerar och att redovisa det pa ett
transparent satt. En annan central del ar
vikten av innovation och samarbeten med
andra aktorer, sdsom akademi och
offentliga aktorer.

Arbetet for 6kad biologisk mangfald ar
resurskravande, men med okat samarbete
och kunskapsutbyte kan bade risker och
kostnader begransas. Flera av atgarderna
medfor initiala kostnader for att kartlagga
och bygga upp system och kompetens
inom omradet. Nar detta val finns pa plats
kan besparingar finnas att hamta i form
av lagre risk for utdragna processer for
miljotillstand och oforutsedda kostnader
for paverkan pa miljon, sasom boter.

Skapa forutsattningar for

biologisk mangfald

Att sakra tillgangen till ekosystemtjanster
ar viktigt eftersom gruvindustrin ar
beroende av dem. Vi behover bland annat
rent vatten i vara processer, 6versvam-
ningsskydd och dammbindning. Genom att
skapa goda forutsattningar for etablering
av de ekosystem som levererar tjansterna
okar vi stabiliteten och minskar riskerna

i LKAB:s egen verksamhet.

Ett exempel pa hur LKAB skapar
forutsattningar for biologisk mangfald ar
tester av metoder for att etablera vaxter
inom gruvindustriomradet i Kiruna. Syftet
ar att oka kunskapen kring mer storskalig
efterbehandling och ekologisk landskaps-
utformning. Under sommaren 2020 anlade
LKAB sa kallade forsoksrutor for natur-
typerna tallhed, fjallbjorkskog och fjallhed.
Ambitionen ar bland annat att lyckas
etablera lokala arter for att efterlikna de
omgivande naturmiljoerna.

Ett exempel pa hur biologisk mangfald
kan bidra med ekosystemtjanster till
LKAB:s egen verksamhet ar anvandningen
av svampar for ekologisk rening av
fororeningar, sasom oljespill, i gruvan.
Biogeokemisk prospektering, dar man tittar
efter organismer som bara vaxer kring
vissa mineral, for att pa sa satt identifiera
nya fyndigheter ar ett annat exempel.

LKAB deltar dven i flera externa projekt
for att utveckla metoder for att mata
biologisk mangfald.

VAR PAVERKAN

STORRE TILLSTANDSHANDELSER 2020

Var verksamhet, inklusive den paverkan LKAB har pa omgivningen, regleras av
svensk och europeisk lagstiftning och av de tillstand som galler for respektive
verksamhet. Under 2020 har foljande storre tillstandshandelser agt rum.

* Sommaren 2018 lamnades ansdkan in till mark- och miljodomstolen gallande
ett nytt produktionstillstand for Kirunaverksamheten. Arbetet med de efter-
fragade kompletteringarna till ansokan paborjades 2019 och kunde slutforas

under hosten 2020.

» | Malmberget har tillstandsarbetet varit fokuserat pa deponering och fragor
kopplade till det. Ansokan for att utoka kapaciteten i sandmagasinet samt, i miljo-
forbattrande syfte, att aven utoka kapaciteten i klarningsmagasinet har under
2020 omvarderats. For att mojliggora en utokning av sandmagasinets kapacitet
under 2021 har yrkandena om ett utokande av klarningsmagasinet och Natura
2000-tillstand reviderats. | december 2020 erholls en deldom som ger LKAB
tillstand att utfora en begransad utokning av kapaciteten. Processen for hela
kapacitetsokningen saval som Natura-2000 fragan kommer saledes att fortsatta

under 2021.

Utover dessa storre drenden ar LKAB:s verksamhet beroende av att fa till stand
mindre forandringar for att verksamheten ska kunna fortga, exempelvis andringar
gallande deponering och ragodsanvandning. Dessa andringar tenderar att bli allt
svarare att fa igenom i dagslaget da processerna over lag blir allt mer komplexa

och detaljerade.

Innovation inom vattenrening

Med okad produktion foljer aven okad
mangd amnen som kan lakas ur process-
vattnet och paverka omgivande vattendrag.
Vattenrening ar ett fokusomrade for LKAB
och vi samarbetar med externa forskare
for att utveckla innovativa och hallbara
metoder inom omradet.

Nitrat och sulfat ar tva av de amnen
som har storst paverkan pa narmiljon.
Under 2019 och 2020 har pilotforsok
genomforts i Kiruna dar man testat att
rena processvattnet fran sulfat och nitrat
med hjalp av bakterier.

Utslapp av kvave till sjoar och vatten-
drag bidrar till 6vergodning. | samarbete
med forskare pa Uppsala universitet har
LKAB utvecklat en metod som pa naturlig
vag kan anvandas for rening av diffusa
utslapp. Innovationsprojektet NITREM

kombinerar deponering och efterbehandling,

vattenuppsamling och bioreaktorteknologi
for att minska halten av kvave i lakvattnet
fran sidobergsdeponierna. Lackagevattnet
leds in i bioreaktorer dar kvavet bryts ned
genom bakteriell rening och omvandlas till
kvavgas som ar ofarligt for miljon. Metoden
har bade testats i en pilotskaleanlaggning
och i full skala i Kiruna med mycket gott
resultat.

Miljotillstand avgorande och utmanande
LKAB:s verksamhet ar tillstandspliktig
enligt miljobalken. Syftet med en miljo-
tillstandsprocess ar att avgéra om en
verksamhet bedrivs pa bdsta mojliga satt
for manniskor och miljo och darmed ar
tillatlig ur miljoperspektiv.

Tillstanden ar avgorande for att saker-
stalla LKAB:s framtid — for att vi ska kunna
uppratthalla produktionen och genomfora
nodvandiga investeringar och miljofor-
battrande atgarder. Bade lagstiftningen
och tilldmpningen i tillstandsprocesserna
liksom vara egna krav pa en hallbar
verksamhet andras kontinuerligt, vilket
gor att ansokningarna blir omfattande,
komplexa och resurskravande.

LKAB ligger langt fram vad galler miljo-
prestanda och innovationer. Men dagens
processer ar utformade sa att de stoppar
snarare an framjar utveckling. Oforutsag-
bara och utdragna tillstandsprocesser ar
darfor en stor utmaning, inte bara for LKAB
utan for hela den svenska gruvnaringen.

Tillsammans med branschorganisationen
Svemin fortsatter LKAB att uppmarksamma
fragan. Det vi efterlyser &r tydlighet och
forutsagbarhet i tillstandsprocesserna, och
en helhetssyn dar aven samhallsekonomiska
intressen och miljopaverkan i ett vidare
perspektiv vags in.
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VAR PAVERKAN

MILJOPAVERKAN OCH
RESURSFORBRUKNING

LKAB har en uttalad ambition att vara ett av de ledande gruv- och mineralforetagen
i varlden nar det galler resurseffektiv produktion och minimerad miljopaverkan.

Utslapp till luft

LKAB:s utslapp till luft kommer huvudsakligen
fran pelletsverken och bestar framst av
koldioxid, kvaveoxider, stoft samt sura gaser
som svaveldioxid, vatefluorid och vateklorid.
LKAB foljer aven upp diffus damning i samhallena
pa vara produktionsorter.

Energiforbrukning och energiintensitet

LKAB star for cirka 1,9 procent av den totala
elforbrukningen i Sverige och energi utgor

en betydande del av vara kostnader. Ett viktigt
mal ar darfor att minska energiintensiteten
per ton fardig produkt. LKAB:s pelletsverk drivs
till stora delar med olja och kol, men till ar
2045 planeras en vatgasbaserad produktion.

Utslapp till vatten

Det grundvatten som pumpas upp for att
kunna bryta jarnmalmen anvands i anriknings-
processen. Aven om upp till 80 procent av
vattnet recirkuleras i produktionen uppstar
overskottsvatten. Det slapps ut till narliggande
vattendrag, varav flera ar bifloden till eller
ingdr i Natura 2000-omraden. Egenkontroll
av biologiska och kemiska matningar gors

pa utslappsvatten, dar kvaveutslappen har-
stammar fran sprangamnen som anvands

vid brytningen.

Avfall och deponi

Huvuddelen av utvinningsavfallet utgors av
bergarter som inte &r malm, sa kallat sidoberg
eller i vat form som anrikningssand, och
deponeras huvudsakligen pa upplag eller i
vara sandmagasin. Krossat sidoberg samt
avfallskalk ateranvands redan i egen betong-
produktion och LKAB bedriver utvecklings-
arbeten for att ytterligare oka resursutnyttjande
och minskning av deponi och avfall.
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VAR PAVERKAN

ENERGIFORBRUKNING, LKAB-KONCERNEN'

\‘ Per energislag % GWh

Bl Elektricitet® 58 2473

, Kol 25 1061

kWh/ton 4 2966Wh I Bransleolja 14 617

B Tallbecksolja 1 51

Energiintensitet per ton produkter!? Totalt = Dieselolja 2 90
(158 kWh/ton) Ovriga bransleslag 1 45
HVO 0 7

i1 Fjarrvarme 0 10

T Avser anlaggningar i Kiruna, Svappavaara, Spillvarme (sald) 1 58

Malmberget, Luled, Narvik och elektricitet

till malmtag. For forbrukning utanfér TOTALT 100 4296
Sverige och Norge, se sidan 141

2 Har uppdaterats jamfért med boksluts-
kommunikén for 2020.

3 56 procent kommer fran karnkraft och
44 procent fran vattenkraft.

5 O ‘t KOLDIOXIDUTSLAPP, LKAB-KONCERNEN*
2 U kg/ton

‘ Per energislag % kton
Koldioxidutslapp per ton produkter* . Kol 54 364
(25,8 kg/ton) B Brinsleolja 25 172
676M M Tillsatsmedel 18 119

on X X
Totalt I Dieselolja 3 23
B Fjarrvarme 0 1

1 Ovriga bransleslag 1 9
_! Elektricitet 0 0

Kol i pellets -2 -12
“Avser anlaggningar i Kiruna, Svappavaara,
Malmberget, Luled, Narvik och elektricitet till TOTALT 100 676
malmtag. For férbrukning utanfér Sverige,
se sidan 141.
UTVECKLINGEN UNDER ARET BRUTNA MANGDER, INSATSVAROR, RESTPRODUKTER OCH UTSLAPP
Brutna mangder 2020 2019
Energiintensiteten for aret uppgick till 159 Ramalm magnetit och hematit (Mt) 478 47,4
(158) kWh/ton. Forlangda underhallsstopp Huntit (kt) 25 211
till foljd av atgarder kopplat till covid-19 Dolomit (kt) 121 266
paverkade negativt. En forutsattning for en Firdiga produkter (Mt) 27,1 27,2
god energiprestanda ar en hog och jamn
produktion. Produktmixen for aret paverkade Insatsrévaror
positivt genom en hégre andel fines som Sprangmedel (k0 20 22
kraver mindre energi att producera, vilket Tillverkad betong (10°m?) 209 225
dven paverkat koldioxidutslappen. Tillsatsmedel (kt) A 932
Utslappen av koldioxid visar en for-
s . . o o Restprodukter
battring Jamforf med foregaenﬁde ar.med Sidoberg (M) 05 225
ett utfall strax over koncernmalet for Anrikningssand (MY 3 8
2021. Utslappen uppgick till 25,0 (25,8) Aviallskalk (ki - py
kg/ton och paverkades positivt av forsok Ourig deponi LKAB Minerals (ki) 7 5
med tallbecksolja som substitut for tung
eldningsolja. Inbladning av HVO (Hydroge- Utslapp till Luft fran produktframstallning?
nated vegetable oil) har dven inletts, men Stoft (ton)* 977 810
da problem vid lagre temperaturer uppstod Svaveldioxid (ton) 407 538
behover mgtoden vidareﬂutve.cklas -~ Fluorvite (ton) % 38
” Provc.iuktlczns—. och.gntqaggnlln%seffektlwvtvet VateKlorid (ton) - .
ar en forutsattning for laga nivaer, men for Kyaveoxid (ton) 4060 3965
att na LKAB:s langsiktiga mal om koldioxid-
fria processer och produkter till ar 2045 Utslapp till vatten*
kravs ett skifte av bransle. Kvive (ton) - 02
Fosfor (kg) 470 381
Sparmetaller (kg)® 242 154

" Preliminar uppgift for ar 2020, faststalls i april 2021.
2 Avser totala utslapp i Kiruna, Svappavaara och Malmberget.

3 Avser totala utslapp fran pelletsverk samt DU-anldggningar i Kiruna, Svappavaara, Malmberget,
Luled och Narvik.

“Méngderna ar baserade pa braddat vatten fran magasin i Kiruna, Svappavaara och Malmberget.
5 For en fordelning av sparmetaller, se sidan 141.
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RISKER OCH
RISKHANTERING

LKAB ar exponerat for olika typer av
risker som kan fa en vasentlig paverkan
pa koncernens maluppfyllelse saval

pa kort som lang sikt. Att identifiera

och agera pa risker och mojligheter
som paverkar LKAB:s konkurrenskraft
ar avgorande for att vi ska leverera

i enlighet med vara strategiska
prioriteringar och skapa varde for

vara intressenter.




SAKERSTALLA FRAMTIDEN

LKAB verkar i en kapitalintensiv bransch med
en planeringshorisont som stracker sig dver
flera artionden. Liksom andra bolag inom
branschen, behover LKAB beakta risker och
mojligheter som har baring pa verksamheten
som den ser ut idag och ett tiotal ar framat.
Vi behover ocksa agera for att rusta oss for
en omstallning till helt nya omvarldsvillkor.
Konkurrenskraft ar en forutsattning for att
kunna investera i framtiden. Det globala
klimathotet innebar att jarn- och stalindu-
strin kommer att behova forandras i grunden.
Detta medfér mojligheter, men ocksa risker,
for LKAB.

Mot bakgrund av detta, och i linje med
regeringens skarpning av agarpolicyn under
2020, har LKAB pabdrjat processen med
att ta fram en rapportering enligt TCFD:s'
riktlinjer. Arbetet med att analysera, hantera
och rapportera bade risker och majligheter
ur ett klimatperspektiv har initierats och
kommer att utgora ett viktigt verktyg for
att sakerstalla LKAB:s motstandskraft och
anpassningsformaga till den pagaende
klimatforandringen. Manskliga rattigheter
ar aven centralt inom all typ av riskfore-

GENOMFORDA ATGARDER UNDER 2020

RISKER OCH RISKHANTERING

byggande arbete, sasom i dialogen med
urfolk och andra intressenter, exempelvis i
samhallsomvandlingen, samt goda arbets-
forhallanden for anstallda och leverantorer.

En aktiv koncerndvergripande riskhante-
ringsprocess skapar transparens och
medvetenhet om de storsta riskerna, vilket
bidrar till battre underlag for prioriteringar
och beslut. LKAB:s arbete med identifiering
och hantering av risker ar samordnat med
strategi- och affarsplaneringsprocessen
och ar decentraliserad i enlighet med hur
koncernen styrs. Riskerna ar indelade i
marknads- och omvarldsrisker, verksam-
hetsrisker och finansiella risker.

Under 2020 har de strategiska riskerna
konsoliderats till 6vergripande riskomraden.
Den uppdaterade riskkartan satter okat fokus
pa de omraden dar fullgod riskhantering
samt intern styrning och kontroll behover
sakerstallas pa en koncerndvergripande niva.

Pa de foljande sidorna presenteras en
sammanfattning av LKAB:s huvudsakliga
riskomraden och hanteringen av dessa pa
en overgripande niva.

Under 2020 har riskhantering blivit ett allt mer centralt begrepp inom koncernens
strategiska planerings- och bolagsstyrningsprocess. En revidering av koncernens
styrande dokument inleddes under aret med den strategiska riskkartan som en

viktig utgangspunkt. Som en del i det arbetet finns ett forslag pa en riskhanteringspolicy
framtagen. Syftet med policyn ar att beskriva hur LKAB sakerstaller arbetet med risk-
hantering inom koncernen for att skapa basta mojliga forutsattningar for verksamheten
att uppna sina strategiska mal. Riskhantering ska utgora en naturlig del av verksamheten
och risktagandet ska ske utifran medvetna beslut med tydlig koppling till riskaptit.

PLANERADE ATGARDER 2021

Under 2021 ar malsattningen att reviderade koncerndvergripande styrdokument
faststalls. Genom att tydliggora den 6vergripande styrningen kan arbetet med att

utveckla och fortydliga styrningen inom affarsomradena ta vid. Den nya riskhanterings-
policyn ger tydligare forutsattningar for det riskférebyggande arbetet pa samtliga nivaer.
Dels avseende identifiering av risk i planeringsprocessen, men aven vad galler hantering
och uppfoljning av riskerna under aret. Formerna for identifieringen och rapporteringen
av klimatrelaterade risker och mojligheter enligt TCFD:s riktlinjer kommer att faststallas
under aret. Redan identifierade klimatrisker inom ramen for TCFD redovisas dock
exempelvis under "Marknadsrisker” samt "Risken for negativ miljopaverkan”.

"TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) ar ett initiativ vilket omfattar riktlinjer for klimatrelaterad finansiell
riskrapportering, kopplat till paverkan av att klimatet férandras Gver tid samt paverkan av potentiella styrmedel for att begransa
utslappen av koldioxid.
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RISKER OCH RISKHANTERING

MARKNADS- OCH OMVARLDSRISKER

LKAB bedriver en konjunkturkanslig verksamhet och ar exponerad for ett antal externa risker som ar svara att paverka. For att hantera
dessa arbetar LKAB bland annat med omvarldsbevakning och scenarioanalyser, samt med att bygga langsiktiga kundrelationer och flexibilitet
i kund- och produktportfoljen.

Strategiska
riskomraden

Beskrivning av riskomradet

Beskrivning av riskhantering

Marknadsrisker

Risken for bristen
pa effektiva och
rattssakra
processer

En betydande marknadsrisk ar prissvangningar pa
den globala jarnmalmsmarknaden som far direkt pa-
verkan pa LKAB:s resultat och kassaflode. LKAB:s pris
paverkas dels av det underliggande marknadspriset
pa jarnmalm (IODEX 62 procent Fe CFR North China)
men aven av de kvalitetspremier som tillkommer pa
hogkvalitativa jarnmalmsprodukter. Medan mark-
nadspriset satts dagligen ar premierna en kombina-
tion av marknadspris och forhandlingar med LKAB:s
kunder.

Kraftiga forandringar i utbud och efterfragan pa
jarnmalm som forandrar fundamentet i branschen
och som far langsiktigt negativ paverkan pa jarn-
malmsmarknaden utgor aven en strategisk mark-
nadsrisk for LKAB. Denna situation skulle exempelvis
kunna uppsta som resultat av "game changers” inom
jarnmalms- och/eller stalbranschen. Alla forandringar
som medfor omstallningar eller utmaningar for LKAB:s
jarnmalmskunder okar ocksa risken for negativ pa-
verkan pa LKAB. Den globala jarn- och stalmarknaden
kannetecknas av ett fatal aktérer. Koncentrationen
ger varje enskild aktor stort inflytande och medfor

ett stort omsesidigt beroende.

De lander dar LKAB:s kunder verkar har en varieran-
de grad av politisk och kommersiell stabilitet. Den
politiska risken handlar om att oron i ett land eller en
region dar LKAB:s kunder verkar blir sa stor att LKAB
tvingas avsluta samarbetet mot bakgrund av riktlinjer
och policyer som ar styrande for LKAB, exempelvis
avseende manskliga rattigheter och korruption.

| marknadsriskerna ingar aven risken kopplat till
negativ utveckling i tillgangen till eller prisutveckling-
en pa for LKAB produktionskritiska ravaror, material
och utrustningar. Klimatrelaterade risker finns inom
detta omrade kopplat till tillgang och pris pa fossila
branslen, vilket drivs av produktionsneddragningar
inom exempelvis olja och kol. Tillgangen till “gron el
och biobranslen utgor kritiska fragor for att kunna
realisera LKAB:s strategi.

LKAB:s verksamhet ar pa flera satt beroende av
tillstand och andra myndighetsbeslut. Det ar av
avgorande betydelse att processer for miljotillstand,
koncessioner och planarenden ar effektiva, forut-
sagbara och rattssakra for att LKAB skall kunna
planera och driva verksamheten framat, sarskilt

i entid som den koncernen nu ar inne i dar flera
omfattande omstallningar behover genomforas.
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Genom att sakerstalla flexibilitet i produktportfolj, kundportfolj
samt produktions- och logistiksystem skapar LKAB en battre
beredskap for plotsliga konjunktursvangningar. LKAB stravar
efter att alltid erbjuda en hog och jamn produktkvalitet samt
hog leveranssakerhet for att skapa konkurrensfordelar.
Darutover bedriver LKAB tekniska kundsamarbeten som
skapar mervarde och som starker relationen till utvalda
kunder liksom den langsiktiga stabiliteten. Affarsomrade
Specialprodukter har en mer diversifierad kundbas som till
viss del dampar konjunktursvangningarna da olika geografiska
omraden, segment och mineral har olika konjunkturcykler.

Enligt koncernens finanspolicy sakrar LKAB normalt sett
inte prisrisk, utom i undantagsfall, exempelvis vid bindande
kontrakt. Daremot utfors lopande kassaflodesanalyser
och, i samband med dessa, kanslighetsanalyser utifran
forandringar i omvarldsvillkor sasom pris. | perioder med
forvantat hoga kassautbetalningar kan langre sakringar
av jarnmalmspriset overvagas.

Att behovet av jarnmalm skulle ersattas av nagot annat
material har hittills visat sig ha lag sannolikhet. Ateranvind-
ning av skrot for stalframstallning kan i viss man ersatta
jarnmalm, men sa lange industrialiseringen av varlden
fortsatter och varldens befolkning okar kvarstar behovet
av jarnmalm. LKAB foljer aktivt kundernas teknikutveckling
for att sakerstalla att de produkter LKAB producerar over-
ensstammer med kundernas framtida behov. Ett exempel
ar HYBRIT-initiativet som syftar till att utveckla en fossilfri
stalproduktion. Detta visar att en valhanterad risk aven
utgor en mojlighet.

LKAB bedriver aven en aktiv omvarldsbevakning for att
analysera och hantera politisk risk och samarbetar med
nationella och internationella branschorganisationer.
Befintliga och potentiella kunder analyseras utifran politisk,
geografisk och kommersiell riskspridning. Potentiella
kunder, som kan introduceras om en befintlig kund skulle
falla bort, exempelvis pa grund av politisk oro, bevakas
kontinuerligt.

Sarbarhetsanalyser inom leverantorskedjan genomfors
kontinuerligt for att sakerstalla att leveranser av kritiska
insatsvaror och materiel kan sakerstallas vid ett leverans-
avbrott med hjalp av alternativa forsorjningskanaler.
LKAB:s ambition om att uppna en helt koldioxidfri verksam-
het, utgor en viktig riskmitigerande faktor for att minska
beroendet av fossila branslen dar tillgang och pris kan
forvantas bli mer instabilt i framtiden.

Ett aktivt arbete bedrivs med myndigheter och andra
intressenter med fokus pa vikten av vad som kravs for att
sakra dagens verksamhet och samtidigt for att mojliggora
den transformering som LKAB star infor. Forstaelsen hos
beslutsfattare; dgare, nationella och lokala politiker liksom
myndigheter och domstolar, ar central for att minska riskerna
inom omradet. Trovardigheten for LKAB:s hallbarhetsarbete
ar aven viktigt i sammanhanget.



VERKSAMHETSRISKER

Risker i genomforandet av strategin omfattar faktorer som LKAB har mojlighet att paverka. LKAB &r genom sin verksamhet bland annat

exponerat mot risker avseende produktionsanlaggningar, miljopaverkan och personal. Risker kopplade till LKAB:s formaga att sakerstalla
en saker, stabil och resurseffektiv produktion behover hanteras parallellt med risker kopplade till den langsiktiga konkurrenskraften och
omstallningen till nasta generations gruva, foradling och logistik.

Strategiska
riskomraden

Beskrivning av riskomradet

RISKER OCH RISKHANTERING

Beskrivning av riskhantering

Risken for
otillrackliga
mineralreserver/
mineraltillgdngar

Risken for negativ
miljopaverkan

For att trygga LKAB:s mineralreserv kravs fortsatt
tillgang till brytbar jarnmalm, antingen i befintliga
gruvor eller i nya fyndigheter. For att sakerstalla
information om framtida geologiska forutsattningar
for brytning kravs framférhallning om cirka 20 ar, fran
prospektering till dess produktionsbrytning kan ske,
inklusive de tillstand som erfordras. Bristande fram-
forhallning i prospekteringsarbetet skulle medfora
allvarliga konsekvenser for bolagets framtid.

| detta riskomrade ingar potentiella negativa effekter
pa framtida miljotillstand om befintliga gransvarden
for utslapp inte uppnas. Overskridanden av tillstands-
nivaer paverkar ocksa det allmanna fortroendet for
LKAB negativt, vilket paverkar LKAB:s licence to
operate. Vidare finns en risk att miljokrav driver hoga
omstallningskostnader som ger LKAB en konkurrens-
nackdel.

Ytterligare en viktig risk utgors av de negativa effekter
som uppstar vid ineffektiv energianvandning. Energi-
fragan, bade vad galler energislag och energieffek-
tivitet, ar starkt kopplad till LKAB:s malsattning om
koldioxidfria processer och produkter till ar 2045.

En omstallning till fossilfri verksamhet utgor en viktig
strategisk fraga for framtiden, dels for att minska
riskerna for negativ miljopaverkan, men dven for

att hantera de klimatrisker som uppstar vid ett fram-
tida, fortsatt beroende av fossila branslen (se vidare
under marknadsrisker).

Kopplat till koldioxidfragan finns dven en betydande
risk gallande dagens system for handel med utslapps-
ratter. Om LKAB forlorar den fria tilldelningen av
utslappsratter innebar detta en konkurrensnackdel
gentemot konkurrenter som finns utanfor EU:s ut-
slappshandelssystem. Aven inom EU finns utmaningar
da LKAB for narvarande ar den enda producenten av
foradlad jarnmalmsravara som inte grupperas med
ovriga producenter. Darfor har nivan for fri tilldelning
for dessa kunnat sattas pa 171 kilogram koldioxid per
producerat ton medan LKAB har en egen niva pa 30,7
kilogram koldioxid per producerad ton. Beslut avseende
framtida tilldelning vantas under 2021.

Liksom hos andra gruvforetag finns aven hos LKAB
en risk for att ett dammhaveri skulle kunna intraffa.
LKAB har dammar som ar konstruerade enligt inat-
metoden, vilket har visat sig medfora okade risker for
dammbrott. Ett dammbhaveri skulle fa stora negativa
konsekvenser bade pa bolagets verksamhet och miljon
men aven intilliggande samhallen. Utover detta ar det
viktigt att all avslutad verksamhet efterbehandlas pa
ett ekologiskt hallbart satt.

LKAB bedriver ett centraliserat prospekteringsprogram
som i dagsldget fokuserar pa gruvnara undersokningar.
Intensiv prospektering pagar sedan 2019 for att i forsta
hand oka mineraltillgangarna och i andra hand éverfora
dessa till mineralreserver.

Utslappsnivaer av olika slag mats systematiskt av LKAB
samt genom externa revisioner for att sakerstalla att
paverkan pa miljo ligger inom tillstandsgivna nivaer. Det
genomfors aven forskning och utveckling i syfte att minska
utslappsnivaerna ytterligare, detta utgor aven en viktig
forberedelse infor potentiella skarpta krav i framtiden.

Omstallningen till icke-fossila branslen samt en successiv
overgang till koldioxidfria processer och produkter handlar
i stor utstrackning om energifragan eftersom energiférbruk-
ning och energislag avgor utslappsnivaerna av koldioxid.
Fullskaleforsok med bioolja startade under 2020 som del
av HYBRIT i ett av pelletsverken i Malmberget. Sa har langt
har forsoken visat positiva resultat. Konverteringen av ett
verk har medfort att de fossila koldioxidutslappen kommer
att sjunka med upp till 40 procent for verksamheten i
Malmberget under testperioden. Pa langre sikt ar malet
for LKAB att uppna koldioxidfria processer och produkter.

LKAB for en dialog med beslutsfattare inom bade Sverige
och EU kring den framtida modellen for utslappsratter.
For att klara EU:s och Sveriges langsiktiga klimatmal med
nodvandiga investeringar i fortsatt reducerat koldioxid-
utslapp behovs en fortsatt fri tilldelning av utslappsratter.

LKAB bedriver ett proaktivt och systematiskt arbete av-
seende dammsakerhet enligt branschens sakerhetsdirektiv,
GruvRIDAS. LKAB innehar aven en dammansvarsforsakring
for skador hos tredje man i handelse av ett dammhaveri.
Under 2020 har en ny internationell standard for damm-
sakerhet publicerats, Global Industry Standards on Tailings
Management. LKAB har sett dver sin organisation, damm-
konstruktioner och aven kontroll och uppféljning avdamm-
sakerhetsarbetet utifran den nya standarden. Utredning av
framtida alternativa deponimetoder pagar ocksa. Avseende
efterbehandling av industriomraden finns en bransch-
gemensam fardplan framtagen med fokus pa biologisk
mangfald samt interna riktlinjer for markanvandning.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Strategiska

riskomraden

Risken for bristande
konkurrenskraft

Risken for olycksfall
och ohalsa

Risken for brist
pa mangfald och
kompetens

Beskrivning av riskomradet

LKAB:s produktion bestar till stor del av kontinuerliga
processer dar oplanerade stopp snabbt far stor pa-
verkan pa bolagets leveranser. Oplanerade stopp kan
aven fa paverkan pa produktkvalitet och utslapp till
luft och vatten. Andrade klimatforhallanden kan dven
fa direkt konsekvens pa produktionen, exempelvis
brist pa vatten, stortregn/laviner eller askovader.

Viktiga framtidsfragor ar omstallningen av produk-
tionen till icke-fossila branslen samt effektivare
brytningsmetoder under jord, vilka ar avgorande for
en langsiktigt hallbar verksamhet. Eftersom manga
av LKAB:s konkurrenter bryter malm i dagbrott ar
det extra viktigt att LKAB ligger i framkant vad galler
innovativa losningar for att hitta kostnadsmassigt och
hallbarhetsmassigt konkurrenskraftiga [6sningar i
produktionskedjan.

LKAB:s medarbetare och entreprendrer exponeras
ibland for riskfyllda situationer som kan medfdra en
forhojd risk for olycksfall och/eller ohalsa. Risken
bestar dven av negativa effekter som uppstar som
resultat av ett ohalsosamt arbetsklimat mellan
manniskor pa arbetsplatsen, sa kallad organisatorisk
och social arbetsmiljo. Att LKAB ar en arbetsgivare
dar arbetsplatserna ar sakra och halsosamma och
dar medarbetare kdnner sig trygga och mar bra ar
en viktig strategisk fraga for koncernen.

Att kunna attrahera och bibehalla medarbetare ar

en forutsattning for LKAB:s langsiktiga konkurrens-
kraft. En parameter for att lyckas med detta ar att
sakerstalla en arbetsmiljo dar mangfald &r en tillgang
och en styrka. Ytterligare en viktig fraga ar att tidigt
identifiera vilka nyckelkompetenser som kommer

att behovas i en tid av hog forandringstakt vad galler
teknik och automation.
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Beskrivning av riskhantering

En effektiv, saker och storningsfri produktion bygger pa
storskalighet och kontinuerliga effektiviseringar. En bra
underhallsplanering och tydlighet kring agarskapet ar
viktiga. Revisioner av produktionsanlaggningarna sker
arligen, men aven sa kallade avbrottsstudier for att bedoma
sannolikhet for och konsekvens vid oplanerade handelser i
produktionen. Utifran dessa processer fattas beslut om hur
riskerna ska hanteras. Forebyggande arbete inom brand-
skydd prioriteras hogt mot bakgrund av tidigare handelser.
Utover detta forsakras riskerna for egendomsskador med
efterfoljande produktionsforluster.

Att identifiera effektiviseringar i gruvbrytningen ar en viktig
framtidsfraga for LKAB. Ett arbete som bedrivs inom ramen
for utvecklingsprogrammet SUM (Sustainable Underground
Mining). HYBRIT-initiativet ar ytterligare ett exempel pa
strategiska atgarder som vidtagits for att bemota klimat-
utmaningarna samtidigt som effektiviteten i produktions-
processen forbattras.

Risken hanteras framst genom det systematiska arbets-
miljoarbetet som bedrivs inom koncernen, vilket bland
annat bestar av riskanalyser, rapportering och uppfoljning
av risker, tillbud och olycksfall. Det handlar aven om att
starka sakerhetskulturen genom ckat fokus pa halsa och
sakerhet som en del av ledningsfilosofin men aven utifran
att alla ska kanna sig inkluderade i arbetsmiljoarbetet. Ett
aktivt arbete med normer och spelregler utifran LKAB:s
varderingar ar ett kontinuerligt arbete. Att lopande saker-
stalla status i vara anlaggningar for att minimera risken for
olyckor ar aven hogt prioriterat.

LKAB har en lang historia av samverkan med universitet
och hogskolor och ar engagerat i de lokala grund- och
gymnasieskolorna pa verksamhetsorterna. Genom dessa
insatser men daven genom att bredda rekryteringsunder-
laget geografiskt och ur ett mangfaldsperspektiv okar
mojligheterna att rekrytera nddvandig kompetens, bade
idag och i framtiden. Vidare arbetar LKAB med initiativ for
att utveckla och transformera kompetens hos befintliga
medarbetare, exempelvis i form av tydliga karriarvagar.

Byggande av bostader i Malmfalten och ckade insatser for
att attrahera fler sokande genom tydligare kommunikation
ar exempel pa andra aktiviteter. Inom initiativet SUM
(Sustainable Underground Mining) ingar att hitta nya arbets-
satt i takt med att den nya tekniken testas och utvecklas.

Inom LKAB pagar aven ett aktivt arbete med stod av
ledningsfilosofin, uppforandekoden och mangfaldsplanen
i syfte att utveckla LKAB:s kultur och framja mangfald och
okad attraktivitet hos LKAB som arbetsgivare.



Strategiska

riskomraden

Beskrivning av riskomradet

RISKER OCH RISKHANTERING

Beskrivning av riskhantering

Risken for bristande
trovardighet

Risken for
externa intrang/
skadegorelse i
verksamheten

Ett etiskt och langsiktigt agerande ar avgorande for
att skapa fortroende hos LKAB:s kunder, leverantorer,
dgare, medarbetare och andra intressenter. LKAB
fordomer alla former av korruption och bedragerier
och kraver oppenhet, integritet och arlighet i hela
vardekedjan. LKAB tar dven avstand fran all form av
diskriminering och andra brott mot manskliga rattig-
heter. Bristande trovardighet skulle fa allvarliga kon-
sekvenser for LKAB som tillstandspliktig verksamhet,
statligt bolag och som den betydande samhallsaktor
bolaget ar i Norrbotten.

Givet LKAB:s storlek finns risk for brott mot nagon
av foretagets etiska principer. Den stora risken i
sammanhanget ar snarast att foretaget brister i
efterlevnad av koder och krav i form av uppfadljning
och atgarder.

Digitaliseringen innebar att en allt storre andel av alla
aktiviteter i koncernen och dess kontakter med olika
intressenter ar beroende av natverk och informations-
system. Som resultat av detta 6kar informations- och
cybersakerhetsriskerna. Hot och risker inom det
informationsteknologiska omradet spanner fran min-
dre omfattande risker for den enskilde individen till
valplanerade och med precision riktade angrepp mot
kritiska delar av foretagets funktioner.

Risken att ett valriktat angrepp, saval cyberinriktat
som fysiskt, kan sla ut ett industriforetags produk-
tionssystem, medforande betydande kostnader for
produktionsbortfall ar, med tanke pa tidigare handel-
serivar omvarld, en realitet som LKAB maste forhalla
sig till och vidta olika atgarder for att forhindra.

God trovardighet sakerstalls bland annat via koncernens
Uppforandekod och Hallbarhetspolicy dar avvikelser kan

fa arbetsrattsliga konsekvenser. Uppforandekoden omfattar
inte enbart anstallda utan dven samarbetspartners sasom
leverantorer och konsulter. Efterlevnaden sakerstallas dels
via bade interna och externa revisioner och dels via ett
effektivt ledningssystem samt en "Visselblasarfunktion”.
Koncernens 6vergripande styrdokument revideras arligen.
Under 2020 har en sarskild 6versyn av LKAB:s antikorrup-
tionsprogram genomforts liksom en utbildning inom risk-
identifikation av barnarbete i leverantorsledet och en
inventering i hela verksamheten av risker for negativ
paverkan pa manskliga rattigheter.

Ett systematiskt informationssakerhets- och cybersaker-
hetsarbete bedrivs i syfte att sakerstalla datasakerhet inom
koncernen. Arbetet omfattar bland annat; kontinuerliga
risk- och sarbarhetsanalyser, penetrationstester, samt en
foljsam omvarldsbevakning av omradet. Utover detta pagar
dven aktiviteter for att ka medvetenheten och formagan
hos enskilda anvandare av LKAB:s IT-system for att minska
risken kopplad till den "manskliga faktorn”. Cybersakerhets-
arbetet ar ett arbete som kontinuerligt ses over, utvecklas
och fordndras allteftersom angriparnas metoder forandras.

Inom LKAB:s industriomraden aterfinns anpassade
skalskydd for olika delar av verksamheten for att skydda
anlaggningarna fran olika former av intrang och skade-
gorelse.

— Ett aktivt arbete bedrivs med myndigheter och andra intressenter
med fokus pa att sakra dagens verksamhet och samtidigt mojliggora
den transformering som LKAB star infor.
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RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

LKAB:s finansiella risker ar framst kopplade till fluktuationer i det globala jarnmalmspriset samt i valutakursen USD/SEK. Sammantaget kan dessa

faktorer fa en stor inverkan pa foretagets resultatrakning, balansrakning och kassaflode.

Strategiska

riskomraden

Finansiella risker

Beskrivning av riskomradet

LKAB ar exponerat for olika typer av valutarisker.

Den framsta exponeringen harror fran forsaljning

av jarnmalm dar marknadsprissattning sker i USD.
Denna risk benamns transaktionsexponering. Valuta-
risker uppstar aven vid omrakningen av utlandska
dotterbolags tillgangar och skulder till moderbolagets
valuta. Denna risk benamns omrakningsexponering.

Med finansieringsrisk avses risken att LKAB-koncer-
nen inte kan mota sina ataganden pa grund av brist
pa likviditet eller oformaga att ta upp externa lan

for den lopande verksamheten. Detta ar en sarskilt
viktig fraga nu da koncernen star infor en omstallning
dar omfattande investeringar behdver genomforas.
Koncernens formaga att hantera omstallningen till en
mer hallbar verksamhet och till klimatsmarta produk-
ter utgor en viktig faktor for att trygga tillgangen till
extern finansiering pa en finansieringsmarknad dar
hallbarhets- och klimatfragorna far allt storre fokus.

Inom finansiella risker ingar aven kreditrisker kopplat
till kundfordringar, derivat och kortfristiga placeringar.

KANSLIGHETSANALYS

Beskrivning av riskhantering

Enligt koncernens finanspolicy sakrar LKAB normalt en-
dast valutarisk i kundfordringar. Daremot utfors l[6pande
kassaflodesanalyser och i samband med dessa, kanslig-
hetsanalyser utifran férandringar i omvarldsvillkor sasom
valutakurser. | perioder med forvantat hoga utfloden kan
langre valutasakringar overvagas. De utlandska bolagen
inom koncernen verkar framst i sina lokala valutor i syfte
att reducera valutaexponering. Omrakningsexponeringar
sakras normalt inte inom LKAB.

| koncernens finanspolicy definieras finansieringsbehovet
i form av operativt kapital, behov foranlett av fluktuationer
i kassaflodet samt planerade utbetalningar for ataganden
inom samhallsomvandling, pensioner och efterbehand-
ling. Koncernens kassaflodesprognos uppdateras en gang
per kvartal. Finansieringen som ska vara langsiktig ska
minst tacka finansieringsbehovet. | slutet av 2019 blev
LKAB den troligen forsta jarnmalmsproducenten i varlden
att utfarda sa kallade gréna obligationer.

Finanspolicyn innehaller ett regelverk for kreditbedom-
ning av nya och existerande kunder samt ett regelverk for
ovriga kreditrisker. Uppfoljning av efterlevnad av finans-
policyn samt omvarldsbevakning sker kontinuerligt, bland
annat i en lopande rapportering till revisionsutskottet.
Finanspolicyn ses over minst en gang per ar.

Kanslighetsanalysen nedan sammanfattar resultatkanslig-
heten i LKAB vid en hypotetisk forandring av volymer,
priser och valutor. Storst paverkan pa resultatet ger andrad
valutakurs SEK/USD, marknadspriser och leveransvolymer.
| analysen avser leverans- och prisanalysen moderbolaget
och resterande faktorer hela koncernen.

Jarnmatmspris |
otarkrs: |

Leveransvolymer |
ostnacer |

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3 500Mkr

Kanslighetsanalys
Exponering Effekt pa rorelse- Exponering Effekt pa rorelse-
Koncernen Forandring 2020 resultatet 2020 (Mkr) 2019 resultatet 2019 (Mkr)
Jarnmalmspris’ 10% 31 419 Mkr 3188 28 354 Mkr 2 843
Dollarkurs' 10% 3 494 MUSD 3183 2999 MUSD 2834
Leveransvolymer 10% 28,5 Mt 2796 24,9 Mt 2500
Kostnader? 10% 20 864 Mkr 2086 18 030 Mkr 1803

" Effekter av sakringar ar ej beaktat.
2 Exklusive avsattningar for samhallsomvandling och nedskrivning av anlaggningstillgangar.
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FINANSIERING

FINANSIERING

Gynnsamma marknadsvillkor under aret innebar ett fortsatt starkt kassaflode for LKAB.
Bedomningen ar att den lopande verksamheten till stor del ska finansiera LKAB:s omstallning till
koldioxidfria processer och produkter samtidigt som vi sakerstaller vara omfattande ataganden.

LKAB ar konjunkturkansligt och om kassaflodet fran verksamheten

minskar pa grund av forandringar i det globala jarnmalmspriset KASSAFLODE (Mkr)
eller dollarkursen, behover vi ha en fortsatt god beredskap. LKAB 10000
har stora ataganden kopplat till vart ansvar for den paverkan som 8000
gruvproduktionen medfor, och sakerstaller dessa genom buffert- 6000
kapital for samhallsomvandling och efterbehandling. 4000
Sedan slutet pad 2014 har LKAB finansiella instrument noterade 2000
for handel pa NASDAQ Stockholm. For att sakerstalla tillgangen till 0
finansiella medel har LKAB, forutom kreditfaciliteter, flera program -2 000
for upplaning, sdval MTN-program som foretagscertifikatprogram. 4000 = 017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dessa ger god beredskap for tillfalliga svangningar i finansierings-
behovet pa kort sikt och sakerstaller finansieringen pa lang sikt. = Arets kassaflode == Operativt kassaflode

Finansiella risker och finanspolicy
LKAB Group Treasury ar koncernens centrala finansfunktion, med

uppdraget att sakerstalla finansiering i enlighet med affars-, investe- \ | %
rings-, och samhallsomvandlingsplaner. Hanteringen av finansiella é’ B Eget Kapital ..o G
risker regleras i finanspolicyn som utgor ramverket for finansverk- B Avsattningar for samhallsomvandling.........19
samheten inom LKAB. | finanspolicyn definieras LKAB:s finansierings- % B Avsattningar for efterbehandling —
behov i form av operativt kapital, samt buffertkapital i form av likvida Bl Avsdttningar for pension..................2

LKAB:S KAPITALSTRUKTUR

medel som ska tacka behov foranlett av fluktuationer i kassaflédet ) AR SR v : v
samt planerade utbetalningar for ataganden inom samhéllsomvand- iite Eneinlinearr @eln SRtEEr g
ling, pensioner och efterbehandling.

Kravet pa buffertkapital medfor att LKAB Over tid forvaltar omfattande

finansiella tillgangar, vilket regleras av placeringsriktlinjer antagna av FINANSIERINGSKALLOR PER 31 DECEMBER 2020
LKAB:s styrelse. Utgangspunkten ar att placeringarnas duration ska

. . . X Mkr Laneram Utnyttjat Tillgangligt
folja vara ataganden och matchas mot utbetalningsplaner.
Certifikatprogram 5000 5000
Finansieringsverksamheten 2020 SlNscElloZlClRIRo o 70U gLy
LKAB:s nettoskuldsattningsgrad uppgick vid arets slut till -3,0 (-0,9) =il o 2021 i om
procent, vilket framst beror pa ett positivt kassafldde samt minskade — Forfall mars 2025 (Grona obligationer) 2000
skulder avseende avsattningar for samhallsomvandling. Ovrig obligationsfinansiering 250 250
Kreditfacilitet 6 004 6004

GRONA OBLIGATIONER har investerats i initiativ som minskar koldioxidutslapp, dar-

ibland utvecklingsprojekten for framstallning av koldioxidfri
jarnsvamp, och resterande i 6kad resurseffektivitet och bidrag
till en mer cirkular ekonomi, ren transport, fornybar energi
och grona byggnader.

Obligationerna emitterades under LKAB:s MTN-program
och ar noterade pa Nasdaq Stockholms Sustainable Bond List.

| november 2019 emitterade LKAB for forsta gangen grona
obligationer om totalt 2 miljarder kronor med en loptid pa 5,25 ar.
De grona obligationerna ger investerare mojlighet att ta del av
omstallningen av en industri som har stor betydelse for en hall-
bar samhallsutveckling aven globalt.

| slutet av 2020 har cirka 1,5 miljarder kronor allokerats till
totalt nio projekt som forvantas ha en langsiktig positiv For ytterligare information se lkab.com dar bland annat
paverkan pa miljon. Cirka en tredjedel av de allokerade medlen LKAB:s Green Bond Impact Report 2020 finns publicerad.
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STYRELSEORDFORANDENS KOMMENTAR

LKAB VISAR VAGEN

2020 har varit ett utmanande och annorlunda ar for LKAB, praglat av en stark
tro pa framtida tillvaxt och utveckling. Men det grundlaggande for framtiden ar

gruvorna och gruvornas drift.

Gruvdrift ar ett enormt komplext arbete som kraver manga olika

spetskompetenser. Som all industriell verksamhet ar det ocksa bitvis
ett riskfyllt arbete. Det forutsatter att LKAB satter sakerheten framst,
bade i den befintliga verksamheten och nar vi utvecklar for framtiden.

LKAB star infor ett antal avgérande framtidsutmaningar som
styrelsen ar djupt engagerad i. For det forsta maste vi vara sakra
pa att LKAB har tillgang till brytvard malm. Det har lange funnits en
uppfattning om att de malmkroppar LKAB bryter &r eviga. Sa ar det
inte, det handlar om andliga resurser. LKAB har darfor satsat stora
resurser pa prospektering de senaste aren och vi ar optimistiska kring
utfallet av insatserna.

De utmaningar som klimatforandringarna for med sig kommer hela
varlden att behova hantera. Det galler dven LKAB. Stalets betydelse i
samhallet kommer inte att minska. Det kommer att fortsatta att vara
skelettet for infrastruktur och samhallsbygge. Daremot behovs battre
stal med mindre miljopaverkan — fossilfritt stal. Det utvecklingsarbete
som LKAB paborjat, tillsammans med SSAB och Vattenfall, svarar pa
det behovet. Har har vi mojlighet att gora skillnad pa global niva.

En nyckel i sammanhanget ar tillgangen till gron el som ar billig
nog att anvandas for produktion i industriell skala. De genombrott vi
ser for solenergi och vindkraft, tillsammans med den vattenkraft vi
redan har i Norrbotten, ar en utveckling som mojliggor denna process.

Den tredje stora utmaningen handlar om att utveckla nya metoder
for gruvbrytning. LKAB behover komma ner mot 2 000 meter under
markytan. For att bryta malm pa sa stora djup pa ett sakert och effektivt
satt kravs ny teknologi och en hog grad av automation. Har arbetar vi,
tillsammans med ett antal andra svenska stora foretag, pa helt nya
l6sningar. Aven har kan LKAB spela en ledande internationell roll
genom att visa vagen.

Att hantera dessa stora utmaningar kraver enorma investeringar.
Darfor ar LKAB:s fortsatta lonsamhet avgorande. Lika centralt ar
det att vara dgare, det svenska folket, tydligt har signalerat att det
har ar den vag vi ska ga. Att driva pa en industriell omstallning som
pa riktigt bidrar till Sveriges klimatmal tryggar ocksa LKAB:s och
vara verksamhetsorters framtid.

Vivill att de samhallen LKAB ar en del av ska vara goda samhallen,
med bra bostader, serviceutbud och ett starkt lokalt naringsliv. LKAB
har ett omfattande engagemang i Gallivare och Kiruna, dar vi till-
sammans med kommunen i princip bygger nya stader. Det ar viktigt att
understryka att aven Narvik, dar vi har var storsta utskeppningshamn,
ar ett samhalle som pa manga satt praglats och praglas av LKAB.

LKAB har en stolt historia av nytankande och djarva tekniksprang
men ocksa av ansvarstagande. Det tar vi med oss nar vi tar oss an
de utmaningar och majligheter vi nu star infor.

Lulead den 26 mars 2021

Goran Persson
Styrelseordforande

— Att hantera dessa stora utmaningar kraver enorma investeringar.
Darfor ar LKAB:s fortsatta lonsamhet avgorande. Lika centralt ar det att vara
agare, det svenska folket, tydligt har signalerat att det har ar den vag vi ska ga.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

LKAB:s aktiedgare, svenska staten, ar den som ytterst fattar beslut om bolagets styrning. Pa arsstamman utser aktiedgaren
styrelse, styrelsens ordforande och valjer revisor. Styrelsen ansvarar infor agaren for bolagets organisation och forvaltning av
bolagets angelagenheter. Bilden nedan sammanfattar hur styrning och kontroll ar organiserad i LKAB. Bolagsorganen beskrivs

narmare pa sidorna 57-63 i bolagsstyrningsrapporten.

2. STYRELSENOMINERING

5. ERSATTNINGSUTSKOTT

8. VERKSTALLANDE DIREKTOR

1. ARSSTAMMA

Arsstamman ar LKAB:s hogsta beslutande organ och det forum dar
aktiedgaren formellt utévar sitt inflytande. Arsstamman beslutar
bland annat om faststallande av resultat- och balansrakning, ansvars-
frihet for styrelsen, val av styrelse och revisor, ersattning till styrelse-
ledamoter och revisor samt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

2. STYRELSENOMINERING
LKAB har ingen valberedning. Beredning av beslut om nominering
av styrelseledamoter sker istallet genom en styrelsenominerings-
process i enlighet med statens agarpolicy. Arbetet koordineras av
Naringsdepartementet.

Se avvikelse fran Kodregler pa sidan 59.

3. REVISOR

Revisorn rapporterar infor aktiedgaren pa arsstamman och ldmnar en

revisionsberattelse 6ver arsredovisningen och styrelsens forvaltning.
Revisorerna rapporterar muntligen och skriftligen [opande till

revisionsutskottet om hur revisionen har bedrivits och revisorns

bedomning av ordningen och kontrollen i bolaget. En sammanfattande

redogorelse for arets revision lamnas ocksa till styrelsen i sin helhet.

4. STYRELSE

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltar bolagets
angelagenheter for agarens rakning. Styrelsen ska fortlopande bedoma
bolagets ekonomiska situation och se till att bolaget ar organiserat

sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen
utser aven verkstallande direktor.

1. ARSSTAMMA

AGARE STATEN

4. STYRELSE

6. STRATEGI- OCH SAMHALLS-
OMVANDLINGSUTSKOTT

3. REVISOR

7. REVISIONSUTSKOTT

Valjer/Utser

} Informerar/Rapporterar

5. ERSATTNINGSUTSKOTT

Utskottet deltar i upprattandet av styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare samt bolagets ersattnings-
rapport, bereder beslut om verkstallande direktorens anstallnings-
villkor och stodjer verkstallande direktorens arbete med lonesattning
av ledande befattningshavare. Utskottet arbetar aven med succes-
sionsplanering.

6. STRATEGI- OCH SAMHALLSOMVANDLINGSUTSKOTT

Utskottet bereder och foljer upp arenden relaterade till bolagets
strategi och langsiktiga forutsattningar for gruvdriften, och dvervakar
att bolaget har en effektiv och andamalsenlig hantering av sam-
hallsomvandlingen.

7. REVISIONSUTSKOTT

Utskottet overvakar den finansiella rapporteringen genom att granska
alla kritiska redovisningsfragor och andra férhallanden som kan paverka
den finansiella rapporteringens kvalitativa innehall. Utskottet foljer
aven efterlevnaden av LKAB:s finanspolicy, vilket bland annat inne-
fattar bolagets likviditetsforvaltning, upplaning och sakringar.

8. VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktor utses av styrelsen. For verkstallande direktoren
galler, forutom instruktioner fran styrelsen, aktiebolagslagen och en
rad andra lagar och regler om bolagets bokforing, medelsforvaltning
och kontroll over verksamheten.
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GRUNDLAGGANDE REGELVERK

Bolagsstyrningen inom LKAB utgar fran svensk lagstiftning, svensk kod for bolagsstyrning (Koden), statens agarpolicy och interna
styrdokument. | statens dgarpolicy och principer for foretag med statligt agande redogor regeringen for uppdrag och mal, tillampliga
ramverk och sin installning i viktiga principfragor avseende bolagsstyrningen av statligt agda bolag, se vidare www.regeringen.se.

UPPFORANDEKODEN

Uppforandekoden beskriver hur vi pa LKAB ska uppfora oss mot varandra, mot vara affarspartners och mot vart omgivande samhalle.

Den bygger pa LKAB:s varderingar Engagerad, Nytankande och Ansvar (ENA), internationella riktlinjer och pa var vilja att vara ett foredome
i naringslivet och i samhallet. Uppférandekoden ska efterlevas av samtliga medarbetare inom LKAB, liksom vara affarspartners. Vi vill att
dven vara leverantorer ska ligga i framkant inom etik, arbetsmiljo, jamstalldhet och mangfald och staller darfor krav pa att de uppfyller
vara sa kallade Baskrav samt var Leverantorsuppforandekod.

POLICYDOKUMENT

Hallbarhetspolicy Finanspolicy

LKAB:s uppdrag ar att pa ett ansvarsfullt satt tillvarata jarn- Koncernens samlade finansiella risker ska identifieras, rapporteras
malms- och mineralresurser och sakra uthallig konkurrenskraft och hanteras i enlighet med styrelsens och bolagsledningens

och langsiktigt vardeskapande. Vart mal ar en langsiktigt hallbar instruktioner.

verksamhet, dar mangfald ar en tillgang. Dit nar vi genom noll
olycksfall och ohalsa, att visa respekt for de manskliga rattig-
heterna och att minimera negativ miljopaverkan och energi-
forbrukning.

Kommunikationspolicy
LKAB ska ge omvarlden, medarbetare och andra intressenter en
rattvisande bild av foretaget och dess verksamheter.

Policy for manskliga rattigheter

LKAB ska pa ett effektivt satt identifiera, respektera och hantera
risker forknippade med direkta och indirekta brott mot manskliga
rattigheter.

Personalpolicy
Medarbetare och ledning ska bidra till att verksamheten utvecklas
genom att uppmuntra initiativtagande, engagemang och goda
arbetsinsatser. Vi staller tydliga krav, ger konstruktiv aterkoppling
och kontinuerlig kompetensutveckling. Insiderpolicy
LKAB ska hantera insiderinformation pa ett korrekt satt och saker-
stalla att insiderhandel inte forekommer.

Under 2020 har en oversyn av LKAB:s styrdokument genomforts i syfte att sakerstalla god intern styrning och kontroll samt tydligare
struktur och innehall i koncernens styrdokument. Under forsta kvartalet 2021 antog styrelsen foljande policydokument: uppforandekod,
insiderpolicy, finanspolicy, hallbarhetspolicy och riskhanteringspolicy, vilka kommer att ersatta policyerna ovan.

LKAB:s varderingar och policyer finns ndrmare beskrivna pa webbplatsen lkab.com.
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AVVIKELSER FRAN KODEN

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

I enlighet med statens dgarpolicy tillampar LKAB Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Pa foljande punkter avviker LKAB:s styrning

betraffande rakenskapsaret 2020 fran de regler som finns i Koden.

KODREGEL

PUNKT 1.1
Publicering av information om
aktiedgares initiativratt.

PUNKT 2
Bolaget ska ha en valberedning som
representerar bolagets aktiedagare.

AVVIKELSE OCH FORKLARING/KOMMENTAR

Syftet med regeln ar att ge olika aktiedgare mojlighet att i god tid forbereda sig infor arsstamman och
fa ett arende upptaget i kallelsen till arsstamman. | statligt heldgda bolag saknas skal att tillampa
regeln och publicering av information om aktiedgarens initiativratt sker darfor inte.

Pa grund av dgarstrukturen saknar LKAB en valberedning. Styrelsenomineringsprocessen genomfors
enligt de principer som beskrivs i statens agarpolicy och koordineras av Naringsdepartementet.
Forslag till val av revisor och revisorsarvode lamnas av styrelsen och tas fram av bolaget med

tilldmpning av EU:s revisorsforordning. Referenserna till valberedningen i punkt 1.2, 1.3, 4.6, 8.1
och 10.2 i Koden ar darmed inte heller tillampliga.

PUNKT 10.2

Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla
uppgifter om styrelseledamater ar oberoende
i forhallande till storre aktieagare.

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA

AKTIEAGARE

LKAB ar helagt av svenska staten. Regeringskansliets bolagsforvalt-
ning sker genom den sarskilda organisation for forvaltning av bolag
med statligt agande som finns i Naringsdepartementet.

For att astadkomma en aktiv och professionell bolagsforvaltning
har dgaren utvecklat en bolagsstyrningsmodell med ett antal verktyg
och processer. | statens dgarpolicy redogor regeringen for uppdrag
och mal, tillampliga ramverk och viktiga principfragor avseende
styrningen av bolag med statligt agande. Agarpolicyn innehaller daven
riktlinjer for extern rapportering samt riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

Faststdllande och uppfdljning av ekonomiska mal ar ett annat
viktigt styrningsverktyg for staten som dgare. Vid arsstamman 2017
beslutade dgaren om nya ekonomiska mal for LKAB avseende
kapitalstruktur, lonsamhet och utdelning (se mal och maluppféljning
pa sidorna 10-11).

ARSSTAMMA 2020

LKAB:s arsstamma agde rum den 23 april 2020 pa LKAB:s kontor pa

World Trade Center i Stockholm. Pa grund av spridningen av corona-

viruset var stamman inte 6ppen for allmanheten. Agaren féretraddes
av Anna Magnusson, Naringsdepartementet. Ordférande vid stamman
var styrelsens ordférande Goran Persson.

Stamman fattade beslut om bland annat foljande:

« Utdelning med 8 720 kronor per aktie motsvarande totalt
6104000000 kronor. Med anledning av osakerheten kring de
ekonomiska konsekvenserna av coronapandemin och dess fram-
tida paverkan pa LKAB:s verksamhet beslot stamman att vinst-
utdelningen skulle delas upp pa tva utbetalningstillfallen. Beloppet
4069000000 kronor, motsvarande 5813 kronor per aktie, utbetalades
den 6 maj 2020 och beloppet 2035000000 kronor, motsvarande
2 907 kronor per aktie, utbetalades den 1 november 2020.

« Omval av styrelseledamoterna Goran Persson, Gunnar Axheim,
Eva Hamilton, Bjarne Moltke Hansen, Lotta Mellstrom, Ola Salmén,
Gunilla Saltin och Per-Olof Wedin.

« Omval av Goran Persson till styrelsens ordforande.

Bestammelsen syftar i huvudsak till att skydda minoritetsagare i bolag med spritt dgande.
| statligt helagda bolag saknas skal att tillampa regeln.

- Oforandrade arvoden till styrelsens ordforande om 650 000 kronor
och till 6vriga av arsstamman valda ledamoter om 290 000 kronor.
Arvode utgar inte till styrelseledamot som ar anstalld i Regerings-
kansliet och inte till arbetstagarrepresentanter.

» Omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB till revisor
for en period om ett ar.

« Beslut om nya riktlinjer for ersattning och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare.

Protokollet fran arsstamman 2020 och de senaste arens stammo-
protokoll finns tillgangliga pa LKAB:s webbplats lkab.com.

STYRELSENOMINERING

LKAB har ingen valberedning, utan istallet forbereds valet av
ledamoter i enlighet med statens dgarpolicy. Arbetet koordineras av
Naringsdepartementet. LKAB:s kompetensbehov analyseras utifran
bolagets verksambhet, situation och framtida utmaningar. Vid sam-
mansattningen vags mangfaldsaspekter sasom etnisk och kulturell
bakgrund in. Regeringen efterstravar dven en jamn konsfordelning
savalide enskilda bolagsstyrelserna som pa portféljniva. For att
komma i fraga for ett styrelseuppdrag fordras en hog kompetens
inom relevant lopande affarsverksamhet, affarsutveckling, bransch-
kunskap, finansiella fragor, hallbart foretagande eller inom andra
relevanta omraden. Darutover kravs en stark integritet och férmaga
att se till bolagets basta.

REVISOR

Revisorn ska pa uppdrag av dgaren oberoende granska styrelsens och
den verkstallande direktorens forvaltning samt bolagets arsredovis-
ning och bokforing. De genomfor ocksa en dversiktlig granskning av
bolagets delarsrapport for tredje kvartalet samt bolagets hallbarhets-
redovisning. Val av revisor beslutas av arsstamman. Revisorns arbete
utvarderas arligen.

Vid arsstamman den 23 april 2020 omvaldes KPMG AB till revisor
for en period om ett ar. Auktoriserad revisor Helena Arvidsson Algne
ar huvudansvarig revisor. Ersattning till revisor framgar av Not 7,
sidan 93 i arsredovisningen.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 59



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRELSE

STYRELSENS SAMMANSATTNING

OCH ARBETSFORDELNING

LKAB:s styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst sex och
hogst elva stammovalda ledamoter utan suppleanter. Styrelsen bestar
av atta stammovalda ledamoter. De anstallda representeras av tre
ledamoter samt tre suppleanter i enlighet med lagen om styrelse-
representation for de privatanstallda. Styrelsens ledamdter har en
bred och omfattande erfarenhet fran naringslivet och flertalet
uppratthaller andra uppdrag som ledamot i styrelsen for storre
foretag. Styrelsens sammansattning framgar av styrelsepresenta-
tionen pa sidorna 64—65.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsen,
vd-instruktion samt instruktion for den ekonomiska rapporteringen.
Dessa dokument klargor den grundlaggande ansvars- och kompe-
tensfordelningen mellan styrelsen, styrelsens utskott, ordforanden
och verkstallande direktoren.

STYRELSEORDFORANDE
Ordforandens uppgifter foljer av aktiebolagslagen, Koden och
dgarpolicyn. De preciseras ytterligare i styrelsens arbetsordning.
Ordféranden ska bland annat organisera och leda styrelsens arbete,
sakerstalla att styrelsen fullgor sina uppgifter och att dess beslut
verkstalls pa ett effektivt satt, samt sakerstalla att styrelsen arligen
genomfor en utvardering av det egna arbetet.
Samordningsansvaret ar en sarskild uppgift som aligger styrelse-
ordforanden i statliga bolag. Ansvaret innebar att styrelsen genom
ordforanden skriftligen ska samordna sin syn med foretradare for
dgaren nar bolaget star infor viktiga avgoranden, sasom storre
strategiska forandringar av foretagets verksamhet, storre forvary,
fusioner eller avyttringar eller beslut som innebar att foretagets
riskprofil eller balansrakning forandras pa ett avsevart satt.

STYRELSENS ARBETE 2020

DECEMBER

Beslut om affarsplan och budget 2021.
Genomgang av styrelseutvardering
och utvardering av vd 2020.

NOVEMBER
LKAB:s nya strategi for framtiden
presenteras.

OKTOBER

Faststallande av delarsrapport
kvartal 3.

AUGUSTI
Faststallande av delarsrapport kvartal 2.
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STYRELSENS ARBETE 2020

Under 2020 har styrelsen hallit tolv sammantraden, varav ett konsti-
tuerande styrelseméte. Pa grund av coronapandemin har samtliga
styrelsemoten dgt rum per telefon eller video, forutom arets forsta
sammantrade som holls i februari i Stockholm. Métena foljer en
faststalld foredragningsplan for att sakerstalla styrelsens behov av
information. Arets forsta méte ar vanligtvis ett bokslutssammantrade,
da dven revisorn deltar. Styrelsen haller vid detta mote en dverlagg-
ning med bolagets revisor utan narvaro av verkstallande direktoren
eller annan person fran bolagsledningen. Vid det andra styrelsematet
avhandlas ars- och hallbarhetsredovisningen. Det tredje till sjunde
motet brukar dgnas at bland annat verksamhets-, strategi- och
personalfragor samt marknadsutvecklingen. Vid arets sista styrelse-
mote fattas beslut om budget och affarsplan for nastféljande ar.

Under 2020 har styrelsen dven hallit tre extra styrelseméten; det
forsta sammantradet holls i april i syfte att revidera forslaget till
vinstutdelning infor arsstamman 2020, vid det andra sammantradet
i maj uppdrogs till verkstallande direktoren att lamna in en begaran
om planforelaggande till regeringen avseende detaljplanen for omrade
GP 2:4 i Kiruna och det tredje sammantradet holls med anledning
av den stora seismiska handelsen i Kirunagruvan i maj 2020.

Viktiga fragor pa styrelsens agenda under 2020 har varit LKAB:s
hantering och anpassning till konsekvenserna av coronapandemin,
bolagets stora utvecklingsprojekt HYBRIT, SUM och ReeMAP och
pagaende prospekteringsarbete i Kiruna, Malmberget och Svappavaara.
| februari utokade LKAB vidare sitt innehav i SSAB med drygt fem
procent till tio procent av rosterna. Styrelsen har aven behandlat
LKAB:s nya strategi for framtiden, dar LKAB star infor den storsta
omstallningen i bolagets 130-ariga historia. Malbilden ar att tillsam-
mans med svensk industri ga i spetsen for den globala omstallningen
till en hallbar utveckling och minskad klimatpaverkan. Avsikten ar att
ta ett steg framat i vardekedjan och ersatta pellets med jarnsvamp
(DRI/HBI) producerad med koldioxidfri vatgas. En konkurrenskraftig

FEBRUARI

Faststallande av bokslutskommuniké.
Genomgang av 2020-ars revision.
Arenden till arsstamman.

LKAB utokar sitt aktieinnehav i SSAB

MARS
Godkannande av ars- och
hallbarhetsredovisningen.

APRIL

Faststallande av delarsrapport kvartal 1.
Arsstamma d4 bland annat beslut om
utdelning om 6 104 miljarder kr fattades.
Konstituerande styrelsemote.

JUNI
Beslut om uppdaterad strategi.
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gruvbrytning ska ocksa sakerstallas pa storre djup genom automati-
sering, digitalisering och nya tekniklosningar, och affaren ska STYRELSEMOTEN 2020
breddas genom utvinning av vardefulla biprodukter sasom sallsynta
jordartsmetaller och fosfor.

10/2 23/3 22/4 23/4 Konst 8/5 22/5 9/6 13/8 27/8 27/1015/12

Samhallsomvandlingen i Kiruna respektive Malmberget arinne i Conlacrscon =oe o8 8 = = =oe o8 ==
en intensiv fas, vilket har resulterat i ett flertal samhallsomvandlings- Gunnar Axheim = & § = ® ®E & LI u
drenden pa styrelsens bord. Andra angelagna fragor under 2020 har Anders Elenius " ® E E E E E E ®E ®E ®E &=
varit god kostnadskontroll, stabil produktion och systematiskt under- Dan Hallberg 0 O -
hall, rattssakra och effektiva miljotillstandsprocesser samt arbetet Eva Hamilt G r r r mm e e e
med att starka sakerhetskulturen och sanka olycksfallsfrekvensen va namiton
inom hela LKAB-koncernen. Bjarne MoltkeHansen = = = = = = E E E E =
Vid styrelsens sammantraden deltar suppleanterna till arbets- Tomas Larsson = = E B ® = ®E ® = = =
tagarnas representanter. Verkstallande direktoren ingar inte i Lotta Mellstrém " = E E E ®E E ®E ®E ®E ®E ®
st“yrelsen,Amen delﬂtar i styrelseq; sammantraden. Ijedamoternnas Ola Salmén " % % momomomomom o= om
narvaro vid 2020 ars styrelsemoten och utskottsmoten framgar
o Gunilla Saltin a n " E E §E ®E E E ®E =
av tabellen pa 61.
Per-Olof Wedin " ®E E E E E E E E E ®E &®m
UTSKOTT Pentti Rahkonen = = = =
Enligt statens agarpolicy ar det styrelsens ansvar att bedoma Priar SlleaEsid 0O O 0oo0ooooo
behovet av att inratta sarskilda utskott. LKAB:s styrelse har inrattat .
.. . . . Bjorn Astrém " ®E E E ®E E E ®E E E ®E ®m
ett revisionsutskott, ett strategi- och samhallsomvandlingsutskott =
och ett ersattningsutskott. Utskottens arbete ar av beredande och IPEtEr Mo =R R R s R s 85 8 8 8 =
radgivande karaktar. Styrelsen kan dock i sarskilda fall delegera Stefan Tallfjard = §E E § §E ®E ®E &®
beslutsbefogenheter till utskotten. Utskottens ledamoter och Emil Lantto =

ordforande utses vid det konstituerande styrelsesammantradet

efter arsstamman varje ar. "
STRATEGI- OCH SAMHALLSOMVANDLINGSUTSKOTT 2020
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Revisionsutskott
Revisionsutskottet har fyra ledamoter; Ola Salmén, ordforande,

Lotta Mellstrom, Per-Olof Wedin och Bjorn Astrém. Vid sammantrade- Goran Persson S
na deltar dven ekonomidirektoren, finanschefen och bolagets revisor. Gunnar Axheim o 0o o 0 0 @
Utskottets arbete syftar till att kvalitetssakra LKAB:s finansiella Eva Hamilton = = = | I |
rapportering och att sakerstalla att bolaget har en andamalsenlig BjarneMoltkeHansen ®= m ® ® ®m ®m
riskhantering, att fastlagda principer for finansiell rapportering och )

Anders Elenius | | [ ] [ ]

intern kontroll efterlevs samt att LKAB har en kvalificerad, effektiv

och oberoende revision. Revisionsutskottet ansvarar for upphandlingen
av revisor och tar fram ett motiverat forslag till val av revisor infor REVISIONSUTSKOTT 2020
arsstamman, samt bereder styrelsens forslag till vinstdisposition
for verksamhetsaret. | utskottets uppgifter ingar vidare att folja att

712 17/3 16/4  3/6 10/8 22/10 7/12

bolagets likviditetsforvaltning, finansiering och sakringsaktiviteter 0ta Salmén S
avseende valuta (USD), jarnmalmspris och elpris sker i enlighet med Lotta Mellstrom = = ® ®§E ®E ® =
av styrelsen beslutad finanspolicy, samt att i ovrigt bereda arenden Per-Olof Wedin = ® ® ® ®E = =
som fordrar styrelsebeslut i finansiella fragor. Dan Hallberg O o o
Under aret har revisionsutskottet hallit sju sammantraden. T
Bjorn Astrom | ] ] ]

Strategi- och samhéallsomvandlingsutskott
Strategi- och samhallsomvandlingsutskottet har fem ledamoter; ERSATTNINGSUTSKOTT 2020
Goran Persson, ordférande, Gunnar Axheim, Eva Hamilton, Bjarne

Moltke Hansen och Anders Elenius. Vid sammantradena deltar aven

13/3 18/8 15/12

verkstallande direktoren och direktor for samhallsomvandling. | Goran Persson J U U
strategi- och samhallsomvandlingsutskottets uppgifter ingar bland Lotta Mellstrém = E =
annat att folja bolagets strategiarbete och overvaka framdrift inom Gurrillie Saltin = = =

prioriterade aktiviteter, att fordjupat diskutera forutsattningarna for
att skapa ett langsiktigt hallbart och konkurrenskraftigt bolag, att
folja bolagets hantering av fragor av sarskilt strategisk betydelse for
gruvdriften, sasom tillgang till mark samt effektiva och rattssakra
tillstandsprocesser, samt att bereda drenden inom och folja bolagets
hantering av samhallsomvandlingen.

Utskottet har hallit sex sammantraden under aret.

Tomas Larsson | | ]

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 61



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet har fyra ledamoter; Goran Persson, ordférande,
Lotta Mellstrom, Gunilla Saltin och Tomas Larsson. Vid samman-
tradena deltar aven personaldirektoren.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar bland annat att bereda och
utvardera ersattning- och andra anstallningsvillkor for verkstallande
direktoren och ovriga personer i bolagets koncernledning, att delta
i upprattandet av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare samt bolagets ersattningsrapport,
att overvaka bolagets process for successionsplanering och talent
management samt att arligen utvardera bolagets beldningssystem
for anstallda.

Under aret har ersattningsutskottet hallit tre sammantraden.

UTVARDERING

UTVARDERING AV STYRELSEN

Utvardering av styrelsens arbete sker en gang per ar med fragor
kring hur styrelsen som kollektiv och de enskilda ledamdterna upp-
fyller sin uppgift. Utvarderingen anvands i styrelsens interna arbete.
Ordféranden ansvarar for behandlingen av resultatet, sa att det kan
bilda en grund for diskussioner och forbattringar. Utvarderingen
2020 har skett med hjalp av en enkatundersokning. Resultatet och
analysen av utvarderingen presenterades for hela styrelsen vid
styrelsesammantradet i december 2020, liksom for verkstallande
direktoren i tillampliga delar. Styrelsens ordférande delger agaren
relevanta delar av utvarderingsresultatet infor arbetet med val av
nya ledamoter.

UTVARDERING AV VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Utvarderingen av verkstallande direktoren ar en grundlaggande
uppgift for styrelsen. Styrelsen utvarderar [0pande verkstallande
direktorens arbete och har regelbundet dverlaggning utan narvaro
av bolagsledningen i samband med styrelsesammantradena.
Utvarderingen 2020 har skett med hjdlp av en enkatundersokning.
Resultatet och analysen av utvarderingen presenterades for hela
styrelsen vid styrelsesammantradet i december 2020, liksom for
verkstallande direktoren.

ERSATTNINGSPRINCIPER

RIKTLINJER

Arsstamman 2020 beslutade om ersattningsnivaer till styrelseleda-
moter och revisorer samt nya riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare, vilka dverensstammer med regeringens principer
for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare i bolag med statligt agande beslutade den 27 februari 2020.
Den totala ersattningen ar baserad pa en fast ersattning, formaner
och pension. Ingen rorlig ersattning utgar till ledande befattnings-
havare som ingar i koncernledningen. De av arsstamman beslutade
riktlinjer for 2020 samt redovisning av ersattning till ledande
befattningshavare, framgar av Not 6 pa sidorna 91-93. LKAB har
aven publicerat en separat ersattningsrapport, vilken finns till-
ganglig pa webbplatsen kab.com.
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Styrelsen foreslar arsstdamman den 22 april 2021 att besluta om
oforandrade riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare,
vilka overensstammer med regeringens principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt agande beslutade den 27 februari 2020. Styrelsens forslag
ar utformat for att sakerstalla att LKAB kan erbjuda en ersattning
till foretagsledningen som ar konkurrenskraftig, takbestamd, rimlig
och andamalsenlig. Den totala ersattningen ska vara praglad av
mattfullhet, val avvagd samt bidra till en god etik och foretagskultur.
Riktlinjerna omfattar saval LKAB som samtliga dotterbolag.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstammovalda styrelseleda-
moterna uppgar ar 2020 till 2 748 000 kronor. Se Not 6 pa sidorna
91-93.

BELONINGSSYSTEM
LKAB:s beloningssystem for koncernens medarbetare ar utformat
for att stodja koncernens strategiska plan och overgripande mal.
Ingaende parametrar ar uppfoljning mot mal avseende olycksfall,
produktions- och leveransvolymer, kostnader och l[6nsamhet.
Beloningen kan maximalt uppga till 40 000 kronor per person
och ar. En forutsattning for utfall av beloning ar att LKAB-koncernen
redovisar ett positivt resultat for aret. Ledande befattningshavare
omfattas inte av beloningssystemet.

LKAB:S LEDNING

KONCERNLEDNING OCH KONCERNLEDNINGSSTRUKTUR

Vd, som ocksa ar koncernchef for LKAB-koncernen, ansvarar for den
lopande forvaltningen i enlighet med aktiebolagslagen. Det allmanna
ansvaret for vd framgar av vd-instruktionen och styrelsens arbets-
ordning.

Fran och med den 1 januari 2020 har LKAB en ny koncernstruktur
dar de tre tidigare divisionerna Norra, Sodra respektive Special-
produkter nu ar tva affarsomraden; Jarnmalm och Specialprodukter.
Som stod till affarsomradena finns koncernfunktioner i form av
Ekonomi och finans, HR och hallbarhet, Kommunikation och klimat,
Prospektering, strategi och affarsutveckling, Marknad och teknik,
Samhallsomvandling samt Strategiska projekt. Delar av stabsfunk-
tionerna inom Ekonomi och finans samt HR och hallbarhet har under
aret, i samband med implementationen av den nya koncernstrukturen,
flyttats in i affarsomrade Jarnmalm.

For styrning av koncernen har koncernchefen inrattat en koncern-
ledning som fokuserar pa koncernens overgripande inriktning.
Koncernledningen har manadsvisa moten dar de behandlar fragor
av vikt for koncernen samt bereder arenden som ska behandlas i
styrelsen. Koncernchefen har aven manadsvisa operativa uppfolj-
ningsmaoten med respektive affarsomrade och stabsenheter dar
bland annat utfall, prognoser, investeringar, framdrift mot faststallda
mal, viktiga handelser och aktuella utmaningar hanteras. Koncern-
chefen har dessutom fordjupade uppfoljningar med respektive
ledningsgrupp for affarsomradena tre ganger per ar.

Information om medlemmarna i koncernledningen framgar pa
sidan 66.



INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll for
finansiell rapportering regleras i aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen och koden for
bolagsstyrning. Styrelsen har det overgripande
ansvaret for den finansiella rapporteringen

och i dess arbetsordning regleras styrelsens
och revisionsutskottets inbordes arbets-
fordelning. Arbetet med intern kontroll avseende
finansiell rapportering inom LKAB baseras pa
nedanstdende fem internkontrollkomponenter.

KONTROLLMILJO

LKAB:s struktur for den interna kontrollen baseras pa en definierad
ansvarsfordelning mellan styrelse, styrelsens utskott samt verk-
stallande direktor. Vidare bygger den interna kontrollstrukturen pa
koncernens organisation och pa det satt affarsverksamheten bedrivs,
vilket innefattar valdefinierade roller och ansvarsomraden, delegering
av befogenheter, styrande dokument som policyer, riktlinjer och
instruktioner samt tydligt definierade ledningsprocesser. Under

2020 har en dversyn av koncernens styrande dokument paborjats.
Malsattningen ar att reviderade koncernovergripande styrdokument
ska faststallas under forsta kvartalet 2021. De mest vasentliga
delarna av kontrollmiljon avseende den finansiella rapporteringen
behandlas i koncerngemensamma styrande dokument avseende
redovisning, finansiella transaktioner och befogenhetsreglering.
Koncerngemensamma instruktioner samt system for inrapportering
och konsolidering av koncernens rakenskaper syftar till att saker-
stalla riktigheten i den finansiella rapporteringen.

INTERN KONTROLL FINANSIELL RAPPORTERING

RISKANALYSER

ATERKOPPLING

KONTROLL-
MILJO

PRIORITERADE

aliy RISKER

FORBATTRINGAR

UPPFOLJNING IDENTIFIERA

KONTROLLER

AV GENOMFORDA
KONTROLLER
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RISKBEDOMNING

Som ett led i arbetet med intern styrning och kontroll genomfors
arligen overgripande riskanalyser avseende finansiell rapportering
pa koncernniva samt for respektive affarsomrade. Med utgangspunkt
i de overgripande riskanalyserna identifieras prioriterade processer,
for vilka ett strukturerat arbete med processkartlaggning, inklusive
dokumentation av risker och kontroller, genomfors. Detta sker i syfte
att sdkerstalla lopande hantering och uppfdljning av identifierade
risker. Under 2020 har ett antal prioriterade omraden identifierats,
bland annat avseende redovisningsfragor kopplade till malmintakter,
efterbehandling och materiella anldggningstillgangar.

KONTROLLAKTIVITETER

Forutom styrelsen och dess revisionsutskott utgor aven lednings-
grupperna i koncernen overgripande kontrollorgan. Affarsprocesserna
ar utformade for att sakerstalla att eventuella avvikelser i den finansiella
rapporteringen forebyggs eller upptacks och korrigeras genom i
processerna inarbetade kontroller. Kontrollaktiviteterna kan avse

allt fran granskning av resultatutfall vid ledningsgruppsmoten till
specifika kontoavstamningar och analyser pa olika nivaer i de

lopande processerna for finansiell rapportering.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information om styrdokument sdsom policyer, riktlinjer och instruktio-
ner finns tillgangliga pa LKAB:s intranat. Forandringar avseende
instruktioner for den finansiella rapporteringen uppdateras lopande
och kommuniceras till berorda funktioner och verksamheter. Den
koncerngemensamma ekonomifunktionen har i uppdrag sakerstalla
tillampningen av koncerninstruktioner for finansiell rapportering
samt identifiera och kommunicera brister och forbattringsomraden

i processer for finansiell rapportering.

UPPFOLJNING

Uppfoljning av de verksamhetsprocesser som bedoms ha vasentlig
paverkan pa den finansiella rapporteringen sker [6pande med utgangs-
punkt i bland annat genomforda riskanalyser och tidigare identifierade
brister eller avvikelser. Resultaten fran genomforda granskningar
aterkopplas till berorda verksamheter och uppfdljning av beslutade
atgarder foljs upp l6pande.

LKAB har en internkontrollfunktion som ansvarar for ramverket
avseende intern kontroll for finansiell rapportering. Funktionen
rapporterar till direktoren for ekonomi och finans och ar foredragande
vid revisionsutskottets moten vid fragor gallande intern styrning och
kontroll.

Den struktur for uppfoljning av den interna kontrollen som finns
idag inom LKAB bedoms uppfylla styrelsens kray, varfor ingen separat
internrevisionsfunktion finns upprattad. Beslutet om internrevision
omprovas arligen av styrelsen.

Lulea den 26 mars 2021

Styrelsen genom ordforande

Goran Persson
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STYRELSE

GORAN PERSSON

FODD 1949

BEFATTNING Styrelsens ordforande
LEDAMOT | STYRELSEN SEDAN 2017

UTBILDNING Studier i sociologi och statsveten-
skap vid Hogskolan i Orebro 1969-1971.

BAKGRUND Sveriges statsminister 1996-2006,
ordforande i ministerradet i EU 2001, Sveriges
finansminister 1994-1996, Sveriges skolminister
1989-1991, partiledare Socialdemokraterna
1996-2007, styrelseordférande i Sveaskog AB
2008-2015, styrelseledamot i Alandsbanken
2015-2019.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Styrelseordférande

i Swedbank AB, Scandinavian Biogas Fuels
International AB och GreenGold Group AB.

ERSATTNING 745 000 kr

BJARNE MOLTKE HANSEN
FODD 1961

LEDAMOT | STYRELSEN SEDAN 2016
UTBILDNING BSc Engineering.

BAKGRUND: Group Executive Vice President
(Koncerndirekter) FLSmidth & Co. 2002-2017,
vd Aalborg Portland Holding A/S 2000-2002,
vd Cembrit Holding A/S 1995-2000, olika
chefsbefattningar i Unicon A/S 1984-1995.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Styrelseordforande i
Aalborg Portland Holding A/S, Bladt Industries
A/S, RMIG A/S och Pindstrup Mosebrug A/S.
Styrelseledamot i Per Aarsleff Holding A/S,
Randers Tegl A/S, Hojslev Teglvaerk A/S och
Danish SGD Investment Fund, Investment
Committee.

ERSATTNING 335 000 kr

GUNNAR AXHEIM

FODD 1951

BEFATTNING Vd pa Axheimconsult AB
LEDAMOT | STYRELSEN SEDAN 2017

UTBILDNING Civilingenjor, Luled tekniska
hogskola.

BAKGRUND Bu-chef Vattenfall Hydro och VD
Vattenfall Vattenkraft 2007-2013. Bu-chef
Vattenfall Tjanster 1998-2007. Chefspositioner
inom Boliden 1989-1998, Holmen 1986-1989
och LKAB 1976-1986.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Styrelseordforande i
Svenska Kraftnat Gasturbiner AB, Lakarjouren i
Norrland AB, Lakarjouren AS och GeoVista AB.
Styrelseledamot i Exeri AB.

ERSATTNING 335 000 kr

OLA SALMEN

FODD 1954

LEDAMOT | STYRELSEN SEDAN 2016

UTBILDNING Civilekonom, Stockholms universitet.

BAKGRUND CFO Sandvik AB, Vin & Sprit AB
och Adcore AB. Ekonomichef Handelsbanken
Markets. Ekonomichefs- och controller-
befattningar inom koncernerna Swedish
Match och STORA

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Styrelseledamot i
Arla Plast AB.

ERSATTNING 365 000 kr
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EVA HAMILTON

FODD 1954

LEDAMOT | STYRELSEN SEDAN 2015

UTBILDNING Dag Hammarskiold College,
nationalekonomi Uppsala universitet 1974,
Journalisthogskolan i Stockholm 1976.
BAKGRUND Styrelseordforande Radiotjanst i
Kiruna 2006-2015. Vd SVT 2006-2014. Chef for
SVT/Fiktion 2004-2006. Chef fér SVT Nyheter
och Sport 2000-2004. Journalist pa Sydsvenska
Dagbladet, Sundsvalls Tidning, Aftonbladet,
SvD, Dagens Industri och Rapport/SVT.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Styrelseordfrande i
Lulea tekniska universitet, Film & Tv-producen-
terna och Nexiko Media AB. Styrelseledamot

i Fortum Oyj, Fastator, Bonnier News, Bonnier
Local och Expressen.

ERSATTNING 335 000 kr

GUNILLA SALTIN

FODD 1965

BEFATTNING CEO Uncoated Fine Paper, Mondi
LEDAMOT | STYRELSEN SEDAN 2017

UTBILDNING Civilingenjor kemi Kungliga Tekniska
Hogskolan Stockholm, Ph.D. Chemical Engine-
ering University of [daho, MBA Handelshdgskolan
Stockholm.

BAKGRUND Inom Sédra koncernen ar 2000-2019,
bland annat som Executive Vice President

Saédra Cell och platschef Sodra Cell Varo.
Forskningsingenjor och processingenjor

MoDo ar 1994-2000.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG —

ERSATTNING 310 000 kr

LOTTA MELLSTROM

FODD 1970

BEFATTNING Amnesrad och bolagsférvaltare
vid Avdelningen for bolag med statligt agande
pa Naringsdepartementet

LEDAMOT | STYRELSEN SEDAN 2018

UTBILDNING Civilekonom, Lunds universitet.

BAKGRUND Inom Regeringskansliet sedan 2001.
Analytiker vid Avdelningen for bolag med
statligt agande pa Naringsdepartementet/
Finansdepartementet (2001-2008), Management-
konsult Resco AB (2000-2001), Controller
Sydkraft Forsaljning AB (1998-2000), Manage-
ment trainee och controller befattningar inom
ABB-koncernen (1993-1998).

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Styrelseledamot

i Swedavia AB och Jernhusen AB.

ERSATTNING 0 kr

PER-OLOF WEDIN
FODD 1955
LEDAMOT | STYRELSEN SEDAN 2018

uUTteiLpbNING Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hégskolan (KTH)

BAKGRUND Vd och koncernchef Sveaskog AB
2011-2019, vd Svevia 2008-2011, chef Stora
Enso affarsomrade Obestruket Magasins-
papper och Massa samt enheten Transport
och Distribution 2001-2008, vd Stora Enso
Grycksbo AB 1998-2001. Ledande befattningar
inom SCA och Modo 1982-1998.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Styrelseledamot
i Inlandsbanan AB, Envigas AB och Skogs-
sallskapet.

ERSATTNING 340 000 kr



STYRELSENS ARBETSTAGARREPRESENTANTER

ORDINARIE / SUPPLEANTER

ANDERS ELENIUS / ORDINARIE
FODD 1965

BEFATTNING Rasborrare

LEDAMOT SEDAN 2018

UTBILDNING Gymnasieutbildning.
BAKGRUND Anstalld i LKAB sedan 1990

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Ordférande
i klubb Gruv 12:an, IF Metall Malmfalten.

ERSATTNING 0 kr

EMIL LANTTO/ SUPPLEANT

FODD 1984

BEFATTNING Driftmekaniker

SUPPLEANT SEDAN 2020

UTBILDNING Gymnasieutbildning.

BAKGRUND Anstalld i LKAB sedan 2011.
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Ordférande IF Metall
Klubb Svartéstaden, styrelseledamot i Gruv-
arbetarnas branschforum, styrelseledamot

i Stiftelsen Ellen och Harald Bjornlunds Hem
for Gamla i Lulea.

ERSATTNING 0 kr

TOMAS LARSSON / ORDINARIE
FoDD 1983

BEFATTNING Skyddsskrotare

LEDAMOT SEDAN 2018

UTBILDNING Gymnasieutbildning.
BAKGRUND Anstalld i LKAB sedan 2003.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Ordférande
i klubb Gruv 4:an, IF Metall Malmfalten.
ERSATTNING 0 kr

PETER NORDSTROM / SUPPLEANT
FODD 1963

BEFATTNING Bergarbetare

SUPPLEANT SEDAN 2020

UTBILDNING Gymnasieutbildning och fackliga
utbildningar.

BAKGRUND Anstalld i LKAB sedan 2010.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Ordférande i
Klubb 135:an, IF Metall Malmfalten,
styrelseordforande i Vittangi Alltjanst AB.

ERSATTNING 0 kr

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

REVISOR OCH
SEKRETERARE

REVISOR

KPMG

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor

SEKRETERARE

Malin Sundvall

Chefsjurist LKAB

Styrelsens sekreterare sedan 2008

BJORN ASTROM / ORDINARIE

FODD 1972
BEFATTNING Projektchef
SUPPLEANT SEDAN 2017

UTBILDNING Fyradrigt tekniskt gymnasium.
Teknisk officer och Teknologie kandidatexamen
projektingenjor.

BAKGRUND Teknisk officer vid Ing 3, projekt-
ledare LKAB, verksamhetschef Terminalen
LKAB Malmtrafik, Projektchef Transporter

och Logistik LKAB, projektchef Strategisk
Produktionsutveckling LKAB, projektchef
Process- och produktutveckling LKAB.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Styrelseordforande i
Akademikerforeningen Kiruna och Svappavaara.
ERSATTNING 0 kr

STEFAN TALLFJARD / SUPPLEANT
FoDD 1971

BEFATTNING Gruppchef

SUPPLEANT SEDAN 2020

UTBILDNING Inom Bygg och anlaggning
BAKGRUND Anstalld i LKAB sedan 1998 och
har jobbat pa olika avdelningar, samtliga
under jord i Malmberget.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG Tidigare ordforande
for och nuvarande suppleant i Ledarna
Malmberget/Lulea/Stockholm.

ERSATTNING 0 kr
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KONCERNLEDNING'

JAN MOSTROM?
FODD 1959
BEFATTNING Verkstallande direktor och koncernchef

UTBILDNING: Gruvingenjor, Bergsskolan Filipstad,
1983

ANSTALLNINGSAR: 2015

ANDRA UPPDRAG: Styrelseordforande i GAF
(Gruvornas arbetsgivareforbund), vice ordforande
i SveMin och styrelseledamot i Industriarbets-
givarna, ledamot i IVA (Kungl. Ingenjorsveten-
skapsakademien)

BAKGRUND: Boliden 2000-2015, Skelleftea
kommun 1998-2000, Boliden 1979-1998

NIKLAS JOHANSSON
FODD 1970
BEFATTNING Direktor kommunikation och klimat

UTBILDNING: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm, 1998

ANSTALLNINGSAR: 2020

BAKGRUND: Utrikesdepartementet 2019, Narings-
departementet 2016-2019, Opcon AB 2007-2016,
Statsradsberedningen 2003-2006, Regerings-
kansliet 1996 och 1997-2003, Europaparlamentet
1994-1995

LEIF BOSTROM
FODD 1959

BEFATTNING Direktor affirsomrade
specialprodukter

UTBILDNING: Civilekonom, Luled tekniska
universitet, 1990

ANSTALLNINGSAR: 1992
BAKGRUND: NCC 1980-1992

MICHAEL PALO
FODD 1977
BEFATTNING Direktor affarsomrade jarnmalm

UTBILDNING: Civilingenjor, Lulea tekniska
universitet, 2004

ANSTALLNINGSAR: 2018

BAKGRUND: Boliden 2011-2018, Pon Equipment
2010-2011, LKAB 2005-2010

T For ersattning till koncernledningen 2020, se not 6 sidorna 91-93.

2Vd, eller honom narstaende fysisk eller juridisk person, har inte vasentligt aktieinnehav eller
deldgarskap i foretag som LKAB har betydande affarsforbindelse med.
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PETER HANSSON
FODD 1970
BEFATTNING Direktor ekonomi och finans

UTBILDNING: Civilekonom, Lulea tekniska
universitet, 2000

ANSTALLNINGSAR: 2016

BAKGRUND: Boliden Mineral AB 2002-2015,
Riksskatteverket 2000-2002, Skatteverket
1991-2000.

GRETE SOLVANG STOLTZ
FODD 1970
BEFATTNING Direktor HR och héllbarhet

UTBILDNING: Magisterexamen Ekonomi, Luled

tekniska universitet, 1993
ANSTALLNINGSAR 2009

ANDRA UPPDRAG: Ordférande Karridrcentrum
vid Lulea tekniska universitet, ledamot i SveMin.

BAKGRUND: LKAB 1993-1995, SCA 1995-2008,

Northland Resources 2008-2009

PIERRE HEEROMA
FODD 1957

BEFATTNING Direktor prospektering, strategi
och affarsutveckling

UTBILDNING: Bachelor i Naturvetenskap med
inriktning berggrundgeologi, mineralogi och
tektonik och doktorandstudier inom struktur-
geologi vid Uppsala Universitet, 1984
ANSTALLNINGSAR: 2018

BAKGRUND: Boliden 2006-2018, Areva Frankrike
2004-2006, Cogema 1992-2004, Namnden

for Statens Gruvegendom 1988-1992, Boliden
1981-1988

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN
Niklas Johansson ersatte Bo Krogvig som direktér for kommunikation och klimat
per 2020-03-20. Bo Krogvig Gvergick till staben for strategiska projekt.

Roger Hahne &r tillférordnad direktor for marknad och logistik och ersatte darmed

Markus Petajaniemi per 2021-03-01.



FINANSIELLT RESULTAT

LKAB okade under aret nettoomsattningen, dar hogre leveransvolymer motverkades
av en lagre dollarkurs. Rorelseresultatet paverkades aven av en hogre kostnadsniva
jamfort med foregdende ar. Den seismiska handelsen i gruvan i Kiruna i maj, forlangda
underhallsstopp till foljd av atgarder kopplat till covid-19 samt okade framtidssatsningar
avseende prospektering och utvecklingsprogram bidrog till hogre kostnader. Det opera-
tiva kassaflodet paverkades av hogre utbetalningar for samhallsomvandlingarna och
hogre investeringsutbetalningar under aret men ar fortsatt starkt.

33 914Mkr 11 éSZI-Mkr 6 038 Mkr
Nettoomsittning (+8,5%) Rérelseresultat (-1,1%)

Operativt kassaflode (-13,5%)

Pa foljande sidor presenteras en oversikt pa koncernniva samt
per affarsomrade foljt av vara finansiella rapporter och noter.



FINANSIELLT RESULTAT

KONCERNOVERSIKT

KONCERNEN

Styrning och uppfoljning av verksamheten sker i tva affarsomraden:
affédrsomrade Jarnmalm och affarsomrade Specialprodukter.
Koncerngemensamma funktioner féljs upp under Ovriga segment
som innefattar koncernstaber som HR, kommunikation, ekonomi,
strategisk forskning och utveckling samt prospektering.

Ekonomisk oversikt

Koncernens resultat samt beskrivning av hur resultatet fordelas
mellan olika rorelsesegment, beskrivs nedan samt i Not 2 och
Not 3 pa sidorna 88-90.

KONCERNEN | SAMMANDRAG (Mkr) 2020 2019 ANALYS AV FORANDRING RORELSERESULTAT (Mkr) 2020
Nettoomsattning 33914 31260 Rorelseresultat 2019 11788
Rorelseresultat 11 654 11788 Priser jarnmalm inkl sakringar -117
Finansnetto 797 1136 Valutaeffekt jarnmalm inkl sakring av kundfordringar -1321
Resultat fore skatt 12 452 12924 Volym och mix jarnmalm 2403
Arets resultat 9757 10173 Volym, pris och valuta industrimineraler -73
Kostnad for avsattning samhallsomvandling 45
.. . Avskrivningar -229
NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT -
Nettoomsattning Bl 2020 — Rérelseresultat Ovriga intakter och kostnader -842
Mkr Rorelseresultat 2020 11 654
35000
30000 Omsattningen for 2020 var atta procent hogre an foregaende ar,
25 000 dar hogre leveransvolymer motverkades av lagre dollarkurs. Genom-
snittligt spotpris for jarnmalm for aret uppgick till 109 (93) USD/ton.
20000 ) S -
De marknadsnoterade pelletspremierna var i snitt 26 USD lagre
15000 under 2020, vilket totalt gav en negativ paverkan av pris jamfort med
10 000 foregaende ar. Kostnadsnivan, exklusive avsattningar for samhalls-
5000 omvandling och volymeffekter, var hogre an foregaende ar, framst
0 till foljd av en omfattande seismisk handelse i gruvan i Kiruna och
5000 forlangda underhallsstopp. Aven tkade framtidssatsningar avseende
2016 2017 2018 2019 2020 prospektering och utvecklingsprogram bidrog till hogre kostnader
for aret. Rorelseresultatet for aret var i niva med foregaende ar och
uppgick till 11 654 (11 788) Mkr.

Finansnettot for aret uppgick till 797 (1 136) Mkr, dar framst den
negativa borsutvecklingen under forsta kvartalet, som en foljd av
coronapandemin, paverkade avkastning pa finansiella placeringar.

Finansiell stallning

FINANSIELL NETTOSKULD (Mkr) 2020 2019 NETTOSKULDSATTNINGSGRAD (Mkr) 2020 2019
Laneskulder 3608 4195 Finansiell nettoskuld -1 470 -415
Avsattningar till pensioner 1741 1830 Eget kapital 48 412 45528
Avsattningar samhallsomvandling 14272 16 873 Nettoskuldsittningsgrad, % -3,0 -0,9!
Avsattningar efterbehandling 1736 1351 " Ny berdkning av nettoskuldsgraden fran 2020, se vidare Not 42.

Avgar:

Likvida medel -3 406 -2312 Nettoskuldsattningsgraden uppgick till -3,0 (-0,9) procent, vilket
Kortfristiga placeringar 219073 221997 framst beror pa ett positivt kassafléde samt minskade skulder
Finansiella placeringar 348 355 avseende avsattningar for samhallsomvandling.

Finansiell nettoskuld -1 470 -415
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Operativt kassaflode och investeringar

OPERATIVT KASSAFLODE

Mkr
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OPERATIVT KASSAFLODE (Mkr) 2020 2019

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore utbetalningar fér samhallsomvandling

och forandring av rorelsekapital 13707 13053
Utbetalningar av samhallsomvandling -4191 -2 624
Kassaflode fran lopande verksamhet fore

forandring av rorelsekapital 9516 10 429
Forandring rorelsekapital -553 -960
Investeringsutbetalningar (netto) -2 693 -2 252
Forvarv av dotterforetag = -39
Forvarv/avyttring av finansiella tillgangar -232 -196
Operativt kassaflode 6038 6981

Operativt kassaflode for 2020 uppgick till 6 038 (6 981) Mkr. Hogre
rorelseresultat motverkades av hogre utbetalningar for samhalls-
omvandling och hogre investeringsutbetalningar. Minskad rorelse-
kapitalbindning, framst avseende lagerminskningar, paverkade positivt.

INVESTERINGAR, TOTALT OCH PER AFFARSOMRADE (Mkr) 2020 2019
Koncernen 2763 2373
Affarsomrade Jarnmalm 2472 2208
Affarsomrade Specialprodukter 145 127
Ovriga segment 147 39

Arets investeringar uppgick till 2 763 (2 373) Mkr varav huvuddelen
avser investeringar for att sakra framtida produktionskapacitet.
Investeringar for att ersatta LKAB:s egna fastigheter, kopplat till
samhallsomvandlingen, uppgick till 294 (207) Mkr. Arets investeringar
i miljoskydd och dammanlaggningar uppgick till drygt 440 (300) Mkr.

FINANSIELLT RESULTAT

MODERBOLAGET

Moderbolaget LKAB bestar av huvuddelen av affarsomrade Jarn-
malm och de koncernstaber som redovisas under Ovriga segment.
I moderbolaget finns huvuddelen av LKAB:s rorelsedrivande
verksamhet samt koncernens finansiella verksamhet.

MODERBOLAGET | SAMMANDRAG (Mkr) 2020 2019
Nettoomsattning 31743 28 658
Rorelseresultat 11196 11 205
Kostnader for avsattning till samhallsomvandling -1396 -1 441
Investeringar i anlaggningstillgangar 2 481 2090
Avskrivningar -2 384 -2195
Leveranser jarnmalm, Mt 28,5 24,9
Produktion jarnmalm, Mt 271 27,2

UTSIKTER 2021

Jarnmalmspriset var under inledningen av 2021 pa rekordhoga nivaer
och efterfragan pa LKAB:s hogforadlade jarnmalmsprodukter ar
fortsatt god. Coronapandemins globala omfattning och dess paverkan
pa samhallen och ekonomier kommer dven fortsatt att paverka LKAB,
i vilken utstrackning ar dock svart att forutsaga.

Arbetet med samhallsomvandlingen ar inne i en intensiv fas med
okat antal forvarv samt nybyggnationer av ersattningsfastigheter till
sakagare, vilket innebar fortsatt hoga utbetalningar under 2021.
Gallivare kommun har annu inte antagit nodvandig detaljplanedndring
for omradet 5:2 avseende 0stra Malmberget, vilket riskerar att forsena
tidplanen for avvecklingsomradet och darmed begransa framtida
produktion.

Hallbarhetsarbetet ar centralt i LKAB:s strategi och utvecklings-
arbetet for ndsta generations LKAB fortsatter enligt plan. Att saker-
stalla tillgang till malm nar nuvarande huvudnivaer beraknas vara
utbrutna ar grunden till nasta generations LKAB, varfor prospekte-
ringsarbetet har fortsatt hog prioritet. Prospekteringsinsatserna
har varit framgangsrika och uppdaterade mineraltillgangar och
mineralreserver presenteras pa sidorna 145-149.
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FINANSIELLT RESULTAT

AFFARSOMRADEN

AFFARSOMRADE JARNMALM

OVRIGA SEGMENT

Affarsomrade Jarnmalm producerar bade masugnspellets och
pellets for staltillverkning via direktreduktion, DR-pellets, i gruvor
och foradlingsverk i Kiruna. De foradlade jarnmalmsprodukterna
transporteras pa Malmbanan och Ofotbanens jarnvag till hamnen
i Narvik for utskeppning till stalverkskunder runt om i varlden.

Ovriga segment innefattar stodjande verksamheter sasom koncern-
gemensamma funktioner och viss verksamhet som bedrivs i dotter-
bolag. | 6vriga segment ingar dven den finansiella verksamheten
inklusive de transaktioner och resultat som avser finansiella sakringar
for jarnmalmspris, valuta och inkop av el.

Mkr 2020 2019 Mkr 2020 2019
Nettoomsattning 31727 28725 Nettoomsattning exkl sakringar 83 61
Rorelseresultat 12756 12 439 Nettoomsattning sakringar -36 -109
Kostnader for avsattning for samhallsomvandling -1396 -1 441 Totalt nettoomsattning 47 -48
Rorelseresultat -1291 -951
Investeringar i anldggningstillgangar 2472 2208 Investeringar i anliggningstillgangar 147 39
Avskrivningar -2 864 -2 647 Avskrivningar 78 57
Leveranser jarnmalmsprodukter, Mt 2k 249 For 2020 paverkas rorelseresultatet framst av 6kade satsningar pa
Pelletsandel leveranser, % 84 83 prospektering och utvecklingsprojekt jamfort med foregaende &r. Aven
Produktion jarnmalmsprodukter, Mt 271 27.2 ett battre resultat for sakringsverksamheten paverkade positivt for

Omsattningen for 2020 var hogre an foregaende ar framst pa grund
av de hoga leveransvolymerna, vilket motverkas nagot av lagre
dollarkurs. Rorelseresultatet for aret uppgick till 12 756 (12 439) Mkr
dar kostnaderna framst paverkades av hogre leveransvolymer samt
kostnader for aterstallning och ragodshantering kopplat till den
seismiska handelsen i Kiruna i maj. Underhallsstoppen har under
aret forlangts for mer omfattande underhallsinsatser samt atgarder
for att begransa smittspridningen av covid-19, vilket inneburit hogre
kostnader.

Fran och med 1 januari 2020 rapporteras de tidigare divisionerna
Norra och Sodra inom affarsomrade Jarnmalm. En omrékning har
skett av tidigare perioder i enlighet med forandringen.

AFFARSOMRADE SPECIALPRODUKTER

Affarsomrade Specialprodukter omfattar LKAB Minerals AB som
saljer mineral for industriell anvandning, LKAB Wassara AB som saljer
borrtekniska system till gruv- och anlaggningsindustrin samt LKAB
Berg & Betong AB, LKAB Kimit AB och LKAB Mekaniska AB som
tillhandahaller entreprenad- och bergarbeten, betong, sprangmedel
samt mekaniska tjanster.

Mkr 2020 2019
Nettoomsattning 4362 4732
Rorelseresultat 261 343
Investeringar i anlaggningstillgangar 145 127
Avskrivningar -192 -185

Nettoomsattningen for aret var atta procent lagre an foregaende ar,
dar framst effekterna av den pagaende coronapandemin samt den
seismiska handelsen i gruvan i Kiruna har paverkat. Aven lagre
forsaljning av magnetit jamfort med foregdende ar paverkade.
Rorelseresultatet for aret uppgick till 261 (343) Mkr.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar samt avskrivningar
har okat under aret, vilket framst beror pa utdkade uppdrag i gruvorna
i Malmberget och Kiruna.
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aret. Okade investeringar avser investering i nytt affarssystem samt
investeringar kopplat till utvecklingsprojekt.

LKAB har en sakringsstrategi som innebar att pris och valutarisk
i koncernens prognosticerade forsaljning i normalfallet inte sakras.
Daremot sakras valutaeffekter pa utestaende kundfordringar. Under
2020 har enskilda leveranser till spotprismarknaden sakrats avseende
jarnmalmspris.
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FINANSIELLT RAPPORTER

RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN

1 januari-31 december

Mkr Not 2020 2019
1
Nettoomsattning 2,3 33914 31260
Kostnad fér salda varor 13,14,15, 31 -20918 -18124
Bruttoresultat 12996 13136
Forsaljningskostnader -144 -152
Administrationskostnader -587 -572
Forsknings- och utvecklingskostnader -652 -574
Ovriga rérelseintakter 4 413 375
Ovriga rérelsekostnader 5 -301 -415
Andelar i joint ventures resultat 16 =72 -1
Rorelseresultat 2,6,7,8 11 654 11788
Finansiella intakter 1197 1407
Finansiella kostnader -399 =271
Finansnetto 9 797 1136
Resultat fore skatt 12 452 12924
Skatt 1 -2 695 -2751
Arets resultat 9757 10173
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12 9757 10173
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 12 13938 14533
Antal aktier 700 000 700 000
Mkr Not 2020 2019
Arets resultat 9757 10173
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omfdras till arets resultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -21 -184
Skatt hanforlig till aktuariella vinster och forluster 4 37
Arets forandringar i verkligt varde pa egetkapitalinstrument varderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat 26 -472 90
-488 -57
Poster som har omférts eller kan omfdras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 26 -273 108
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 26 0 -30
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar dverfort till arets resultat 26 -10 -86
Skatt hanforlig till komponenter i kassaflodessakringar 26 3 25
Summa poster som aterfors till arets resultat -281 17
Arets ovrigt totalresultat -769 -40
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare: 8988 10133
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

FINANSIELLT RAPPORTER

Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31
1,17,33,34
Tillgangar 35,36,38
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 1349 1412
Materiella anlaggningstillgangar drift 14 30515 30822
Materiella anlaggningstillgangar samhéllsomvandling 15 7 954 7757
Andelar i intresseforetag och joint ventures 16 297 136
Finansiella placeringar 20 3285 1097
Langfristiga fordringar 102 102
Uppskjutna skattefordringar 1" 12 4
Summa anléggningstillgdngar 43514 41331
Omsattningstillgangar
Varulager 23 4226 4791
Kundfordringar 3,24 3313 2348
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 155 277
Ovriga kortfristiga fordringar 3,22 1583 1624
Kortfristiga placeringar 20,41 19073 21997
Likvida medel 41 3406 2312
Summa omsaéttningstillgangar 31755 33350
Summa tillgangar 75 269 74681
Eget kapital och skulder
Eget kapital 26, 44
Aktiekapital 700 700
Reserver -259 493
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 47971 44 335
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 48 412 45528
Summa eget kapital 48 412 45528
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 27 2 544 3600
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 1741 1830
Avsattningar samhallsomvandling 30,31 11081 13198
Ovriga avsattningar 30 1617 1292
Uppskjutna skatteskulder Il 1560 1548
Summa langfristiga skulder 18 542 21 468
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 27 1064 595
Leverantdrsskulder 1746 1582
Skatteskulder 207 7
Ovriga kortfristiga skulder 3 327 278
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 1458 1420
Avsattningar samhallsomvandling 30,31 3191 3675
Ovriga avsattningar 30 323 128
Summa kortfristiga skulder 8315 7 685
Summa skulder 26 857 29153
Summa eget kapital och skulder 75 269 74 681
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FINANSIELLT RAPPORTER

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Reserver
Sakrings-
reserv inkl. Balanserade

2019 Omraknings- Verkligt sdkrings- vinstmedel inkl Totalt eget
Mkr Aktiekapital reserv vardereserv kostnadsreserv arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2019-01-01 700 -162 450 98 37 487 38573
Justering enligt IFRS 16, efter skatt - - - - -14 -14
Arets resultat - - - - 10173 10173
Arets ovrigt totalresultat - 108 90 -91 -147 -40
Arets totalresultat - 108 90 -91 10026 10133
Utdelning - - - - -3 164 -3164
Utgdende eget kapital 2019-12-31 700 -54 540 7 44335 45528
Se Not 26.

Eget kapital hanfaorligt till moderbolagets aktiedgare

Reserver
Sakrings-
reserv inkl. Balanserade

2020 Omraknings- Verkligt sakrings- vinstmedel inkl Totalt eget
Mkr Aktiekapital reserv vardereserv kostnadsreserv arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 700 -54 540 7 44 335 45528
Arets resultat - - - - 9757 9757
Arets ovrigt totalresultat - -273 -472 -7 -17 -769
Arets totalresultat - -273 -472 -7 9740 8988
Utdelning - - - - -6 104 -6 104
Utgaende eget kapital 2020-12-31 700 -327 68 0 47 971 48 412

Se Not 26.
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FINANSIELLT RAPPORTER

RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

1 januari-31 december
Mkr Not 2020 2019
1,41

Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 12 452 12924
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3743 3050
Betald inkomstskatt -2 479 -2 889
Utbetalning samhallsomvandling 30,31 -4191 -2 624
Utbetalning 6vriga avsattningar 30 = -32
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 9516 10 429

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 566 -1447
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1363 109
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 244 378
Forandring av rorelsekapital -553 -960
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 8963 9 469

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -2763 -2373
Statligt investeringsstod 5 14
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 65 107
Forvarv av dotterforetag = -39
Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar — operativa -232 -196
Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar - ej operativa -2 666 -
Avyttringar/investeringar (netto) i kortfristiga placeringar 4 446 -2 476
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 146 -4 963

Finansieringsverksamheten

Aterkopsavtal -173 -1388
Amortering/upplaning -348 160
Amortering av leasingskuld -79 -97
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare 26 -6 104 -3 164
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 705 -4 489
Arets kassaflode 1112 17
Likvida medel vid arets bérjan 2312 2290
Valutakursdifferens i likvida medel -19 4
Likvida medel vid arets slut 3406 2312

Koncernen - operativt kassafléde

Kassafléde fran den lopande verksamheten 8963 9 469
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -2763 -2 373
Statligt investeringsstod 5 14
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 65 107
Forvarv av dotterforetag = -39
Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar — operativa -232 -196
Operativt kassafldde (exklusive kortfristiga placeringar) 6038 6981
Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar - ej operativa -2 666 -
Avyttringar/investeringar (netto) i kortfristiga placeringar 4 446 -2476
Kassaflode efter investeringsverksamheten 7817 4506
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 705 -4 489
Arets kassaflode 1112 17
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FINANSIELLT RAPPORTER

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

1 januari-31 december

Mkr Not 2020 2019
1,38

Nettoomsattning 2,3 31743 28 658
Kostnad fér salda varor 14,15, 31 -19 624 -16 524
Bruttoresultat 12119 12134
Forsaljningskostnader -29 -30
Administrationskostnader -365 -357
Forsknings- och utvecklingskostnader -619 -555
Ovriga rérelseintakter 4 112 43
Ovriga rérelsekostnader 5 -21 -30
Rorelseresultat 6,7,8 11196 11205
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag 614 -550
Resultat fran andelar i intresseforetag = -
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anldaggningstillgangar 113 136
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 425 350
Rantekostnader och liknande resultatposter -475 -113
Resultat efter finansiella poster 9 11874 11028
Bokslutsdispositioner 10 838 1570
Resultat fore skatt 12712 12598
Skatt " -2598 -2818
Arets totalresultat' 10114 9781

"Periodens resultat overensstammer med periodens totalresultat.
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

FINANSIELLT RAPPORTER

Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31
1,33,34,35
Tillgangar 36
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 194 69
Materiella anlaggningstillgangar drift 14 25341 25295
Materiella anldggningstillgangar samhallsomvandling 15 7 954 7757
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 39 1680 1814
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 18 380 148
Fordringar hos koncernforetag 19,38 3043 3741
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 2869 203
Andra langfristiga fordringar 22 206 213
Uppskjuten skattefordran 1 1394 1478
Summa finansiella anldggningstillgangar 9571 7597
Summa anldggningstillgéngar 43 059 40717
Omsattningstillgangar
Varulager 23 3471 4077
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3,24 3013 1920
Fordringar hos koncernforetag 38 264 219
Ovriga kortfristiga fordringar 3,22 1439 1423
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 14 220
Summa kortfristiga fordringar 4830 3782
Kortfristiga placeringar 41 17 398 21066
Kassa och bank 41 3083 1803
Summa omsaéttningstillgdngar 28782 30728
Summa tillgédngar 71841 71 446
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FINANSIELLT RAPPORTER

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Mkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital och skulder 1,33,34,35
Eget kapital 26,44
Bundet eget kapital
Aktiekapital (700 000 st) 700 700
Reservfond 697 697
Fritt eget kapital 40
Balanserat resultat 25573 21896
Arets resultat 10114 9781
Summa eget kapital 37084 33074
Obeskattade reserver 40 12 202 12 552
Avsattningar
Avsattningar samhallsomvandling 30,31 11081 13198
Ovriga avsattningar 29,30 1537 1480
Summa avséttningar 12618 14 678
Langfristiga skulder
Obligationslan 28 2241 3241
Skulder till kreditinstitut 10 10
Summa langfristiga skulder 2 251 3251
Kortfristiga skulder
Obligationslan och foretagscertifikat 28 1000 350
Skulder till kreditinstitut = 173
Leverantdrsskulder 1243 1166
Skulder till koncernforetag 38 409 1137
Aktuella skatteskulder 184 34
Ovriga kortfristiga skulder 222 168
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 1116 1062
Avsattningar samhallsomvandling 30,31 3191 3675
Ovriga avsattningar 30 320 126
Summa kortfristiga skulder 7 685 7891
Summa eget kapital och skulder 71 841 71 446
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

FINANSIELLT RAPPORTER

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
2019 Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt eget
Mkr kapital fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2019-01-01 700 697 25060 - 26 457
Arets resultat - - - 9781 9781
Utdelning - - -3 164 - -3164
Utgaende eget kapital 2019-12-31 700 697 21896 9781 33074
Se Not 26

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
2020 Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt eget
Mkr kapital fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 700 697 31677 - 33074
Arets resultat - - - 10114 10 114
Utdelning - - -6 104 - -6 104
Utgdende eget kapital 2020-12-31 700 697 25573 10114 37084

Se Not 26.
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FINANSIELLT RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

1 januari-31 december

Mkr Not 2020 2019

1,41

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 11874 11028
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 4017 4005
Betald inkomstskatt -2303 -2852
Utbetalning samhallsomvandling 30,31 -4191 -2 624
Utbetalning 6vriga avsattningar 30 -9 -32
Kassaflode fran den lépande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 9 388 9525

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 607 -1 455
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1 596 521
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -540 -300
Forandring av rorelsekapital -1529 -1234
Kassafléde fran den lépande verksamheten 7 859 8291

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -2 481 -2 090
Statligt investeringsstad 5 14
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 60 167
Forandring av finansiella anldggningstillgangar -2 345 -63
Avyttringar/investeringar (netto) i kortfristiga placeringar 4356 -2 476
Kassaflode fran investeringsverksamheten -405 -4 448

Finansieringsverksamheten

Aterkopsavtal 173 -1388
Upplaning av ovriga rantebarande skulder -350 160
Erhallna koncernbidrag 472 480
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -6 104 -3164
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 155 -3912
Arets kassaflde 1299 -68
Likvida medel vid arets borjan 1803 1867
Valutakursdifferens i likvida medel -19 4
Likvida medel vid arets slut 3083 1803
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NOTER

NOTER

TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

1 Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) s&dana
de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen och vd den 26 mars 2021. Koncernens rapport over resultat och ovrigt
totalresultat och rapport dver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och
balansrakningar blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 22 april 2021.

2 Véarderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som véarderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella
instrument obligatoriskt varderade till verkligt varde via resultatet samt skuld- och
egetkapitalinstrument varderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat.

En formansbestamd pensionsskuld/tillgang redovisas till nettot av verkligt varde
pa férvaltningstillgangar och nuvardet av den férmansbestamda skulden, justerat for
eventuella tillgangsbegransningar.

3 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgdr rapporterings-
valutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till
narmaste miljoner kronor.

4 Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen
gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tilldmpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gérs om andringen endast paverkat denna period, eller
i den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medftra vasentliga justeringar i det pafoljande arets finansiella rapporter beskrivs
narmare i avsnittet 28 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

5 Vésentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgar. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering
och konsolidering av moderbolag, dotterféretag och gemensam verksamhet.

6 Forandringar 2020

6.1 Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller dndrade IFRS

Nedan beskrivs vilka andrade redovisningsprinciper som koncernen tillampar fran och
med 1 januari 2020. Andringarna av IFRS med tillampning fran och med 1 januari 2020
har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

6.1.1 Ahdring av IFRS 9,1AS 39 och IFRS 7 - Referensrantereform

Andringen antogs av EU i januari 2020 och géller fran och med rakenskapsaret 2020.
Andringen ger lattnader for foretag som tillampar sakringsredovisning. | korthet innebar
andringen att den osakerhet kring referensrantor som foreligger inte innebar att sakrings-
redovisning behover avbrytas. Denna dndring har inte medfdrt nagon effekt pa de
finansiella rapporterna. De sakringsrelationer som identifierats l6per ut per den

31 december 2020 och avser inkop av energi.

7 Nya standarder och tolkningar som trader i kraft under kalenderar 2021 eller senare
Nya och dndrade standarder och tolkningar som trader i kraft for rakenskapsar som
pabdrjas efter den 1 januari 2021 beddms inte fa nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

8 Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an 12 manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom 12 manader raknat fran balansdagen.

9 Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet fran vilken den
kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell
information tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp av foretagets hogste
verkstallande beslutsfattare, vilket ar koncernledningen, for att utvardera resultatet samt
for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Se Not 2 for ytterligare beskrivning
av indelningen och presentationen av rorelsesegment.

10 Konsolideringsprinciper och rorelseférvarv

10.1 Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdammande inflytande fran moderbolaget.
Bestammande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande over investeringsob-
jektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan
anvanda sitt inflytande dver investeringen till att paverka avkastningen. Vid beddmningen
om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier
samt om de facto control foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgangar och overtar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter
som uppkommer redovisas i arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar overford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande
inflytande och verkligt varde pa tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det
verkliga vardet av forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallade forvarv till lagt pris, redovisas denna
direkt i arets resultat.

10.2 Intressefdretag

Intresseforetag ar foretag over vilka koncernen har ett betydande, men inte ett
bestammande, inflytande over den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Andelar i intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden som innebar att det i koncernen redovisade
vardet pa andelar i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
eget kapital. Koncernens andel i intresseforetags resultat efter forvarvet redovisas i
rorelseresultatet.

10.3 Joint ventures

Joint ventures ar de foretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller
flera parter har ett gemensamt bestammande inflytande och dar koncernen har ratt till
nettotillgangarna istallet for direkt ratt till tillgangar och atagande i skulder. Innehav i
joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden, se ovan avseende intresseforetag.

10.4 Gemensamma verksamheter

Gemensamma verksamheter ar samarbetsarrangemang dar koncernen och en eller flera
samarbetspartner har ratt till alla ekonomiska fordelar relaterade till verksamhetens
tillgangar. Regleringen av verksamhetens skulder ar beroende av parternas kdp av output
fran verksamheten eller kapitaltillskott till densamma. Gemensamma verksamheter
redovisas enligt "klyvningsmetoden” innebarande att respektive parti en gemensam
verksamhet redovisar sin andel av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.

10.5 Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernfore-
tag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
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NOTER

11 Utléndsk valuta

11.1 Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de primara
ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Monetdra tillgangar och skulder i
utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffnings-
varden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

11.2 Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga Over- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en approximation av de valutakurser
som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som upp-
star vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i vrigt totalresultat
och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv.
Nar bestammande inflytande upphar for en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de
omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

11.3 Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetéra langfristiga fordringar och skulder till en utlandsverksamhet for vilken
reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att ske inom Gverskadlig framtid,
ar i praktiken en del av foretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valuta-
kursdifferens som uppstar pa den monetara langfristiga fordran eller skulden redovisas
i ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd
omrakningsreserv.

12 Intakter

12.1 Prestationsataganden och intéktsredovisningsprinciper

Intakt varderas utifran den ersattning som specificeras i avtalet med kunden. Koncernen
redovisar intakten nar kontroll over en vara eller tjanst overfors till kunden. Information
om karaktaren pa och tidpunkten for uppfyllande av prestationsataganden i avtal med
kunder och tillhtrande intaktsredovisningsprinciper sammanfattas nedan.

12.1.1 Forséljning av jarnmalm
Handeln med jarnmalm sker i US-dollar. LKAB prisséatter jarnmalm i huvudsak enligt
en rorlig prismodell med ett indexerat pris baserat pa spotpriset.

| den rorliga prismodellen galler huvudsakligen kvartalspriser, vilket innebar att
priset bestams i efterhand nar kvartalet har passerat. Priset paverkas vasentligen av
innevarande kvartals genomsnitt av 62%/65% sinterfines CFR i Kina. Under kvartalet
baseras intakten pa ett preliminart pris. Vid kvartalets slut redovisas prisjustering
utifran faststalla kvartalspriser. Det forekommer dven andra prismodeller med samma
upplagg dar det slutliga priset bestams och justeras i efterhand. | den rérliga pris-
modellen finns dven manadspriser, som faststalls till foregdende manads pris.

For forsaljning till fasta priser galler forhandlade priser.

Kunden far kontroll dver varorna nar godset har levererats i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Fakturor upprattas och redovisas vid denna tidpunkt. Omrakning
sker enligt gallande valutakurs. Om forsaljningen ar valutaterminssakrad sker
omrakning till terminssakrad valutakurs.

Lamnade rabatter reserveras [6pande och minskar nettoomsattningen.

Kostnad avseende forsenad batlastning, sa kallad demurrage, paverkar ocksa
transaktionspriset och redovisas som en del av nettoomsattningen.

12.1.2 Forséljning av industrimineraler

Mineralskoncernen bedriver handel med en rad olika mineraler, bade mineraler i egen
dgo, exempelvis magnetit, huntit och mica, men aven externa mineraler som antingen
processas vidare inom koncernen eller saljs vidare i oférandrat skick till slutkund.
Handeln med industrimineraler sker antingen i landets lokala valuta eller i nagon av
de storre valutorna, exempelvis USD och EUR.

Kunden far kontroll 6ver varorna nar godset har levererats i enlighet med uppgjorda
forsaljningsvillkor. Fakturering sker normalt vid leveranstillfallet och intakten redovisas
vid denna tidpunkt.

Lamnade rabatter reserveras i forekommande fall [6pande och minskar nettoomsatt-
ningen.

12.2 Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapport éver finansiell stallning som upplupen intakt nar det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt
i arets resultat pa samma satt och dver samma perioder som de kostnader bidragen

ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas som

en reduktion av tillgangens redovisade varde. Under 2020 har tillfalliga hyresrabatter
uppgaende till 2 Mkr lamnats till lokalhyresgaster. Erhallet statligt stod for de lamnade
rabatterna uppgar till 0,5 Mkr.
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13 Leasing

Nar ett avtal ingas bedomer koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal.

Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under en viss

period bestamma dver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.
Vid leasingavtalets borjan eller vid omprévning av ett leasingavtal som innehaller

flera komponenter — leasing- och icke-leasingkomponenter — fordelar koncernen

ersattningen enligt avtalet till varje komponent baserat pa det fristaende priset. For

leasing av byggnader och mark redovisas huvudsakligen erlagda fasta belopp som

en enda leasingkomponent.

Leasingavtal dar koncernen &r leasetagare
Koncernen redovisar en leasingskuld och en nyttjanderattstillgang vid leasingavtalets
inledningsdatum.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under
den bedomda leasingperioden. Leasingperioden utgors av den ej uppsagningsbara
perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
bedoms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella upplaningsranta, som
avser koncernens upplaningskostnad baserad pa referensranta for ranteswappar. Utover
koncernens kreditrisk aterspeglar rantan respektive avtals leasingperiod och valuta pa
underliggande tillgang.

Leasingskulden omfattar huvudsakligen nuvardet av fasta avgifter under bedomd
leasingperiod. | forekommande fall ingar &ven variabla leasingavgifter, restvardesgaran-
tier som forvantas betalas, l6senpriset for kopoption som forvantas utnyttjas samt
straffavgifter vid uppsagning av leasingavtal.

Skuldens varde ckas med rantekostnaden for respektive period och reduceras med
leasingbetalningarna. Rantekostnaden beraknas som skuldens varde multiplicerat med
diskonteringsrantan.

Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av
leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore
inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen
skrivs av linjart fran inledningsdatumet till leasingperiodens slut.

Vid indexupprakning av hyra av lokaler justeras skulden med motsvarande justering
av nyttjanderattstillgangens redovisade varde. Pa motsvarande satt justeras skuldens
och tillgangens varde i samband med att ombeddmning sker av leasingperioden.

Koncernen inkluderar nyttjanderattstillgdngar i materiella anldggningstillgangar drift
i rapport over finansiell stallning, vilket ar samma post som motsvarande underliggande
tillgangarna skulle ha redovisats om de dgdes. Leasingskulder inkluderas i rantebarande
skulder i rapport 6ver finansiell stallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med en
underliggande tillgang av lagt varde, redovisas inte nagon nyttjanderattstillgang och
leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart over
leasingperioden.

Leasingavtal dar Koncernen &r leasegivare
N&ar koncernen ar leasegivare faststaller den vid varje leasingavtals inledningsdatum
huruvida leasingavtalet ska klassificeras som ett finansiellt eller operationellt
leasingavtal. De avtal dar koncernen utgor leasegivare redovisas som operationella
leasingavtal.

Koncernen redovisar leasingavgifter fran operationella leasingavtal som intakt linjart
over leasingperioden som del av posten Ovr\'ga rorelseintakter.

14 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter inkluderar ranteintakter pa investerade medel, utdelningar, vinst
pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet, avkastning pa
forvaltningstillgangar samt sadana vinster pa sakringsinstrument som redovisas i
finansnettot.

Finansiella kostnader inkluderar rantekostnader pa lan, avsattningar, leasingskulder
och formansbestamda pensionsforpliktelser, forlust pa finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatet, nedskrivning av finansiella tillgangar samt sadana
forluster pa sakringsinstrument som redovisas i finansnettot.

Valutakursvinster/-forluster pa finansiella tillgangar och finansiella skulder inklusive
valutaderivat redovisas netto.

Ranteintdkter och rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden. Utdelningar
redovisas nar ratt till betalning faststalls.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar uppskattade framtida in- och
utbetalningar under forvantad rantebindningstid till redovisat bruttovarde for den
finansiella tillgangen, eller upplupet anskaffningsvarde for den finansiella skulden.
Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som
ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.



15 Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget
kapital varvid tillhcrande skatteeffekt redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgdngar och
skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill. Vidare beaktas
inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som
inte forvantas bli aterforda inom overskadlig framtid.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

16 Finansiella instrument

16.1 Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar inkluderar finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida
medel, lanefordringar, kundfordringar samt derivat.

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de ar utgivna. Ovriga
finansiella tillgangar redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor.

En finansiell tillgang varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde.

For finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde via resultatet inkluderas
transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet eller emissionen. En
kundfordran varderas till transaktionspriset. Redovisning sker darefter beroende pa
hur tillgangen klassificeras.

En finansiell tillgang tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflédena fran den finansiella tillgangen upphar.

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgdng som varderad till:
verkligt varde via resultatet, upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt
totalresultat — egetkapitalinvestering.

Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter det forsta redovisningstillfallet forutom
om koncernen byter affarsmodell for forvaltningen av de finansiella tillgangarna, i vilket
fall alla berérda finansiella tillgangar omklassificeras per den forsta dagen i den forsta
rapporteringsperioden efter forandringen av affarsmodellen.

For skuldinstrument baseras klassificeringen pa tva kriterier; foretagets affarsmodell
for att hantera den finansiella tillgangen och instrumentets kontraktsenliga kassafloden.

16.1.1 Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatet
Innehav i denna kategori avser kortfristiga placeringar och derivat.

Skuldinstrument som innehas for handel eller forvaltas och vars resultat utvarderas
baserat pa verkligt varde varderas till verkligt varde via resultatet. Bedémning gors pa
portféljniva eftersom detta bast aterspeglar hur affarerna hanteras och hur information
delges ledningen. Den information som tas i beaktande omfattar bland annat faststallda
policys och mal for portfoljen och hur affarsmodellens resultat bedéms och rapporteras
till koncernens ledning.

For egetkapitalinstrument (aktier) &r huvudregeln att de varderas till verkligt varde
via resultatet. | denna kategori redovisas samtliga innehay, forutom de innehav dar
koncernen har gjort ett oaterkalleligt val att redovisa vardeférandringar via ovrigt
totalresultat, se punkt 16.1.3 nedan. Detta val gors investering for investering.

Nettovinster- och forluster, inklusive rante- och utdelningsintakter redovisas i
resultatet. Derivat tecknade for rérelserelaterade poster redovisas i rorelseresultatet
medan derivat av finansiell karaktar redovisas i finansiella poster. Se dock Not 34 for
derivat identifierade som sakringsinstrument.

16.1.2 Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Innehav i denna kategori avser kundfordringar, lanefordringar, och likvida medel.

En finansiell tillgang varderas till upplupet anskaffningsvarde om den uppfyller
bada féljande villkor och inte identifierats som varderad till verkligt varde via resultatet:
« den innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inneha finansiella

tillgangar i syfte att erhalla avtalsenliga kassafloden, och
« de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestamda tidpunkter
upphov till kassafléden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestaende kapitalbeloppet.

Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som berdknades vid
anskaffningstidpunkten. Det upplupna anskaffningsvardet minskas med nedskrivningar.
Ranteintakter, valutakursvinster och -forluster, nedskrivningar samt vinster eller
forluster vid bortbokning redovisas i resultatet.
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16.1.3 Egetkapitalinstrument varderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat
Innehav i denna kategori avser egetkapitalinstrument (aktier) som vid forsta
redovisningstillfallet har klassificerats till denna kategori.

Koncernen kan gora ett oaterkalleligt val att i 6vrigt totalresultat redovisa efter-
foljande forandringar av det verkliga vardet for en investering i ett egetkapitalinstrument
som inte innehas for handel. Detta val gors investering for investering.

Vardeforandringar, saval orealiserade som realiserade, redovisas i ovrigt totalresultat
och ackumuleras i verkligt vardereserven och omklassificeras aldrig till resultatet.
Utdelningar redovisas som intakt i resultatet.

16.2 Finansiella skulder
Finansiella skulder inkluderar laneskulder, leverantorsskulder samt derivat. Finansiella
skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell skuld varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde. For
finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde via resultatet inkluderas
transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet eller emissionen.
Redovisning sker darefter beroende pa hur skulden klassificeras.

Nar de ataganden som anges i avtalet fullgors, annulleras eller upphor bokas den
finansiella skulden bort fran rapporten dver finansiell stallning.

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell skuld som varderad till:
verkligt varde via resultatet eller upplupet anskaffningsvarde.

16.2.1 Finansiella skulder varderade till verkligt védrde via resultatet
En finansiell skuld klassificeras till verkligt varde via resultatet om den innehas for
handelsandamal, ar ett derivat eller har blivit identifierad som sadan vid forsta
redovisningstillfallet.

Finansiella skulder i denna kategori avser derivat. Nettovinster och forluster, inklusive
rantekostnader, redovisas i resultatet. Se dock Not 34 for derivat identifierade som
sakringsinstrument.

16.2.2 Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde avser laneskulder
och leverantdrsskulder.

Laneskulder varderas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader,
och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som beraknades da skulden togs upp. Det innebar att dver-
och undervarden liksom direkta emissionskostnader periodiseras over skuldens 0ptid.

Leverantorsskulder varderas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde.

Rantekostnader och valutakursvinster och -forluster redovisas i resultatet. Vinster
eller forluster vid bortbokning redovisas ocksa i resultatet.

16.3 Kvittning

Finansiella tillgangar och finansiella skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i rapporten over finansiell stallning endast nar koncernen har en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och har for avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

17 Derivat och sakringsredovisning

Koncernen innehar finansiella derivatinstrument for att ekonomiskt sakra en del av de
kassaflodesrisker som koncernen ar utsatt for; risker for valutakursexponeringar samt
forandringar i energipriser.

Derivat redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde. Darefter sker
vardering till verkligt varde och vardeforandringar redovisas pa satt som beskrivs nedan.
Nar koncernen initialt identifierar sakringsforhallanden dokumenteras malen med

riskhantering och strategin med sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa det
ekonomiska forhallandet mellan den sakrade posten och sakringsinstrumentet, inklusive
huruvida forandringar i kassaflodet hos den sakrade posten och sakringsinstrumentet
forvantas ta ut varandra.

17.1 Fordringar och skulder i utldndsk valuta
For skydd mot valutarisk tillampas inte sakringsredovisning da en ekonomisk sakring
avspeglas i redovisningen genom att bade den underliggande fordran eller skulden och
sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursforandring-
arna redovisas Over arets resultat.

Valutakursforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i
rorelseresultatet medan valutakursforandringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.

17.2 Kassaflodessakringar

Nar ett derivat identifieras som ett kassaflodessakringsinstrument, redovisas den
effektiva delen av forandringar i det verkliga vardet hos derivatet i vrigt totalresultat
och ackumuleras i sdkringsreserven.

Vad galler valutaterminskontrakt identifierar koncernen bara forandringar i verkligt
varde i spotelementet som sakringsinstrument i kassaflodessakringsforhallandet.
Forandringar i verkligt varde av terminselementet hos valutaterminskontraktet
("terminspunkter”) redovisas som en sakringskostnadreserv och redovisas tillsammans
med sakringsreserven i eget kapital.

Nar det sakrade forvantade kassaflodet paverkar resultatet omklassificeras
sakringsinstrumentets ackumulerade vardeforandring i sakringsreserv respektive
sakringskostnadsreserv till resultatet. Det innebar att vinster och forluster avseende
sakringar redovisas i drets resultat vid samma tidpunkt som vinster och forluster for de
poster som sakrats.
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18 Materiella anldggningstillgangar

18.1 Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Anskaffningsvardet
for egentillverkade anldggningstillgangar inkluderar utgifter for material, utgifter for
ersattningar till anstallda, om tillampligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara
direkt hanforbara till anlaggningstillgangen.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur rapport dver
finansiell stallning vid utrangering eller avyttring. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/kostnad.

18.2 Prospekterings- och utvarderingsutgifter

Okad kiannedom om jarnmalmsfyndigheternas utvidgning ar nédvandig for att ersatta
utbrutna mangder och lagga grund for fortsatt utveckling av verksamheten. Genom
undersokningsarbeten med borrningar, framst fran ortar i anknytning till malmkroppen,
kartlaggs och definieras jarnmalmskroppen. Undersokningsarbeten av malmfyndighe-
terna saval i befintliga omraden som i framtida omraden inom gruvorna kostnadsfors.
Denna princip tillampas aven vid prospektering av omraden utanfor nuvarande gruvor.

18.3 Anlaggningar under jord
Anlaggningar under jord, varifran jarnmalm utvinns, kan indelas i grabergsbrytning
(utvecklingsfas) och jarnmalmsbrytning (produktionsfas).

Grabergsbrytning utgors dels av arbeten for att frildgga malmkroppen i samband
med anlaggandet av en ny huvudniva, dels av anldggningar avseende transport- och
underhallsfunktioner sdsom jarnvagar, vagar, ortar, schakt, snedbanor (ett system for
bil- och busstrafik fran markplanet till arbetsplatserna under jord) samt anldggningar
for service och el- och luftdistribution. Dessa utgifter for anldggningar, som ar avsedda
att nyttjas under langre tid an ett ar, aktiveras i rapport dver finansiell stallning.
Avskrivning sker pa ett systematiskt satt under aktuell huvudnivas nyttjandeperiod.

Jarnmalmsbrytning utgors i huvudsak av aktiviteterna tillredning, rasborrning,
raslastning, transport och uppfordring av malmen. Utgifter for dessa aktiviteter har en
nyttjandeperiod av hogst ett ar varfor de kostnadsfors l6pande.

18.4 Dagbrott

Jarnmalmsbrytning ovan jord sker i sa kallade dagbrott. For att frildgga malmkroppen sker

en jordavrymning dar bland annat moran och sidoberg tas bort, s kallad sidobergsbrytning.
Under utvecklingsfasen aktiveras utgifterna som en del av anskaffningsvardet for

gruvan och avskrivning sker pa ett systematiskt satt under gruvans nyttjandeperiod.
Utgifter for sidobergsbrytning under produktionsfasen som ger en forbattrad tillgang

till malm for kommande brytning redovisas som tillgang och avskrivs enligt produktions-

baserad metod.

18.5 Efterbehandling

Framtida utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangar och aterstallande av
plats eller omréade dar dessa finns (efterbehandlingskostnader) avseende pagaende
verksamheter balanseras. Balanserat belopp utgérs av nuvardesberaknade uppskattade
utgifter som samtidigt redovisas som avsattning.

18.6 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny komponent tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa
utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors [0pande.

18.7 Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker over tillgangens berdknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.
Leasade tillgangar skrivs av 6ver beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar kortare,
over den avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.
Anlaggningar och utrustningar som nyttjas i dagbrott skrivs normalt av dver den lagsta
av forvantad nyttjandeperiod och nyttjandeperioden pa den gruva som de hanfors till.

84  LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Féljande nyttjandeperioder tillampas for materiella anldggningstillgangar inklusive
framtida efterbehandlingskostnader;

Rorelsefastigheter, hyresfastigheter 15-100 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar dagbrott Produktionsbaserat
Ovriga maskiner och andra tekniska anldggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
Anlaggningar under jord 12-20 ar

Dagbrottsanlaggningar | takt med malmuttag

Aktiverade efterbehandlingskostnader Bedomd nyttjandeperiod for

nuvarande produktionsstruktur.

Rorelsefastigheternas huvudindelning ar byggnad, markanlaggning och mark. Byggnader
och markanlaggningar bestar av flera komponenter vars indelningsgrund utgors av
funktion, till exempel vadgar, beldggning, serviceanldggningar, foradlingsverk med mera.

Hyresfastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark. Byggnaderna indelas i flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for
avskrivningen pa hyresfastigheter.

Stommar, grund och innervaggar 100 ar
Vatten, avlopp, el och varmesystem 50 ar
Ytterfasad 40 ar
Fonster 30ar
Ytskikt och vitvaror 15 ar

Bedomning av avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder sker arligen och
justering sker vid behov.

18.8 Samhillsomvandling

18.8.1 Forvarv av fastigheter

Vid forvarv av en fastighet inom ramen for samhallsomvandlingen uppdelas anskaffnings-
vardet i byggnadskomponent och gruvkomponent. Uppdelningen bygger pa antagandet att
byggnaden kan anvandas for tillfallig uthyrning under en begransad period fran forvarvet
fram till utrymning. Byggnadskomponenten berdknas som nuvardet av nettokassafloden
fran uthyrningen. Gruvkomponenten definieras som fastighetens totala anskaffningsvarde
med avdrag for byggnadskomponenten.

Byggnadskomponenten kostnadsfors under den period som byggnaden bedéms
kunna nyttjas.

Gruvkomponenten kostnadsfors enligt produktionsbaserad metod, vilket innebar att
kostnaden berdknas med utgangspunkt fran malmuttag i forhallande till berdknad
totalvolym for nuvarande huvudniva.

For ytterligare beskrivning av redovisningsprinciper for samhallsomvandling
hanvisas till princip 28.1.1.

18.8.2 Gruvtillgang
For avsattningar som avser ataganden utanfor befintlig grans for ersattningsgrundande
paverkan av hittillsvarande brytning redovisas en gruvtillgang avseende framtida
brytning. Gruvtillgangen kostnadsférs enligt produktionsbaserad metod, vilket innebar
att kostnaden berdknas med utgangspunkt fran malmuttag i forhallande till beraknad
totalvolym for nuvarande huvudniva.

Gruvtillgang avseende framtida brytning redovisas for Kiruna.

For ytterligare beskrivning av redovisningsprinciper for samhallsomvandling
hanvisas till princip 28.1.1.

18.8.3 Ersattningsfastigheter

Till agare av hyreshus och smahus erbjuds tva ersattningsalternativ, en ersattnings-
fastighet som ar likvardig befintlig fastighet eller en ekonomisk ersattning. For de som
vdljer alternativet ersattningsfastighet redovisas samtliga utgifter for uppforande av
ersattningsfastigheten som materiell anlaggningstillgang. Nar fastigheten dverldmnas
sker avrakning mot avsattning for atagandet, se aven Not 31. For de som valjer alternativet
ekonomisk ersattning avraknas ersattningen mot avsattning for atagandet.



19 Immateriella tillgangar

19.1 Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och provas arligen
for nedskrivningsbehov, se redovisningsprincip i avsnitt 21.1.

19.2 Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet eller annan kunskap tillampas for
att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som tillgang
i rapport over finansiell stallning. Detta forutsatter att produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfolja
utvecklingen och darefter anvanda eller salja den immateriella tillgangen. | vardet
inkluderas direkt hanforbara utgifter, exempelvis varor och tjanster samt ersattningar till
anstallda. Om inte ovanstaende kriterier ar uppfyllda kostnadsfors utgifterna. Hittills har
inga utvecklingsutgifter uppfyllt kriterierna ovan varfor LKAB kostnadsfort samtliga
utgifter for utveckling nar de uppstatt. .

19.3 Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgangar som forvarvats av koncernen utgérs framst av
brytningsrattigheter, formanligt inkopskontrakt, kundrelationer och programvaror, se
narmare fordelning i not 13. Tillgdngarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Vidare ingar utslappsratter, som redovisas enligt nedan.

19.3.1 Utslappsrétter
LKAB deltar i EU:s system for handel av utslappsratter, som avser rattighet att gora
utslapp av koldioxid. Tilldelning av ratter sker over den europeiska marknaden. Vid
tilldelning redovisas tilldelade utslappsratter som immateriell tillgang och férutbetald
intakt, da foretaget inte har tjanat in nagra ratter vid tilldelningen. Vardering sker till
anskaffningsvarde, vilket for tilldelade ratter motsvarar marknadspris vid tilldelningen.
Intjanandet gors i samma takt som faktiska utslapp, d& ocksa en skuld att leverera
utsldppsratter uppstar. Kostnad for utsléapp och avsattning for utslappsratter uppbokas.
Samtidigt omférs motsvarande belopp fran forutbetalda intakter till intakter for bidrag
utslapp. Vardering sker till genomsnittligt anskaffningsvarde for tilldelade utslappsratter.
Nar utslappsratten rapporteras ska motsvarande antal utslappsratter levereras in.
Darmed forbrukas den immateriella anldggningstillgangen och avsattningen for gjorda
utslapp regleras. Om skulden att leverera utslappsratter 6verstiger kvarvarande
tilldelning av utslappsratter skuldfors overskjutande belopp, varderat till aktuellt
marknadsvarde for det antal utslappsratter som kravs for att kunna reglera atagandet.
For information om belopp, se Not 30.

19.4 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang
i rapport 6ver finansiell stallning endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna
for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar
de uppkommer.

19.5 Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart over immateriella tillgangars berdknade
nyttjandeperioder. Nyttjandeperioder omprévas arligen. Avskrivningsbara immateriella
tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

Brytningsrattigheter 30-50 ar
Inkopskontrakt 11 ar
Kundrelationer 15 ar
Programvaror 5ar

20 Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tillampning av forst in, forst
utmetoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgang-
arna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och
pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet..

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forsaljning.

NOTER

21 Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balansdag fér att avgora om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av
tillgangar som inte behandlas i annan IFRS-standard.

21.1 Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar samt andelar
i intresseforetag och joint ventures
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde.

For goodwill berdknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att
faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang grupperas
tillgangarna till den ldgsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden — en sa kallad kassagenererande enhet.

Atervinningsv'ardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostna-
der och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
varde overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar arets resultat. Da
nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet fordelas nedskrivnings-
beloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av ovriga
tillgangar som ingar i enheten.

21.2 Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade aterfors om det
bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett
en férandring i de antaganden som lag till grund fér berdkningen av atervinningsvardet
nar tillgdngen skrevs ned. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En aterforing
gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning
dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

21.3 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Nedskrivningsprovning av finansiella tillgangar avser i stort sett kundfordringar. En
forenklad metod tillampas, dar berdkning av forlustreserven baseras pa forvantade
kreditforluster for aterstaende l6ptid.

Vid berakning av forvantade kreditforluster beaktas historiska, radande och
framatblickande faktorer. Forlustreserven varderas till skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvardet av bedomda framtida kassafléden.

Nedskrivning av kundfordringar redovisas som en minskning av tillgdngens
redovisade varde och i rorelsens kostnader.

22 Utbetalning av kapital till &garna
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant utdelningen.

23 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under aret.

24 Ersattningar till anstallda

24.1 Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse
ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sadant fall beror storleken
pa den anstélldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir [dgre an forvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att
ge de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestamda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjdnas genom
att de anstallda utfort tjidnster at foretaget under en period.

24.2 Formansbestamda pensionsplaner
Formansbestamda planer ar andra planer for ersattningar efter avslutad anstallning
an avgiftsbestamda planer. Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda
pensionsplaner berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och
tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar
rantan pa balansdagen pa en forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation,
med en loptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en
fungerande marknad for sadana foretagsobligationer anvands istallet marknadsrantan
pa statsobligationer med en motsvarande 6ptid. Berakningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anvandande av den sa kallade Projected Unit Credit Method. Vidare
berdknas det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar per rapportdagen.
Koncernens nettoforpliktelse utgérs av nuvardet av forpliktelsen, med avdrag for
verkligt varde pa forvaltningstillgangarna justerat for eventuella tillgdngsbegransningar.

LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 85



NOTER

Rantekostnaden/intakten netto pa den formansbestamda forpliktelsen/tillgangen
redovisas i arets resultat under finansnettot. Rantenettot ar baserat pa den ranta som
uppkommer vid diskontering av nettoforpliktelsen, det vill sdga ranta pa forpliktelsen,
forvaltningstillgdngar och ranta pa effekt av eventuella tillgdngsbegransningar. Ovriga
komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan
faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar och den summa som inkluderas i rantenettot
och eventuella andringar av effekter for tillgangsbegrénsningar (exklusive rénta som
inkluderas i rantenettot). Aktuariella vinster och férluster uppkommer antingen genom
att verkligt utfall avviker fran tidigare gjorda antagande eller genom att antagandena
andras. Omvarderingseffekterna redovisas i ovrigt totalresultat.

Nar berakningen leder till en tillgang for koncernen begréansas det redovisade vardet
pa tillgangen till det lagsta av overskottet i planen och tillgangsbegransningen beraknad
med hjalp av diskonteringsrantan. Tillgangsbegransningen utgors av nuvardet av de
framtida ekonomiska fordelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant
aterbetalning. Vid berdkning av nuvardet av framtida aterbetalningar eller inbetalningar
beaktas eventuella krav pa minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en formansbestimd plan redovisas vid den tidigaste
av foljande tidpunkter; a) nar andringen i planen eller reduceringen intraffar eller b) nar
foretaget redovisar relaterade omstruktureringskostnader och ersattningar vid
uppsagning. Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i arets resultat.

Den sarskilda loneskatten utgor en del av de aktuariella antagandena. Sarskild
loneskatt avseende skillnad mellan hur pensionsforpliktelsen faststalls i juridisk person
och koncern redovisas som en del av nettoforpliktelsen. Avsattningen eller fordran
nuvdrdesberaknas inte. Den del av sarskild [0neskatt som &r berdknad utifran
tryggandelagen i juridisk person redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad
istallet for som del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.

24.3 Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En kortfristig skuld redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels- och
bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse att
gora sadana betalningar till foljd av att tjianster erhallits fran anstallda och forpliktelsen
kan beraknas tillforlitligt.

24.4 Erséttningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av personal redovisas vid den
tidigaste tidpunkten av nar foretaget inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de
anstallda eller nar foretaget redovisar kostnader for omstrukturering.

25 Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning
redovisas i rapporten over finansiell stallning nar det finns en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det forvantade
framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
domningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade
med skulden.

25.1 Avséttningar for samhéllsomvandling
Se punkt 28.1.1 nedan.

25.2 Avséttningar for efterbehandling
Se punkt 28.1.2 nedan.

26 Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualforpliktelse l@mnas nar det finns ett mojligt atagande som harrér
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra
framtida handelser utom koncernens kontroll eller nar det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas eller inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

27 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden for noterade foretag
tillampas ocksa. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.
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27.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

27.2 Andrade redovisningsprinciper 2020

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2020
forandrats i enlighet med vad som anges ovan fér koncernen. Andringarna har inte
medfort nagon paverkan pa moderforetagets finansiella rapporter.

27.3 Kommande andringar i redovisningsprinciper
Kommande andringar i RFR 2 vantas inte fa nagon vasentlig paverkan pa moderfore-
tagets finansiella rapporter nar de tillampas for forsta gangen.

27.4 Klassificering och uppstéllningsformer

For moderbolaget anvands benamningarna resultatrakning, balansrakning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har benamningarna rapport over
resultat, rapport 6ver finansiell stallning respektive rapport dver kassafloden.
Resultatrakning och balansrakning for moderbolaget ar uppstallda enligt arsredovis-
ningslagens scheman, medan motsvarande rapporter for koncernen baseras pa IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafléden. De
vasentligaste skillnaderna mot koncernens rapporter avser framst redovisning av
finansiella intakter och kostnader, finansiella anlaggningstillgangar, eget kapital samt
att avsattningar redovisas som egen rubrik i balansrakningen.

27.5 Dotterforetag och intressefdretag

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterforetag, intresseforetag och
gemensamt styrda foretag.

27.6 Utvidgad investering
Kursdifferenser pd monetdra poster som utgor en del av moderbolagets nettoinvestering
i en utlandsverksamhet ska redovisas i resultatet.

27.7 Finansiella instrument och sdkringsredovisning

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar av
principerna i IFRS 9 ar dock anda tillampliga — sasom avseende nedskrivningar,
inbokning/bortbokning, kriterier for att sakringsredovisning ska fa tillampas och
effektivrantemetoden for ranteintakter och rantekostnader.

| moderbolaget varderas finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuell nedskrivning.

Finansiella omsattningstillgangar varderas enligt ldgsta vardets princip. Varderingen
av rantebarande vardepapper, aktier och alternativa investeringar respektive
ravaruderivat gors pa portfoljniva. Det innebar att for instrument som ingar i samma
portfolj avriaknas orealiserade vinster mot orealiserade forluster. Overskjutande forlust
redovisas som minskning av ranteintdkterna pa raden "Ovriga ranteintakter och liknande
poster”. Overskjutande vinst redovisas inte.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument for sakring av prognostiserade kassafloden for vilka sakringsredo-
visning tilldmpas tas inte upp i balansrakningen. Vardeforandringar pa derivaten
redovisas i samma period som det sakrade flodet.

Derivatinstrument med negativt varde som inte ingar i en vardepappersportfolj eller
for vilka sakringsredovisning inte tillampas redovisas som finansiella skulder (ovriga
kortfristiga skulder) och varderas till det belopp som for foretaget ar mest férmanligt om
forpliktelsen regleras eller Gverlats pa balansdagen.

Vid valutasakring av fordringar i utlandsk valuta avseende jarnmalmsforsaljning med
hjalp av terminskontrakt anvands terminskursen for att vardera sakrad fordran.
Forwardpunkterna i valutaterminskontraktet redovisas i nettoomsattningen.

27.8 Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensforbindelser till
forman for dotterforetag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagande att
ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund
av att en angiven galdenar inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For
redovisning av finansiella garantiavtal tilldmpar moderbolaget en av Radet for finansiell
rapportering tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IFRS 9 nar det galler finansiella
garantiavtal utstallda till forman for dotterforetag. Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

27.9 Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderforetaget ensamt
har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderforetaget har fattat beslut om
utdelningens storlek innan moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

27.10 Rérelsesegment

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma fordelning och samma omfattning
som koncernen, utan upplyser om nettoomsattningens fordelning pa moderbolagets
verksamhetsgrenar.



27.11 Materiella anlaggningstillgangar

Med hanvisning till RFR 2 IAS 16 p 4 aktiveras inte beraknade framtida utgifter for
nedmontering och bortforsling av tillgangarna och aterstallande av plats eller omrade
dar dessa finns (efterbehandlingskostnader) i juridisk person. Avsattningen for dessa
utgifter gors i stallet successivt over nyttjandeperioden.

27.12 Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2.
Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart over leasingperioden
och saledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen. De
avtal dar moderbolaget utgor leasegivare redovisas som operationella leasingavtal.

27.13 Immateriella anldaggningstillgangar

27.13.1 Forskning och utveckling
| moderforetaget redovisas samtliga utgifter for forskning och utveckling som kostnad
i resultatrakningen.

27.14 Erséttningar till anstéllda - formansbestimda planer
Moderbolaget redovisar formansbestamd plan som en avgiftsbestamd plan i det fall
en pensionspremie betalas till ett forsakringsbolag.

| moderbolaget tillampas andra grunder for berdkning av formansbestamda planer
an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens bestammelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig
avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur
diskonteringsrantan faststalls, att berakning av den formansbestamda forpliktelsen sker
utifrdn nuvarande loneniva utan antagande om framtida l6nedkningar, och att alla
aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen.

Pensionsforpliktelser som tryggats genom cverforing av medel till en pensionsstif-
telse redovisas som avsattning i moderbolaget endast om stiftelsens formodgenhet varde-
rad till marknadsvérde understiger forpliktelserna. Overstiger stiftelsens formogenhet
forpliktelserna redovisas inte nagon tillgang. Vardet pa foretagets forpliktelser att i
framtiden utbetala pension ska berdknas i enlighet med stycke tva ovan.

27.15 Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa
eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen
gors i moderbolaget pa motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skatt.

27.16 Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av Andelar i koncernforetag
respektive Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag hos givaren.

28 Viktiga uppskattningar och bedomningar
Vid upprattande av de finansiella rapporterna maste foretagsledningen och styrelsen
gora bedémningar och antaganden som paverkar redovisade tillgangar, skulder, intakter
och kostnader samt 6vrig lamnad information, exempelvis eventualforpliktelser.

Nedan redogors for de uppskattningar och bedémningar som bedoms vara de
viktigaste for en forstaelse av de finansiella rapporterna. Forutsattningar for LKAB:s
verksamhet andras successivt vilket medfor att dessa bedomningar forandras.

28.1 Avsattningar till foljd av gruvdrift

28.1.1 Avsattningar for samhallsomvandling

Den teknik som anvands vid malmbrytning i underjordsgruvor leder till deformationer i
form av sprickbildning av den mark dar brytningen bedrivs. Deformationerna ar redan
eller kommer att bli sa pass omfattande att det ar nédvandigt att successivt flytta delar
av Kiruna och Malmberget.

Aven om det finns stora likheter mellan férhallandena i Kiruna och Malmberget skiljer
sig de geologiska forutsattningarna at. | Kiruna sker en successiv spridning av
deformationerna med fortlopande sprickbildning medan det i Malmberget sker en
langtgaende underminering av marken dar samhallets centrala del ar beldgen.
Deformationerna ar en direkt foljd av den bedrivna gruvdriften.

LKAB har haft, och kommer att ha, betydande utgifter med anledning av denna
samhallsomvandling. Bland annat kommer LKAB att ha utgifter for att forvarva
fastigheter samt kommunal infrastruktur sasom el, vatten och avlopp i berdrda
omraden. Utgifterna beror pa att LKAB enligt lag ar skyldigt att ersatta skada som
uppkommer genom gruvdriften.

Avsattning for de skador som deformationerna fororsakar gors for redan uppkomna
konstaterade skador samt skador som @nnu inte konstaterats, men som kommer att
uppsta med nagot ars fordrojning till foljd av brytningen.

NOTER

LKAB redovisar en avsattning nar:

1. det finns ett avtal eller en tydlig informell forpliktelse gentemot extern part, som
definierar ett atagande avseende framtida paverkansomrade.

2. till foljd av intraffade handelser,

3. som forvantas medfdra ett utflode av ekonomiska resurser fran bolaget vid reglering

4. och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

For de avsattningar som avser ataganden utanfér befintlig grans for ersattningsgrun-
dande paverkan av hittillsvarande brytning redovisas en gruvtillgang avseende framtida
brytning.

Avsédttningens storlek berdknas utifran objektiva varderingsmetoder for respektive
tillgangsslag (bostadsfastigheter, markomraden, infrastruktur etc.) och asatts ett nuvarde.

For Kiruna redovisas avsattningar for samtliga bedomda ataganden inom paverkans-
omradet for nuvarande huvudniva enligt aktuell deformationsprognos.

Vad galler Malmberget finns faststallda miljovillkor enligt dom i mark- och miljdom-
stolen. Paverkansomradet fran gruvdriften fran flera olika malmkroppar i stort sett har
ringat in Malmbergets centrum, vilket innebar att Malmbergets centrala delar inte langre
ar ett fullt fungerande samhalle. Avsattning och kostnadsforing har skett for hela
avvecklingsomradet enligt aktuell deformationsprognos.

Samtliga skador/ersattningsansprak som ligger inom det omrade som &r paverkat
av hittillsvarande brytning beraknas och redovisas som kostnad i resultatet, detta mot
bakgrund av att LKAB konsumerat de ekonomiska fordelar som gruvdriften genererat.

Kostnadsforing av gruvkomponent och gruvtillgang avseende framtida brytning sker
utifran en produktionsbaserad metod. Det innebar att kostnaden beraknas med utgangs-
punkt fran faktiska malmuttag i forhallande till berdknad totalvolym for nuvarande
huvudniva. Underlag for arlig kostnadsforing utgérs i normalfallet av gruvtillgang/
gruvkomponent vid arets borjan. Vid vasentliga handelser kan underlaget justeras under
0opande ar.

Paverkan kommer att ske under en lang foljd av ar, dar osakerhet kommer att rada
bland annat kring de geologiska konsekvenserna, antaganden om bland annat marknads-
varden och rivnings- och deponiutgifter med mera. Den osakerhet som finns i hittills
gjorda berakningar kommer att minska i takt med att vunna erfarenheter beaktas i
kommande berdkningar.

Avsattningar for samhallsomvandlingen uppgar vid arets slut till 14 272 (16 873) Mkr.

28.1.2 Avséttningar for efterbehandling

Forpliktelser for efterbehandling, nedmontering eller miljosanering som gruvdriften
skapar uppkommer huvudsakligen till foljd av legala krav inom miljdomradet. Koncernen
redovisar avsattningar for efterbehandlingskostnader for samtliga legala och informella
forpliktelser.

Framtida utgifter for efterbehandling avser dels utgifter till foljd av avslutade
verksamheter, dels for pagaende verksamheter. Samverkan sker med tillsynsmyndighe-
ten for att utforma langsiktiga planer for efterbehandling av gruvomradena. For
pagaende verksamheter baseras avsattningen pa dessa efterbehandlingsplaner.

Avséattningens storlek berdknas utifran arealer och en bedomning av framtida utgifter
med utgangspunkt i dagens teknik och forutsattningar i 6vrigt. Avsattningen asatts ett
nuvarde. For pagaende verksamheter aktiveras framtida utgifter och avskrivs under
nyttjiandeperioden. For avslutade verksamheter har utgifterna kostnadsforts.

Omprovning och uppdatering av avsattningarna gors vid behov nar gruvtillgangarnas
bedomda nyttjandeperiod, kostnader, tekniska forutsattningar, regelverk eller andra
forutsattningar forandras.

Den osakerhet som finns i hittills gjorda berakningar kommer att minska i takt med
att vunna erfarenheter beaktas i kommande berakningar.

Avséattningar for efterbehandling uppgar vid arets slut till 1 736 (1 351) Mkr.

28.2 Prévning av nedskrivningsbehov for materiella anldggningstillgangar
Koncernen redovisar betydande varden i balansrakningen avseende materiella
anldggningstillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i avsnitt 21.1 ovan.

Atervinningsvarden for kassagenererande enheter faststills genom berdkning av
nyttjandevarden. Nyttjandevardena baseras pa uppskattningar av de framtida
kassafloden som brytningen av mineralreserven bedéms ge upphov till och darmed
antaganden om bland annat langsiktiga jarnmalmspriser, valutakursen USD/SEK och
investeringsnivaer. Nyttjandevardesberakningen visar pa stor kanslighet for forandringar
i antagandena.

Koncernen har inte redovisat nagra nedskrivningar for 2020 eller 2019.

28.3 Nyttjandeperiod och avskrivningsmetod avseende materiella anldggningstillgangar
Avskrivningstider pa huvudnivaer, anldggningar och utrustningar i gruvor ar beroende av
framtida malmuttag och gruvans nyttjandeperiod. Det ar vasentligt att forandringar i
produktion och malmbas avspeglas i tilldmpad avskrivningsmetod och nyttjandeperiod,
vilket ar av sarskild vikt vid beslut om nya huvudnivaer. For att uppna detta sker
kontinuerligt ombedomning av nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder. Andrade
bedémningar kan ha en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning.

Vid arets utgang uppgar redovisat varde for materiella anldggningstillgangar drift till
30515 (30 822) Mkr. Arets avskrivningar uppgar till 2 984 (2 748) Mkr.
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28.4 Pensionsférmaner

Ett flertal antaganden ar viktiga inslag i de aktuariella metoder som anvands for att
berékna pensionsataganden som kan ha en vasentlig inverkan pa redovisad netto-
forpliktelse och den arliga pensionskostnaden. Diskonteringsrantan och den forvantade
avkastningen pa forvaltningstillgangar ar tva kritiska antaganden som anvands i
berékningen av arets pensionskostnad samt nuvardet av pensionsférpliktelserna.
Dessa antaganden beddms varje ar for varje pensionsplan i respektive land.

Diskonteringsrantan gor det méjligt att mata framtida kassautfloden till nuvarde
vid mattidpunkten. Denna ranta ska motsvara avkastningen pa forstklassiga foretags-
obligationslan inklusive bostadsobligation eller, om en fungerande marknad for sadana
inte finns, statsobligationer. En sankt diskonteringsranta 6kar nuvardet av pensions-
skulden och den arliga kostnaden.

For att bestdmma den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangarna tar LKAB
i beaktande tillgangarnas nuvarande och forvantade kategoriférdelning och historisk
saval som forvantad avkastning pa de olika kategorierna av tillgangar.

Ett flertal faktorer andras inte lika ofta, exempelvis personalomsattning och pensions-
alder. Det verkliga utfallet avviker ofta fran de aktuariella antagandena av ekonomiska
och andra orsaker.

Avsattningar for pensioner uppgar vid arets slut till 1 741 (1 830) Mkr.

28.5 Skatter
Vasentliga bedomningar gors for att bestamma aktuella skattefordringar och -skulder,
likval som uppskjutna skattefordringar och -skulder. LKAB maste bedéma sannolikheten
for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida
beskattningsbara vinster. Det verkliga utfallet kan avvika fran bedomningarna, bland
annat genom andrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skattedomstolars
annu ej slutforda granskningar av ldmnade deklarationer.

Vid arets utgang redovisas en uppskjuten skatteskuld netto pa -1 548 (-1 544) Mkr.
Motsvarande belopp for aktuell skatt ar en skatteskuld netto pa -202 (-8) Mkr.

28.6 Tvister

LKAB &r involverat i ett fatal tvister och rattsliga forfaranden inom ramen for den
lopande verksamheten. Ledningen radgor med juridisk expertis i fragor rérande
rattstvister och med andra experter saval inom som utanfor bolaget i fragor rérande
den l6pande affarsverksamheten. Enligt basta bedomning ar varken moderbolaget
eller nagot dotterféretag for narvarande involverat i nagot rattsligt férfarande eller
skiljeforfarande som bedoms komma att ha nagon vasentlig effekt pa verksamheten,
den finansiella stallningen eller resultatet av verksamheten.
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NOT 2 SEGMENTSRAPPORTERING

Segmentinformation

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av
verksamheten foretagets hogste verkstallande beslutsfattare foljer upp, sa kallad
“management approach” eller féretagsledningsperspektiv. Koncernledningen foljer upp
verksamhetens resultat och beslutar om resursfordelning utifran de produkter koncernen
tillverkar och saljer och dessa verksamheter utgor koncernens rérelsesegment. Varje
rorelsesegment har en chef som ar ansvarig for den dagliga verksamheten och som
regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets prestationer samt behov av
resurser till koncernledningen. Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sa att
koncernledningen kan folja upp rérelsesegmentens prestationer och resultat. |
rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanforbara
poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.
Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen om "armslangds
avstand" det vill sdga mellan parter som ar oberoende av varandra, valinformerade och
med ett intresse av att transaktionerna genomfors. | resultatrakningen har samtliga
poster férutom finansnetto och skattekostnader fordelats pa rérelsesegment. Tillgangar
som har fordelats ut avser materiella anldggningstillgangar medan ovriga tillgangar
inte har fordelats. Vad galler skulder har avsattningar for samhallsomvandling och
efterbehandling samt leasingskulder fordelats och 6vriga skulder har inte fordelats.

| segmentens investeringar i materiella anldggningstillgangar ingar samtliga materiella
investeringar.

Koncernen bestar av foljande rérelsesegment:

Afférsomrade Jarnmalm

Affarsomrade Jarnmalm bryter och forddlar jarnmalmsprodukter i Kiruna, Malmberget
och Svappavaara. Affirsomradet producerar bade masugnspellets och pellets for
staltillverkning via direktreduktion, DR-pellets. Affarsomradet tillverkar dven fines.

| affarsomradet ingar logistikverksamheten for jarnmalmsverksamheten.

Affarsomrade Specialprodukter

Affarsomrade Specialprodukter omfattar LKAB Minerals, LKAB Wassara, LKAB Berg &
Betong, LKAB Kimit och LKAB Mekaniska. Affarsomradet utvecklar och marknadsfor
industrimineraler, borrteknik och fullserviceldsningar for gruv- och anldggningsindustrin.

Ovriga segment

Ovriga segment innefattar koncerngemensamma funktioner som HR, kommunikation,
ekonomi, strategisk forskning och utveckling samt prospektering. | 6vriga segment ingar
aven den finansiella verksamheten inklusive de transaktioner och resultat som avser
finansiell sakringar for jarnmalmspris, valuta och inkép av el.



Not 2 fortsattning

NOTER

Rorelsesegment Affarsomrade Affarsomrade . Koncernmassiga

Jarnmalm Special- Ovriga justeringar och
Koncernen produkter segment Totalt elimineringart Koncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Externa intakter 31123 28099 2818 3250 -26 -89 33915 31260 = - 33914 31260
Interna intakter 604 626 1544 1482 73 42 2221 3576 -2221 -2150 = -
Summa intdkter 31727 28725 4362 4732 47 -48 36136 34836 -2221 -2150 33914 31260
Rérelseresultat 12756 12 439 261 343 -1291 -951 11726 11831 -72 -43 11654 11788
Finansnetto 797 1136
Resultat fore skatt 12 452 12924
Skatt -2 695 -2751
Arets resultat 9 757 10173
Vasentliga icke kassaflodespaverkande poster
Avskrivningar anlaggningstillgangar -2 864 -2 647 -192 -185 -78 -57 -3134 -2 889 -2 -18 -3136 -2 907
Kostnad for avsattning samhallsomvandling -1 396 -1 441 = - = - -1 396 -1 441 = - -1 396 -1 441
Tillgangar 36262 36469 843 884 1364 1226 38469 38579 = - 38469 38579
Oférdelade tillgangar 36 800 36102
Summa tillgangar 75269 74681
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 2472 2208 145 127 147 39 2763 2374 = - 2763 2374
Skulder 16206 18472 128 163 29 15 16363 18650 = - 16363 18650
Oférdelade skulder 10 494 10503
Summa skulder 26857 29153

" Avser koncerninterna transaktioner och koncernmassiga justeringar, som bland annat avser justering av koncernens pensionsskuld enligt IAS 19 och internvinster.

Geografiska omraden

Koncernens férsaljning sker i all vasentlighet fran Sverige och darmed de svenska bolagen. Tillverkning av koncernens produkter har skett nastan uteslutande i Sverige.
Investeringar har huvudsakligen genomforts i Sverige. Redovisat varde pa tillgangarna per land/region sker efter var tillgangarna ar beldgna och intakterna for koncernen

redovisas med utgangspunkt varifran kunderna ar lokaliserade.

Sverige Ovriga Europa Mellanéstern & Nordafrika Ovriga vérlden Koncernen
Koncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Externa intakter 4 944 5 845 14180 13569 7 040 7579 7 750 4267 33914 31260
Materiella anlaggningstillgangar 35479 35189 2 968 3371 = - 22 19 38 469 38579
Information om storre kunder
Enligt IFRS 8 ska foretag ange information om storre kunder. LKAB koncernen har tre storre kunder som var och en star for mer an tio procent av koncernens omsattning.
Omsattningen for dessa kunder uppgick till 20 (26) procent, 10 (11) procent samt 10 (10) procent och redovisas i affarsomradet Jarnmalm.
Affarsomrade Jarnmalm Ovriga segment Totalt Moderbolaget
Moderbolaget
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 31 669 28 629 74 29 31743 28 658
Europa Mellanostern & Nordafrika Ovriga varlden Moderbolaget
Moderbolaget
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning per geografisk marknad 17 904 17 880 7 035 7 497 6 804 3281 31743 28 658
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NOT 3 INTAKTER

Férdelning av intdkter fran avtal med kunder

Fordelningen av intakter fran avtal med kunder pa storre produkt- och tjdnsteomraden

samt huvudsakliga geografiska marknader sammanfattas nedan.

Tabellen innehaller dven en avstamning mellan intaktsfordelningen och koncernens
totala externa intakter for rorelsesegment enligt Not 2.

Affarsomrade Affarsomrade Ovriga
Jarnmalm Specialprodukter segment Koncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Produkt/tjansteomrade
Pellets 27 185 24778 - - - - 27 185 24778
Fines 3491 2692 = - = - 3491 2692
Magnetit = - 822 980 = - 822 980
Mineralsand = - 526 599 = - 526 599
Ovriga industrimineraler - - 1227 1428 - - 1227 1428
Gruv- och anlaggningstjanster - - 242 242 = - 242 242
Ovrigt 447 632 = 10 17 457 649
Summa 31123 28102 2818 3250 10 17 33950 31369
Region
Europa 17 284 17 326 1865 2179 10 17 19 159 19523
MENA 7 035 7 496 5) 82 = - 7 040 7579
Ovrigt vérlden 6804 3279 947 989 = - 7751 4267
Summa 31123 28102 2818 3250 10 17 33950 31369
Intakter fran avtal med kunder 31123 28102 2818 3250 10 17 33950 31369
Ovriga intakter - finansverksamhet = - = - -36 -109 -36 -109
Summa externa intdkter 31123 28102 2818 3250 -26 -92 33914 31260
Avtalsbalanser
Information om avtalsskulder fran avtal med kunder sammanfattas nedan.
Koncernen
Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Avtalsskulder, ingar i Ovriga kortfristiga skulder 117 3
De 3 Mkr som redovisas som avtalsskuld vid periodens borjan har redovisats som intakt
under 2020.
NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2019 2020 2019
Hyresintakter fastigheter 248 253 = -
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 23 30 21 29
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 58 28 22 10
Statliga bidrag 29 2 26 -
Miljckompensation for godstransporter pa jarnvag - 40 - -
Skadestandsersattning 26 - 35 -
Ovrigt 29 22 8 4
Summa 413 375 112 43
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NOT5 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

NOTER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2020 2019 2020 2019
Fastighetskostnader 231 244 = -
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 1 21 - 20
Kursforlust pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 53 41 19 10
Forsakringskostnader - 90 = -
Ovrigt 6 19 2 -
Summa 301 415 21 30
NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
Medelantalet anstallda

varav varav varav varav
Moderbolaget 2020 kvinnor man 2019 kvinnor man
Sverige 3352 25% 75% 3238 23% 77%
Summa moderbolaget 3352 25% 75% 3238 23% 77%
Dotterbolag
Sverige 635 22% 78% 567 22% 78%
Kina 21 24% 76% 21 52% 48%
Nederlanderna 21 33% 67% 21 29% 71%
Norge 195 14% 86% 185 15% 85%
Storbritannien 261 23% 77% 267 23% 77%
Tyskland 12 50% 50% 13 38% 62%
Ovriga lander 38 38% 62% 36 24% 76%
Summa dotterbolag 1183 22% 78% 1110 22% 78%
Summa koncernen 4535 24% 76% 4348 23% 77%
Konsfordelning i foretagsledningen per den 31 december

2020-12-31 2020-12-31 2019 -12-31 2019-12-31
Moderbolaget Andel kvinnor Andel man Andel kvinnor Andel man
Styrelsen 27% 73% 27% 73%
Ovriga ledande befattningshavare 13% 87% 13% 87%
Loner och andra ersattningar fordelade mellan
ledande befattningshavare och 6vriga anstallda
samt sociala kostnader i moderbolaget 2020 2019
Ledande B Ledande )

Moderbolaget befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
Mkr (19 personer) anstallda Summa (19 personer) anstallda Summa
Loner och andra ersattningar
Sverige 31 2105 2136 27 1961 1988
Summa moderbolaget 31 2105 2136 27 1961 1988
Sociala kostnader 1043 984
varav pensionskostnader 392 347
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Not 6 fortséttning

Ledande befattningshavares ersattningar

Med ledande befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstallande direktoren
och de tjansteméan som ingar i koncernledningen tillsammans med verkstallande
direktoren.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordforande och ledamoter utgar arvode enligt arsstammans beslut.
Arsstamman 2020 beslutade om arvode till styrelsens ordfoérande om 650 000 kronor
och till dvriga av arsstamman valda ledaméter om 290 000 kronor. For arbete inom
revisionsutskottet utgar arvode om 75 000 kronor till utskottets ordforande och 50 000
kronor till utskottsledamot. For arbete inom strategi- och samhallsomvandlingsutskottet
utgar arvode om 65 000 kronor till utskottets ordférande och 45 000 kronor till utskotts-
ledamot. For arbete inom ersattningsutskottet utgar arvode om 30 000 kronor till
utskottets ordférande och 20 000 kronor till utskottsledamot. Arvode utgar inte till styrelse-
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet och inte till arbetstagarrepresentanter.
Arsstamman 2020 har antagit riktlinjer for ersattningar och andra anstallningsvillkor
till foretagsledningen. Riktlinjerna ar utformade i enlighet med regeringens principer
for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande, beslutade av regeringen den 27 februari 2020. Riktlinjerna tillampas
for avtal tecknade efter arsstdimman 2020.

Ersattningar och 6vriga formaner till styrelsen, periodiserade

Berednings- och beslutsprocess vid faststéllande

av ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning och dvriga anstallningsvillkor for verkstallande direktoren och lonesattnings-
principerna for personerna i bolagets koncernledning bereds i ett ersattningsutskott
som utses av styrelsen. Utskottet bestar av fyra styrelseledamoter. Styrelsens
ordférande ar ordforande i utskottet. Styrelsen fattar beslut pa forslag av utskottet. For
ovriga personer i koncernledningen bekraftas den arliga lonerevisionen av styrelsens
ordférande.

Principer for erséattningar till ledande befattningshavare
Till verkstallande direktoren samt 6vriga personer i koncernledningen utgar fast
ersattning. Ersattningen ar pensionsgrundande.

Vd Jan Mostréms ersattning 2020 har varit 620 000 kronor per manad. Pensions-
alder for vd ar 65 ar. Vd:s pensionslosning ar premiebestamd dar LKAB arligen avsatter
30 procent av vd:s aktuella fasta (6n per ar till ett pensionsarrangemang, valt av vd,
vilket kan inkludera ITP-planen. Den del av premieutrymmet som inte atgar for att tacka
premier till ITP-planen kan vd anvanda for en kompletterande pensionslosning. For
ovriga ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar. Premien ar avgiftsbestamd
dar LKAB avsatter arligen 30 procent av aktuell fast lon per ar.

For gruppen ledande befattningshavare med avtal ingangna fére arsstamman 2017
galler en uppsagningstid av sex manader for bada parter. Vid uppsagning fran foretagets
sida utgar darutover ett avgangsvederlag om 18 manadsloner. Vid avtal tecknade efter
arsstamman 2017 galler en uppsagningstid av sex manader for bada parter. Vid upp-
sagning fran foretagets sida utgar darutover ett avgangsvederlag om 12 manadsloner.

2020 2019
Tkr Styrelsearvode Styrelsearvode
Styrelsens ordforande Géran Persson'* 735 712
Styrelseledamot Gunnar Axheim? 335 332
Styrelseledamot Eva Hamilton' 33 333
Styrelseledamot Lotta Mellstrom? - -
Styrelseledamot Bjarne Moltke Hansen'! 335 332
Styrelseledamot Ola Salmén? 365 361
Styrelseledamot Gunilla Saltin 303 302
Styrelseledamot Per-Olof Wedin3 340 320
Summa 2748 2692
"l arvodet ingar dven ersattning for arbete inom strategi- och samhallsomvandlingsutskottet.
2 For representanter fran Naringsdepartementet utgar inget styrelsearvode.
3| arvodet ingar aven ersattning for arbete inom revisionsutskottet.
“larvodet ingdr dven ersattning for arbete inom ersattningsutskottet.
Ersattningar och 6vriga formaner till ledamaéter i koncernledningen under 2020

Ovriga Pensions-

Tkr Grundlon formaner? kostnad Summa
Vd Jan Mostrém 7 564 307 2269 10 140
Direktor Leif Bostrom 2 866 113 834 3813
Direktor Peter Hansson 2 804 170 825 3799
Direktor Pierre Heeroma 2677 243 787 3707
Direktor Niklas Johansson? 2 047 47 656 2750
Direktor Michael Palo 3197 175 952 4324
Direktor Markus Petajaniemi 3118 133 931 4182
Direktor Grete Solvang Stoltz 2354 97 703 3154
Direktor Magnus Arnkvist® 3053 80 909 4042
Summa 29 680 1365 8866 39911

"1 6vriga formaner ingar bil-, kost- samt liv- och sjukforsakringsférmaner.
2Fran mars 2020.

31 januari 2020 - 30 juni 2020: Rapporterat till direktor Michael Palo. Under perioden 1 juli 2020 fram till och med 31 december 2020 har en avgangsersattning utgatt manatligen i form av gallande lon och

formaner i anstallningen.

Eventuell l6n eller annan ersattning som erhallits fran annan @n LKAB under perioden skall réknas av. Ingen avrakning har varit aktuell.
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Not 6 fortséttning

Ersattningar och 6vriga formaner till ledaméter i koncernledningen under 2019

NOTER

Ovriga Pensions-
Tkr Grundlon férmaner’ kostnad Summa
Vd Jan Mostrém 6789 307 2 049 9145
Direktor Magnus Arnkvist 3117 97 919 4133
Direktor Leif Bostrém 2732 113 833 3677
Direktor Peter Hansson? 2759 161 821 3741
Direktor Pierre Heeroma 2357 160 710 3227
Direktor Michael Palo 2735 167 829 3731
Direktér Markus Petdjaniemi 3082 151 918 4152
Direktor Grete Solvang Stoltz 2 306 96 703 3104
Summa 25877 1252 7782 34911
'16vriga formaner ingar bil-, kost- samt liv- och sjukforsakringsférmaner.
2 Bostadsforman.
For information om bland annat ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning, se Not 29 Pensioner.
NOT 7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER NOT 9 FINANSNETTO
Koncernen Moderbolaget Koncernen
Mkr 2020 2019 2020 2019 Mkr 2020 2019
KPMG Finansiella intakter
Revisionsuppdrag 6 7 3 3 Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Revision utéver revisionsuppdrag i 1 1 0 - Rantebarande vardepapper - nettovinst 258 -
Skatteradgivning 0 1 0 0 - Aktier och alternativa investeringar - nettovinst 807 1106
Gvriga tjanster 0 0 0 1 - Révaruportfélj - nettovinst - 27
- Derivat = 123
Ovriga revisorer Utdelning pa aktier varderade till verkligt vérde via =
T ovrigt totalresultat 35
Revisionsuppdrag 0 0 = - -
Ovriga ranteintdkter, finansiella tillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvarde 6 10
Med”re.vis'\onsuppdrag avses lagstadgaq‘revision.av ér.s— och“koncefnredovism’nge»n och Avkastning pa forvaltningstillgangar 50 66
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt revision S . - :
och annan granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Yatutakursforandrmgar inklusive valutaderivat (netto) - 24
Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att Ovriga finansiella intakter 76 16
utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan Summa finansiella intikter 1197 1407
granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. - -
Finansiella kostnader
Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
NOT8 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG - Rantebarande vdrdepapper - nettoforlust - o
- Aktier och alternativa investeringar - nettoforlust = -
-R3 tfolj - nettoforlust -17 -
Koncernen Moderbolaget avarupor‘ % ne. oror us. .
MKr 2020 2019 2020 2019 - Resultat vid avyttring av aktier - -2
Rantekostnader, finansiella skulder varderade till
Personalkostnader 4247 4034 3257 3054 upplupet anskaffningsvérde
Material m.m. 2 848 2578 3235 3093 _Rantebirande skulder 36 4t
Energi 1791 2037 1563 1781 - Avsattning efterbehandlingskostnader =3 -39
Transporter 1018 824 2488 2181 - Bvriga rantekostnader 4 9
Avsatt__nmgarfor ) Rantekostnad formansbestamd pensionsforpliktelse -73 -93
samhallsomvandling 1396 1441 1396 1441
T Valutakursforandringar inklusive valutaderivat (netto) -124
Av- och nedskrivningar 3136 2908 2384 2195
P - Rantekostnad leasingskulder -12 -20
Ovriga rorelsekostnader 8238 6026 6335 3751
Avgifter lanefacilitet -12 -8
Summa 22 674 19 848 20 658 17 496 -
Ovriga finansiella kostnader -82 -30
Nedskrivning av andelar i intresseféretag - -
Summa finansiella kostnader -399 =271
Finansnetto 797 1136

Valutadifferenser avser framst omvardering av fordringar i utlandsk valuta samt aktier
och alternativa investeringar inklusive relaterade valutaderivat.
Ovriga finansiella kostnader avser framst transaktionskostnader derivat samt

bank- och forvaltningskostnader.
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Not 9 fortséttning

Resultat fran
andelar i intresse-

Resultat fran
andelar i koncern-

NOT 11 SKATTER

Moderbolaget foretag foretag L .
Redovisat i rapporten 6ver resultatet
Mkr 2020 2019 2020 2019
Koncernen
Utdelning 302 25 - - Mkr 2020 2019
Resultat vid avyttring av andelar 312 - = - Aktuell skattekostnad (-)
Nedskrivning - -575 - - Arets skattekostnad -2 689 2767
Summa 814 -550 - - Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 15 26
Resultat fran avyttring aktier avser resultat fran likvidation av LKAB Forsakring AB. 2674 2741
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Resultat fran évriga Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -21 -10
vardepapper och . -21 -10
fordringar som ar Ovriga rante- -
anlaggnings- intikter och liknande Summa redovisad skatt koncernen -2 695 -2751
Moderbolaget tillgangar resultatposter
Mkr 2020 2019 2020 2019 Moderbolaget
Utdelning, aktier - 35 - - Mkr 2020 2019
Resultat frén avyttring av aktier - -24 - - Aktuell skattekostnad (-)
Ranteintakter, koncernforetag 113 125 8 10 Arets skattekostnad -2 529 -2733
Ranteintakter, 6vriga - - 3 -5 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 14 31
Avkastning aktier och -2515 -2702
alternativa investeringar - - 215 226 Uppskjuten skattekostnad (-)
Avkastning ravaruportfolj - - - 3 Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -83 -116
Valutakursférandringar inklusive -83 116
lutaderivat 1t - - -
v.a utaderivat (netto) 100 Summa redovisad skatt moderbolaget -2598 -2818
Ovriga finansiella intakter = - 199 16
Summa 113 136 425 350 Avstiamning av effektiv skatt
| Rénteintakter och liknande resultatposter ingar avkastning pé rantebarande Koncernen
vardepapper med 211 (-11) Mkr. Mkr 2020 (%) 2020 2019 (%) 2019
Valutadifferenser avser framst omvardering av fordringar i utlandsk valuta samt Resultat fore skatt 12 452 12 924
aktier och alternativa investeringar inklusive relaterade valutaderivat. Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget 21,40% -2 665 21,40% -2 766
Rantekostnader och Ej avdragsgilla kostnader 0,10% -1 0,10% -13
Moderbolaget liknande resultatposter N .
Ej skattepliktiga intakter -0,10% 3 -0,10% 9
Mkr 2020 2019 e .
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,10% 15 -0,20% 26
Rantekostnader, koncernforetag -2 -1 - R U
- - - Schablonranta pa periodiserings-
Rantekostnader rantebdrande skulder =37 -b4 och investeringsfond 0,10% -5 0,10% -6
Rantekostnader efterbehandlingskostnader -29 -28 Upprakning periodiseringsfond 0,00% A 0,10% 12
Rantekostnader ovriga -2 -2 Skatteeffekt omklassificering
Valutakursférandringar inklusive valutaderivat (netto) -3 - nedskrivningar 0.10% =12 0.00% -3
Avgifter lanefacilitet -12 -8 Ovrigt 0,10% -16 -0.10% 14
Ovriga finansiella kostnader -82 -30 Redovisad effektiv skatt 21,60% -2 695 21,30% -2751
Summa -475 -113
P . .. . . Moderbolaget
Ovrlg"a fman.5|ella kostnader avser framst av transaktionskostnader derivat samt bank- Mkr 2020 (%) 2020 2019 (%) 2019
och forvaltningskostnader.
Resultat fore skatt 12712 12598
Skatt enligt gallande skattesats
NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER for moderbolaget 2140% 2720 2140% 2696
Ej avdragsgilla kostnader 0,00% -3 1,10% -134
Moderbolaget Ej skattepliktiga intakter -1,00% 131 -0,10% 13
Mkr 2020 2019 Skatt hanforlig till tidigare ar -0,10% 15 -0,20% 31
Skillnad mellan redovisad avskrivning . o o
ach avskrivaing enligt plan: Schablonranta pa periodiserings
och investeringsfond 0,00% -5 0,10% -6
Byggrﬁader och mark - - - Upprakning periodiseringsfond 0,00% -4 0,10% -12
Maskiner och inventarier -300 -760 Skatteeffekt omklassificering
nedskrivningar 0,10% -12 0,02% -3
Periodiseringsfond, arets aterforing 650 1858 Ovrigt - - 0,09% -1
Koncernbidrag, erhallna 488 472 Redovisad effektiv skatt 20,40% -2598 22,40% -2818
Koncernbidrag, lamnade = -
Summa 838 1570
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Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat

NOTER

Koncernen
Mkr 2020 2019
Kassaflodessakringar inkl sdkerhetskostnadsreserv 2 25
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 4 37
Summa 6 62
Redovisad i rapport dver finansiell stallning och balansrakningen
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder.
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till foljande:
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen
Mkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Immateriella anldggningstillgangar - - -103 -125 -103 -125
Materiella anlaggningstillgangar 499 534 -2 844 -2 847 -2345 -2313
Kortfristiga placeringar = - -364 -192 -364 -192
Periodiseringsfonder = - = -139 = -139
Sakerhetsreserv = - = -80 = -80
Pensionsavsattningar 320 314 - - 320 314
Avsattningar samhallsomvandling 910 932 - - 910 932
Ovriga avsattningar 38 65 - - 37 65
Kassaflodessakringar = - = -2 = -2
Underskottsavdrag 1 1 = - 1 1
Ovrigt 0 26 =l -31 =5 -5
Skattefordringar/-skulder 1768 1872 -3316 -3416 -1548 -1544
Kvittning -1756 -1868 1756 1868 - -
Skattefordringar/-skulder, netto 12 4 -1560 -1548 -1548 -1544
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Moderbolaget
Mkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 342 394 = - 342 394
Pensionsavsattningar 11 117 = - 111 117
Avsattningar samhallsomvandling 910 932 = - 910 932
Ovrigt 31 34 - - 31 34
Skattefordringar/-skulder 1394 1478 - - 1394 1478

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag.
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Koncernen Ingaende balans Redovisat over Redovisat mot Ovriga Utgaende balans
Mkr 2019-01-01  resultatrakningen ovrigt totalresultat forandringar 2019-12-31
Immateriella anldggningstillgangar -148 23 - - -125
Materiella anlaggningstillgangar -2118 -197 - 3 -2312
Kortfristiga placeringar -6 -186 - - -192
Periodiseringsfonder -552 413 - - -139
Sakerhetsreserv 80 - - - -80
Pensionsavsattningar 281 -4 37 - 314
Avsattningar samhallsomvandling 979 -47 - - 932
Ovriga avsattningar 67 -3 - - b4
Kassaflodessakringar -27 - 25 - -2
Underskottsavdrag 1 - - - 1
Ovrigt 1 -9 - -7 -5
Summa -1592 -10 62 -4 -1544
Koncernen Ingaende balans Redovisat over Redovisat mot Ovriga Utgaende balans
Mkr 2020-01-01 resultatrakningen ovrigt totalresultat forandringar 2020-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar -125 22 - = -103
Materiella anlaggningstillgangar -2 312 -43 = 10 -2 345
Kortfristiga placeringar -192 -172 = = -364
Periodiseringsfonder -139 139 = = 0
Sakerhetsreserv -80 80 = = 0
Pensionsavsattningar 314 2 4 = 320
Avsattningar samhallsomvandling 932 -22 = = 910
Ovriga avsattningar b4 -27 - - 37
Kassaflodessakringar -2 - 2 - 0
Underskottsavdrag 1 - - - 1
Ovrigt -5 0 = -5
Summa -1544 -21 6 10 -1548

Moderbolaget

Ingdende balans

Redovisat dver

Utgaende balans

Mkr 2019-01-01 resultatrakningen 2019-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 448 -54 394
Pensionsavsattningar 129 -12 117
Avsattningar samhallsomvandling 979 -47 932
Ovrigt 38 -4 34
Summa 1594 -116 1478

Moderbolaget

Ingdende balans

Redovisat over

Utgdende balans

Mkr 2020-01-01 resultatrakningen 2020-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 394 =53 342
Pensionsavsattningar 117 -6 111
Avsdttningar samhallsomvandling 932 -21 911
Ovrigt 34 -3 31
Summa 1478 -83 1394

Forandrad skattesats

Fran och med 1 januari 2019 ar skattesatsen i Sverige 21,4 procent for foretag med rakenskapsar som borjar 1 januari 2019 eller senare.

Skattesatsen sanks till 20,6 procent for rakenskapsar som borjar 1 januari 2021 eller senare.
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NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

NOTER

Antalet aktier uppgar till 700 000 stycken for aret 2020 respektive 2019. Resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgar till 9 757 (10 173) Mkr. Resultat per aktie

NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

blir darmed 13 938 (14 533) kronor per aktie. Inga optioner eller potentiella stamaktier
finns, varfor ingen utspadning aterfinns.

Samtliga immateriella anldggningstillgangar i koncernen ar forvarvade.

Koncernen Brytnings- Inkops- Kund- B

Mkr Goodwill rattigheter kontrakt relationer Ovrigt Summa
Anskaffningsvarden

Ingédende balans 2019-01-01 579 281 392 424 90 1766
Forandring av utslappsratter - - - - -3 -3
Avyttringar och utrangeringar -13 - - - - -13
Valutakursdifferenser 40 - 29 33 -4 98
Utgaende balans 2019-12-31 606 281 421 457 83 1848
Ingaende balans 2020-01-01 606 281 421 457 83 1848
Forandring av utslappsratter = = = = 125 125
Avyttringar och utrangeringar = = = = = 0
Valutakursdifferenser -49 = -38 -42 =7 -136
Utgaende balans 2020-12-31 557 281 383 415 201 1837
Avskrivningar

Ingaende balans 2019-01-01 -10 -180 -3 -2 -16 -211
Arets avskrivning - - -39 -30 - -69
Valutakursdifferenser -1 -1 - - 1 -1
Utgaende balans 2019-12-31 -1 -181 -42 -32 -15 -281
Ingaende balans 2020-01-01 -1 -181 -42 -32 =15 -281
Arets avskrivning - - -37 -30 - -67
Valutakursdifferenser = -2 7 4 6 15
Utgdende balans 2020-12-31 -1 -183 -72 -58 -9 -333
Nedskrivningar

Ingaende balans 2019-01-01 -72 -93 - - - -165
Avyttringar och utrangeringar 13 - - - - 13
Valutakursdifferenser -3 - - - - -3
Utgaende balans 2019-12-31 -62 -93 - - - -155
Ingaende balans 2020-01-01 -62 =& = = = =155
Avyttringar och utrangeringar = = = = = 0
Valutakursdifferenser - = o - - 0
Utgéende balans 2020-12-31 -62 -93 - - - -155
Redovisat varde

Per 2019-01-01 497 8 389 422 74 1390
Per 2019-12-31 533 7 379 425 68 1412
Per 2020-01-01 533 7 379 425 68 1412
Per 2020-12-31 484 5 311 357 192 1349
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Not 13 fortséttning

Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrakningen.

Specifikation Goodwill

Mkr 2020-12-31 2019-12-31
LKAB Minerals Ltd 465 512
Enheter utan betydande goodwillvarden,

sammantagna 19 21
Summa 484 533

Koncernen

Mkr 2020 2019
Kostnad salda varor -67 -69
Moderbolaget Brytnings- )

Mkr rattigheter Ovrigt Summa
Anskaffningsvarden

Ingaende balans 2019-01-01 161 81 242
Forandring av utslappsratter - -3 -3
Utgaende balans 2019-12-31 161 78 239
Ingdende balans 2020-01-01 161 78 239
Férandring av utslappsratter 125 125
Utgaende balans 2020-12-31 161 203 364
Avskrivningar

Ingaende balans 2019-01-01 -161 -9 -170
Utgaende balans 2019-12-31 -161 -9 -170
Ingdende balans 2020-01-01 -161 -9 -170
Utgaende balans 2020-12-31 -161 -9 -170
Redovisade varden

Per 2019-01-01 - 72 72
Per 2019-12-31 - 69 69
Per 2020-01-01 = 69 69
Per 2020-12-31 - 194 194
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Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande enheter innehallande goodwill
Nedskrivningsprovningar gors arligen, alternativt [opande under aret om indikation pa
nedskrivningsbehov foreligger, och baseras pa beraknat nyttjandevarde. Detta varde
bygger pa kassaflodesprognoser med arlig budget och femarig strategiplan faststalld
av foretagsledningen for affarsomradet Specialprodukter som utgangspunkt. Kassa-
flodesprognosen bortom planeringshorisonten innehaller antagandet om evig tillvaxt
pa 1 procent. De forvantade kassaflodena har nuvardesberdknats med en individuell
marknadsmadssig diskonteringsranta (WACC). Viktiga antaganden i den femariga
affarsplanen ar forvantad tillvaxt pa marknaden samt bedomning av framtida
marginaler.

Nyttjandevardet for den kassagenererande enheten LKAB Minerals Ltd dverstiger
det redovisade vardet med 152 Mkr och foljaktligen bedoms inget nedskrivningsbehov
foreligga. Diskonteringsrantan fore skatt uppgar till 7,47 procent.

Nyttjandevardet for den kassagenererande enheten skulle vara lika stort som det
redovisade vardet om den eviga tillvaxttakten antas ga fran 1 procent till 0,3 procent
eller diskonteringsrantan fran 7,47 procent till 8,01 procent.



NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR DRIFT

NOTER

Maskiner och Inventarier,
Koncernen Byggnader Anlaggningar andra tekniska verktyg och Pagaende
Mkr och mark under jord anlaggningar installationer nyanlaggningar Summa
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 2019-01-01 12233 7978 43198 7 408 5899 76716
Forvarv 249 3 222 40 1859 2373
Aktivering efterbehandling 3 - - - - 3
Omklassificeringar 385 144 1211 143 -1883 0
Avyttringar och utrangeringar -145 - -164 -31 -205 -545
Valutakursdifferenser 96 - 89 5 3 193
Utgaende balans 2019-12-31 12821 8125 44556 7 565 5673 78 740
Ingéende balans 2020-01-01 12 821 8125 44 556 7 565 5673 78 740
Forvarv 96 45 247 53 2322 2763
Aktivering efterbehandling 245 = = = = 245
Omklassificeringar 184 163 1037 113 -1 497 0
Avyttringar och utrangeringar -12 -11 -138 -83 -127 -371
Valutakursdifferenser 253 = -134 =13 -21 -421
Utgaende balans 2020-12-31 13081 8322 45568 7 635 6 350 80 956
Avskrivningar
Ingdende balans 2019-01-01 -4.700 -4 869 -22193 -4 878 -36 640
Arets avskrivningar -367 -245 -1803 -333 -2 748
Avyttringar och utrangeringar 3 - 142 29 174
Valutakursdifferenser -26 - -43 -5 -74
Utgdende balans 2019-12-31 -5090 -5114 -23 897 -5187 -39 288
Ing&ende balans 2020-01-01 -5 090 -5114 -23 897 -5187 -39 288
Arets avskrivningar -455 -266 -1919 -344 -2 984
Avyttringar och utrangeringar 11 11 131 72 225
Valutakursdifferenser 89 = 126 12 227
Utgdende balans 2020-12-31 -5 445 -5 369 -25 559 -5 447 -41 820
Nedskrivningar
Ingaende balans 2019-01-01 -1808 -864 -4 409 -576 -15%94 -9 251
Arets nedskrivningar -1 - - - - -1
Omklassificeringar 15 - -15 - - 0
Avyttringar och utrangeringar 118 - 1 - 98 217
Utgdende balans 2019-12-31 -1676 -864 -4 423 -576 -1496 -9 035
Ingdende balans 2020-01-01 -1676 -864 -4 423 -576 -1 496 -9 035
Arets nedskrivningar - - - - - 0
Omklassificeringar = = -b5 -2 57 0
Avyttringar och utrangeringar - - - - 78 78
Utgaende balans 2020-12-31 -1676 -864 -4 478 -578 -1361 -8 957
Redovisat varde
Per 2019-01-01 5725 2 245 16596 1954 4 305 30825
Per 2019-12-31 6055 2147 16 236 1802 4177 30417
Per 2020-01-01 6 055 2147 16 236 1802 4177 30417
Per 2020-12-31 5960 2089 15531 1610 4989 30179
Koncernen Aktiverade efterbehandlingskostnader uppgar till 1 205 (849) Mkr, ackumulerade
Mkr 2020 2019 av- och nedskrivningar uppgar till -752 (-637) Mkr.
- - - — - Av nettobeloppet 453 (212) Mkr redovisas 329 (191) Mkr som Byggnader och mark
Agda tillgangar inklusive formanligt och 125 (21) Mkr som Maskiner och andra tekniska anldggningar.
leasingavtal fran rorelseforvarv 30179 30417
Leasade tillgangar 336 405
Summa 30515 30822
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NOTER

Not 14 fortséttning

Upplysningar om statliga stod i koncernen

Statliga stod om 5 (43) Mkr har erhallits och ytterligare reducerat vardet pa de tillgangar

Av- och nedskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i resultatrakningen.

uppgaende till 193 Mkr som anskaffades under foregaende ar. :lc:(r:cernen 2020 2019
Kostnad fér salda varor -2 963 -2725
Forsaljningskostnader -2 -3
Administrationskostnader -4 -5
Varav nedskrivningar = -1
Forskning och utveckling -6 -7
Ovriga rorelsekostnader -9 -9
Summa -2 984 -2 749
Maskiner och Inventarier,
Moderbolaget Byggnader Anlaggningar andra tekniska verktyg och Pagaende
Mkr och mark under jord anlaggningar installationer nyanlaggningar Summa
Anskaffningsvarden
Ingaende balans 2019-01-01 7 947 7978 40 625 1433 5715 63698
Forvarv 247 3 174 28 1638 2090
Omklassificeringar 328 144 1180 79 -1731 0
Avyttringar och utrangeringar -134 - -165 -14 -280 -593
Utgdende balans 2019-12-31 8388 8125 41814 1526 5342 65195
Ingaende balans 2020-01-01 8 388 8125 41814 1526 5342 65195
Forvarv 87 45 204 24 2116 2476
Omklassificeringar 131 163 939 29 -1262 0
Avyttringar och utrangeringar -1 -11 -118 -28 -123 -281
Utgdende balans 2020-12-31 8 605 8322 42 839 1551 6073 67 390
Avskrivningar
Ingdende balans 2019-01-01 -3133 -4.869 -20815 -1 064 -29 881
Arets avskrivningar =241 -245 -1 625 -84 -2195
Avyttringar och utrangeringar 1 - 141 13 155
Utgdende balans 2019-12-31 -3373 -5114 -22 299 -1135 -31921
Ingaende balans 2020-01-01 =3 373 -5114 -22 299 =1 136 -31 921
Arets avskrivningar -246 -266 -1779 -93 -2 384
Avyttringar och utrangeringar 1 1 117 28 157
Utgaende balans 2020-12-31 -3618 -5 369 -23 961 -1200 -34 148
Nedskrivningar
Ingaende balans 2019-01-01 -1374 -864 -4272 -89 -1594 -8 193
Omklassificeringar 16 - -15 -1 - 0
Avyttringar och utrangeringar 116 - - - 98 214
Utgdende balans 2019-12-31 -1242 -864 -4 287 -90 -1496 -7 979
Ingaende balans 2020-01-01 -1242 -864 -4 287 -90 -1 496 -7 979
Omklassificeringar -1 - -55 -2 58 0
Avyttringar och utrangeringar - - = - 78 78
Utgaende balans 2020-12-31 -1243 -864 -4 342 -92 -1360 -7 901
Redovisat varde
Per 2019-01-01 3440 2 245 15539 279 4120 25 624
Per 2019-12-31 3773 2147 15228 301 3846 25295
Per 2020-01-01 3773 2147 15228 301 3846 25295
Per 2020-12-31 3744 2089 14 536 259 4713 25 341
Upplysningar om statliga stod i moderbolaget Av- och nedskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i resultatrakningen.
Statliga stéd om 5 Mkr har reducerat vardet pa tillgangar anskaffade under foregaende
ar. Foregaende ar erholls 43 Mkr i statligt stod for ett anskaffningsvarde uppgaende till Moderbolaget
193 Mkr. Mkr 2020 2019
Kostnad fér salda varor -2377 -2187
Administrationskostnader = -2
Forskning och utveckling -6 -6
Summa -2 384 -2195
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NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR SAMHALLSOMVANDLING

NOT 16 ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

NOTER

Koncernen
Koncernen och moderbolaget Byggnader Pagaende Nedan specificeras finansiell information i sammandrag for innehav av joint venture.
Mkr och mark nyanlaggningar Summa Koncernen har ett innehav i det svenska onoterade joint venture foretaget Hybrit
Anskaffningsvérden Development AB, vars huvudsakliga verksamhet bestar av forskning och utveckling
Inadende bal 2019-01-01 9558 498 10256 av metoder for tillverkning av jarn och stal. Koncernen har rétt till nettotillgangarna
ngaende baans = i bolaget och redovisar innehavet enligt kapitalandelsmetoden.
Aktiveringar 761 - 761
Forvary - 746 746 Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Ombedomningar vid forvarv -1 - -1 Andel av tillgangar 343 184
Forsaljningar - -4 -4 Andel av skulder -67 -67
Investeringsstdd - 49 -49 Redovisat virde (andel av nettotillgédngar) 277 117
Regleringar ersattningsfastigheter - -767 -767
Utgdende balans 2019-12-31 10318 624 10 942 Koncernens andel av resultat efter skatt -72 -1
Summa totalresultat =72 -1

Ingaende balans 2020-01-01 10318 624 10 942
Akliveringar Esl - Bl Nedan specificeras finansiell information i sammandrag for innehav av intresseféretag.
Forvarv = 926 926
Ombeddmningar vid forvarv = = = Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Forsaljningar - - - Redovisat virde 20 19
Utrangeringar -903 = -903
Investeringsstod - 2 2 Koncernens andel av resultat efter skatt - -
Regleringar ersattningsfastigheter - -130 -130 Summa totalresultat - -
Utgaende balans 2020-12-31 9 945 1422 11367
Kostnadsforingar NOT 17 INNEHAV | GEMENSAM VERKSAMHET
Ingaende balans 2019-01-01 -2 496 - -2 496

. e Koncernen
Koitnadskformg gru;/tlllgang Koncernen har ett 50-procentigt samagande i foretaget Likya Minerals med dotterbola-
och gruvkomponen -305 - -305 get Likya Minerals Export, vars huvudprodukter ar mineraler med flamskyddande
Utgdende balans 2019-12-31 -2 801 - -2 801 egenskaper (UltraCarb). Likyas verksamhet bedrivs i Turkiet.

Likya &r ett separat foretag men saméagandet bedéms anda vara en gemensam

Ingaende balans 2020-01-01 2801 _ 2801 verk5§mh?‘t. Bedbmningen grur.w.dar sig» pa att sama:ggrna har ett étagande att kopa )

o I samtliga tjanster som Likya utfor och finansierar darigenom hela Likyas verksamhet for
Kostnadsforing gruvtillgang att reglera dess skulder.
och gruvkomponent 22 _ 2 75 procent av Likyas forsaljning avser bolag inom LKAB-koncernen.
Utgaende balans 2020-12-31 -3030 - -3030
Nedskrivningar
Ingdende balans 2019-01-01 -384 - -384
Utgaende balans 2019-12-31 -384 - -384
Ingdende balans 2020-01-01 -384 - -384
Utgaende balans 2020-12-31 -384 - -384
Redovisat varde
Per 2019-01-01 6678 698 7376
Per 2019-12-31 7133 624 7757
Per 2020-01-01 7133 624 7757
Per 2020-12-31 6531 1422 7 954
Kostnadsforingar fordelar sig pa nedanstaende rad i resultatrakningen.
Koncernen och moderbolaget
Mkr 2020 2019
Kostnad fér salda varor -229 -305
Summa -229 -305
| balansposten ingar féljande tillgangar:
Koncernen och moderbolaget
Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Gruvtillgang 6 256 6837
Ersattningsfastigheter 1422 624
Ovriga fastighetsforvary 275 296
Summa 7 954 7757

Betraffande redovisning av ersattningsfastigheter hanvisas till Not 1, princip 18.8.3.
Se aven Not 31 for en samlad bild av poster avseende samhallsomvandlingen.
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NOTER

NOT 18 MODERBOLAGETS ANDELAR | INTRESSEFORETAG

OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

NOT 20 FINANSIELLA PLACERINGAR

Koncernen
Intresseforetag Gemensamt styrda foretag Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Moderbolaget Finansiella placeringar som ar
Mkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 anlaggningstillgangar
Ackumulerade Aktier och andelar varderade till verkligt varde
anskaffningsvarden via ovrigt totalresultat 2931 735
Ingdende balans 45 45 128 12 Aktier och andelar varderade till verkligt varde
Kapitaltillskott - - 232 116 via resultatet 7 7
Utgende balans 45 45 360 128 Finansiella tillgangar avseende fonderade
pensionsforpliktelser 347 355
Summa 3285 1097
Ackumulerade
nedskrivningar Finansiella placeringar som ar
N omsattningstillgangar
Ingaende balans -25 -25 - -
Arets nedskrivningar B - B - Rantebarande vardepapper varderade
9 till verkligt varde via resultatet — innehas for
Utgaende balans -25 -25 = - handelsandamal 11219 14816
Redovisat virde 20 20 360 128 Aktier och alternativa investeringar véarderade
till verkligt varde via resultatet 7 845 7129
Derivat som anvands for sakring = 26
Specifikation av moderbolagets direkt agda innehav av andelar i intresseforetag Andra derivat g 26
och gemensamt styrda foretag
B Summa 19073 21997
Rost- och
Antal kapitalandel Redovisat
Foretag/ Org.nr / Séte andelar i procent varde R .
2020 NOT 21 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Intresseforetag
Norrskenet AB / 556537-7065 / Moderbolaget
Gallivare 2500 33,3% 20 Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Gemensamt styrda foretag Ingaende balans 203 248
HYBRIT Development AB / Forvarv 2665 1
559121-9760 / Stockholm 500 000 33,3% 360 Avyttring - 46
Summa 380 Utgaende balans 2869 203
2019
- Moderbolaget
Intresseforetag Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Norrskenet AB / 556537-7065 / . Specifikation av andra lang- Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat
Gallivare 2500 33.3% 20 fristiga vardepappersinnehav varde varde varde varde
SSAB 2931 2861 735 196
Gemensamt styrda foretag Gvriga innehav 7 7 7 7
HYBRIT Development AB / Summa 2938 2869 742 203
559121-9760 / Stockholm 500 000 33,3% 128
Summa 148

NOT 19 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Moderbolaget

Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 3741 3874
Utlaning 8 -
Amortering -399 -315
Valutakursforandring -307 182
Utgaende balans 3043 3741
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NOT 22 LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

NOT 24 KUNDFORDRINGAR

NOTER

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till forvantade kreditforluster. Uppkomna

Koncernen kreditforluster uppgick i koncernen till 5 (5) Mkr. Betraffande kreditrisker i kundford-
Mkr 2020-12-31  2019-12-31 ringar hanvisas till Not 34 Finansiella risker och riskhantering.
Langfristiga fordringar som ar anlaggningstillgangar
Forskott 100 100
Ovrigt 2 2 NOT 25 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Summa 102 102
Ovriga fordringar som &r omséttningstillgangar Koncernen Moderbolaget
Fordringar kreditinstitut 1011 1057 Mkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Momsfordran 251 261 Forutbetalda
Skattefodran 5 B forsakringspremier 32 34 28 26
Derivat 79 178 e os 5 3 5 3
PRI-saldo 2 2 Upplupna intakter
Fordringar pa bestéllare 17 16 jarnmalmsderivat 4 - 4 -
Skattekonto 103 42 Ovriga forutbetalda
Fordringar sékerhet derivat 59 - kostnader 91 121 68 97
Ovrigt 36 49 Ovriga upplupna intakter 23 119 9 94
Summa 1583 1624 Summa 155 277 114 220
mi?erbmaget 2020-12-31 2019-12-31 NOT 26 EGET KAPITAL
Langfristiga fordringar Specifikation av eget kapitalposten reserver
Foretagsagda kapitalforsakringar 104 111 Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Forskott 100 100 Omrakningsreserv
Ovrigt 2 2 Ingéende balans -54 -162
Summa 206 213 Arets omrakningsdifferenser =273 108
Ovriga fordringar (kortfristiga) Utgende balans -327 54
Fordringar kreditinstitut 1011 1057
Momsfordran 234 239 Verkligtvardereserv
PRI-saldo 21 21 Ingaende balans 540 450
Skattefordran B o1 Finansiella tillgangar som kan saljas:
Skattekonto 93 35 Férandringar i verkligt varde -472 90
Fordringar sakerheter derivat 59 - Utgdende balans £8 540
Ovrigt 21 10 Sakringsreserv inklusive sakringskostnadsreserv
Summa 1439 1423 Ingéende balans 7 98
Kassaflodessakringar och sakringskostnader
mﬁcrierbotaget 2020-12-31 2019-12-31 Forandringar i verkligt varde 0 -30
N o - Forandringar i verkligt varde, overfort till
Langfristiga fordringar Arets resultat 10 86
Ackumulerade anskaffningsvérden Skatt hanforlig till arets omvarderingar 3 25
Ingaende balans 213 115 Utgaende balans 0 7
Forskott = 100
Ovrigt -7 ) Summa reserver
Utgéende balans 206 213 Ingende balans 493 386
Arets forandring av reserver:
Omrakningsreserv -273 108
NOT 23 VARULAGER Verkligtvardereserv -472 90
Sakringsreserv -7 -91
Koncernen Utgaende balans -259 493
Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Ravaror och fornodenheter 3017 2874
Varor under tillverkning 3 3
Fardiga varor och handelsvaror 1206 1914
Summa 4226 479N
Moderbolaget
Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Ravaror och fornodenheter 2 442 2325
Fardiga varor 1029 1752
Summa 3471 4077
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NOTER

Not 26 fortsattning

Aktiekapital
Per den 31 december 2020 omfattade det registrerade aktiekapitalet 700 000 (700 000)
stamaktier. Aktiekapitalet bestar endast av ett aktieslag och alla aktier har lika ratt i
bolaget. Aktierna &gs till 100 procent av svenska staten.

Aktiedgaren ar berattigad till utdelning enligt koncernens utdelningspolicy.
Aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en rost per aktie.
Kvotvarde uppgar till 1 000 kronor per aktie.

Omrakningsreserv
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning
av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

Vidare ingar i omrakningsreserven valutadifferenser vid omrakning av monetéra
langfristiga fordringar och skulder till utlandsverksamheter for vilken reglering inte ar
planerad. Dessa utgor en del av foretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten.

Verkligtvardereserv

Verkligtvardereserv inkluderar den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde
pa egetkapitalinstrument varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat fram till
dess att tillgangen bokas bort fran rapport over finansiell stallning.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoforandringen
av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument hanférbart till sakringstransaktioner
som dnnu inte har intraffat.

Sakringskostnadsreserv

Sakringskostnadsreserven aterspeglar vinst eller forlust som hanfor sig till terminsdelen
av terminsavtal. Den redovisas initialt i 6vrigt totalresultat och redovisas pa samma satt
som vinster eller forluster i sakringsreserven.

Utdelning
Styrelsen foreslar arsstamman att utdelning ldmnas till dgaren enligt nedan.
Arsstamman halls den 22 april 2021.

Mkr 2020 2019
Ordinarie utdelning 8 357 kr per aktie 5850 6104
5850 6104

Foreslagen utdelning av styrelsen har dverensstamt med beslut pa arsstamman de
senaste tva aren.

MODERBOLAG

Bundet eget kapital

Reservfond

Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for
tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Balanserat resultat utgors av balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for
under aret lamnad vinstutdelning.
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NOT 27 RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen

Mkr 2020-12-31 2019-12-31

Langfristiga skulder

Emitterade foretagsobligationer 1991 299

Ovrig obligationsfinansiering 250 250

Banklan 12 10

Leasingskulder 291 349

Summa 2544 3600

Kortfristiga skulder

Emitterade foretagsobligationer 1000 -

Emitterade foretagscertifikat = 350

Skuld aterkopsavtal - 173

Kortfristig del av leasingskulder 64 72

Summa 1064 595

Villkor och aterbetalningstider

Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Forfall Ranta Nom. Redov. Nom. Redov.

% varde varde varde varde

Obligationer — fast ranta 2021 1,6000 1000 999 1000 999

Obligationer — fast ranta 2022 14525 250 250 250 250

Obligationer — fast ranta 2025 0875 1450 1442 1450 1442
3m STIBOR

Obligationer —rorlig ranta 2025 +0,65 550 550 550 550

Foretagscertifikat 2020 -0,27 = = 350 350

Skuld aterkopsavtal 2020 = = 173 173
3m STIBOR

Banklan 2022 +0,91 12 12 10 10

Leasingskulder 355 355 421 421

Summa rantebarande skulder 3617 3608 4204 4195

For mer information om foretagets exponering for ranterisk hanvisas till Not 34.
| noten finns ocksa information om forfallotider for leasingskulder.

NOT 28 LANGFRISTIGA SKULDER

Moderbolaget

Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga skulder

Emitterade foretagsobligationer 1991 299
Ovrig obligationsfinansiering 250 250
Banklan 10 10
Summa 2251 3251
Kortfristiga skulder

Emitterade foretagsobligationer 1000 -
Emitterade foretagscertifikat - 350
Skuld aterkopsavtal - 173
Summa 1000 523

Emitterade féretagsobligationer pa 0 (1 992) Mkr forfaller till betalning senare an fem ar
efter balansdagen.



NOT 29 PENSIONER

NOTER

Férmansbestamda pensionsplaner

Forandringar av nuvardet av forpliktelser for formansbestamda planer

Koncernen Koncernen
Mkr 2020-12-31  2019-12-31 Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 714 764 Forpliktelse for formansbestamda
Nuvrdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 3605 3653 planer vid rets borjan 447 4032
Nuvérde av forpliktelser 4319 4417 Utbetalda ersattningar -209 -212
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 2926 2942 Kostnad for tjanstgéring innevarande period 92 80
Nettobelopp i rapport dver finansiell stallning 1393 1475 Kostnad for tjanstgoring tidigare perioder - -4
Rantekostnad 73 93
Nettobeloppet redovisas i foljande poster Omvarderingar:
i rapport over finansiell stallning: - Aktuariella vinster och forluster pa
Finansiella placeringar 348 355 dndrade demografiska antaganden -32 -
- . ; N e - Aktuariella vinster och forluster pa
Avsatt fi . langfristig skuld 1741 1830 - ; :
vsattningar Tor pensioner, \angiristig sku andrade finansiella antaganden 104 313
Nettobelopp i rapport dver finansiell stéllning 1393 1475 - : - .
- Aktuariella vinster och forluster pa
Férméansbestamda pensionsplaner erfarenhetsbaserade justeringar 74 53
Huvuddelen av LKAB:s pensionsplaner for anstallda i Sverige ar formansbestamda, Ovr\ga forandringar -23 Lt
vilket innebar att LKAB garanterar en procentuell andel av 6nen i pension. Pensions- Valutakursdifferenser 177 18
atagandena i Sverige tryggas genom bokforingsmassiga avsattningar i egen regi, varav T o . =
den stérre delen kreditférsakras i FPG (Férsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti). Under Forpllktelsgr far formansbestimda
planer vid arets slut 4319 4417

2013 startades en foretagsegen pensionsstiftelse for formansbestamda pensionsplaner
som ar oantastbara. L6ften om kommande pensionering fore 65 ar ar till viss del
villkorade av underjordsarbete och sakerstalls genom bokforingsmassiga avsattningar
i egen regi utan kreditforsakring.

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas
genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For denna
plan har bolaget inte haft tillgang till sadan information som gor det majligt att redovisa
atagandet som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
formansbestamda alders- och familjepensionen ar individuellt beraknad och ar bland
annat beroende av lon, tidigare intjdnad pension och forvantad aterstaende tjanst-
goringstid. Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.
Vid utgangen av 2020 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 148 (148) procent, vilket ar i det normalintervall pa 125-155 procent som
anges i Alectas konsolideringspolicy for dessa forsakringar.

Premien till Alecta faststalls genom antaganden om ranta, livslangd, driftskostnader
och avkastningsskatt och ar berdknad sa att betalning av konstant premie till pensions-
tidpunkten racker for hela malférmanen, som baseras pa den forsakrades nuvarande
pensionsmedférande 6n, da ska vara intjanad.

Det saknas ett faststallt regelverk for hur underskott som kan uppkomma ska
hanteras, men i forsta hand ska forluster tackas av Alectas kollektiva konsoliderings-
kapital, och leder saledes inte till 0kade kostnader genom hojda avtalade premier.

Det saknas aven regelverk for hur eventuella 6verskott eller underskott ska fordelas
vid avveckling av planen eller foretags uttrade ur planen.

| Norge, Storbritannien och Tyskland har LKAB formansbestamda pensionsplaner
som komplement till lokal socialforsakring. | Storbritannien ar pensionerna tryggade
genom en foretagsegen pensionsstiftelse, i Tyskland genom bokforingsmassiga avsatt-
ningar i egen regi kombinerat med kreditforsakring. | Norge tryggas pensionen dels
genom foretagsegen pensionskassa, dels genom bokforingsmassiga avsattningar i
egen regi kombinerat med kreditforsakring.

Nuvardet av forpliktelserna for de svenska, norska och engelska bolagen vilka motsvarar
98 procent fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Sverige Norge England

% 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Aktiva medlemmar 54 50 32 29 23 23
Fribrevshavare 13 14 17 18 27 29
Pensionarer 33 36 51 53 50 48
Forandringar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde

Koncernen

Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde

vid arets borjan 2 942 2713
Tillskjutna medel 36 33
Utbetalda ersattningar -65 -62
Avkastning 50 66
Ovriga forandringar -20 -
Aktuariell vinst (+)/forlust (-) 125 182
Valutakursdifferenser -142 10
Férvaltningstillgangarnas

verkliga varde vid arets slut 2926 2942
Forvaltningstillgangarna bestar av foljande:

Koncernen

Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Aktier 795 894
Rantebarande tillgangar inklusive obligationer 1475 1236
Alternativa placeringar 656 812
Summa 2926 2942
Kostnad redovisad i arets resultat:

Koncernen

Mkr 2020 2019
Kostnad avseende tjdnstgdring innevarande period 92 80
Kostnad avseende tjdnstgoring tidigare perioder 0 -4
Rantekostnad pa forpliktelsen 73 93
Avkastning pa forvaltningstillgangar -50 -66
Summa nettokostnad i arets resultat 115 103
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NOTER

Not 29 fortsattning

Kostnaden redovisas pa foljande rader i arets resultat:

Nettoskuld i balansrdkningen

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2019 Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Kostnad for salda varor 92 76 + Forpliktelsens nuvarde (berdknade enligt
Fi iella intakt 73 66 svenska principer) avseende helt eller delvis
inansietta infakter fonderade pensionsplaner 1082 1088
Finansiella kostnader -50 93 o : R -
- Verkligt varde vid utgadngen av perioden
Summa 115 103 avseende sarskilt avskilda tillgangar
(i pensionsstiftelser och motsvarande) -1379 -1 304
Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat: = Overskott i pensionsstiftelse eller motsvarande
(-)/Nettoforpliktelse (+) -297 -216
Koncernen — - - -
Mkr 2020 2019 + Forpliktelsernas nuvarde (berdknade enligt svenska
principer) avseende ofonderade pensionsplaner 435 457
Omvarderingar: . . R
= Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser 435 457
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) 146 366
Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning Foréndringar i nettoskulden
enligt diskonteringsrantan pa forvaltningstillgangarna -125 -182 Moderbolaget
Netto redovisat i ovrigt totalresultat 21 184 Mkr 2020-12-31  2019-12-31
Nettoskuld vid arets borjan avseende pensionsataganden 457 513
Antaganden for fbrménsbestémda‘f.éerkt"elser. De \{a’sentligaste aktuariella + | resultatrikningen redovisad kostnad for
antagandena per‘balansdaagen bedomda for respektive land men uttryckt som pensionering i egen regi exklusive skatter 92 40
ett vagt genomsnitt framgar nedan. - -
- Pensionsutbetalningar -113 -116
K Nettoskuld vid arets slut avseende
lyoncernen 2020 2019 pensionsataganden 435 457
0
Diskonteringsranta per den 31 december 1.2 1,6 Verkligt varde for tillgangar i stiftelse per huvudkategori
Avkastning pa forvaltningstillgangar per den 31 dec 1,2 1,6 Moderbolaget
Framtida l6nedkning 2.1 2.3 Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Personalomsattning 35 35 Aktier 430 393
Framtida 6kning av pensioner 21 2,4 Obligationer 520 409
Ovriga rantebarande tillgdngar 429 502
Antaganden om framtida dodlighet baseras pa standarden DUS 14. Den genomsnittliga s 1379 1304
aterstaende livslangden for en individ som gar i pension vid 65 ars alder ar 22 ar for umma
mén och 24 &r fgr kvinnor. Kostnader avseende pensioner
Den faktiska avkastningen péa forvaltningstillgangarna for ar 2020 blev 5,3 (8,4)
procent. Moderbolaget
Mkr 2020 2019
Kanslighetsanalys Pensionering i egen regi
| nedanstaende tabell presenteras mojliga forandringar av aktuariella antaganden per Kostnad 9 60
bokslutstidpunkten, dvriga antaganden oforandrade, och hur dessa skulle paverka den ostna
formansbestidmda férpliktelsen. | berdkningen av férandringen av pensionsutféstelserna Kostnad fér pensionering i egen regi 92 60
ingar de svenska, norska och engelska utfastelserna vilka utgor cirka 98 procent av Pensionering genom forsakring
koncernens utfastelser. Forsakringspremier 217 206
L . . Delsumma 309 266
Koncernen Okning av  Minskning av — " -
Mkr antaganden  antaganden Sarskild l6neskatt pa pensionskostnader 82 79
+ (minskning)/- (6kning) av skuld Kostnad for kreditforsakring, forvaltningskostnader, ovrigt 1 1
Diskonteringsrénta (0,5 % enhets forandring) 270 314 Redovisad nettokostnad hanforligt till pensioner 392 346
Forvantad dodlighet (1 &rs forandring) -132 130 ) . . e ) o
ghet ( g Redovisad nettokostnad pensioner redovisas pa foljande rader i resultatrakningen:
Framtida l6nedkning (0,5 % enhets forandring) -133 116
PR . 05 % e 20 03 Moderbolaget
Framtida 6kning av pensioner (0,5 % enhets forandring) -205 1 Mkr 2020 2019
Per 31 december 2020 uppgick den vagda genomsnittliga Optiden for forpliktelsen till Kostnad for sdlda varor 2 346
16(16) ar. Summa 392 346

Historisk information

Koncernen

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nuvarde av formans-

bestamda forpliktelser 4319 4417 4032 3957 4126

Antaganden for formansbestamda forpliktelser. De vasentligaste aktuariella
antaganden per balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt).

Moderbolaget
% 2020 2019

Diskonteringsranta per den 31 december 38 38

Verkligt varde pa
forvaltningstillgangar -2926 -2 942 -2713 -2618 -2 557

Nettoforpliktelser 1393 1475 1319 1339 1569

Koncernen uppskattar att 44 Mkr blir betalda under 2020 till fonderade och ofonderade
formansbestamda planer och 42 Mkr uppskattas bli betalda under 2020 till de
formansbestamda planer som redovisas som avgiftsbestamda.
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Avgiftsbestdamda pensionsplaner
| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner for arbetare som helt bekostas
av foretagen.

| utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del bekostas av dotterbolagen och
delvis tacks genom avgifter som de anstallda betalar.

Betalning till dessa planer sker l[6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2019 2020 2019
Kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner 265 251 217 206

Inga avgangslosningar genom forsakring har utbetalats under 2020 eller 2019.



NOT 30 AVSATTNINGAR

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020-12-31 2019-12-31 Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Avsattningar Avsattningar
Samhallsomvandling 14272 16873 Samhallsomvandling 14272 16873
Utslappsratter for koldioxid 164 53 Utslappsratter for koldioxid 164 53
Efterbehandlingskostnader 1736 1350 Efterbehandlingskostnader 1116 985
Ovrigt 39 17 Summa 15552 17911
Summa 16212 18293

Efter-
Koncernen Samhalls- behandlings- Ovriga
Mkr omvandling Utslappsratter kostnader avsattningar Summa
Ingadende balans 2019-01-01 17 625 54 1346 18 19 043
Arets avsattningar 474 - 2 -1 475
Omvardering av tidigare ars avsattningar 1414 - -5 - 1409
lanspraktagna avsattningar -2 640 - -32 - 2672
Arets ranteupprakning skuld - - 39 - 39
Arets utslapp - 53 - - 53
Reglering foregaende ars utslapp - -54 - - -54
Utgaende balans 2019-12-31 16 873 53 1350 17 18293
Avgar: utbetalningar ersattningsfastigheter -625 -625
Utgaende balans 2019-12-31 (netto) 16 248 53 1350 17 17 668
Varav utbetalas under 2020 3675 53 75 - 3803
Varav utbetalas under 2021-2026 10916 - 273 16 11204
Varav utbetalas efter 2026 1658 - 1002 1 2661
Ingaende balans 2020-01-01 16 873 53 1350 17 18 293
Arets avsattningar 704 = = 38 742
Omvardering av tidigare ars avsattningar 90 = 356 -16 430
lanspraktagna avsattningar -3395 - -9 - -3 404
Arets ranteupprakning skuld = - 39 = 39
Arets utslapp - 164 - - 164
Reglering foregaende ars utslapp - -53 - - -53
Utgaende balans 2020-12-31 14272 164 1736 39 16212
Avgar: utbetalningar ersattningsfastigheter -1423 = = = -1423
Utgdende balans 2020-12-31 (netto) 12 849 164 1736 39 14789
Varav utbetalas under 2021 3191 164 118 37
Varav utbetalas under 2022-2027 7498 = 278 1
Varav utbetalas efter 2027 2160 = 1340 1

Utbetalningar ersattningsfastigheter avser nedlagda utgifter som redovisas som materiell anlaggningstillgang, se Not 15. Avsattning och materiell
anldggningstillgang avraknas nar ersattningsfastigheten dverlamnas. For en samlad bild av poster avseende samhallsomvandlingen hdnvisas till Not 31.
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NOTER

Not30 fortsattning

Efter-

Moderbolaget Samhills- behandlings-

Mkr omvandling Utslappsratter kostnader Summa
Ingaende balans 2019-01-01 17 625 54 973 18 652
Arets avsattningar 474 - 16 490
Omvardering av tidigare ars avsattningar 1414 - - 1414
lanspraktagna avsattningar -2 640 - -32 -2 672
Arets utslapp - 53 - 53
Reglering foregaende ars utslapp - -b4 - -b4
Utgaende balans 2019-12-31 16 873 53 985 17911
Avgar: utbetalningar ersattningsfastigheter -625 -625
Utg&ende balans 2019-12-31 (netto) 16 248 53 985 17 286
Varav utbetalas under 2020 3675 53 73 3801
Varav utbetalas under 2021-2026 10915 - 273 11188
Varav utbetalas efter 2026 1658 - 639 2297
Ingaende balans 2020-01-01 16 873 53 985 17 911
Arets avsattningar 704 = 111 815
Omvardering av tidigare ars avsattningar 90 = = 90
lanspraktagna avsattningar =3 395 = =9 -3 404
Arets ranteupprakning skuld - - 29 29
Arets utslapp - 164 - 164
Reglering foregaende ars utslapp - -53 - =%
Utgaende balans 2020-12-31 14272 164 1116 15 552
Avgar: utbetalningar ersattningsfastigheter -1423 = = -1423
Utgaende balans 2020-12-31 (netto) 12 849 164 1116 14129
Varav utbetalas under 2021 3191 164 118 3473
Varav utbetalas under 2022-2027 7498 = 278 7776
Varav utbetalas efter 2027 2160 = 720 2880

NOT 31 SAMHALLSOMVANDLING

Nettokostnad for samhéllsomvandlingen
Bolagets nettokostnad bestar av féljande komponenter:

Koncernen och moderbolaget

Mkr 2020 2019
Kostnader for samhallsomvandling innevarande period -230 -514
Effekt av andrade antaganden och bedomningar -1166 -927
Summa -1396 -1441

Pa grund av radande ranteldge gors ingen diskontering av avsattningar for samhallsom-

vandling, vilket innebar att rantekostnad inte redovisas.

Nettokostnad for samhallsomvandling redovisas pa foljande rad i resultatrakningen:

Koncernen och moderbolaget

Enligt LKAB:s tillampning av redovisningsprinciper for avsattningar redovisas avsattning
for samhallsomvandling i de fall det finns ett avtal eller en tydlig informell forpliktelse

som definierar ett atagande avseende framtida paverkansomrade.

Avsattningar redovisas for samtliga bedomda aterstaende ataganden avseende
paverkansomraden for beslutade huvudnivaer. De delar av avsattningen som avser
ataganden for omraden som inte har paverkats av hittillsvarande brytning redovisas
som gruvtillgang avseende framtida brytning. Gruvtillgangen kostnadsfors enligt en

produktionsbaserad metod, se beskrivning i Not 1 avsnitt 18.8.

LKAB har sedan 2006 utbetalat 14 558 Mkr avseende tidigare ars avsattningar.

Utbetalningar under 2020 uppgick till 3 265 Mkr.

Redovisad avsattning for samhallsomvandling omfattar inte LKAB:s behov av att
ersdtta bolagets egna fastigheter som berors av samhallsomvandlingen. For att ersatta
bolagets egna fastigheter har beslut fattats om nyinvesteringar och flytt av befintliga
fastigheter till ett belopp om 2 409 Mkr, varav 146 Mkr avser beslut under 2020.

For att finansiera framtida utbetalningar for samhallsomvandlingen allokeras medel i
enlighet med en for var tid av styrelsen faststalld finanspolicy. Syftet med sadan
kapitalforvaltning ar att sakerstalla LKAB:s betalningsformaga och att avkastningen pa

allokerade medel ska tacka inflation over tiden.

Materiella anldggningstillgangar samhallsomvandling
| balansposten ingar féljande tillgangar:

Koncernen och moderbolaget

Mkr 2020 2019
Kostnad for salda varor -1396 -1 441
Summa -1396 -1 441
Avsattningar for samhéllsomvandlingen

Avséattningar redovisas pa foljande rader i balansrakningen:

Koncernen och moderbolaget

Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Kortfristiga skulder 3191 3675
Langfristiga skulder 11081 13198
Summa 14272 16 873
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Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Gruvtillgang 6256 6837
Ersattningsfastigheter 1423 624
Ovriga fastighetsférvary 276 296
Summa 7 954 7757

Ersattningsfastigheter avser utgifter for uppforande av ersattningsfastigheter, till de
sakigare som valt detta alternativ. Atagande for ersittningsfastigheter redovisas som
avsattning fram till dess att ersattningsfastigheten overlamnas. Da avraknas

avsattningen mot nedlagda utgifter for ersattningsfastigheten.



NOT 32 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Elkraft 16 16 4 1
Lone- och personalkostnader 907 764 739 619
Upplupna leverantorsskulder 349 510 225 364
Upplupna kostnader jarnmalmsderivat 28 - 28 -
Ovrigt 158 130 120 78
Summa 1458 1420 1116 1062

NOT 33 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE SAMT KATEGORIINDELNING

Klassificering och verkligt varde samt niva i varderingshierarkin

Nedan redovisas en sammanstallning 6ver verkliga vardena for koncernens finansiella tillgangar och skulder, med uppdelning per varderingskategori.
Upplysning ldamnas ocksa om vilken niva inom verkligt varde som respektive finansiella tillgangar och skulder tillhor.

Redovisat varde

Verkligt varde

Verkligt varde Verkligt  Verkligt varde Upplupet -
Koncernen 2020-12-31 — sakrings- varde via via ovrigt anskaffnings- Ovriga
Mkr Not instrument resultatet totalresultat varde skulder Summa  Niva 1 Niva 2 Summa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Aktier, finansiella anldggningstillgangar 20 = 7 2931 = = 2938 2938 - 2938
Aktier och alternativa investeringar, kortfristiga innehav 20 = 7 845 = = = 7 845 = 7845 7845
Rantebarande, kortfristiga innehav 20 = 11219 = = - 11219 - 11219 11219
Rantebarande, likvida medel 41 = 90 = = = 90 = 90 90
Derivat for sakring 22 = = = = = 0 = = 0
Ovriga derivat 20 87 = = = = 87 8 79 87
Summa 87 19 161 2931 - - 22179
Finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde
Langfristiga fordringar 22 = = = 102 = 102 = = =
Kundfordringar - - - 3313 - 3313 - - -
Ovriga fordringar 22 - - - 1033 - 1033 - - -
Upplupna intakter 25 - - - 23 - 23 - - -
Kassa och bank (likvida medel) 41 - - - 3316 - 3316 - - -
Summa - - - 7787 - 7787
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde
Emitterade obligationslan 27 - - - - 2991 2991 - 3036 3036
Ovrig obligationsfinansiering 27 = - - - 250 250 - 256 256
Banklan 27 = = = = 12 12 = = =
Leverantorsskulder = = = = 1746 1746 = = =
Ovriga skulder - - - - 196 196 - - -
Upplupna kostnader 32 = = = = 1430 1430 = = =
Summa - - - - 6625 6625
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NOTER

Not 33 fortsattning

Redovisat varde

Verkligt varde

Verkligt varde Verkligt  Verkligt varde Upplupet ]
Koncernen 2019-12-31 - sakrings- varde via via ovrigt  anskaffnings- Ovriga
Mkr Not instrument resultatet totalresultat varde skulder Summa  Niva1 Niva 2 Summa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Aktier, finansiella anldggningstillgangar 20 - 7 735 - - 742 735 7 742
Aktier och alternativa investeringar, kortfristiga innehav 20 26 7129 - - - 7155 - 7155 7155
Rantebarande, kortfristiga innehav 20 - 14816 - - - 14816 - 14816 14816
Derivat for sakring 22 55 - - - - 55 - 55 55
Ovriga derivat 20 149 - - - - 149 21 128 149
Summa 230 21952 735 - - 2297
Finansiella tillgangar som inte redovisas till
verkligt varde
Langfristiga fordringar 22 - - - 102 - 102 - - -
Kundfordringar - - - 2 348 - 2348 - - -
Ovriga fordringar 22 - - - 1143 - 1143 - - -
Upplupna intakter 25 - - - 122 - 122 - - -
Kassa och bank (likvida medel) 41 - - - 2312 - 2312 - - -
Summa - - - 6027 - 6027
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde
Emitterade foretagscertifikat 27 - - - - 350 350 - - -
Skuld aterkopsavtal 27 - - - - 173 173 - - -
Emitterade obligationslan 27 - - - - 2991 2991 - 3015 3015
Ovrig obligationsfinansiering 27 - - - - 250 250 - 253 253
Banklan 27 - - - - 10 10 - - -
Leverantorsskulder - - - - 1582 1582 - - -
Ovriga skulder - - - - 179 179 - - -
Upplupna kostnader 32 - - - - 1317 1317 - - -
Summa - - - - 6852 6852

Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder som ar varderade till verkligt varde
lamnas utifran en verkligtvardehierarki i tre nivaer. | niva 1 anvands noterade priser pa
en aktiv marknad, till exempel borskurser. | niva 2 anvands andra observerbara
marknadsdata an noterade priser, antingen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt
(harledda frén prisnoteringar). | niva 3 bestams det verkliga vardet utifran indata som
inte baseras pa direkt observerbara marknadsdata.

Varderingen av verkligt varde for kortfristiga placeringar baseras huvudsakligen pa
data enligt niva 2. Rantebarande instrument varderas med marknadsdata fran
rantemarknaden, hdmtad fran Bloomberg. Aktier och alternativa investeringar varderas
med marknadsdata fran aktiemarknaden eller direkt fran maklare.

Verkliga varden for derivat ar beraknade med utgangspunkt fran officiella marknads-
noteringar hamtade fran Bloomberg, férutom derivat avseende ravaruportfolj som
baseras pa noterade marknadspriser.

Moderbolaget

For aktier, finansiella anlaggningstillgangar som redovisas till verkligt varde via
resultatet bedoms anskaffningsvardet vara en lamplig uppskattning av det verkliga
vardet.

For emitterade foretagscertifikat och skuld aterkopsavtal utgér redovisat varde
en rimlig approximation av verkligt varde pa grund av kort loptid.

Verkligt varde for rantebarande langfristiga skulder har berdknats utifran den
ranta som gallde per balansdagen for aterstaende loptider.

Redovisat varde pa kundfordringar, ovriga fordringar, upplupna intakter, likvida
medel, leverantdrsskulder, ovriga skulder och upplupna kostnader utgor en rimlig
approximation av verkligt varde.

Varderingskategorier for tillgangar och skulder enligt nedan foljer de varderingskategorier av finansiella instrument for koncernen enligt ovan.
Nedan presenteras de tillgangar och skulder dar redovisat varde skiljer sig mot verkligt varde.

2020-12-31 2019-12-31

Moderbolaget Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Mkr varde varde varde varde
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvéarde

Aktier, finansiella anldggningstillgangar 2 869 2938 203 742
Kortfristiga placeringar 17 398 19163 21066 21997
Derivat 47 79 30 178
Summa 20314 22180 21299 22917
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Emitterade obligationslan -2 991 -3036 -2991 -3015
Ovrig obligationsfinansiering -250 -256 -250 -253
Summa -3241 -3292 -3241 -3268

110 LKAB ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



NOT 34 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

NOTER

Ramverk for finansiell riskhantering
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
LKAB:s hantering av finansiella risker regleras i en finanspolicy faststalld av styrelsen,
som utgor ramverket for finansverksamheten inom LKAB-koncernen. Den centrala
finansfunktionen LKAB Treasury Center hanterar koncernens samlade finansiella risker
och ar ocksa koncernens internbank. Lopande rapportering sker till styrelsens
revisionsutskott, som ansvarar for att [opande folja upp efterlevnaden av finanspolicyn
och beslutade riktlinjer.
Koncernens malsattning ar att finansverksamheten vid var tid ska stodja beslutad
affarsplan samt sakerstalla att finansiella risker identifieras, kvantifieras och hanteras.
Gallande finanspolicy faststalldes i februari 2017. Finanspolicyn sags over senast i
augusti 2019.

Kassaflodesrisk i SEK

LKAB-koncernens storsta finansiella risk ar kassaflodesrisk i SEK, som framst ar kopplad
till fluktuationer i det globala jarnmalmspriset samt valutakursen USD/SEK. Sammantaget
kan dessa faktorer fa en stor negativ inverkan pa foretagets resultatrakning, balansrakning
och kassaflode. En annan vasentlig kassaflodesrisk ar prisrisk energi.

Finanspolicyn beskriver riktlinjer for att identifiera och rapportera koncernens totala
riskexponering avseende kassaflodesrisk. Riskrapporteringen utgar fran kassaflodes-
prognos i radande affarsplan.

| finanspolicyn faststalls ocksa ramar for sakringsaktiviteter. Grundregeln ar att
koncernen normalt inte sakrar framtida prognosticerade kassafloden utéver konstaterade
floden avseende kundfordringar och leverantorsskulder. Vissa undantag finns, bland
annat kan prissakring ske for sakert konstaterade enskilda kommersiella floden vid
bindande kontrakt. Vidare anges i finanspolicyn ramar for sakringar av transaktions-
exponering av prognosticerade valutafloden netto, jarnmalmsleveransers priskomponenter
samt priskomponenter energipriser. Vd eller direktér ekonomi och finans beslutar om
sakringsstrategi inom dessa ramar. Under 2020 har enskilda leveranser till spotmarknaden
sdkrats avseende jarnmalmspris.

Vid sakring ska sakringsstrategi och effektivitet i strategin dokumenteras och krav
pa sakringsredovisning ska uppfyllas, se vidare Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper,
princip 17 Derivat och sakringsredovisning. Per 31 december 2020 fanns inga sakringar
som uppfyller kravet for sakringsredovisning. Per 31 december 2019 fanns enbart
sakringar avseende prognosticerade kassafloden for inkép av energi.

For kanslighetsanalyser betraffande kassaflodesrisker hanvisas till forvaltnings-
berattelsen.

Prisrisk jarnmalmsprodukter

Prissvangningar pa den globala jarnmalmsmarknaden paverkar LKAB:s resultat och
kassaflode. Priset pa LKAB:s produkter paverkas dels av det globala priset pa jarnmalm,
dels av de kvalitetspremier som tillkommer pa hogkvalitativa jarnmalmsprodukter. Priset
pa jarnmalm asatts dagligen medan premierna ar en kombination mellan marknadspris
och forhandlingar med LKAB:s kunder.

Som framgar ovan ar grundregeln i koncernens finanspolicy att LKAB normalt inte
sakrar prognosticerade kassafloden. Under 2020 har enskilda leveranser till spotmarknaden
sakrats avseende jarnmalmspris. Prissakring avseende jarnmalmsforsaljning ingar i
nettoomsattningen med totalt -299 (0) Mkr, Per 31 december 2020, liksom per 31 december
2019, finns inga utestaende sakringar avseende prisrisk jarnmalmsprodukter.

Valutarisk jarnmalmsférsaljning

Den framsta valutaexponeringen harrér fran koncernens forsaljning av jarnmalm dar
marknadsprissattningen sker i USD. Valutarisken bestar dels av risk for fluktuationer i
vardet av kundfordringar, dels av valutarisken i forvantade och kontrakterade betalnings-
floden. Dessa risker benamns transaktionsexponering.

Som framgar ovan ar grundregeln i koncernens finanspolicy att LKAB normalt inte
sdkrar prognosticerade kassafloden. Daremot sakras utestaende kundfordringar
avseende jarnmalmsforsaljning normalt till 100 procent. Per 31 december 2020 var
100 (100) procent av kundfordringar i USD sakrade.

Det verkliga vardet pa terminskontrakten uppgick per 31 december 2020 till 46 (31)
Mkr, varav 46 (30) Mkr avser valutasakring av kundfordringar som redovisas i resultatet
for innevarande ar. Transaktionsexponering i USD avseende malmforsaljning uppgick
under 2020 till 3 494 (2 999) MUSD.

Valutadifferenser avseende jarnmalmsférsaljning ingar i nettoomsattningen med
totalt -80 (16) Mkr, varav 265 (-109) Mkr avser sakringar.

Prisrisk energi

Forandringar av energipriser utgor en del av koncernens kassaflodesrisk i SEK.

Koncernens energikostnader motsvarar 8 (10) procent av rorelsens kostnader.

Finansiella sakringar har skett under 2020 for att minska denna exponering.
Sakringsinstrument och sdkrad post har samma underliggande risk, det vill saga

det totala priset inklusive omradespriset. Per 31 december 2020 finns inga utestaende

finansiella sakringar avseende prisrisk pa energi.

ﬁvriga valutarisker

Valutarisker uppstar ocksa i omrakningen av utlandska dotterforetags tillgangar och
skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrakningsexponering.
LKAB sakrar normalt sett inte sin omrakningsexponering. Utlandska nettotillgangar
i koncernen fordelar sig pa foljande valutor (miljoner i lokal valuta).

Valuta 2020 2019
EUR 9 7
GBP 62 58
usb 7 6
DKK 224 223
NOK 1108 1045
CNY 27 23
HKD 48 Lb
TRL 24 34

For 6vriga bolag inom koncernen kan ocksa finnas pris- eller valutaexponering genom
inkop och forsaljning i frammande valutor. | finanspolicyn finns regler for dotterbolagens
rapportering av valutarisker till LKAB Treasury Center, som ansvarar for koncernens
overgripande hantering av valutaexponering.

Koncernen har ocksa valutarisker med avseende pa placeringar i utlandsk valuta.
Enligt finanspolicyn far valutaderivat anvandas inom givna ramar for valutaexponering i
forvaltningen av finansiella tillgangsportfoljer.

Valutakursdifferenser for ovriga valutarisker med ingar med 5 (-13) Mkr i
rorelseresultatet och med -124 (24) Mkr i finansnettot.

Rénterisk och aktiekursrisk

Med ranterisk avses risken for hur avkastningen pa rantebarande tillgangar eller
rantekostnaden pa rantebarande skulder paverkas av en forandring av rantan. Storleken
pa ranterisken paverkas av rantornas utveckling och storleken pa det rantekansliga
kapitalet. LKAB ar framst exponerat for ranterisker vad galler kortfristiga placeringar
och likvida medel. Exponeringen for ranterisk bland skulderna avser obligationer till
rorlig ranta, se not 27 Rantebdrande skulder i koncernen.

Med aktiekursrisk avses risken for vardeminskning pa grund av forandringar i kurser
pa aktiemarknaden.

LKAB:s kortfristiga placeringar och likvida medel fordelas pa fyra portfoljer;
likviditetsportfolj, samhallsomvandlingsportfdlj, pensionsportfolj och ravaruportfolj.
Likviditetsportfoljen ingar i kortfristiga placeringar och likvida medel medan de Gvriga
portfoljerna ingar i kortfristiga placeringar.

For rantebarande placeringar regleras i finanspolicyn vad den genomsnittliga
durationen maximalt far uppga till i respektive tillgangsportfolj. Ramarna satts i relation
till respektive portfoljs atagande eller syfte samt i relation till ett urval av riskmatt och
restriktioner. Per 31 december 2020 uppgick rantebdrande placeringar till 11 309 (14 816)
Mkr. Aterstaende [6ptid uppgick till 1 225 (1 196) dagar.

For aktier och alternativa investeringar finns i finanspolicyn ett antal riktlinjer och
begransningar bland annat vad galler vilka placeringar som &r tillatna och andel av
portféljvarde.

Kreditrisker

Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan
fullgora sitt atagande och darigenom férorsakar koncernen en finansiell forlust och
uppstar huvudsakligen fran koncernens kundfordringar, derivat och kortfristiga
placeringar.

Maximal kreditriskexponering

Mkr 2020 2019
Derivat 87 229
Rantebarande instrument, kortfristigt innehav 11219 14 816
Rantebarande instrument, kortfristigt innehav

(del av likvida medel) 90 -
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 4325 3491
Upplupna intakter 23 122
Summa 15744 18 658

Inga nedskrivningar av finansiella tillgdangar redovisas i arets resultat, se kommentarer
nedan under respektive avsnitt.
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NOTER

Not 34 fortsattning

Kreditrisker i finansiell verksamhet
Den finansiella verksamheten i koncernen medfor exponering for kreditrisker. Det ar
framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra motparter som
uppstar vid kop av finansiella placeringar. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motparts-
reglemente i vilket maximal kreditexponering for olika motparter och for respektive
tillgangsportfolj anges. ISDAs (International Swaps and Derivatives Association) ramavtal
anvands med alla motparter i derivattransaktioner.

Koncernen har inga tillgangar som har forfallit till betalning eller nedskrivning som
resulterat i kreditforluster. LKAB har inte haft nagra kreditforluster i kortfristiga
placeringar under de senaste fem aren.

Kreditrisker i kundfordringar

Kommersiella kreditexponeringar uppstar i LKAB:s l[6pande verksamhet primart i form
av kundkrediter. De kommersiella kreditriskerna bestar av kundens eller motpartens
betalningsformaga det vill sdga kreditvardighet, storlek pa beviljad kredit och kredittid.

Koncernens kreditriskexponering paverkas huvudsakligen av varje kunds enskilda
egenskaper, men faktorer avseende branschen och det land dar kunderna ar verksamma
beaktas ocksa. Uppgifter om koncentration av intakter framgar av Not 3.

Koncernens finanspolicy innehaller ett regelverk for kreditbedomning som definierar
kriterier for att vardera nya och existerande kunder ur ett kreditriskperspektiv.
Regelverket omfattar bland annat godkannandeprocedur, kreditgranser och bevaknings-
rutiner. Uppfoljning sker kvartalsvis av styrelsens revisionsutskott.

Baserat pa historik for kundforluster och framatblickande information gér LKAB
bedomningen att ingen nedskrivning av kundfordringar ar nodvandig per balansdagen.
Merparten av koncernens kunder har gjort affarer med koncernen under manga ar och
inga av dessa kunders fordringar har skrivits ned eller anses vara kreditférsamrade per
balansdagen.

Under 2020 har den genomsnittliga kredittiden p& kundfordringarna legat pa 33 (37)
dagar.

Kvittningsavtal och liknande avtal

Motpartsrisk i derivatkontrakt reduceras genom avtal om nettning, det vill sdga nettning
av positiva och negativa varden i alla derivatkontrakt med en och samma motpart. For
borshandlade derivat finns clearingavtal som inkluderar nettning. For samtliga ovriga
motparter i derivattransaktioner ingar koncernen derivatavtal under International Swaps
and Derivatives Association (ISDA) master nettningavtal, kompletterat med avtal om
stallande av sakerhet for nettoexponeringar (CSA-avtal).

Genom avtalen har koncernen en legal ratt att kvitta redovisade belopp, saval under
lopande verksamhet som i fall av allvarlig kredithdndelse. Posterna regleras ocksa med
ett nettobelopp i den [Gpande verksamheten. Kvittning tilldmpas av betalningar pa
forpliktelser som har forfall samtidigt, i samma valuta, med samma motpart och for
samma typ av instrument. Endast 6verskjutande belopp per instrument och valuta
betalas av den part som ar skyldig mest.

Relaterade belopp som inte kvittas

Finansiella Nettobelopp i Finansiella
Koncernen tillgangar/ rapport over instrument Lamnade
2020 skulder Kvittade finansiell  sominte  saker- Netto-
Mkr brutto  belopp stallning kvittas heter belopp
Finansiella tillgangar
Derivat 79 -1 78 = = 78
Finansiella skulder
Derivat =il 1 0 = = =
Summa 78 0 78 = = 78
Relaterade belopp som inte kvittas
Finansiella Nettobelopp i Finansiella
Koncernen tillgangar/ rapport over instrument Lamnade
2019 skulder Kvittade finansiell ~ sominte saker- Netto-
Mkr brutto  belopp stallning kvittas heter belopp
Finansiella tillgangar
Derivat 224 -117 107 - 56 163
Finansiella skulder
Derivat -117 117 0 - - -
Summa 107 0 107 - 56 163

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att LKAB-koncernen inte kan mota sina ataganden pa
grund av brist pa likviditet eller oférmaga att ta upp externa lan for l[opande verksamhet.
| koncernens finanspolicy definieras koncernens finansieringsbehov, i form av
operativt kapital, behov foranlett av fluktuationer i kassaflodet samt planerade
utbetalningar for ataganden inom samhallsomvandling, pensioner och efterbehandling.
Koncernens kassaflodesprognos uppdateras kvartalsvis. Finansieringen, som ska vara
langfristig, ska minst tacka finansieringsbehovet.

Riktlinjer for skuldforvaltningen i koncernens policy inkluderar durationsmal for
extern finansiering som avser kravet pa finansiella skulder. Koncernens upplaning per
31 december 2020 uppgick till 3 250 (3 601) Mkr. Aterstaende optid for de finansiella
skulderna uppgar till 903 (1 260) dagar.

Kreditfaciliteter per 31 december 2020 framgar nedan. Samtliga kreditfaciliteter ar
behaftade med 100 procent dgarforbehall.

Kreditfaciliteter

| nedanstaende tabell ldmnas upplysningar om finansiella instrument som omfattas . thyttjat I
av ett réttsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande avtal samt uppgifter om Mkr Nominellt _(nominellt) Tillgangligt
eventuella lamnade s3kerheter. Certifikatprogram, forfall inom ett ar 5000 5000

Obligationsprogram 7 000 4000
Forfall juni 2021 1000
Forfall mars 2025, grona obligationer 2000
Ovrig obligationsfinansiering, forfall 2022 250 250
Kreditfacilitet 6 004 6004
Summa 18 254 3250 15004
Forfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafléden
2020 2019
Koncern 3 man 3 man
Mkr Summa <1man 1-3man -lar 1-5ar >5ar Summa <1man 1-3man -1ar 1-bar >5ar
Certifikat - - - - - - 350 100 250 - - -
Skuld aterkopsavtal - - - - - - 173 173 - - - -
Obligationslan 3241 - - 1000 2241 - 3241 - - - 1249 1992
Banklan 12 - - 12 - - 10 - - - 10 -
Derivat - - - - - - - - - - - -
Leasingskulder 413 8 13 58 188 146 492 8 14 62 218 190
Leverantorsskulder 1242 1223 18 1 - - 1201 1185 15 1 - -
Ovriga skulder och upplupna kostnader 981 353 135 493 - - 997 273 65 659 - -
Summa 5889 1584 166 1564 2 429 146 6 464 1739 344 722 1477 2182

Koncernens forfallostruktur avseende leverantorsskulder, 6vriga skulder och upplupna kostnader bedoms likna moderbolagets i allt vasentligt.

Uppgifterna ovan ar hamtade fran moderbolaget.
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Not 34 fortsattning

Férfallostruktur finansiella tillgangar - odiskonterade kassafléden

NOTER

2020 2019
Koncern 3 man 3man
Mkr Summa <1man 1-3man -1lar 1-5ar >5ar Summa <T1man 1-3man -lar 1-5ar >bar
Rantebarande vardepapper 11309 442 89 1526 6255 2996 14816 451 861 1012 7832 4 660
Derivat 87 77 10 = = = 230 62 19 149 - -
Kundfordringar 3629 2872 757 = = = 2413 1727 686 - - -
Summa 15 025 3391 856 1526 6 255 2996 17 459 2240 1566 1161 7832 4 660

Koncernens forfallostruktur avseende kundfordringar bedéms likna moderbolaget i allt vasentligt. Uppgifterna ovan avser moderbolaget.

Kapitalhantering

LKAB:s hantering av finansiella risker regleras i en finanspolicy godkand av styrelsen.
Styrelsens finansutskott ansvarar for att [opande folja upp efterlevnaden av finans-
policyn och beslutade riktlinjer.

LKAB definierar sitt férvaltade kapital som eget kapital i koncernen exklusive
orealiserade vardeforandringar pa derivat som redovisas direkt i eget kapital. Forvaltat
kapital uppgick till 48,4 (45,5) Mdkr per balansdagen.

Koncernens malsattning avseende ekonomisk hallbarhet ar att vara finansiellt
starkt for att vara ett innovativt och ansvarstagande foretag som bidrar till valstand.
De ekonomiska malen avser kapitalstruktur, lonsamhet och utdelning.

NOT 35 LEASINGAVTAL

Malet for kapitalstrukturen ar en nettoskuldsattningsgrad pa 0-30 procent. Nettoskuld-
sattningsgraden definieras som nettot av rantebarande skulder och avsattningar samt
rantebdrande tillgangar dividerat med eget kapital. Per balansdagen var nettoskuldsatt-
ningsgraden -3 (-0,9) procent. Upplysning om justerad beréakning av finansiell nettoskuld
framgar av not 42.

Lonsamhetsmalet for koncernen ar en avkastning pa eget kapital pa 12 procent dver
en konjunkturcykel. For 2020 uppgick avkastningen till 20,8 (24,2) procent.

Koncernens utdelningspolicy innebar att ordinarie utdelning till dgaren ska uppga till
£40-60 procent av arets vinst. Foreslagen utdelning om 5 850 Mkr uppgar till 60 procent
av koncernens vinst.

Leasetagare
Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av dgda och av leasade

Leasingskulder

tillgangar. Koncern
gangar. Tkr 2020 2019
Koncern Kortfristiga 64 72
Mkr Not 2020 2019 Langfristiga 291 349
Materiella anlaggningstillgangar som ags, inklusive Leasingskulder som ingar i rapport
formanligt leasingavtal fran rorelseforvarv 14 30178 30417 over finansiell stéllning 355 421
Nyttjanderattstillga 14 337 405
ytjanderatistizgangar For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 34 Finansiella risker och riskhantering.
Summa 30515 30822
.. e A . Belopp redovisade i resultatet
Storre tillgangar som leasas avser bogserbatar, produktionslokaler och mark,
kontorslokaler samt IT-utrustning.
Koncern
. L e Mkr 2020 2019
Nyttjanderattstillgangar
: Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 85 87
Maskiner
ochandra  Inventarier, Ranta pa leasingskulder 12 20
Koncern Byggnader tekniska  verktyg och Kostnader for korttidsleasing 29 25
Mkr och mark anlaggningar installationer Summa Kostnader for leasingavtal av lagt varde 17 10
Avskrivningar under aret 34 4 47 85 Summa 143 142
Tillkommande nyttjanderatts-
tillgangar under aret 21 11 -18 14
Utgaende balans Icke uppséagningsbara leasingbetalningar
31 december 2020 156 8 173 337
Moderbolaget
Maskiner Mkr 2020 2019
ochandra Inventarier, Inom ett ar 21 35
Koncern Byggnader tekniska  verktyg och Mellan ett & och fem &r 17 33
Mkr och mark anlaggningar installationer Summa
L 5 fom &
Avskrivningar under aret 39 2 46 87 angre an fem ar ! 8
) . . Summa 49 76
Tillkommande nyttjanderatts-
tillgangar under aret 14 - 32 46
Utgaende balans Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal
31 december 2019 168 5 232 405
. . L o ' . B . Moderbolaget
| tillkommande nyttjanderattstillgangar ingar anskaffningsvardet for under aret
nyanskaffade nyttjanderatter, tillkommande belopp vid omprovning av forandrad Mkr 2020 2019
leasingperiod samt valutakursforandringar. Minimileaseavgifter 59 56
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Not 35 fortséttning

Belopp redovisade i rapporten over kassafloden

Koncernen
Mkr 2020 2019
Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal 143 148

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som
leasingskuld, som belopp som betalas for korttidsleasing och leasingavtal av lagt varde.

Leasegivare
Leasingintakter fran leasingavtal dar koncernen &r leasegivare ar foljande.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2019 2020 2019
Operationella leasingavtal
Leasingintakt 260 266 46 54

Operationella leasingavtal

Koncernens uthyrning avser fastigheter, huvudsakligen bostader. Leasingavtalen

klassificeras som operationella da leasingavtalen inte dverfor de betydande risker

och férmaner som ar férknippade med dgandet av den underliggande tillgangen.
Nedan presenteras en loptidsanalys av leasingavgifter, som visar de odiskonterade

leasingavgifterna som kommer att erhallas efter balansdagen.

IFRS 16

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2019 2020 2019
Inom ett ar 118 122 21 28
Mellan ett och tva ar 45 4b - -
Mellan tva och tre ar 19 32 - -
Mellan tre och fyra ar 20 8 - -
Mellan fyra och fem ar 12 6 - -
Senare an fem ar 19 1" 25 26
Summa odiskonterade leasingavgifter 233 223 46 54

NOT 38 NARSTAENDE

NOT 36 INVESTERINGSATAGANDEN

Vid arets slut hade koncernen avtalsenliga ataganden om att forvarva materiella
anlaggningstillgangar. Atagandena prognostiseras till 2 189 (1 759) Mkr, varav 1810
(1195) Mkr forvantas bli reglerade under det foljande rakenskapsaret. Atagandena
avser framst sakrad framtida produktionskapacitet inom affarsomrade Jarnmalm
samt nybyggnationer av bostader kopplat till samhallsomvandlingarna i Kiruna och
Malmberget/Gallivare. Moderbolagets ataganden prognostiseras till 2 117 (1 726) Mkr,
varav 1764 (1176) férvantas regleras under 2020.

NOT 37 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Stallda sakerheter

I form av stallda sakerheter for
egna skulder och avsattningar

Foretagsagda

kapitalforsakringar 104 111 104 111

Deposition av likvida medel 112 121 112 121

Lamnade sakerheter derivat 212 56 212 56

Stallda sakerheter

obligationer — aterkopsavtal = 173 = 173
Summa 428 452 428 452
Eventualforpliktelser

Garantiataganden, FPG/PRI 16 16 16 16

Garantiataganden, GP-planen 4 4 4 4

Garantiataganden

Skatteverket 63 63 63 63

Borgensforbindelser till forman

for dotterbolag - - 111 27

Sakerhet efterbehandling 47 49 59 62

Ovrigt = - = -
Summa 130 132 255 172

Foretagsagda kapitalforsakringar avser att tacka pensionsutfastelser for vd, tidigare vd
och koncernledningsmedlemmar enligt det gamla formansbestamda pensionsavtalet.
Depositionen av likvida medel avser att tacka framtida utgifter for efterbehandlingsat-
gdrder och andra aterstallande atgarder vid gruvorna den dag gruvverksamheten upphor.
Garantiataganden for PRI Pensionstjanst och Gruvplanen motsvaras av 2 procent av
utfastelserna pa balansdagen.

N&rstdenderelationer

Koncernen star under ett bestammande inflytande fran svenska staten. Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterforetag (se Not 40 Koncernforetag).
Darutover har moderbolaget en narstdenderelation med det gemensamt styrda foretaget HYBRIT Development AB samt med Vattenfall AB och Trafikverket.

Sammanstallning dver narstaendetransaktioner

Forsaljning av Rénta och Inkop av varor Fordran pa Skuld till
Moderbolaget varor/tjanster utdelning /tjanster fran narstaende per narstaende per
Mkr Ar till narstaende (netto) narstaende 31 december 31 december
Dotterféretag 2020 720 421 3713 3307 409
Dotterforetag 2019 704 159 3595 3960 1137
Gemensamt styrt foretag 2020 9 - 16 9 -
Gemensamt styrt foretag 2019 13 - 19 42 -
Andra narstaende 2020 = = 526 = 32
Andra ndrstaende 2019 - - 622 - 35

Transaktionerna med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.
For ersattning till styrelse och ledning, se Not 6.
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NOT 39 KONCERNFORETAG

NOTER

Moderbolaget

Mkr 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 2 389 2396
Avyttring -161 -8
Kapitaltillskott 27 1
Utgdende balans 2 255 2389
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende balans =575 -8
Aterférda nedskrivningar = 8
Arets nedskrivningar = -575
Utgdende balans -575 -575
Redovisat varde 1680 1814
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag.
| nedanstaende tabell ingar inte vilande koncernforetag.

Antal Andel i % Andeli % 2020-12-31 2019-12-31
Dotterforetag / Organisationsnummer / Sate andelar 2020 2019 Redovisat varde Redovisat varde
Svenska dotterforetag
LKAB Fastigheter AB/556009-8849/ Kiruna 5000 100 100 94 76
LKAB Wassara AB /556331-8566/ Stockholm 20000 100 100 &2 32
LKAB Berg & Betong AB/556074-8237 /Kiruna 24000 100 100 316 316
LKAB Nat AB /556059-9796/ Kiruna 10 100 100 1 1
LKAB Minerals AB /556223-1786 /Lulea 1600000 100 100 207 203
LKAB Forsakring AB /516406-0187 / Lulea 10 000 = 100 = 161
LKAB Malmtrafik AB /556031-4808 / Kiruna 208 000 100 100 257 252
LKAB EAF 1 AB / 559252-4879 / Kiruna 25 100 - 0 -
Utlandska dotterforetag
LKAB Norge AS /918 400 184/ Narvik, Norge 300 000 100 100 763 763
LKAB Trading (Shanghai) Co., Ltd. / Shanghai / Kina 100 100 10 10
Indirekt innehav via dotterforetaget LKAB Minerals AB
LKAB Minerals B.V. /24236591/ Breda, Nederlanderna 100 100 - -
LKAB Minerals Inc /02-0551509/ Cincinnati, USA 100 100 - -
LKAB Minerals GmbH /HRB 16692/ Essen, Tyskland 100 100 - -
LKAB Minerals Asia Pacific Ltd /876455/ Hongkong, Hongkong 100 100 - -
LKAB Minerals QY /1934671-4/ Helsingfors, Finland 100 100 - -
LKAB Minerals AS/A/S277716/Nuuk, Gronland 100 100 - -
LKAB Minerals Tianjin Minerals Co /70051551-5 / Dongli District Tianjin, Kina 100 100 - -
LKAB Holdings Ltd (LKAB Minerals Limited)/04621769/ Derby, Storbritannien 100 100 = -
LKAB Minerals Ltd (Francis Flower (Northern) Ltd)/03799817/ Derby, Storbritannien 100 100 = -
Gurney Slade Lim & Stone Co Ltd/00515604/ Derby, Storbritannien 100 100 - -
Wicken Lime and Stone Ltd/03428877/ Derby, Storbritannien 100 100 - -
The Fertilizer Co Ltd)/03727061/ Derby, Storbritannien 100 100 - -
Indirekt innehav via dotterféretaget LKAB Berg & Betong AB
LKAB Mekaniska AB /556013-3059/ Kiruna 100 100 - -
LKAB Kimit AB /556190-6115/ Kiruna 100 100 = -
Indirekt innehav via dotterféretaget LKAB Malmtrafik AB
LKAB Malmtrafikk AS /974 644 991/ Narvik, Norge 100 100 - -
Summa moderbolaget 1680 1814
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NOTER

NOT 40 OBESKATTADE RESERVER

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget Mkr 2020 2019 2020 2019
Mkr 2020a12-31 2019-12-31 Avskrivningar 3136 2907 2384 2195
Ackumulerade avskrivningar utover plan: Nedskrivningar _ 1 _ B
Byggnader och mark Valutadifferenser 45 -110 326 -4
Ingdende balans - - Nedskrivning aktier i dotterbolag - - - 575
Uppldsning dveravskrivningar - - Resultat kortfristiga placeringar -1048 -1122 -214 -218
Utgaende balans - - Resultat vid forsaljning och utrangering
av materiella anlaggningstillgangar 0 - -14 1
Maskiner och inventarier Forandring av 6vrig fordran/skuld derivat 90 -124 = -
\:wgéende balans 11902 11142 Avsittningar for pensioner -99 9 -29 -57
Arets uppldsning/avskrivning utgver plan 300 760 | Avssttning samhilisomvandling 1396 1441 1396 1441
Utgéende balans 25202 11902 | §yriga avsattningar 176 39 289 42
Periodiseringsfonder Andra ej likviditetspaverkande poster 47 9 -121 30
Avsatt vid taxering 2015 = g0 | Summa BN 3050 BEERN 400
Utgéende balans - 650 Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten
Icke-
Redovisat varde 12 202 12552 kassaflodes-
Koncernen Kassa- paverkande
Mkr 2019-12-31 floden  forandringar 2020-12-31
NOT 41 SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN Obligationslan 3241 - - 3241
Likvida medel — koncernen Foretagscertifikat 350 -350 - 0
Mkr 2020-12-31 2019-12-31 Skuld aterkopsavtal 173 -173 - 0
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel: Leasingskulder 421 -66 - 355
Kassa och bank 3316 2312 Banklan 10 2 - 12
Kortfristiga placeringar, jamstallda med Skulder hérrérande fran
likvida medel 90 _ finansieringsverksamheten 4195 -587 - 3608
Enligt rapport dver finansiell
stallning och rapport dver kassafloden 3406 2312 Icke-
kassaflodes-
Likvida medel — moderbolaget Moderbolaget Kassa- paverkande
Mkr 2020-12-31 2019-12-31 Mkr 2019-12-31 floden  forandringar 2020-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel: Obligationslan 3241 - 3241
Kassa och bank 3083 1803 Foretagscertifikat 350 -350 0
Kortfristiga placeringar, jamstallda med Skuld aterkopsavtal 173 -173 0
likvida medel’ = - Banklan 10 _ 10
Enligt balansrékning och Skulder harrérande fran
kassaflddesanalys 3083 1803 finansieringsverksamheten 3774 -523 - 3251

T Likvida medel ing&r kortfristiga placeringar (rantebarande placeringar) som har klassificerats
som likvida medel enligt foljande utgangspunkter:
« De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
« De kan latt omvandlas till kassamedel.
« De har en loptid om hdgst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2019 2020 2019
Erhallen utdelning - - 302 26
Erhallna rantor 6 10 144 173
Erlagd ranta -52 -66 -88 -136
Summa -46 -56 358 63
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Forvarv av dotterforetag — koncernen
Mkr 2020 2019

Forvarvade tillgangar och skulder

Immateriella anldggningstillgangar - 39

Materiella anldggningstillgangar - -

Varulager - -

Rorelsefordringar = -

Likvida medel = B

Summa tillgangar - 39

Langfristiga rantebarande skulder = -

Uppskjutna skatteskulder - _

Kortfristiga rorelseskulder - -

Summa avsattningar och skulder = -

Utbetald kopeskilling = 39

Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten = -

Paverkan pa likvida medel - 39




NOT 42 NYCKELTAL - UPPLYSNINGAR

NOTER

NOT 44 FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS VINST

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar dven vissa icke-IFRS finansiella matt och nyckeltal i arsredovis-
ningen. Ledningen anser att dessa ar viktiga i syfte att ge mottagaren av rapporten
kompletterande information for att fa en forstaelse for bolagets finansiella stallning
och utveckling. Implementeringen av IFRS 16 har paverkat berakningen av finansiell
nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad for 2019, dock utan vasentlig paverkan.

Definitioner

Avkastning pa eget kapital Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt

eget kapital.

Operativt kassaflode Kassaflode fran den l6pande verksamheten och
investeringsverksamheten, exklusive kortfristiga
placeringar och ej operativa finansiella tillgangar.
Avstamning av operativt kassaflode framgar av

finansiella rapporter sid 75.

Finansiell nettoskuld Rantebdrande skulder minus rantebarande tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad Finansiell nettoskuld dividerat med eget kapital.

Finansiell nettoskuld

LKAB har under rakenskapsaret gjort en mindre justering i berakningen av finansiell
nettoskuld avseende ej rantebarande tillgdngar som tidigare reducerat nettoskulden.
Justeringen syftar till att ge en mer relevant information om koncernens nettoskuldsatt-
ning. Jamforelsesiffrorna har omraknats i enlighet med forandringen. Enligt det tidigare
berakningsattet skulle nettoskuldsattningsgraden uppga till -9,1 (-2,5) %.

Finansiell nettoskuld

Mkr 31 dec 2020 31 dec 2019
Laneskulder 3608 4195
Avsattningar till pensioner 1741 1830
Avsattningar samhallsomvandling 14272 16873
Avsattningar efterbehandling 1736 1351
Avgar:

Likvida medel -3 406 -2312
Kortfristiga placeringar -19 073 -21997
Finansiella placeringar -348 -355
Finansiell nettoskuld -1470 -415
Nettoskuldsattningsgrad

Mkr 31 dec 2020 31dec 2019
Finansiell nettoskuld -1 470 -415
Eget kapital 48 412 45528
Nettoskuldsattningsgrad, % -3,0 -0,9
Avkastning pa eget kapital

Mkr 2020 2019
Resultat efter skatt 9757 10173
Genomsnittligt eget kapital 46 970 42 051
Avkastning pa eget kapital, % 20,8 24,2

NOT 43 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Nagra vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang finns inte att rapportera.

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att till férfogande staende vinstmedel
35 687 Mkr, varav 10 114 Mkr utgor arets resultat, disponeras enligt foljande:

Mkr

Utdelning, 700 000 aktier och 8 357 kronor per aktie 5850
Balanseras i ny rakning 29837
Summa 35687

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen till &rsstimman

i Luossavaara- Kiirunavaara AB 2018 avseende foreslagen vinstutdelning

for rakenskapsaret 2020

Styrelsen har foreslagit att ett belopp om 5 850 Mkr av fritt eget kapital utdelas till
aktiedgaren. Efter utdelning foreslas 29 837 Mkr balanseras i ny rakning. Den féreslagna
utdelningen i Luossavaara-Kiirunavaara AB motsvarar 16 procent av bolagets fria egna
kapital som totalt uppgar till 35 687 Mkr. | koncernen som helhet uppgar balanserade
vinstmedel inklusive arets resultat hanforliga till moderbolagets agare till 47 971 Mkr
fore utdelningen och till 42 120 Mkr efter utdelningen.

Verksamheten

Bolagets verksamhet ar kapitalintensiv. Jamfort med andra jarnmalmsforetag, dar
nastan alla bryter malm i dagbrott, ar bolagets kapitalbelastning storre da unde1jord-
brytningen kraver mer omfattande investeringar. Verksamheten ar starkt volym, pris-
och valutaberoende. LKAB star infor stora ataganden i form av samhallsomvandling,
vilket ar fororsakat av gruvbrytningen, pa de bagge verksamhetsorterna Kiruna och
Malmberget. Under det senaste aret har planering av nya brytningsnivaer och framtida
teknik pabo1ljats och kommer att paga under en lang tid framaéver. Det ar nodvandigt att
bolaget over tid har en god finansiell styrka for att sakerstélla bolagets atagande och
strategi. | enlighet med finanspolicyn har bolaget satt av medel for att sakerstalla
likviditetsbehovet, samhallsomvandling och pensioner.

Bolagets och koncernens ekonomiska stallning

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per 2020-12-31 framgar av arsredovis-
ningen for rakenskapsaret 2020. Det framgar ocksa av denna vilka redovisningsprinciper
som tilldmpats for tillgangar, avsattningar och skulder. | koncernens eget kapital ingar
ackumulerade orealiserade vinster till ett belopp av -259 Mkr varav -752 Mkr avser
vardeforandring under aret.

Konsolideringsbehov och likviditet
LKAB har en utdelningspolicy innebarande att utdelning till agaren langsiktigt skall
utgora 40-60 procent av koncernens resultat efter skatt, anpassad till den genomsnitt-
liga resultatnivan over en konjunkturcykel och med hansyn tagen till investeringsplaner,
konsolideringsbehov samt likviditet och stallning i ovrigt. Foreslagen ordinarie utdelning
om 5 854 Mkr uppgar till 60 procent av koncernens resultat efter skatt.
Vinstutdelningsforslaget paverkar inte bolagets formaga att i ratt tid infria
foreliggande och forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets likviditetsberedskap
bedoms val klara av de krav som likviditetsprognoserna innefattar med god beredskap
for att klara av variationer i de l0pande betalningsforpliktelserna.

Utdelningens forsvarlighet
Styrelsen har overvagt ovriga kanda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets och
koncernens ekonomiska stallning och som inte beaktats inom ramen for det ovan
anforda.

Darvid har ingen omstandighet framkommit som gor att den foreslagna utdelningen
inte framstar som forsvarlig.

Utdelningen for rakenskapsaret 2020

Styrelsen foreslar att utdelning lamnas for rakenskapsaret 2020 med ett belopp av
5850 Mkr i enlighet med LKAB:s utdelningspolicy.
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STYRELSENS INTYGANDE

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moder-
bolaget respektive koncernen ger en rattvisande oversikt over utveck-
lingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar att till forfogande
staende vinstmedel 35 687 Mkr, varav 10 114 Mkr utgor arets resultat,
disponeras enligt foljande

Utdelas till bolagets agare 5850 Mkr
Balanseras i ny rakning 29 837 Mkr
Summa 35 687 Mkr

Luled den 26 mars 2021

Goran Persson
Ordférande

Eva Hamilton
Styrelseledamot

Gunnar Axheim
Styrelseledamot

Ola Salmén
Styrelseledamot

Anders Elenius
Arbetstagarrepresentant

Gunilla Saltin
Styrelseledamot

Bjorn Astrom
Arbetstagarrepresentant

Lotta Mellstrom
Styrelseledamot

Bjarne Moltke Hansen
Styrelseledamot

Per-Olof Wedin
Styrelseledamot

Tomas Larsson
Arbetstagarrepresentant

Jan Mostrom
Vd och koncernchef

Arsredovisningen, koncernredovisningen och den lagstadgade hallbarhetsrapporten har, som framgar ovan, godkants for utfardande
av styrelsen den 26 mars 2021. Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat och rapport over finansiell stallning
och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 22 april 2021.

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 mars 2021.

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Luossavaara-Kiirunavaara AB
organisationsnummer 556001-5835

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Luossavaara-Kiirunavaara AB for ar 2020 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 57-66 och hallbarhets-
rapporten pa sidorna 10-13, 18-19, 36-54. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 4-5, 10-13, 18-33 och
36-118 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 57-66 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 10-13, 18-19 och 36-54. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses
i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla

for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Avsattningar for samhallsomvandling

Se not 30 och 31 och redovisningsprinciper pa sidan 87 i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

REVISIONSBERATTELSE

BESKRIVNING AV OMRADET

Koncernen har betydande forpliktelser med anledning av de mark-
deformationer som gruvbrytningen orsakar. Per den 31 december
2020 redovisar koncernen och moderbolaget avsattningar for
samhallsomvandling om 14 272 Mkr.

Markdeformationerna ar eller kommer att bli s& omfattande att
det ar nodvandigt att flytta delar av Kiruna och Malmberget. Koncernen
ar enligt lag skyldig att ersatta den skada som uppkommer genom
gruvdriften varfor koncernen redovisar avsattningar for samhalls-
omvandling i Kiruna och Malmberget i takt med att ataganden upp-
star. Avsattningarna for dessa ataganden ar bland annat beroende
av markdeformationernas utbredning, uppskattningar av skada och
ersattningsansprak fran sakagare, framtida inflation och diskonte-
ringsrantor.

Faststdllande av de underliggande antagandena innehaller
komplexitet och ar svarbedémda. Forandringar i antaganden och
bedomningar kan fa en betydande paverkan pa koncernens och
moderbolagets resultat och finansiella stallning.

HUR OMRADET HAR BEAKTATS | REVISIONEN

Vi har tagit del av koncernens ramverk for godkannande och ut-
betalning av ersattning till sakagare. Genom stickprov har vi testat
att dessa foljs.

Vidare har vi tagit del av koncernens rutiner for att identifiera
forpliktelser och uppskatta omfattningen av ataganden inklusive de
antaganden som gors.

Vihar bedomt rimligheten i koncernens principer, berakningar
och antagande for redovisning av avsattningar for samhallsom-
vandling samt de upplysningar som lamnats i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Materiella anldggningstillgangar

Se not 14 och 15 och redovisningsprinciper pa sidorna 84 och 87

i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upp-
lysningar och beskrivningar av omradet.

BESKRIVNING AV OMRADET

Koncernen och moderbolaget redovisar per den 31 december 2020

materiella anlaggningstillgangar om 38 469 Mkr respektive 33 295 Mkr.
Avskrivningstider for huvudnivaer, anlaggningar och utrustningar

i gruvorna ar beroende av framtida malmuttag och gruvornas nytt-

jandeperiod. Det ar vasentligt att forandringar i produktion och malm-

bas avspeglas i tillampad avskrivningsmetod och nyttjandeperiod.
Andrade antagande avseende nyttjandeperioder kan fa en

vasentlig paverkan pa koncernens och moderbolagets resultat och

finansiella stallning.

HUR OMRADET HAR BEAKTATS | REVISIONEN

Vi har skapat oss en forstaelse for planerad gruvbrytning och
malmbas och utvarderat koncernens principer och metoder for
avskrivning for gruvrelaterade anldggningstillgangar.

Vi har utvarderat koncernens rutiner for uppfoljning av pagaende
nyanlaggningar och genom stickprov verifierat redovisade utgifter
for investeringar mot faktiska leverantorsfakturor och andra utgifter.
Vihar bedomt om redovisningen ar forenlig med gallande regelverk.
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REVISIONSBERATTELSE

Vi har bedomt koncernens anvanda avskrivningstider och avskriv-
ningsmetoder for anlaggningar och utrustningar i gruvorna.

Vi har ocksa bedomt innehallet i de upplysningar om materiella
anlaggningstillgangar som lamnas i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-3, 6-9,
14-17, 34-35 och 122-152. Den andra informationen bestar ocksa
av ersattningsrapporten som viinhamtade fore datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och overvaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men

ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tilthdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huru-

vida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram

till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, overvakning och utforande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.



RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Luossavaara-Kiirunavaara AB for ar 2020 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
[opande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och

REVISIONSBERATTELSE

forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar

sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vigarigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 57-66 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vdsentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar samt ar i overens-
stammelse med arsredovisningslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN

LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 10-13, 18-19, och 36-54 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den in-
riktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Luossavaara-
Kiirunavaara ABs revisor av bolagsstamman den 23 april 2020.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm den 26 mars 2021

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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LKAB:S HALLBARHETSTRADITION
stracker sig langt tillbaka. Sedan 1890
har vi arbetat for att ta ansvar for var
paverkan pa vara verksamhetsorter.
Med tiden har perspektiven blivit fler
och paverkan har gatt fran att vara
lokal till global. Hallbarhetsfragorna ar
allt mer integrerade i saval det strategiska
arbetet som i var dagliga verksamhet.
LKAB:s ambition ar att vara ett av
varldens mest resurseffektiva,
ansvarstagande och innovativa

gruv- och mineralforetag.

INNEHALL

GENERELLA UPPLYSNINGAR SARSKILDA UPPLYSNINGAR

Om LKAB:s redovisning Finansiell styrka

Overgripande styrning av hallbarhetsarbetet Etisk affarspartner

Intressentdialog Varna och bidra till manskliga rattigheter

Externa stadgar, principer och initiativ Ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare

Vasentlighetsanalys och fragornas avgransningar Engagerad samhallspartner
Langsiktigt hallbara och resurseffektiva produkter och ldsningar
Omstallning for ett hallbart klimat
Ansvarsfullt och nytankande miljoarbete

KONTAKT NOTER TILL HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Kontaktperson for LKAB:s hallbarhetsredovisning LKAB:s ars och hallbarhetsredovisning ar en integrerad redovisning.

ar Grete Solvang Stoltz, direktor HR och hallbarhet, Hallbarhetsnoterna ger oss mojlighet att presentera mer detaljerad
grete.solvang.stoltz@lkab.com. information om hur foretaget arbetar med de vasentliga hallbarhetsfragorna.




FORDJUPAD

HALLBARHETSNOTER

HALLBARHETSINFORMATION

GENERELLA UPPLYSNINGAR

OM LKAB:S REDOVISNING

LKAB:s ars- och hallbarhetsredovisning redovisar en sammanstall-
ning av foretagets rakenskaper och forvaltning, samt beskriver hur
foretaget under aret arbetat med de mest vasentliga hallbarhets-
fragorna for verksamheten. Sedan 2008 upprattar LKAB sin hallbar-
hetsredovisning i enlighet med ramverket for hallbarhetsredovisning
fran Global Reporting Initiative (GRI). For 2020 tillampas version
Standards, niva Core. Redovisningen beaktar aven det branschs-
pecifika tillagget for gruva och metaller, Mining and Metals Sector
Supplement (MM). Dar GRI-ramverket efterfragar detaljerade
beskrivningar av specifika fragor har LKAB valt att inkludera kom-
pletteringar och fortydliganden i hallbarhetsnoter.

Ars-och hallbarhetsredovisningen utgor aven LKAB:s Communi-
cation on Progress (COP) kopplat till FN:s Global Compact och
hallbarhetsredovisningen innehaller information om hur LKAB bidrar
till Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen. LKAB har aven
paborjat processen med att ta fram en rapportering enligt TCFD:s
riktlinjer.

Hallbarhetsinformation i arsredovisningen omfattar de sidhan-
visningar som framgar av GRI/COP-index pa sidorna 142-143. Den
lagstadgade hallbarhetsrapport som upprattats i enlighet med
ARL 6 kap 10§ har integrerats i LKAB:s forvaltningsberattelse och
omfattningen definieras i anslutning till ars- och hallbarhetsredo-
visningens innehallsforteckning.

LKAB:s hallbarhetsredovisning granskas av extern part i enlighet
med statens dgarpolicy for foretag med statligt agande. Vilka sidor
som omfattas av den externa granskningen framgar i anslutning
till innehallsforteckningen for ars- och hallbarhetsredovisningen.
KPMG:s revisorer betraktas som oberoende i forhallande till LKAB:s
styrelse som avger och skriver under ars- och hallbarhetsredovis-
ningen i sin helhet.

OVERGRIPANDE STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

LKAB:s hallbarhetsarbete styrs med utgangspunkt fran varderingarna
"Engagerad — Nytankande — Ansvar”, var strategi och uppforandekod.
Utover detta tillkommer intressentdialoger, omvarldsbevakning, natio-
nell lagstiftning och Sveriges miljokvalitetsmal, samt internationella
riktlinjer for miljo, manskliga rattigheter, arbetsmetoder och affarsetik
for att sakerstalla basta praxis. Dessutom arbetar LKAB aktivt for att
bidra till FN:s mal for hallbar utveckling, aven kanda som Agenda 2030.
LKAB arbetar aven for att regeringens klimatmal om noll nettoutslapp
av vaxthusgaser i Sverige ar 2045 ska nas.

LKAB:s hallbarhetsmal ar integrerade i vara koncernmal och
har faststallts av styrelsen i syfte att sakerstalla att LKAB uppnar
dgarens krav om att vi som statligt bolag ska vara ett foredome
inom hallbart foretagande. Koncernmalen och uppféljning av dessa
redovisas pa sidorna 10-11. Det 6vergripande ansvaret har LKAB:s
styrelse, las mer i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 57-63.

Det operativa ansvaret for hallbarhetsarbetet ligger hos den
verkstallande direktdren (vd), som aven ar koncernchef for LKAB-
koncernen. Utover detta ansvarar enheten HR och hallbarhet for
att utveckla LKAB:s position som ett hallbart foretag och stotta
koncernens hallbarhetsarbete. Direktéren for HR och hallbarhet
ingar i koncernledningen.

Uppfoljning och utvardering

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att sakerstalla att hall-
barhetsmalen uppnas. Rapportering sker kvartalsvis till styrelsen
och i samband med dialog med agaren.

Intern rapportering av resultat inom hallbarhetsarbetet sker via
systemet Credit360, med undantag av HR-data som rapporteras i ett
specifikt system. Da LKAB driver tillstandspliktig verksamhet foljs
manga nyckeltal upp kontinuerligt for att sakerstalla uppfyllelse av
tillstand och villkor. Resultat skickas till berorda myndigheter for
extern uppfoljning.

Interna verksamhetsrevisorer, liksom den externa granskningen
av hallbarhetsredovisningen, utvarderar datainsamling och kvalitet i
processer.
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HALLBARHETSNOTER

Certifieringar

For efterlevnad av svensk lagstiftning, for att uppfylla LKAB:s led-
ningssystem och andra krav, samt i syfte att identifiera riskfaktorer
och for att mota framtida behov och forvantningar har LKAB certifierat
sig enligt ISO 9001 - Kvalitet, ISO 14001 - Miljo, ISO 50001 - Energi
och ISO 45001 - Arbetsmiljo samt SA 8000 - Sociala forhallanden.

INNEHAV AV ISO 1SO 1SO 1SO SA
ISO-CERTIFIKAT 9001 14001 50001 45001 8000
LKAB ° . . .

LKAB Berg & Betong AB ° ° °

LKAB Mekaniska AB . . °

LKAB Kimit AB . . °

LKAB Fastigheter AB

LKAB Nat AB

LKAB Malmtrafik AB ° ° ° °
LKAB Malmtrafikk AS ° ° ° °
LKAB Norge AS ° ° ° °
LKAB Minerals AB ° ° °
LKAB Minerals Ltd ° ° °
LKAB Minerals Oy ° ° °
LKAB Minerals BV ° ° °
LKAB Minerals GmbH ° °

LKAB Minerals AP ° ° °

LKAB Minerals Tianjin

LKAB Minerals Inc °

Likya Minerals ° ° °

LKAB Wassara' ° °

LKAB Trading °

" LKAB Wassara certifierades for 1ISO 45001 under bérjan av 2021.
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INTRESSENTDIALOG

LKAB utgar ifran paverkan i vardekedjan for att identifiera intressen-
terna. Intressentdialoger, bade interna och externa, ligger till grund
for att faststalla de fragor och omraden LKAB forvantas prioritera
samt redovisa resultat och arbetssatt for. LKAB har en aktiv och
lopande dialog med manga olika intressenter for att framja det
samarbete som kravs for att bedriva en hallbar verksamhet som
forutsatter langsiktighet och samverkan pad manga olika plan. LKAB
lagger stor vikt vid att vara tillgangliga, lyhorda och transparenta.
LKAB definierar intressenter som grupper av personer, som direkt
eller indirekt kan paverka eller som paverkas av de beslut som LKAB
fattar och av LKAB:s verksamhet. Urvalet av prioriterade intressen-
ter baseras pa definitionen och den dmsesidiga paverkan. LKAB:s
intressenter och dialogform presenteras pa sidan 127.

MEDLEMSKAP | ORGANISATIONER

CSR Sweden
Natverk som jobbar med och driver hallbarhetsfragor.

Euromines
Europeisk branschorganisation for gruvindustrin.

FN:s Global Compact
Hallbarhetsinitiativ for att framja hallbarhetsfragor.

Jernkontoret

Den svenska stalindustrins branschorganisation, dar LKAB
deltar aktivt i miljokommittén och hallbarhetsnatverk.
Svemin

Branschforening for gruvor, mineral- och metallproducenter
i Sverige. Arbetsgivarfragorna hanteras i Gruvornas Arbets-
givareférening (GAF).

Sakerhetskulturnatverket (SAKU)

Natverk for sakerhetskultur.

Transparency International Sweden

Natverk for forebyggande av korruption.



EXTERNA STADGAR, PRINCIPER OCH INITIATIV

FN:s Global Compact

LKAB anslot sig till Global Compact under hosten 2019. Genom
medlemskapet tydliggor vi ytterligare vart ansvarstagande
nar det galler manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och anti-
korruption i enlighet med dess tio principer. Detta uttrycks
bland annat i koncernens uppforandekod och leverantors-
uppforandekod. Ars- och hallbarhetsredovisningen utgor
LKAB:s Communication on Progress (COP).

FN:s vagledande principer for

foretag och manskliga rattigheter

LKAB stravar efter att folja dessa principer. Detta dtagande
avspeglas i koncernens uppforandekod, policy for manskliga
rattigheter och leverantorsuppforandekod.

Global Reporting Initiative (GRI)

Sedan rapporteringsaret 2008 tillampar LKAB GRI:s riktlinjer
for hallbarhetsredovisning i enlighet med statens dgarpolicy for
foretag med statligt agande. Fran och med rapporteringsaret
2018 tillampas redovisningsversionen Standards kompletterad
med sektortillagget Mining and Metals.

GruvRIDAS

LKAB arbetar med dammsakerhet i enlighet med bransch-
foreningen Svemin:s riktlinjer for dammsakerhet, GruvRIDAS,
som bland annat reglerar omfattning och intervall vad galler
tillsyn och kontroll avdammarna.

HALLBARHETSNOTER

GRAMKO
LKAB verkar for en branschovergripande samsyn i arbets-
miljofragor genom aktivt deltagande i Gramko.

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

LKAB stravar efter att folja de internationella riktlinjerna
vilket aterges i koncernens uppférandekod och leverantors-
uppforandekod.

REACH (Registration, Evaluation,

Authorisation and Restriction of Chemicals)

LKAB omfattas av EU:s forordning som reglerar kemiska amnen.
Majoriteten av de kemiskt modifierade produkter som LKAB
tillverkar och saljer ar registrerade medan ovriga produkter

ar naturligt forekommande mineral som ar undantagna fran
registreringsplikten enligt REACH.

UNICEF:s barnrattsprinciper for foretag
LKAB:s atagande att folja barnrattsprinciperna avspeglas i
koncernens uppforandekod och leverantorsuppforandekod.

Agenda 2030

LKAB arbetar aktivt for att bidra till FN:s mal for hallbar
utveckling, aven kanda som Agenda 2030. Information om
detta ar inkluderat i hallbarhetsnoterna.
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HALLBARHETSNOTER

VA‘::;ENTLIGHETSAN.ALYS OCH
FRAGORNAS AVGRANSNINGAR

Vasentlighetsanalysen fran 2019 ar ett beslutsunderlag for strategi-
arbetet och malsattning for hallbar utveckling samt satter ramarna
for hallbarhetsredovisningens innehall.

Process for att definiera redovisningens innehall
LKAB:s hallbarhetsredovisning foljer GRI:s principer och krav pa
genomforande enligt Standards niva "Core”. LKAB har under lang tid
arbetat med att integrera hallbarhetsfragor i strategin och verksam-
heten for att tydligt bidra till hallbar utveckling. Strategin redovisas
pa sidorna 12-17 och hallbarhetsmalen pa sidorna 10-11. Se aven
modell over vasentlighetsanalysen pa sidan 40.
Vasentlighetsanalysen identifierade atta vasentliga omraden dar
LKAB har storst skyldighet och mojlighet att minimera negativ
paverkan och storst mojlighet att maximera hallbar utveckling.

Principer for vasentlighetsanalys

Arbetet med att definiera vasentliga fragor utgar fran GRI:s principer:
« inkludering av intressenter

« hallbarhetskontext

« vasentlighet

« fullstandighet

Identifiering av vdsentliga omraden

LKAB:s vasentlighetsanalys uppdaterades genom en omvarldsanalys
och intressentdialog med interna och externa deltagare bade nationellt
och internationellt. Metoden tar hansyn till vad tillfradgade intressent-
grupper, inklusive medarbetare, har rankat som prioriterade hallbar-
hetsomraden for LKAB att arbeta med och rapportera om. LKAB
arbetar [opande med forbattring, utveckling och kommunikation av
hur foretaget styr, hanterar och féljer upp omradena.

Omvarldsanalys

De hallbarhetsfragor som ar viktiga for intressenternas fértroende
och for foretagets majlighet att bidra till ett hallbart samhalle ar
identifierade i en bred och kontinuerlig omvarldsanalys. Omvarlds-
analysen baseras pa:

« |dentifiering av best practice for hallbara affarer generellt och
for branschen specifikt.

« Benchmark av fragor som ar identifierade som vasentliga av
konkurrenter och branschkollegor, i Sverige och globalt.

« Standarder baserade pa internationella initiativ sdsom FN:s
mal for hallbar utveckling samt ledningssystem.

» Omraden och fragor som exponerats i media med koppling
till LKAB och gruvbranschen.

Intressentdialog

LKAB for en kontinuerlig dialog med koncernens intressenter for
att identifiera fragor och forvantningar, samt for att validera det
pagaende arbetet och prioriteringarna. Regelbundet genomférs
aven en djupare analys, senast genomford 2019, vilken inkluderade
sa kallade djupintervjuer och fyra workshops.
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Intern identifiering

Den interna riskhanteringsprocessen samt det ordinarie strategi-
arbetet anvands for att faststalla, utvardera och folja upp mal och
koncernstrategier. Lopande gors dven djupare analyser med ett
storre antal medarbetare for att identifiera utvecklingsomraden.

Prioritering av vasentliga omraden

LKAB utgar fran ett externt och ett internt perspektiv for att
prioritera vasentliga omraden dar det externa perspektivet grundas
pa de fragor som intressenter i olika dialogforum lyfter fram som
prioriterade. Intressenters prioriteringar bildar sedan ett gemen-
samt underlag for en intern bedomning. Det interna perspektivet
utgar vidare fran omraden dar vi har mojlighet och ansvar att verka
for hallbarhet och vardeskapande inom ramarna for LKAB:s affars-
modell, kundlofte och vision. Ett omrade som innebar en stor
paverkan pa hallbar utveckling kan fa en lagre vasentlighetsklass-
ning om LKAB:s rutiner och styrning ar fullgod.

Validering av vasentlighetsanalysen

LKAB validerar de prioriterade omradena vartannat till vart femte
ar med interna och externa intressenter och stammer samtidigt
av dessa mot eventuella undersckningar sasom exempelvis SIFO
och medarbetarundersdkningar. Intressenters aterkoppling pa
hallbarhetsredovisningen sker nar som helst under aret.

Avgransningar

Avgransningar for LKAB:s redovisning beskrivs for respektive
vasentligt omrade i hallbarhetsnoterna. Dar anges om omradet
ar vasentligt for LKAB-koncernen (internt) eller for nagon del av
vardekedjan (externt).

Paverkan pa hallbarhetsredovisning

Ars- och hallbarhetsredovisningen redovisar de amnen som
bedomts vara vasentliga utifran dialogerna med vara intressenter
och vad som validerats av LKAB.

Ansvar for vasentlighetsanalysen

Enheten for HR och hallbarhet ansvarar for att det finns en aktuell
vasentlighetsanalys. En arbetsgrupp for hallbar utveckling deltar

i prioriteringen av omraden samt vid valideringen av analysen.
Analysen beslutas av direktoren for HR och hallbarhet och foredras
i koncernledningen.

Vasentliga omraden

LKAB redovisar de omraden som identifierats som relevanta enligt
resultatet av vasentlighetsanalysen. Se matris pa sidan 128 samt
sarskilda upplysningar pa sidorna 132-141.



LKAB:S INTRESSENTER

HALLBARHETSNOTER

LKAB for en aktiv och l6pande dialog med manga olika intressenter for att framja
det samarbete som kravs for att bedriva en hallbar gruvverksamhet!

DIALOGFORM INTRESSENTER

KUNDER

Kontinuerlig dialog i olika forum, samarbeten
och utvecklingsprojekt.

MEDARBETARE

Informellt och formellt i form av arbetsplats-
traffar, medarbetarsamtal, strategidagar,
skyddsombudsmaten, fackliga forhandlingar
och medarbetarundersokningar.

LEVERANTORER OCH
ENTREPRENORER

Regelbundna méten, dialogtraffar, leverantérs-
dagar och leverantorssamarbeten.

SAMHALLE - NARBOENDE

Samverkansavtal med kommuner som berdors
av verksamheten. Enskilda och allmanna mo-
ten, informationskontor, samrad och utgivning
av tidskrifter och sociala medier sakerstaller
mojlighet till dialog. Utéver detta pagar samar-
betsprojekt, sponsring och medverkan i olika
organisationer.

SAMHALLE - URFOLK

Enskilda och allmanna méten, samrad och
informationskontor sakerstaller méjlighet till
dialog. Vidare finns samverkansavtal med de
samebyar som berors av verksamheten.

MYNDIGHETER OCH LAGSTIFTARE

Offentliga och enskilda moten nationellt och
internationellt med berdrda myndigheter,
lansstyrelse och kommuner.

INTRESSEORGANISATIONER

Dialog och samrad med intresseorganisa-
tioner som representerar miljo och samhalle.
Branschsamverkan genom medlemskap i
bland annat Euromines och Svemin.

SKOLOR, UNIVERSITET
OCH HOGSKOLOR

Enskilda och allmanna moten, samarbets-
projekt, sponsring och medverkan i styrelser.

AGARE

LKAB:s dgare svenska staten ar represente-
rad i styrelsen och vid arsstamman. Dialog
och rapportering sker kontinuerligt genom
styrelserepresentation, dgaranalys, besok
och moten.

FRAGOR SOM LYFTS

* Produktutveckling for mer hallbara produkter och lGsningar.
* Kommunikation for att skapa incitament som framjar aktivt
hallbarhetsarbete.

« Attraktiv arbetsgivare - brett engagemang for bland annat
rekrytering, och sakra kompetensforsorjningen, karridr,
vidareutbildning och rehabilitering.

« Bidra till att 6ka attraktionskraft pa de orter dar vi verkar.

* Leva som man lar - "signalvarden ar viktigt".

« Ytterligare utveckla logistikhantering till jarnvag istallet for
hjulburna transporter.

» Konkurrens pa lika villkor.

« Krav gallande hallbarhet sprids vidare i vardekedjan.

« Inkludera samhallet i processer och beslut.
» Mer och battre information och dialog for att minska oro.
» Samexistens - bidra till att oka Malmfaltens attraktionskraft.

« Aterstall natur, till exempel sumpmarker, vattenfloden med mera.

* Minimera lokal miljopaverkan, damningen.
« Mer och battre information och dialog for att minska oro.
» Samexistens — samverkan.

« God framférhallning kring alla beslut och processer.
» Mandat och ansvar for att leva upp till tillstandskrav.
« Tillsammans agera som férebilder.

* Minskad klimatpaverkan.

» Manskliga rattigheter, sarskilt barns och urfolks rattigheter.

« Cirkular ekonomi, atervinning och hallbar konsumtion.

« Lagstiftning och politisk styrning for bland annat effektiva
tillstandsprocesser.

« Attraktiva arbetsplatser for kompetensforsorjning.

* Lyfta hela spektrumet av hallbarhetsarbetet och skapa acceptans
for gruvverksamhet.

* Ta en storre roll i den mineralpolitiska diskussionen om
tillstandsprocesser.

« Attraktiva jamstallda arbetsplatser i "tung industri”.

» Digitalisering pa manskliga villkor, Mining 4.0.

 En sund och saker arbetsmiljo, goda och anstandiga arbetsvillkor.
» Manskliga rattigheter.
« Mangfald och jamstalldhet.

* En minskad klimat- och miljopaverkan genom en hallbar och giftfri

resursanvandning.
« En god affarsetik och ett aktivt antikorruptionsarbete.
* Bidra till att uppna de globala hallbarhetsmalen.

HUR LKAB PAVERKAR DENNA GRUPP

Lokalt och globalt: Hallbarhet ingar i LKAB:s varumarke

och stéller en rad krav pa att vi jobbar proaktivt med social,
miljomassig och ekonomisk hallbarhet internt och externt
for att halla vart kundlofte. Flera av vara kunder aterfinns

pa den globala marknaden och genom utvecklingsprojekt och
langvariga kundrelationer maximerar vi miljonytta genom att
utveckla specifika produkter och processer.

Lokalt: Strategiskt arbete for goda arbetsforhallanden, okad
jamstalldhet och mangfald bidrar till friska och valmaende
medarbetare.

Lokalt: Vi sakrar arbetstillfallen lokalt och regionalt.

Globalt: For att positivt paverka manskliga rattigheter, miljo-
massig och ekonomisk hallbarhet i hela vardekedjan stéller
LKAB krav péa sina leverantorer i enlighet med leverantors-
uppférandekoden.

Lokalt: LKAB:s verksamheter paverkar i olika grad narboende,
andra naringar i lokalomradena och ursprungsbefolkning
bade socialt, miljomassigt och ekonomiskt. Att forsta paverkan
mojliggors genom dialog med till exempel intresseorganisa-
tioner inom olika omraden.

Lokalt: LKAB:s verksamheter paverkar i olika grad urfolk bade
socialt, miljomassigt och ekonomiskt. Att forsta paverkan
mojliggors genom dialog inom olika omraden.

Lokalt: Myndigheter och lagstiftare kravstaller verksamheten
for att minimera negativ paverkan och sakra att LKAB arbetar
for att innehalla tillstand.

Globalt: Vi bidrar med specialistkunskap i till exempel EU for
att positivt paverka sociala, miljomassiga och ekonomiska
normer.

Lokalt och globalt: Att forsta var paverkan majliggors genom
dialog med till exempel intresseorganisationer inom olika
omraden.

Lokalt och globalt: Lopande dialog och kontinuerliga och
projektbaserade samarbeten med skolor, hogskolor och
universitet okar kunskap och maojligheter till fortsatt
verksamhet och en positiv utveckling.

Lokalt och globalt: Agaren har hoga krav pa att bolag i

den statliga portfoljen ska vara foredomen inom hallbart
foretagande. Detta leder till 6kat fokus pa hallbarhetsfragor
i foretaget och vidare i vardekedjan.

"Under 2020 har LKAB fortsatt med kontinuerliga dialoger med vara intressenter, men till fljd av coronapandemin har antalet fysiska moten begrénsats och merparten av dialogerna har forts digitalt.
En del ordinarie planerade forum har stéllts in, sdsom leverantérsdagar.
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STRATEGISKA PRIORITERINGAR FOR HALLBARHETSARBETET

LKAB verkar for en hallbar gruvbransch bade nationellt och internationellt samt genom att
stalla krav i vardekedjan for social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Inom varje omrade
har LKAB identifierat ett antal vasentliga fragor till vilka vi kopplat hallbarhetsmal.

VASENTLIGA ) } ) .
OMRADEN 2020 VASENTLIGHET | VARDEKEDJAN VASENTLIG RISK' LKAB:S MAL

EKONOMISK HALLBARHET

Finansiell styrka « Ekonomisk stabilitet och uthallighet sakrar 6verlevnad. « Strukturell marknadsrisk « Avkastning pa eget kapital ska dverstiga
« Politisk risk 12 procent 6ver en konjunkturcykel.
- Miljctillstand

« Otillracklig mineralreserv
+ Hogt kundberoende « Ordinarie utdelning ska uppgé till 40-60 procent

av arets vinst.

« Paverkar agare, samhalle, medarbetare och leverantorer.
« Nettoskuldsattningsgrad 0-30 procent.

« Oplanerade produktionsstopp
« Tillgang till mark
« Finansiella risker

Etisk affarspartner « Hog etik lagger grunden for en framgangsrik affars- « Politisk risk
verksamhet. * Leverantorsrisk

« Hogt kundberoende

« Olycksfall och ohalsa

« Paverkar leverantorer, kunder, medarbetare och samhalle.

SOCIAL HALLBARHET

Varna och bidra till « Vi respekterar de manskliga rattigheterna. « Olycksfall och ohalsa « Minska olycksfall med franvaro till frekvens

manskliga rattigheter o PEveriar meskrhetane, [Evammitien lumnsar adh samiEile. « Leverantorsrisk 3,5 per miljon arbetstimmar till 2021.

« Andelen kvinnor ska uppga till minst 25 procent 2021.

« Andelen kvinnliga chefer ska uppga till minst

Ansvarsfull och « Saker arbetsmiljd, och utvecklande karridrvagar attraherar « Otillracklig kompetensférsorjning 25 procent 2021.

attraktiv arbetsgivare och behaller kompetens. « Dataintrang, cyberhot « Efterlevnad av LKAB:s uppforandekod och en vél
« Paverkar medarbetare och samhille. + Olycksfall och ohdlsa fungerande dialog med Intressenter.

Engagerad « Genom dialog och ansvarstagande bidrar vi till attraktiva « Tillgang till mark

samhallspartner samhallen. « Dammhaveri

« Paverkar samhalle och medarbetare.

MILJOMASSIG HALLBARHET

Langsiktigt hallbara « Hogteknologisk och resurseffektiv produktion sakrar « Strukturell marknadsrisk. « Minska koldioxidutslapp med minst 12 procent per
och resurseffektiva konkurrenskraft. « Oplanerade produktionsstopp ton fardig produkt till 2021 jamfort med 2015 och

produkter och lésningar - Paverkar kunder, 4gare, medarbetare och samhille. « Lag utvecklingstakt samtidigt minska utslapp av kvave till luft (NOy).

« Minska energiintensiteten (kWh per ton fardig produkt)

R " L . . med minst 17 procent till 2021 jamfort med 2015.
Omstallning for ett « Att vara en del av ldsningen, och inte bara problemet, « Energi

héllbart klimat gynnar alla. « Utslappsratter « Minska utslapp av kvave till vatten med minst 20 pro-

NE i cent per ton fardig produkt till 2021 jamfort med 2015.
« Paverkar samhalle, kunder och agare. Lég utvecklingstakt ? I b

« Minska utslapp av stoft till luft fran reningsanlagg-
ning med minst 40 procent till 2021 jamfort med 2015,
Ansvarsfullt och « Vi tar ansvar for att minska var och vara affarspartners « Miljdtillstand raknat som snitt for alla anldggningar.
nytdnkande miljoarbete paverkan pa miljon. « Energi
for bidrag till hogre - Paverkar samhalle, leverantorer och kunder. + Dammhaveri
naturvarden « Oplanerade produktionsstopp
« Lag utvecklingstakt

" Las mer om LKAB:s risker och riskhantering pa sidorna 48-54.
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AGENDA 2030
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HALLBARHETSNOTER

Genomfdrande och
globalt partnerskap

Jamstalldhet

~ ?

Hallbar energi
for alla

Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

infrastruktur

LKAB stodjer Agenda 2030 och driver aktiviteter som bidrar till de 17 malen.
Var verksamhet har dock en starkare koppling till nagra av malen, de som vi har
storst inverkan pa och som var strategi och var egna verksamhet bidrar till att na.

FN:s globala mal for hallbar utveckling utgor varldens gemensamma
Agenda 2030. Malen ar integrerade med varandra och balanserar de
tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala
och den miljomassiga.

Balansen mellan manniskor, klimat och resurser ar strategiska
drivkrafter for LKAB. Vi fokuserar vara anstrangningar till de omraden
dar vi, genom var verksamhet, har storst majlighet att bidra till en
mer hallbar utveckling.

Klimatforandringarna ar ett av dagens mest angelagna globala
problem. Jarn och stal ar viktiga resurser for samhallsbygge men
var bransch medfor en vasentlig klimatpaverkan. LKAB:s stravan
att minska paverkan genomsyrar hela var verksamhet.

Som leverantor till globala industrier, men ocksa som affars-
partner, inkopare, samhallsaktor och betydande arbetsgivare,
har LKAB bade en majlighet och skyldighet att paverka alla tre
dimensioner av hallbar utveckling, bade lokalt och globalt.



HALLBARHETSNOTER

ANSTANDIGA ARBI_ETSVILLKOR OCH o
EKONOMISK TILLVAXT ERLT
Sakerhetsarbetet har hogsta prioritet och m

LKAB arbetar med att utveckla en kultur som
praglas av delaktighet, dar medarbetare tar
ansvar for bade sin egen och andras sakerhet.
Vidare ar LKAB en betydande inkopare med
drygt 4 800 leverantorer i 35 lander. Det
medfor risker vad galler manskliga rattigheter,
tvangs- och skuldarbete, halsa, sakerhet och
en god miljo att leva och arbeta i. LKAB arbetar
aktivt for att vara ett foredome gallande
etiskt agerande och respekten for manskliga
rattigheter. Fragor kring antikorruption och
icke-diskriminering har hog prioritet. Genom
LKAB:s leverantorsuppforandekod staller vi
krav pa vara leverantorer och foljer upp att
de sakerstaller anstandiga arbetsvillkor och
sakra arbetsplatser.

Bl Jamstalldhet

g For att vara en attraktiv arbetsgivare, forbattra rekryterings-
underlaget och bibehalla kompetens maste LKAB vara en
trygg och inkluderande arbetsplats, se sidorna 36-39.

» | LKAB:s strategi ingar mal bade gallande sakra och
halsosamma arbetsplatser, samt for andelen kvinnor
och kvinnliga chefer i verksamheten.

« LKAB behover rekrytera fler kvinnor, medarbetare
med internationell bakgrund och fler unga. Vart trainee-
program utgor en mojlighet till detta. Vi samarbetar aven
med hogskolor och universitet med riktade insatser.
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HALLBAR ENERGI FOR ALLA

Den magnetitmalm som LKAB bryter har en
fordel jamfort med konkurrenternas hematit-
malm. Under foradlingsprocessen alstrar
magnetit varme och energiforbrukningen blir
darfor lagre. LKAB har som mal att minska
anvandningen av fossil energi i produktionen.

| samarbetet med SSAB och Vattenfall
forskar LKAB for att, med fornybar energi och
nya processer, uppna en fossilfri vardekedja
for tillverkning av stal. Vidare bedrivs forsok
med biobransle (tallbecksolja) i pelletsverket
i Malmberget med goda resultat och projektet
fortsatter att utveckla metoden.

Redan idag anvands ocksa 6verskotts-
varmen fran pelletsproduktionen till figrrvarme
i Kiruna. Stadens behov av att anvanda fossila
branslen for uppvarmning har darmed minskat.

Hallbara stader och samhallen

Satsningar pa lokalsamhallena och pa att utveckla regionen
till ett innovationscentrum for den globala gruv- och
mineralnaringen starker LKAB:s konkurrenskraft.

» "Utveckling fore avveckling” ar grundprincipen for
samhallsomvandlingarna. Nya bostader, lokaler och viktiga
samhallsfunktioner ska vara fardiga eller under uppbyggnad
innan tidigare bebyggelse avvecklas, se sidorna 28-29.

« For att minimera gruvdriftens negativa paverkan pa
samebyarna och renskotseln har LKAB etablerade sam-
verkansformer med de tre samebyar som berors direkt
av verksamheten.



HALLBARHETSNOTER

HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH

9wmll!|
INFRASTRUKTUR
& Gruvverksamhet sysselsatter manga manniskor, direkt
och indirekt, och ar en viktig drivkraft for ekonomi
och utveckling. Genom samarbete och dialog med
intressenterna pa vara verksamhetsorter, liksom med
regionala, nationella och globala samverkanspartner,
sakerstaller vi att LKAB tar vara pa forbattringsmojlig-
heter. Utvecklingsprojekten i samarbete med kunder
och leverantorer ar exempel pa det, se sidan 27.
LKAB:s fokus pa nya affarsmojligheter kopplat till
6kad atervinning langs vardekedjan ar ett annat,
se sidorna 34-35.
Vidare bidrar LKAB:s IORE-lok pa Malmbanan och

Ofotenbanen till en mer hallbar infrastruktur genom
forbattrad energieffektivitet. Loken har en inbyggd
energiatermatning, dar rorelseenergi omvandlas till
elkraft nar tagen motorbromsar. Elkraften motsvarar
cirka 25 procent av den energi som forbrukas vid
varje transport.

EKOSYSTEM OCH BIOLOGISK MANGFALD 15 S

LKAB:s paverkan sker i omraden med sarskilt MhNEND

skyddsvard natur. Biologisk mangfald har darfor ’:

lange varit prioriterat och LKAB har tydliga rikt- —

linjer for hur vi arbetar med fragan. P4 senare

ar har insatserna okat for att skapa ekologiska

mervarden och pa sikt bidra nettopositivt, se

sidorna 44-45. LKAB har tillsammans med

branschorganisationen Svemin tagit fram en

fardplan for okad biologisk mangfald med malet

att gruv- och mineralnaringen senast ar 2030

ska bidra med okad biologisk mangfald pa de

platser dar gruvdrift pagar. Samtidigt planerar

vi for hur var efterbehandling och landskaps-

gestaltning ska se ut i framtiden.

[T Bekdmpa klimatféréndringarna [F=d Genomférande och globalt partnerskap

LKAB ska leverera det koldioxidfria jarn som ar nodvandigt
for att bygga de bilar, vindkraftverk och elmotorer som
kravs for en global omstallning mot en framtid fri fran
koldioxid.

* Ambitionen ar att utveckla en process som nyttjar vatgas
i stallet for kol for en fossilfri stalproduktion, se strategi-
avsnittet sidorna 12-17.

- Ettintensivt utvecklingsarbete pagar dven for att utveckla
och bygga ett effektivt autonomt jarnmalmsproduktions-
system, som ar koldioxidfritt och med hogsta tankbara
sakerhet, se sidan 27.

Genom samverkan med extern kompetens nationellt och
internationellt skapas synergier for hallbar utveckling sam-
tidigt som LKAB vaxlar upp den egna konkurrenskraften.

* Samarbeten med andra foretag i utvecklingsprojekt ar
ett exempel. Liksom samarbete med Svemin gallande
"Fardplan for biologisk mangfald” och TraceMet
(sparbarhet for metaller och mineral).

« LKAB ar en del av FN:s "Leadership Group for Industry
Transition” och medlem i bland annat FN:s Global
Compact, Transparency International och CSR Sweden.
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SARSKILDA UPPLYSNINGAR -VASENTLIGA OMRADEN

FINANSIELL STYRKA

Vasentlighet och paverkan

LKAB har stor ekonomisk paverkan. Genom att vara ett lonsamt
foretag skapas arbetstillfallen for medarbetare, entreprendrer och
leverantorer. Utdelningen till agaren, svenska staten, liksom skatter
i Sverige, Norge samt andra lander har varit betydande under den
senaste tioarsperioden. Investeringar i forskning och utveckling,
infrastruktur, samhallsomvandlingarna, forvarv samt sponsring ar
ytterligare effekter av vart ekonomiska vardeskapande.

LKAB:s ekonomiska stabilitet ar beroende av tva saker; mineral-
reserven och produktefterfragan. En mineraltillgang areni
berggrunden forekommande ansamling av mineral, ur vilken en
kommersiell utvinning kan komma att ske. En mineralreserv ar den
del av tillgangen som kan utvinnas lonsamt. En god kannedom om
mineralreserven ar en forutsattning for stora och langsiktiga
investeringsbeslut, dar storlek och kvalitet pa mineralen har
avgorande betydelse for produktkvalitet, produktionsvolymer och
kostnader. Med storre djup i vara gruvor kravs fortsatt kostnads-
effektivisering av brytmetoden for att bibehalla konkurrenskraften.
Effektiva brytningsmetoder i annu storre skala, automation och
transporter med sjalvkorande fordon, gruvdrift dygnet runt och
styrning av produktionen i realtid ar viktiga utvecklingsomraden
for att uppna konkurrenskraftig malmbrytning och bibehalla ett
hogt malmutbyte.

For att sakra fortsatt produktefterfragan och en stabil global
kundbas, maste vara produkter uppratthalla hog kvalitet och
levereras enligt tidsplan. Detta kraver ett konstant arbete for att
minimera storningar i produktionen och kontinuerlig produkt-
och processutveckling for att dven i framtiden utgora den mest
konkurrensmassiga leverantoren.

LKAB presenterade under aret en strategi for framtiden, vilken
innebar stora investeringar under en period om 15-20 ar pa vagen
mot noll utslapp av koldioxid fran egna processer och produkter
till ar 2045. Under aret emitterade aven LKAB sina forsta grona
obligationer om totalt 2 miljarder kronor med en 6ptid pa 5,25 ar.
Likviden fran emissionen kommer att anvandas for LKAB:s investe-
ringar i omstallningen till en framtida koldioxidfri och autonom
gruvdrift.

Avgrédnsning: vasentligt saval internt som externt.
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Styrning

LKAB styrs av ekonomiska mal och policyer for bland annat ut-
delning, valuta, kredit och finans. Vd och koncernchef samt direktor
for ekonomi och finans ansvarar for det ekonomiska resultatet som
rapporteras i ars- och hallbarhetsredovisningen och delarsrapporter.
Organisationens styrning och styrelsens overgripande ansvar
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten. For prospektering foljer LKAB
tillstand, nationella lagar samt internationella och nordiska riktlinjer.
Direktorerna for respektive affarsomrade, for prospektering, strategi
och affarsutveckling samt for marknad och teknik ar ansvariga.

For koncernen ar vd och koncernchef ytterst ansvarig.

FORDELAT EKONOMISKT VARDE 2020
Leverantdrer exkl sponsring 13887
Sponsorverksamhet 1
Anstallda 4 244
Samhallsomvandling utbetalningar 4191
Aktiedgare 6 104
Skatter 2 420
Totalt fordelat varde 30857
FORDELAT TILL LEVERANTORER INKL SPONSRING 2020
Material mm 2 848
Energi 1791
Transporter 1018
Ovriga rorelsekostnader 8238
Styrelsearvode 3
Totalt fordelat till leverantérer 13898
FORDELAT SKATTER PER LAND 2020
Sverige 2296
Norge 1
Ovriga varlden 124
Totalt fordelat till skatt 2420

LKAB skapar
betydande varden |
flera led och en god
lonsamhet ar basen.
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ETISK AFFARSPARTNER

Vasentlighet och paverkan

LKAB ar bade leverantor och kund inom olika branscher. Vissa
geografiska omraden, varor och segment har storre hallbarhets-
risker, framst vad galler korruption, miljopaverkan, arbetsvillkor
och manskliga rattigheter. LKAB ska vara ett foredome inom
hallbarhet, detta kraver ett forebyggande arbete inom antikorruption
och etiskt upptradande som lagger grunden for en framgangsrik
affarsverksamhet.

Var verksamhet ska bedrivas med hdg integritet baserad pa
marknadsmassiga villkor. For att na dit kravs att vi aven genom ett
systematiskt arbetssatt utvecklas tillsammans med vara affars-
partners. Detta for att framja sociala faktorer sdsom arbetstagarnas
rattigheter, halsa och sakerhet, samt forebygga risker for barn-
arbete och tvangsarbete. Tillsammans arbetar vi dven for att hantera
miljomassiga faktorer som utslapp till mark, vatten eller luft och
klimatpaverkande emissioner.

Ambitionen ar att arbeta med affarspartner som ar foredomen
inom hallbart foretagande, vilket aven minskar verksamhetsrisker
och bidrar till besparingar.

Avgrédnsning: vasentligt sdval internt som externt.

Styrning

LKAB:s risker for korruption och oegentligt beteende bedoms

i koncernens overgripande riskarbete. Under 2020 har aven en
fordjupad korruptionsriskanalys genomforts for hela koncernen.
Riskanalysen kommer ligga att till grund for ett uppdaterat anti-
korruptionsprogram.

LKAB:s varderingar "Engagerad — Nytankande — Ansvar”,
uppférandekod, Instruktion for representation, gavor och andra
formaner samt kod mot korruption i naringslivet styr det dnskade
beteendet inom organisationen. Uppforandekoden finns pa svenska,
norska, engelska, tyska, hollandska, kinesiska och turkiska for att
tillgodose medarbetarnas behov. Uthildning i uppforandekoden sker
kontinuerligt genom interaktiv utbildning samt genom diskussion

2020 LKAB-KONCERNEN
Antal leverantérer som granskats med avseende pa:
308-2 Miljo

414-2 Social paverkan

Antal leverantérer som identifierades ha
betydande aktuell och potentiellt negativ paverkan pa:

308-2 Miljo 2
414-2 Social paverkan 3

Den betydande aktuella och potentiellt negativa paverkan
som identifierades med avseende pa:

308-2 Miljo

och genomgang pa arbetsplatstraffar. Antalet medarbetare som
genomfort utbildningen foljs upp kvartalsvis. Utbildningen ar

aven en del av introduktionen for nya medarbetare. For leverantorer
finns en sarskild leverantorsuppforandekod. LKAB styr arbetet med
hallbara inkdp genom riskbaserad bedoémning, krav i form av baskrav,
leverantorsuppforandekod, dialog, utbildning och uppfoljningar.

Alla leverantorer maste uppfylla bas-kraven for att inga i LKAB:s
leverantorsbas. Leverantorer undantagna fran baskraven ar de som
nyttjas vid enstaka transaktioner, exempelvis sponsring, medlems-
avgifter, annonsering, konferens, restaurangmaltider, massor,
kommunala och statliga avgifter, bilprovning, bilskatt, taxiresor och
prenumerationer. Riskleverantorer uppmanas gora en sjalvdeklaration
gentemot kraven i leverantorsuppforandekoden. Dessa foljs sedan upp
gemensamt av LKAB och leverantéren. Ansvar for samarbetet med
leverantorer och entreprencrer ligger dels hos inkopsorganisationen i
LKAB, men aven inom respektive dotterbolag. SpeakUp ar ett system
for anonym rapportering av avvikelser mot uppforandekoden.
Systemet ar tillgangligt for bade interna och externa rapportorer via
LKAB:s verksamhetssystem respektive den externa webbplatsen
lkab.com. Inkomna arenden hanteras av LKAB:s etikrad som ansvarar
for fragor om etik- och antikorruption. | radet ingar chefsjurist,
direktor for HR och hallbarhet samt direktor ekonomi och finans.
Korruptionsfall och fall av egenmaktigt forfarande rapporteras nedan.

Korruption

Fall dar anstalld utnyttjat sin position i foretaget for egen
vinning.

+ 2020: 0 fall (2019: 0 fall)

Egenmaktigt forfarande

Fall dar anstalld erhallit arbetsrattsliga konsekvenser
pa grund av att man brutit mot anstallningsavtalet.

+ 2020: 0 fall (2019: 1 fall)

17 (10 desktop audits och 7 audits pa plats)
17 (10 desktop audits och 7 audits péa plats)

Brister/avvikelser gallande hantering av miljofarligt avfall, kemikalier och

utslapp. Vidare ej uppdaterade miljotillstand.

414-2 Social paverkan

Brister/avvikelser gallande anstallnings- och arbetsvillkor sdsom arbets-

tider, loner, kontrakt, medarbetarforsakringar och sdkra arbetsplatser.
Brister och avsaknad av kravstallning och uppféljning i leverantorsled.

Andel av leverantérerna dar paverkan identifierades och
med vilka 6verenskommelse om forbattringar har traffats
som ett resultat av granskningen, i procent utifran omrade:

308-2 Miljo 100%
414-2 Social paverkan 100%

Andel av leverantérerna dar paverkan identifierades
och med vilka relationen avslutades som ett resultat av
granskningen. Information utifran omrade:

308-2 Miljo 0%
414-2 Social paverkan 0%
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VARNA OCH BIDRA TILL MANSKLIGA RATTIGHETER

Vésentlighet och paverkan
LKAB:s sociala ansvarstagande stracker sig genom hela vardekedjan
- internt, till vdra narsamhallen, i leverantors- och kundled. | enlighet
med &garens krav pa statliga bolag om att respektera och efterleva
de manskliga rattigheterna arbetar LKAB med riskanalyser for att
effektivt identifiera och hantera risker forknippade med direkt och
indirekt negativ paverkan pa manskliga rattigheter. Riskanalyserna
mynnar ut i handlingsplaner i enlighet med LKAB:s riktlinjer for
manskliga rattigheter. Ar 2020 publicerade LKAB sitt andra
uttalande gallande modernt slaveri och manniskohandel som
beskriver de atgarder som vidtas for att sakerstalla att modernt
slaveri och manniskohandel inte forekommer i foretagets verksam-
het och vardekedja. Som en del avimplementeringen av uttalandet
har chefer och medarbetare i nyckelpositioner utbildats i barns
rattigheter. Vidare har en checklista tagits fram som hjalp till hur vi
kan forebygga, uppmarksamma och atgarda om barnarbete
identifierats i nagon del av var vardekedja. Manga av de vasentliga
omradena inkluderar ett flertal manskliga rattigheter sdsom icke-dis-
kriminering, jamstalldhet, sakerhet och halsa, arbetsratt och urfolks
rattigheter. For ytterligare information, se alla vasentliga omraden.
Avgrénsning: vasentligt saval internt som externt.

Styrning

Policyn for manskliga rattigheter kommuniceras i uppforandekoden
och genom tillhorande utbildning. For LKAB som arbetsgivare ar

det viktigt att ha en kontinuerlig dialog med fackliga representanter
da dessa foretrader medarbetarnas intressen. Medarbetare
representeras i styrelsen genom fackliga representanter. Ansvar

for samarbetet med leverantorer och entreprendrer ligger dels hos
inkopsorganisationen i LKAB, men aven inom respektive dotterbolag.
Ansvarig for samhallsomvandling ansvarar for genomforandet av
handlingsplanen for samhallsomvandling.
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Verksamheter som granskats med avseende pa manskliga rattigheter
Koncerngemensamt utbildningsmaterial samt underlag for riskanalys
gallande manskliga rattigheter har fortsatt implementerats under
2020. Utbildningarna och riskanalyserna baseras pa internationella
riktlinjer och LKAB:s policy for manskliga rattigheter och belyser
risker internt och externt i hela vardekedjan. Under aret har LKAB
dven tagit fram en checklista och instruktioner for att systematiskt
hantera de risker som identifierats med hog allvarlighetsgrad.

Verksamhet i anslutning till urfolks traditionella omraden, och
overenskommelser med urfolk

Samer och samebyar har en sarstallning som intressentgrupp genom
sin status som urfolk. For att sakra att LKAB efterlever manskliga
rattigheter kopplade till urfolk genomfor LKAB dialoger och sam-
verkan med de tre samebyar som har renbetesomraden som gransar
till LKAB:s gruvverksamhet. Samverkansavtal har tagits fram som

i tillampliga delar baseras pa "Free, prior and informed consent
(FPIC)" som kommit till uttryck i internationell ratt om urfolksrattig-
heter. Avtalen utgor ramverk for de forum och arbetsformer som
behovs for informationsutbyte, beslutsfattande och l6pande samrad.
De bygger pa omsesidighet och respekt och syftar till att ge okade
forutsattningar att komma Gverens och hitta ldsningar i olika fragor.

Krankningar mot urfolks rattigheter
Inga krankningar av urfolks rattigheter har rapporterats under 2020.




HALLBARHETSNOTER

ANSVARSFULL OCH ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Vésentlighet och paverkan

For att vara en ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare ska LKAB
erbjuda yrkesmassiga utmaningar, breda och tydliga karriarvagar
och personlig utveckling genom ett livslangt larande. En forutsatt-
ning ar en utvecklande och god organisatorisk och social arbetsmiljo
dar mangfald, jamstalldhet och icke-diskriminering ar sjalvklart. For
att kunna identifiera nyckelkompetenser och sakerstalla ratt
kompetens till varje tjanst, kravs analyser av vilka framtida behov
som foretaget kommer att stallas infor.

LKAB:s verksamhet ar forenad med risker ur arbetsmiljosyn-
punkt for anstallda, entreprendrer och leverantorer och bolaget har
ett stort ansvar gallande arbetsmiljo, arbetsvillkor samt halsa och
sakerhet. For att fa tilltrade till LKAB:s industriomraden och gruvor
maste alla, saval egen personal som extern, genomga interaktiva
sakerhetsutbildningar. Planer och organisation for hantering av olika
typer av kriser finns pa plats, och 6vningar sker regelbundet.

Samverkan mellan arbetsgivare, medarbetare, fack, skyddsom-
bud, stodorganisationer, bestallare och leverantorer utgor grunden i
arbetet med att forebygga och eliminera arbetsmiljo- och halsoris-
ker, skapa sakra arbetsplatser, samt hantera arbetsskador och
riskfyllda situationer. Minskning av olycksfall och langtidssjukfran-
varo ingar aven i LKAB:s hallbarhetsmal.

Avgransning: vasentligt internt.

Styrning
Arbetet styrs genom nationella arbetsmiljolagar och regler,
arbetsmiljopolicy, arbetsmiljomal och arbetsmiljoledningssystem,
uppférandekod, mangfaldsriktlinjer, leverantorsuppforandekod,
leverantorshandbok, personalpolicy, personalhandbok samt
kommunikationspolicy. En viktig del ar ocksa programmen "Saker-
heten forst!” och "de gyllene reglerna” som syftar till att starka
sakerhetskulturen och minska antalet olyckor genom ett systema-
tiskt arbetsmiljo- och halsoarbete. Aven entreprendrer omfattas av
detta arbete och statistik fors aven over entreprenorers olycksfall.
Arbetsmiljo- och halsorelaterade fragor hanteras av lokala
arbetsmiljogrupper samt centrala arbetsmiljo-, skydds- och
rehabiliteringskommittéer. Alla dessa grupper ar partsammansatta
med representanter fran medarbetare och fackliga organisationer.
Medarbetarsamtal och medarbetarundersokning genomfors
med jamna mellanrum och LKAB arbetar lopande med resultatet.
Vd och koncernchef har delegerat arbetsgivaransvar till
avdelnings-, sektions- och produktionschefer. Riskkommittén och
Chief Risk Officer (CRO) ansvarar for struktur och fér dvningar
avseende krissituationer. Direktoren for HR och hallbarhet har
ansvar for strategiska personalfragor inklusive kompetensforsorj-
ningsfragor och lonefragor, dock delegeras det operativa ansvaret
i linjen. Vidare finns LKAB:s strategi och hallbarhetsmal som styr-
medel av verksamheten. Malen foljs upp kvartalsvis for rapportering
till styrelsen och darutover foljs ytterligare nyckeltal upp for att
sakerstalla att arbetet fortloper enligt planer och verksamhetsmal.

Avvikelsehantering

Alla anstallda i LKAB samt LKAB:s leverantorer kan rapportera
avvikelser i arbetsmiljon sasom risker, tillbud, olycksfall och
arbetssjukdomar. Avvikelser utreds och dtgardas med syfte att
undvika skada och ohélsa pa anstéallda och leverantorer. Malet
under 2020 var att i koncernen uppna maximalt fem i olycksfalls-
frekvens. Malet ar vidare att fran och med 2021 uppna maximalt
3,5 iolycksfallsfrekvens.

Personalstyrkan

Av totalt 4 555 (4 349) tillsvidareanstallda ar 24,7 (23,8) procent
kvinnor och 75,3 (76,2) procent ar man. 15 av de tillsvidareanstallda
ar deltidsanstallda, varav 5 ar kvinnor och 10 man. Antalet visstids-
anstallda man ar 251 och kvinnor ar 155. For dversiktlig information
om LKAB:s medarbetare, se sidorna 36-39.

Samtliga medarbetare i Sverige och Norge omfattas av kollektiv-
avtal, med undantag for koncernledningen. Av den totala volymen
arbetade timmar som LKAB och leverantorer utfor, utgor leveran-
torernas andel 39 procent, dar majoriteten av inkopta arbetstimmar
avser IT-st6d, bygg- och anlaggningsprojekt samt underhall pa
LKAB:s omraden.

Informationen sammanstalls utifran lonesystem och HR-system
i respektive land som darmed utgor basen for utfallet.

ANTAL ANSTALLDA PER REGION' 2020 2019
Asien man 10 9
Asien kvinnor 1" 12
England man 200 204
England kvinnor 58 61
Finland man 1 1
Finland kvinnor 3 3
Holland man 14 14
Holland kvinnor 7 6
Norge man 175 156
Norge kvinnor 29 26
Slovakien man 1 1
Slovakien kvinnor 0 0
Sverige man 3230 3096
Sverige kvinnor 1152 1032
Turkiet man 53 51
Turkiet kvinnor 1 5
Tyskland man 4 5
Tyskland kvinnor ) 6
Spanien man 1 1
Spanien kvinnor 0 0
Grekland man 1 1
Grekland kvinnor 0 0
USA man 2 2
USA kvinnor 3 3

"Avser tillsvidareanstallda samt visstidsanstallda per 31 december 2020.

24,7 %

Av totalt 4 555 tillsvidare-
anstallda vid arets slut ar
24,7 procent kvinnor

12

LKAB har verksamhet och
anstallda i tolv [ander
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ANSVARSFULL OCH ATTRAKTIV ARBETSGIVARE, FORTS.

Anstéllningsférhallanden och arbetsvillkor

MATETAL' UTFALL 2020
Antal nyrekryterade tillsvidareanstallda 477
Andel kvinnor av nyrekryterade tillsvidareanstallda 31%
Andel externa rekryteringar i relation till tillsvidareanstallda

per 31 december foregaende ar 1%
Andel externa avgangar i relation till tillsvidareanstallda

per 31 december foregaende ar 5%
Antal tillsvidareanstallda kvinnor som slutat under aret 43
Antal tillsvidareanstallda kvinnor &lder <30 som slutat under aret

i region Sverige/Norge 9
Antal tillsvidareanstallda kvinnor alder 30-50 som slutat under aret

i region Sverige/Norge 21
Antal tillsvidareanstallda kvinnor alder >50 som slutat under aret

i region Sverige/Norge 13
Antal tillsvidareanstallda man som slutat under aret 173
Antal tillsvidareanstallda man alder <30 som slutat under aret

i region Sverige/Norge 24
Antal tillsvidareanstallda man alder 30-50 som slutat under aret

i region Sverige/Norge 66
Antal tillsvidareanstallda man alder >50 som slutat under aret

i region Sverige/Norge 83

T Kons- och aldersférdelningen nedan skiljer sig nagot fran total andel externa avgangar da viss
inrapportering fran dotterbolag inte skett per arsskiftet.

Relationer mellan arbetsgivare och arbetstagare

Varseltiden i samband med organisationsforandringar i koncernen
varierar, men foljer gallande lagstiftning, arbetssatt och rutiner. Vid
organisationsforandringar sker diskussioner med fackforeningarna
i ett tidigt skede och LKAB stottar medarbetare genom att ta fram
en social handlingsplan som anpassas efter lokala forhallanden.

I handlingsplanen kan ingd hjalp med att hitta annat lampligt arbete
inom koncernen, att soka nytt arbete och/eller utbildning. Andra
verktyg ar avgangsvederlag, fortidspension och ekonomiska incita-
ment till dem som hittar nya jobb innan uppsagningstiden ar over.
Stodtjansterna kan utgoras av individuell karridrradgivning eller

administrativt stod.
o 39,
31 4% 7 %
Av LKAB:s personalstyrka

Av 477 nyrekryterade
medarbetare 2020 ar i den svenska verksamheten
ar utrikesfodda

31 procent kvinnor
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Mangfald

Jamstalldhet och mangfald bidrar till langsiktig hallbarhet och LKAB
har nolltolerans mot alla former av krankande sarbehandling och
trakasserier.

LKAB har riktlinjer for mangfald vilka stracker sig mellan aren
2020-2025 och syftar till att skapa forutsattningar for okad mangfald,
samt att forebygga och forhindra diskriminering. Resultatet av arbetet
mats kontinuerligt i medarbetarundersokningar.

MATETAL 2020 2019
Andel kvinnor i LKAB:s ledning, % 13 13
Andel man i LKAB:s ledning, % 87 87
Andel kvinnor i LKAB:s styrelse, % 27 27
Andel man i LKAB:s styrelse, % 73 73
Andel kvinnor inom LKAB:s personalstyrka, % 25 24
Andel man inom LKAB:s personalstyrka, % 75 76
Medelalder LKAB:s ledning, ar 55 55
Medelalder LKAB:s styrelse, ar 56 58

Utrikesfodda enligt uppgift SCB

ALDER 2020 2019
Andel med utlandsk bakgrund, totalt % 8,9 8,0
Andel med utlandsk bakgrund, kvinnor % 9.1 8,1
Andel med utlandsk bakgrund, man % 8.8 7.9
Andel med utlandsk bakgrund, -34 ar % 7.5 58
Andel med utlandsk bakgrund, 35-54 ar % 9.5 87
Andel med utlandsk bakgrund, 55- ar % 9.8 10,5
Andel med utlandsk bakgrund, tjdnsteman % 14,4 11,8
Andel med utlandsk bakgrund, arbetare % 6,8 6,2

Avsteg: Utrikesfodda anges endast for hela svenska verksamheten.

Tillsvidareanstallda Sverige’

ALDER 2020 2019
— 24 264 233
25-29 514 446
30-34 647 530
35-39 524 454
40-44 456 384
45-49 540 477
50-54 624 618
55-59 605 496
60 - 240 194

" Uppdelat enligt medelvarde for aret.



JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

« Aktiviteter kopplade till jamstalldhet och mangfald ska inga » LKAB ska ocksa ta upp jamstalldhet och mangfald till
i samtliga verksamhetsplaner. diskussion med leverantorer och entreprencrer.

» Samtliga arbetsplatser ska ha framtagna normer och spel- Under 2020 uppdagades:
regler, dar jamstalldhet och mangfald ingar.

. . 4 . « 6 fall av diskriminering.
» Jamstalldhets- och mangfaldsfragor ska diskuteras pa arbets-

platstraffar samt pa fortbildningsdagar for skyddsombud. - liesseiien Sal vel g sandlipalis s dise s,

- Jamstalldhet och mangfald ska ingd | ledarutbildningar och » Sexuella trakasserier: 3 fall vara samtliga har hanterats.

chefsseminarier.

Olycksfall
MATETAL UTFALL 2020 KOMMENTAR AVGRANSNING
Antal olycksfall med franvaro, anstallda 53 Hela koncernen
Antal olyckor med franvaro, kvinnor 12 Kon pa den skadade vid olycksfall anges endast i Sverige och Norge. Sverige/Norge
Ej obligatorisk uppgift for extern/inhyrd personal.
Antal olyckor med franvaro, man 40 Kon pé den skadade vid olycksfall anges endast i Sverige och Norge. Sverige/Norge
Ej obligatorisk uppgift for extern/inhyrd personal.
Antal olycksfall med franvaro, Sverige/Norge 52 Sverige/Norge
Antal olycksfall med franvaro, Gvriga lander 1 Ovriga lander
Antal olycksfall med franvaro, entreprendrer 27 Sverige, inklusive
LKAB Minerals
Daédsfall pa grund av olycksfall, anstallda 0 Hela koncernen
Dédsfall pa grund av olycksfall, entreprendrer 0 Hela koncernen
Olycksfallsfrekvens, raknat pa antal olyckor Malet &r 2021 ar max 3,5 olycksfall per miljon arbetstimmar. Utfall baserat Hela koncernen,
med franvaro per miljon arbetstimmar 6,3  pa manadsrapporter. Fran och med 2017 ingar dven entreprendrers olycksfall i inklusive entreprendrer
uppfoljningen.
Vanligast typ av skada For olycksfall som lett till franvaro &r kategorin "Snubbling eller fall i samma niva” Hela koncernen
den vanligaste olycksfallskategorin. Den vanligaste skadan ar stukning/ strackning.
Antal forlorade arbetsdagar pa grund av olycksfall 617 Hela koncernen,

exklusive LKAB Minerals
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ENGAGERAD SAMHALLSPARTNER

Vasentlighet och paverkan

LKAB har stor paverkan pa lokalsamhallen som betydande arbets-
givare, naringslivsaktor och genom olika initiativ for att bidra till
attraktiva samhallen. Aven omvandlingarna av samhallena pa
verksamhetsorterna har stor paverkan pa narsamhallena och stéller
stora krav pa LKAB att kunna samverka med olika intressenter i
omraden sasom kommuner, myndigheter, naringsliv och narboende.
LKAB:s verksamhet paverkar omgivningen varfor det ar viktigt for
foretaget att ta till vara synpunkter och halla en respektfull, oppen
och transparent dialog saval om den dagliga verksamheten som
kring forandringar over tid och vid oforutsedda handelser. Se dven
vasentligt omrade "Ansvarsfullt och nytankande miljoarbete”.

Dialog med bolagets intressenter ar en nodvandighet och genom-
fors direkt och indirekt exempelvis via samrad, informationstraffar,
nyhetsforum, leverantorssamarbeten, sponsring, friluftslivssats-
ningar och utbildningsinsatser.

Samer och samebyar har en sdrstallning som intressentgrupp
genom sin status som urfolk. Med de samebyar pa vars mark LKAB
har gruvverksamhet har darfor samverkansavtal tagits fram. Se
dven vasentligt omrade "Varna och bidra till de manskliga rattig-
heterna”.

Avgransning: vasentligt externt.

Styrning

Arbetet med kommunikation och sponsring styrs genom LKAB:s
kommunikationsstrategi samt koncernens kommunikationspolicy
och riktlinjer. Vd och koncernchef samt direktoren for kommunika-
tion och klimat har huvudansvaret for LKAB:s interna och externa
kommunikation men kan delegera det operativa ansvaret till avdem
utpekade funktioner och befattningshavare.

Lagar och regler, LKAB:s riktlinjer for markanvandning, samt en
under 2015 publicerad ersattningsmodell for fastighetskop, styr
arbetet med markianspraktagande och samhallsomvandlingen.
Direktoren for samhallsomvandling, direktéren for HR och hallbarhet
samt direktoren for affarsomrade Jarnmalm ar ansvariga for sina
respektive delar.

Inom LKAB inkommer samhalls- och miljorelaterade synpunkter
och klagomal via e-post eller telefon. Alla handelserna utreds och
aterkoppling sker kontinuerligt. Uppfoljning sker primart hos den
berdrda avdelningen, exempelvis genom miljoavdelningen eller
avdelningen for samhallsomvandling. Beroende pa handelsernas
karaktar anmals de till tillsynsmyndigheten och féljs upp genom
formellt informationsutbyte. Det finns aven, vid de fall en person vill
vara anonym, ett visselbldsarsystem pa plats for rapportering av
allvarliga handelser. Systemet kallas SpeakUp och ar uppbyggt i
enlighet med internationella riktlinjer for "grievance mechanisms”
och direktor HR och hallbarhet ar ansvarig.

Rapportering till SpeakUp kan goras pa flera olika sprak, antingen
genom e-post eller rostbrevlada. Anmalaren kan vara helt anonym
och alla rapporter hanteras konfidentiellt. Webbadresser och
telefonnummer till SpeakUp for olika lander finns tillgangliga pa
LKAB:s intranat samt via LKAB:s externa hemsida.
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UTFALL LKAB 2020 FOR KIRUNA, MALMBERGET, SVAPPAVAARA, NARVIK

Rapporterade drenden miljo

Totalt antal inkomna klagomal rérande miljopaverkan 69
Antal klagomal som adresserades under perioden 61
Antal klagomal som avslutades under perioden 61
Antal tidigare klagomal som avslutats under perioden 0

Rapporterade drenden samhallspéverkan

Totala antalet skadeanmalningar som inkommit under perioden 8
Antal skadeanmalningar som adresserades under perioden 8
Antal skadeanmalningar som bifdlls under perioden 0
Antal skadeanmalningar som avslogs under perioden 1
Antal tidigare skadeanmalningar som bifélls under perioden 0
Antal tidigare skadeanmalningar som avslogs under perioden 13
Rapporterade drenden samhéllsomvandling

Totala antalet arenden som inkommit under perioden 14
Antal drenden som adresserades under perioden 14
Antal drenden som l6sts under perioden 14
Rapporterade drenden SpeakUp

Totala antalet klagomal 1
Antal klagomal som adresserats/hanterats under perioden 11

FLYTT AV BOSTADER OCH BOENDE

Antal hushall som flyttats 2020 (totalt) 247 (516)
Tillvdgagangsattet (processen) och vidtagna atgarder for att forhindra negativa
konsekvenser av flytten for de inblandade

LKAB Fastigheter arbetar med att informera hyresgasterna med god framforhallning och om
mojligt startar dialogen fem ar innan omflyttning maste ske. Omflyttningarna hanteras baserat
pa hyresgasternas eget val och omflyttningar till nyproduktion eller inom befintligt bestand.
Enligt LKAB:s ersattningsregler erbjuds en utdkad upptrappning pa hyran i atta ar och fran
det nionde aret betalas full hyra av hyresgasten. LKAB arbetar for att privata fastighetsagare
som hyresvardar och kommunala bostadsbolag tar samma ansvar for egna hyresgaster vid
avtalade ersattningar om funktion. Deras hyresgaster omfattas ocksa av LKAB:s ersattning for
upptrappning av hyror. For dvriga sakagare boende i BRF och villor lamnas erbjudande

enligt LKAB:s ersattningsregler (monetéra ersattningar eller ersattning av funktion). Berérda
naringsidkare hanteras enligt ersattningsreglerna av ett sarskilt omflyttningsarbete dar

LKAB arbetar i ndra samarbete med de kommunala fastighetsbolagen. Malet i Kiruna ar att
med LKAB:s ersattningsregler erbjuda och matcha in alla naringsidkare for att dessa samlat
ska flytta till nya Kiruna centrum och ha verksamhet igang i den nya stadskarnan under 2022.
| Malmberget, som har betydligt farre naringsidkare an Kiruna, hanteras dessa enligt ersatt-
ningsregler och LKAB har idag avtalat om ersattning for omlokalisering eller nedlaggning for
merparten av sakagarna utifran deras egna val.

Utmarkande dispyter som uppstatt under processen och hur de lostes

Inga sarskilda utmarkande dispyter finns rapporterade.
Vid dispyter finns rutiner for hantering.



HALLBARHETSNOTER

LANGSIKTIGT HALLBARA OCH RESURSEFFEKTIVA PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Vésentlighet och paverkan

LKAB driver bade dagbrott och underjordgruvor. Merparten av
jarnmalmen bryts pa dver en kilometers djup i LKAB:s underjords-
gruvor vilket ar en logistisk utmaning som staller krav pa en val
fungerande infrastruktur, vagar, anlaggningar, kommunikations-
forbindelser och inte minst en god arbetsmiljo. LKAB:s underjords-
gruvor ar bland de mest hogteknologiska i varlden och avgorande
for var lonsamhet ar en saker och resurseffektiv produktion, med
valutvecklade produktionsmetoder och processer.

LKAB:s utvecklingsarbete med interna processer sker i en kedja
fran laboratorieskala till pilot- och fullskaleforsok med fokus pa
att maximera utbytet av produkter samt minimera mangden rest-
produkter och emissioner bade hos oss och hos vara kunder.
Framgangsrik utveckling ar ett samarbete mellan personalien
rad olika kategorier, ofta bade hos LKAB och kundfdretaget, och
LKAB:s utvecklingsarbete bygger pa en grundlaggande forstaelse
om produkternas funktion i kundernas processer for att méta nya
kvalitetskrav. Nya produkter och processmetoder testas ofta i
pilotskala i LKAB:s experimentmasugn i Lulea.

LKAB:s mal ar att vara ett starkt och hallbart féretag som for-
blir konkurrenskraftigt under olika ekonomiska forhallanden.
Detta genom att utveckla var karnverksamhet av hogkvalitativa
jarnmalmsprodukter genom driftsakerhet, hallbar innovation samt
genom att etablera oss bredare pa industrimineralmarknaden,
bade genom forvarv och genom utveckling av nya produkter.

Framtida strategisk utveckling kommer att premiera sakerhet,
autonomi, produktivitet och kompetens, minskad miljopaverkan
samt eliminering av utslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan
dar projekt som HYBRIT (se sidan 25), SUM (se sidan 27), och
ReeMAP (se sidorna 34-35) ar avgorande for foretagets framgang.
Utveckling av produkter med miljoférdelar, exempelvis med mindre
behov av energi for produktionsprocessen, ar viktigt da det ger
konkurrensfordelar och ar ett bra klimatval for kunden.
Avgrdnsning: vasentligt saval internt som externt.

Styrning

Overgripande styrs LKAB:s resurshantering av hallbarhetspolicyn,
och koncernens kvalitets-, energi- och miljoledningssystem.
LKAB:s material- och energianvandning foljs dverlag upp pa allt
mer detaljerad niva. Minskad energiforbrukning ingar aven som
koncernmal. Ansvaret ligger pa direktor for marknad och teknik
samt direktorerna for respektive affarsomrade.

Vid inkop ska det mest hallbara och energieffektiva alternativet
valjas sa langt det ar mojligt. Genom leverantorsuppforandekoden
staller LKAB krav pa hallbarhetsaspekter som foljs upp bland annat
genom leverantdrsgranskningar. Las mer under vasentligt omrade
Etisk affarspartner pa sidan 133 och Leverantorer och inkép pa
sidorna 42-43.

OMSTALLNING FOR ETT HALLBART KLIMAT

Vasentlighet och paverkan

LKAB:s verksamhet orsakar direkta utslapp pa 700 000 ton koldioxid
i Sverige. Det innebar att viidag star for fyra procent av industrins
samlade utslapp av koldioxid och pa plats fyra 6ver foretag som
slapper ut mest koldioxid i Sverige. Var verksamhet ar en stor
bidragande del till dagens situation med langt framskriden klimat-
paverkan. Darfor har LKAB antagit en stor utmaning och sett majlig-
heter i att till ar 2045 stalla om till koldioxidfria processer och
produkter. De stora utslappen vi bidrar till i vara kunders tillverk-
ningsprocesser uppstar nar var ravara foradlas till fardigt stal.
Genom att ga dver fran att leverera dagens fines och pellets till
jarnsvamp producerad med koldioxidfri vatgasteknik kan vi bidra

till att de direkta globala utslappen minskar med 35 000 000 ton
koldioxid arligen. Lds mer om var strategi pa sidorna 12-17.

Brytning och bearbetning av jarnmalm ar en mycket energi-
kravande verksambhet, och koncernens svenska delar ar en av
Sveriges storsta energiforbrukare. LKAB:s egna direkta utslapp av
koldioxid orsakas framfor allt av att vara nuvarande processer till
halften energisatts genom fossila branslen som kol, bransle- och
dieselolja. De fossila branslena med hogintensiva egenskaper
anvands framst i den mycket energiintensiva pelletsprocessen dar
vi "bakar” pellets under hoga temperaturer. Resterande halft av
LKAB:s energibehov kommer fran gron el, som bland annat anvands
for att driva hissarna i vara underjordsgruvor som hamtar malm.
Mindre mangder branslen anvands aven for uppvarmning av byggnader
och ventilationsluft samt som drivmedel till fordon.

LKAB:s tydliga mal for att nollstalla vart koldioxidutslapp och
minska var energiforbrukning innebar en utfasning av fossila
branslen i var egen produktion och i 6kad omfattning ateranvanda
befintlig energi. Det gor vi genom till exempel elektrifiering av vara

fordon, utbyte av fossila branslen till biobranslen, ateranvanda
befintlig energii vara processer och genom vara utvecklingsprojekt
for framtidens gruva dar en grundpelare ar en produktion fran gruva
till stal som ar helt fossilfri. Las mer om vara hallbara utvecklings-
projekt HYBRIT och SUM pa sidan 25 respektive sidan 27.

Under 2020 har flera forsok pa projektstadiet gjorts for att hitta
branslealternativ, bland annat anvandandet av tallbecksolja i
Malmberget och plasmabrannare i Lulea.

LKAB:s gruvbrytning och foradling hor idag till de mest klimat-
effektiva i varlden och stal producerat med vara pellets ligger idag
14 procent under det europeiska medelvardet. Sedan 1960 har vi
med omstallningen fran schaktugn till dagens pelletverk sankt vara
utslapp av koldioxid med 84 procent. Ndsta utvecklingssteg blir att
ga over fran att producera en koldioxideffektiv jarnmalmspellets
till en koldioxidfri jarnsvamp genom att anvanda vatgasteknik.

Avgransning: internt och externt.

Styrning

Kol, olja och el kops in fran externa leverantorer enligt faststallda
rutiner. Det mest hallbara och energieffektiva alternativet ska valjas
sa langt det ar mojligt.

LKAB har en hallbarhetspolicy och koncernens energilednings-
system ar certifierat enligt ISO 50001. Minskade utslapp av koldioxid
ingar aven som koncernmal och rapporteras kvartalsvis och pa ars-
basis. LKAB ingar aven i EU:s utslappshandelssystem och rapporterar
lopande till ansvariga myndigheter. Styrningen och rapporterade
utsldpp och energianvandning revideras av externa aktorer arligen.
Ansvaret ligger pa direktor for marknad och teknik samt direktorerna
for respektive affarsomrade.
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ANSVARSFULLT OCH NYTANKANDE MILJOARBETE

Véasentlighet och paverkan
LKAB:s verksamheter medfor vasentlig miljopaverkan. Gruvor,
industriomraden och samhallsomvandlingar tar mark i ansprak och
paverkar landskapsbild och biologisk mangfald, samt omkring-
liggande naringar. Vidare kravs stora mangder vatten och energi for
pelletsproduktion. Processen for pelletsproduktion innebar utslapp
till luft av framst svaveldioxid (S0,), kvaveoxider (NOx) och koldioxid
(CO,) fran bransleforbranning. Detta kan ha en regional paverkan pa
svavel och kvdvebalanser samt i forlangningen en global paverkan
genom att bidra till vaxthuseffekten med vidare paverkan pa till
exempel biologisk mangfald, naturresurser och ekosystemtjanster.
Aven diffus damning fran industriomraden har en paverkan pa
narmiljon. Begransad lokal paverkan pa ekologiska parametrar
sasom fiskstorlek och planktonsammasattning sker i verksamhetens
recipienter genom framst okad kvavetillforsel, samt grumlar vattnet
i recipienterna vid enstaka tillfallen.

LKAB:s verksamheter ligger i en del av Sverige dar andelen
skyddade omraden genom exempelvis nationalparkstatus, Natura
2 000 och dylikt ar hog. Detta innebar att vara industriomraden och
gruvomraden ofta ligger i relativt nara anslutning till mark med hog
biologisk status. LKAB arbetar i enlighet med skadelindringshierarkin
for att undvika, minimera och restaurera (efterbehandla) for var
paverkan. Ambitionen ar aven att kompensera for den kvarstaende
paverkan. Vidare tillkommer aven efterbehandlingsplaner, vilka
styrs av lagar och myndighetskrav.

Avgrénsning: vasentligt saval internt som externt.

Styrning

Gruv- och foradlingsverksamhet omfattas av ett flertal lagar och
forordningar som ska uppfyllas fore, under och efter produktion och
kraver tillstand. Tillstandsplikten omfattar samhallspaverkan, miljo-
paverkan och arbetsmiljo och verksamheten maste hallas inom
tillstandens villkor. Nyprovningar av tillstand och foérandringar i
lagstiftning sker regelbundet och forandringar behover bevakas for
att omstallningar till nya krav ska kunna sakerstallas. LKAB har aven
ett hallbarhetsarbete som hojer sig dver lagstiftningen, med egna
miljomal, implementerade miljoledningssystem och utvecklingsarbete.

Genom regelbunden uppféljning sakerstalls tillstandsnivaer
utifran egenkontrollprogram. LKAB utfor aven uppfoljning i samband
med rapportering av hallbarhetsmal till styrelsen och till hallbarhets-
redovisning samt i de arliga miljérapporterna som sammanstalls
till tillsynsmyndigheterna. Inom LKAB finns ett avvikelsehanterings-
system dar samtliga miljochandelser rapporteras. Hallbarhetspolicyn
samt markriktlinjer ligger till grund for styrningen av miljoarbetet.
Miljoledningssystemet ar certifierat enligt ISO 14001 dar en kompo-
nent i miljocertifieringen ar de riskanalyser som beaktar forsiktig-
hetsprincipen for att forebygga negativa miljokonsekvenser.

Det operativa ansvaret for samtliga miljoaspekter ar delegerat
till direktorerna for affarsomradena och vidare i organisationens
avdelningar och dotterbolag. Staber stottar arbetet med miljotill-
standsansokningar och egenkontroll.

LKAB bedriver verksamhet pa sex platser nara skyddade omraden
eller omraden med hog biologisk mangfald. Dessa utgors av verksam-
heterna i Kiruna, Svappavaara, Malmberget, Mertainen, Masugnsbyn
och en verksamhetsplats i narheten av Denizli i Turkiet. Gruvberget
och Leveaniemi har samma deponi som Svappavaara och bedéms
darfor i detta sammanhang utgora samma verksamhetsomrade.

Alla platser, utom den i narheten av Denizli i Turkiet, omfattas av
svensk miljolagstiftning. De nordiska verksamhetsplatserna, som
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star for majoriteten av LKAB:s produktion och transporter, omfattas
av koncernens markriktlinjer. Riktlinjerna anger att den sa kallade
skadelindringshierarkin ska foljas sa langt det gar. Dartill finns
skotsel- och kompensationsplaner for Mertainen och delar av
Svappavaara.

| samband med tillstandsprocessen inlamnas efterbehandlings-
planer som oversiktligt beskriver hur LKAB avser aterstalla mark
som anvands for industri- och gruvverksamhet. LKAB har aven tagit
fram riktlinjer for ekologisk efterbehandling som syftar till att
fortare oka den markens naturvarden, samt varden for rennaring.
Utover de lagstadgade atgarderna efterstravar LKAB "net gain” med
avseende pa naturvarden och biologisk mangfald. For LKAB Minerals
stenbrott i Turkiet finns ingen separat skotselplan for biologisk
mangfald. Anldggningen ligger pa skogsmark som &gs av Turkiets
regering. For att fa behorighet och nodvandiga licenser for att verka
pa detta omrade kravs att LKAB Minerals sammanstaller miljo-
rapporter, dar ett avsnitt om fauna och flora ingar. Dar anges vilka
arter som finns i licensomradet samt att dessa arter inte paverkas
av LKAB Minerals verksamhet. Efter avslutad brytning kommer
omradet att utformas pa ett satt som maojliggor aterplantering av
trad som gors av turkiska skogsbruksministeriet.

Biologisk mangfald

Vasentlig paverkan pa biologisk mangfald

Under 2020 har inga nya naturmarker med kand hog biologisk
mangfald nyttjats pa ett sddant satt att det kan innebara att vissa
arter riskerar att paverkas negativt vare sig lokalt eller regionalt,
eller pa ett sadant satt att nagon arts 6verlevnad hotas.

Direkta och indirekta utslapp

Direkta utslapp av koldioxid

LKAB slapper ut och redovisar vaxthusgasen koldioxid. Beraknings-
metoderna har koppling till nationell lagstiftning och EU:s system
for handel med utslappsratter och ar baserad pa faktisk material-
anvandning och energiforbrukning.

Utslappen harror fran branslen samt tillsatsmedel som anvands
vid pelletsproduktionen och transporter. Transporter ingar inte i
uppféljningen for EU/ETS men ingar i den uppfoljning for utslapp och
maluppfoljning som redovisas i ars- och hallbarhetsredovisningen.
Emissionsfaktorerna som anvands for respektive bransle och till-
satsmedel regleras via tillstand for utslapp av koldioxid.

Indirekta utslapp av koldioxid

De indirekta utslappen av koldioxid harror fran el och berdknas med

hjalp av elleverantorernas emissionsfaktorer. Under 2020 utgjordes

elkopen i Norge och Sverige av ursprungsmarkt el fran fossilfria kallor.

Kvaveoxider (NOx), sulfider (SOx) och andra vasentliga utslapp till luft
Utslapp till luft baseras pa provtagningar reglerade i egenkontroll-
program samt i forekommande fall pa berdkningar grundade pa
mangder forbrukat bransle och emissionsfaktorer, eller mass-
balansberakningar. Massbalansberakningarna gors for utsldpp fran
pelletsprocessen av SO2, F och HCL. Bade mobila och stationara
kdllor omfattas av miljovillkor och ingar i redovisade siffror. Utslapp
till luft foljs upp via kontinuerlig matning och stickprov. Nedfallande
stoft mats via NILU-metoden i ett antal matpunkter i samhallena.
Ytterligare information om matpunkter och matmetoder finns
tillgangliga i LKAB:s arliga miljorapporter samt egenkontroll-
program som inlamnas till tillsynsmyndigheter.



KOLDIOXIDUTSLAPP LKAB MINERALS, UTANFOR SVERIGE'

2020 2019

Koldioxid (kton) 32,4 38,37

' Fjarrvarme samt dieselférbrukning for LKAB:s dotterbolag KIMIT, Malmtrafik, Mekaniska, Minerals,
Wassara och LKAB Berg och Betong ingar inte i redovisningen. Likasa ingar inte heller elférbrukningen
i LKAB:s fastighetsbestand utanfor produktionsorterna.

20kning pa grund av tillkemmen produktionsanlaggning 2019 (Francis Flower).

ENERGIFORBRUKNING LKAB MINERALS, UTANFOR SVERIGE OCH NORGE'

2020 2019

Energiférbrukning (GWh) 130 147,22

' Fjarrvarme samt dieselforbrukning for LKAB:s dotterbolag KIMIT, Malmtrafik, Mekaniska, Minerals,
Wassara och LKAB Berg och Betong ingar inte i redovisningen. Likasa ingar inte heller elforbrukningen
i LKAB:s fastighetsbestand utanfor produktionsorterna.

2(0kning p4 grund av tillkommen produktionsanldggning 2019 (Francis Flower).

UTSLAPP TILL VATTEN'

2020 2019
Kvave (ton) 531 402
Fosfor (kg) 470 381
Utslapp av sparmetaller
Krom (kg) 2.1 1,29
Kadmium (kg) 1,0 0,6
Koppar (kg) 29.9 22
Nickel (kg) 109.2 77
Bly (kg) 03 0,1
Zink (kg) 83,4 42
Arsenik (kg) 16,5 12
TOTALT Sparmetaller (kg) 242,3 154

1 Mangderna ar baserade pa braddat vatten fran magasin i Kiruna, Svappavaara och Malmberget.
Under 2017 har vattenbalansen for Kiruna uppdaterats vilket inneburit en korrigering av breddat
vatten och darmed totala utslapp. Aven 2016 och 2015 har korrigerats retroaktivt.

2020 KIRUNA MALMBERGET
Vasentliga spill med finansiell paverkan 0 0
Spill rapporterade till myndighet 39 23
Mangd volym, liter 206 300 6003
Beskrivning av spill rapporterade Spillen har sanerats och Samtliga spill

ingen negativ paverkan har sanerats.

har kunnat konstaterats.

till myndighet (utgors av i huvudsak
olja, diesel och glykol).

HALLBARHETSNOTER

Vasentliga spill

Totalt antal samt volym av vasentliga spill

LKAB arbetar l6pande med att identifiera och atgarda riskfyllda
situationer eller anlaggningar dar spill kan intraffa genom risk- och
tillbudsrapportering och riskanalyser, nedanstdende ingar i hantering
och statistik. Inga spill har skett under aret som har kvalificerat for
inkludering i den finansiella redovisningen (definieras som bot eller
annan skada som har vasentlig paverkan pa finansiella tillgangar,
till exempel ett dammhaveri eller liknande). Se tabell nedan.

Ovrig egenkontroll — paverkan pa mark och vatten

Kontroll och uppfoljning av markpaverkan och deformations-
granser regleras genom villkor i miljotillstanden. Matningarna
sker huvudsakligen genom GPS-matplintar placerade runt omi
samhallena i Kiruna och Malmberget. Vibrationer och luftstot-
vagor mats kontinuerligt av onlinematare pa verksamhetsorterna
Kiruna, Malmberget, Svappavaara och Masugnsbyn. Vattenkvalitet
i recipienterna overvakas med avseende pa kemi och biologi.

Se dven avsnitt miljopaverkan pa sidorna 46-47.

Annan omgivningspaverkan som foljs upp ar buller som mats
arligen vid ett flertal matpunkter pa samtliga verksamhetsorter
enligt Naturvardsverkets riktlinjer for emissionsmatning av externt
industribuller.

Betydande boter och andra sanktioner for brott mot
miljolagstiftning och bestammelser

LKAB har under 2020 betalat en straffavgift da vi inte natt upp till
kravet for reduktionsplikt 2019 gallande fordonsbransle. Beloppet
uppgick till 8,7 Mkr',

"Enligt lagkrav om reduktionsplikt ska alla drivmedelsbolag och storforbrukare blanda in biobranslen
i bensin och diesel for att minska koldioxidutslappen, vilket dven omfattar LKAB som kopte sa kallade
tickets for att tacka 2019 ars konsumtion. Vald leverantor lyckades dock ej att producera tillrécklig
mangd av HVO (biodiesel) och LKAB uppnadde darmed inte sina avtalade tickets och saledes inte sin
reduktionsplikt.

SPECIAL-

SVAPPAVAARA NARVIK LULEA PRODUKTER

0 0 0 0

8 2 1 0

2561 1 300 n/a

Spill p& mark.  Liten eller begransad  Sanering har pabdrjats n/a
Samtliga har miljoeffekt utifran och fortsatt sanering
sanerats. mangd, lokalisering kan komma att kravas

och atgarder. under 2021.
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GRI-/COP-INDEX

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH GRI-/COP-INDEX

LKAB publicerar hallbarhetsredovisningen arligen som en del av
arsredovisningen. Denna hallbarhetsredovisning omfattar raken-
skapsaret 2020 om inte annat anges. Den senaste redovisningen
fore denna publicerades i mars 2020. Arets version ar att se som

en uppdatering da nagra storre férandringar inte skett mellan aren.
Redovisningen har liksom foregaende ar en tyngdpunkt i den nordiska

Alla Upplysningar avser GRI standards som publicerades 2016.

verksamheten med jarnmalmsverksamheten i Sverige och Norge i
fokus. Affarsomrade Jarnmalm utgor huvuddelen av verksamheten
med cirka 90 procent av koncernens totala omsattning. Utover det
ingar underlag fran affarsomrade Specialprodukter. Information
gallande dotterbolagen har i de delar det bedomts vara relevant
inkluderats i rapporten. Det framgar l6pande i rapporten i samband
med rapportering av data vilka enheter som omfattas.

GRI-

Standard Beskrivning

ALLMAN INFORMATION

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster
102-3 Huvudkontorets lokalisering

102-4 Verksamhetens lokalisering

102-5 Agarstruktur och bolagsform

102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa
102-7 Organisationens storlek

102-8 Information om anstallda och andra arbetare
102-9 Leverantorskedja

102-10 Vasentliga forandringar gallande organisationen

eller dess leverantorskedja

102-11 Forsiktighetsprincipens tillampning
102-12 Externa initiativ
102-13 Medlemskap i organisationer
Strategi
102-14 Uttalande fran vd
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer
Styrning
102-18 Bolagsstyrning
Intressentdialog
102-40 Lista 6ver intressentgrupper
102-41 Kollektivavtal
102-42 Identifiering och urval av intressenter
102-43 Tillvdgagangssatt vid intressentdialog
102-44 Viktiga fragor som lyfts i dialog med intressenter
Om redovisningen
102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och fragornas
avgransningar
102-47 Lista 6ver vasentliga fragor
102-48 Justeringar av tidigare ldmnad information
102-49 Forandringar i redovisningen
102-50 Redovisningsperiod
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen
102-52 Redovisningscykel
102-53 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen
102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards
102-55 GRI-index
102-56 Externt bestyrkande

SARSKILDA UPPLYSNINGAR, VASENTLIGA FRAGOR

Sidhanvisning Kommentar UNGC-princip

Insidan
Insidan, 21

152

Insidan, 135
Insidan

22-23

Insidan, 2, 135
36-39,135-137
42-43,133

4

140
125
124

6-9
1,2,4,5,10
8-9,41,58,133

57-66

19,127

135 3
124,126

124,126-127

127

68-70, 88-90, 142
126-127

40,127-128
142

142

142

142

142

152

123
142-143
123,144

GRI 200 EKONOMISKA STANDARDER

Ekonomiskt resultat

103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
201-1 + MM Skapat och distribuerat direkt ekonomiskt varde
201-3 Organisationens formansbestamda ataganden
Indirekt ekonomisk paverkan
103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
203-2 Betydande indirekt ekonomisk paverkan
Anti-korruption
103-1-103-3 Beskrivning av vdsentlighet, avgransningar och styrning
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder
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10, 18-19, 40, 123-132
132
105-106

123-128,132
18-19, 28-29

40-42,58,123-131,133-134
133



GRI-
Standard Beskrivning

Sidhanvisning

GRI-/COP-INDEX

UNGC-princip

GRI300 MILJOSTANDARDER

Material
103-1-103-3 Beskrivning av vdsentlighet, avgransningar och styrning

301-1 Materialanvandning i vikt eller volym
Energi
103-1-103-3 Beskrivning av vdsentlighet, avgransningar och styrning
302-1 Energiférbrukning i organisationen
302-3 Energiintensitet

Biologisk méangfald
103-1-103-3 Beskrivning av vdsentlighet, avgransningar och styrning

304-2 + MM Vasentlig paverkan fran aktiviteter, produkter och tjanster pa den
biologiska mangfalden

MM2 Verksamheter med krav om beredskapsplan for
biologisk mangfald

Utslapp till luft

103-1-103-3 Beskrivning av vdsentlighet, avgransningar och styrning

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser

305-7 + MM NOx, SOx samt andra vasentliga utslapp till luft
Utslapp till vatten, spill och avfall

103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

306-3 Vasentligt spill

MM3 Volym jordmassor, graberg, gruvavfall och slam
Efterlevnad av miljolagar

103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

307-1 Brott mot miljolagstiftning och bestammelser
Leverantorsutvardering — Miljo

103-1-103-3  Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

308-2 Negativ miljopaverkan i leverantérsledet och vidtagna atgarder

10-19, 33-35, 40, 123-131
47

10-19, 25, 40, 58, 123-131, 139
46-47
46-47

25, 40, 44-45, 58, 123-131, 140
44-45, 140

44-45,140

10-11, 40, 46-47,123-131, 139-141

46-47,140
46-47,140
46-47,140

10-11,34-35, 40, 46-47,123-131, 140141

47,141
47,141

44-45,123-131,139-141
141

41-43,123-131, 133-134
42,133

7.8,9

7,8,9

7,8

7,8,9

7.8,9

GRI 400 SOCIALA STANDARDER

Anstallning
103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
401-1 Personalomsattning
Relationer mellan anstallda och ledning
103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
402-1 Minsta varseltid angaende forandringar i verksamheten
Hilsa och sékerhet pa arbetsplatsen
103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

403-2 + MM Arbetsskador, olycksfallsfrekvens, sjukdomar, forlorade arbets-
dagar, sjukfranvaro och dédsolyckor

Méngfald och jamstélldhet
103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare
Icke-diskriminering
103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder
Urfolks rattigheter
103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
411-1 Krankningar mot urfolks rattigheter

MM5 Verksamhet i anslutning till urfolks traditionella
omraden, och dverenskommelser med urfolks

Granskning/genomlysning av méanskliga rattigheter
103-1-103-3 Beskrivning av vdsentlighet, avgransningar och styrning

4121 Verksamheter som granskats med avseende pa
manskliga rattigheter

Leverantorsutvardering — Socialt

103-1-103-3 Beskrivning av vdsentlighet, avgransningar och styrning

414-2 Negativ social paverkan i leverantorsledet och vidtagna atgarder
Lokalsamhille

103-1-103-3 Beskrivning av vdsentlighet, avgransningar och styrning

413-2 Vasentlig, faktisk eller potentiell negativ paverkan pa
lokala samhallen

Forflyttning (bosattning)
103-1-103-3 Beskrivning av vdsentlighet, avgransningar och styrning

MM9 Hushall som omfattas av flytt, samt paverkan pa
uppehalle

Plan for stangning
103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning
MM10 Verksamheter med stangningsplaner pa plats
Krisberedskap
103-1-103-3 Beskrivning av vasentlighet, avgransningar och styrning

36-38, 58, 123-131, 135-137
106, 136

36-39, 58, 123-131, 135-136
136

37-38, 58, 123-131, 135
37,137

36-39, 58, 123-131, 135-137
37, 64-66,136

41,58, 123-131, 135-137
137

40-41,58,123-131, 134, 138

134
28,134,138

40-43,58,123-131,133-134
42-43,133-134

40-43,123-131,133-134
42-43,133

28-29,58,123-131, 138
28-29,138

28-29,58,123-131, 138
28-29,138

44,58,123-131, 140-141
44-45,140

123-131, 135

1,2,3,6

1,2,3,4,5,6,10
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REVISORS RAPPORT

REVISORS RAPPORT OVER
OVERSIKTLIG GRANSKNING AV
HALLBARHETSREDOVISNING

Till Luossavaara-Kiirunavaara AB,
organisationsnummer 556001-5835

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Luossavaara-Kiirunavaara AB
("LKAB") att oversiktligt granska LKAB:s hallbarhetsredovisning for ar
2020. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning
i anslutning till innehallsforteckningen pa omslagets insida.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS

ANSVAR FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier,
vilka framgar pa sidorna 142-143 i hallbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna

av The Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings-
och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna
kontroll som beddoms nodvandig for att uppratta en hallbarhetsredo-
visning som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning. Vart uppdrag ar begransat till
den historiska information som redovisas och omfattar saledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och oversiktliga granskningar
av historisk finansiell information. En oversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som

en revision enligt IAASBs standarder for revision och god revisionssed
i ovrigt har.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har dérmed ett allsidigt system for kvalitets-
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kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till LKAB enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och @ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 26 mars 2021

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR



MINERALTILLGANGAR
OCH MINERALRESERVER

LKAB ar en jarnmalmsproducent med over 150 ars gruvhistoria
pa vara tre verksamhetsorter i norra Sverige. LKAB producerar

arligen over 45 miljoner ton jarnmalm.

Arets uppdatering av mineraltillgangar och mineralreserver visar

fortsatt goda resultat fran prospekteringssatsningar som inleddes 2019.

LKAB rapporterar ocksa for forsta gangen sina mineraltillgangar av
fosfor liksom mineraltillgangar och mineralreserver fran verksam-
heten i Storbritannien.

Mineraltillgdngar och mineralreserver utgor grunden for ett gruv-
bolags verksamhet och kraver lyckosam och kontinuerlig prospekte-
ring. Forutom prospektering ar brytningskostnader och malmpris

viktiga faktorer som paverkar mineraltillgangarnas och mineral-

reservernas storlek. Prospekteringsinitiativ under det gangna aret

har resulterat i en avsevard okning av mineraltillgdngarna i Kiruna,
Svappavaara och Malmberget. LKAB sammanstaller varje ar sina
mineraltillgangar och mineralreserver. LKAB:s rapporteringsmetod
foljer rapporteringsstandarden PERC 2017 (Pan-European Reserves

& Resources Reporting Committee) som syftar till en balanserad
bedomning av vardet pa LKAB:s gruvor och fyndigheter. Denna rapport
tacker rapporteringsperioden fran 1 januari 2020 till 31 december 2020.
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MINERALTILLGANGAR OCH MINERALRESERVER

MINERALTILLGANGAR OCH MINERALRESERVER 2020

Beraknade mineraltillgangar och mineralreserver rapporteras for
andra aret i foljd enligt rapporteringsstandarden PERC. Tillampningen
av PERC 2017-standarden har gett en robust och transparent metod
for att klassificera graden av tillforlitlighet i berakningarna. PERC-
standarden overensstammer med definitionerna i CRIRSCO-mallen
(Committee for Mineral Reserves International Reporting Standards).

Kiruna

Mineralreserverna har okat till foljd av 6kade mineraltillgangar och
uppdaterade utvinningsfaktorer baserat pa en granskning av gruv-
produktionens prestanda, vilket tillsammans har mer an kompenserat
for minskningen av mineralreserver genom brytning. Mineraltillgang-
arna har okat betydligt tack vare fortsatt prospektering i fyndighetens
norra forlangning mot djupet. Mineraltillgangen har ocksa fatt stora
tillskott genom den pagdende valideringen av historiska data och
behandlingen av denna information i berakningarna.

Malmberget

Mineralreserverna har minskat pa grund av brytning, men minsk-
ningen av mineralreserverna har delvis kompenserats av nya mineraltill-
gangar som konverterats till mineralreserver. Lyckosam prospektering
i de djupare delarna av fyndigheterna i Fabian, Printzskold-Alliansen
och vastra faltet har lett till stora tillskott till mineraltillgdngarna
under aret.

Svappavaara

Levedniemi

Mineralreserverna har minskat for aret pa grund av minskning genom
brytning. Begransad prospekteringsborrning i kombination med endast
mindre forandringar av den geologiska modellen har bara medfort
sma forandringar av mineraltillgangen.

Gruvberget

Betydande prospekteringsborrning pa djupet av den sodra halvan
av fyndigheten kombinerat med uppdateringar av den geologiska
modellen har medfort en betydande ckning av mineraltillgangarna,
sarskilt i kategorin antagna tillgangar.

Mertainen

Inga uppdateringar av den geologiska modellen har gjorts under 2020,

och tillampningen av rapporteringsstandarden PERC har inte medfort
nagon forandring i mineraltillgangarna. Utvecklingen av foradlings-
processen har fortsatt under aret.

Verksamheten i Storbritannien, Dimmock Cote Quarry
och Bracken Quarry
For forsta gangen rapporterar LKAB mineraltillgdngar och mineral-

reserver fran sin verksamhet i Storbritannien enligt PERC-standarden.

MINERALRESERVER, STORBRITANNIEN
PER 31 DECEMBER 2020

Dimmock Cote Quarry, Wicken, Cambridgeshire, Storbritannien

Kalksten

2020 2019 2020 2019

Kt' Kt! Kt? Kt?

Bevisad 0 0 0 0
Sannolik 698 0 471 0
Totalt 698 0 471 0

"Inom planeringstillstand.
2 Utanfor planeringstillstand.
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MINERALRESERVER
PER 31 DECEMBER 2020 (INGAENDE SOVRIN

Kvantitet, Mt

GSVERK)

Procent, Fe

2020 2019 2020 2019

Kiruna
Bevisad 246 208 42,6 425
Sannolik 491 408 40,9 41,5
Totalt 737 616 41,5 41,8
Malmberget magnetit
Bevisad 79 94 38,2 38,1
Sannolik 186 187 395 39,5
Totalt 265 282 391 39,0
Malmberget hematit
Bevisad 6 7 44,6 44,9
Sannolik 9 9 437 43,7
Totalt 15 16 44,0 44,2
Levedniemi
Bevisad 81 86 50,3 48,8
Sannolik 10 1 36,8 354
Totalt 91 97 48,9 47,3

Mineralreserver, Kiruna

Kvantitet, Mt

800

700

600

500

400

300

200

100

v Bevisad Sannolik Totalt

Mineralreserver, Malmberget
Kvantitet, Mt

300
250
200

Bevisad

Mineralreserver, Levedniemi
Kvantitet, Mt

100

Bevisad

N 2020 NN 2019

150
100

.
0

Sannolik Totalt

Sannolik Totalt



MINERALTILLGANGAR (MINERALRESERVER EXKLUDERADE)

PER 31 DECEMBER 2020 (INGAENDE SOVRINGSVERK)

MINERALTILLGANGAR OCH MINERALRESERVER

Mineraltillgangar, Kiruna

Kvantitet, Mt

Kvantitet, Mt Procent, Fe
2020 2019 2020 2019 e
700
Kiruna 600
Kand 0 0 0,0 0.0 fgg
Indikerad 399 264 61,6 59,0 300
Antagen 314 210 58,3 59,8 200 . .
Totalt 713 474 60,1 59,4 e
U Kand Indikerad Antagen Totalt
Malmberget magnetit
Kand 40 9 56,8 57,2 . o
Indikerad 289 210 57,2 58,5 mla::t:?l;:llgangar, e
Antagen 378 278 58,7 60,4 -
Total 707 497 58,0 59,5 700
600
Malmberget hematit 500
Kénd 3 3 51.8 54,0 400
Indikerad b 31 53,3 53,0 288 - -
Antagen 23 15 53,3 56,0 100
Totalt 7 49 53,2 54,0 v m Indikerad Antagen Totalt
Levedniemi magnetit
Kand 68 67 47,5 47,0 Mineraltillgangar, Leveaniemi
Indikerad 64 70 41,6 43,0 Kvantitet, Mt
Antagen 9 12 38,8 39,0 150
Total 141 149 44,2 44,5 120
Levedniemi hematit 90
Kand 1 1 59,5 58,0 60
Indikerad 0 0 49,0 0,0 30 . -
Antagen 0 0 0,0 0,0 0 ] : |
Totalt 1 1 59,4 58,0 Kand Indikerad Antagen Totalt
Gruvberget magnetit N 2020 mEE 20190
Kand 23 20 53,7 56,0
Indikerad 24 13 50,7 55,0
Antagen 147 b4 499 55,0
Totalt 194 97 50,5 55,2
MINERALTILLGANGAR
Gruvberget hematit (MINERALRESERVER EXKLUDERADE), STORBRITANNIEN
Kand 17 20 529 55,0 PER 31 DECEMBER 2020
Indikerad 17 21 50,1 55,0
Antagen 23 28 508 56.0 Bracken Quarry, Lund, Storbritannien
Totalt 57 69 51,2 55,4 Katksten
2020 2019
Mertainen magnetit Kt Kt
Kand 60 60 36,0 36,0 Kand 0 0
Indikerad 97 97 38,5 38,5 Indikerad 0 0
Antagen 72 72 34,4 34,4 Antagen 789 0
Totalt 229 229 36,5 36,5 Totalt 789 0
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MINERALTILLGANGAR FOSFOR
PER 31 DECEMBER 2020 Mineraltillgangar fosfor, Kiruna

Kvantitet, Mt

Kvantitet, Mt Procent, P 3
1
Kiruna 2020 2019 2020 2019
Kand 188 196 01 0.2 el
Indikerad 893 701 0,3 03 600
Antagen 327 217 0,5 0.4 400
Totalt 1407 1114 0,3 0,3 200
0 R .
Kvantitet, Mt Procent, P Bevisad Sannolik Totalt
Malmberget 2020 2019 2020 2019
Kand 99 81 0.7 07 Mineraltillgangar fosfor, Malmberget
Indikerad 429 352 0,7 0,7 Kvantitet, Mt
Antagen 384 284 0,5 0.5 500
Totalt 912 717 0,6 0,6 400
300
200
100
@ Bevisad Sannolik Totalt

N 2020 W 2019

DEFINITIONER

OM KLASSIFICERINGEN

Mineraltillgangar och mineralreserver beraknas separat och delas in i olika katego-
rier. LKAB:s mineraltillgangar rapporteras exklusive mineralreserver. Mineralreser-
ver ar de delar av mineraltillgangar som med hansyn tagen till modifierande faktorer
resulterar i beraknat tonnage och halt eller kvalitet som enligt den kvalificerade
person som gor berakningarna kan utgora grunden for ett livskraftigt projekt. Nar
mineraltillgangar konverteras till mineralreserver dras dessa kvantiteter av fran
mineraltillgangarna. Den redovisning av mineraltillgangar som presenteras har har
klassificerats enligt definitioner och riktlinjer i rapporteringsstandarden PERC 2017,
varifran foljande definitioner har hamtats.

eller kvalitetsmassig kontinuitet rimligen kan antas foreligga mellan observations-
platserna. En indikerad mineraltillgang har lagre tillforlitlighet an en kand mineral-
tillgang och kan bara konverteras till sannolik mineralreserv.

KAND MINERALTILLGANG

En kand mineraltillgang ar den del av en mineraltillgang for vilken kvantitet, halt
eller kvalitet, densitet, form och fysikaliska egenskaper beraknas med en tillforlit-
lighet som ar tillracklig for att mojliggora tillampning av de modifierande faktorer
som behdvs for detaljerad gruvplanering och slutgiltig berakning av fyndighetens
ekonomiska barkraft. De geologiska bevisen grundar sig pa detaljerad och tillforlitlig
prospektering, provtagning och tester och ar tillrackliga for att bekrafta geologisk

ANTAGEN MINERALTILLGANG och halt- eller kvalitetsmassig kontinuitet mellan observationsplatserna. En kand

En antagen mineraltillgang ar den del av en mineraltillgang for vilken kvantitet och
halt eller kvalitet beraknas utifran begransade geologiska bevis och begransad
provtagning. De geologiska bevisen ar tillrackliga for att antyda men inte bekrafta
geologisk och halt- eller kvalitetsmassig kontinuitet. En antagen tillgang har lagre
tillforlitlighet an en indikerad mineraltillgang och far inte konverteras till mineral-
reserv. Det kan rimligen forvantas att majoriteten av de antagna mineraltillgangarna
skulle kunna uppgraderas till indikerade mineraltillgangar vid fortsatt prospektering.

INDIKERAD MINERALTILLGANG

En indikerad mineraltillgang &r den del av en mineraltillgéng for vilken kvantitet,
halt eller kvalitet, densitet, form och fysikaliska egenskaper berdknas med en till-
forlitlighet som ar tillracklig for att mojliggora tillampning av tillrackligt detaljerade
modifierande faktorer for gruvplanering och berakning av fyndighetens ekonomiska
barkraft. De geologiska bevisen baseras pa tillrackligt detaljerad och tillforlitlig
prospektering, provtagning och tester och ar tillrackliga for att geologisk och halt-
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mineraltillgang har hogre tillforlitlighet an bade en indikerad mineraltillgang och en
antagen mineraltillgdng. Den kan komma att konverteras till en bevisad mineral-
reserv eller till en sannolik mineralreserv.

SANNOLIK MINERALRESERV

En sannolik mineralreserv ar den del av en indikerad mineraltillgang, och i vissa
fall kand mineraltillgdng, som visat sig ekonomiskt brytbar. Tillforlitligheten hos de
modifierande faktorer som tillampas pa en sannolik mineralreserv ar lagre an hos
dem som tilldmpas pa en bevisad mineralreserv.

BEVISAD MINERALRESERV

En bevisad mineralreserv ar den del av en kdnd mineraltillgang som visat sig
ekonomiskt brytbar. En bevisad mineralreserv innebar modifierande faktorer med
hag tillforlitlighet.



GRUNDEN FOR BERAKNINGARNA

LKAB rapporterar sina mineraltillgangar och mineralreserver i
enlighet med rapporteringsstandarden PERC 2017. Berakningen av
mineraltillgangar och mineralreserver kraver en férmaga att tolka
tillgangliga geologiska data och darefter valja en lamplig metod for
brytningen och uppratta en utvinningsplan. For berakningen behover
man gora antaganden om framtida ravarupriser och efterfragan,
valutakurser, produktionskostnader, transportkostnader, avvecklings-
och aterstallningskostnader, utbytesgrad och diskonteringsranta samt
i vissa fall fornyelse av gruvlicenser. Berakningsprocessen innehaller
manga osakerhetsmoment, och antaganden som &r valgrundade vid
berakningstillfallet kan forandras betydligt nar ny information blir
tillganglig. Nya geologiska eller ekonomiska data eller oforutsedda
driftsproblem kan paverka berdakningarna av mineraltillgangar och
mineralreserver. Berdkningarna gors utifran foljande grundlaggande
faktorer:

Metallpriser

Mineraltillgdngar och mineralreserver ar grunden for foretagets
langsiktiga planering. Berdknade mineraltillgdngar rapporteras over
en cut off om 20 procent jarn, vilket av den kvalificerade personen
anses representera "rimliga mojligheter till eventuell ekonomisk
utvinning”. Beraknade mineralreserver rapporteras med beaktande
av ett langsiktigt pris pa 65 USD/ton jarnmalm (62 procent jarn)
under kommande konjunkturcykel.

Grabergsinblandning

Grabergsinblandning ar det graberg som bryts tillsammans med
malmen. Andelen grabergsinblandning varierar utifran flera olika
brytningsrelaterade och geologiska faktorer. LKAB kontrollerar

MINERALTILLGANGAR OCH MINERALRESERVER

systematiskt mangden graberg som den utvunna malmen ar upp-
blandad med, och dessa data ingar i alla berdkningar av mineralreserver.

Utbyte

Beroende pa vilken brytningsmetod som anvands, malmens geometri
och andra tekniska och geologiska faktorer kan en viss andel av
malmen inte utvinnas. Andelen utvinningsbara, brytbara mineral-
reserver kallas malmutbyte. Vid berdkningen av mineralreserver har
hansyn tagits till denna faktor.

Standarder, koder och rekommendationer
LKAB:s mineraltillgangar och mineralreserver har beraknats och
sammanstallts i enlighet med rapporteringsstandarden PERC 2017.
Texten ovan har sammanstallts av Lazaros Dalampiras MAusIMM
CP(Geo), Senior Resource Geologist pa LKAB. Redovisningen av
mineraltillgangar och mineralreserver i denna rapport har granskats
och godkants av Lazaros Dalampiras pa LKAB samt Guy Dishaw,
Principal Consultant, och Tim McGurk, Corporate Consultant, pa SRK
Consulting (UK) Limited.

Januari 2021
Tim McGurk B.Eng, C.Eng, FIMMM

Kvalificerad person

Lazaros Dalampiras, MAusIMM CP(Geo).
Kvalificerad person

Guy Dishaw, P.Geo.
Kvalificerad person
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TIOARSOVERSIKT

TIOARSOVERSIKT

RESULTAT (Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 33914 31260 25892 23367 16 343 16 200 20 615 23873 26971 31122
Rorelseresultat fore nedskrivningar och avséattningar 13050 13229 8975 7148 1621 1548 4002 8 259 11770 15939
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar - - - -26 -1192 -7136 - - - -
Kostnader for avsattning till samhallsomvandling -1 396 -1 441 -2106 -1 147 -2106 -1568 -3432 -620 -1181 -1 234
Rorelseresultat 11 654 11788 6869 5975 -1677 -7 156 570 7 639 10 589 14705
Rérelsemarginal, % 34,4 37,7 26,5 25,6 -103 -44,2 2.8 32,0 393 472
Finansnetto 797 1136 -185 290 613 -115 24 129 388 96
Resultat fore skatt 12 452 12924 6 685 6266 -1063 -7271 594 7768 10977 14 801
Skatt -2 695 -2751 -1411 -1462 85 1585 -247 -1736 -2224 -3842
Arets resultat 9757 10173 5274 4803 -978 -5 686 347 6032 8753 10 960
Planenliga avskrivningar 3136 2907 2857 2886 2746 2800 2865 2432 1952 1891
PRODUKTION OCH LEVERANSER
Produktionsvolym 27.1 27,2 26,9 272 26,9 24,5 257 253 262 26,1
Leveranser, Mt 285 24,9 268 27,6 27,0 24,2 26,0 255 263 25,7
Leveranser pellets, % 84 83 82 83 84 84 83 83 84 82
KAPITALSTRUKTUR OCH AVKASTNING
Anlaggningstillgangar 43514 41331 40562 34309 35 461 35558 40775 35213 31712 27 679
Omsattningstillgangar 31755 33350 28 399 25990 22165 20470 22 359 22 609 26232 26 051
Summa Tillgangar 75 269 74 681 68961 60298 57 626 56 028 63134 57 822 57 944 53730
Eget kapital' 48 412 45528 38573 36 348 30551 32116 37 756 41472 41085 37335
Langfristiga skulder 18 542 21 467 20 040 17139 17 740 17 900 18 402 11670 12 485 11933
Kortfristiga skulder 8315 7 685 10 347 6811 9335 6011 6976 4 680 4374 4 462
Summa Eget kapital och skulder 75 269 74 681 68961 60298 57 626 56 028 63134 57 822 57 944 53730
Avkastning pa eget kapital, % 208 24,2 14,1 14,4 -3,1 -16,3 0,9 14,7 223 30,9
Operativa tillgangar 49 095 49032 46833 38836 42567 40820 45 254 41128 38151 34 405
Avkastning pa operativa tillgangar, % 238 24,6 16,0 14,8 -4,0 -16,6 1.4 19,3 292 45,4
Finansiell nettoskuld -1 470 -1158 3552 -2382 6329 3203 -16 -7315 -9 780 -11.361
Nettoskuldsattningsgrad, %’ -3.0 -0.9 11.0 -39 231 10,8 1.4 -16,2 -221 -28,4
KASSAFLODE
Kassafléde fran den lépande verksamheten 8963 9 469 7059 8860 526 3834 7536 8557 11273 13748
varav utbetalningar samhallsomvandling -4.191 -2624 -1871 -2178 -1035 -291 -1 354 -295 -407 -382
Investeringsverksamhet
Investeringsverksamhet, netto - rorelse -2 925 -2 487 -3673 -1 724 -3288 -6 204 -5 463 -6 123 -5 802 -5109
Operativt kassaflode 6038 6981 3386 7136 -2762 -2 370 2073 2434 5471 8639
Investeringsverksamhet — finansiell 1780 -2 476 -972 -6 770 -1159 1357 -703 2325 -3729 -2 990
Kassaflode efter investeringsverksamhet 7817 4506 2414 366 -3921 -1013 1370 4759 1742 5649
Finansieringsverksamhet
Uppl&ning/amortering -600 -1325 705 -937 2114 108 2793
Utdelning -6 104 -3164 -2882 -139 -3500 -5 500 -5 000 -5 000
Arets kassaflode 1112 17 237 -571 -1807 -1044 663 -741 -3258 649
MEDARBETARE
Medelantal anstallda 4535 4 348 4188 4118 4224 4 463 4539 4 427 4 357 4191
Andelen kvinnor, % 25 24 22 21 21 20 19 18 18 16
Olycksfall med franvaro per miljoner arbetade timmar 6,3 6,8 7.7 6,8 58 6,2 53 6,7 9,92 6,82
Sjukfranvaro, % 44 35 36 37 37 3,0 2.9 2,9 2.9 2.9

' Justering 2011 fér andrad redovisning (netto) av efterbehandlingskostnader.
2Fran och med 2013 innefattar olycksfrekvensen aven leverantorer.

3 Ny berdkning av nettoskuldsattningsgraden fran 2020. Jémforelsearen i Tiodrsoversikten har omraknats i enlighet med férandringen. Se vidare i not 42.

DEFINITIONER

RORELSEMARGINAL: Rorelseresultatet i procent av nettoomsattningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL: Arets resultat enligt resultatrakningen i procent

av genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA OPERATIVA TILLGANGAR: Rorelseresultatet i procent av genom-

snittliga operativa tillgangar.
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OPERATIVA TILLGANGAR: Immateriella och materiella anlaggningstillgangar, Varulager,
Kundfordringar, Ovriga fordringar. Ej finansiella tillgangar, Likvida medel och kortfristiga
placeringar.

FINANSIELL NETTOSKULD: Rantebarande tillgangar minus rantebarande skulder.
NETTOSKULDSATTNINGSGRAD: Finansiella nettoskuld i férhallande till eget kapital.



TERMER OCH DEFINITIONER

GENERELLA ORD

ANRIKNING: Rening av finmald malm genom separering till ett jarnmalms-
koncentrat med mycket hog renhet, sa kallad slig.

DAGBROTT: En malmfyndighet som ligger nara markytan och bryts i dagens ljus.

DETALJPLAN: En detaljplan anger hur ett begransat omrade i en kommun ska
bebyggas och hur mark- och vattenomraden far anvandas.

DIREKTREDUKTIONSPELLETS: DR-pellets, jarnmalmspellets anpassad for att
med naturgas reducera syret i jarnmalmen till DRI, som anvands for att géra
stalien elektrostalugn.

DRI, DIRECT REDUCED IRON: Insatsravara for stalproduktion i elektrostalugn,
sa kallad jarnsvamp.

EFTERBEHANDLING: Sanering, aterstallning och/eller ekologisk kompensation
av gruvomraden som natt slutet pa sin livslangd.

FOSSILFRITT STAL: Stal producerat med reduktionsmedel och energislag fran
fossilfria kallor.

FOSSILFRI STALPRODUKTION: Stal producerat fran férnybara energikallor
samt jarnmalm som reducerats till rajarn med fossilfria reduktionsmedel,
till exempel vatgas.

GRI, GLOBAL REPORTING INITIATIVE: internationell standard for hallbarhets-
redovisning.

GRUVSTADSPARK: Omraden som avvecklas till forman for gruvbrytningen
och overgar till parkomraden i Kiruna. | takt med att samhallsomvandlingen
fortsatter tillkommer fler parker.

GRABERG: Graberg ar en ekonomisk term och samlingsnamn fér de bergarter
som inte ar malm.

HEMATIT: Mineral, jarnmalm (Fe203), aven kallad blodstensmalm som saknar
magnetiska egenskaper.

HUNTIT: Mineral som anvands exempelvis som halogenfri, brandskyddande
tillsats i plaster och kablar.

HUVUDNIVA: Transportnivé i underjordsgruvorna, fran vilken malmen
transporteras via malmhissar (skippar) upp till marknivan.

INDUSTRIMINERAL: Samlingsbeteckning for bergarter, mineral, eller andra
naturligt forekommande material, vilka har ett ekonomiskt varde, undan-
tagandes metaller, energimineral och adelstenar.

JARNMALM: Malm med hogt innehall av grunddmnet jarn. En mineralisering
betecknas som malm om det dr l6nsamt att bryta den. Mineralerna magnetit
och hematit ar exempel pa jarnmalm.

JARNSVAMP: Jarnsvamp tillverkas genom att vid lagre temperaturer avlagsna
jarnmalmens syre med hjalp av koloxid och vatgas framstalld ur naturgas.

KORRUPTION: Fall dar anstalld utnyttjar sin position i foretaget for egen
vinnings skull.

MAGNETIT: Mineral, ferrimagnetisk jarnmalm (Fe304), aven kallad svartmalm,
som i foradlad form anvands for jarn- och staltillverkning. Andra anvandnings-
omraden for magnetit ar exempelvis vattenrening, ljud- och vibrationsddmpning
samt som ballast i tung betong.

MALM: Ekonomisk term for mineral som bedoms lonsam att bryta.

MALMBAS: Den procentuella skillnaden mellan den brutna ramalmen och den
teoretiska malmmangden.

MALMFALTEN: Benamning pa geografiskt omrade i Norrbotten som bland
annat inkluderar Kiruna, Gallivare och Svappavaara.

TERMER OCH DEFINITIONER

MALMKROPP: Underjordsbrytning av malm handlar i stor utstrackning om att
hitta malmkroppar och bygga ortar, det vill sdga utsprangda bergstunnlar/gruv-
gangar, for att kunna genomfora brytning av malmen utmed dessa malmkroppar.

MARKDEFORMATION: Gruvbrytningen ger upphov till markdeformationer,
det vill sdga markrorelser.

MASUGNSPELLETS: Jarnmalmspellets som anvands i stalverkens masugnar,
dar de reduceras till rajarn.

PELLETISERING/KULSINTRING: Process dar slig blandas med tillsats- och
bindemedel, rullas till kulor och sintras i pelletsverk.

PELLETSPREMIE: Upprakningsfaktor pa jarnmalmspriset for producenter av
foradlade jarnmalmsprodukter.

PROSPEKTERING: Systematiskt sokande efter naturravaror, exempelvis mineral
och bergarter. Prospektering kan ske med geofysisk undersokning, geokemisk
undersokning eller geologisk undersokning.

RAGODS: Benamning p& jarnmalm fran gruvorna for vidareforadling.
RAMALM: Se ragods.

RAJARN: Smalt jarn fran masugn som vidareforadlas i stalverk.
SEISMISK HANDELSE: Bergrorelse, skalv.

SIDOBERG: Sidoberg, bergarter som inte ar malm, synonymt med graberg.

SINTRING: Finkornig malm (fines) som under hdg temperatur sammanfogas
till stérre stycken (sinter).

SKIVRASBRYTNING: Den brytningsmetod som LKAB anvander i sina underjords-
gruvor. Det innebar att malmen bryts niva for niva och att graberg lossnar och
fyller ut utrymmet dar malmen legat. Darmed lamnas inga halrum under jord,
medan marken ovanfor langsamt sjunker.

SOVRING: Grovsortering, krossning och siktning som skiljer ut graberget och
okar malmens jarnhalt.

VARDERINGAR: LKAB:s varderingar; Engagerad — Nytankande — Ansvar.

ENHETER OCH FORKORTNINGAR
g: Gram

GWh: Gigawattimme

kg: Kilogram

kt: Kilo ton

kWh: Kilowattimme

m3: Kubikmeter

mg: Milligram

mg/m?® ntg: Milligram per normalkubikmeter torr gas
Mdkr: Miljarder kronor

Mkr: Miljoner kronor

Mt: Miljoner ton

TJ: Terajoule

TWh: Terawattimme
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ARSSTAMMA

DATUM
LKAB:s arsstamma halls torsdag
den 22 april 2021, klockan 15.00.

DELTAGANDE

Med anledning av spridningen av corona-
pandemin ar arsstdamman 2021 inte 6ppen
for allmanheten.

KALLELSE

Kallelse till arsstamman, ekonomisk
information och 6vrig information finns
pa lkab.com.

Tryckt ekonomisk information kan
bestallas via e-postadress
info@lkab.com.

Tryckt version av LKAB:s ars- och
hallbarhetsredovisning 2020 finns
tillganglig den 22 april 2021.

FINANSIELL INFORMATION

DELARSRAPPORTER
22 april
Delarsrapport kvartal 1, 2021

12 augusti
Delarsrapport kvartal 2, 2021

28 oktober
Delarsrapport kvartal 3, 2021

Februari 2021
Delarsrapport kvartal 4, 2021
tillika Bokslutskommuniké

KONTAKTPERSONER
Fragor angdende innehallet i LKAB:s
ekonomiska information kan stallas till

Peter Hansson, direktor ekonomi och finans

eller Jan Mostrom, vd och koncernchef.

Fragor angdende innehallet i hallbar-
hetsredovisningen kan stallas till
Grete Solvang Stoltz, direktor HR

och hallbarhet.

LKAB ADRESSER

LKAB
Koncernkontoret
Box 952

SE-971 28 Lulea
Tel +46 771 760 000
info@lkab.com

Ovriga adresser finns pa lkab.com




®

NENMAG,

Miljomarkt trycksak
3041 0226

LKAB:s ars- och hallbarhetsredovisning 2020 &r producerad
av LKAB i samarbete med Rippler Communications.

Foto: Fredric Alm och Rdnar Gudmundsson (Alm & ME),
Susanne Lindholm, Magnus Stenberg, Andreas Lind,

Getty Images och LKAB. Tryck: Lule Grafiska.
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