Poder Judiciario

ANEXO I DA RESOLUCAO N¢ 243, DE 9 DE SETEMBRO DE 2016.

Indice de Produtividade dos Servidores (IPS)

Finalidade: o indice tem por objetivo mensurar, em média, quantos processos foram baixados
por servidor efetivo, que ingressou por cessdo ou requisicdo e comissionado sem vinculo. E
calculado segundo a formulagao abaixo:

Formula:
TBaix

IPS =
TPEfet + TPI +TPSV — TPAf

Onde,

e TBaix — Total de Processos Baixados: indica o total de processos durante o ano-base,
aferido conforme anexos da Resolugdo CNJ n°® 76/2009. Considera-se a soma dos processos de
conhecimento e de execugao;

e TPEfet — Total de Pessoal do Quadro Efetivo: indica o total de servidores ocupantes
de cargo de provimento efetivo ao final do periodo-base, conforme anexos da Resolugao CNJ
n°® 76/20009;

¢ TPI — Total de Pessoal que ingressou por cessdo ou requisi¢do: indica o total de
servidores ocupantes de cargo de provimento efetivo externos ao quadro de pessoal (cedidos ou
requisitados) no final do periodo-base, conforme anexos da Resolugdo CNJ n° 76/2009;

¢ TPSV — Total de Pessoal sem Vinculo: indica total de servidores ocupantes apenas de
cargo em comissao ao final do periodo-base, conforme anexos da Resolugdo CNJ 76/2009;

e TPAf - Total de Pessoal Afastado: Indica o numero médio de servidores afastados do
tribunal e de suas respectivas unidades vinculadas, no periodo-base, conforme anexos da

Resolugdo CNJ n° 76/2009. Calcula-se pela seguinte equagao:
TAS
dias corridos no periodo base

TPAf =

¢ TAS — Tempo de Afastamento do Servidor da Area Judiciaria: soma do nimero de
dias corridos que cada servidor permaneceu afastado da atividade durante o periodo-base,
conforme anexos da Resolucao CNJ n° 76/2009. Consideram-se como afastamentos, as férias,
licengas, recessos € as concessdes previstas em lei. Tendo em vista que a variavel "SaJudP —
Cargos Providos de Servidores da Area Judiciaria" computa o nimero de cargos no final do

periodo-base, devem ser considerados como afastamentos, quando houver, os dias de vacancia
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existentes no curso do ano-base, desde que o cargo esteja provido ao final do periodo-base. Nao

devem ser computados os servidores que sairam por cessao ou requisi¢ao.
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Consello Noawional de. Jurtins
ANEXO II DA RESOLUCAO N¢ 243, DE 9 DE SETEMBRO DE 2016.

Indice de Produtividade Aplicado a Atividade de Execu¢iao de Mandados (IPEx)

Finalidade: o indice tem por objetivo mensurar, em média, quantos mandados foram
cumpridos, anualmente, por servidor da area de execu¢do de mandados. E calculado segundo
a formulagdo abaixo:

McC

Férmula: IPEx =
ormuta: AEEX = TPEXM — TAfExM

Onde,

e MC — Mandados Cumpridos: nimero total de mandados cumpridos durante o ano-
base.

e TPEXM — Total de Pessoal de Execu¢cao de Mandados: Numero total de servidores
da area de execucao de mandados (oficiais de justiga) ocupantes de cargo de provimento efetivo,
lotados no tribunal e em suas respectivas unidades judicidrias, ao final do ano-base.

e TAfExM — Total de Afastamento da Area de Execucio de Mandados: Indica o
nimero médio de servidores da area de execug¢do de mandados (oficiais de justica) que
permaneceram afastados do Tribunal e de suas respectivas unidades vinculadas, no periodo-

base, calculado pela seguinte equacao:
TASExM

TAfExM =
JEx dias corridos no periodo base

¢TASExM — Tempo de Afastamento de Servidor da Area de Execucio de
Mandados: soma do numero de dias corridos que cada servidor da area de Execucdo de
Mandados (oficial de justica) permaneceu afastado da atividade durante o periodo-base,
conforme anexos da Resolugao CNJ n°® 76/2009. Consideram-se como afastamentos, as férias,
licencgas, recessos e as concessdes previstas em lei. Tendo em vista que a variavel "SaJudP —
Cargos Providos de Servidores da Area Judiciaria" computa o nimero de cargos no final do
periodo-base, devem ser considerados como afastamentos, quando houver, os dias de vacancia
existentes no curso do ano-base, desde que o cargo esteja provido ao final do periodo-base. Nao

devem ser computados os servidores que sairam por cessao ou requisi¢ao.



Poder Judiciario

Consello Noawional de. Jurtins
ANEXO VIII DA RESOLUCAO N¢ 243, DE 9 DE SETEMBRO DE 2016.

Manual de Implementacao dos Anexos I aV

O presente manual traz explicagdes detalhadas de como implementar os conceitos e as
féormulas constantes nos Anexos I a V, utilizando-se a ferramenta Excel, com alguns exemplos
de aplicacdo. A planilha de célculo referenciada na resolugdo devera ser analisada em conjunto
com este manual, e estard disponivel no portal do CNJ para download. Nela, as abas do Excel
estdo nomeadas de acordo com cada um dos Anexos. Os célculos das formulas serdo
apresentados com o uso da ferramenta Excel, sendo as férmulas compativeis com a versao do
Excel 2007, ou superior. A planilha, com as devidas adaptacdes, poderda ser usada pelos
tribunais para efetuarem os seus proprios calculos e implementarem o disposto na resolucao.

As variaveis e os indicadores apresentados neste manual seguem o disposto nos Anexos
da Resolucdo CNJ n° 76/2009, que institui o Sistema de Estatistica do Poder Judiciario
(SIESP)).

Por questdes didaticas, este manual serd apresentado na ordem dos Anexos da resolucao
e, na medida em que serdo calculados os indicadores, serdo aplicadas as diretrizes dos principios
da resolugdo. O manual est4 organizado da seguinte forma:

1) Anexo I — Forma de calculo do Indice de Produtividade dos Servidores (IPS);

2) Anexo II — Forma de célculo do Indice de Produtividade aplicado a area de
execu¢ao de mandados (IPEx);

3) Anexo III — Distribui¢c@o dos servidores entre os graus de jurisdi¢ao;

4) Anexo IV — Critério recomendado para definicdo da lotacdo paradigma das
unidades judiciarias de primeiro e segundo graus;

5) Anexo V — Critério recomendado para definicdo da lotacdo paradigma dos
servidores da area de execugao de mandados;

6) Anexo VI — Distribui¢do de cargos em comissao e fungdes de confiancga entre

primeiro e segundo graus.

1. Anexo I — Indice de Produtividade dos Servidores

O Anexo I apresenta a formula do Indice de Produtividade dos Servidores (IPS), indicador
necessario para aplicacao do art. 3° desta Resolugao, e utilizado para verificar se o tribunal deve
providenciar, ou ndo, distribuicao extra de servidores para um determinado grau de jurisdigao.
O IPS também sera utilizado no Anexo IV, quando serd calculada a produtividade de cada
unidade judiciaria na lotagdo paradigma.
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O indice tem por objetivo mensurar, em média, quantos processos foram baixados por
servidor efetivo, cedido, requisitado e comissionado sem vinculo, lotado no tribunal e
respectivas unidades judiciarias. Nao sdo considerados os servidores que sairam do tribunal por
cessao ou requisi¢ao.

Na formula de célculo do IPS, também sdo desconsiderados os dias em que os servidores
permaneceram afastados da jurisdi¢do, de forma com que o calculo do indicador considere
apenas os dias realmente trabalhados, e reflita a real produtividade do 6rgao ou da unidade
judiciéria.

Sendo assim, o célculo do indice de produtividade dos servidores ¢ feito da seguinte
forma:

¢IPSJud — indice de Produtividade dos Servidores da Area Judiciaria: Indica a
média de processos baixados por servidor da area judiciaria, no periodo-base (semestre).
IPSJud = TBaix / SaJud

eSajud — Total de Servidores da Area Judicidria: Indica o numero de cargos de
servidores da area judiciaria que efetivamente atuaram durante o ano-base, desconsiderando os
afastamentos.
SaJud = SaJudP — TPAf

e SajudP — Cargos Providos de Servidores da Area Judiciaria: Indica o numero de
cargos de servidores providos na area judiciaria, no final do periodo-base.
SaJudP = TPEfet + TPI + TPSV

e TPAf — Total de Pessoal Afastado: Indica o nimero médio de servidores afastados
durante o periodo-base.
TPAf=TAS/(dias corridos no periodo base)

Glossarios:

e TBaix — Total de Processos Baixados: indica o total de processos durante o ano-base,
aferido com base nas formulas e glossarios constantes nos Anexos da Resolugdo CNJ n.
76/2009. Considera-se a soma dos processos de conhecimento e de execugao;

A depender do segmento de justica, o glossario da variavel de total de processos baixados
vai compreender a soma de determinadas variaveis. Por exemplo, no primeiro grau da justica
estadual, o total de processos baixados no tribunal serd a soma dos processos de 1° grau (justica
comum), juizados especiais e turmas recursais, somando-se os casos de conhecimento criminais

e ndo criminais, as execugoes fiscais, as execugdes de titulos executivos extrajudiciais nao
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fiscais, as execugoes de penas privativas de liberdade, as execugdes de penas ndo-privativas de
liberdade e as demais execugdes judiciais. Constitui a soma das seguintes variaveis:
TBaix = TBaixic + TBaixye + TBaixTr, em que
TBaix e = TBaixCcrimic + TBaixCncrimie + TBaixExtrisc1e + TBaixExtnriscre +
TBaixJudcrimprLie + TBaixJudcrimnerie +TBaixJudncrimie
TBaixjg = TBaixCcrimse + TBaixCncrimie + TBaixExtjg + TBaixJudcrimnpeLig
+TBaixJudncrime
TBaixtr = TBaiXcrimtr + TBaiXNcrimTR

Considerando o grande nimero de variaveis que compdem o total de processos baixados,
com variagdes entre os segmentos de justica, ndo ¢ viavel detalhar os glossarios de cada uma
delas neste documento.

E oportuno, todavia, deixar claro os principais conceitos utilizados na metodologia de
afericdo dos movimentos que caracterizam os baixados. Consideram-se por baixa, os
processos: a) remetidos para outros orgdos judiciais competentes, desde que vinculados a
tribunais diferentes; b) remetidos para as instancias superiores e c¢) arquivados definitivamente.
Na fase de conhecimento, considera-se também como baixa a entrada do processo na fase de
execugdo: d) em que houve decisdes que transitaram em julgado e iniciou-se a liquidagdo, o
cumprimento ou a execu¢ao. Havendo mais de um movimento de baixa no mesmo processo,
apenas o primeiro deve ser considerado.

Em linhas gerais, em relacdo as classes, consideram-se os processos cautelares,
mandamentais e agdes constitucionais, as execucoes fiscais, extrajudiciais ndo fiscais e as
execucdes judiciais. Incluem-se os embargos do devedor na execugdo de titulo extrajudicial e
na execucdo fiscal e os embargos de terceiros. Excluem-se os embargos a execugdo de titulo
judicial, as impugnagdes aos calculos e ao cumprimento de titulos judiciais, os recursos
internos, as cartas precatorias e de ordem recebidas e outros procedimentos passiveis de solugao
por despacho de mero expediente. Esse universo de classes aplica-se as variaveis de
litigiosidade da Resolugdo CNJ n. 76/2009 também utilizadas nesta resolugdo, tais como casos
novos e casos pendentes.

E importante esclarecer que para aferigdo correta do total de processos baixados deve-se
observar os valores inseridos pelo tribunal no sistema Justica em Numeros (SIESPJ), bem como
o detalhamento de cada conceito da Resolugao CNJ n. 76/2009.

¢ TAS — Tempo de Afastamento do Servidor da Area Judicidria: soma do numero de
dias corridos que cada servidor permaneceu afastado da atividade durante o periodo-base,
conforme anexos da Resolugao CNJ 76/2009. Consideram-se como afastamentos, as férias,
licengas, recessos e as concessoes previstas em lei. Tendo em vista que a variavel "SaJudP -

Cargos Providos de Servidores da Area Judiciaria" computa o nimero de cargos no final do
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periodo-base, devem ser considerados como afastamentos, quando houver, os dias de vacancia
existentes no curso do ano-base, desde que o cargo esteja provido ao final do periodo-base. Nao
devem ser computados os servidores que sairam por cessao ou requisi¢ao.

o TPEfet - Total de Pessoal do Quadro Efetivo: indica o total de servidores ocupantes
de cargo de provimento efetivo ou removidos para o orgdo, lotados (definitivamente ou
provisoriamente) na area, no final do periodo-base. Excluem-se os servidores que sairam por
cessao, requisicao ou remogao.

o TPI — Total de Pessoal que ingressou por cessao ou requisicao: Numero total de
servidores ocupantes de cargo de provimento efetivo externos ao quadro de pessoal do Tribunal
e suas respectivas unidades vinculadas (cedidos ou requisitados), lotados (definitivamente ou
provisoriamente), no final do periodo-base.

¢ TPSV - Total de Pessoal sem Vinculo: indica total de servidores ocupantes apenas de
cargo em comissao lotados (definitivamente ou provisoriamente), ao final do periodo-base.

No SIESPJ, o nimero de servidores (TPEfet, TPI e TPSV) ¢ separado entre area
administrativa e area judiciaria do 2° grau, das turmas recursais, do 1° grau exclusivo, dos
juizados especiais exclusivos (quando houver) e do 1° grau que acumula com juizados especiais
(quando houver, sendo o caso de varas com juizados adjuntos, por exemplo).

No caso da Justica Estadual, o total de cargos providos de servidores da area judiciaria
(SaJudP) do primeiro grau sera igual a:

SaJudPijetr = TPEfetacie + TPEfetacirie + TPEfetaejg + TPEfetrr + TPIacie + TPIacig1e +
TPlaejg + TPITR + TPSVaere + TPSVacieie + TPSVaeie + TPSV1R
O numero médio de servidores afastados durante o ano é:

TAS1jETR = (TASAc1e + TASAcigle + TASAeie + TASTR) / (dias corridos no
periodo-base)

Por sua vez, o total de servidores da area judiciaria que de fato trabalharam durante o ano,
descontadas os afastamentos sera, neste exemplo, igual a:

SaJudierr = SaJudPijeTR — TAS11ETR
De forma analoga, o mesmo pode ser calculado para o segundo grau.
Calculo do IPS

Calculados os valores acima apresentados, prossegue-se ao calculo o Indice de
Produtividade dos Servidores da Area Judiciaria (IPS).



O indicador IPS representa a média de processos baixados durante o ano, para cada
servidor em atividade, lotado na érea judiciaria.

O IPS pode ser calculado considerando o total do tribunal, ou por unidade judicidria, por
grupos de unidades judicidrias, grau de jurisdi¢do, etc. Quando aplicado exclusivamente a area
judiciaria, o IPS pode ser denominado por IPSJud. O Anexo I do arquivo Excel apresenta um
exemplo dos célculos do IPS para um tribunal.

Para o calculo, ¢ necessario, primeiro, coletar os dados de entrada: TBaix, TPEfet, TPI,
TPSV e TAS, conforme glossério acima e importar na planilha. Com a importa¢ao dos dados,
sdo calculados automaticamente os valores dos indicadores relacionados, quais sejam: a) o
numero de cargos providos de servidores - SaJudP; b) o nimero de servidores afastados - TPAf;
¢) o namero de servidores em atividade — SaJud e d) o Indice de Produtividade dos Servidores
- IPS. Os dados de entrada sao os mesmos informados no sistema Justiga em Numeros.

Abaixo apresenta-se o calculo do IPS no 1° grau, constante da planilha “Anexo I":

A B C D E E
6 Variaveis Informadas | I Variaveis Calculadas
7 Area de Apoio Direto a Atividade Judicante: 12 Grau (inclusive Juizados Especiais e Turmas Recursais)
) . SaludP - Cargos Providos de Servidores =TPEfet + TPl +TPSV
TBaix - Total de Processos Baixados 85.000 G e - 641
da Area Judicidria

TPEfet - Total de Pessoal do Quadro =TAS/(Fim Periodo -
9 Efetivo 512 TPAf - Total de Pessoal Afastado 13 Inicio Periodo + 1)

TPI - Total de Pessoal que ingressou 17 Salud - Nimero de servidores com 629 =SajudP - TPAf
10 por cessdo ou requisicdo atuagao

TPSV - Total de Pessoal Comissionado i =Tbaix / Sajud
1 Sem Vinculo Efetivo

TAS - Tempo de Afastamento de
12 Servidor

4.563

Os indicadores da coluna “E” sdo calculados utilizando as seguintes formulas no Excel:

C D E
6 Variaveis Calculadas
7 L2 Grau (inclusive Juizados Especiais e Turmas Recursais)
SaludP - Cargos Providos de Servidores da Area Judiciaria
8 =B9+B10+B11
TPATf - Total de Pessoal Afastado
9 =B12/(B3-B2+1)
Salud - Numero de servidores com atuacao
0 =E8-E9
IPS
1 =B8/E10

A planilha apresenta também os indicadores para o 2° grau de jurisdi¢do e para o tribunal.
Os resultados globais do tribunal sdo calculados automaticamente, visto que as varidveis de
entrada equivalem a soma das mesmas nos dois graus de jurisdi¢do. No exemplo teriamos os
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IPS de 135,24, 122,37 e 132,28 para o primeiro grau, segundo grau e total do tribunal,
respectivamente.

2. Anexo II — indice de Produtividade Aplicado a Atividade de Execucio de Mandados
(IPEX)

Analogamente ao IPS, o IPEX tem por objetivo mensurar, em média, quantos mandados

foram cumpridos, anualmente, por servidor da 4rea de execu¢do de mandados. O Anexo II do
arquivo Excel apresenta o calculo do IPEX para um tribunal. E necessério apenas a informagéo
da quantidade de Mandados Cumpridos (MC), do Total de Pessoal de Execu¢do de Mandados
(TPExM) e o Tempo de Afastamento de Servidor da Area de Execu¢io de Mandados
(TASExM). Informadas tais varidveis, o Total de Afastamento da Area de Execucio de
Mandados (TAfExM) e o Indice de Produtividade (IPEX) sdo calculados automaticamente:

A B C D E F
1 indice de Produtividade Aplicado a Atividade de Execugéo de Mandados (IPEX)
2 Inicio Periodo-Base 01/01/2015
3 Fim Periodo-Base 31/12/2015
5
6 Varidveis Informadas | | Varidveis Calculadas
7 Area de Apoio Direto a Atividade Judicante: 12 Grau (inclusive Juizados Especiais e Turmas Recursais)
MC - Mandados Cumpridos 1.143 TI-%fExM A=A St——— 6 :Tf‘-SEXM:/{Fim vl

8 Area de Execugdo de Mandados Inicio Periodo + 1)

TPEXM —Total de Pessoal de Execugdo 3 =MC / (TPExM - TAfEXM)
9 de Mandados

TASEXM - Tempo de Afastamento de
Servidor da Area de Execugdo de 2.163

10 Mandados

Os indicadores da coluna “E” sdo calculados utilizando-se as seguintes formulas no

Excel:

o
7 ive Juizados Especiais e Turmas Recursais)

D E F
Variaveis Calculadas

TAfExXM —Total de Afastamento da Area de =TASExM/(Fim Periodo -

Execucdo de Mandados =B10/(B3-B2+1) Inicio Periodo + 1)
=MC / (TPEXM - TAfEXM)

No exemplo, teriamos o IPEX de 47 mandados por funciondrio no periodo. Esta

metodologia de calculo serd utilizada no critério recomendado para definicdo da lotacao
paradigma dos servidores da area de execugdo de mandados (art. 10 e Anexo V).
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3. Anexo III — Distribuicio de servidores de apoio direto a atividade judicante entre
primeiro e segundo graus (art. 3°)

O artigo 3° estabelece que o nlimero de servidores lotados em cada grau de jurisdi¢do
deve ser proporcional & demanda de processos do ultimo triénio. Além disso, na distribui¢ao
dos servidores, deve ser observada a diferenca da taxa de congestionamento entre os graus de
jurisdi¢do, bem como o indice de produtividade dos servidores.

Especificamente, no contexto do Anexo III, o célculo do indice de produtividade ¢
aplicado unicamente nas unidades judiciarias. Dessa forma, considera-se por area judiciria o
disposto no art. 2°, I da resolucdo, qual seja:

e Areas de apoio direto a atividade judicante: setores com competéncia para impulsionar
diretamente a tramitacdo de processo judicial tais como: unidades judiciarias de primeiro e de
segundo graus, protocolo, distribuicdo, secretarias judiciarias, gabinetes, contadoria, centrais de
mandados, central de conciliagdo, setores de admissibilidade de recursos, setores de
processamento de autos, hastas publicas, precatdrios, taquigrafia, estenotipia, pericia (contabil,
médica, de servigo social e de psicologia), arquivo.

A distribui¢do de servidores de apoio direto a atividade judicante entre primeiro e segundo
graus (art. 3°) depende da média de casos novos em cada grau de jurisdi¢cao nos tltimos 3 anos.

Para célculo dos casos novos de cada grau de jurisdicio soma-se os processos de
conhecimento e de execucdo. No primeiro grau, considera-se as variaveis de 1° grau, juizados
especiais e turmas recursais (quando for o caso). A metodologia de calculo dos casos novos
segue de forma andloga a apresentada na secao 1 deste manual, nos calculos dos processos
baixados.

E oportuno esclarecer o conceito de casos novos utilizado no Sistema de Estatistica do
Poder Judiciario (SIESPJ). Consideram-se os movimentos de distribuicdo ou recebimento, o
que ocorrer primeiro. Quanto as classes, s3o as mesmas citadas na se¢do 1 deste manual. O CNJ
disponibiliza também em seu sitio eletronico tabela de parametrizacdo das classes e
movimentos de cada uma das variaveis existentes no Justiga em Numeros, de acordo com as
Tabelas Processuais Unificadas (Resolugcao CNJ n 46/2007).

Na aba “Anexo III” (planilha de céalculo), os casos novos para 1° e 2° graus no ultimo
triénio sdo informados nas colunas “B” a “D” e a média € calculada automaticamente na coluna
E. A coluna “F” mostra as formulas utilizadas para o calculo das médias. O total do tribunal
também ¢ calculado automaticamente, visto ser apenas uma soma dos dados de 1° e 2° graus.
Os dados estdo abaixo:



A B

Distribuicdo de servidores de apoio direto a atividade judicante entre
- primeiro e segundo graus (Art. 32)

1. Cilculo do percentual de servidores em cada instancia, em funcdo dos casos novos

ra

3 Ano 2013 2014 2015 Média

4|  CNI2 156.829 |167.832| 215.234 179.965 =MEDIA(B4:D4)
5 CN2e 35.400 45501 | 50.290 43.761 =MEDIAB5:D5)
6 Total 192,229 |213.426| 265.524 223.726 =MEDIA(BE:DE)

Com estes dados foram calculados automaticamente a propor¢ao para o 1° e o 2° graus,

calculados na coluna “E” e com as formulas utilizadas no Excel na coluna “F”, conforme
abaixo:

A B C D E

8 Proporgdo para o Primeiro Grau: Prop,-= 80,44% =E4/ES6
10 Proporgdo para o Segundo Grau: Prop,:= 15,56% =E5/ES6
11 |obs: Confira se a soma das células E8 + E10 = 100% 100,00%

Com os calculos acima, verificamos que o percentual sugerido para a primeira instancia
pelo Art. 3° da Resolugdo ¢ de 80,44% e para a segunda de 19,56%. Aplicando-se estes
percentuais ao numero de servidores da area judicidria, disponiveis no Anexo I, podemos
calcular o Numero de Servidores Sugerido para cada grau e comparando com os efetivamente
lotados poderemos verificar quantos devem ser transferidos de um grau para outro. As figuras
abaixo apresentam os resultados e as respectivas formulas de céalculo:

A B C D E F

.. 2. Distribuigdo dos servidores entre os graus de jurisdi¢do, segundo art. 32 caput

, | Total de Servidores na area judiciaria: 833

w

o

Grau de Ne Servidores | N2 Servidores <
e . Diferenca Resultado
Jurisdicao Existentes Art. 32 Res.
12 Grau 641 670 29
Aumentar 12 Grau
22 Grau 192 163 -29

A figura a seguir mostra as formulas utilizadas para o céalculo dos servidores em cada
grau, bem como a diferenca em relagdo ao nimero de funcionarios existentes:
A B B D E

- Total de Servidores na area judiciaria: ='Anexo I'IE20

Grau de Ne Servidores | N2 Servidores .
. - : Diferenca
5 Jurisdicao Existentes Art. 32 Res.
16 12Grau | _pnexoIE8  |-E8*D14 =D16-C16
7 22Grau  |_anexo I'E14 |=E10*D14 =D17-C17
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O numero total de servidores e os existentes em cada grau foram calculados ou
informados no Anexo I. A planilha captura as informagdes ja inseridas naquele Anexo.

Assim, observamos que o art. 3° da Resolucao sugere 670 funcionarios para o 1° grau e
163 para o 2° grau. Como o valor da diferenca para o 1° grau foi positivo, significa que este
grau de jurisdi¢do receberd 29 funcionarios oriundos do outro grau, no caso do 2°.

Na coluna “F” temos o resultado em termos literais da aplicacao do artigo 3°:
“Aumentar o 1° Grau”. Este resultado pode ser feito utilizando-se a seguinte fun¢do no Excel:

=SE(E16>0;"Aumentar 1° Grau";"Aumentar 2° Grau")

A formula significa que, se a diferenca entre o numero de servidores existentes e
necessarios for positiva, devemos aumentar o 1° grau; caso contrario, deve-se aumentar o 2°
grau.

Taxa de Congestionamento e a Distribuicdo Extra de Servidores (§ 1° e 2° do art. 3°)

Além do percentual de funcionarios de cada grau de jurisdi¢ao, que implicard em um
eventual remanejamento de um grau para outro, o §1° do art. 3° estabelece que se a taxa de
congestionamento de um grau superar em 10 pontos percentuais a do outro, o tribunal devera
providenciar a distribui¢do extra de servidores para o grau de jurisdi¢gdo mais congestionado
(fator de corregao). Observa-se, no §2°, que esta regra ndo se aplica na hipotese do grau de
jurisdi¢dao mais congestionado for inferior ao IPS do outro. O Anexo III — TC efetua estes
calculos.

Esta distribuicdo extra pode acentuar a migragao de funcionarios de um grau para outro,
se pela aplicacdo do caput do art. 3°, o grau de jurisdi¢cdo doador de funcionarios for mais
congestionado, ou atenuar a migracao, no caso deste ser o de menor congestionamento.

Para verificarmos esta questao, precisamos calcular a Taxa de Congestionamento de
cada grau. Para isto € necessario o numero de processos baixados no ltimo ano (TBaix) e o
numero de casos pendentes ao final do mesmo ano (Cp), conforme Anexos da Resolugao 76.
A taxa de congestionamento pode ser calculada mediante o uso da seguinte formula:

TC = Cp / (TBaix + Cp)
Onde:

TC — Taxa de Congestionamento: Indica a taxa de congestionamento, ou seja, o
percentual de processos que sdao pendentes de solugdo, em relagdo ao total de processos que
tramitou durante o periodo-base (ano).

Cp — Casos Pendentes: Saldo residual de processos que nao foram baixados até o final
do periodo-base (ano), incluidos os processos em arquivo provisorio, suspensos ou
sobrestados.
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TBaix — Total de Processos Baixados: indica o total de processos baixados durante o
ano-base, aferido com base nas férmulas e nos glossarios constantes nos Anexos da
Resolugao CNJ n. 76/2009. Considera-se a soma dos processos de conhecimento e de
execucao.

Assim, verificando os resultados calculados na segunda parte do “Anexo III”” do arquivo
Excel, observamos que a taxa de congestionamento do primeiro grau ¢ de 60,47% e do
segundo grau ¢ de 46,47%. A figura abaixo mostra o calculo da Taxa de Congestionamento
para o 1° grau, constando na coluna “E” a formula utilizada:

A B C D E
20 3. Calculo da Taxa de Congestionamento
2 12 Grau (inclusive juizados e turmas recursais)
22 TBaix - Total de Processos Baixados 85.000
23 Cp - Casos Pendentes (final do periodo) 130.000
24 |TC - Taxa de Congestionamento 60,47% =D23 /(D23+D22)

Observa-se que a diferenga entre as taxas de congestionamento ¢ de 14 pontos percentuais
(p.p).- Assim, de acordo com o §1°, verificamos que o 1° grau necessita de corre¢do. A decisao
sobre a necessidade ou ndo de corre¢do pode ser feita com o uso da fun¢do “SE”, do Excel. Esta
fun¢do faz uma comparagao, se for verdadeira da um resultado e se for falsa da outro. Como
existem trés resultados possiveis, ha a necessidade de utilizar um “SE” dentro do outro,
conforme formula do Excel a seguir:

“SE(D36>0,1;"1° grau necessita de corre¢do adicional";SE(D36<-0,1,;"2° grau
necessita de corre¢do adicional";"Diferen¢a no congestionamento é aceitavel”))”.

Podemos ter trés resultados entdo: a) 1° grau necessita de correcdo adicional; b) 2° grau
necessita de correcdo adicional ou c) Diferenca no congestionamento € aceitavel, caso em que
a diferenca ¢ de menos de 10% e que, portanto, ndo ha necessidade de distribui¢do extra de
funcionarios.

Neste momento, de acordo com o exemplo, constatamos que foi verificada a necessidade
de corregdo para o 1° grau. No entanto, temos que ver se o disposto no § 2° foi atendido, e se,
portanto, a regra acima explicitada se aplicard ou ndo. A regra nao podera ser utilizada se o IPS
do grau mais congestionado (no caso, do 1°) for maior que o outro (no caso, do 2°). Como os
IPS sdo 135,2426 e 122,373, para o primeiro e segundo graus, respectivamente, verificamos
que o IPS do 1° ¢ maior, o que corrobora a conclusdo anterior, ou seja, hd necessidade de
corre¢ao para o primeiro grau.

Assim, além da migragdo dos 29 servidores devido as aplicagdes dos percentuais de cada
grau de jurisdi¢do, o tribunal, a seu critério, devera providenciar distribui¢ao extra de servidores
para o 1° grau. Supondo-se que o tribunal tenha definido que esta distribuicdo extra seria de 3
funcionarios, o tribunal devera remanejar um total de 32 funcionarios para o 1° grau.

A decisdo sobre a aplicabilidade ou ndo da distribuicao extra também podera ser calculada
com o uso da fungdo “SE”. Como na pratica a decisdo depende da comparacao das diferencas
entre as taxas de congestionamento e dos indicadores de produtividade dos dois graus e a
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aplicabilidade ou ndo da decisao sobre a distribui¢ao extra depende de que os dois indicadores
tenham sinais iguais, uma maneira facil de se decidir ¢ comparar o produto das duas diferencgas:
se maior que 0 (zero) € por que o tribunal mais congestionado € mais produtivo, o que corrobora
a eventual necessidade de correg¢@o. Caso contrario, o tribunal mais congestionado nao é o mais
produtivo e, neste caso, a decisdo sobre a distribui¢ao extra ndo precisa ser aplicada. No Excel,
a funcao seria igual a:

=SE((D36*D39)>0;"O Grau de jurisdicdo mais congestionado ¢ o mais produtivo.
Necessita migracao adicional";"Tribunal mais congestionado ¢ menos produtivo. A decisao

sobre a corre¢ao ndo se aplica ao Tribunal")

A figura abaixo mostra, na planilha, estes calculos, e as decisdes em cada ponto:

A B C D E F

34 DISTRIBUIQ&O EXTRA DE SERVIDORES
Diferenga nas taxas de

35 congestionamento do 12 e 22 graus
36 Diferenga na taxa de congestionamento| 14,00% | ==> 12 grau necessita de corre¢do adicional
37 Diferenga no IPS
38 IPS 12 Grau 135,24
39 IPS 22 Grau 122,37
40 Diferenca 12,87 ==> IPS 12 grau maior

O Grau de jurisdigdo mais congestionado é o mais
produtivo. Necessita migragdo adicional

i3 ==>

4. Anexo IV — Lotagdo Paradigma de Unidades Judiciarias (art. 5° € 6°)

Para se calcular a lotagdo paradigma das unidades judiciarias € necessario primeiramente
agrupa-las em unidades semelhantes, utilizando como critérios a competéncia material, base
territorial ou outro parametro definido pelo tribunal. No exemplo constante da planilha “Anexo
IV”, as unidades foram agrupadas em trés grupos diferentes: 19 unidades no grupo 1, 11 no
grupo 2 e 7 no grupo 3. A tabela tem que ser criada de forma a que todos os elementos do grupo
fiquem juntos, ou seja, ordenada pela variavel “Grupo”.

Para cada unidade também devem ser informadas as variaveis abaixo apresentadas,
calculadas de acordo com os critérios constantes dos Anexos anteriores. A figura abaixo mostra
as primeiras linhas da tabela para calculo da lotagdo paradigma:
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Aplicagao do Anexo IV — Lotagao Paradigma

Grupo de ) Processos Casos
. . . Media Casos R .
Unidades | Unidade Judiciaria . Baixados | Pendentes Sajud IPS TC
s Novos Triénio i
Judiciarias Ano Fim Ano
1 12 Vara 681 652 652 6,5 100 50%
1 22 Vara 692 683 2277 7,5 91 77%
1 32 Vara 346 420 1313 3,3 127 76%
1 42 Vara 62 162 491 0,7 247 75%

Os IPS e TC foram calculados conforme formulas apresentadas nos Anexos I e III,
respectivamente. Segue as formulas do Excel utilizadas:

IPS TC
3 |=D3/F3 =E3/(D3+E3)
4 |=DafFa =E4/(DA+E4)
5 |=D5/F5 =E5/(DS+ES)

Ap0s, necessitamos calcular o Terceiro Quartil (Q3) dos IPS de cada grupo de unidades
semelhantes, que € o valor que separa os 25% maiores valores dos 75% menores. Os resultados
sao apresentados nas linhas 46 a 49, correspondendo a 123,18, 98,21 e 104,15, para os grupos
de 1 a 3, respectivamente. Seguem as formulas no Excel:

Calculo do 32 Quartil do IPS de cada grupo

- Grupo 32 Quartil

44 |1 =QUARTIL(SF$3:$F$21;3)
45 (2 =QUARTIL(SF$22:5F$32;3)
46 (3 =QUARTIL(SF$33:5F$39;3)

Caso se deseje calcular o segundo quartil, para calculo de uma distribui¢do alternativa, a
unica modifica¢do na formula seria colocar o nimero 2 ao final da formula, para designar que
se deseja o 2° Quartil. Assim, a férmula seria feita do seguinte modo para o grupo 1:

=QUARTIL($F$3:8F$21;2).

Os tribunais podem adaptar a planilha para a sua realidade, observando que as
informagdes devem ser ordenadas pela variavel “grupo”, precisando estarem proximas umas
das outras. No caso de necessidade de inser¢@o de linhas, efetuar as inser¢des na linha 39. No
caso de exclusdes, excluir as ultimas linhas do modelo. Observe-se que na tabela de quartis dos
IPS dos grupos a area definida do célculo tem que corresponder a exatamente as linhas de cada
grupo. No exemplo, o IPS esta na coluna “F” e o grupo 1 corresponde as linhas 3 a 21, enquanto
o grupo 2 estdo nas linhas de 22 a 32, e assim sucessivamente. No caso de existéncia de maior
quantidade de grupos, basta inserir as linhas necessarias, copiar a formula e prestar aten¢ao aos
intervalos.
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Aproveitando a mesma tabela inicial do Anexo IV, ao lado das variaveis de entrada seriam
informados o 3° quartil relacionado a cada unidade judicidria, como calculado acima. Esta
informag@o pode ser capturada automaticamente, com a fungdo PROCV do Excel, que faz
procura de informagdes em uma tabela. Com esta informagao, ja ¢ possivel calcular a lotagao
paradigma - LP (média de casos novos do tri€nio dividido pelo terceiro quartil do grupo
semelhante). Este resultado devera ser comparado com o efetivo numero de servidores lotados
em cada unidade, gerando os excessos em relacdo a lotagdo paradigma (caso este nimero seja
negativo, significa que a unidade judicidria estd com déficit de servidores). Seguem as formulas
utilizadas:

I J K L

Lotacdo

32 Quartil ga Sajudp Excesso

Paradigma
=PROCV(A3;5A344:58546;2;FALSO) [=C3/13 7 =K3-5J3
=PROCV(A4;5A544:5B546;2;FALS0) |=C4/14 8 =K4-5J4
—PROCV(AS5;5A344:58546;2;FALSQ) [=C5/15 4 =K5-5J5
=PROCV(AG;5A314:58546;2;FALSO) |=C6/16 1 =K6-5J6

Na fun¢do PROCV o segundo parametro corresponde a area da tabela de quartis, que no
exemplo esta compreendida entre as células A44 a B46. E importante o uso do quarto pardmetro
igual a “FALSQO”, para que o Excel procure a correspondéncia exata do que se deseja. No caso
de adaptagdes da planilha, € necessario observar a area exata desta tabela de quartis, de forma
que esta fique fixa para todas as linhas (apertar F2 para modificar a formula, apds, para
modificar o range da area da tabela de quartis, apertar F4). Devera aparecer o range com o
simbolo $ antes da designacao da linha e da coluna. A partir deste momento, a formula ja podera
ser copiada para as outras linhas.

Observe-se que a lotagao paradigma, por ser um numero ideal, pode ser fracionario, o que
implicard em excessos (ou déficits) fraciondrios. O procedimento para se definir a lotacdo de
cada unidade, art. 7°, sera feito por etapas, visto que a quantidade de servidores a alocar pode
ensejar uma ou mais etapas, dependendo se o grau de jurisdi¢do ird receber ou fornecer
funcionarios.

4.1 Alocar servidores de forma que nao exista déficit ou superavit maiores que um
servidor - 1?* Etapa

Podemos verificar, pelos resultados da coluna “L”, que existem excessos em relagdo a
lotagdo paradigma em valores superiores a 1 e inferiores a -1. O objetivo, nesta primeira etapa,
¢ que os excessos em relacdo ao paradigma fiquem entre -1 e 1. Isto pode ser obtido ao
selecionar a lotacdo original da unidade e diminuir a parte inteira, gerando a lotacdo com a
aplicacdo do art. 7° e gerando o excesso da etapa 1, que estara entre -1 e 1. Seguem as formulas
utilizadas para o célculo da lotagdo e o excesso da etapa 1:

Observa-se que com a aplicacao desta etapa, seriam alocados 318 servidores. Como ja
existem atualmente 348 servidores alocados neste grau e ele ainda deve receber mais 39, existe



folga para a continuidade das etapas. Caso o total de servidores a ser alocado seja menor do que
318, teriamos que parar nesta etapa e tirar funcionarios das unidades com maior superavit.

M N

. Aplicagao do Anexo IV — Lotagao Paradigma
Lotagdo art. 72 Excesso Etapa 1

2

3 |=K3-TRUNCAR(L3;0) =M3-$J3

4 [=K4-TRUNCAR(L4;0) =M4-$)4

5 |=K5-TRUNCAR(L5;0) =M5-3J5

4.2 Alocar servidores de forma que ndo exista nenhum déficit - 2* Etapa

Como no exemplo existe folga na alocagdo de servidores, podemos continuar a alocar
servidores de forma que nenhuma unidade possua déficit, ou seja, todas teriam superavit entre
0 e 1. Paraisto, basta usar o comando “SE” do Excel e verificar os casos em que o excesso seja
menor que zero e, nestes casos, acrescentar 1 a lotagdo do art. 7° calculado anteriormente.
Seguem as férmulas utilizadas para o calculo desta lotagdo e o excesso da etapa 2:

o P
Aplicagao do Anexo IV — Lotagdo
1 Paradigma
Lotacdo art. 72 (sem |Excesso Etapa
déficit) 2
2 |
3 | =SE(L3<0;M3+1;M3) =03-5J3
4 | =SE(L4<0;M4+1;M4) | =04-3)4
5 | =SE[L5<0;M5+1;M5) =05-5J5

Observando-se os calculos das lotagdes sugeridas apds este passo, verificamos que 326
servidores estariam alocados e que haveria folga para alocacdo de mais servidores em algumas
unidades judicidrias. Para fazer esta alocacdo temos que saber o numero exato de servidores
adicionais a ser localizado, conforme abaixo:

A B € D
49 Total Servidores no grau de jurisdigao 348
49 Total Lotagdo Paradigma 326
50 N2 servidores remanejados para o grau 9
51 === Excedente a ser localizado 31

Assim, verificamos que o excedente a ser localizado ¢ de 31 funcionérios. Podemos
utilizar as formulas abaixo:
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A D
42 Total Servidores no grau de jurisdicdo =40
49 Total Lotagao Paradigma =N40
50 N2 servidores remanejados para o grau 9
51 =8 Excedente a ser localizado =D48-D49+D50

Para aplicacdo do art. 8° precisamos também da média do IPS e da TC das unidades
judiciarias e podemos aproveitar a atual tabela para calcularmos, visto que as unidades devem
que estar em grupos para calculo das respectivas médias. As observagdes quanto ao cuidado em
relagdo a insercao ou exclusdo de linhas, explicadas na metodologia do quartil, também se
aplicam aqui. Utilizam-se as seguintes formulas:

D E F

Calculo da média da TC e IPS de cada grupo

42
- Grupo Média TC Média IPS
14 |1 =MEDIA(G3:G21) =MEDIA(F3:F21)
45 =MEDIA(G22:G32) =MEDIA(F22:F32)
46 3 =MEDIA(G33:G39) =MEDIA(F33:F39)
4.3 Alocacao de excedente de servidores (art. 8°) — 3* Etapa

Segundo o art. 8°, a alocagdo de servidores adicionais ao paradigma serd em fun¢do da
Taxa de Congestionamento ¢ do Indice de Produtividade das unidades judiciarias. Em
consequéncia, deverdo ser copiadas as informagdes do grupo, da unidade judiciaria, da lotacao
do art. 7° sem déficit, da Taxa de Congestionamento e do IPS para uma outra tabela, que devera
ser colocada em ordem do IPS.

Para se colocar uma tabela de acordo com um determinado campo deverdo ser efetuados
0s seguintes passos:

e Marcar as informacodes a serem colocadas em ordem, dos nomes dos campos até a ultima
informacao;
e Apertar os icones Dados/Classificar, conforme abaixo:

FORMULAS DADOS REVISAD

VY S

| Classificar  Filtro S T 7
e |

Classificar e Filtrar

devendo aparecer o seguinte quadro a ser preenchido:
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Classificar * IEN

',,]_ Adicionar Mivel 2% Excluir Mivel E|’E‘| Copiar Mivel | Opcdes,. | [¥] Meus dados contém cabecalhos

Caoluna Classificar em Ordem

Classificar por " Valores W Deta? "
| oK | Cancelar

e Preencher o campo “ classificar por” : Coluna IPS e manter os campos Classificar em:
valores e a ordem: De A a Z;
e Apertar OK.

A nova tabela em ordem da TC teria as seguintes informagdes nas primeiras linhas:

A B & D E
Gt e Lotagdo art. 72
Unidades | Unidade Judicidria e TC IPS
L (sem déficit)
53 | Judicidrias
54 3 312 Vara 42,0 23% 104
55 3 328 Vara 13,0 80% 97
56 3 3328 Vara 42,0 30% 105
57 1 22 Vara 6,0 77% 91

A seguir devem ser inseridas as colunas das Médias da Taxa de Congestionamento e IPS
do grupo de cada unidade judiciaria, que pode ser obtida com a funcdo PROCV do Excel, de
forma analoga ao ja explicado anteriormente. Atentar para que a area da tabela de pesquisa das
médias seja informada corretamente (no caso $D$44:$F$46). As formulas seriam as seguintes:

F G
Média TC do grupo Média IPS do grupo
33
54| =PROCV(A54;5D544:5F846;2) | =PROCV(A54;3D344:5F$46;3)
55| =PROCV(AS55;5D544:5F%46;2) =PROCV[A55;5D544:5F546;3)
56| =PROCV(A56;5D544:5F%46;2) =PROCV(A56;5D544:5F546;3)

Em seguida, temos que verificar se o congestionamento e o IPS de cada unidade judiciaria
sdo maiores ou ndo do que a média do seu grupo e determinar se o tempo de ampliagcdo da
lotagdo seria por tempo indeterminado ou por 1 ano. Para a definicao dos prazos, verifica-se:

e Caso os dois indicadores sejam maiores que a média do grupo: o prazo de aumento da
dotacdo seria indefinido;
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e Se a taxa de congestionamento for maior que a média e o IPS menor que a média: o
prazo de ampliagdo da dotacdo serd de um ano, prorrogavel por mais um;
¢ Se a taxa de congestionamento for inferior a média: nao havera ampliagao da dotacao.

Essa mesma logica pode ser aplicada para as unidades judicidrias com alto volume de
acervo antigo.

Adotou-se neste exemplo, uma lotacdo adicional de 1 (um) servidor. Abaixo
apresentamos as formulas para calculo destes parametros:

H | J
Congest. Maior que| IPS maior que a Prazo Ampliac
: amédia? média? s
34 |=SE(D54>F54;1;0) =SE(E54>G54;1;0) |=SE(H54=1;SE(154=1;"Prazo Indefinido";"Prazo de 1 ano");"Ndo Ampliacdo")
35 |=SE(D55>F55;1;0) =SE(E55>G55;1;0) |=SE(H55=1;SE(I55=1;"Prazo Indefinido";"Prazo de 1 ano");"Ndo Ampliacdo")
36 |=SE(D56>F56;1;0) =SE(E56>G56;1;0) |=SE{H56=1;SE(156=1;"Prazo Indefinido";"Prazo de 1 ano");"Ndo Ampliacdo")

Efetuando-se os calculos, verifica-se pela célula H91 que 20 unidades receberiam dotagao
adicional. Como existem 31 servidores a serem alocados, verifica-se que cada unidade poderia
receber de um a dois servidores, sendo 11 unidades com dois servidores adicionais € 9 unidades
com um servidor adicional.

Como a tabela estd em ordem de taxa de congestionamento, o aumento de lotagao se dara
com as 11 primeiras da tabela recebendo 2 servidores e as 9 ultimas recebendo 1 servidor
(coluna “K”). Para termos a lotacdo final sugerida para cada unidade, ¢ s6 somarmos este
aumento de lotacdo adicional a lotag¢do calculada pelo art. 7° (coluna “L”). Analogamente, a
tabela poderia ser ordenada em funcao do maior volume de acervo antigo.

Pode-se conferir se o remanejamento foi correto pela comparagao entre o total da lotacao
sugerida e a soma do nimero de servidores atuais e de funcionarios remanejados. Esta igualdade
mostra que o remanejamento sugerido esta correto em termos de quantidade de servidores,
conforme calculos de confirmacdao da planilha, linhas 93 a 97. Seguem as formulas para
calculos, na planilha:

A B C D
gz Quantidade de unidades Judiciarias =H91 [
g4  ===>11 unidades com 2 e 9 com 1
g5 Total Lotacido Sugerida =191
g5 Total Servidores no grau mais remanejados —DA84D50
97 =SE(D96=D95;" ===> Remanejamento Correto";" ====> Erro no Remanejamento")

5. Anexo V — Lotaciao Paradigma de areas de execucido de mandados (paragrafo unico
do art. 8°)

Para calcular a lotagdo paradigma das areas de execu¢do de mandados o procedimento ¢
semelhante ao realizado nas unidades judiciarias. E facultativo dividir as unidades de execucao
de mandados em grupos, podendo trabalhar com todas como um grupo s6. No exemplo do



Poder Judiciario

Anexo V mantivemos o mesmo critério de divisdo em grupos utilizado para agrupamento das

unidades judicidrias. A tabela deve ficar ordenada pela variavel “Grupo”. Pode se dar nomes
aos grupos, no lugar de nimeros.

Para cada unidade também devem ser informadas as variaveis abaixo apresentadas, sendo
TPExM, o Total de Pessoal de Execugdo de Mandados e o IPEX, o indice de Produtividade
Aplicado a Area de Execugio de Mandados, calculados de acordo com os critérios constantes
do Anexo II:

A B C D E
Média de
Unidade
Grupo . ... | Mandados |TPExM IPEX

Judicidria i
2 Cumpridos
3 1 2 171 3 57
4 1 4 173 4 43
5 1 5 87 3 29
G 1 ) 16 1 16

Calcula-se o Terceiro Quartil (Q3) dos Indices de Produtividade de Execugio de
Mandados - IPEX de cada grupo, que ¢ o valor que separa os 25% maiores valores dos 75%
menores. Neste exemplo, iremos calcular o segundo quartil, ou mediana, também (Q2 ou
Mediana). Os resultados sdo apresentados nas linhas 46 a 49, correspondendo a 34,45, 42,03 e
47,28 para o Q3 e 33,20, 34,29 e 45, 56 para o Q2 ou Mediana, para os grupos de 1 a 3,
respectivamente. Seguem as férmulas no Excel:

A B C

Calculo do 2° e 32 Quartil do IPEX de cada grupo

P
ra

- Grupo 32 Quartil 22 Quartil ou Mediana
44 |1 =QUARTIL(SES3:5E521;3) =QUARTIL{SES3:5E521;2)

45 =QUA RTIL|{$E$22:$E$32;3} =QUA RTIL{$E$22:$E$32;2}
46 (3 =QUARTIL{$ES33:5E539;3) =QUARTIL{SES33:5E539;2)

Aproveitando a mesma tabela inicial do Anexo IV, ao lado das variaveis de entrada devem
ser informados o 3° quartil de cada unidade judiciaria, conforme calculado acima. Esta
informag@o pode ser capturada automaticamente, com a fungdo PROCV do Excel, que faz
procura de informagdes em uma tabela. Com esta informagao, ja ¢ possivel calcular a lotagao
paradigma - LP (média de mandados cumpridos dividido pelo terceiro quartil do grupo
semelhante). Este resultado devera ser comparado com o efetivo numero de servidores lotados
em cada unidade, gerando os excessos em relacdo a lotagdo paradigma (caso este nimero seja
negativo, significa que a area esta com déficit de servidores). Seguem as formulas utilizadas:
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F G H
32 Quartil Lotag3o Paradigma Excesso ou Falta
2
3 |=PROCV(A3;5A544:51546;2;FALSO) (=C3/F3 =D3-G3
4 |=PROCV([A4;5AS44:51546;2;FALSO) |=C4/F4 =D4-G4
5 |=PROCV(AS5;$AS44:51546;2;FALSO) |=C5/F5 =D5-G5
& |=PROCV(AB;SAS44:51546:2;FALSO) |=C6/F6 =D6-G6

Observe-se que a lotacdo paradigma, por ser um niimero ideal, pode ser fracionario, o que
implicara em excessos (ou déficits) fracionarios. O procedimento para definir a lotagdo de cada
unidade (art. 7°) podera ser feito por etapas, visto que a quantidade de servidores a alocar pode
ensejar uma ou mais etapas, dependendo se o grau de jurisdigdo ird receber ou fornecer
funcionarios.

As colunas “I” a “L” da planilha do Anexo V mostram a lotagdo e o excesso da etapa 1 e
etapa 2, respectivamente. Podemos verificar, que mesmo nao tendo déficit em nenhuma area,
s6 foram alocados 244 servidores, sendo que a lotacdo ¢ de 249 servidores. Assim, o tribunal
poderia alocar 5 servidores nas areas com maior necessidade, por critérios proprios do tribunal.
Seguem as férmulas utilizadas para os célculos:

| J K L

1 Aplicacdo do Anexo V — Execucdo de Mandados

= Excesso Lotacdo art. 72 {sem Excesso

Lotacao art. 72 P

s Etapa 1l déficit) Etapa 2
3 | =D3-TRUNCAR[H3;0) =13-G3 =SE(13<0;13+1;13) =K3-G3
- =D4-TRUNCAR(H4;0} =14-G4 =SE(J4<0;14+1;14) =K4-G4
5 =D5-TRUNCAR(H5;0} =15-G5 =SE(15<0;15+1;15) =K5-G5
& =D6-TRUNCAR(HG;0} =16-G6 =SE(J6<0;16+1;16) =K6-G6
T =D7-TRUNCAR(H7;0} =17-G7 =SE(J7<0;17+1;17) =K7-G7

Calculo da lotacdo usando o critério facultativo — Segundo Quartil ou mediana

A lotacdo paradigma, a critério do tribunal, também podera ser calculada com o uso do
segundo quartil (Q2 ou Mediana). Nas colunas M, N e O sao apresentadas a mediana de cada
area, a lotagdo paradigma segundo este critério e o excesso em cada caso. Seguem as formulas
utilizadas:

M N o]
22 Quartil ou Mediana Lotacdo Paradigma Excesso ou Falta
2
3 |=PROCV(A3;5A344:51346;3;FALSO) |=C3/M3 -D3-N3
4 |=PROCV(A4;3A544:51546;3;FALSO) |=C4/M4 =D4-N4
5 |=PROCV(AS5;5A544:51546;3;FALSO) |=C5/M5 =D5-N5
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Verifica-se, por este critério, que seriam alocados 250,04 servidores (nimero teorico),
sendo que a lotagdo ¢ de 249. Mas, mesmo com o numero de servidores alocados proximo ao
valor sugerido, hd um grande desbalanceamento na lotagdo atual em relagdo ao critério
proposto, visto existirem unidades com déficit superior a 2 e outras com superavit superior a 2
também. Assim, deverd haver um remanejamento de servidores entre as unidades com a
aplicacdo do Art. 8°, de modo que o déficit e o superavit estejam entre -1 € 1, com procedimento
idéntico ao apresentado anteriormente na aplicagdo do artigo 7°. A lotagdo sugerida e os
excessos estdo apresentados nas colunas “P” e “Q” do Anexo V, utilizando-se as seguintes
formulas:

P Q
Lotacdo art. 72 Excesso (Q2)
3 |=D3-TRUNCAR(0O3;0) =P3-N3
4 |=D4-TRUNCAR(04,0) =P4-N4
5 |=D5-TRUNCAR(0OS5;0) =P5-N5

Observa-se, por este critério, que estariam sendo alocados 253 servidores nas diversas
unidades. Como o numero de servidores real ¢ de 249, teriamos que reduzir a dotacdo de
algumas unidades. De acordo com o Paragrafo Unico do art. 7°, serdio priorizadas as unidades
judiciarias com maiores déficits em relagdo a lotagdo paradigma. Assim, se tivermos que reduzir
servidores das unidades, devemos diminuir daquelas com maior superavit. Como ¢ necessario
reduzir em 4 servidores a dotagdo sugerida, isto devera ocorrer nas unidades den® 13, 6, 16 ¢ 3
(na planilha). Fazendo-se as reducdes de lotagcdo nestas unidades, na coluna “R”, teriamos um
total de lotacdo proposta de 249.

6. Anexo VI - Distribuicio de cargos em comissao e funcoes de confianca entre primeiro
e segundo graus (art. 12°)

A distribuigdo de servidores de apoio direto a atividade judicante entre primeiro e segundo
graus (art. 3°) depende das proporc¢des calculadas no Anexo III. Os percentuais foram de
80,44% para o primeiro grau e de 19,56% para o segundo. Aplicando-se estes percentuais aos
valores das funcdes de confianca e dos cargos comissionados obtemos as sugestoes de valores
destes para primeiro e segundo graus.

E oportuno lembrar que neste caso utiliza-se o conceito dos valores integrais das fungdes
ou comissdes, ou seja, ndo importa se os servidores que as ocupam optam pela remuneragdo
integral exclusivamente, ou se optam pela remuneracao proporcional acrescida do vencimento.
A ideia proposta na resolucdo ¢ que seja possivel verificar a distribui¢do dos cargos entre os
graus de jurisdicdo com base nos valores constantes em lei, € ndo com base na despesa
efetivamente realizada pelo tribunal.

Glossario:
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e VFc¢ — Valores das Funcdes de confianca em atividade Judicante: soma dos valores
integrais (100%) das funcdes de confianca de servidores das areas de apoio direto a atividade
judicante durante o ano-base;
e VCJ - Valores dos Cargos em Comissao em atividade Judicante: soma dos valores

integrais (100%) dos cargos em comissdo de servidores das areas de apoio direto a atividade
judicante durante o ano-base.

As figuras abaixo apresentam os resultados e as respectivas formulas de célculo:

A B C D E
13 Valores das Fungtes de Confianga (R$) RS 600.000,00
A Valores dos Cargos Comissionados (R$) RS 350.000,00
15
= Instancia VFc sugerido | VCI sugerido
17 19 Grau 482.639 281.539
18 20 Grau 117.361 68.461
A B C
Instancia VFc sugerido V() sugerido
[ 19 Grau =D7*EL3 =D7*$E$14
18 20 Grau =D8*E13 =D8*$§E$14




