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Wzrost i rozwdj gospodarczy warunkujg rozwdj wszystkich pozostatych sfer, w tym sfery
spotecznej i srodowiskowo — infrastrukturalnej. W latach 2004 — 2008 na gospodarke kraju
i regionu szczegdlny wptyw miaty akcesja Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku oraz globalny
kryzys gospodarczy i finansowy, ktéry rozpoczat sie w drugiej potowie 2008 roku. Obecnie
podstawowym wyzwaniem dla Polski i regiondw jest optymalne wykorzystanie potencjatu
rozwojowego w celu zapewnienia trwatego i zrdwnowazonego rozwoju, zwiekszenie
konkurencyjnosci gospodarki oraz spdjnosci spoteczno — gospodarczej i przestrzennej.
Wojewddztwo tédzkie, ktére charakteryzuje sie nizszym poziomem rozwoju gospodarczego
niz czotowe wojewddztwa w Polsce (6 miejsce w kraju) i ktérego gospodarka nie jest jeszcze
w petni zrestrukturyzowana, musi podejmowac szczegdlnie intensywne dziatania majace

na celu zwiekszenie dynamiki rozwoju i konkurencyjnosci gospodarki.

1. BAZA GOSPODARCZA

1.1. STRUKTURA GOSPODARCZA

e Kontekst regionalny

Struktura gospodarcza jest to uktad elementéw gospodarki opisujgcy relacje miedzy
tymi elementami a catoscig gospodarki. Tak sie tez opisuje strukture przemystu, produkgc;ji.
Szersze pojecie struktury obok relacji ilosciowych obejmuje relacje jakosciowe.

Na obecng strukture gospodarczg wojewddztwa tédzkiego, ktéra nadal sie zmienia
i ulega przeksztatceniom, miaty wptyw nastepujace czynniki:

— historycznie uksztattowana monokultura przemystu lekkiego na obszarze tddzkiej

Aglomeracji Miejskiej,

— rolniczy charakter znacznej czesci wojewddztwa,
— usytuowanie na terenie wojewddztwa zt6z wegla brunatnego i surowcow
budowlanych,

— wysoki potencjat akademicki, naukowy i kulturalny skoncentrowany w todzi,

str. 337



SFERA EKONOMICZNA - BAZA GOSPODARCZA

— transformacja gospodarcza Polski — wprowadzenie zasad gospodarki rynkowej

i przeksztatcenia wtasnosciowe,

— whkraczanie gospodarki polskiej w faze postindustrialng,

— utworzenie na terenie wojewddztwa tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
— inwestycje zagraniczne w roznych dziatach gospodarki,

— korzystne geograficzne i komunikacyjne potozenie regionu tédzkiego.

Struktura pracujgcych w poszczegdlnych sektorach gospodarki wojewddztwa w duzym
stopniu odzwierciedla strukture gospodarczg regionu. Ocene struktury gospodarczej
wojewddztwa oparto réwniez o analize udziatu gtéwnych sektorow gospodarki regionalnej
w tworzeniu wartosci dodanej brutto (WDB) oraz analizy struktury sekcji PKD w rejestrze
REGON.

Udziat pracujacych w poszczegdlnych sektorach® gospodarki wojewddztwa (bez
podmiotéw o liczbie zatrudnionych ponizej 10 oséb) przedstawiat sie w 2008 roku nastepujgco:
— rolnictwo — 25,6 %,
—  przemyst i budownictwo —30%,
— ustugi rynkowe — 24,7%,
— ustugi nierynkowe —19,7%.

Analizujgc strukture pracujgcych w powiatach, mozna zauwazy¢, ze wiekszos¢ z nich
ma charakter wybitnie rolniczy, kilka przemystowy, a jedynie w powiatach grodzkich dominuje
zatrudnienie w ustugach rynkowych i nierynkowych.

Najwiekszy odsetek pracujgcych w rolnictwie jest w powiecie skierniewickim (75,8%),
aw kilku innych réwniez przekracza 50%: teczyckim (62,6%), towickim (55,3%), rawskim
(53,9%), poddebickim (65,2%), pajeczanskim (53,9%), piotrkowskim (59,6%) i opoczyriskim
(50,2%). Najnizszy odsetek pracujacych w rolnictwie wystepuje w: todzi (0,9%), Piotrkowie
Trybunalskim (1,8%) oraz Skierniewicach (3,8%).

Najbardziej przemystowy charakter ma powiat betchatowski, gdzie w sektorze
przemystowym (przemyst i budownictwo) pracuje 53,3% ogétu zatrudnionych, a nastepnie
powiat pabianicki (50,1%) oraz zdunskowolski (44,2%). Odsetek pracujgcych w sektorze
przemystowym powyzej S$redniej wojewddzkiej wynoszacej 30%, wystepuje jeszcze
w powiatach: zgierskim (37,2%), tédzkim wschodnim (30,6%), todzi (30,2%), tomaszowskim
(32%), Piotrkowie Trybunalskim (32,6%), wieruszowskim (38,4%), Skierniewicach (37,2%).
Najmniejszy udziat w strukturze zatrudnienia w przemysle jest w wymienionych wyzej

powiatach rolniczych, a szczegdlnie skierniewickim (10,2%) oraz teczyckim (11,8%).

o Wedtug GUS do sektora rolniczego zaliczane sg nastepujace sekcje PKD: rolnictwo, fowiectwo, lesnictwo,
rybotéwstwo i rybactwo; do sektora przemystowego: przetwdrstwo przemystowe, gérnictwo, wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie, gaz i wode, budownictwo; do sektora ustug rynkowych: handel hurtowy i detaliczny oraz naprawy, hotele
i restauracje, transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢, obstuga nieruchomosci i firm, pozostata dziatalnos¢ ustugowa,
komunalna, spoteczna; do sektora ustug nierynkowych: administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia

spoteczne i zdrowotne, edukacja, ochrona zdrowia i opieka spoteczna
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Stosunkowo najwiecej oséb pracuje w sektorze ustug rynkowych w todzi (41,9%) oraz
Piotrkowie Trybunalskim (41,2%), za$ najmniej w powiatach skierniewickim (5,2%),
pajeczanskim (8,3%), poddebickim (8,1%) oraz wieruszowskim (8,2%). Ustugi nierynkowe
najsilniej sg reprezentowane w miastach na prawach powiatu: todzi (27%), Skierniewicach
(27%) oraz Piotrkowie Trybunalskim (24,3%), a najstabiej w powiecie skierniewickim (8,5%)
(mapa 112).

Rolnictwo w wojewddztwie tddzkim ma wiec nadal stosunkowo silng pozycje, nie tylko
ze wzgledu na duzy odsetek ludnosci w nim zatrudnionej (25,9%), ale réwniez z uwagi na
stosunkowo wysoki udziat w tworzeniu regionalnej WDB, ktéry w 2007 roku wyniost 6,5%,
podczas gdy Srednio w Polsce 4,3%. Zatrudnienie w sektorze przemystowym jest wyzsze niz
przecietnie w kraju (wojewoddztwo tddzkie 30%, Polska 29,6%), natomiast w ustugach,
szczegOlnie rynkowych nizsze (wojewddztwo tédzkie 24,7%, Polska 29,7%).

Mapa 112. Struktura pracujgcych wg gtéwnych sektoréw gospodarki w % ogdtem
w powiatach w 2008 roku®
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Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzgdu Statystycznego w todzi,
Ll/cyewd:.}wo fodzkie 2009. Podregiony, powiaty, gminy.

Struktura gospodarki wojewddztwa charakteryzuje sie przestrzenng koncentracjg
majatku trwatego przedsiebiorstw oraz produkcji przemystowej w dwdch powiatach: tédzkim
grodzkim i betchatowskim. Powiaty te miaty na swym terenie w 2008 roku majagtek trwaty
stanowigcy az 63% catego majatku trwatego wszystkich przedsiebiorstw usytuowanych

na obszarze wojewddztwa (£6dz 38,5%, powiat betchatowski 24,5%) oraz wytwarzaty 44,4%

92
tacznie z pracujgcymi w rolnictwie indywidualnym; bez pracujacych w podmiotach o zatrudnieniu ponizej 10 oséb
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catej produkcji przemystowe] (Lédz26,9%, powiat betchatowski 17,9%). W pordéwnaniu
z rokiem 2004 udziat tych dwdch powiatéw w produkcji przemystowej nieco spadt (2004 rok
47,6%) a w wartosci majatku trwatego utrzymywata sie na tym samym poziomie (2004 rok
62,7%). W powiecie betchatowskim az 97% majgtku trwatego nalezato do sektora
przemystowego, w todzi natomiast przewazat sektor ustug, ktérego majatek stanowit 54%
wartosci brutto srodkéw trwatych przedsiebiorstw.

Wartos$¢ brutto srodkow trwatych przedsiebiorstw w przeliczeniu na 1 mieszkanca
wyniosta w powiecie betchatowskim w 2008 roku az 157 322 zt, a w todzi 37 315 zi. Kolejne
miejsca zajmowaty powiaty kutnowski (24 414 zt) oraz skierniewicki grodzki (23 376 zi).
W powiatach skierniewickim i piotrkowskim wskaznik ten byt 5-krotnie nizszy anizeli sSrednio
w wojewddztwie (28 435 zt) i wyniést odpowiednio 4 510 zt oraz 5753 zt (mapa 113). Poza
todzig i powiatem betchatowskim zaden inny powiat nie przekroczyt sredniej wojewddzkie;j.
Jak z tego wynika, wojewddztwo charakteryzuje sie nierdwnomiernym rozmieszczeniem
dziatalnos$ci gospodarczej i zainwestowania na swoim obszarze. Uksztattowane historycznie
okregi przemystowe w rejonie todzi i Betchatowa rdwniez dzisiaj skupiajg dziatalnosc
gospodarczg i inwestycje, przez co utrzymujg przewage nad innymi rejonami wojewoddztwa.
Gtéwnym motorem rozwoju, przemystowej do niedawna, todzi s dzisiaj ustugi, ktoére

w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do wyksztatcania funkcji metropolitalnych miasta.

Mapa 113. Wartos¢ brutto srodkdéw trwatych przedsiebiorstw na 1 mieszkarca
w 2008 roku w zt

=
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Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS
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Mapa 114. Dynamika wartosci brutto srodkdéw trwatych przedsiebiorstw w powiatach
w latach 2004 - 2008
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Zrodio: Opracowanie wilasne na podstawie danych z GUS

W latach 2004 — 2009 wartos¢ majatku trwatego brutto przedsiebiorstw wojewdédztwa
wzrosta o 33,2 punkdw procentowych, przy czym najwyzszg dynamiky cechowat sie powiat
piotrkowski (wzrost o 105 p.p.), a najnizszg skierniewicki grodzki (wzrost o 15,2 p.p.). Wysoka
dynamikag wyrdzniaty sie tez powiaty: teczycki (182,5%), rawski (182,2%) oraz tédzki wschodni
(174,1%) (mapa 114).

Przemyst

Znaczna cze$é wojewddztwa ma charakter rolniczy, ale to jednak uprzemystowienie
regionu miato decydujgcy wptyw na uksztattowanie sie obecnej struktury przestrzennej
i gospodarczej, w tym sieci osadniczej. Rozwdj przemystu byt najwazniejszym stymulatorem
dynamicznego rozwoju miast i niektérych osiedli wiejskich. Na obszarze wojewddztwa
tédzkiego rozwinety sie dwa znaczgce obszary przemystowe: tddzki Okreg Przemystowy
i Zagtebie Gorniczo-Energetyczne ,Betchatéw”, choé okresy ich powstania i rozkwitu dzieli
ponad sto lat.

Poczatki rozwoju tddzkiego Okregu Przemystowego przypadajg na pierwszg potowe
XIX w. i wigzg sie nierozerwalnie z wtdkiennictwem. Najpierw koncentrowato sie ono w todzi,
ale stopniowo zaczeto wkracza¢ do osrodkow potozonych wokdét niej (Pabianice, Zgierz,
Aleksandrow todzki, Konstantyndow todzki, Tomaszow Mazowiecki, Zduniska Wola, Zeléw). Pod

koniec XIX w. byt to jeden z najwiekszych w Europie okregéw wtdkienniczych.
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Wtékiennictwo nadal odgrywa duzg, cho¢ stopniowo malejaca role. Okreg tddzki cechuje sie
wcigz najwiekszg w kraju koncentracjg przemystu odziezowego i wiékienniczego.

Odkrycie w 1960 roku zt6z wegla brunatnego ,Befchatéw” i powstanie Zespotu
Gorniczo-Energetycznego ,Betchatéw” w latach siedemdziesigtych XX w. miato skutki
gospodarcze i spoteczne o znaczeniu krajowym. Powstat bowiem od podstaw, na terenie stabo
rozwinietym gospodarczo i bardzo stabo zurbanizowanym, nowy obszar koncentracji
przestrzennej przemystu, ktéry catkowicie przeobrazit strukture gospodarczg i spoteczng tego
obszaru i ktory stat sie zarazem najwiekszym w kraju producentem wegla brunatnego i energii
elektrycznej. Obecnie Zespdt Gorniczo-Energetyczny ,Betchatdw” jest najwiekszym tego typu
kompleksem w Europie, a wydobywa sie tutaj prawie 54% wydobywanego w Polsce wegla
brunatnego oraz wytwarza 20% energii elektrycznej produkowanej w kraju. Prezny rozwdj
spoteczny i gospodarczy, ktdry objat rejon betchatowski wynikat z czynnika surowcowego, czyli
lokalizacji na tym wtasnie terenie bogatych zt6z wegla brunatnego. Zasobnos¢ tych zt6z i ich
odkrywkowa eksploatacja, umozliwiajg uzyskiwanie wegla po stosunkowo niskiej,
konkurencyjnej cenie, a tani surowiec paliwowy umozliwia produkcje najtariszej w Polsce
energii elektrycznej. W 2009 roku rozpoczeto eksploatacje wegla ze ztoza ,Szczercow”
a niedtugo obok Elektrowni ,Betchatéw” zostanie zbudowany nowy, najnowoczesniejszy
w Polsce blok energetyczny o mocy 833 MW. KWB ,,Betchatéw” czyni tez starania o uzyskanie
koncesji na eksploatacje ztoza , Ztoczew”.

Od lat dziewieédziesigtych ubiegtego wieku struktura przestrzenna i branzowa
przemystu regionu tddzkiego ulegta dos¢ znacznym zmianom. Przemiany zwigzane
z restrukturyzacjg i prywatyzacjy przemystu oraz wprowadzeniem zasad gospodarki rynkowej
staty sie Zrédtem narastajgcego bezrobocia. Gospodarka wojewddztwa weszta w XXI wiek
z duzym bagazem obcigzen zwigzanych z przestarzatg strukturg przemystu, z dominujgcym
udziatem niekonkurencyjnego przemystu lekkiego, nadmiernym zatrudnieniem w rolnictwie,
niedorozwojem sektora ustug. Pomimo postepujacych stopniowo przemian struktury
gospodarczej, coraz wiekszej dywersyfikacji przemystu, naptywu inwestycji, niektére osrodki
przemystowe takie jak: Tomaszéw Mazowiecki, Radomsko, czy Kutno nadal odczuwajg skutki
upadku wielu zaktadéw przemystowych. Jednak w todzi i powiatach w centralnej czesci
wojewddztwa, ktére znane byty z monokultury przemystu widkienniczego i odziezowego,
co w warunkach gospodarki wolnorynkowej stato sie przyczyng zapasci gospodarczej todzi
i innych miast o podobnej strukturze przemystu, nastgpito przezwyciezenie kryzysu. Pozytywne
symptomy sg widoczne zwtaszcza w postaci szerokiego strumienia naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych i pojawieniu sie nowych branz przemystowych.

W 2008 roku produkcja sprzedana przemystu wojewddztwa wyniosta 42 930 min zt,
co stanowito 4,9% catej krajowej produkcji sprzedanej i dawato wojewddztwu 7 miejsce
w kraju. Wartosc produkcji sprzedanej przemystu wyniosta w todzi 11 544 min zt, w powiecie
betchatowskim 7534 min zt, aw powiecie skierniewickim zaledwie 198,3 min =zt

(0,5% produkcji sprzedanej przemystu) (mapa 115).

str. 342



AKTUALIZACJA STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA £ODZKIEGO 2007 — 2020
DIAGNOZA STRATEGICZNA

Mapa 115. Produkcja sprzedana przemystu ogétem w mln zt wg powiatéw w 2008 roku
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Zrddlo: Opracowanie wilasne na podstawie danych z GUS
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W przeliczeniu na 1 mieszkanca najwyzszg wartoscia sprzedang przemystu
charakteryzowat sie powiat befchatowski ( 66 828 zf), a najnizszg powiat skierniewicki
(5262 zt). Produkcja sprzedana przemystu na 1 mieszkainica wyniosta przecietnie
w wojewddztwie 16 825 zt. Te srednig wojewddzka przekroczyty jeszcze powiaty: wieruszowski
(29 781 zt), teczycki (22 098 zt), zgierski (19 072 zt), piotrkowski grodzki (18 005 zt), kutnowski
(17 759 1zt), opoczynski (17 481 zt) (mapa 116). Nie ma wsrdéd nich tak dawniej silnie
uprzemystowionych powiatéw jak: pabianicki, tomaszowski, radomszczanski. W powiecie
pabianickim, jako jedynym w wojewddztwie, w latach 2004 - 2008 spadta produkcja sprzedana
przemystu w przeliczeniu na 1 mieszkarica o prawie 16 p.p. W analizowanym okresie
w regionie nastgpit wzrost produkcji sprzedanej przemystu o 44,1 punkéw procentowych,
najwiekszy w powiecie tédzkim wschodnim (o 112,4 p.p.). Do powiatéw, w ktérych nastgpit
jeszcze dosy¢ silny wzrost produkcji przemystowe]j nalezaty powiaty o niewielkim potencjale
przemystu takie jak: skierniewicki (wzrost o 97,4 p.p.), teczycki (wzrost o 91,9 p.p.) oraz

brzezinski (wzrost 0 89,1 p.p.) (mapa 117).

Mapa 117. Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w powiatach w latach 2004 - 2008
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Produkcja przemystowa bedgca specjalnoscig regionu tédzkiego to: wegiel brunatny,
energia elektryczna, wyroby witdkiennicze i dziewiarskie, odziez, ptytki ceramiczne,
farmaceutyki, wyroby chemiczne (chemia budowlana), maszyny (sprzet AGD), przyczepy
samochodowe, przetwory mleczarskie, przetwory owocowe i miesno-warzywne. Tradycyjng

gatezig przemystu w regionie tédzkim jest przemyst wtdkienniczo-odziezowy.
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Pomimo znaczgcego spadku produkcji tej branzy przemystu wojewddztwo przoduje
nadal w produkcji wielu wyrobdw widkienniczych i odziezowych. W regionie wytwarza sie
ok. 60% produkowanych w Polsce tkanin bawetnianych, ok. 80% rajstop, 40% kocéw i pledéw
(tabela 67). W Zagtebiu Godrniczo-Energetycznym ,Betchatéw” wydobywa sie 54%
wydobywanego w Polsce wegla brunatnego. Ponadto wytwarza sie: 53% krajowej produkcji
ptytek ceramicznych, ok. 40% papy budowlanej, 20% energii elektrycznej, ok. 14% mleka
ptynnego przetworzonego, ok. 70% pralek automatycznych. Produkcja sprzetu AGD jest nowa
gatezig przemystu, ktéra w ostatnich kilku latach rozwineta sie w regionie.

Tabela 67. Produkcja wazniejszych wyrobdw przemystowych w latach 2004 - 2008

w wojewddztwie tédzkim*

Udziat w produkcji krajowej w %
Wyroby
2004r. 2006r. 2008r.

Mleko ptynne przetworzone 12,8 14,3 13,7
Tkaniny bawetniane o masie powierzchniowej nie

przekraczajacej 200g/m’ 34,2 43,1 57,8
Tkaniny bawetniane o masie powierzchniowej powyzej

200g/m’ 17,0 52,2 65,5
Tkaniny z okrywa, tkaniny recznikowe i inne specjalne 75,5 46,2 44,6
Koce i pledy turystyczne 24,4 26,3 41,0
Rajstopy i rajtuzy 65,1 74,3 79,0
Blezery, pulowery, swetry, kamizelki i podobne wyroby

dziane 29,7 27,1 33,5
Garsonki i zestawy odziezowe damskie lub dziewczece 61,0 65,6 37,0
Bluzki i bluzki koszulowe damskie lub dziewczece 22,7 23,7 23,5
Ptytki ceramiczne (Scienne, podtogowe, kafle itp.),

ptyty chodnikowe 52,5 52,6 53,0
Energia elektryczna 19,9 18,5 20,1

* dane dotycza podmiotdw gospodarczych, w ktdrych liczba pracujacych przekracza 9 oséb

Zrédto: Urzqd Statystyczny w todzi

Przemyst wtdkienniczo - odziezowy nadal jest w todzi i regionie obecny, cho¢ w postaci
znacznie mniejszych i nowoczesniejszych niz przed laty firm, w tym z kapitatem zagranicznym.
Do firm z tej branzy o najwiekszych zatrudnieniu nalezy zaliczyé: "VF Polska” £édz (producent
odziezy ,Wrangler”), ,,East West Spinning” z todzi, ,,Coats” Polska sp. z 0.0. z todzi (producent
nici), ,Optex” z Opoczna (najwiekszy w Polsce producent tkanin wetnopodobnych), Zaktady
Przemystu Wetnianego Tomtex” z Tomaszowa Mazowieckiego, producenci wyrobdw
ponczoszniczych i skarpet - ,Syntex” ztowicza”, ,Zenit” z todzi, oraz ,Ferax” i Zaktady
Przemystu Dziewiarskiego ,Wola” ze Zdunskiej Woli, ,Kastor” z tasku (koszule), Pabianickie
Zaktady Przemystu Bawetnianego ,Pamotex”, BHI Poland Pabianice (produkcja odziezy
wierzchniej), Spoétdzielnia Inwalidéw ,,Zgoda” w Konstantynowie tédzkim, , Texton” ze Zgierza
(producent wiéknin), TZMO Tkalnie Zeléw, , Kodan” sp. z 0. o z towicza, ,Motex” z Sulejowa
(producent bielizny damskiej niemieckiej marki ,Triumph”), PPH ,Legs” w Aleksandrowie

tédzkim (przedze), Dekatyzacja i Scieranie Tkanin z Gtowna oraz znane tédzkie
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przedsiebiorstwa: ,Teofiléw”, ,Olimpia”, ,Prochnik”, Fabryka Nici ,Ariadna”, Widzewskie
Zaktady Przemystu Bawetnianego ,,WI-MA”, ,Wdlczanka” (przejeta przez ,Vistule” Krakdéw).

Poza tym pojawity sie zupetnie nowe gatezie przemystu, dotychczas w todzi

i wojewddztwie nieobecne. tddz staje sie najwiekszym w Polsce i w Europie osrodkiem
produkcji sprzetu gospodarstwa domowego. Przed kilkoma laty zainwestowaty w todzi dwa
Swiatowe koncerny z branzy AGD. Firma Bosch Siemens (BSH) produkuje w todzi pralki
automatyczne, zmywarki do naczyn i suszarki do ubrain. W todzi powstaty tez zaktady
kooperantdw tego niemieckiego koncernu, ktdre produkuja czesci do sprzetu AGD.
Wtoski koncern Merloni Indesit, wytwarzajagcy w swoich tddzkich zaktadach kuchenki,
zbudowat tez wtodzi nowa fabryke lodéwek, a trzecia fabryka ,Indesit” powstata
w Radomsku. Wkrétce ,Indesit” i BSH bedg wytwarza¢ az 4 min sztuk sprzetu AGD rocznie.
Korzystne potozenie todzi i dostep do wykwalifikowanej sity roboczej sprawia, ze potentaci
przemystowi chetnie tu inwestujg. Na terenie todzi dziatajg tez juz kooperanci i poddostawcy
tacy jak: , Drahtzung Stein” tédz, ,,Coco-Werk” Polska sp. z o.0., ,,Wirthen” Polska sp. z o.0.,
,Prettl” Elektrotechnika, ,Hirsch Pozell” sp. z 0.0, ,Mar-Mit” s.c., ,Mecalit” GmbH oraz
»Schaumplast”. Od dawna funkcjonujgcym w todzi zaktadem z tej samej branzy sg tddzkie
Zaktady Metalowe ,Lozamet” — producent maszyn i urzgdzen dla gastronomii.

Kolejng dziedzing gospodarki charakteryzujgcg sie wysokg dynamikg rozwoju
w regionie jest przemyst farmaceutyczny i kosmetyczny, a takie produkcja materiatow
opatrunkowych i sprzetu medycznego. Na potencjat tego przemystu sktadajg sie: ,Polfa”
Pabianice, ,Polfa” Kutno, ,Aflofarm” Farmacja Polska Pabianice, ,Medana Pharma” SA
z Sieradza, ,Polfarmex” Kutno, ,Polfa” tdédz, ,Aflofarm” Fabryka Lekéw i ,Emo-Farm”
z Ksawerowa , najnowoczesniejszy zaktad farmaceutyczny w Polsce ,Lek” ze Strykowa oraz
mniejsze zaktady farmaceutyczne usytuowane w Rozprzy, gminie Widawa (Chociw), w gminie
tyszkowice, a takze producenci lekéw oraz preparatéw ziotowych: ,Herbapol” tdédz
i ,Agropharm” Tuszyn. Dla potrzeb medycyny swoje wyroby produkujg réwniez: Pabianickie
Zaktady Materiatéw Opatrunkowych ,Paso” w Pabianicach i Torunskie Zaktady Materiatow
Opatrunkowych w Zelowie. Sprzet medyczny i laboratoryjny (naktuwacze) produkuje firma HT
,Lancet” w Ozorkowie, a drugi zaktad z tej samej branzy - HTL ,Strefa” - powstat w teczycy.
W podstrefie tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Aleksandrowie tédzkim powstata
najwieksza w Europie fabryka amerykanskiego koncernu ,Procter & Gamble” (kremy marki
,0lay”). Innymi znaczacymi producentami kosmetykdw w regionie sg takze: portugalski
,Colepccl” sp. z 0.0. z Kleszczowa, Fabryka Kosmetykéw ,Pollena-Ewa” z todzi, ,Delia
Cosmetics” Rzgow.

Nastepng branzg przemystu preznie sie rozwijajgcg w wojewddztwie jest przemyst
materiatdw budowlanych. Czotowg firmg z tej branzy jest Grupa ,Atlas”, bedgca wtasnoscig
wyfacznie polskiego kapitatu, ktérej zarzad miesci sie w todzi, a zaktady produkcyjne w réznych
miastach Polski, m.in. w Zgierzu (Wytwdrnia Klejow i Zapraw Budowlanych). , Atlas” bedacy
trzecim w Europie producentem chemii budowlanej rozbudowuje swoje zaplecze wydobywcze
we wschodniej czesci regionu, ale i poza wojewddztwem tddzkim. Te rejony wojewddztwa -

powiaty opoczynski i tomaszowski - to ksztattujgce sie zagtebie wydobycia surowcéw
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budowlanych i przemystu materiatéw budowlanych, szczegdlnie ceramicznego. ,Atlas” jest
wtascicielem kopalni piasku w Grudzeniu-Lesie oraz Syskach, a takze kopalni piasku
w Zajgczkowie. Nalezgca do Grupy ,Atlas” spdtka ,G-K” ma zbudowa¢ w Wygnanowie
(gm. Stawno) cementownie oraz kopalnie i zaktad przerébki wapienia. Na tym obszarze dziatajg
rowniez potentaci w skali krajowej w produkcji ptytek ceramicznych: ,Ceramika” Opoczno
i Grupa ,,Paradyz” posiadajgca swoje zaktady w: Opocznie, Wielkiej Woli koto Paradyza oraz
w Tomaszowie Mazowieckim. Zaktady ptytek ceramicznych i wykoniczeniowych znajduja sie
takze w gminach: Biataczéw (,,Cerkolor” sp. 0. o) i Mniszkéw (firma , Cer-Art.”).

Lokalizacja tych zaktadéw w tym rejonie wigze sie z bliskoscig zaplecza surowcowego w postaci
glinki kaolinowej niezbednej do produkcji ptytek, ktéra wydobywana jest w gminie Zarnéw.
Glinke kaolinowg pozyskuje sie od niedawna rdéwniez w znanych kopalniach piasku
kwarcowego w Biatej Gérze i Grudzeniu-Lesie. Poza tym rejonem dziata jeszcze jeden duzy
producent ptytek ceramicznych — ,Ceramika” Tubadzin - posiadajgca zaktady w gminie
Wréblew oraz w Ozorkowie. ,Ceramika” Opoczno, ,Paradyz” oraz ,Ceramika” Tubadzin
dostarczajg ponad potowe produkcji krajowej ptytek ceramicznych. Poza tym ksztattujgcym sie
zagtebiem, materiaty budowlane produkowane sg réwniez w innych czesciach wojewddztwa:
cementownia ,Warta” w Dziatoszynie, ,lcopal” S.A. Zdunska Wola (papy budowlane),

|II

,Kerakoll” Tuszyn (chemia budowlana), ,Knauf Betchatéw” w Rogowcu (ptyty gipsowo-

|II

tekturowe) ,Caparol” w Kleszczowie (chemia budowlana), ,Consolis” Polska sp. z o.o.
w Gorzkowicach (elementy betonowe), ,Baumit” w Piotrkowie Trybunalskim, ,Scanaqua”
z Ozorkowa (ceramika tazienkowa) oraz ,Dyrup” (farby), ,Raab Karcher”, General Beton
,Triveneta”, ,Readymix” (wszystkie z todzi). Z branzg materiatéw budowlanych zwigzani s3 tez
producenci okien tacy jak: ,,Veka” Polska w Skierniewicach, , Petecki” sp. z 0.0. z todzi, ,,Okna”
Rabien z gm. Aleksandrow todzkim oraz parapetow okiennych (Parapety Btaszki) i kasetonéw
sufitowych (PPHU Jacek Sukiennik z todzi).

Nie sposdb przecenié roli zaktadéw branzy spozywczej, ktére rozrzucone sg po catym
wojewddztwie, arozwdj ktérych uwarunkowany jest silng pozycjg rolnictwa oraz dobrze
rozwinietym sadownictwem i warzywnictwem w niektérych czesciach regionu. Do czotowych
przedsiebiorstw tej branzy zaliczajg sie: zaktady mleczarskie (Okregowa Spodtdzielnia
Mleczarska w towiczu, Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska w Radomsku, Okregowa Spotdzielnia
Mleczarska ,Wart-Milk” z Sieradza, Spétdzielnia Dostawcow Mleka Wielun, todzka Spotdzielnia
Mleczarska ,Jogo”, ,Fleur” tédz (sery), Okregowa Spodtdzielnia Mleczarska w Ozorkowie),
przetwdrcy warzyw i owocow (,Agros Nova” w towiczu, ,Sonda” w Zdunskiej Woli, ,Agrico”
S.A. z teczycy, ,Coca Cola HBC” w todzi — soki Cappy, ZPOiW , Motyl” w Rokicinach) oraz
zaktady przetwoérstwa miesnego (,Food Service” z Rawy Mazowieckiej, ,Exdrob” Kutnowskie
Zaktady Drobiarskie, Zaktady Miesne ,,Pamso” w Pabianicach, ,Roldrob” Tomaszowskie Zaktady
Drobiarskie, Zaktad Przetwdrstwa Miesnego ,Gaik” w Niedosplinie, gm. Wielgomtyny, Zaktady
Miesne ,Marko” Walichnowy w Sokolnikach, Przedsiebiorstwo Przetwdérstwa Miesnego
,Polesie” spod Wieruszowa, ,Aves” sp. z 0.0. ze Zdunskiej Woli, Zaktady Miesne ,Kawiks”
z Widawy, Zaktad Wedliniarski z Sedziejowic, Ubojnia Drobiu Dmosin). Gietdowa spdtka

»Pamapol” SA z Rusca k/Belchatowa jest najwiekszym w kraju producentem konserw miesno-
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warzywnych, a Przedsiebiorstwo , Anita” z Dziatoszyna specjalizuje sie w produkcji mrozonych
dan gotowych. Stodycze sg produkowane przez: ,Barry Callebeaut” tddz (czekolada), ,,Union
Chocolate” w Zychlinie, Zaktady Przemystu Cukierniczego ,Unitop — Optima” SA w todzi.
Znaczacymi w kraju producentami przekasek stonych i stodkich sg zaktady z Tomaszowa
Mazowieckiego: ,Star Foods” (przejety przez PepsiCo) i ,Chipita”. ”“Sulimar” sp. z o.o0.
z Piotrkowa Trybunalskiego specjalizuje sie w produkcji wina i piwa, a Towarzystwo
Gospodarcze ,Bewa” w Piaskach gm. Kleszczow - wéd mineralnych i napojow. Poza tym
funkcjonujg w wojewddztwie cukrownie: ,,Lesmierz” w gm. Zgierz i cukrownia Wielun.

Ill

Firma ,Japan Tabacco International” Polska spod Poddebic nalezy do czotowych w kraju
producentéw wyrobdéw tytoniowych. Waznymi producentami pasz dla zwierzat s3: ,,De Heus”
sp. z 0.0. z teczycy oraz ,,Dobopasz — Grupa Rolimpex” z Dobryszyc.

Innymi dziedzinami przemystu przezywajgcymi rozkwit jest przemyst opakowan (,,Ball
Packging Europe” z Radomska, ,,Amcor Polska” z todzi, ,EuroBox Polska” z Przesiadtowa,
gm. Ujazd, ,Teich Poland” z Rogowca, gm. Kleszczéw , ,, Autobar Packing” Poland Skierniewice,
»Sonoco” Poland z todzi — producent opakowan dla ,Gillette”, ,,DS Smith” Polska w Kutnie oraz
W mniejszym stopniu przemyst poligraficzny (Drukarnia Prasowa w todzi, ,Interprint”
z Ozorkowa, ,Emerson” z Piotrkowa Trybunalskiego, tédzka Drukarnia Dzietowa, , Fuji Seal”
Poland w Kutnie).

Do waznych zaktadéw przemystu maszynowego nalezy zaliczyé: Fabryke Maszyn
Gorniczych ,Pioma” w Piotrkowie Trybunalskim, Zaktady Urzadzed Galwanicznych
i Lakierniczych w Wieluniu, ,Kongskilde” Polska sp. z 0.0. Kutna (maszyny rolnicze), Zaktad
Maszyn Elektrycznych ,Emit” w Zychlinie ,Metalbud” z Podlasu koto Rawy Mazowieckiej.
Czesci mechaniczne produkowane sg przez: PZL- ZSM w Piotrkowie Trybunalskim, Wojskowe
Zaktady Lotnicze nr 1 w todzi oraz MBL Poland w Piotrkowie Trybunalskim, a wyroby metalowe
przez ,Metalurgie” Radomsko i radomszczanskag spotke ,Konstalex” (konstrukcje stalowe),
Fabryke Osi Napedowych w Radomsku, spétke ,Herco” w Rawie Mazowieckiej (gwozdzie),
Pabianickg Fabryke Narzedzi ,Pafana”, ,Ramb” spoétke z o.0. z Kleszczowa (konstrukcje
stalowe) oraz ,Gerlach” z Drzewicy (sztucce). Niewatpliwie najwiekszym producentem
w branzy metalowej stat sie amerykanski koncern ,Gillette”, ktéry w podstrefie tddzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej w todzi uruchomit fabryke maszynek do golenia.

Przemyst odlewniczy reprezentowany jest przez ,Piome — Odlewnie” z Piotrkowa
Trybunalskiego i ,Foundry & Machinery” z Koluszek. Spétka ,Eurometal” ze Stalowej Woli
rozpoczyna budowe nowoczesnej walcowani aluminium na terenie gminy Kleszczéw.
Urzadzenia i silniki elektryczne produkowane sg przez ,GE Power Controls” z todzi
i miedzynarodowy koncern ,ABB” w Aleksandrowie tddzkim. Region specjalizuje sie tez
w produkcji kabli elektrycznych, przewoddéw i Swiattowoddéw (,Corning Cable Systems”
sp. z 0.0. ze Strykowa, tddzkie spoétki ,Cablex” i, TVAB”), a zaréwki elektryczne produkowane sg
przez ,,Philips Lighting” Pabianice.

Milowym krokiem na drodze do zmiany profilu i unowoczes$nienia struktury tddzkiego
przemystu byta budowa przez amerykanskiego potentata branzy komputerowej - koncern

,Dell” - fabryki laptopéw na tédzkim Olechowie.

str. 348



AKTUALIZACJA STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA £ODZKIEGO 2007 — 2020
DIAGNOZA STRATEGICZNA

Przemyst elektroniczny reprezentowany jest tez przez: ,Tosen” i ,Neotech”
z Betchatowa (telewizory ciektokrystaliczne, dekodery), Zaktady Podzespotéw Radiowych
»Miflex” z Kutna, ,Partnertech” z Sieradza (drukarki, czesci komputerowe), ,Ferroxcube
Polska” ze Skierniewic.

Dla przemystu motoryzacyjnego komponenty, czesci i akcesoria produkuja: , Polytec

Interior” z Tomaszowa Mazowieckiego, ,Hearing” sp. z 0.0. z Piotrkowa Trybunalskiego,
Przedsiebiorstwo Innowacyjno-Wdrozeniowe ,Wifama- Prexer” z todzi, Fabryka Pierscieni
Ttokowych ,Prima” z todzi, ,Borg Automative” sp. z o0.0. ze Zdunskiej Woli, ,Metzeler
Automative Profile Systems” z Piotrkowa Trybunalskiego, ,Suwary” S.A. z Pabianic,
,Hutchinson” Poland z todzi, ,,Orsa Moto” sp. z 0.0. i BZWF Motor w Ozorkowie.
Przyczepy i naczepy samochodowe produkujg natomiast: ,Wielton Trading” z Wielunia,
Fabryka Przyczep w Niewiadowie, gm. Ujazd i firma , Bodex” ze Szczercowa. AMZ Kutno
sp. z 0.0. specjalizuje sie z kolei w produkcji zabudéw specjalnych samochoddéw uzytkowych
(ambulansy, bankowozy, samochody dla wojska). Wojewddztwo tédzkie ma znaczacy udziat
w krajowej produkcji naczep i przyczep samochodowych.

Waznymi zaktadami przemystu drzewnego i meblarskiego na terenie wojewddztwa s3a:
Zaktady Ptyt Widrowych ,Prospan” w Wieruszowie, ,HM Helvita Meble” w Wieruszowie,
spotka ,M-Line” z Wieruszowa, Zaktady Mebli Gietych ,Fameg” Radomsko, ,Swedwood
Polska” Konstantynéw tddzki, ,Formaplan” z Wolborza, Piotrkowska Fabryka Mebli, Fabryka
Mebli ,Black, Red, White” w Rawie Mazowieckiej, ,,Mikomax” Fabryka Mebli Biurowych
w todzi, ,Mebin” z tadzic, , Recticel Komfort Snu” sp. z 0.0. z todzi.

Przemyst chemiczny ma na terenie wojewddztwa ugruntowang pozycje. Najbardziej
dynamicznie rozwija sie opisany wczesniej przemyst farmaceutyczny, nalezgcy do sektora
wysokich technologii. Z kolei na terenie dawnych Zaktadéw Barwnikéw ,Boruta” w Zgierzu
dziaftajg obecnie zaktady z branzy chemicznej z zagranicznym kapitatem - ,,Colex” sp. z o. o.
(barwniki), , Eurofoam” Polska sp. z 0.0. (pianki poliuretanowe). W Wieluniu firma ,, Korona”
produkuje Swiece, a tddzkie Zaktady Chemiczne ,Organika” produkuja ptyny hamulcowe
i autokosmetyki, za$ Zaktady Przemystu Tworzyw Sztucznych ,Terplast” z Sieradza i spétka
,Konex’” z todzi wytwarzajg wyroby z tworzyw sztucznych, gtdownie dla gospodarstw
domowych, a takze dla rolnictwa, natomiast spotka ,,ZIPO” ze Skierniewic - parasolki. Przemyst
gumowy reprezentuje spotka ,Sempertrans Betchatow” z Rogowca (producent gumowych
przenos$nikéw do tasmociggdéw) i ww. , Hutchinson” (producent uszczelek samochodowych)
(mapa 118).

Do sektora przemystowego zaliczane jest takze budownictwo. W zwigzku z programem
budowy autostrad i drég ekspresowych oraz modernizacjg drdg istniejgcych, szczegdlnie duze
perspektywy otwierajg sie przed firmami budowlanymi specjalizujgcymi sie w budowie drég
i mostéw. Na liscie najwiekszych przedsiebiorstw wojewddztwa pod wzgledem zatrudnienia
i obrotdw znajdujg sie nastepujace firmy budowlane: ,PRM-Mosty” S.A. z todzi,
,Energomontaz — Poétnoc” Betchatéw, PBDiM ERBEDIM 1z Piotrkowa Trybunalskiego,
Budownictwo Elektroenergetyczne ,Selpol” z todzi, Przedsiebiorstwo ,Agat” z Koluszek,

Przedsiebiorstwo Inzynieryjno-Projektowe ,,BINZ” z Betchatowa, ,,Energorem” sp. z 0. 0. £4dz,
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Przedsiebiorstwo ,UNIDRO” S.A. z todzi, Betchatowskie Przedsiebiorstwo Budownictwa
Ogdlnego, Przedsiebiorstwo Robdt Drogowych Kutno, ,Mirbud” S.A. ze Skierniewic, ,Hermann

Kirchner” sp. z 0.0. z todzi.

Mapa 118. Gtéwne osrodki koncentracji przemystu w wojewddztwie

oS

Diagnoza strategiczna

Swinice Warckie { /.Jv//mm T s, IO

WOJEWODZTWO Baza gospodarcza - Struktura gospodarcza
KUJAWSKO - POMORSKIE
Glowne osrodki koncentracji
WOJEWODZTWO przemystu
MAZOWIECKIE ;
B cocicicmim B o PRZEMYSL WEDLUG GALEZI:
g Vol @ ™97 2YCHLIN  Kocierzéw Poludniowy - Y
T A ) | WLoKIENNICZO-ODZIEZOWY
Daszyna
wionia\ Wjizyzanow 2y !J ROLNO-SPOZYWCZY
" = rowicz
tEczvea PaZk:  Bieiawy  towicZB) Bolimow "5 | CERAMICZNY | MATERIALOW
Nieborgy =) | BUDOWLANYCH

+ l FARMACEUTYCZNY | KOSMETYCZNY
MASZYNOWY, ELEKTROMASZYNOWY,

Ozorkow

WOJEWODZTWO

Domaniewice
m. gm. UNIEJOW Nty T G‘;;’L\' e ( V.
SWNOS Sxmmswpcsl

Wartkowica" &)

WIELKOPOLSKIE S ZORKOW QLSANL Makow, !J
P°°-Z=='°E Rarzocdon " Zgierz m. gm. gRYKO‘V'W" - ’/ METALOWY, ODLEWNICZY
ZGIERZ Li Re, 1 sk
Dol *9 B g yg:;’,f: O:‘W KaKecz)owiosy 3 CHEMICZNYITWORZYW SZTUCZNYCH,
'Nowosolna Bngod
Peczniew ioran A,LEKSANDRO[%‘T Lv BRZEZINY m. qm. BIALAIRAWS [
S %) 602 ,{’ m_smzsw\(mmm MAZOWIEGKA | A ‘ DRZEWNY | MEBLARSKI
Brzezmy
m. gm. WARTA . KONSMNTYNOW" T ¥ “’le‘e""’""&f“'r oma ognow @ WYDOBYWCZY | ENERGETYCZNY
BLASZKI T) By S{vAvguE;emay’b“’”’“% o'a mqm foLuszr & YoronedE  Saonds :
m ﬁm Zaunskain B 20 B rgom !;sz ‘Budziszewice Cieladz ELEKTRONICZNY
J.J/.!.J UNSKA PABIANICE SE'MIT 6}”’ Czemiewice | ELEKTROTECHNICZNY,
me,ew ol .JE] WO, ¥ povron 9 > o dk'”’.’lfl/ y Ukodiie g 8 APARATURY ELEKTRYCZNEJ
Sierad? o e o TUSE grm——"/ ) W/ | POZOSTALY (PAPIERNICZY,
u - gm. swidine
g bzormio Za"‘”“§ﬁ,e,-ow“.ce’lj‘ e et ‘& W < ot i POLIGRAFICZNY, PASZOWY)
7 ) Grabfca Tomaszm« Maz.
9
Klonowa Burzem) . gm. ZELOWU2biE® E‘J m. ngDRZEWICA
m. gm. ZLOCZEW, omxow ol E]
J-iv//::zvsunnsm.l Stawn@POCZNO

WIERUSZOW EJ S\ _Mpiszkow 0]
. Sokoliki Ostrowek J‘ o] =4

@ = Rusiec, Bokhaton T Kﬂyszfoﬂmkﬂgm suLeyow =]

Czastaiy Biata C2@MOWY  Osjaksw, yi Rozprza Poradyz 2

5 Kielczygiowp . . [8]] gy @ Aleksandrow
] Bl ool Chratowics o,
Bo)eslawrec O Raasnia Koz owIm: KAMIENSK Reczno

l Skomlm
Mokrsk

Wierzchlas Sulmierz;

yood > Gomuhicel
Lgom Wielka w"nw @ki Szlacheckie,

. we o
J Q'ﬂ&‘ﬁe Wik.
. gm. DZiAOPAIECE v D""’Y"V‘e Maslow«ae{
P M tad;
WOJEWODZTWO Nowa Egeznic mnal 0 o> m. gmPRZEDBORZ/0 JEWODZTWO
OPOLSKIE Kobiele Wik, SWIETOKRZYSKIE

Radomsko

[ ]

WOJEWODZTWO
SLASKIE

Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie - Baza danych REGON,
ranking d:/enrgf "Rzeczpospolita”

Ustugi

Sektor ustug nabiera szczegdlnie duzego znaczenia w gospodarkach postindustrialnych
i jego rozwdéj w najwiekszym stopniu decyduje o wolumenie PKB a wiec i dobrobycie danego
spoteczenstwa, czy spotecznosci lokalnych. Ustugi obejmujg dziatalnos¢ gospodarczg, ktdra nie
polega na wytwarzaniu débr materialnych, ale ma charakter Swiadczen oséb fizycznych
i prawnych na rzecz innych osdb lub instytucji. Do sektora ustug rynkowych zaliczamy: handel

hurtowy i detaliczny oraz naprawy, hotele i restauracje, transport, gospodarkg magazynowg

itgcznos¢, obstugg nieruchomosci i firm, pozostatg dziatalno$¢ ustugowa, komunalng

i spoteczng. Szczegdlnie duzy udziat w tworzeniu WDB i PKB majg takie ustugi rynkowe jak:

posrednictwo finansowe oraz obstuga nieruchomosci i firm.
Zapleczem dla rozwoju ustug okotobiznesowych — BPO (Business Process Offshoring)

w todzi jest duza podaz absolwentéw kierunkéw ekonomicznych i biznesowych, a takze

informatycznych, ktdérzy co roku konczg studia na licznych uczelniach panistwowych

i prywatnych. W todzi powstaty centra ksiegowo-finansowe i informatyczne nastepujacych

zachodnich koncernéw: ,Philips” (obecnie ,Infosys”), ,General Electric”, ,Accenture”,

»Indesit”, , Bayer”, ,SWS”, , Fuijtsu”. Poza tym funkcjonujg takze call centra.
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Niewiele na terenie todzi jest firm dziatajgcych w sferze finanséw, ktére w tym miescie
miatyby zarazem siedzibe swojej centrali (zarzad). Zdecydowana wiekszo$¢ bankéw
komercyjnych usytuowanych w todzi to oddziaty, majgce swe siedziby w Warszawie lub
w innych miastach. Obecnie w todzi zaden bank nie ma swojej centrali, poza ,, MultiBankiem”
i ,mBankiem” bedacych czescig detaliczng BRE Banku.

Z firm ubezpieczeniowych siedzibe swojej centrali w todzi posiada jedynie ,Uniga” S.A.
(dawniej Polonia S.A.). Duzym podmiotem dziatajgcym w tej sferze, zatrudniajgcym powyzej
250 osbb, jest jeszcze Centrum Rozliczen i Informacji ,,Ceri” S.A. z Aleksandrowa tédzkiego.

W branzy hotelarstwo i gastronomia do najwiekszych firm regionu naleza: ,Sfinks”
Polska z todzi oraz ,Elbest” i ,Bestur” z Betchatowa. Lokalizacja w todzi siedziby , Sfinksa”
Polska sprawia, ze miasto zaczyna sie specjalizowaé rowniez w gastronomii. ,,Sfinks” Polska
zarzadza obecnie siecig 96 restauracjami ,Sphinx” zlokalizowanymi w Polsce i za granicg,
9 restauracjami ,,Polskie Jadto” i 6 restauracjami ,WOOK”. ,Sfinks” Polska jest trzecig co do
wielkosci przychodéw firmg gastronomiczng w Polsce. ,Elbest” i ,Bestur” $Swiadczg ustugi
hotelarsko-gastronomiczne i kongresowe na bazie hoteli umiejscowionych m.in. w Betchatowie
i powiecie betchatowskim.

Region tddzki znany jest w catej Polsce ze zlokalizowanych w poblizu todzi wielkich
targowisk specjalizujgcych sie w handlu odziezg - Gtuchdéw - Tuszyn — Rzgdw, ktére odwiedzane
sg rowniez chetnie przez klientow zza wschodniej granicy. Firmy handlowe stanowig
systematycznie rosngcy odsetek podmiotéw na liscie najwiekszych przedsiebiorstw
wojewddztwa tddzkiego pod wzgledem obrotéw. Z wielkich sieci handlowych swojg siedzibe
w stolicy wojewddztwa majg Markety Drogeryjne ,Rossmann”. W regionie usytuowane
sg rowniez wielkie hurtownie farmaceutyczne, ktére pod wzgledem przychoddw ze sprzedazy
znajduja sie w czotdwce najwiekszych przedsiebiorstw Polski. Nalezg do nich: Polska Grupa
Farmaceutyczna SA z/s w todzi, ,Hurtap” SA w teczycy, ACP ,,Pharma” £6dz. W bardzo szybkim
tempie na terenie todzi rozwija sie handel, a to dzieki wielkim centrom handlowym, hiper-
i supermarketom, ktérych szczegdlnie duzo powstato w stolicy wojewddztwa. Realizowane sg
takze takie inwestycje, w ktdrych tgczone sg funkcje handlowe, kulturalne i rekreacyjne takie
jak: ,Manufaktura tédzka”, zrealizowana na terenie dawnych zaktadéw Poznanskiego, ,Port
£édz” (lkea), ,,Focus Mall” Piotrkow Trybunalski (mapa 119). Rewitalizacja dawnych obiektéw
przemystowych pod katem wykorzystania ich dla rozwoju funkcji handlowych, kulturalnych
i sportowych to kierunek coraz czesciej obierany przez miasta regionu tddzkiego. Wielkie
centra handlowe odwiedzane przez tysigce klientdw, to miejsca, w ktdrych obecnie skupia sie
zycie miast. W 2008 roku w wojewddztwie byto 38 hipermarketéow (30 w 2004 roku) oraz 214
supermarketéw (155 w 2004 roku). Najwiecej hipermarketow zlokalizowanych jest w todzi.

Rozwinieta w regionie sie¢ handlowa a takze magazynowa, kreujg popyt na ustugi
ochroniarskie i porzagdkowe z uwagi na duzg ilos¢ takich obiektéw i ich powierzchnie. Firmy
zajmujgce sie ochrong mienia oraz $wiadczgce ustugi porzadkowe i sprzatanie naleig

do najwiekszych w wojewddztwie pod wzgledem liczby zatrudnionych pracownikéw.
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Nalezy tu wymieni¢ przedsiebiorstwa: ,Inwemer”, ,Cza-Ta” oraz Spotdzielnie MUSI z Piotrkowa
Trybunalskiego, spétke ,Atos”, spoétdzielnie ,Swiatowid”, spétke ,Cleaner” z todzi oraz

,Agencje Argus” z Pabianic.”

Mapa 119. Obiekty handlowe wielkopowierzchniowe w wojewddztwie.
Stan na 31.12.2009 roku
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Logistyka to sfera ustug, ktdra szczegdlnie preznie rozwija sie w wojewddztwie téddzkim.
Region (Polska Centralna wg Cushman & Wakefield) zajmuje 3 miejsce w Polsce pod wzgledem
powierzchni magazynowych (po Warszawie i Gornym Slasku)®. Zdaniem specjalistéw®
najwiekszym zagtebiem logistycznym kraju staje sie w tej chwili tzw. ,ztoty trdéjkat”
zlokalizowany miedzy todzig, Piotrkowem Trybunalskim i Strykowem. Juz obecnie funkcjonujg
w tych miastach i ich sgsiedztwie znaczgce parki i centra logistyczno-magazynowe. W regionie
znajduje sie aktualnie 15 parkdéw logistycznych i biznesowych, w ktérych usytuowanych jest
wiele podmiotéw dziatajgcych w sferze logistyki, handlu iprodukcji. W innych centrach
magazynowych funkcjonujg pojedyncze podmioty, gtéwnie magazyny wielkich sieci
handlowych. Sposrdéd 15 parkéw, 6 z nich znajduje sie w todzi, po 4 w Strykowie i w Piotrkowie

Trybunalskim i 1 w Rawie Mazowieckiej (mapa 120).

3 Baza adresowa REGON 2008 - podmioty duze o zatrudnieniu powyzej 250 osdb (pliki z dn. 9.03 oraz 29.03.2010r.)

www.industrial.pl (strona internetowa Swiatowej doradczej firmy w zakresie nieruchomosci komercyjnych — Cushman &
Wakefield)

95
,Dziennik. Gazeta prawna” z 1 lutego 2006r. (nr 23)
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Mapa 120. Parki i centra logistyczne w wojewddztwie. Stan na 31.12.2009 roku
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Zrodfo: Opracowanie wlasne na podstawie CUSHMAN & WAKEFIELD; Urzad Wojewddzki w todzi

»Rynek Polski Centralnej rozwija sie w czterech osrodkach: todzi, Strykowie, Piotrkowie
Trybunalskim i Rawie Mazowieckiej. Podaz powierzchni magazynowej w tym regionie wyniosta
w 2009 roku ok. 120 000 m” i tym samym catkowite zasoby magazynéw osiagnety na koniec
minionego roku poziom 915000 m’. Polska Centralna szczegdlnie dotkliwie odczuta
spowolnienie na rynku najmu. W 2009r. wynajete zostato jedynie 75 000 mkw. magazyndw,
czyli 3,5-krotnie mniej niz rok wczesniej. Najwiekszy popyt generowali operatorzy logistyczni
z udziatem w wolumenie najmu na poziomie 57%. Na branze budowlang przypadto 24%
popytu. W tym regionie zawarto najwiekszg umowe najmu na rynku nieruchomosci
magazynowych w 2009 roku — firma FM Logistic wynajeta 35 000 mkw w Europolis Park Poland
Central. Do uzytku oddano takze pierwszy na tym rynku park biznesowy Parkridge Business
Centre todz, zlokalizowany blisko centrum miasta i oferujgcy mate moduty magazyndéw
(ok. 900 mkw) potaczone z wysokiej klasy powierzchnig biurowg. W Polsce Centralnej
najemcow nie znalazto ok. 157 000 mkw (17,1% zasobdow regionu). Najwiecej wolnej
powierzchni znajdowato sie w Piotrkowie Trybunalskim i Rawie Mazowieckiej, gdzie najemcy
mogli liczy¢ na niskie ceny najmu. Strykéw i tédz, jako najbardziej atrakcyjne osrodki,
charakteryzowaty sie niskg stopa pustostanéw”®°.

W rejonie Strykowa funkcjonujg przede wszystkim centra magazynowo-spedycyjne
firm logistycznych (,Masterlink Express”, ,Raben”), sieci handlowe (,Lidl”) oraz zaktady

produkcyjne (,Corning”, ,Sonoco”), w rejonie Piotrkowa w parkach i centrach logistycznych

% »Markebeat. Raport o rynku nieruchomosci w Polsce. Wiosna 2010”; Cushman &Wakefield Polska
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mieszczg sie magazyny sieci hipermarketéw (,Nomi”, ,Carrefour”, ,Auchan”, , Kaufland”) oraz
znanych producentéw (,lkea”, ,Unilever”), natomiast w todzi znajdujg sie centra
dystrybucyjne zlokalizowanych tam firm (,Dell”), sieci handlowych (,Leroy Merlin”,
,Rossmann”, Polska Grupa Farmaceutyczna) oraz terminale tekstylne (,Spedimex”,
,1C Companys”).

Rolnictwo

Rolnictwo odgrywa wazng role w strukturze gospodarczej regionu tédzkiego. Zapewnia
zatrudnienie ok. 20,0% ogdtu pracujgcych w regionie oraz wytwarza 6,5% wartosci dodanej
brutto regionalnej gospodarki. Wartosci te przekraczajg srednie wskazniki dla Polski, w ktorej
w rolnictwie pracuje 15,6% ogdétu pracujacych, a sektor ten wytwarza 4,3% WDB kraju.
Rolnictwo wojewddztwa jest tez bardziej wydajne, niz przecietnie w Polsce, gdyz wartosé
dodana brutto na 1 pracujgcego w tym sektorze jest o 10,4% wyzsza od Sredniej krajowej.
Produkcja rolnicza w regionie w przeliczeniu na 1 ha uzytkéw rolnych wynosi 5408 zt i jest
wyzsza od S$redniej krajowej (Polska 4 107 zi). Udziat produkcji towarowej w koncowej
produkcji rolniczej wynosi w regionie 87,0% (Polska 84,5%). W strukturze produkcji globalnej
regionalnego rolnictwa produkcja roslinna stanowi 50,0%, a produkcja zwierzeca réwniez
50,0%. Charakterystyki jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej dokonuje sie w oparciu
o syntetyczny wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej. Wskaznik ten agreguje
w sobie jakos¢ gtdwnych elementéw srodowiska wptywajgcych na warunki produkcji rolnej:
warunki wodne, rzezbe terenu, tzw. agroklimat (temperatura, nastonecznienie, opady), jakos¢
gleb. Wskaznik bardzo dobrze odzwierciedla potencjat rolniczej przestrzeni produkcyjnej,
o czym Swiadczy jego wysoka korelacja z plonami gtdwnych roslin uprawnych.

Powiaty majgce najlepsze warunki do produkcji rolnej to: kutnowski, teczycki
i piotrkowski grodzki o wskaznikach bonitacji zdecydowanie wyzszych od $redniej krajowej
(tabela 68). Wartos¢ ogdlnego wskaznika jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej wyzsza niz
przecietna dla wojewddztwa (61,9) wystepuje w powiatach: zdunskowolskim, towickim,
skierniewickim grodzkim, piotrkowskim, sieradzkim, rawskim, wielunskim i skierniewickim.
Najgorsze warunki klimatyczno — glebowe majg powiaty: zgierski, pajeczanski, radomszczanski,

wieruszowski, betchatowski (mapa 121).
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Mapa 121. Ogdlny wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej w powiatach

e
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Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych IUNG

N

Struktura agrarna gospodarstw rolnych jest czynnikiem wptywajgcym na stan rolnictwa
i intensywnos¢ produkcji rolnej. W wojewddztwie w 2008 roku funkcjonowato ogétem 192 195
gospodarstw rolnych (wtgcznie z dziatkami rolnymi do 1 ha uzytkéw rolnych). Od roku 2006 ich
liczba zmniejszyta sie 0 5 461, a w odniesieniu do 2004 roku az o 13 328. Liczba indywidualnych
gospodarstw rolnych i dziatek rolnych (do 1 ha uzytkéw rolnych) w 2008 roku wynosita
192 043.
Zmiany, ktore zaszty od 2004 roku dotyczyty zmniejszenia sie ich liczby, tgcznie o 12 286 dziatek
i gospodarstw. Udziat dziatek rolnych zmniejszyt sie z 21,8% w 2004 roku do 17,9% w 2008
roku, jednak odsetek ich jest wcigz wysoki. Liczba indywidualnych gospodarstw rolnych
o powierzchni powyzej 1 ha UR w 2008 roku wynosita 157 547 i zmalata od 2004 roku o 2 185
gospodarstw tj. o 1,4%. Produkcja rolna w wojewddztwie opiera sie gtdwnie
na gospodarstwach o powierzchni nie przekraczajgcej 15 ha UR (uzytkdw rolnych), co stanowi
92,1% wszystkich gospodarstw. W strukturze obszarowej indywidualnych gospodarstw rolnych
wojewddztwa (powyzej 1 hektara uzytkéw rolnych) dominujg gospodarstwa mate, tj. 1,0 — 1,99
i 2,0 — 4,99 ha (tabela 69). Stanowity one w 2008 roku 49,7% wszystkich gospodarstw.
W stosunku do roku 2004, udziat ten zmniejszyt sie o 5,5%. Udziat gospodarstw s$rednich
(5,0 = 9,99 i 10,0 — 14,99 ha) wynosit 42,4%, natomiast gospodarstw duzych (15,0 — 19,99
i 20,0 — 29,99 ha) jedynie 6,5%. Gospodarstwa bardzo duze, powyzej 30,0 ha stanowity
zaledwie 1,4%. Od 2004 roku o 0,4 p.p. wzrdst udziat gospodarstw srednich, o 0,3 p.p.
gospodarstw duzych i 0 0,3 p.p. gospodarstw bardzo duzych.
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Waloryzacja rolniczej przestrzeni produkcyjnej

¥oiEnikbanitaci] Ogdlny wskaznik jakosci
Lp. Powiat Jakoé¢ i przydatnogé ) Rzezba Warunki rolniczej przestrzeni
rolnicza gleb AEER ERER weahe produkcyjnej

1 betchatowski 36,2 12,6 4,5 2,7 55,9
2 kutnowski 64,6 10,1 4,6 4,1 83,5
3 taski 40,1 12,1 4,6 2,5 59,3
4 teczycki 57,0 10,8 4,6 3,7 76,2
5 towicki 51,0 10,6 4,8 3,5 69,9
6 tédzki — wschodni*

brzezinski 41,9 10,8 4,4 2,6 59,6
7 opoczynski 37,8 11,2 4,5 2,7 56,2
8 pabianicki 40,4 11,5 4,5 2,6 58,9
9 pajeczanski 35,8 12,2 4,1 1,8 53,9
10 piotrkowski 44,4 12,5 4,5 3,0 64,5
11 poddebicki 40,0 11,7 4,6 2,5 58,7
12 radomszczariski 37,2 11,5 4,3 2,4 55,5
13 rawski 45,7 10,6 4,6 2,9 63,8
14 sieradzki 44,8 12,3 4,4 2,5 64,0
15 skierniewicki 44,3 10,4 4,5 2,9 62,0
16 tomaszowski 40,0 11,3 4,5 2,5 58,3
17 wielunski 43,8 12,6 4,2 2,6 63,2
18 wieruszowski 35,9 12,5 4,6 2,5 55,5
19 zduriskowolski 50,3 12,1 4,6 3,0 70,1
20 zgierski 32,0 8,9 3,3 2,3 46,5
21 tédzki grodzki 41,7 10,8 4,0 2,5 59,0
22 piotrkowski grodzki 49,8 13,2 4,6 3,7 71,3
23 skierniewicki grodzki 50,5 10,6 4,8 3,8 69,7

wojewoddztwo 43,2 11,5 44 2,8 61,9

Polska 49,5 9,9 3,9 3,3 66,6

Zrédto: IUNG, *dane IUNG nie uwzgledniajg wyodrebnienia powiatu brzeziriskiego z powiatu tédzkiego wschodniego

Gospodarstwa indywidualne o powierzchni powyzej 1 ha uzytkdw rolnych
wedtug grup obszarowych

Powierzchnia uzytkéw rolnych w ha
(=2 (=2} (2] (2] (<2} —
: 1 ()] ) o) N} 3
ogo'{em g\l g\l g\l 3 3 aN\ g g a§r
- < =) ) ' | ] [
: ! : =3 o =3 =3 =3 o
=3 S S o I o o o S
L] o~ wn L] - ~ m wn -l
w odsetkach (%)
Lodzkie
2004 159 732 19,1 36,1 31,0 11,0 3,7 2,5 0,9 0,1 0,1
2006 160 021 18,4 31,2 32,5 10,8 3,8 2,3 0,7 0,2 0,1
2008 157 547 17,0 32,7 30,9 11,5 3,8 2,7 1,0 0,3 0,1
Polska
2004 1851777 26,1 32,1 21,8 9,6 4,3 3,4 1,7 0,7 0,3
2006 1806395 23,2 33,8 23,0 9,4 4,3 3,4 1,8 0,8 0,3
2008 1806510 23,7 33,4 22,8 9,1 4,3 3,4 2,0 0,9 0,4

Zrédto: Rocznik statystyczny wojewddztw 2005, 2007, 2009, GUS
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Srednia powierzchnia ogélna indywidualnego gospodarstwa rolnego o powierzchni
powyzej 1 ha uzytkéw rolnych w wojewddztwie w 2004 roku wynosita 7,4 ha, w 2006 roku
7,6 ha aw roku 2008 - 7,8 ha, tj. przecietnie wzrastata 0 0,2 ha.

Srednia wielko$é¢ uzytkdw rolnych w gospodarstwie rolnym (tacznie z dziatkami rolnymi
do 1 ha uzytkdw rolnych) na przestrzeni 4 lat wzrosta o 0,46 ha. W 2008 roku przecietnie
w regionie tédzkim przypadato 5,85 ha uzytkdéw rolnych na 1 gospodarstwo.

Wojewddztwo posiada duze zasoby ziemi. Potencjat ten stwarza dogodne warunki dla
rozwoju rolnictwa. Uzytki rolne (wg granic administracyjnych) zajmowaty w 2008 roku 62,1%
ogolnej jego powierzchni. W stosunku do lat 2004 i 2006 powierzchnia ich ulegta zwiekszeniu
(0 1,6% w poréwnaniu z rokiem 2006). W strukturze uzytkowania gruntéw dominowaty grunty
orne, ktore stanowity 78,8%, mniejszy areat stanowig kolejno: tagki (12,8%), sady (3,4%)
i pastwiska (2,7%) (tabela 70).

Tabela 70. Uzytki rolne (wg granic administracyjnych)

Ogotem Grunty orne Sady taki Pastwiska Pozostate
w %
w tys. w tys. w % w tys. w % w tys. w % w tys. w % w tys. w %
ha pc’)w. . ha ogétem ha ogétem ha ogétem ha ogétem ha ogétem
ogolnej

todzkie

2004 1101,8 60,5 896,5 81,4 31,9 2,9 135,5 12,3 37,9 3,4

2006 1113,2 61,1 902,3 81,1 35,1 3,2 142,8 12,7 32,9 3,0

2008 1131,5 62,1 891,4 78,8 38,8 3,4 144,3 12,8 31,0 2,7 26,0 2,3
Polska

2004 16327,4 52,2 12684,6 77,7 277,6 1,7 2390,0 14,6 975,1 6,0

2006 15957,3 51,0 12449,3 78,0 292,3 1,8 2390,2 15,0 825,5 5,2

2008 16154,3 51,7 12093,8 74,9 329,5 2,0 2450,3 15,2 734,1 4,5 546,6 3,4

Zrédto: Rocznik statystyczny wojewddztw, 2005, 2007, 2009, GUS

Od 2007 roku zgodnie z metodologiag Eurostatu prezentuje sie: grunty orne, taki
i pastwiska trwate, ogrody przydomowe, uprawy wieloletnie, grunty ugorowane - w dobrej
kulturze rolnej, czyli utrzymywane zgodnie z normami okreslonymi w Rozporzgdzeniu Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 12 marca 2007r. w sprawie minimalnych norm (Dz. U. Nr 46,
poz. 306). Dane nie sg w petni poréwnywalne z danymi za lata poprzednie. W 2008 roku (dane
wg siedziby uzytkownika) uzytki rolne wojewddztwa w dobrej kulturze rolnej zajmowaty
powierzchnie 1105975 ha, stanowigc 98,4% wszystkich uzytkéw rolnych. Kategoria ogrody
przydomowe stanowita 0,3% uzytkdéw rolnych, tgcznie na sume 3498 ha. Uprawy wieloletnie
zajmowaty ok. 3,57% powierzchni wszystkich uzytkéw rolnych (1 123 622 ha). 15,6% udziat
posiadajg taki i pastwiska trwate, grunty orne 78,8% a grunty ugorowane 3,44%.

Obecnie coraz wiekszego znaczenia nabiera rolnictwo ekologiczne. Kazdy producent,
ktory zamierza podjgé dziatalnos¢ w zakresie rolnictwa ekologicznego dokonuje zgtoszenia
dziaftalnos$ci do wojewddzkiego inspektora IJHARS oraz do upowaznionej jednostki
certyfikujgcej. W wojewddztwie téddzkim taki zamiar wyrazito w 2004 roku 85 producentéw
chcacych prowadzi¢ gospodarstwo ekologiczne, w 2006 byto ich 149 a w 2008 roku chetnych
do takiej formy gospodarowania byto 238 producentéw. Wzrost liczby gospodarstw
ekologicznych dotyczy réwnowaznie wzrostu catkowitej powierzchni tych gospodarstw.

W 2007 roku zgtoszono do gospodarowania metodami ekologicznymi tgcznie 1723,9 ha,
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w 2006 roku zajmowaty one powierzchnie 4 316,2 ha a w 2008 roku byto to juz blisko 3,5 razy
wiecej hektaréw, tj. 5802,5. Sposréd gospodarstw poddanych kontroli przez upowaznione
jednostki certyfikujgce w 2004 roku certyfikat zgodnosci w rolnictwie ekologicznym,
uprawniajacy do dotacji oraz oznaczania produktdow jako produkty rolnictwa ekologicznego,
uzyskaty 33 gospodarstwa, w 2006 byto ich 2 razy tyle a w 2008 roku prawie szesciokrotnie
wiecej. W regionie, wiele gospodarstw zanim osiggnie certyfikat, przechodzi okres
przestawiania, w ktérym zobowigzuje sie do przestrzegania rygoréw produkcji ekologicznej.
W przestawianiu na produkcje metodami ekologicznymi znajdowato sie w 2004 roku
38 gospodarstw, 2006 — 151, 2008 — 124 gospodarstwa. Nalezy stwierdzi¢, ze na przestrzeni lat
2004 — 2008 znacznie wzrosto zainteresowanie produkcjg ekologiczng, postepuje intensywny
rozwdj gospodarstw ekologicznych, rosnie powierzchnia uzytkdw rolnych z uprawami

ekologicznymi (tabela 71).

Liczba gospodarstw ekologicznych i powierzchnia ekologicznych uzytkéw rolnych

w wojewddztwie i w Polsce

Liczba gospodarstw ekologicznych Powierzchnia uzytkéw rolnych w ha

Z certyfikatem | Przestawianie | Razem Z certyfikatem | Przestawianie | Razem
todzkie
2004 33 38 71 553,4 941,9 1495,3
2006 67 151 218 1212,7 2165,6 3378,3
2008 190 124 314 2801,8 2 026,7 4.828,5
Polska
2004 1683 2077 3760 37724,4 45 005,7 82730,1
2006 3504 5683 9187 75090,7 152918,4 228 009,1
2008 8 685 6211 14 896 178 732,5 136 189,0 314 921,2

Zrédfto: IJHARS

W latach 2004 — 2008 powierzchnia zasiewéw w wojewddztwie zwiekszyta sie
o okoto 30 tys. ha. Wzrosto znaczenie uprawy pszenzyta (wzrost o 4,9%), pszenicy (wzrost
0 0,9%), jeczmienia (wzrost o 0,5%), pastewnych (wzrost o 0,5%). Mniejszy areat gruntéw
zostat obsiany w 2008 roku burakami cukrowymi (spadek w strukturze zasiewéw o 0,4%),
ziemniakami (spadek o 1,4%), (wykres 151) i zytem (spadek o 4,1%).

Srednie plony roslin uprawnych w wojewddztwie: pszenicy, zyta, jeczmienia, owsa,
ziemniakdéw, burakéw cukrowych, rzepaku, (poza pszenzytem i sianem tgkowym) w 2008 roku
byty wyzsze od srednich plonéw w 2006 roku, ale nizsze od tych, ktére osiggano w 2004 roku.
WS$rdd zbdz podstawowych razem réznity sie one o 2,1 dt/ha, dla ziemniakéw — o 6,0 dt/ha,
burakéw cukrowych — o0 13,0 dt/ha, rzepaku o 4,7 dt/ha (tabela 72).
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Wykres 151. Struktura powierzchni zasiewdw w wojewdédztwie

w latach 2004, 2006, 2008
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Banku Danych Regionalnych, GUS

Tabela 72. Srednie plony wybranych roslin w wojewddztwie i w Polsce
w latach 2004, 2006, 2008

Zboza
- . . .. | Buraki Rzepak Siano
w tym zboza podstawowe Ziemniaki i
ROK Ogétem = - = = = : cukrowe | Irzepik | takowe
Razem pszenica | 2yto I jeczmien I owies I pszenzyto
z1hawdt
WOJEWODZTWO tODZKIE
2004 30,8 30,5 36,5 27,0 31,1 27,8 33,4 192 425 30,5 51,1
2006 22,9 23,0 27,9 19,1 23,7 19,0 26,1 142 399 21,1 43,4
2008 28,0 28,4 34,1 23,2 26,9 21,8 33,6 186 438 25,8 51,0
POLSKA
2004 35,4 35,5 42,8 27,6 35,2 27,5 35,2 196 428 30,3 45,8
2006 26,0 26,5 32,4 19,9 25,9 19,2 26,8 150 438 26,5 38,5
2008 32,2 32,6 40,7 24,7 30,0 22,9 33,4 191 465 27,3 48,3
Réznica
w 2008r
todzkie -4,2 -4,2 -6,6 -1,5 -3,1 -1,1 +0,2 -5,0 -27,0 -1,5 +2,7
- Polska
Relacja
do
Sredniej
krajowej | 87,0 87,1 83,8 93,9 89,7 95,2 100,6 97,4 94,2 94,5 105,6
w 2008
Polska
=100%

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych Rocznika Statystycznego wojewddztw 2005, 2007, 2009, GUS
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W 2008 roku w wojewddztwie wedtug danych GUS zrejestrowanych byto 136 272
ciggnikéw. W poréwnaniu do 2004 roku ich liczba zwiekszyta sie o 17 732 ciggniki i jest to
wzrost 15,0%, wyzszy niz przecietnie w kraju. Ciggniki w regionie stanowig 8,7% wszystkich
ciggnikdw uzytkowanych w Polsce. Techniczne wyposazenie gospodarstw charakteryzuje
wskaznik powierzchni uzytkdw rolnych przypadajacych na 1 ciggnik. Sytuacja ta
w wojewddztwie jest korzystna. W grupie gospodarstw indywidualnych na 1 ciggnik przypada
do uprawy 8,10 ha uzytkéw rolnych. Wartos$¢ ta plasuje nas na wysokim 5 miejscu w kraju.

Produkcja zwierzeca na terenie wojewddztwa to wazna gafaz rolnictwa, stawiajaca
region w czotéwce krajowe]. Obsada bydta na 100 ha UR w latach 2004 — 2008 wykazuje dla
wojewddztwa tendencje wzrostowa. W 2004 roku wynosita ona 37,4 sztuk/100 ha UR, w 2006
roku 39,0 sztuk aw 2008 roku 40,8 sztuk bydta na 100 ha UR. Zmiany te informujg
0 nieznacznym wzroscie zainteresowania ze strony rolnikdw hodowlg bydta i powiekszaniu
swoich stad. Obsada trzody chlewnej w analizowanych przedziatach czasowych wykazuje dos¢
znaczne wahania. W 2006 roku obsada trzody wzrosta i byta wyzsza niz w 2004r. (126,8)
0 5,9 sztuk, by w roku 2008 znizy¢ sie do poziomu 92,4 sztuk na 100 ha UR. Ten wyrazny
spadek obsady trzody chlewnej moze Swiadczy¢ o niestabilnej krajowej sytuacji na rynku
trzody chlewnej i spadku optacalnosci hodowli w tym zakresie, co w konsekwencji skutkuje
obnizeniem pogtowia tej grupy zwierzat w zagrodach gospodarskich. W latach 2004 — 2008
produkcja zywca rzeznego wzrosta 0 8,2%. W najwiekszym zakresie wzrosta produkcja
wotowiny (48,8%) i baraniny (38,1%), jednak jej udziat w ogdlnej produkcji miesa ogétem jest
nadal niewielki. Produkcja zywca drobiowego wzrosta o 8,7%. Bardzo znaczgco zmniejszyta sie
produkcja cieleciny (spadek o 18,3%), nastgpit takze spadek produkcji zywca wieprzowego
(00,9%). Zauwazalny jest niewielki wzrost (o 1,6%) produkcji mleka krowiego i wiekszy
(0 4,8%) wzrost produkcji jaj kurzych (tabela 73).

Tabela 73. Produkcja miesa, mleka i jaj w wojewddztwie i Polsce

Wojewddztwo Réznica Udziat
. tédzkie 2004 - 2008 Polska woj. tédzkiego
Produkcja L .
2008r. w produkcji zwierzecej
2004 2008 %
w Polsce w 2008r.
jaja kurze
558 089 584 940 4,8 10 462 950 5,6
(tys. sztuk)
mleko krowie
o, 1012433 1028983 1,6 12 063 381 8,5
(tys. litréw)
zywiec rzezny
, 449 881 486 657 8,2 4974 946 9,8
ogotem (t)
wotowy (t) 59 804 88 986 48,8 722 015 12,3
cielecy (t) 6 693 5471 -18,3 65 530 8,4
wieprzowy (t) 261 386 258 976 - 09 2 482 907 10,4
barani (t) 231 319 38,1 5491 5,8
drobiowy (t) 121 259 131 801 8,7 1664 126 7,9

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS
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Analizy struktury gospodarczej przeprowadzono réwniez w podziale na miasta
i obszary wiejskie regionu. Pozwolito to okresli¢, jakie sektory gospodarki i rodzaje dziatalnosci
gospodarczej (sekcje PKD) dominujg w poszczegblnych miastach i powiatach regionu.
Przeanalizowano zaréwno strukture pracujgcych wedtug sektordw, jak i strukture podmiotéw
w rejestrze REGON wedtug klasyfikacji PKD i wielkosci zatrudnienia.

Pod wzgledem zatrudnienia wg sektoréw gospodarki narodowej wsréd mieszkaricéw
miast obserwuje sie wyrdwnang strukture zatrudnienia. W poszczegdlnych sektorach,
tzn. w przemysle i budownictwie, ustugach rynkowych i ustugach nierynkowych zatrudnionych
byto w 2008 roku odpowiednio: 36,65%, 35,88% i 27,28% mieszkancéw miast. Jedynie
w sektorze rolnictwo, rybactwo, towiectwo i lesnictwo zatrudnionych byto 0,34% pracujgcych
mieszkancow miast. W latach 2004-2008 struktura ta w zasadzie nie ulegata zmianie. Mozna
zauwazy¢ jedynie niewielkie spadki udziatu zatrudnionych w przemysle i budownictwie,
ustugach nierynkowych oraz rolnictwie na korzys¢ zatrudnienia w ustugach rynkowych.

Analiza zatrudnienia w poszczegdlnych miastach ukazuje jednak duze zrdéznicowanie
struktury zatrudnienia zaréwno w czasie jak i pomiedzy miastami. Struktura zatrudnienia wg
sektoréw gospodarki narodowej ksztattuje jednoczesnie funkcje dominujgce miast. Ustalenie
tych funkcji przeprowadzono zmodyfikowana metodg Jerczyrskiego® (tabela 74). Modyfikacja
polegata na wykluczeniu z analizy zatrudnionych w rolnictwie iwprowadzeniu podziatu
na zatrudnionych w ustugach rynkowych i nierynkowych. W zaleznosci od udziatu zatrudnienia
w trzech sektorach gospodarki przyjetych w analizie wyrdzniono nastepujace typy funkcjonalne
miast wg ich funkcji dominujgcej: P — przemystowy; PUn — przemystowo-ustugowy z przewagg
ustug nierynkowych; PUr — przemystowo-ustugowy z przewaga ustug rynkowych; Un — ustug
nierynkowych; Ur — ustug rynkowych; UnUr — ustugowy o przewadze ustug nierynkowych;
UrUn — ustugowy o przewadze ustug rynkowych; UnP — ustugowo-przemystowy z przewagg
ustug nierynkowych; UrP — ustugowo-przemystowy z przewagg ustug rynkowych; X — braku
funkcji dominujace;.

W roku 2008 byto 6 miast o dominujacej funkcji przemystowej, 7 miast o dominujgcej
funkcji przemystowo-ustugowej z przewagg ustug nierynkowych, 5 miast o funkcji
przemystowo-ustugowej z przewagg ustug nierynkowych, po jednym miescie o dominujgcych
funkcjach ustugowych rynkowych inierynkowych, 4 miasta o funkcjach ustugowo-
przemystowych z przewagg ustug nierynkowych, 3 miasta o dominujacej funkcji ustugowo-
przemystowej z przewagg ustug rynkowych, jedno miast o dominujacej funkcji ustugowej
z przewagg ustug rynkowych oraz 15 miast o braku wyrazniej funkcji dominujacej (tabela 74).
Miastami o dominujacej funkcji przemystowej sg gtéwnie miasta mate i bardzo mate. Na tym
tle niekorzystnie wyrdzniajg sie Kutno, Pabianice, Wielun i Zduriska Wola. W$réd miast o braku
funkcji dominujacej znajdujg sie natomiast miasta nalezgce do najwiekszych w wojewddztwie:
toédz, Betchatdw, Skierniewice, Sieradz, Radomsko, Tomaszéw Mazowiecki i Zgierz. Piotrkéw
Trybunalski natomiast ma funkcje ustugowo-przemystowg z przewaga ustug rynkowych na co
wptywa zapewne koncentracja ustug logistycznych. Brak funkcji dominujgcej w najwiekszych

miastach wojewddztwa lub niewielka przewaga ustug rynkowych jest zjawiskiem korzystnym

97
Jerczynski M., 1977 — Statystyczna charakterystyka miast. Funkcje dominujqgce. ,Statystyka Polski”, nr 85, GUS, Warszawa.
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z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego i $wiadczy o udanych procesach
restrukturalizacji gospodarki polegajgcych na zastepowaniu mato rentownego przemystu przez
ustugi. Brak funkcji dominujgcej sugeruje tez rozwdj w miescie ustug nierynkowych, ktore
zaspokajajg potrzeby ludnosci, a wiec o rozwijajgcej sie funkcji endogeniczne;j.

Bardziej szczegdtowy obraz struktury gospodarczej miast daje analiza gospodarki
wedtug sekcji PKD. Z powodu nie udostepniania przez GUS danych na temat zatrudnienia
w poszczegdlnych sekcjach PKD na poziomie gmin, analize te przeprowadzono na podstawie
liczby podmiotéw gospodarczych. Podmioty te podzielono na dwie grupy. Pierwsza z nich
obejmowata mikro-podmioty gospodarcze (do 9 zatrudnionych) oraz podmioty mate (10-49
zatrudnionych). Do drugiej grupy zaliczono srednie i duze podmioty gospodarcze zatrudniajgce
odpowiednio 50-249 oraz 250 i wiecej pracownikéw. W roku 2008 w miastach wojewddztwa
zarejestrowanych byto 185418 mikro- i matych podmiotéw gospodarczych oraz 1934
podmioty srednie i duze. W pordwnaniu z rokiem 2004 liczba mikro- i matych podmiotéw
gospodarczych zmniejszyta sie o 2,44%, a liczba duzych i srednich podmiotéw gospodarczych
wzrosta zaledwie o 0,16%. Niewielkie zmiany liczby podmiotéw gospodarczych
zaobserwowano rowniez w poszczegolnych sekcjach PKD. Wsréd podmiotow mikro- i matych
we wszystkich miastach dominowaty podmioty sekcji G (handel i naprawy). Udziat podmiotow
tej sekcji wahat sie od ok. 30 do ok. 45% ogdtu podmiotéw mikro i matych. Drugg wyraznie
reprezentowang sekcja w omawianej grupie wielkosciowej podmiotéow byty sekcje K i D
(odpowiednio: obstuga nieruchomosci i firm; dziatalnosé produkcyjna), ktérych udziaty wahaty
sie od 10 do 20% (mapa 122). Wsréd podmiotédw srednich i duzych w zasadzie we wszystkich
miastach dominowata sekcja D, a jej udziat w poszczegdlnych miastach byt bardzo
zréznicowany od 20% do nawet 100%. Wieksze udziaty podmiotéw tej sekcji sa
charakterystyczne dla miast matych i bardzo matych. Znaczace udziaty (10-20%) w ogdlnej
liczbie duzych i $rednich podmiotow obserwowano tez w przypadku sekcji G (handel
i naprawy) oraz M (edukacja). Wieksze udziaty charakteryzowaty miasta duze i Srednie niz mate
i bardzo mate. Podobng tendencje mozna zauwazy¢ réwniez w sekcji N (ochrona zdrowia),

J (posrednictwo finansowe) i K (obstuga nieruchomosci i firm) (mapa 123).
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Typy funkcjonalne miast wojewddztwa tédzkiego wedtug funkcji dominujacej

Rolnictwo,
towiectwo Przemyst Typ funkcjonalny
Miiasto i legnictwo; S S Ustugi rynkowe | Ustugi nierynkowe wg fun.kcji .
e — dominujacej
2004 2008 2004 2008 2004 2008 2004 2008 2004 2008
Aleksandrow tédzki 0,32 0,54 33,48 | 31,93 | 42,34 | 47,06 | 23,86 | 2047 UrP UrP
Betchatéw 0,72 0,69 22,01 | 2895 | 36,08 | 3577 | 41,18 | 34,59 | unUr X
Biata Rawska 2,29 1,91 10,05 | 19,44 | 44,27 | 40,63 | 43,39 | 38,02 | UrUn | UrUn
Btaszki 0,00 0,00 36,43 | 33,74 | 2504 | 3511 | 3853 | 31,15 X X
Brzeziny 0,04 0,23 29,31 | 31,19 | 22,29 | 26,81 | 4835 | 41,76 UnP X
Drzewica 0,27 0,19 52,79 | 56,15 | 11,70 | 18,16 | 35,24 | 25,51 PUn PUn
Dziatoszyn 0,00 0,00 73,06 55,33 12,16 23,99 14,78 20,69 P P
Gtowno 0,46 0,39 56,64 46,11 15,56 25,37 27,34 28,12 PUn X
Kamierisk 0,45 1,00 27,44 41,20 20,18 13,60 51,93 44,20 UnP unP
Koluszki 0,48 0,24 42,12 42,36 36,00 38,35 21,40 19,04 PUr PUr
Konstantynow todzki 0,92 0,58 65,69 71,83 15,21 11,67 18,18 15,92 P P
Kro$niewice 2,61 2,17 44,24 37,08 23,35 19,62 29,80 41,14 PUn unP
Kutno 0,15 0,57 42,21 | 4453 | 31,56 | 32,14 | 26,09 | 22,76 X PUr
ask 0,91 0,63 42,83 | 46,35 | 21,08 | 19,34 | 35,18 | 33,69 PUn PUn
teczyca 0,19 0,05 24,05 | 30,85 | 3430 | 32,16 | 41,46 | 36,94 | UnUr
towicz 0,88 0,81 46,41 | 4595 | 24,25 | 28,02 | 2846 | 25723 PUn
t6dz 0,29 0,25 30,61 | 30,57 | 3869 | 41,83 | 30,40 | 27,35
Opoczno 0,08 0,08 46,40 | 48,42 | 25,84 | 2452 | 27,69 | 26,98 PUn
Ozorkow 0,00 0,05 61,46 67,51 16,65 14,03 21,89 18,41 P
Pabianice 0,12 0,15 51,68 50,92 25,35 25,34 22,86 23,59 PUr PUr
Pajeczno 0,38 0,67 25,27 25,65 29,04 23,53 45,25 50,15 X unP
Piotrkow Trybunalski 0,07 0,11 39,94 33,27 32,03 41,80 27,96 24,82 X UrP
Poddebice 0,94 0,96 44,26 29,49 13,69 16,89 41,11 52,67 PUn unP
Przedbdrz 9,45 2,00 19,66 29,00 26,09 27,29 44,80 41,71 UnUr
Radomsko 0,29 0,62 44,30 42,84 30,41 31,04 24,99 25,50 PUr
Rawa Mazowiecka 0,34 0,20 44,29 40,48 25,99 30,07 29,38 29,24 X
Rzgow 0,31 25,74 63,99 9,96 UrP
Sieradz 0,07 0,12 33,75 33,96 28,41 28,36 37,77 37,57 X X
Skierniewice 0,41 0,75 36,42 38,56 37,42 32,71 25,75 27,98 X X
Strykow 0,09 0,07 54,49 23,44 25,26 68,05 20,16 8,44 PUr Ur
Sulejow 0,00 0,10 50,28 47,90 14,40 21,70 35,32 30,30 PUn PUn
Szadek 1,96 1,43 6569 | 5526 | 14,22 | 19,07 | 18,14 | 24,24 P P
Tomaszéw Mazowiecki 0,14 0,17 43,57 | 42,61 | 26,88 | 30,66 | 29,41 | 26,56 X X
Tuszyn 0,06 2,79 40,34 | 38,20 | 23,98 | 21,00 | 3562 | 38,01 PUn PUn
Uniejow 0,00 0,00 17,98 | 27,79 | 41,32 | 36,51 | 40,69 | 3569 | UrUn X
Warta 0,64 0,60 20,04 | 16,23 | 16,29 | 16,35 | 63,02 | 66,83 Un Un
Wielun 0,63 0,62 50,44 54,27 26,16 25,70 22,77 19,42 PUr PUr
Wieruszéw 0,19 0,36 54,90 57,24 20,29 18,69 24,62 23,71 P P
Zduriska Wola 0,20 0,25 44,42 49,03 32,87 28,63 22,51 22,09 PUr PUr
Zelow 0,41 0,26 62,59 50,39 13,17 18,78 23,84 30,58 PUn
Zgierz 0,32 0,65 38,56 38,91 26,60 26,30 34,51 34,14 X X
Ztoczew 3,19 4,55 55,65 42,91 18,55 22,07 22,60 30,47 PUn
Zychlin 0,22 0,25 58,20 | 64,39 | 16,46 | 16,69 | 2511 | 18,67 PUn P

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z US w todzi.
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Mapa 122. Struktura gospodarcza miast wojewddztwa wedtug liczby mikro- i matych

podmiotéw gospodarczych w 2008 roku

Diagnoza strategiczna
Baza gospodarcza - Struktura gospodarcza
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Zrddio: Opracowanie w/asqf' na podstawie danych Urzedu Statystycznego w todzi

Struktura mikro i matych podmiotow gospodarczych wg sekcji PKD w miastach woj. fodzkiego - w 2008 roku
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Podmioty sekcji B, C, E, P i Q nie wystepuja w wi Sci miast, aw i ich li SC jest ni
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Mapa 123 Struktura gospodarcza miast wojewddztwa tédzkiego wedtug liczby Srednich

i duzych podmiotow gospodarczych w 2008 roku

Diagnoza strategiczna
Baza gospodarcza - Struktura gospodarcza

WOJEWODZTWO
KUJAWSKO - POMORSKIE

WOJEWODZTWO
MAZOWIECKIE

KROSNIEWICE  KUTNO

LECZYCA

i OZORKOW
WOJEWODZTWO
WIELKOPOLSKIE

SIERADZ

ZLOCZEW
©

WIELUN

D ZIA!;SZY %

PAJECZNO

WOJEWODZTWO

OPOLSKIE WOJEWODZTWO

RADOMSKO SWIETOKRZYSKIE

WOJEWODZTWO
SLASKIE

Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w todzi

Struktura srednich i duzych podmiotow gospodarczych wg sekcji PKD w miastach woj. fodzkiego w 2008 roku
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W strukturze gospodarczej obszarow wiejskich w poszczegdlnych powiatach w podziale

na sekcje PKD dominujg sekcje G, D, i F. Rdznice udziatéw procentowych sg niewielkie,

wynoszg kilka punktow procentowych i sg zblizone do sredniej dla wojewddztwa.

Struktura gospodarcza obszaréow wiejskich wojewddztwa wg powiatéw
i sekcji PKD w 2004 roku

e ogoétem udziat podmiotéw wg sekcji PKD [%]

[liczba] A B C D E F G H | J K L M N (o] P
betchatowski 2328 45|00]01]136|01]123 (3732965215827 ]23|24]71]00
brzezinski 1197 41|00]01]198 02|76 |406]|20]|63]24]48|25]17]|16]63]00
kutnowski 2051 98 | 00] 021099 0,0 | 61 409 |28 |64 |24|71]33]|29|26]|55]00
taski 1905 65(01|00]| 165|011 108 [ 353 (38 (|61|23|61]|24]|25]|22]|55]00
teczycki 1589 84|00]02]79 |o1]62 [410](22]77]21]84|47]27]|25]58]0,0
towicki 2454 83|o01]01]120602122[342]27]69]24]63|46]|27]|21]67]00
tédzki 4089 43 100102192 |00 |91 39,2 (24 (5621|7711 12|23|56]00
wschodni
opoczynski 2496 69]00|03][116[01143[377 3475|2845 201]28]14]46]0,0
pabianicki 3089 78100 002260189 [340|26]|63|17]65]1,7]17]18]43]0,0
pajeczariski 2226 370004 2000091 [381|27]64|21]49]29]|26]18]51]0,0
piotrkowski 4304 6,2 (00|03 130 0,2 | 95 36,0 33(82|30|64]30]|32(21(57]00
poddebicki 1752 96 | 00| 00| 139 | 0,2 | 83 37,4 |37 (58]25|50]|34]|26|23(|53]00
radomszczanski | 3589 5201021820199 [37123]74|18[67]22]25]19]47]0,0
rawski 1251 46 |00]03]98 |o01]11,7 4201389 18]59(34]23]|15]64]00
sieradzki 3327 73(100|02]| 148 |01 102|360 |20|72|17|69]|36]|27|16]|56]00
skierniewicki 2014 5300|021 114 |02 150 (314 (23(93(29|71]39]|31(19(59]00
tomaszowski 3609 58|00 02]186[03|95 [367 40|53 |21]66]|16[19]19]56]0,0
wieluAski 3140 65| 00|00]131]02|110[333|24(84|28[70]28(36]22]67]01
wieruszowski 1960 54(100|03]| 18302106 |352|29|66|22]|67]|19]|31|16|50]01
zdunskowolski 1245 54 (00|03 183 |02 106 (352 |29(|66|22|67]|19]|31|16|50]01
zgierski 3031 69(00|03] 18203100 (324 (30(|70|23|81]|14]|20|23]|58]00
RAZEM 52 646 640002153 (01| 10,2 | 365 |28 )| 70|23 |65|26]|24|20]|56 ]| 0,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
Struktura gospodarcza obszarow wiejskich wojewddztwa wg powiatow
i sekcji PKD w 2008 roku
e ogétem udziat podmiotéw wg sekcji PKD [%]

[liczba] A B C D E F G H 1 J K L M N o
betchatowski 2250 4,0 0002|139 (02| 129|331 (24 |64]|20]|67]|32]|26]|30]295
brzeziriski 1274 50 (000217101104 (3711768245824 19]23]68
kutnowski 2339 10,0 | 0,0 | 0,1 | 9,3 01| 84 38,1 128|65|22]|77]129]| 26| 26| 6,7
faski 2103 7,0 0100|151 |02 (139|335 |26 |58 |19 |64 22]|25]|24]6,2
teczycki 1759 98 (00|03 (81 [02(82 [379|26]|7723]63]|43][30]24]6,9
towicki 2686 92 |(00|o01[94 [01|131|316|27]|67|24]62]|44]27]24]S89
tédzki wschodni | 4 030 4,4 0002|163 |00 (115|361 |23 |64 |23]|92]|11]|17]31]|54
opoczynski 2211 4,5 0005|126 |01 | 182|329 |25|64|38|47|28|35]| 17|58
pabianicki 3430 82 |00[|o01[203 (011153191960 17]72]15]16]29]51
pajeczariski 2062 43 |oo|o04] 18001111355 |16|75]20]52(34]26]23]6,0
piotrkowski 4126 7,1 0003126 |03 (121 |31,4|20|76|35|69]|34]|33]23]71
poddebicki 1982 10,0 | 0,0 | 0,1 | 12,7 | 0,3 | 11,0 | 36,7 | 3,0 | 6,0 | 20| 44 | 36| 24| 21| 5,8
radomszczariski | 3313 50 | 000220502112 (332|18|62|19][56][30]29]21]58,2
rawski 1398 52 |00|01[96 [00]|142|395|16]|77|21]55][31]28]18]86,9
sieradzki 3388 80 (000213901129 (329|18|66|17]62]|43]29]20]6,5
skierniewicki 2159 5,7 0003|103 |02 (175|285 |19 |85|29]|6,7]|36]38]|21]381
tomaszowski 3225 5,7 o0(03|185|03 (11,8309 |30]|6,2|31|65]|19]|24]| 26| 6,6
wieluAski 3551 75 [ 00|02]113]00/| 139|347 |25]|65|23|61]25]28]26]70
wieruszowski 2209 59 | 000014001 130(325|26](81|21](57]29][35]23]70
zdunskowolski 1440 5,4 0003|169 |04 | 166|319 |23 |59|23]|53]|24]|28]22]53
zgierski 3619 6,9 0003|168 | 02| 114|293 (30|73|25]|88]|15|22]|31]6,7
RAZEM 54 554 6,7 0002|145 |02 | 125|334 (23 |68|24|66 |28 |26|24]6,7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Legenda. Klasyfikacja PKD (2004 r.)

sekcja A rolnictwo, fowiectwo i lesnictwo

sekcja rybactwo
sekcja gornictwo
sekcja przetwdrstwo przemystowe
sekcja wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, wode
sekcja budownictwo
sekcja handel hurtowy i detaliczny; naprawy
sekcja hotele i restauracje
sekcja transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé

sekcja posrednictwo finansowe

sekcja administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne
sekcja edukacja

sekcja ochrona zdrowia i opieka spoteczna

sekcja pozostata dziatalnos¢ ustugowa, komunalna, spoteczna i indywidualna

sekcja

B
C
D
E
F
G
H
|
J
sekcja K  obstuga nieruchomosci, wynajem, nauka i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
L
M
N
(o]
P gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow
Q

sekcja organizacje i zespoty eksterytorialne

e Kontekst krajowy

Struktura gospodarcza opisujaca relacje miedzy elementami sktadowymi gospodarki
moze by¢ rozpatrywana w perspektywie podziatu pracy (struktury pracujgcych), struktury
dziatowej (sekcje i podsekcje PKD), czy struktury terytorialnej (przestrzenne rozmieszczenie
elementow gospodarki). Struktura pracujgcych wedtug gtéwnych sektoréw gospodarki dobrze
charakteryzuje strukture gospodarcza poszczegdlnych wojewddztw. W wojewddztwie tédzkim
w 2008 roku wsrdd ogdtu pracujacych (tgcznie z pracujgcymi w rolnictwie indywidualnym
i w podmiotach o zatrudnieniu do 9 0s6b), 19,9% pracowato w rolnictwie, 29,9% w przemysle
i budownictwie, 33,9% w ustugach rynkowych a 16,3% w ustugach nierynkowych. Region tédzki
wyrdznia sie na tle kraju wyzszym niz przecietnie w Polsce odsetkiem pracujgcych w rolnictwie
(Polska 15,6%) oraz w sektorze przemystowym (Polska 28,7%). Mniejszy natomiast
niz przecietnie w kraju jest odsetek pracujgcych zaréwno w ustugach rynkowych (Polska 38,3%)
jak i nierynkowych (Polska 17,4%). Niemal potowa pracujacych zatrudnionych jest w przemysle
i rolnictwie (49,8%), a niewiele ponad potowa w ustugach (50,2%). Mozna wiec stwierdzic,
7e wojewddztwo tédzkim jest regionem przemystowo-rolniczym, w ktérym ustugi odgrywajg
wysoka role przede wszystkim w stolicy wojewddztwa. W wiekszosci wojewddztw w naszym
kraju dominuje zatrudnienie w sektorach ustugowych. Najbardziej przemystowym regionem
w Polsce jest wojewddztwo $lgskie, w ktérym w przemysle pracuje az 38,3% pracujgcych,
a w rolnictwie zaledwie 4,3%. Natomiast najbardziej rolniczymi wojewddztwami w Polsce jest
wojewddztwo lubelskie (36,2% pracujacych w rolnictwie) oraz podlaskie (33,2%). Najwiecej
oséb, bo prawie potowa wszystkich pracujgcych (48,4%) pracuje w ustugach rynkowych
w wojewddztwie mazowieckim, a w ustugach nierynkowych w wojewddztwie warminsko-
mazurskim (20,4 %) (mapa 124).
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Mapa 124. Struktura pracujgcych wg gtéwnych sektoréw gospodarki w % ogdtem

w Polsce w 2008 roku®®
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Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Rocznika statystycznego wojewddztw 2009; GUS

Diagnoza strategiczna

’ Baza

darcza - Sruktura gospodarcza

Struktura pracujacych wedfug
glownych sektorow gospodarki
w % ogofem w 2008 r.

ROLNICTWO, LOWIECTWO
I LESNICTWO; RYBACTWO
- PRZEMYSL | BUDOWNICTWO

- USLUGI RYNKOWE
USLUGI NIERYNKOWE

ROLNICTWO:

POLSKA - 156 %
WOJ.LODZKIE - 19,9 %

MIN. WOJ.SLASKIE -4,3 %
MAX. WOJ.LUBELSKIE - 36,2 %

PRZEMYSL | BUDOWNICTWO:
POLSKA - 28,7 %
WOJ.LODZKIE - 29,9 %

MIN. WOJ.LUBELSKIE - 18,5 %
MAX. WOJ.SLASKIE - 38,3 %

USLUGI RYNKOWE;

POLSKA - 38,3 %

WOJ.LODZKIE - 33,9 %

MIN. WOJ.LUBELSKIE - 26,8 %
MAX. WOJ.MAZOWIECKIE - 48,4 %

USLUGI NIERYNKOWE:

POLSKA - 174 %

WOJ.LODZKIE - 16,3 %

MIN. WOJ.WIELKOPOLSKIE - 14,9 %

MAX. WOJ.WARMINSKO-MAZURSKIE - 20,4 %

Kolejnemu przyblizeniu struktury gospodarczej kraju i wojewddztw stuzy analiza

struktury branzowo-gateziowej gospodarki ukazana jako udziat podmiotéw z poszczegdlnych

sekcji PKD wsrod wszystkich podmiotdw gospodarki narodowej zamieszczonych w rejestrze

REGON w Polsce i regionie.

Pod wzgledem udziatu podmiotéw wpisanych do rejestru REGON wojewddztwo
tédzkie charakteryzuje sie wyzszym niz przecietnie w kraju udziatem podmiotéw w sekcjach:
przetwoérstwo przemystowe (Polska 10%, wojewddztwo tédzkie 14%), handel i naprawy (Polska

30%, wojewddztwo tédzkie 33%). Natomiast nizszy niz przecietnie w Polsce w strukturze

REGON jest odsetek podmiotédw w sekcjach: budownictwo (Polska 11%, wojewddztwo tédzkie

10%), hotele i restauracje (Polska 3%, wojewddztwo tédzkie 2%), obstuga nieruchomosci i firm

(Polska 17%, wojewddztwo tddzkie 13%), ochrona zdrowia i opieka spoteczna (Polska 5%,
wojewddztwo todzkie 4%) (wykres 152). W pozostatych sekcjach odsetek podmiotéw

gospodarki narodowej jest taki sam w Polsce jak i w regionie t6dzkim. Dotyczy to m.in.

rolnictwa, cho¢ udziat pracujgcych w rolnictwie jest w naszym wojewddztwie wyzszy

niz srednio w Polsce. Analiza struktury podmiotéw w rejestrze REGON wiele mdéwi o strukturze

gospodarczej wojewddztwa téddzkiego i wskazuje na ponadprzecietne znaczenie przetwoérstwa

przemystowego i handlu w regionalnej gospodarce.

98 . .
tacznie z pracujgcymi w rolnictwie indywidualnym oraz w podmiotach o zatrudnieniu ponizej 10 os6b
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Wykres 152. Struktura podmiotéw w rejestrze REGON w 2008 roku
(wedtug klasyfikacji sekcji PKD z 2004r.)

POLSKA

w sekcji A
2%

w sekcji N

- w sekcji O

7% w sekcji D

w sekcji M 10%

0,
w sekgji L 3%
1%
w sekcji F
11%
w sekcji K
17%
w sekcji J
4% w sekcji G
30%
w sekgji |
7% w sekcji H
3%
tODZKIE
B w sekcji O w sekcji A
w sekcji N 7% 2% .
4% | O w sekcji D
" 14%
w sekcji M
3%
w sekgji L
1% w sekcji F
10%
w sekcji K
13%
w sekcji J
4%
w sekcji | w sekcji G
7% 33%
w sekcji H
2%
sekcja A rolnictwo, towiectwo i le$nictwo
sekcja D przetwdérstwo przemystowe
sekcja F budownictwo
sekcja G handel hurtowy i detaliczny; naprawy
sekcja H hotele i restauracje
sekcja | transport, gospodarka magazynowa i tgcznos¢
sekcja J posrednictwo finansowe
sekcja K obstuga nieruchomosci, wynajem, nauka i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
sekcja L administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne
sekcja M edukacja
sekcja N ochrona zdrowia i opieka spoteczna
sekcja 0] pozostata dziatalnos$¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna

Zrédto: Bank Danych Regionalnych (GUS)
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Wartosé brutto srodkéw trwatych (wartos¢ poczatkowa) na 1 mieszkarica pokazuje
intensywnosé¢ zagospodarowania majatkiem trwatym przedsiebiorstw poszczegdlnych

regionéw kraju.

Wykres 153. Wartos¢ brutto srodkéw trwatych przedsiebiorstw na 1 mieszkanca
w latach 2004 - 2008
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W 2004r. m2006r. 2008r.

Zrédto: Bank Danych Regionalnych (GUS)

Najwyzszg wartoscig Srodkow trwatych przedsiebiorstw w przeliczeniu na 1 mieszkanca
w 2008 roku wyrdzniato sie wojewddztwo mazowieckie (59 694 zt), a nastepnie wojewddztwa:
Slagskie (37 580 zt) i dolnoslaskie (37 519 zt). Wojewddztwo lubelskie miato ten wskaznik
najnizszy w skali kraju (16 837 zt) i prawie 2-krotnie nizszy od $redniej krajowej (Polska
32 314 zt) (wykres 153). Wojewddztwo tédzkie w przeliczeniu na 1 mieszkarca miato wartosc
srodkédw w wysokosci 28 435 zt, czyli réwniez ponizej Sredniej dla Polski. Jednakze na skutek
wysokiego poziomu inwestycji w latach 2004 — 2008 dynamika wartosci majgtku trwatego byta
w regionie t6dzkim wyzsza niz srednio w kraju (Polska 126%, wojewddztwo tédzkie 133,2%).
W analizowanym okresie najwyzszg dynamike odnotowano w wojewddztwie dolnoslgskim
(142,4%) a najnizszg w opolskim (114,7%).

Produkcja przemystowa koncentruje sie w potudniowej i centralnej czesci Polski,
a niskim poziomem produkcji przemystowej charakteryzujg sie rolnicze wojewddztwa Polski
wschodniej. W 2008 roku produkcja sprzedana polskiego przemystu wyniosta ogdtem
869656 min zt, z czego 180186 mIn wytworzono w wojewddztwie mazowieckim,

a 164 793 min zt w wojewddztwie $lgskim.
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Produkcja sprzedana przemystu regionu tddzkiego wyniosta 42939 min zt, co dato
wojewddztwu 6 miejsce w kraju. Najnizszg wartos¢ miata produkcja sprzedana przemystu
w wojewddztwie podlaskim (13 866 min zt) (mapa 125).

Mapa 125. Produkcja sprzedana przemystu ogétem w mln zt wg wojewddztw w 2008 roku

Diagnoza strategiczna
Baza gospodarcza - Struktura gospodarcza

Produkcja sprzedana przemystu
ogotem w min zt wedlug

ZACHODNIOPOMORSKIE wojewodztw w 2008 r.

WARMINSKO - MAZURSKIE

190 000

KUJAWSKO - POMORSKIE .

WIELKOPOLSKIE

PRODUKCJA
SPRZEDANA
PRZEMYSLU

PODLASKIE W MLN ZL

POLSKA - 869 656 MLN ZL

WOJ.LODZKIE - 42 930 MLN ZL

MIN. WOJ.PODLASKIE - 13 866 MLN ZL
MAX. WOJ.MAZOWIECKIE - 180 186 MLN ZL
LUBELSKIE

f 5D ‘
: SWIETORRZYSKIE]
b: ‘

' MALOPOLSKIE

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

W latach 2004 — 2008 dynamika produkcji sprzedanej przemystu byta w regionie
tédzkim wyzsza niz przecietnie w Polsce (Polska 139,3%, wojewddztwo tddzkie 141,1%).
Najwyzszg dynamike miato w tym okresie wojewddztwo dolnoslaskie (160,4%), a najnizsza
wojewddztwo  warminsko-mazurskie  (125,4%). Przemyst  wojewddztwa  tédzkiego
charakteryzuje sie jednak niskg wydajnoscig, na co wskazuje produkcja sprzedana przemystu
w przeliczeniu na 1 mieszkanca, ktéra w roku 2008 wyniosta 18 690 zt, co dato wojewddztwu
dopiero 10 miejsce w Polsce. Przemyst wojewddztwa tédzkiego jest zatem nadal mniej
konkurencyjny i produktywny anizeli w innych regionach Polski.

Produkcja sprzedana przemystu regionu tédzkiego na 1 mieszkanca byta znacznie nizsza
od S$redniej krajowej (Polska 24 527 zi). Najnizszg wartos¢ wskaznik ten uzyskat w typowo
rolniczym wojewddztwie lubelskim (10694 zt). Najwyzszg warto$¢ sprzedang przemystu
w przeliczeniu na 1 mieszkaica charakteryzowaty sie wojewddztwa mazowieckie (37 354 zt)
i Slgskie (37 079 zt) (wykres 154).
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Wykres 154. Produkcja sprzedana przemystu na 1 mieszkarica w zt w 2008 roku

POLSKA
ZACHODNIOPOMORSKIE
WIELKOPOLSKIE
WARMINSKO-MAZURSKIE
SWIETOKRZYSKIE
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OPOLSKIE

24527
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= 13818
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37079
26181
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) 14716
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tODZKIE D 18690
LUBUSKIE 18 597
LUBELSKIE
KUJAWSKO-POMORSKIE 19910
DOLNOSLASKIE S 27783

=0 10694

Zrédto: Rocznik statystyczny wojewddztw 2009; GUS

W epoce poprzemystowej ustugi stanowig najwazniejszg forme dziatalnosci
gospodarczej. Przez $wiadczenie ustugi rozumie sie kazde Swiadczenie na rzecz osoby fizycznej,
osoby prawnej lub jednostki niemajacej osobowosci prawnej, ktére nie stanowi dostawy
towaréw™. W strukturach gospodarek wspdtczesnych krajach wysoko rozwinietych ustugi
dominujg zaréwno pod wzgledem zatrudnienia, jak iudziatu w tworzeniu WDB.
W wojewddztwie tédzkim w sektorze ustug rynkowych istotne znaczenie odgrywa handel.
Region charakteryzuje sie wysokim nasyceniem siecig placowek handlowych. W wojewddztwie
tédzkim na 1 sklep przypada jedynie 88 mieszkancow. Jest to najlepszy wskaznik w kraju
po wojewddztwie Swietokrzyskim (84 osoby na 1 sklep). Przecietnie w kraju na 1 sklep
przypada 99 mieszkarncow, a wojewddztwie opolskim az 122. Pod wzgledem liczby
hipermarketéw tddzkie zajmuje 4 miejsce w kraju (38 hipermarketéw). Najwiecej tych
obiektéw handlowych wielkopowierzchniowych znajduje sie w wojewddztwie $lgskim (85),
a nastepnie mazowieckim (58) i dolnoslgskim (48) (mapa 126). Ogétem w Polsce w 2008 roku
byto 468 takich obiektow. Najmniej hipermarketéw posiadato wojewddztwo podlaskie (9).
W 2008 roku funkcjonowato w Polsce ogdétem 3629 supermarketéw, z czego
214 w wojewddztwie tédzkim (5,9%). Pod wzgledem liczby supermarketéw tédzkie zajmowato

8 miejsce w kraju.

99
art.8 Ustawy z dnia 11 marca 2004r. o podatku od towardw i ustug
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Mapa 126. Handel detaliczny w Polsce w 2008 roku

Diagnoza strategiczna
Baza gospodarcza - Struktura gospodarcza

Handel detaliczny
w 2008 r.

LICZBA LUDNOSCI NA 1 SKLEP

POMORSKIE

WARMINSKO - MAZURSKI

lil PONIZEJ 90

EREES
- 101-110
- POWYZEJ 110

POLSKA - 99
WOJ.LODZKIE - 88

MIN. WOJ.ZACHODNIOPOMORSKIE - 81
MAX. WOJ.OPOLSKIE - 122

. LICZBA HIPERMARKETOW

POLSKA - 463
WOJ.LODZKIE - 38
MIN.WOJ.PODLASKIE -9
MAX. WOJ.SLASKIE - 85

MALOPOLSKIE

Zrddio: Opracowanie wilasne na podstawie danych z Rocznika statystycznego wojewddztw 2009; GUS

Wojewddztwo tédzkie wytwarza 9,0% globalnej produkcji rolniczej Polski, co daje
regionowi 3 miejsce w kraju, po wojewddztwach wielkopolskim (16,2%) i mazowieckim(14,2%).
Dla wojewddztwa tdédzkiego ogdlny wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni
produkcyjnej wynosi 61,9 pkt. i jest nizszy od $redniej krajowej (66,6 pkt.) Wielkos¢ tego
wskaznika lokuje tédzkie na 14 miejscu w kraju. Gorsze warunki przyrodniczo — glebowe
wystepuja jedynie w wojewddztwach: mazowieckim (59,9 pkt.) i podlaskim (55,0 pkt.).
Wskazniki dla wojewddztwa oceniajgce klimat i rzezbe terenu przedstawiajg sie
korzystniej niz Srednie dla Polski. Ocena warunkow wodnych dla regionu tddzkiego wskazuje
na nieprawidtowosci stosunkéw wodnych (gleby trwale za suche lub trwale za podmokte).
Udziat indywidualnych gospodarstw rolnych wojewddztwa tédzkiego w ogdlnej ich
liczbie w kraju wynosit w 2004 roku 8,6%, w 2006 roku 8,8% a w 2008 roku 8,7%. Udziat dziatek
rolnych w wojewddztwie w 2008 roku jest mniejszy niz w Polsce (29,4%) o 11,5%.
W odniesieniu do kraju w wojewddztwie tddzkim znacznie mniejszy jest udziat gospodarstw
duzych i tych bardzo duzych, srednio o: 1,2% i 1,9%. Gospodarstw najmniejszych (1 — 5 ha) jest
u nas o 3,0% mniej niz przecietnie w Polsce. W kraju przecietne gospodarstwo indywidualne
we wszystkich analizowanych odstepach czasowych (2004, 2006, 2008) jest srednio wieksze
o 1 ha od gospodarstwa wystepujgcego w wojewddztwie. Co dwa lata Sredni przyrost dla kraju
wynosit, tak jak w regionie tédzkim, 0,2 ha. W 2008 roku gospodarstwo indywidualne w kraju

posiadato powierzchnie réwng 8,8 ha (mapa 127).
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Najwieksze gospodarstwa wystepujg w wojewddztwie warminsko — mazurskim a najmniejsze
w matopolskim. Srednia powierzchnia gospodarstwa na poziomie 7,8 ha lokowata tédzkie na 11
miejscu w kraju.

Mapa 127. Srednia powierzchnia gospodarstwa indywidualnego o powierzchni powyzej 1 ha
uzytkéw rolnych w Polsce w latach 2004, 2008

Diagnoza strategiczna
Baza gospodarcza - Struktura gospodarcza

4,0 15

) 19,8 Srednia powierzchnia
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Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych
Rocznik statystyczny wojewddztw 2005, 2009, GUS

Srednia wielko$¢ uzytkdw rolnych na 1 gospodarstwo w Polsce w 2008 roku wynosita —
6,30 ha, wiecej o 0,45 ha niz w wojewddztwie tédzkim (wykres 155). W ciggu 4 lat przecietna
powierzchnia uzytkéw rolnych w gospodarstwie w Polsce zwiekszyta sie o 0,56 ha i jest to

0 0,10 ha wiecej niz w naszym regionie.

Wykres 155. Srednia wielko$¢ uzytkéw rolnych w gospodarstwie rolnym (tacznie z dziatkami
do 1 ha UR) w wojewddztwie tddzkim i w Polsce w latach 2004, 2006, 2008

6,50 - 6,14 630 —
500 - 574 5o 5,85
550 - : W Polska
500 - W t6dzkie
4,50 : . ’

2004 2006 2008

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Banku Danych Regionalnych, GUS
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W 2008 roku produkcja ekologiczna w Polsce byta prowadzona przez 14 896
gospodarstw, w tym 8 685 gospodarstw z certyfikatem i 6211 gospodarstw bedacych
w okresie przestawiania. Wojewddztwami z najwiekszg liczbg gospodarstw ekologicznych
w Polsce byty: matopolskie (14,1% gospodarstw ekologicznych ogétem), podkarpackie (12,7%)
i lubelskie (10,5%). Producenci wymienionych wojewddztw stanowili 37,3% wszystkich
producentéw prowadzacych gospodarstwa ekologiczne. Udziat producentéw gospodarstw
ekologicznych z regionu tddzkiego w ogdlnej ich sumie w kraju wyrazat sie liczbg 2,1%,
co plasowato nas na 13 miejscu w kraju (wykres 156).

Wykres 156. Udziat gospodarstw ekologicznych w poszczegdlnych wojewddztwach
w 2008 roku w ogdlnej ich sumie w Polsce

B dolnoslgskie
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m wielkopolskie
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Inspekcji Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno - Spozywczych

Zasiewy w wojewddztwie tédzkim w 2008 roku stanowity 7,38% zasiewdw ogdtem
w Polsce. W pordwnaniu do udziatu zasiewdw poszczegdlnych roslin w Polsce, w regionie
tédzkim wiekszy obszar przeznaczony byt pod uprawe zyta — 21,0% (Polska 12,0%), ziemniakéw
—7,9% (Polska 4,7%), pszenzyta — 15,3% (Polska 11,5%). Zboza podstawowe razem stanowity
w wojewddztwie tédzkim 59,0% struktury zasiewdw a w kraju 58,2%. Udziat zyta
z wojewddztwa w zasiewach krajowych byt wysoki i stanowit 12,9%, rdwnie wysoki byt udziat
ziemniakéw 11,5%. Mniejsze znaczenie niz w Polsce miaty uprawy: pszenicy — 11,7% (Polska
19,6%), jeczmienia — 6,7% (Polska 10,4%) i burakédw cukrowych — 0,8% (Polska 1,6%).
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Srednie plony upraw w wojewddztwie w 2008 roku (za wyjatkiem pszenzyta i siana
takowego) byty nizsze od srednich plondw w Polsce (wykres 157). Najbardziej réznity sie one
dla pszenicy (6,6 dt/ha) i jeczmienia (3,1 dt/ha), burakéw cukrowych (27,0 dt/ha), ziemniakéw
(5,0 dt/ha).

Poréwnujac $rednie plonowanie zbéz w Polsce (32,5 dt/ha) do $rednich wynikow
osigganych w Unii Europejskiej (2007 rok 45,5 dt/ha), nalezy stwierdzi¢, ze osiggamy w kraju
plony nizsze ca. 30,0%, a w wojewddztwie tédzkim (29,9 dt/ha) nizsze ca. 34,0%.

Wykres 157. Rdznica $rednich plondw roslin (dt/ha) w 2008 roku —
wojewddztwo tédzkie - Polska
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Banku Danych Regionalnych, GUS

W latach 2004- 2008 wzrosto w wojewddztwie zuzycie nawozdéw sztucznych (czysty
sktadnik NPK). W 2008 roku zagospodarowano 159 603 ton nawozéw, byto to ponad 37 tys.
ton wiecej niz 4 lata wczesniej. Na 1 ha UR zuzyto w wojewddztwie (2008r.) 142,1 kg NPK,
wiecej niz Srednio w Polsce. Zuzycie NPK w przeliczeniu na czysty sktadnik w 2008 roku sytuuje
region tédzki w czotdwce wojewddztw (5 lokata). Zuzycie ogdétem nawozéw mineralnych
w Polsce w 2008 roku wynosito 2 142 tys. ton (tj. 12,0% zuzycia catej UE) i w odniesieniu
do 2006 roku wzrosto 0 176 tys. ton, a do 2004 — o0 520 tys. ton.

Na przestrzeni lat 2004 — 2008 ulegt poprawie poziom mechanizacji rolnictwa w kraju.
Liczba ciggnikdw ogétem w Polsce wzrosta o 14,7%. We wszystkich wojewddztwach
odnotowano wzrost wyposazenia w ciggniki od 12,4% w warminsko — mazurskim do 18,5%
w lubelskim i lubuskim. Przecietnie w Polsce (2008 rok) przypada w gospodarstwach 9,2 ha
UR/1 ciggnik. Najwiecej uzytkdw rolnych na 1 ciggnik przypada w wojewddztwach:

zachodniopomorskim, lubuskim, warminsko — mazurskim (wykres 158).
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Wykres 158. Powierzchnia uzytkow rolnych w ha przypadajgca na 1 ciggnik
w Polsce i poszczegdlnych wojewddztwach w latach 2004, 2008
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Zrédto: Bank Danych Regionalnych, GUS

W zakresie produkcji zwierzecej we wszystkich analizowanych latach obsada bydta
w wojewddztwie przekraczata srednie wartosci dla Polski (2004 — 31,8, 2006 — 33,1, 2008 —
33,4). W 2008 roku wojewddztwo sytuowato sie na 5 miejscu w kraju, po wojewddztwach:
podlaskim, mazowieckim, wielkopolskim, warminsko — mazurskim. Obsada trzody chlewnej
na 100 ha UR w Polsce wykazuje tendencje spadkowg. W 2008 roku osiggneta niski poziom —
88 sztuk. W rankingu wojewddztw w 2008 roku tdédzkie plasowato sie na 5 miejscu
za wojewddztwami: wielkopolskim, kujawsko — pomorskim, pomorskim i opolskim (mapa 128).
W zwierzecej produkcji krajowej najwiekszy udziat posiadato wojewddztwo tédzkie w zakresie
zywca wotowego (12,3%) i zywca wieprzowego (10,4%), produkcja mleka krowiego stanowita

8,5% produkcji krajowej (wykres 159).
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Mapa 128. Trzoda chlewna w Polsce w 2008 roku

Diagnoza strategiczna
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie BDR (GUS)

Wykres 159. Udziat wojewddztwa tédzkiego w produkcji zwierzecej w Polsce w 2008 roku w %
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Banku Danych Regionalnych, GUS
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Podsumowanie

Gospodarka wojewddztwa charakteryzuje sie mato innowacyjnym i mato wydajnym
przemystem, zbyt stabo rozwinietym sektorem ustug oraz stosunkowo wydajnym
rolnictwem, mimo niezbyt korzystnej jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej.
Nastepuje restrukturyzacja gospodarki (gtéwnie przemystu) ale proces ten zachodzi
zbyt wolno. Obserwuje sie narastajace zjawisko polaryzacji rozwoju gospodarczego:

Pod wzgledem produkcji sprzedanej przemystu w przeliczeniu na 1 mieszkanca
w 2008 roku wojewddztwo toédzkie znajdowato sie na 10 pozycji w kraju;
jednoczesnie WDB na 1 pracujacego w przemysle stanowita jedynie 85,6% Sredniej
krajowej. W latach 2006 — 2008 jedynie 32,1% przedsiebiorstw przemystowych

w regionie wprowadzato innowacje (15 miejsce w kraju).

Przemyst wojewddztwa cechuje sie nadal relatywnie niskg konkurencyjnoscia
i produktywnoscig z uwagi na znaczacy udziat branzy witdkienniczo-odziezowej oraz
innych gatezi o niskiej wartosci dodanej. W gospodarce regionu istotng role
odgrywajg tradycyjne gatezie przemystu takie jak: przemyst lekki, przemyst
spozywczy wykorzystujacy rolnicze walory regionu oraz przemyst ceramiczny
i materiatéw budowlanych rozwijajgcy sie w oparciu o istniejgce w regionie zaplecze

surowcowe.

Struktura przemystu regionu zmienia sie stopniowo i coraz bardziej dywersyfikuje
zuwagi na pojawienie sie inwestycji zagranicznych w nowych dla wojewoddztwa
branzach przemystu, m. in. farmaceutycznej i chemicznej, elektronicznej i AGD,
nalezacych do wysokich technologii. Produkcja przemystowa bedaca specjalnoscia
regionu to: wegiel brunatny, energia elektryczna, wyroby widkiennicze
i dziewiarskie, odziez, ptytki ceramiczne, farmaceutyki, wyroby chemiczne (chemia
budowlana), maszyny (sprzet AGD), przyczepy samochodowe, przetwory

mleczarskie, przetwory owocowe i miesno-warzywne.

Gospodarka wojewoddztwa charakteryzuje sie przestrzenng koncentracja majatku
trwatego przedsiebiorstw oraz produkcji przemystowej, ktéra skupia sie w dwdch

powiatach: todzi i powiecie betchatowskim.

Wojewddztwo zajmowato w 2008 roku 12 miejsce w Polsce pod wzgledem odsetka

pracujacych w ustugach ogétem, ktéry wynosit 50,2% przy sredniej krajowej 55,7%.
Ustugi dynamicznie rozwijajg sie w miastach na prawach powiatu, a szczegodlnie
w todzi, gdzie petnig role wiodacy. Duze mozliwosci rozwoju rysujg sie przed sferg

ustug okotobiznesowych (BPO) i informatycznych. W zakresie ustug rynkowych
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region wyrdznia sie w kraju preinie rozwijajagcym sie sektorem logistyczno-
magazynowym a takze siecia marketéw icentréow handlowych oraz targowisk
zlokalizowanych w okolicach todzi.

Region tdédzki korzystnie wypada w zakresie produkcji rolniczej; WDB
na 1 pracujagcego w rolnictwie w 2008 roku w wojewddztwie wynosito 110,4%
sredniej krajowej a koncowa produkcja rolnicza na 1 ha uzytkéw rolnych 4 948 zt
(Polska 3 622 zt).

Wojewddztwo posiada duze zasoby ziemi, powierzchnia uzytkéw rolnych jest jedng
z wiekszych w kraju (2 lokata).

W wojewoddztwie postepuje intensywny rozwdj rolnictwa ekologicznego
nastawionego na produkcje zdrowej zywnosci. Na przestrzeni lat 2004 — 2008

zanotowano szesciokrotny wzrost liczby gospodarstw ekologicznych.

Zauwazalna jest powolna zmiana niekorzystnej struktury agrarnej. Ubywa
gospodarstw obszarowo najmniejszych a zaczyna przybywac gospodarstw s$rednich

i duzych o korzystnych, z punktu ekonomicznego, warunkach gospodarowania.

Zestawienie powierzchni zasiewow najwazniejszych grup roslin na przestrzeni lat
2004 - 2008 pozwala na zidentyfikowanie kierunku zmian. Powiekszyly sie
powierzchnie zasiewow zbéz i roslin przemystowych, spadta natomiast powierzchnia
uprawy ziemniaka. Zwiekszyt sie areat uprawy pszeniyta i pszenicy, natomiast
zmalatly zasiewy zyta. Jednak srednie plony roslin w wojewoddztwie, za wyjgtkiem

pszenzyta i siana, sg gorsze niz przecietnie w Polsce.

Zuzycie nawozow mineralnych utrzymuje sie na poziomie wyiszym niz $rednie

krajowe.

Poziom mechanizacji rolnictwa w wojewoddztwie wzrasta, co jest rowniez trendem
ogdlnokrajowym. Odnotowuje sie wzrost catkowitej liczby ciggnikéw, wskaznik
powierzchni uzytkow rolnych przypadajgcy na 1 ciggnik w wojewddztwie jest jednym
z lepszych w kraju (5 miejsce).

Korzystna sytuacja wystepowata w hodowli bydta — nastgpity zmiany in plus w jego
obsadzie na 100 ha UR. W 2008 roku zauwazalny jest drastyczny spadek w obsadzie
trzody chlewnej, co nasuwa stwierdzenie o zmniejszajgcej sie optacalnosci produkcji
w tym sektorze.
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2. W gospodarczo-przestrzennej strukturze sieci osadniczej wojewddztwa w latach
2004 - 2008 nie zaobserwowano wiekszych zmian:

- Wsrdéd zaktadéw duzych dominuja w zasadzie we wszystkich miastach zaktady
przemystowe oraz podmioty z sekcji Handel i naprawy. W wiekszych miastach licznie
reprezentowane sg rowniez podmioty z sekcji Edukacja, Ochrona zdrowia, Obstuga
nieruchomodci i firm oraz Ustugi finansowe.

- W miastach matych oprdcz zaktadéw przemystowych, duze i srednie podmioty
gospodarcze reprezentowane s3 gtéwnie przez podmioty z sekcji Handel i naprawy,
Budownictwo, a w niektérych przypadkach z sekcji Transport, Ustugi komunalne
i Administracja publiczna.

- Pod wzgledem funkcji dominujacej 18 miast charakteryzuje sie funkcjg przemystowa
i przemystowo-ustugowa. Funkcja taka typowa jest gtéwnie dla miast bardzo matych
i matych oraz w niektérych wypadkach srednich. Pietnascie miast, gtéwnie duzych,
charakteryzuje sie brakiem funkcji dominujacej, a pozostate miasta funkcjami
ustugowymi lub ustugowo-przemystowymi.

- Niepokojacy jest brak dalszej restrukturalizacji gospodarki miast regionu.
W wiekszosci miast obserwowano nawet regres w tym wzgledzie polegajacy na
wzroscie odsetka zatrudnionych w przemysle kosztem zatrudnionych w ustugach.
W duzych miastach, takich jak Kutno, Pabianice i Zduriska Wola caty czas utrzymuje
sie funkcjonalna dominacja przemystu.

- Wsréd obszarow wiejskich najwyiszg liczbg podmiotéow gospodarczych
charakteryzuja sie gtownie powiaty w centralnej czesci wojewddztwa oraz wielunski
i wieruszowski. Struktura gospodarcza w poszczegdlnych powiatach jest bardzo
podobna i =zblizona do s$redniej dla wojewddztwa. Najwiecej podmiotow
gospodarczych (ponad 60%) na terenach wiejskich nalezy do sekcji G, D i F.
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1.2. PRZEDSIEBIORCZOSC, AKTYWNOSC GOSPODARCZA

Dziatalnos¢ gospodarcza to forma aktywnosci gospodarczej przedsiebiorcéw na rynku.
Spadki i wzrosty aktywnosci gospodarczej wigzg sie z wystepowaniem w gospodarce rynkowej
tzw. cyklu koniunkturalnego polegajgcego na nastepujgcych po sobie okresach koniunktury
i dekoniunktury gospodarczej. Formy aktywnosci gospodarczej to dziatalnos¢: wytwodrcza,
handlowa, ustugowa, budowlana oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie kopalin.
Inwestycja to z kolei lokowanie srodkdéw finansowych w rézne formy aktywnosci gospodarczej.
Najbardziej widocznym przejawem aktywnosci gospodarczej jest przedsiebiorczosc.

Przedsiebiorczos$¢ to zachowanie cztowieka lub organizacji polegajgce na poszukiwaniu
i stosowaniu nowych rozwigzan w przestrzeni gospodarczej wymagajacych wiecej energii,
inicjatywy i pomystowosci oraz umiejetnego oszacowania naktadéw oraz mozliwych
do osiggniecia efektéw, a takze brania na siebie ryzyka odpowiedzialnosci za podjete decyzje.
Najpowszechniej wystepujacg formg dziatalnosci gospodarczej na rynku jest dziatalnosc
prowadzona przez osoby fizyczne majace status firm jednoosobowych lub spétek cywilnych.

Aktywnos¢ gospodarcza i przedsiebiorczosé¢ przyczyniajg sie do wzrostu i rozwoju
gospodarczego gospodarki narodowej i regionalnej.

Przedsiebiorczos¢ jest najczesciej oceniana na podstawie liczby podmiotéw
zarejestrowanych w systemie REGON, a zwtaszcza wpisanych do tego rejestru oséb fizycznych
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza. Pobudzeniu aktywnosci gospodarczej
i przedsiebiorczosci na okreslonych obszarach poprzez zastosowanie odpowiednich ulg
finansowych oraz innych przywilejow i utatwien stuzg specjalne strefy ekonomiczne oraz inne
formy wsparcia dla przedsiebiorcow stosowane przez organy rzgdowe i samorzady lokalne.
Na rzecz pobudzenia i wsparcia przedsiebiorczosci oraz innowacyjnosci dziatajg tez liczne
instytucje otoczenia biznesu.

Aktywnos¢ gospodarcza uwidacznia sie tez poprzez inwestycje realizowane przez
przedsiebiorcéw w rdéznych dziedzinach gospodarki. Takze inwestycje realizowane przez
samorzady terytorialne, szczegdlnie te dotyczace infrastruktury technicznej i drogowej,
stwarzajg przedsiebiorstwom dogodne mozliwosci rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Wysoki
poziom przedsiebiorczosci i aktywnosci gospodarczej ma wptyw na wzrost poziomu rozwoju
gospodarczego danej jednostki terytorialnej oraz wplywa na zamozino$¢ gminy poprzez

wysokie wptywy z tytutu dochoddéw wtasnych (szczegdlnie PIT i CIT).
e Kontekst regionalny
Przedsiebiorczos¢
Do 2005 roku w regionie tddzkim miat miejsce ciggty, systematyczny wzrost liczby

podmiotéw zarejestrowanych w REGON, zatamanie nastgpito dopiero w roku 2006. Poczgwszy

od roku 2006 rozpoczat sie gteboki spadek liczby zarejestrowanych podmiotéw, ktéry trwat
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nadal w 2007r.'%, ale w roku 2008 ta tendencja sie odwrdcita i ponownie nastapit wzrost liczby
podmiotéw. Region cechuje sie znacznym zréinicowaniem w nasyceniu podmiotami
gospodarczymi pomiedzy todzig i powiatami sgsiednimi, a gminami i powiatami potozonymi
bardziej peryferyjnie. Te duze rdinice w poziomie przedsiebiorczosci przektadajg sie
na sytuacje ekonomiczng gmin, ktérych dochody opierajg sie w duzej mierze na podatkach
dochodowych od oséb fizycznych i prawnych. Przyczynia sie to do pogtebiania sie
zréznicowania w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego poszczegdlnych rejondow
wojewddztwa oraz obniza jego spdjnosc.

Struktura podmiotéw gospodarki narodowej w wojewddztwie jest specyficzna,
bo zdecydowanie dominujg w niej podmioty mikro, o zatrudnieniu do 9 oséb, ktére stanowig
prawie 95% wszystkich podmiotéw w regionie. Oznacza to relatywnie duzy, w porownaniu
do innych wojewddztw, odsetek oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza,
amaly odsetek podmiotéw bedgcych osobami prawnymi i jednostek organizacyjnych
nie majacych osobowosci prawnej. Znaczy to zarazem, ze stosunkowo mato jest w regionie
tédzkim spotek  kapitatowych, takich jak: spétki  akcyjne ispdétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, ktdre z uwagi na swojg wielkos$¢ i kapitat, majg szczegdlnie duze znaczenie
dla regionalnej gospodarki. Zbyt mato jest takze spdtek kapitatowych z udziatem podmiotéw
zagranicznych. Na koniec 2009 roku w systemie REGON wojewddztwa zarejestrowanych byto
jedynie 235 podmiotédw duzych o zatrudnieniu powyzej 250 os6b™".

Spadek liczby podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w systemie REGON,
ktéry w latach 2006 — 2007 objat cate wojewddztwo, szczegdlnie silnie dotknat powiaty
potozone w jego potudniowo-wschodniej czesci. Dotyczyto to m. in. wszystkich powiatéw
z podregionu piotrkowskiego: piotrkowskiego grodzkiego, betchatowskiego, opoczynskiego,
radomszczanskiego, tomaszowskiego, piotrkowskiego, w ktdrych spadek liczby podmiotow
trwat nadal w roku 2008. Niewielki spadek w latach 2006 - 2008 objat jeszcze powiaty
pajeczanski i sieradzki.

W 2008 roku najwyzszg liczbe podmiotoéw w rejestrze REGON w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow miata tddz (1 266), a nastepnie powiaty: pabianicki (1 154), tédzki wschodni
(1095), zgierski (1039) oraz miasto Skierniewice (1024). Najnizszg liczbg podmiotéw
gospodarki narodowej w stosunku do liczby ludnosci cechowaty sie powiaty: piotrkowski (518),
skierniewicki (576) oraz opoczynski (587) (wykres 160). Réznice w nasyceniu podmiotami
gospodarki narodowej tak widoczne na poziomie powiatow stajg sie jeszcze bardziej wyrazne

na poziomie gmin.

100 Po czesci spadek liczby podmiotédw w rejestrze REGON wynikat z aktualizacji tego rejestru i usuniecia z niego podmiotéw, ktére
zlikwidowaty dziatalnos¢ , a nie zgtosity tego faktu do Urzedu Statystycznego

101
imienna baza REGON, Urzad Statystyczny w todzi
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Wykres 160. Podmioty zarejestrowane w REGON na 10 tys. ludnosci w latach 2004 — 2008

skierniewicki grodzki
piotrkowski grodzki

=
todzki grodzki
zgierski
zdunskowolski
wieruszowski
wielunski

_=

|

tomaszowski

skierniewicki

sieradzki

rawski

radomszczanski

poddebicki

piotrkowski

pajeczanski
pabianicki

opoczynski _F

t6dzki wschodni

towicki

teczycki

taski

kutnowski

brzezinski

betchatowski

-400 -200 0 200 400 600 800 1000 1200 1400
B Zmiana liczby podmiotéw na 10 tys. oséb w latach 2004-2008
M Liczba podmiotéw w REGON na 10 tys. oséb w 2008 r.
Zrédto: Urzqd Statystyczny w todzi

Wykres 161. Zmiana liczby (wzrost lub spadek) przedsiebiorstw o zatrudnieniu ponizej 50 oséb

na 100 przedsiebiorstw istniejgcych wedtug powiatéw w latach 2004 -2008
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS
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Mapa 129. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON na 1 tys. mieszkancéw

w gminach w 2004 roku
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDR (GUS)

W 2004 roku najwyzszym poziomem przedsiebiorczosci ocenianej na podstawie liczby
podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw
wyrdzniata sie gmina Ksaweréw (149,6 podmiotdw na 1 000 ludnosci,) a najnizszym Géra Sw.
Matgorzaty w powiecie teczyckim (30,4) (mapa 129). W todzi funkcjonowato az 39,1%
wszystkich podmiotow zarejestrowanych w wojewddztwie w systemie REGON, a tgcznie
z powiatami sgsiednimi znajdowato sie tutaj az 55,6% wszystkich podmiotéw zarejestrowanych
w regionie. Podmiotdw w rejestrze byto szczegdlnie mato w potudniowo-wschodniej czesci
wojewddztwa w powiatach: radomszczanskim, piotrkowskim, opoczynskim oraz czesci
potudniowej w powiatach teczyckim i kutnowskim. Wskaznik dla wojewddztwa byt w 2004
roku wyzszy niz $rednia dla Polski (Polska 93,7, wojewddztwo tddzkie 94,6). W 2008 roku
zmniejszyta sie liczba podmiotéw w rejestrze REGON w podregionie piotrkowskim, nie tylko
w gminach wiejskich, ale takze w miastach. Najwyzszy wskaznik utrzymata gmina Ksaweréw
(155,9 podmiotéw na 1000 ludnosci), a najnizszy byt w gminie Aleksandréw z powiatu
piotrkowskiego (32,9 na 1 000 osdb) (mapa 130). W poréwnaniu z rokiem 2004 zwiekszyta sie
liczba gmin o szczegdlnie niskiej liczbie podmiotéw gospodarki narodowej w powiatach:
piotrkowskim, radomszczanskim i opoczynskim, a zdecydowanie zmniejszyta sie ilos¢ takich
gmin w powiecie kutnowskim. Srednio w wojewddztwie tédzkim na 1 000 ludnosci przypadato

w 2008 roku 95 podmiotdw, ale przecietnie w Polsce byto ich wiecej (98,5).
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Mapa 130. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON na 1 tys. mieszkaricow w gminach

w 2008 roku
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Gtéwna przyczyng spadku liczby podmiotéw w rejestrze REGON w latach 2004 - 2008
w podregionie piotrkowskim byt spadek liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosc
gospodarczg. Podmioty takie zdecydowanie dominujg w rejestrze REGON. Zjawisko to, cho¢
W znacznie nizszym stopniu, dotkneto takze tdédZz oraz powiaty: sieradzki, pabianicki
i pajeczanski. W latach 2004 — 2008 najwiecej osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg ubyto w powiatach: tomaszowskim (1 986), betchatowskim (1 455), Piotrkowie
Trybunalskim (1 431), todzi (1216) oraz powiecie radomszczaniskim (1 199) (wykres 162).
W todzi jednak w analizowanym okresie wzrosta liczba podmiotéw gospodarki narodowej nie
bedacych osobami fizycznymi. Dlatego tez mimo spadku liczby oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg w stolicy wojewddztwa, wzrosta w miescie liczba podmiotéw
w rejestrze REGON ogdtem. W analizowanym okresie stosunkowo najwiecej oséb fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg przybyto w powiecie zgierskim i tédzkim wschodnim.
Ogodtem liczba wszystkich nowo zarejestrowanych podmiotéw w 2008 roku najwyzsza byfa
wtodzi (6771) oraz powiecie zgierskim (1316). W roku 2004 liczba oséb fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w regionie wyniosta 764 na 10 tys. mieszkancow i byta
wyzsza od Sredniej krajowej (Polska 724 na 10 tys.). W roku 2008 wskaznik ten spadt
w poréwnaniu z 2004 rokiem i wynidst 750 na 10 tys. (byt zblizony do sredniej dla Polski - 746).
W 2008 roku pod wzgledem liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza

na 10 tys. ludnosci wojewddztwo zajmowato 6 miejsce w kraju, a pod wzgledem liczby
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wpisanych do rejestru REGON osdéb prawnych i jednostek organizacyjnych nie majacych

osobowosci prawnej miejsce 11.

Wykres 162. Zmiana liczby oséb fizycznych ogdtem zarejestrowanych w systemie REGON

prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg w latach 2004 — 2008
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Mapa 131. Mikro i mate przedsiebiorstwa wg powiatow w 2004 roku
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Mapa 132. Mikro i mate przedsiebiorstwa wg powiatow w 2006 roku
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Poszczegdlne sekcje PKD majg rézny udziat w strukturze iloSciowej podmiotéw
gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie tddzkim. Sposréd sekcji PKD
najwiekszy udziat w strukturze wszystkich zarejestrowanych podmiotéw ma sekcja - handel
detaliczny i hurtowy oraz naprawy. Kolejne miejsce zajmujg sekcje: przetwdrstwo
przemystowe, obstuga nieruchomosci i firm budownictwo, dziatalnos¢ ustugowa, komunalna,
spoteczna, indywidualna i pozostata, transport, gospodarka magazynowa itgcznosc.
Zdecydowanie najmniej jest w wojewddztwie podmiotdéw nalezgcych do sekcji gérnictwo oraz
do sekcji wytwarzanie i zaopatrywanie w energie, gaz i wode. Sposréd wszystkich podmiotéw
gospodarki narodowej zarejestrowanych w systemie REGON 66,5% nalezato do sektora ustug
rynkowych, 23,5% do sektora przemystowego, 7,7% do ustug nierynkowych, a tylko 2,3%
do sektora rolniczego. W strukturze podmiotéw w systemie REGON wojewddztwo ma wyzszy
niz przecietnie w kraju odsetek podmiotéw gospodarki narodowej w sektorze przemystowym,
a nizszy w 3 pozostatych gtéwnych sektorach gospodarki (ustugi rynkowe, ustugi nierynkowe,

sektor rolniczy).

Aktywnosc¢ gospodarcza

Czynnikiem majgcym bardzo istotny wptyw na lokalizacje dziatalnosci gospodarczej
oraz przycigganie inwestoréw zagranicznych staty sie w Polsce specjalne strefy ekonomiczne®.
Decydujgcym powodem przyciggania inwestoréw, w tym znanych koncernéw zagranicznych,
sg ulgi w postaci zwolnien z podatku dochodowego udzielane zgodnie z wymogami UE
na podstawie przepisdw o pomocy publicznej. W Polsce funkcjonuje obecnie 14 specjalnych
stref ekonomicznych, a jedng z nich jest tdédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna. Wedtug
aktualnie obowigzujacych przepisdw strefy te beda dziata¢ do 2020 roku. tSSE z uwagi na
swoje doskonate potozenie i skomunikowanie jest magnesem przyciggajagcym inwestorow oraz
jednym z najszybciej rozwijajgcych sie obszaréw gospodarczych w Polsce. Czotowi inwestorzy
£SSE to zagraniczne koncerny: Bosch — Siemens, Indesit, Dell, Procter & Gamble oraz Gillette,
Hutchninson, Amcor, ABB oraz krajowi producenci: Atlas i Ceramika Paradyz (mapa 129).
Wartos¢ wszystkich dotychczasowych inwestycji w tSSE szacowana jest na sume 2,8 mld euro,
zas nowych i utrzymanych miejsc pracy mozna okresli¢ na blisko 25 tys. W ciggu 14 lat istnienie
£SSE (od 1997r.) wydano 157 pozwolen na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i to zaréwno
produkcyjnej, jak iustugowej. Podstrefy +tSSE znajdujg sie réwniez poza wojewddztwem
tédzkim, w wojewddztwach: wielkopolskim i mazowieckim. W specjalnych strefach
ekonomicznych ulgi podatkowe przyznaje inwestorom rzad, natomiast w 2 zlokalizowanych
w wojewddztwie parkach przemystowych (Park Przemystowy ,Boruta” Zgierz, Kutnowski Park
Agro-Przemystowy) i 2 technologicznych (Lddzki Regionalny Park Naukowo- Technologiczny,
Befchatowsko-Kleszczowski Park Przemystowo-Technologiczny) - samorzady w postaci
zwolnien w podatkach i optatach lokalnych (np. podatku od nieruchomosci). Z sukcesem dziata

samorzgdowa strefa przedsiebiorczosci w gminie Kleszczédw, gdzie kilkunastu krajowych

Specjalna strefa ekonomiczna to wyodrebniona cze$¢ terytorium Polski, przeznaczona do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na korzystniejszych warunkach finansowych
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i zagranicznych inwestoréw skorzystato nie tylko z pakietu ulg i preferencji podatkowych, ale
takze tanich i w petni uzbrojonych terenéw.

Naptywajgce do gminy Kleszczéw przedsiebiorstwa to firmy o zréznicowanym profilu
dziatalnosci, nie zwigzane z dominujgcym na obszarze gminy przemystem paliwowo-
energetycznym.

Mapa 134. Podstrefy Specjalnych Stref Ekonomicznych w wojewddztwie
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Najwiekszymi inwestorami w tédzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, zaréwno pod
wzgledem naktadodw, jak i liczby stworzonych nowych miejsc pracy, sg najczesciej zagraniczne
podmioty. Inwestycje tych zagranicznych koncerndw wprowadzajg nowoczesne technologie
i sg to czesto inwestycje bezposrednie (BIZ). Podmioty te koncentrujg swoje inwestycje w todzi
i w centralnych powiatach regionu. Swiadczy o tym liczba spétek handlowych z udziatem
kapitatu zagranicznego. W 2008 roku na 2 578 takich spdétek w naszym wojewddztwie,
az 1580, czyli 61% usytuowanych byto w todzi (mapa 135). Obszar centralny wojewddztwa
dysponuje najwiekszym potencjatem rozwojowym w regionie, kapitatem ludzkim o dobrym
wyksztatceniu oraz jest najwiekszym rynkiem zbytu, co ma decydujacy wptyw na decyzje
inwestorow.
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Mapa 135. Spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego w powiatach w 2008 roku
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Mapa 136 Srednioroczne naktady inwestycyjne przedsiebiorstw
w przeliczeniu na 1 mieszkarnca w zt w powiatach w latach 2004 — 2008
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Pod wzgledem wysokosci ponoszonych przez przedsiebiorstwa naktadéw
inwestycyjnych zdecydowanie przewodzg tddz i powiat betchatowski. Ponoszone wysokie
naktady inwestycyjne w tych wtasnie 2 powiatach jeszcze bardziej umacniajg ich silng pozycje
na mapie gospodarczej regionu. Istnieje jednak rdznica w strukturze naktadéw inwestycyjnych
miedzy tymi dwoma powiatami; w todzi przewazajg inwestycje z sektora ustug, a w powiecie
betchatowskim zdecydowanie dominujg inwestycje realizowane przez przedsiebiorstwa
przemystowe i gornicze.

Srednioroczne naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w przeliczeniu na 1 mieszkarca
w latach 2004 — 2008 najwyzsze byly w powiecie betchatowskim i wyniosty 13 679 zi,
a nastepnie w todzi 3 886 zt. Wyrdzniajacymi sie jeszcze powiatami byty: miasto Skierniewice
(2891 zt), powiat kutnowski (2538 zt), powiat poddebicki (2295 zt) oraz powiat tédzki
wschodni (2 151 zt). Najnizsze srednioroczne naktady inwestycyjne firm w przeliczeniu
na 1 mieszkanca w analizowanym okresie ponoszone byty w powiatach: piotrkowskim (579 zt),
brzeziriskim (706 zf), faskim (753 zt) oraz sieradzkim (918 zf). Srednioroczne nakfady
przedsiebiorstw w latach 2004 — 2008 wyniosty w catym wojewddztwie 2 754 zt na 1 osobe
(mapa 136). Region tédzki w badanym okresie nalezato do wojewddztw o najbardziej
dynamicznym wzroscie naktadéw inwestycyjnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Przetozyto
sie to z kolei na wzrost poziomu rozwoju gospodarczego mierzonego produktem krajowym

brutto na 1 mieszkanca.

e Kontekst krajowy

Oceny przedsiebiorczosci poszczegdlnych wojewddztw mozna dokonac¢ na podstawie
porownania liczby podmiotow gospodarki narodowej lub osdb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 10 tys.
ludnosci. Przez podmioty gospodarki narodowej nalezy rozumieé: osoby prawne, jednostki
organizacyjne nie majgce osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg. Wezszg grupe, niz podmioty gospodarki narodowej, stanowig podmioty
gospodarcze. Pod pojeciem podmiotéw gospodarczych nalezy rozumie¢ podmioty prowadzgce
dziatalno$¢ gospodarczg (produkcyjng i ustugowa) na wtasny rachunek w celu osiggniecia
zysku. Podmiotami gospodarczymi mogg wiec byé zaréwno osoby prawne jak i osoby fizyczne.
Zdecydowanie najwiekszy udziat wéréd podmiotéw w rejestrze REGON majg osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg. Indywidualna dziatalnos¢ gospodarcza stanowi
najprostszg i najbardziej rozpowszechniona forme aktywnosci gospodarcze;j.

Pod wzgledem poziomu przedsiebiorczosci Polska dzieli sie na dwie czesci: Polske
zachodnig, gdzie ta przedsiebiorczos¢ jest wysoka oraz Polske wschodnig, gdzie jest
stosunkowa niska. Najwyzszg przedsiebiorczoscia w Polsce, oceniang na podstawie liczby
podmiotéw w rejestrze REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci, charakteryzowaty sie
wojewddztwa  zachodniopomorskie (1 259) oraz mazowieckie (1248). Najnizsza
przedsiebiorczos¢ odnotowano w 2008 roku podobnie jak w latach wczesniejszych
w wojewddztwach: podkarpackim (687 podmiotdw na 10 tys. oséb), lubelskim (715) oraz
podlaskim (757) (mapa 137).
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Przecietnie w Polsce w roku 2008 na 10 tys. mieszkacéw przypadato 985 podmiotéw
gospodarki narodowej zarejestrowanych w systemie REGON iwskaznik ten wzrdst
w poréwnaniu z 2004 rokiem o 5 p.p. (2004r. - 937). W wojewddztwie tédzkim w 2008 roku
954 podmioty z rejestru REGON przypadaty na 10 tys. mieszkancéw, za$ w analizowanym
okresie (2004 — 2008) wskaznik ten wzrdst zaledwie o 0,4 p.p. W roku 2006 wskaznik
przedsiebiorczosci w wojewddztwie tédzkim spadt nawet w poréwnaniu z rokiem 2004 ( 2004
—946/10 tys.; 2006r. — 940/10 tys.).

Mapa 137. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON na 10 tys. mieszkafncow

w wojewddztwach w 2008 roku

Diagnoza strategiczna
Baza gospodarcza
- Przedsiebiorczosc, aktywnosc gospodarcza

Liczba podmiotow
| zarejestrowanych w REGON
na 10 000 mieszkaricow w 2008 r.
WARMINSKO - MAZURSKIE I 600 - 800
([ s01- 1000
g - 1001 -1200

PODLASKIE

- POWYZEJ 1200

MAX. WOJ. ZACHODNIOPOMORSKIE - 1259
MIN. WOJ. PODKARPACKIE - 687

WOJ. LODZKIE - 950

MAZOWIECKIE POLSKA - 985

KUJAWSKO - POMORSKIE;

LUBUSKIE!

DOUNOSIASKIE

PODKARPACKIE

MALOPOLSKIE

Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDR (GUS)

O tym, czy w okreslonym roku w danym wojewddztwie, powiecie, czy gminie rosnie lub
maleje liczba podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON decyduje rdznica miedzy
liczbg podmiotéw nowo zarejestrowanych a zlikwidowanych. Badania wskazuja,
Ze przedsiebiorstwom najtrudniej jest przetrwaé pierwszy rok swojej dziatalnosci, kiedy to
srednio okoto 40% firm zamyka swojg dziatalno$¢. W dtuzszym okresie czasu wieksze szanse
przezycia majg duze przedsiebiorstwa zarejestrowana jako osoby prawne, a znacznie mniejszg
mikro i mate podmioty gospodarcze.

W latach 2004-2008 w Polsce systematycznie rosta liczba nowo zarejestrowanych
podmiotéw w systemie REGON. W 2004 roku byto ich w skali kraju 233 520, w roku 2006 —
297 302, a w roku 2008 — 317 954. Podobny proces miat miejsce w wojewddztwie tédzkim,
gdzie liczba nowo powstajgcych podmiotéw w 2004 roku wyniosta 14 759, w 2006 roku 18 375,
a w 2008 roku 19 530 (tabele 77, 78, 79).
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Jednak duza liczba zlikwidowanych w 2006 roku podmiotéw gospodarki narodowej (25 290),
ktora przewyzszyta liczbe nowych podmiotéw, doprowadzita wéwczas w tédzkim do spadku
ogoblnej liczby podmiotéw w rejestrze REGON. Najwiekszy udziat w strukturze nowo
zarejestrowanych podmiotdw miaty podmioty z sekcji G (handel detaliczny i hurtowy oraz
naprawy). Jednak udziat nowych firm z tej sekcji wsrdd nowo powstajgcych podmiotéw
stopniowo spada. W 2004 roku ten odsetek wyniést w Polsce 32,57%, w 2006 roku 29,46%,
a w 2008 roku 25,95%. Relatywnie najwiecej nowych podmiotow z sekcji G powstato w 2004
roku w wojewddztwie tédzkim (37,83%), a w 2006 i 2008 roku w wojewddztwie swietokrzyskim
(odpowiednio 36,53% i 32,55%). Najmniejszy udziat w strukturze nowo powstajgcych
podmiotéw majg przedsiebiorstwa dziatajgce w sferze handlu i napraw w wojewddztwie
pomorskim. Boom budowlany doprowadzit do sytuacji, ze w 2008 roku sekcja F (budownictwo)
zajeta drugie miejsce pod wzgledem udziatu nowych przedsiebiorstw budowlanych wsrdéd
nowopowstajgcych podmiotdw ogdtem. Wzrost liczby podmiotéw tej sekcji w latach 2004 —
2008 byt w Polsce znaczacy, bo prawie 10-procentowy. W 2004 roku odsetek nowo
zarejestrowanych przedsiebiorstw z tej sekcji wynidst w kraju 8,37%, w roku 2006 - 13,16%,
awroku 2008 - 18,12%. Najwiekszy udziat w strukturze nowe podmioty z sekcji
,» budownictwo” miaty w2008 roku w wojewddztwie opolskim (23,31%), a najnizszy
w wojewddztwie mazowieckim (13,72%). W regionie tddzkim udziat nowo powstajgcych
podmiotéw z sekcji F byt nizszy niz przecietnie w Polsce. Znaczacy udziat wsrdod nowo
rejestrowanych podmiotéw ma sekcja K (obstuga nieruchomosci i firm), cho¢ jej udziat wsréd
nowych podmiotdw rok do roku jest coraz nizszy. Wynidst on srednio w Polsce 20,96% w 2004
roku, 19,48% w 2006 roku oraz 17,17% w 2008 roku. Pod wzgledem odsetka nowych firm z tej
sekcji wyrdznia sie wojewddztwo mazowieckie (24,98% w 2008 roku), a najnizszym udziatem
cechuje sie wojewodztwo lubelskie (12,38%). W regionie t6ddzkim udziat podmiotéw z sekcji
»obstuga nieruchomosci ifirm” w strukturze nowych podmiotéw byt w kolejnych
analizowanych latach nizszy niz przecietnie w kraju i w roku 2008 wyniost 14,06%.
Wojewddztwo tédzkie nalezy do przodujgcych w kraju pod wzgledem liczby nowo
powstajgcych firm z sekcji D — przetwdérstwo przemystowe. W 2004 roku wojewddztwo
zajmowato pierwsze miejsce w Polsce z relatywnie najwiekszym udziatem nowych podmiotéw
dziatajgcych w tej sekcji (Polska 8,31%; wojewddztwo tédzkie 11,25%). W 2006 i 2008 roku
ustgpito jedynie wojewddztwu pomorskiemu (2006 rok: Polska 8,74%, Pomorskie 14,05%,
tédzkie 10,72%; 2008 rok: Polska 7,63%, Pomorskie 10,85%, tddzkie 9,66%). Znaczacy udziat
wsréd nowo powstajgcych podmiotéw, przekraczajgcy 5%, miata jeszcze sekcja O (pozostata
dziatalno$¢ ustugowa, komunalna, spoteczna i indywidualna). W roku 2008 w pordéwnaniu
zrokiem 2004 wzrést tez w kraju iwiekszosci wojewddztw udziat podmiotéw z sekgji
N (ochrona zdrowia i opieka spoteczna) wsréd nowo powstajgcych podmiotéw gospodarki
narodowej (Polska 2004 rok — 3,61%; 2008rok — 4,44%). W regionie tédzkim tempo przyrostu
podmiotéw dziatajgcych w sferze ochrony zdrowia i opieki spotecznej bylo nizsze

niz przecietnie w Polsce.

str. 394



AKTUALIZACJA STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA £ODZKIEGO 2007 — 2020
DIAGNOZA STRATEGICZNA

Struktura nowopowstajacych podmiotédw gospodarki narodowej w wojewdédztwach

w 2004 r.
przedsiebiorstwa
wojewoddztwo tworzone A B C D E F G H 1 J K L M N [0} P Q
ogoétem
DOLNOSLASKIE 20505 | 1,58 | 0,04 | 0,06 | 7,50 | 0,06 | 8,38 |30,67 | 3,82 4,99 | 3,92 | 26,75 | 0,15 | 2,10 | 2,91 | 7,04 | 0,00 | 0,01
KUJAWSKO-POMORSKIE 11856 | 1,95 | 0,04 | 0,07 | 8,90 | 0,09 | 8,73 | 35,80 | 3,85 | 5,62 | 4,23 | 17,22 | 0,15 | 1,99 | 4,00 | 7,34 | 0,01 | 0,00
LUBELSKIE 10052 | 2,69 | 0,00 | 0,05 | 7,09 | 0,15 | 8,03 | 38,94 | 4,09 | 595 | 4,66 | 13,84 | 0,46 | 2,38 | 4,11 | 7,56 | 0,00 | 0,02
LUBUSKIE 7628 [ 3,76 | 0,07 | 0,09 | 737|010 | 7603235 |3,57|4,90]| 3,58 (2573|014 | 1,69 | 2,16 | 6,87 | 0,00 | 0,00
LODZKIE 14759 | 1,97 | 0,07 | 0,06 | 11,25 | 0,07 | 6,40 | 37,83 | 3,57 | 4,97 | 3,81 | 16,51 | 0,47 | 2,16 | 3,78 | 7,08 | 0,00 | 0,01
MALOPOLSKIE 18650 | 1,67 | 0,02 | 0,04 | 8,75 | 0,11 | 10,60 | 30,70 | 4,83 | 5,81 | 3,68 [ 19,25 | 0,13 | 1,94 | 3,80 | 8,68 | 0,00 | 0,01
MAZOWIECKIE 38244 | 1,40 | 0,02 | 0,05 | 7,41 (0,09 | 6,42 (29,77 | 3,20 | 5,82 | 4,56 | 26,34 | 0,27 | 3,65 | 3,44 | 7,53 | 0,00 | 0,02
OPOLSKIE 5071 | 5,07 | 0,00 | 0,00 [ 8,01 0,06 | 10,10 | 29,70 | 3,57 | 5,15 | 5,09 | 19,38 | 0,28 | 2,25 | 3,49 | 7,85 | 0,00 | 0,02
PODKARPACKIE 8901 | 2,40 | 0,01 | 0,06 | 8,43 | 0,11 | 9,23 32,02 | 4,09|5,34 (4,10 | 18,39 | 1,40 | 2,24 | 3,54 | 8,63 | 0,00 | 0,01
PODLASKIE 5756 | 3,80 | 0,14 | 0,05 | 6,17 | 0,12 | 9,49 | 32,96 | 3,18 | 6,24 | 3,91 | 17,88 | 0,56 | 2,19 | 5,16 | 8,15 | 0,00 | 0,02
POMORSKIE 15055 | 1,28 | 0,21 | 0,07 | 10,45 | 0,11 | 9,55 | 29,43 | 6,97 | 4,83 | 4,28 [ 20,36 | 0,21 | 2,38 | 3,21 | 6,66 | 0,00 | 0,01
SLASKIE 27288 | 1,37 | 0,03 | 0,06 | 7,90 [ 0,05 | 8,00 | 34,43 | 4,56 | 5,91 | 5,02 | 20,71 | 0,21 | 2,02 | 3,57 | 6,16 | 0,00 | 0,01
SWIETOKRZYSKIE 5954 [ 1,56 | 0,03 | 0,15 [ 7,71| 0,13 | 9,62 | 39,96 | 3,34 | 6,82 | 4,33 | 14,81 | 0,29 | 1,65 | 3,29 | 6,28 | 0,00 | 0,02
WARMINSKO- 6659
MAZURSKIE 3,66 | 0,20 | 0,13 | 7,59 | 0,09 | 9,67 | 33,08 | 4,48 | 5,19 | 3,96 | 16,81 | 0,10 | 2,60 | 5,04 | 7,40 | 0,00 | 0,01
WIELKOPOLSKIE 21364 | 3,18 | 0,01 | 0,04 | 880 0,10 878 (33,07 3,27 5,18 3,65[20,32|0,38]2,26]3,81|714]0,00] 0,02
ZACHODNIOPOMORSKIE 13778 | 2,07 | 0,23 | 0,001 | 850 0,11 | 9,09 | 29,42 | 7,13 | 5,79 | 3,52 | 21,16 | 0,49 | 2,33 | 3,67 | 6,46 | 0,01 | 0,02
POLSKA 233520 | 2,09 | 0,06 | 0,06 | 831 0,09 | 837 (3257|422 (552 4,18[2096]0,32|239(3,61]|723]|0,00| 0,01
Zrédto: GUS
Struktura nowopowstajgcych podmiotéw gospodarki narodowej w wojewdédztwach
w 2006 roku
przedsiebiorstwa
wojewo6dztwo tworzone A B C D E F G H 1 J K L M N (o} P Q
ogoétem
DOLNOSLASKIE 25970 | 1,47 | 0,00 | 0,04 | 7,37 | 0,05 | 13,55 | 27,77 | 3,15 | 5,08 | 4,09 | 22,90 | 0,36 | 2,02 | 2,93 | 9,21 | 0,00 | 0,00
KUJAWSKO-POMORSKIE 15923 | 1,38 | 0,04 | 0,08 | 8,13 | 0,20 | 13,75 | 30,98 | 2,68 | 4,94 | 3,77 [ 16,79 | 0,75 | 1,66 | 4,80 | 10,03 | 0,01 | 0,00
LUBELSKIE 12489 | 2,39 | 0,02 | 0,06 | 7,45 | 0,08 | 12,45 | 34,25 | 3,54 | 5,62 | 4,09 | 13,88 | 0,21 | 2,49 | 3,60 | 9,85 | 0,00 | 0,01
LUBUSKIE 9142 | 3,33 0,02 | 0,08 | 7,67 0,14 | 13,83 31,67 |3,65]|503] 3,53 1848|036 | 1,242,312 886 | 0,00 | 0,00
LODZKIE 18375 | 1,51 | 0,03 | 0,05 | 10,72 | 0,06 | 10,05 | 34,63 | 2,96 | 4,92 | 3,70 | 15,60 | 0,49 | 1,94 | 3,10 | 10,23 | 0,00 | 0,00
MALOPOLSKIE 24367 | 1,23 | 0,01 | 0,04 | 835 0,06 | 15,78 [ 27,09 | 4,12 | 6,20 | 3,97 | 19,09 | 0,07 | 2,15 | 3,48 | 8,37 | 0,00 | 0,00
MAZOWIECKIE 46900 | 1,15 | 0,02 | 0,08 | 7,07 | 0,13 | 9,84 (28,30 | 2,83 | 6,43 | 4,49 | 25,72 | 0,09 | 2,38 | 3,15 8,31 | 0,00 | 0,01
OPOLSKIE 6020 | 2,51 0,02 | 0,00 894 0,02 14,85 27,52 |3,19 | 4,22 | 3,65 | 19,55 | 0,15 | 2,01 | 2,87 | 10,50 | 0,00 | 0,00
PODKARPACKIE 11332 | 1,96 | 0,01 | 0,06 | 8,40 | 0,06 | 13,73 | 28,54 | 3,06 | 5,03 | 3,78 | 17,88 | 1,47 | 1,65 | 3,17 | 11,20 | 0,00 | 0,00
PODLASKIE 7682 | 2,68 0,04 | 0,09 | 689 0,10 | 13,10 | 30,73 | 2,94 | 5,09 | 3,41 | 20,19 | 0,23 | 2,16 | 3,25 [ 9,07 | 0,00 | 0,01
POMORSKIE 21239 | 1,49 | 0,14 | 0,06 | 14,05 | 0,12 | 16,00 | 24,55 | 4,90 | 4,44 | 3,54 | 18,75 | 0,07 | 1,81 | 3,00 | 7,05 | 0,00 | 0,01
SLASKIE 31755 | 1,66 | 0,01 | 0,05 | 8,69 | 0,03 | 10,68 | 32,59 | 4,20 | 5,98 | 4,61 | 17,67 | 0,14 | 2,03 | 2,79 | 8,86 | 0,00 | 0,00
SWIETOKRZYSKIE 7712 (1,32 0,03| 0,09 [ 9,13 0,09 | 13,58 | 36,53 | 3,27 | 4,90 | 3,88 | 13,49 | 0,12 | 1,80 | 2,70 | 9,09 | 0,00 | 0,00
WARMINSKO- 10816
MAZURSKIE 3,10 | 0,18 | 0,06 | 8,96 | 0,05 | 15,27 | 28,35 | 3,90 | 5,45 | 3,10 | 17,35 | 0,04 | 1,90 | 3,42 | 8,89 | 0,00 | 0,00
WIELKOPOLSKIE 29398 | 2,25 | 0,01 | 0,04 | 8,78 | 0,04 | 14,27 [ 29,95 2,61 | 4,68 | 3,58 | 18,81 | 0,30 | 1,94 | 2,71 | 10,04 | 0,00 | 0,00
ZACHODNIOPOMORSKIE 18182 | 1,84 [ 0,21 | 0,02 | 9,98 | 0,16 | 17,29 | 24,88 | 5,89 | 4,43 | 3,06 | 19,26 | 0,10 | 1,61 | 3,49 | 7,77 | 0,01 | 0,00
POLSKA 297302 | 1,74 | 0,04 | 0,05 | 8,74 | 0,09 | 13,16 | 29,46 | 3,55 | 5,35 | 3,91 | 19,48 | 0,27 | 1,99 | 3,15 | 9,01 | 0,00 | 0,00

Zrédto: GUS
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Tabela 79. Struktura nowopowstajacych podmiotéw gospodarki narodowej w wojewdédztwach

w 2008 roku
przedsigbiorstwa
wojewddztwo tworzone A B C D E F G H 1 J K L M N (o] P Q
ogoétem

DOLNOSLASKIE 27454 ( 1,31 0,01 | 0,07 | 5,85 0,11 | 19,05 | 24,33 | 3,23 | 6,02 | 4,63 | 20,96 | 0,04 | 2,13 | 4,79 | 7,46 | 0,00 | 0,00
KUJAWSKO-POMORSKIE 16701 | 1,46 | 0,02 | 0,05 7,57 | 0,28 | 17,41 | 27,07 2,48 | 7,94 | 5,74 | 13,76 | 0,16 | 1,75 | 6,57 | 7,73 | 0,00 | 0,00
LUBELSKIE 13652 | 1,46 | 0,05 | 0,07 | 6,42 | 0,14 | 17,79 | 30,14 | 3,20 | 6,87 | 5,63 | 12,38 | 0,15 | 2,31 | 5,06 | 8,31 | 0,00 | 0,01
LUBUSKIE 9267 | 2,94 | 0,00 | 0,04 6,92 | 0,35 | 19,73 | 27,44 3,40 | 6,70 | 4,73 | 14,11 | 0,14 | 1,87 | 4,34 | 7,29 | 0,01 | 0,00
LODZKIE 19530 1,38 | 0,02 | 0,09 | 9,66 | 0,15 | 16,40 | 31,00 | 2,73 | 5,82 | 5,01 | 14,06 | 0,14 | 2,22 | 3,77 | 7,55 | 0,00 | 0,00
MALOPOLSKIE 27059 | 0,94 | 0,03 | 0,08 | 7,38 | 0,12 | 21,65 | 24,18 | 4,18 | 6,58 | 4,95 | 16,58 | 0,07 | 2,11 | 4,05 | 7,11 | 0,00 | 0,00
MAZOWIECKIE 50070 | 1,11 | 0,01 | 0,11 6,24 | 0,26 | 13,72 | 24,47 2,74 1 6,89 | 5,17 | 24,94 | 0,09 | 2,65 | 4,07 | 7,51 | 0,00 | 0,01
OPOLSKIE 6955 | 2,42 |0,01|006| 7,76 | 0,07 | 23,31 | 24,82 | 2,54 | 4,34 | 457 | 16,81 | 0,09 | 2,03 | 3,29 | 7,86 | 0,01 | 0,00
PODKARPACKIE 11769 | 2,06 | 0,01 | 0,09 | 8,09 | 0,25 | 18,89 | 27,92 | 3,02 | 6,42 | 5,53 | 13,03 | 0,15 | 2,36 | 4,50 | 7,66 | 0,00 | 0,00
PODLASKIE 7952 | 2,45|0,01(024| 674|0,25 (19,73 | 28,82 | 2,18 | 6,60 | 4,67 | 13,22 | 0,08 | 1,94 | 5,66 | 7,42 | 0,00 | 0,00
POMORSKIE 244801 1,01 0,21 | 0,04 | 10,85 | 0,33 | 18,46 | 19,32 | 12,19 | 6,37 | 3,79 | 15,34 | 0,06 | 2,01 | 3,84 | 6,19 | 0,00 | 0,00
SLASKIE 33176 | 1,29 | 0,02 | 0,05 | 7,91 0,11 | 14,90 | 28,99 | 3,55 6,56 | 6,01 | 16,81 | 0,09 | 2,19 | 4,23 | 7,29 | 0,00 | 0,00
SWIETOKRZYSKIE 8084 | 1,39 | 0,00 | 0,10 | 7,62 | 0,12 | 20,84 | 32,55 | 2,42 5,81 | 5,59 | 10,65 | 0,06 | 2,04 | 4,05 | 6,75 | 0,00 | 0,00
WARMINSKO- 11334

MAZURSKIE 303|011|0,11| 7,87 (0,12 | 21,26 | 25,73 | 3,59 | 590 | 4,39 | 13,09 | 0,08 | 2,13 | 5,12 | 7,48 | 0,00 | 0,00
WIELKOPOLSKIE 31598 | 1,82 0,02 | 0,10 7,75 | 0,19 | 19,80 | 26,62 2,47 [ 591 4,40 | 17,42 | 0,11 | 2,18 | 4,120 | 7,10 | 0,00 | 0,00
ZACHODNIOPOMORSKIE 18873 | 1,54 | 0,21 | 0,06 | 8,44 | 0,37 | 21,43 | 22,16 | 6,33 | 570 | 3,97 | 15,34 | 0,08 | 1,93 | 5,22 | 7,22 | 0,01 | 0,00
POLSKA 317954 | 1,49 | 0,05 | 0,08 [ 7,63 | 0,20 | 18,12 | 25,95 | 3,94 | 6,39 | 4,94 | 17,17 | 0,09 | 2,19 | 4,44 | 7,32 | 0,00 | 0,00

Zrédto: GUS

Klasyfikacja PKD (2004 r.)

sekcja A
sekcja
sekcja
sekcja
sekcja
sekcja
sekcja
sekcja

sekcja

B

Cc

D

E

F

G

H

i

sekcja J
sekcja K
sekcja L
sekcja M
sekcja N
sekcja 0
sekcja P
Q

sekcja

W roku

narodowej zarejestrowanych w systemie REGON, w 2006 roku liczba zlikwidowanych w skali

kraju podmiotéw wzrosta do 271 090, by w 2008 roku spasc do 244 965. Najwiecej podmiotéw

rolnictwo, towiectwo i lesnictwo

rybactwo

gornictwo

przetwdrstwo przemystowe

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, wode

budownictwo

handel hurtowy i detaliczny; naprawy

hotele i restauracje

transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc

posrednictwo finansowe

obstuga nieruchomosci, wynajem, nauka i ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne
edukacja

ochrona zdrowia i opieka spoteczna

pozostata dziatalnos¢ ustugowa, komunalna, spoteczna i indywidualna

gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéow

organizacje i zespoty eksterytorialne

2004 zlikwidowanych zostato w Polsce ogétem 194 666 podmiotdw gospodarki

zlikwidowano w najwiekszych wojewddztwach: $Slgskim i mazowieckim. W wojewddztwie

tédzkim najwiecej podmiotéw zlikwidowano w 2006 roku (25 590), podczas gdy w roku 2004 —

8778, zas w roku 2008 — 17 630 (tabele 80, 81, 82). Miedzy rokiem 2004 a 2006 liczba

likwidacji w tédzkiem wzrosta niemal trzykrotnie. Likwidacja podmiotéw z rejestru REGON

dotyczy w najwiekszej mierze tych podmiotéw, ktdre majg najwiekszy udziat w strukturze

podmiotéw gospodarki narodowej ogdétem. Gtéwng sekcje PKD, w ktérej zlikwidowano

w badanym okresie stosunkowo najwiecej podmiotéw byta sekcja G (handel hurtowy
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i detaliczny, naprawy). W roku 2004 :zlikwidowane podmioty tej sekcji stanowity 38%
wszystkich zlikwidowanych w kraju podmiotéw, w 2006 roku 38,61%, a w 2008 roku 36,44%.
Najwieksza skala likwidacji podmiotdw z sekcji G miata miejsce w wojewddztwie
Swietokrzyskim, gdzie zlikwidowane podmioty z tej sekcji w latach 2004 — 2006 — 2008
stanowity odpowiednio 42,55%, 45,93%, 43,06% wszystkich zlikwidowanych podmiotéw.
W porédwnaniu z innymi wojewddztwami relatywnie najrzadziej likwidowane byty podmioty
z tej sekcji w wojewddztwie pomorskim (33,20%, 29,95%, 27,32%). W wojewddztwie tédzkim
podmioty funkcjonujgce w sekcji handlu i napraw likwidowane byty czesciej niz przecietnie
w Polsce. Byto to w latach 2004 — 2006 — 2008 odpowiednio 40,34%, 43,18% oraz 40,51%
wszystkich likwidacji w regionie.

Kolejnymi sekcjami PKD, w ktdrych udziat zlikwidowanych podmiotéw gospodarczych
wsrdd zlikwidowanych podmiotéw ogdétem byt stosunkowo wysoki byty sekcje: K (obstuga
nieruchomosci i firm), F (budownictwo) oraz D (przetwdrstwo przemystowe). We wszystkich
tych sekcjach odsetek zlikwidowanych podmiotéw wsrdd zlikwidowanych podmiotéw ogdtem
przekroczyt w analizowanym okresie 10%. Najczesciej podmioty z sekcji K byty likwidowane
w wojewddztwie mazowieckim (w 2008 roku stanowity w tym wojewddztwie 17,6% wszystkich
zlikwidowanych podmiotéw; Polska 13,32%), a najrzadziej w wojewddztwie swietokrzyskim
(10,2% w 2008 roku). W wojewddztwie tédzkim podmioty z sekcji K byty likwidowane rzadziej
niz srednio w Polsce (11% w 2008 roku). Region tédzki byt tym wojewddztwem, w ktorym
w porédwnaniu z innymi, relatywnie najrzadziej likwidowane byty podmioty zsekcji F —
budownictwo. W 2008roku byto to 9,69% wszystkich likwidacji w regionie (Polska 11,77%).

W roku 2004 i 2006 najczesciej w kraju likwidowano przedsiebiorstwa budowlane
w wojewddztwie matopolskim, a w 2008 w zachodniopomorskim (15,21%). Wojewddztwo
tédzkie miato w 2004 i 2006 roku najwiekszy w skali kraju odsetek likwidowanych podmiotéw
zajmujacych sie przetwdrstwem przemystowym (sekcja D). W 2008 roku zostato pod tym
wzgledem wyprzedzone przez wojewddztwo pomorskie (Pomorskie 14,81%, tddzkie 13,86%,
Polska 10,44%).
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Struktura zlikwidowanych podmiotéw gospodarki narodowej w wojewdédztwach

w 2004 roku
przedsiebiorstwa
wojewodztwo zlikwidowane A B C D E F G H | J K L M N (o] P Q
ogoétem
DOLNOSLASKIE 19418 | 1,30 | 0,01 | 0,04 | 8,68 | 0,08 | 11,33 | 38,33 | 4,08 | 8,50 | 4,23 | 15,21 | 0,07 | 1,84 | 1,77 | 4,52 | 0,00 | 0,00
KUJAWSKO-POMORSKIE 14 357 ( 1,40 | 0,03 | 0,06 9,381 0,06 | 10,45 (41,19 | 3,37 (8,32 |3,91|13,68| 0,11 | 1,64 | 1,52 | 4,89 | 0,01 | 0,00
LUBELSKIE 9960 | 1,53 [ 0,00 | 0,10 | 8,06 | 0,08 | 10,25 | 41,55 | 4,05 | 8,31 | 4,66 | 12,64 | 0,04 | 2,10 | 1,96 | 4,64 | 0,03 | 0,01
LUBUSKIE 4967 | 3,06 | 0,04 | 0,00 8,231 0,16 8,15 |38,05| 3,58 | 8,31 | 4,27 | 16,73 | 0,08 | 1,39 | 2,70 | 5,23 | 0,00 | 0,00
LODZKIE 8778 | 1,25 (0,02 | 0,07 | 13,82 | 0,02 | 7,72 | 40,34 | 3,63 | 6,63 | 3,46 | 13,39 | 0,08 | 2,31 | 2,15 | 5,08 | 0,01 | 0,00
MALOPOLSKIE 14822 | 1,18 | 0,00 | 0,03 | 10,75 | 0,05 | 13,57 | 34,25 | 5,29 | 7,79 | 3,60 | 13,35 | 0,06 | 2,66 | 1,67 | 5,73 | 0,00 | 0,00
MAZOWIECKIE 22002 | 1,9 | 0,00 | 0,05 | 10,02 | 0,05 | 10,43 | 37,99 | 3,26 | 8,74 | 4,21 | 1431 | 0,05 | 2,66 | 1,75 | 4,55 | 0,02 | 0,00
OPOLSKIE 3389 1,36 (0,00 009]| 9590091130 34,73| 3,45 6,26 | 457 | 16,82 | 0,03 | 4,93 | 2,42 | 4,37 | 0,00 | 0,00
PODKARPACKIE 899 | 2,17 | 0,01 | 0,03 | 10,58 | 0,04 | 10,69 | 38,23 | 4,39 | 7,33 | 3,92 | 14,66 | 0,02 | 1,98 | 1,49 | 4,45 | 0,00 | 0,00
PODLASKIE 9289|249 (0,04|002]| 918 0,14 | 11,20 | 39,72 | 3,10 | 805 | 4,53 | 13,40 | 0,19 | 1,54 | 1,58 | 4,80 | 0,00 | 0,00
POMORSKIE 16659 | 1,16 | 0,14 | 0,02 | 11,89 | 0,06 | 12,60 | 33,20 | 6,99 | 7,95 | 4,30 | 15,17 | 0,12 | 1,10 | 1,35 | 3,96 | 0,00 | 0,00
SLASKIE 19445 | 0,78 | 0,02 | 0,07 | 10,61 | 0,05 | 10,62 | 39,14 | 4,46 | 7,67 | 4,36 | 13,19 | 0,17 | 2,56 | 1,87 | 4,43 | 0,01 | 0,00
SWIETOKRZYSKIE 4895 1,65]| 0,00 0,06 942 (0,04 (1285 (4255] 3,37 (799 3,66|11,85]| 0,08 | 1,57 | 1,14 | 3,76 | 0,00 | 0,00
WARMINSKO-
MAZURSKIE 8670 | 3,10 ( 0,16 | 0,05 | 8,94 | 0,08 | 9,75|38,50| 4,87 | 7,79 | 563 | 11,71 | 0,12 | 2,40 | 2,02 | 4,90 | 0,00 | 0,00
WIELKOPOLSKIE 18251 ( 1,62 | 0,01 | 0,04 | 10,49 | 0,06 | 11,27 | 38,65 | 3,65 | 7,50 | 3,40 | 15,40 ( 0,08 | 1,71 | 1,59 | 4,52 | 0,01 | 0,00
ZACHODNIOPOMORSKIE 10768 | 1,94 ( 0,33 | 0,02 | 8,70 | 0,14 | 11,27 | 34,32 | 6,30 | 7,36 | 3,65 | 17,20 | 0,12 | 1,86 | 2,22 | 4,58 | 0,00 | 0,00
POLSKA 194666 | 1,61 | 0,05 | 0,05 | 10,03 | 0,07 | 11,00 | 38,00 | 4,34 | 7,92 | 4,11 | 14,28 | 0,09 | 2,06 | 1,76 | 4,64 | 0,01 | 0,00
Zrédto: GUS
Struktura zlikwidowanych podmiotéw gospodarki narodowej w wojewdédztwach
w 2006 roku
przedsiebiorstwa
wojewddztwo zlikwidowane A B C D E F G H I J K L M N o P Q
ogoétem
DOLNOSLASKIE 25036 ( 1,35| 0,02 | 0,02 880 0,05 (12,04 39,47 | 3,75]| 6,66 | 4,31 (14,30 | 0,02 | 1,85 | 2,51 | 4,85 | 0,01 | 0,00
KUJAWSKO-POMORSKIE 15802 | 1,23 | 0,04 | 0,01 9,951 0,08 | 11,16 | 39,44 3,19 ( 6,55 | 4,44 | 14,41 | 0,00 | 1,47 | 2,58 | 5,40 | 0,06 | 0,00
LUBELSKIE 10335 | 1,55 | 0,00 | 0,02 | 8,32 0,18 | 10,50 | 43,86 | 3,76 | 6,10 | 4,03 | 12,32 | 0,01 | 2,19 | 2,52 | 4,65 | 0,00 | 0,00
LUBUSKIE 5598 | 2,48 | 0,02 | 0,02 8,99 | 0,14 9,43 | 40,25 4,18 | 534 | 4,02 [ 15,92 ( 0,09 | 1,68 | 2,23 | 5,16 | 0,05 | 0,00
LODZKIE 25290 ( 0,87 | 0,03 | 0,07 | 12,97 | 0,04 | 9,18 | 43,18 | 3,97 | 6,54 | 3,17 | 11,39 | 0,01 | 1,54 | 1,80 | 5,20 | 0,04 | 0,00
MALOPOLSKIE 24061 0,79 0,02 | 0,04 | 10,61 | 0,02 | 13,37 | 37,11 4,10 | 7,14 | 3,67 | 14,35 0,02 | 1,92 | 2,07 | 4,72 | 0,05 | 0,00
MAZOWIECKIE 39050 1| 0,84 | 0,02 | 0,04 9,38 | 0,07 | 10,42 | 37,69 3,02 (758 4,37]16,84| 0,05 | 2,09 | 2,24 | 5,27 | 0,08 | 0,00
OPOLSKIE 3739 222|003 000]1051]0,03|11,10|36,72| 3,69 | 4,49 | 4,36 | 15,62 | 0,03 | 3,29 | 2,83 | 5,05 | 0,03 | 0,00
PODKARPACKIE 93571 1,75 | 0,02 | 0,04 9,63 | 0,05| 11,46 | 38,71 4,26 | 598 | 4,05 | 15,48 [ 0,06 | 1,51 | 2,08 | 4,89 | 0,01 | 0,00
PODLASKIE 73321 224|0,04|004| 851|011 |11,31|37,70| 2,84 | 6,67 | 3,97 | 16,24 | 0,00 | 1,66 | 3,08 | 5,59 | 0,00 [ 0,00
POMORSKIE 18489 ( 0,94 | 0,29 | 0,06 | 12,35 | 0,05 | 11,60 | 29,95 | 14,66 | 5,01 | 3,68 | 13,42 | 0,02 | 1,83 | 1,91 | 4,25 | 0,00 | 0,00
SLASKIE 31949 | 0,86 | 0,01 | 0,03 9,11 | 0,02 | 10,91 | 41,10 4,32 16,37 | 4,85 (1333|003 189]| 219 4,98 | 0,01 | 0,00
SWIETOKRZYSKIE 5595 | 1,47 | 0,02 | 0,07 | 883|005 11,17 | 4593 | 3,52|6,99]3,59|1133|0,04|1,30( 1,811 3,75| 0,13 | 0,00
WARMINSKO-
MAZURSKIE 9386|278 |0,29|006| 916 0,12 | 11,53 |3890| 4,92 | 584 | 4,44 | 12,28 | 0,02 | 2,13 | 2,94 | 4,58 | 0,00 | 0,00
WIELKOPOLSKIE 24819 | 1,38 | 0,02 | 0,03 | 10,67 | 0,07 | 11,89 | 38,15 | 3,36 | 5,88 | 3,58 | 16,64 | 0,03 | 1,56 | 2,05 | 4,65 | 0,02 | 0,00
ZACHODNIOPOMORSKIE 15252 | 1,65( 0,43 | 0,02 | 9,60 0,12 | 12,86 | 33,38 | 6,54 | 561 | 3,34 | 17,28 | 0,01 | 1,74 | 2,45 | 4,92 | 0,06 | 0,00
POLSKA 271090 | 1,24 ( 0,07 | 0,04 | 10,04 | 0,06 | 11,28 | 38,61 | 4,63 | 6,42 | 4,02 | 14,55 | 0,02 | 1,82 | 2,25 | 4,91 | 0,03 | 0,00

Zrédto: GUS
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Tabela 82. Struktura zlikwidowanych podmiotéw gospodarki narodowej w wojewddztwach

w 2008 roku
przedsigbiorstwa
wojewoddztwo zlikwidowane A B C D E F G H 1 J K L M N (o] P Q
ogoétem

DOLNOSLASKIE 19075 | 1,46 | 0,01 | 0,06 | 9,02 | 0,06 | 12,52 | 36,45 | 3,54 | 6,36 | 4,55 | 14,22 | 0,07 | 2,45 | 2,87 | 6,36 | 0,00 | 0,00
KUJAWSKO-POMORSKIE 12922 | 1,32|0,02 |004]| 979 0,12 | 12,89 | 37,17 | 3,14 | 7,20 | 4,67 | 12,54 | 0,04 | 2,08 | 2,76 | 6,21 | 0,00 | 0,00
LUBELSKIE 10308 | 1,74 | 0,06 | 0,06 | 8,48 | 0,12 | 10,90 | 40,76 | 3,68 | 6,51 | 5,17 | 11,17 | 0,09 | 2,63 | 2,39 | 6,26 | 0,00 | 0,00
LUBUSKIE 13328 | 3,41 | 0,00 | 0,06 | 8,43 0,05 |11,36|41,12| 431 7352941230 0,03 | 1,27 | 1,90 | 5,48 | 0,00 | 0,00
LODZKIE 17630 | 1,21 | 0,02 | 0,05 | 13,86 | 0,06 | 9,69 | 40,51 | 3,34 | 5,46 | 3,98 | 11,00 | 0,06 | 2,22 | 2,09 | 6,45 | 0,00 | 0,00
MALOPOLSKIE 19371 | 0,86 | 0,00 | 0,02 | 10,34 | 0,07 | 12,77 | 33,84 | 4,69 | 7,60 | 5,03 | 13,66 | 0,07 | 2,81 | 2,48 | 5,75 | 0,00 | 0,00
MAZOWIECKIE 28794 | 1,06 | 0,02 | 0,08 | 9,70 | 0,08 | 9,76 | 35,30 | 2,88 | 6,86 | 5,05 | 17,60 | 0,11 | 2,99 | 2,30 | 6,22 | 0,00 | 0,00
OPOLSKIE 5603 | 2,09 | 0,02 | 0,05 | 10,46 | 0,05 | 13,01 | 34,62 | 3,21 5,87 | 5,64 | 12,78 | 0,11 | 3,55 | 2,62 | 5,91 | 0,00 | 0,00
PODKARPACKIE 9368 | 1,80 | 0,01 [ 0,05 | 9,77 | 0,05 | 11,53 | 38,85 | 3,47 | 6,78 | 5,28 | 11,67 | 0,03 | 2,78 | 2,17 | 5,76 | 0,00 | 0,00
PODLASKIE 6260 | 2,54 | 0,03 | 0,02| 845 0,06 |11,44|37,92| 3,04 5,77 | 508 | 12,04 | 0,22 | 2,72 | 3,40 | 7,27 | 0,00 | 0,00
POMORSKIE 16868 | 1,44 | 0,23 | 0,02 | 14,81 | 0,05 | 12,91 | 27,32 | 11,71 | 5,12 | 4,55 | 12,44 | 0,08 | 2,09 | 2,11 | 5,13 | 0,00 | 0,00
SLASKIE 31346 | 1,16 | 0,00 | 0,05 | 9,61 | 0,04 | 10,15 | 38,97 | 4,43 | 6,67 | 537 | 13,28 | 0,05 | 2,17 | 2,30 | 5,75 | 0,00 | 0,00
SWIETOKRZYSKIE 6442 | 1,16 | 0,00 [ 0,05 | 9,30 | 0,08 | 12,03 | 43,06 | 2,83 | 6,40 | 4,80 | 10,20 | 0,02 | 2,44 | 2,41 | 5,25 | 0,00 | 0,00
WARMINSKO-

MAZURSKIE 8520 | 2,70 | 0,15 [ 0,02 | 9,44 | 0,09 | 12,73 | 35,08 | 4,51 6,80 | 4,32 | 11,26 | 0,14 | 3,08 | 2,97 | 6,71 | 0,00 | 0,00
WIELKOPOLSKIE 228471197 0,01 | 0,05 | 10,84 | 0,04 | 12,79 | 36,80 3,13 | 5,74 | 3,56 | 13,67 | 0,09 | 2,49 | 2,30 | 6,52 | 0,00 | 0,00
ZACHODNIOPOMORSKIE 16283 | 1,62 | 0,33 | 0,04 | 11,91 | 0,12 | 15,21 | 30,85 | 6,13 | 6,01 | 3,56 | 14,11 | 0,06 | 1,97 | 2,86 | 5,23 | 0,01 | 0,00
POLSKA 244965 | 1,57 | 0,05 | 0,05 [ 10,44 | 0,07 | 11,77 | 36,44 | 4,37 | 6,44 | 4,56 | 13,32 | 0,07 | 2,43 | 2,43 | 5,99 | 0,00 | 0,00

Zrédto: GUS

Najrzadziej przedsiebiorstwa przetwodrstwa przemystowego likwidowane byly w rolniczych
wojewddztwach Polski wschodniej oraz w wojewddztwie lubuskim. Sekcjg PKD, w ktérej udziat
likwidowanych podmiotéw wsrdod ogétu likwidacji przekroczyt 5% byta sekcja | (transport,
gospodarka magazynowa i tgcznos$¢), a w 2008 roku dotgczyta do niej jeszcze sekcja
O (pozostata dziatalno$¢ ustugowa, komunalna, spoteczna i indywidualna). W latach 2004
i 2006 relatywnie najczesciej w kraju likwidowane byly przedsiebiorstwa z sekcji
| w wojewddztwie mazowieckim, a w 2008 roku w matopolskim. W wojewddztwie tédzkim
podmioty z sekcji transportu i gospodarki magazynowej byto likwidowane rzadziej niz
przecietnie w kraju, z wyjatkiem roku 2006, kiedy ten odsetek byt nieco wyzszy niz $rednio
w Polsce. W sekcji O w regionie todzkim udziat likwidowanych firm w 2008 roku wsrdd
likwidacji ogétem byt wyzszy, anizeli przecietnie w Polsce. Najwyzszy odsetek likwidowanych
podmiotéw z tej sekcji odnotowano w wojewddztwie podlaskim, a najnizszy w pomorskim.
Podmioty gospodarcze najchetniej podejmujg dziatalnos¢ na takich terenach, gdzie
mogg korzysta¢ z pewnych przywilejow. Takimi obszarami sg szczegdlnie specjalne strefy
ekonomiczne. W Polsce funkcjonuje 14 specjalnych stref ekonomicznych, tj. strefy:
kamiennogodrska, katowicka, kostrzynsko-stubicka, krakowska, legnicka, tddzka, mielecka,
pomorska, stupska, starachowicka, suwalska, tarnobrzeska, watbrzyska oraz warminsko-
mazurska. Na koniec 2009 roku specjalne strefy ekonomiczne obejmowaty tereny

zlokalizowane w 129 miastach i 174 gminach o facznej powierzchni 12 633 ha'®

. Na mocy
ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych faczny obszar stref nie moze przekroczy¢ w kraju
20 tys. ha. Pomimo spowolnienia gospodarczego rozwdj stref w 2009 roku nie zostat istotnie

zahamowany.

103 : N . ) - .
Informacja o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych , Ministerstwo Gospodarki 2010
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Wykres 163. Skumulowana wartos¢ inwestycji w SSE w mlIn zt na dziert 31.12.2009 roku
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Zrédto: Informacja o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych , Ministerstwo Gospodarki, maj 2010r.

Przedsiebiorcy zainwestowali 9,9 mld zt , przy czym najwiekszg dynamika inwestycji
zanotowaty strefy: pomorska, starachowicka, krakowska i tédzka.

Pod wzgledem skumulowanej wartosci inwestycji tédzka Strefa Specjalna zajmuje
3 miejsce w kraju (7 164 min zf). Prowadzi strefa katowicka z wartoscig zainwestowanego
kapitatu w wysokosci 16 025 mlin zt, przed strefg watbrzyskg (11220 zt) (wykres 163).
W przedsiebiorstwach ulokowanych w specjalnych strefach ekonomicznych stworzono tgcznie
ponad 150 tys. nowych miejsc pracy, z czego 31,7 tys. w strefie katowickiej, 18,9 tys. w strefie
watbrzyskiej, 16,7 tys. w strefie tarnobrzeskiej oraz 14,6 tys. w tddzkiej. W najwiekszym stopniu
zagospodarowane sg grunty w Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (78,7%),
a w najmniejszym stopniu w Kamiennogoérskiej (51,1%), a zagospodarowanie tddzkiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej na koniec 2009 roku wyniosto 63,3%.

Zgodnie z przyjetg przez Rade Ministréw ,Koncepcjg rozwoju specjalnych stref
ekonomicznych” na terenach witgczanych do stref poczgwszy od 2009r. moga by¢ lokowane
inwestycje spetniajgce co najmniej jedno z ponizszych kryteriow:

e kryterium innowacyjnosci,

e kryterium sektoréw priorytetowych,

e kryterium  wspierania rozwoju  klasteréw, parkéw  przemystowych
i technologicznych,

e  kryterium stopnia uprzemystowienia,

e kryterium stopy bezrobocia.
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Najbardziej pozadang formg aktywnosci gospodarczej w  poszczegdlnych
wojewddztwach jest obecnosé na ich obszarze kapitatu i inwestoréw zagranicznych. Wtadze
samorzgdowe réznych szczebli konkurujg o przyciggniecie do siebie jak najwiecej inwestorow
zagranicznych. Inwestorzy zagraniczni lokujg jednak najczesciej swojg dziatalnosé w stolicy
Polski lub jej sasiedztwie. W 2008 roku w Polsce funkcjonowato ogdétem 63 741 spotek
z udziatem kapitatu zagranicznego, z czego az 37% dziatato w wojewddztwie mazowieckim.
10% wszystkich spdétek z udziatem kapitatu zagranicznego znajdowato sie w wojewddztwie
dolnoslgskim, 9% w wielkopolskim oraz 8% w wojewddztwie slgskim. W 2008 roku
w wojewddztwie tédzkim funkcjonowato 2 579 spétek z kapitatem zagranicznym, czyli tylko 4%
wszystkich takich spoétek zarejestrowanych w Polsce. Najmniej spétek z udziatem kapitatu
zagranicznego prowadzito swojg dziatalnos¢ w wojewddztwach Polski wschodniej: podlaskim,
swietokrzyskim, podkarpackim iwarminsko-mazurskim (po 1%). W latach 2004 — 2008
w Polsce liczba spodtek z udziatem kapitatu zagranicznego wzrosta o 24 p.p., natomiast
w wojewddztwie tédzkim o 20%. W analizowanym okresie najwiekszym przyrostem liczby
spotek z kapitatem zagranicznym wyrdzniaty sie wojewddztwa matopolskie (wzrost o 35 p.p.)
oraz mazowieckie (wzrost o 31 p.p.). Relatywnie najmniej spotek z udziatem kapitatu
zagranicznego przybyto w wojewddztwie swietokrzyskim (wzrost 0 9 p.p.).

Przy wyborze lokalizacji inwestycji inwestorzy krajowi i zagraniczni biorg pod uwage
wiele réznych czynnikow, miedzy innymi dostepnos¢ komunikacyjng, jakos¢ kapitatu ludzkiego,
chtonnos¢ regionalnego rynku. W latach 2004 - 2008 najwiekszg skalg inwestycji ponoszonych
przez przedsiebiorstwa charakteryzowaty sie wojewddztwa mazowieckie i dolnoslaskie.
Srednioroczne naktady inwestycyjne firm w przeliczeniu na 1 mieszkarica wyniosty w tym
okresie 4 566 zt w wojewddztwie mazowieckim oraz 3 266 zt w wojewddztwie dolnoslgskim
(mapa 138).

Srednioroczne naktady przedsiebiorstw w wojewddztwie t6dzkim wyniosty w badanym
okresie 2 754 zt w przeliczeniu na 1 mieszkanca i byta to kwota wyzsza niz przecietnie w kraju
(Polska 2621 zt). Ze wzgledu na wysokos$¢ sredniorocznych naktadéw na inwestycje
wojewddztwo tddzkie zajeto 5 miejsce w kraju, a wyprzedzity je jeszcze oprécz wspomnianych
wczesniej wojewddztw mazowieckiego idolnoslgskiego réwniez S$lgskie i wielkopolskie.
Najnizsze naktady ponosity przedsiebiorstwa w Polsce wschodniej, a zwtaszcza
w wojewddztwie lubelskim (1 183 zt na 1 mieszkanca). Poczgwszy od roku 2007 roczne naktady
inwestycyjne przedsiebiorstw wojewddztwa tédzkiego w przeliczeniu na 1 mieszkanca sg
w wojewddztwie tddzkim wyzsze niz przecietnie w Polsce. Pod tym wzgledem wojewddztwo

zajmowato w 2007 roku 3, a w 2008 roku 4 pozycje w kraju.
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Mapa 138. Srednioroczne naktady inwestycyjne przedsiebiorstw ma 1 mieszkanca

w zt w wojewddztwach w latach 2004 - 2008
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDR (GUS)

Wojewddztwo tédzkie cechowato sie imponujgcg dynamikg naktadéw inwestycyjnych
ogbétem (sektora publicznego i sektora przedsiebiorstw tgcznie). ,W latach 2004 — 2007
we wszystkich  wojewddztwach nastgpit dynamiczny wzrost naktaddw inwestycyjnych
w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Najwiekszy wzrost naktadéw w stosunku do 2004 odnotowaty
wojewddztwa tédzkie (o 92,8%), pomorskie (o 85,0%), kujawsko-pomorskie i warmirnsko-
mazurskie (obydwa o 74,1%) oraz slaskie (o 73,3%). Najmniejszy — dwu-, a nawet trzykrotnie
nizszy wzrost obserwowany byt w analizowanym okresie w wojewddztwach: wielkopolskim
(28,4%), swietokrzyskim (38,4%), zachodniopomorskim (41,2%) i podkarpackim (42,9%).
Podkarpackie iswietokrzyskie sg regionami wykazujacymi jeden z najnizszych poziomoéw
inwestycji, jak inajstabszg dynamike wzrostu naktadéw inwestycyjnych w ostatnich latach.
Analizujgc zmiany naktadéw inwestycyjnych per capita w odniesieniu do sredniej krajowej,
nalezy zwrdci¢ uwage na wojewddztwa tédzkie i pomorskie, a takze $lgskie , ktére jeszcze
w 2004 roku charakteryzowaty sie nizszym od S$redniego poziomem — wynoszacym
odpowiednio 88,8%, 96,4%, 96,7%, a w 2007r. osiggnety juz 107,4, 111,9 i 105,1% sredniej
krajowej.

W latach 2004 - 2007 zaobserwowano znaczne przyspieszenie procesow
inwestycyjnych w sektorze przedsiebiorstw. Najwiekszy wzrost w tym okresie odnotowaty —
podobnie jak w przypadku gospodarki narodowej ogétem - wojewddztwa tédzkie (o 124%)
i pomorskie (o 97,1%). Analiza przestrzennego zrdéznicowania naktadéw inwestycyjnych

wskazuje na duzy kontrast pomiedzy Polskg wschodnig, as$rodkowg i potudniows.
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Wojewddztwa Polski wschodniej charakteryzujg sie najnizszym poziomem nakfadow
inwestycyjnych na mieszkanca zaréowno w gospodarce narodowej ogétem, jak i w sektorze
przedsiebiorstw.  Natomiast zdecydowana  wiekszo$¢ naktadéw ponoszona  jest
w wojewddztwach: mazowieckim, dolnoslgskim, tédzkim i $lgskim”*%.

Inwestycje staty sie wiec gtdwng sita napedowa gospodarki regionu tddzkiego
i podstawg wzrostu gospodarczego. Wojewddztwo i Polska réznig sie pod wzgledem struktury
naktadow inwestycyjnych. W regionie téddzkim udziat naktadéw inwestycyjnych firm byt wyzszy
w sektorze przemystowym stanowigc 62% naktadow inwestycyjnych ogétem (Polska 55%), za$
nizszy w sektorze ustug rynkowych, nierynkowych oraz rolnictwie.

Udziat naktadéw inwestycyjnych w ustugach rynkowych byt w wojewddztwie az o 5 p.p.
nizszy, anizeli w Polsce (wojewddztwo l6dzkie 36%; Polska 41%) (wykres 164).

Wykres 164. Struktura naktadow inwestycyjnych przedsiebiorstw w 2008 roku

wedtug sektoréw gospodarki
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41% .
Przemyst i
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Zrédto: Bank Danych Regionalnych (GUS)
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,Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia. Polska. Raport strategiczny 2009”, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
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Globalny kryzys gospodarczy i finansowy, ktérego skutki polska gospodarka odczuwata
w koricu 2008 i w 2009 roku w postaci spowolnienia wzrostu gospodarczego, dotknat takze
wojewddztwo tédzkie. Zmniejszyt on nieco rdzinice rozwojowe pomiedzy regionami, ale
w zadnej mierze nie zniwelowat podziatu na bogatsze i biedniejsze. Najsilniej kryzys odczuty
wojewddztwa najbardziej rozwiniete, gdzie firmy produkowaty przede wszystkim na eksport.
Wojewddztwo tédzkie do takich wojewddztw nie nalezato, bo eksport z jego terenu nie nalezat
do najwyzszych w kraju. W zwigzku z powyzszym region tddzki nieco stabiej odczut skutki
kryzysu w poréwnaniu z najbardziej rozwinietymi wojewddztwami, ale i tak byty one widoczne.
W 2009 roku wojewddztwo odnotowato spadek produkcji sprzedanej budownictwa
(0 2,2 p.p.), natomiast produkcja sprzedana przemystu pozostata na tym samym poziomie co
w roku poprzednim.
Region tddzki skutki kryzysu odczut przede wszystkim poprzez wysoki spadek naktadéw
inwestycyjnych w gospodarce narodowej ogétem oraz spadek liczby podmiotéw gospodarki
narodowej zarejestrowanych w systemie REGON. W koricu grudnia 2009 roku w wojewddztwie
byto zarejestrowanych 220,7 tys. podmiotéw (o 8,9 p.p. mniej niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku). W 2009 roku naktady inwestycyjne w gospodarce narodowej

105

wojewddztwa tddzkiego spadty o 17,3 p.p. (Polska — spadek o 10,5 p.p.) . Pozytywny dla
regionu jest jedynie przyrost w roku 2009 w poréwnaniu z rokiem 2008 spoétek z udziatem
kapitatu zagranicznego (o 3,1 p.p.). Na pozycje lidera przedsiebiorczosci w 2009 roku
zdecydowanie wysuneto sie wojewddztwo pomorskie, w ktérym mimo kryzysu, firmy drugi rok

z rzedu znacznie zwiekszyty naktady inwestycyjne (o 39%).

e Podsumowanie

1. Charakterystyczng cecha regionu tddzkiego jest duie zréznicowanie poziomu
przedsiebiorczosci miedzy todzig i powiatami w centralnej czesci wojewddztwa,
a powiatami i gminami potozonymi peryferyjnie. Nierdwnomierne nasycenie
przestrzeni wojewddztwa podmiotami gospodarki narodowej zarejestrowanymi
w systemie REGON wptywa na poziom zamoznosci gmin i pogtebienie zréznicowania

miedzy poszczegolnymi cze$ciami wojewddztwa zmniejszajac jego spdjnos¢:

— W latach 2006 — 2007 nastgpit spadek przedsiebiorczosci spowodowany spadkiem
liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg, a co za tym idzie
zmniejszeniem sie liczby podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON.
Zjawisko to szczegdlnie dotkliwie dotkneto powiaty podregionu piotrkowskiego. Pod
wzgledem liczby o0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw wojewodztwo zajmuje 6 miejsce w kraju, cho¢
jeszcze w 2005 roku byto na pozyc;ji 4.

105 ,Informacja o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztw” kwartalnik GUS nr 4/2009; kwiecier 2010
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W odniesieniu do struktury nowo powstajgcych podmiotéw gospodarki narodowej
wojewddztwo zajmowato w kraju 2 miejsce pod wzgledem liczby nowopowstajacych
firm sekcji D (przetwdrstwo przemystowe). Natomiast ponizej przecietnej krajowej
byto tempo przyrostu podmiotéw dziatajgcych w sferze ochrony zdrowia i opieki
spotecznej.

Doskonate potozenie geograficzne i komunikacyjne, wysoka jakos¢ kapitatu
ludzkiego oraz wysoka chionnos¢ wewnetrznego rynku przyczyniajg sie
do podejmowania w todzi i powiatach sgsiednich dziatalnosci gospodarczej przez
liczne spétki z udziatem kapitatu zagranicznego.

Czynnikiem majgcym istotny wplyw na wzrost aktywnosci gospodarczej
i przycigganie inwestoréw zagranicznych staly sie specjalne strefy ekonomiczne,
w tym rozwijajgca sie dynamicznie toédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna. Dzieki
inwestycjom w tej strefie nastgpita znaczgca dywersyfikacja przemystu

w wojewoddztwie oraz zostato stworzonych wiele nowych miejsc pracy.

Giownga sita napedowg gospodarki regionu toédzkiego staty sie w ostatnich latach
inwestycje sektora przedsiebiorstw i sektora publicznego. Wojewdédztwo przodowato
w Polsce pod wzgledem dynamiki naktadow inwestycyjnych w gospodarce
narodowej. todz i powiat betchatowski to te obszary wojewddztwa, w ktérych

naktady inwestycyjne przedsiebiorstw sg najwyisze w regionie.

W 2009 roku wojewoddztwo odczuto skutki globalnego kryzysu gospodarczego.
Produkcja sprzedana przemystu pozostata w regionie bez zmian w porédwnaniu
z rokiem poprzednim, spadty natomiast: produkcja sprzedana budownictwa, naktady
inwestycyjne w gospodarce narodowej, liczba podmiotéw zarejestrowanych
w systemie REGON.
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2. POZIOM ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Produkt krajowy brutto przeliczony na 1 mieszkanica jest powszechnie uzywanym
wskaznikiem do oceny poziomu rozwoju gospodarczego krajéw i regiondw. PKB, bedac jednym
z podstawowych miernikdw dochodu narodowego stosowanych w rachunkach narodowych,
opisuje zagregowang wartos¢ débr i ustug finalnych wytworzonych na terenie danego kraju
(regionu) w okreslonej jednostce czasu, najczesciej w ciggu roku. Innymi miernikami poziomu
rozwoju ekonomicznego sg warto$¢ dodana brutto i nominalne dochody gospodarstw
domowych. Poziom rozwoju gospodarczego takich jednostek podziatu administracyjnego jak
gminy mozna przeanalizowac przede wszystkim na podstawie dochodéw wtasnych budzetéw

gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca.

2.1. RACHUNKI REGIONALNE (PKB, WDB)

e Kontekst regionalny

Pod wzgledem wartos$ci PKB wojewddztwo tddzkie zajmowato w 2007 roku 6 miejsce
w kraju wytwarzajac 6,2% wartosci PKB Polski. W przeliczeniu na 1 mieszkarnca byta to rowniez
6 pozycja w Polsce (28 371 zt). W 2007 roku poziom PKB per capita wojewddztwa mierzony

1% 3 wyrazony we wspdlnej

przy zastosowaniu parytetu sity nabywczej krajowej waluty (PPP),
walucie umownej UE uwzgledniajgcej réznice cen (PPS), wynidst 50% Sredniej unijnej. W latach
2004 — 2007 wzrést o 3,5 p.p., czyli nieco mniej niz przecietnie w Polsce (3,8 p.p.). Podregiony
wojewddztwa tédzkiego, z wytgczeniem todzi, cechowaty sie niewielkim zrdznicowaniem
poziomu rozwoju gospodarczego mierzonego PKB per capita w stosunku do $redniej unijnej.
W 2007 roku tddzZ uzyskata 65,9% sredniej unijnej, podregion piotrkowski 46,3%, podregion
tédzki 45,9%, podregion skierniewicki 40,2% oraz podregion sieradzki 40% (wykres 165).
W latach 2004-2007 najszybciej rozwijata sie tddz, gdzie nastgpit wzrost o 5,2 p.p., natomiast
najwolniej podregion piotrkowski, gdzie zanotowano wzrost jedynie o 1,6 p.p. W stosunku do
sredniej krajowej zrdinicowanie wewnatrzregionalne poziomu PKB w podregionach
przedstawiato sie nastepujaco: tddZ osiggneta 121,1% Sredniej krajowej, podregion tédzki
84,3 %, podregion piotrkowski 85,1%, podregion sieradzki 73,5% a podregion skierniewicki
73,8%. W latach 2004 — 2007 PKB podregionu piotrkowskiego spadt z 88,3% do 85,1% Sredniej
krajowej, natomiast podregionu tédzkiego wzrést z 81,9% do 84,3% sredniego PKB dla Polski.
W stosunku do s$redniej wojewddzkiej (wojewddztwo=100), miasto t6dz wytworzyto 131,7%

tej Sredniej a podregion sieradzki 80,0%.

106 bKB. Rachunki regionalne w 2007r.”. GUS 2009
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Wykres 165. PKB per capita w wojewddztwie tédzkim i podregionach mierzony standardowg
sitg nabywczg (PPS — ang. Purchasing Power Standard) w stosunku do $redniej
unijnej w latach 2004, 2006, 2007
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu

Tempo wzrostu PKB w latach 2004 — 2007 w wojewddztwie tédzkim byto jedynie
0 0,1 p.p. nizsze niz $rednia dla Polski. Ten ujemny dla regionu wskaznik dynamiki w stosunku
do przecietnej dynamiki dla Polski byt spowodowany stosunkowo niskg dynamikg PKB
w podregionie piotrkowskim, ktéry rozwijat sie w tym czasie w tempie wolniejszym niz srednia
krajowa o 4,6 p.p. Dynamika PKB per capita pozostatych podregionéw wojewddztwa byta
szybsza niz Srednia krajowa, a w podregionie t6dzkim wyniosta nawet o 3,7 p.p. wiecej niz
przecietnie w Polsce (wykres 166).

Oszacowanie produktu krajowego brutto w powiatach pozwala stwierdzié,
ze najwyzszy poziom PKB per capita osiggajg miasta na prawach powiatu (Lédz, Piotrkéw
Trybunalski, Skierniewice) oraz silnie uprzemystowiony powiat betchatowski. Wyrdzniajgcymi
sie powiatami sg jeszcze: t6dzki wschodni, pabianicki, zdurskowolski i tomaszowski. Najnizsze
PKB na 1 mieszkanca wystepuje natomiast w powiatach typowo rolniczych takich jak m.in.:

teczycki, poddebicki, skierniewicki, piotrkowski (mapa 139).
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Wykres 166. Réznica miedzy dynamika PKB per capita w podregionach
a $rednig krajowg dynamika w % w latach 2004 — 2007 (Polska = 27,5%)

2]

-0.1 | -

Woj.todzkie  Podregion tédzki Podregion m. Podregion Podregion Podregion
todz piotrkowski sieradzki skierniewicki

Zrédto: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 (projekt). MRR 2010

Mapa 139. PKB per capita w powiatach w 2007 roku

T
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Kolejnym miernikiem poziomu rozwoju gospodarczego jest wartos¢ dodana brutto
(WDB), ktéra mierzy wartos¢ nowo wytworzong w wyniku dziatalnosci produkcyjnej
i ustugowe] krajowych jednostek instytucjonalnych. Wartos¢ dodana brutto stanowi rdznice
miedzy produkcjg globalng a zuzyciem posrednim i jest wyrazona w cenach bazowych.
Jest takze podstawowym czynnikiem majacym wptyw na wielkos¢ PKB. WDB w przeliczeniu
nal pracujgcego stuzy ocenie wydajnosci pracy catej gospodarki narodowej,
jej poszczegdlnych sektordw, a takze gospodarek regionalnych.

Catkowity wolumen WDB wojewddztwa tédzkiego stanowit w 2007 roku 6,2%
catkowitego WDB kraju (podobnie jak w roku 2000). Pod wzgledem WDB na 1 pracujgcego
wojewddztwo zajmowato w 2007 roku dopiero 11 miejsce w kraju (65 961 zt), wyprzedzajac
jedynie wojewddztwo matopolskie oraz 4 sposréd 5 najbiedniejszych regiondéw Polski
Wschodniej. Poszczegdlne podregiony wojewddztwa tddzkiego charakteryzujg sie znacznym
zréznicowaniem wydajnosci pracy (mierzonej WDB na 1 pracujgcego), ktéra w todzi wynosi
106,3% Sredniej krajowej, w podregionie tédzkim 89,1%, w podregionie piotrkowskim 82,9%,
w podregionie sieradzkim 70,5% natomiast w podregionie skierniewickim 70,9% S$redniej
krajowej. Stosunkowo niska wartos¢ dodana brutto na 1 pracujacego w regionie (87,3%
sredniej krajowej) wynika z niskiej wydajnosci pracy we wszystkich, poza rolnictwem,
sektorach gospodarki. Niska wydajnos¢ pracy w wojewddztwie wynika ze struktury sektorowej
gospodarki i struktury branzowej przemystu regionu. Najwiekszg wartos¢ dodang brutto
generujg ustugi (szczegdlnie rynkowe), a ich udziat w strukturze WDB i strukturze pracujgcych
jest w regionie nizszy od sredniej krajowej. Wyzszy w stosunku do Polski jest natomiast udziat
rolnictwa w gospodarce regionu, ktére wytwarza relatywnie najnizszg wartos¢ dodang brutto.
Niska wydajnos¢ pracy w przemysle wynika natomiast z faktu, ze w strukturze gateziowej
przemystu wojewddztwa przewazaja nadal pracochtonne branze niskiej techniki, ktdre
wytwarzajg stosunkowo niskg wartosé¢ dodang jak m.in. przemyst wtdkienniczy i odziezowy.

Gtéwne sektory gospodarki narodowej i sekcje PKD odgrywajg rdéing role
w poszczegdlnych podregionach wojewddztwa. Zdecydowanie wyrdznia sie tédz, ktéra ma
bardzo wysoki udziat ustug ogétem w tworzeniu WDB podregionu (73,3%, Polska 64,9%).
Najmniejszy udziat ustug ogdétem w strukturze WDB ma natomiast podregion piotrkowski
(50%), ktory jednoczesnie ma najwiekszy udziat przemystu (34,1%) oraz budownictwa (7,2%)
w strukturze WDB. Podregiony skierniewicki i sieradzki majg z kolei bardzo wysoki udziat
rolnictwa w strukturze WDB, ponad 3-krotnie wiekszy niz przecietnie w Polsce (podregion
skierniewicki 14,7%, podregion sieradzki 14,3%, Polska 4,3%) (wykres 167).

Struktura tworzenia WDB, wydajno$¢ pracy, a takze struktura pracujgcych wedtug
sektoréw gospodarki narodowej majg decydujgcy wptyw na bogactwo regionu, czyli
na wielkosc¢ regionalnego PKB. Na wielkos¢ te majg takze znaczny wptyw dojazdy do pracy poza
teren wojewddztwa, wspotczynnik aktywnosci zawodowej oraz wskaznik zatrudnienia liczony
jako iloraz liczby pracujgcych w miejscu pracy do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym
w miejscu zamieszkania.'”” Ujemne saldo dojazdéw do pracy w wojewddztwie ma negatywny

wptyw na poziom regionalnego PKB.

107
,Raport o rozwoju i polityce regionalnej”, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 2007, str 29 i 30
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Wykres 167. Struktura tworzenia WDB w podregionach w % w 2007 roku. Podregion = 100

M Rolnictwo, towiectwo, lesnictwo, rybactwo

W Przemyst

W Budownictwo

W Handel i naprawy, hotele i restauracje, transport, gospodarka magazynowa i tgcznosé
W Posrednictwo finansowe, obstuga nieruchomosci i firm

M Pozostata dziatalno$¢ ustugowa

skierniewicki 60
sieradzki 9,1
piotrkowski [l 8,8
m.tédz 0.1 24,7 9,4

H

9,2

i
!

17,

i

todzki f| 5.7 31,2 71 27,0 13,9 15,0

Zrédto: “Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne w 2007r.” Urzqd Statystyczny w Katowicach

e Kontekst krajowy

Zmniejszenie rdznic w poziomie rozwoju gospodarczego (konwergencja) regiondw
mierzone poziomem PKB per capita jest gtéwnym celem prowadzonej przez Unie Europejskg
polityki spdjnosci. Od czasu przystgpienia Polski do Unii Europejskiej, czyli od roku 2004,
wzrasta stopniowo konwergencja zewnetrzna regiondw Polski w stosunku do $redniej unijnej
(UE27), natomiast na skutek dynamicznego rozwoju najsilniejszych wojewddztw pogtebia sie
zréznicowanie miedzy regionami wewnatrz Polski.

W latach 2004 — 2007 wojewddztwo tddzkie utrzymato swdj poziom rozwoju
gospodarczego liczony PKB na 1 mieszkaica w stosunku do $redniej krajowej podczas gdy
zdecydowana wiekszo$¢ wojewddztw stracita w tym okresie w stosunku do roku 2004 oraz
najdynamiczniej rozwijajgcych sie wojewddztw, czyli mazowieckiego i dolnoslgskiego.
Wojewddztwo tddzkie powoli umacnia swéj potencjat ekonomiczny, gtéwnie dzieki wysokim

naktadom inwestycyjnym.
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Mapa 140. PKB per capita w wojewddztwach w stosunku do sredniej unijnej w 2007 roku

Diagnoza strategiczna
Poziom rozwoju gospodarczego - Rachunki regionalne

PKB per capita w PPS* w stosunku
do sredniej unijnej w 2007 r.
(UE27 = 100)

WARMINSKO - MAZURSKIE

UE27=100

POLSKA - 54,4
PODLASKIE MIN. WOJ.PODKARPACKIE - 36,7
MAX. WOJ.MAZOWIECKIE - 87,1

* PPS - STANDARDOWA SILA NABYWCZA
(PURCHASING POWER STANDARD)

LUBELSKIE

MALOPOLSKIE

Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych EUROSTATU

W latach 2004 — 2007 produkt krajowy brutto Polski na 1 mieszkarica mierzony
standardowg sitg nabywczg (PPS) wzrdst w stosunku do $redniej unijnej (UE27=100) z 50,6
do 54,4%, czyli o 3,8 p.p. Najwieksze i najbogatsze wojewddztwo mazowieckie osiggneto w tym
czasie 87,1% sredniej unijnej, podczas gdy dwa najbiedniejsze wojewddztwa Polski
nie przekroczyty jeszcze 40% (wojewddztwo podkarpackie 36,7%, wojewddztwo lubelskie
36,9%). Bardzo dynamicznie rozwijato sie w tym okresie wojewddztwo dolnoslaskie osiggajac
59,2% sredniej UE27 i dystansujgc tym samym wojewddztwa $laskie i wielkopolskie. Ponad
50% sredniej unijnej osiggneto takze wojewddztwo pomorskie. W 2007 roku do tej grupy
dotaczyto takze wojewddztwo tdédzkie osiggajac poziom rozwoju rowny 50% Sredniej unijnej
(mapa 140).

W latach 2004 — 2007 poziom PKB per capita wojewddztwa tddzkiego mierzony przy
uzyciu parytetu sity nabywczej (PPP) wzrastat nieco wolniej niz przecietnie w Polsce, bo
0 3,5 p.p., podczas gdy w wojewddztwie mazowieckim o 10 p.p., wojewddztwie dolnoslgskim —
7,7 p.p., w wojewddztwie pomorskim o 4,2 p.p. Wszystkie pozostate wojewddztwa rozwijaty
sie w tempie wolniejszym, anizeli srednio Polska. Najnizszy wzrost w latach 2004 — 2007
odnotowato wojewddztwo $lgskie (0,9 p.p.) oraz wojewddztwa Polski wschodnigj
(wojewddztwo warminsko-mazurskie 1,2 p.p., wojewddztwo podkarpackie 1,4 p.p.).

Wewnatrz kraju obserwuje sie od wielu lat utrwalajgcg sie koncentracje wzrostu
gospodarczego w kilku najsilniejszych pod wzgledem ekonomicznym wojewddztwach

i pogtebianie sie réznic miedzy regionami.

str. 411



SFERA EKONOMICZNA - POZIOM ROZWOJU GOSPODARCZEGO

W 2007 roku PKB wojewddztwa mazowieckiego wynosit 49 415 zt, co stanowito 160,1%
sredniej krajowej, podczas gdy w wojewddztwie podkarpackim jedynie 20 829 zt, tj. 67,5% tej
sredniej. Oprécz wojewddztwa mazowieckiego jedynie trzy wojewddztwa przekroczyty jeszcze
srednig krajowg wynoszagcg 30873 zt. Byty to wojewddztwo dolnoslgskie, slgskie
i wielkopolskie. Wojewddztwo tddzkie osiggneto w 2007 roku PKB na 1 mieszkanca
w wysokosci 28 371 z1, tj. 91,9% Sredniej dla Polski, czyli tyle samo co w 2004 roku (mapa 141).

Zrdéznicowanie PKB w skali kraju jeszcze bardziej jest widoczne na poziomie
podregionéw (NTS 3). Jedynie 19 sposrdd 66 podregiondw Polski przekroczyto w 2007 roku
poziom S$redniej krajowej. PKB per capita byt w podregionie nowosadeckim 5,4 razy nizszy
anizeli w miescie stotecznym Warszawa (podregion nowosgdecki — 17 438 zt, m. Warszawa
94 185 zt.) Stanowito to odpowiednio 56,5% i 305,1% s$redniej krajowej (mapald2).
Zrdznicowanie poziomu rozwoju gospodarczego w wojewddztwie tddzkim jest mniejsze

niz w Polsce i wielu innych wojewddztwach (1 : 1,4).

Mapa 141. PKB na 1 mieszkarca w tys. zt w 2007 roku

Diagnoza strategiczna
Poziom rozwoju gospodarczego - Rachunki regionalne

PKB na 1 mieszkarica w tys. zt

w 2007 r.
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\ .
N
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MIN. WOJ.PODKARPACKIE - 20 829 ZL
104,5 % WOJ.LODZKIE - 28 371 ZL
P —
< \
/[
l/ p
[ 100% )
| POLSKA = 100
LUBELSKIE \ J

DOLNOSIASKIE

FJJ %)
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie "Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne w 2007 r." GUS 2009

str. 412




AKTUALIZACJA STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA £ODZKIEGO 2007 — 2020

DIAGNOZA STRATEGICZNA

Mapa 142. PKB per capita na 1 mieszkarica wg podregionéw w 2007 roku

Poziom rozwoju

Diagnoza strategiczna
gospodarczego - Rachunki regionalne
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie "Produkt krajowy brutto. Rachunki regionalne w 2007r." GUS 2009
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Mapa 143. PKB per capita jako % sredniej krajowej w 2007 roku
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie Krajowej strategii rozwoju regionalnego 2010-2020, MRR 2010
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W latach 2004 — 2007 PKB per capita Polski wzrést o 27,5 p.p. W tym okresie
najbardziej dynamicznie rozwijajgcym sie regionem kraju byto wojewddztwo dolnoslaskie,
ktore rozwijato sie o 8,7 p.p. szybciej niz srednia krajowa, wyprzedajagc nawet wojewddztwo
mazowieckie. Wojewddztwami, ktére w analizowanym okresie rozwijaty sie nieco szybciej niz
przecietnie w kraju byty jeszcze wojewddztwa pomorskie i matopolskie. Pozostate regiony
Polski rozwijaty sie w tempie wolniejszym niz Srednia krajowa, a w wojewddztwie $lgskim
wzrost PKB per capita w latach 2004 - 2007 byt nawet az o 7,2 p.p. nizszy anizeli przecietnie
w Polsce. Tempo wzrostu PKB w wojewddztwie tddzkim byto jedynie o 0,1 p.p. nizisze
niz Srednia dla Polski (mapa 143).

W roku 2008 Polska osiggneta juz poziom PKB per capita mierzony przy uwzglednieniu
parytetu sity nabywczej w wysokosci 57,6% sredniej unijnej (54,4% w 2006r.). Wedtug
szacunkow Ministerstwa Rozwoju Regionalnego tempo wzrostu PKB na 1 mieszkanca w roku
2008 w wojewddztwie tédzkim byto tak duze, ze w catym okresie 2004-2008 dynamika PKB
przekroczyta $rednig krajowa o 1,5% (wykres 168). Liderem pod tym wzgledem w skali kraju
zostato ponownie wojewddztwo mazowieckie.

Cztery najwieksze wojewddztwa Polski:  mazowieckie, $lgskie, wielkopolskie
i dolnoslaskie tworzg ponad potowe produktu krajowego brutto Polski (52,2%), przy czym
samo mazowieckie az 21,7%. Ich udziat w tworzeniu PKB Polski zwieksza sie kosztem
wojewddztw biedniejszych, zwtaszcza Polski wschodniej. Wojewddztwo tddzkie zajmuje
nieodmiennie od lat 6. miejsce w kraju , wytwarzajgc 6,2% PKB Polski. Przed naszym regionem
znajduje sie jeszcze wojewodztwo matopolskie (7,4% PKB Polski). Wojewddztwa: lubuskie,
opolskie i podlaskie wytwarzajg jedynie po 2,3% produktu krajowego brutto Polski, czyli mniej
niz sama tylko tédz, ktéra wytwarza 2,4% catkowitego wolumenu PKB Polski (wykres 169).

Wykres 168. Zmiana PKB per capita wojewddztw w latach 2004 — 2008 w stosunku
do $redniej krajowej w %

Wielkopolskie
Swietokrzyskie
1-8,9

Pomorskie
Podkarpackie

Mazowieckie

toédzkie

Lubelskie

Dolnoslaskie — 3,6

’

-10,0 -5,0 0,0 5,0 10,0

Zrédto: Raport strategiczny 2009. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
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Wykres 169. Udziat wojewddztw w tworzeniu PKB Polski w 2007 roku w %
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i Wielkopolskie

23 23
3

H Dolnoslagskie
 Matopolskie
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i Lubuskie
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Zrédto: ,Produkt Krajowy Brutto w 2007r.. Rachunki regionalne.”; Urzqd Statystyczny w Katowicach, 2009

Wartos¢ dodana brutto na 1 pracujgcego w 2007 roku wynosita przecietnie w Polsce
75 550 zt, przy czym najwyzszg wartosc uzyskato wojewddztwo mazowieckie (100 878 zt) przed
wojewddztwami: dolnoslgskim, slgskim i pomorskim. W latach 2004 — 2007 dynamika wzrostu
regionalnej WDB na 1 pracujacego w wojewddztwie tédzkim wyniosta 117,6% i byta nizsza
od przecietnej dla kraju (Polska — 118,7%). Oznacza to, ze wojewddztwo tédzkie
charakteryzujgce sie niska wydajnoscig pracy nie tylko nie odrabia dystansu do najlepszych
wojewddztw w Polsce, ale wrecz zwieksza ten dystans. W roku 2004 WDB na 1 pracujgcego
w wojewddztwie tédzkim stanowita 88,1% sredniej krajowej by w 2007 roku spas¢ do 87,3% tej
sredniej. W najlepszym pod tym wzgledem wojewddztwie mazowieckim warto$¢ dodana
brutto na 1 pracujgcego wynosita 133,5% Sredniej krajowej, natomiast w najstabszym
wojewddztwie lubelskim jedynie 68,9%. W 2007 roku w poszczegdlnych sektorach wydajnos¢
pracy (mierzona WDB na 1 pracujgcego) w stosunku do sredniej krajowej przedstawiata sie
nastepujgco: w przemysle byta nizsza o 14,4%, w budownictwie o 2,6%, a w ustugach o 10%.
Jedynie w sektorze rolniczym byta o 10,4% wyzsza niz srednio w Polsce. Najmniej od $redniej
dla Polski odbiega w regionie tédzkim wydajnos¢ pracy w budownictwie, a najwiecej

w przemysle (mapa 144, wykres 170).
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Gtéwne sektory gospodarki narodowej i sekcje PKD odgrywajg rdéing role
w poszczegdlnych wojewddztwach. Najbardziej wydajny sektor gospodarki — ustugi rynkowe -
ma najwieksze znaczenie w najbogatszym wojewddztwie Polski — wojewddztwie mazowieckim,
gdzie tworzy az 63,7% regionalnej WDB, najwiekszy udziat przemystu w regionalnej WDB
ma wojewddztwo dolnoslgskie — 32,9%, rolnictwo w Podlaskiem — 10,7% a budownictwo
w wojewddztwie matopolskim — 7,5%. W wojewddztwie téddzkim udziat rolnictwa w regionalnej
WDB jest znaczacy — 6,5% (Polska 4,3%), udziat przemystu jest réwniez powyzej sredniej
krajowej — 26,2% (Polska 24,3%). Udziat budownictwa w tworzeniu regionalnej WDB jest nizszy
niz rolnictwa i wynosi 6,1% (Polska 6,5%) Udziat ustug rynkowych w wypracowywaniu
regionalnego WDB jest w naszym wojewddztwie nizszy anizeli w Polsce (tddzkie 46,5%, Polska
50,6%) a ustug nierynkowych minimalnie wyzszy (tédzkie 14,7%, Polska 14,3%) (wykres 171).

Mapa 144. Wartos¢ Dodana Brutto na 1 pracujgcego w tys. zt w 2007 roku
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie Rocznika statystycznego wojewddztw 2009, GUS

str. 416



AKTUALIZACJA STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA £ODZKIEGO 2007 — 2020

DIAGNOZA STRATEGICZNA

Wykres 170. WDB na 1 pracujgcego w wojewddztwach wedtug sektoréw gospodarki
w 2007 roku w zt
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Zrédto: Bank Danych Regionalnych (GUS)

Wykres 171. Struktura WDB w wojewddztwach w 2007 roku w %. Wojewddztwo = 100
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Zrédto: ,,Rocznik statystyczny wojewddztw 2009”, GUS
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Struktura tworzenia WDB, wydajno$¢ pracy, a takze struktura pracujgcych wedtug
sektoréw gospodarki narodowej majg decydujgcy wptyw na bogactwo regionu, czyli
na wielkosc¢ regionalnego PKB. Na wielkos$¢ te majg takze znaczny wptyw dojazdy do pracy poza
teren wojewddztwa, wspodtczynnik aktywnosci zawodowej oraz wskaznik zatrudnienia liczony
jako iloraz liczby pracujgcych w miejscu pracy do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym
w miejscu zamieszkania.'® Ujemne saldo dojazdéw do pracy w wojewddztwie tédzkim

ma negatywny wptyw na poziom regionalnego PKB.

e Podsumowanie

1. Region tédzki charakteryzuje sie Srednim poziomem rozwoju gospodarczego. Problemem
jest utrzymywanie sie dystansu rozwojowego miedzy powiatami z tendencja
do nieznacznego wzrostu:

— Wojewddztwo tédzkie w 2007 roku uzyskato PKB per capita mierzony przy uwzglednieniu
parytetu sity nabywczej w wysokosci 50% s$redniej unijnej (UE 27), co $wiadczy
o postepujacej konwergencji zewnetrznej regionu.

— Region wytwarzajac 6,2% PKB Polski zajmuje 6 miejsce w kraju, a poziom PKB per capita
naszego regionu stanowit w 2007 roku 91,9% sredniej dla Polski. W latach 2004-2007
wojewodztwu udato utrzymaé sie PKB na 1 mieszkaica na tym samym poziomie
w stosunku do sredniej krajowej, podczas gdy wiekszo$¢ wojewodztw stracito
w poréwnaniu z 2004 rokiem, na skutek pogtebiajacych sie dysproporcji rozwoju
wewnatrz kraju. W tym okresie tempo wzrostu PKB per capita wojewodztwa tédzkiego
byto nizsze od $redniej dynamiki krajowej o 0,1 p.p., co byto spowodowane wolnym
wzrostem PKB podregionu piotrkowskiego.

— Poziom rozwoju gospodarczego mierzony PKB per capita todzi przekracza sSrednig
krajowa (121%), podregionéw piotrkowskiego i todzkiego jest o okoto 15% nizszy od
sredniej krajowej, a podregionéw sieradzkiego i skierniewickiego az o 26 % nizszy od tej
sredniej.

— Wojewddztwo zajmuje 6 miejsce w kraju pod wzgledem udziatu regionu
w wypracowywaniu wartosci dodanej brutto Polski (6,2%), natomiast dopiero jedenaste
pod wzgledem wydajnosci pracy mierzonej WDB w przeliczeniu na 1 pracujjcego.
Poziom WDB na 1 pracujacego wojewddztwa wynosit w 2007 roku 87,3% S$redniej
krajowej i obnizyt sie w stosunku do roku 2004. Relatywnie niski poziom WDB
na 1 pracujgcego wynika ze struktury sektorowej regionalnej gospodarki, w ktorej
znaczacy role odgrywa rolnictwo majace niewielki udziat w wypracowaniu PKB, a zbyt
maty ustugi rynkowe generujace w najwiekszym stopniu PKB, a takie ze struktury
branzowej przemystu, w ktorej nadal przewazajg pracochtonne gatezie przemystu
wytwarzajace niska wartos¢ dodang.

108 - ) ) . . . )
,Raport o rozwo i polityce regionalnej”, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 2007, str 29 i 30
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Powiatami o najwyzszym poziomie rozwoju dysponujgcymi najwiekszym potencjatem

gospodarczym sa:

Piotrkéw Trybunalski, i powiat betchatowski, charakteryzujace sie najwyzszym
szacowanym PKB na mieszkafica oraz wysokim stopniem zainwestowania
majatkiem trwatym przedsiebiorstw, licconym wartoscig brutto srodkéw trwatych
przedsiebiorstw na 1 mieszkanca, a takze jedng z najwyzszych wartosci produkcji
sprzedanej przemystu na 1 osobe;

tédz i Skierniewice, charakteryzujgce sie najwyziszym szacowanym PKB na
mieszkarica oraz wysokim stopniem zainwestowania majgtkiem trwatym
przedsiebiorstw, liczonym wartoscig brutto srodkdw trwatych przedsiebiorstw
na 1 mieszkanca;

powiat kutnowski, gdzie notowana jest najwyzsza warto$¢ brutto S$rodkow
trwatych przedsiebiorstw / 1 mieszkanica oraz produkcja sprzedana przemystu
na 1 osobe.

Do powiatow utrzymujgcych najwiekszy dystans rozwojowy w stosunku do obszaréw

najlepszych naleza:

powiaty  piotrkowski, skierniewicki, brzezidski, poddebicki i teczycki,
charakteryzujgce sie najnizszym w wojewddztwie szacowanym poziomie PKB
na mieszkanica oraz niskg wartoscig sSrodkow trwatych przedsiebiorstw
w przeliczeniu na 1 mieszkanca; powiaty te, ze wzgledu na swdj rolniczy charakter,
zaliczajg sie zarazem do grupy powiatdw o najnizszym w regionie poziomie

produkcji sprzedanej przemystu na 1 mieszkanca.
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2.2. KONDYCJA EKONOMICZNA LUDNOSCI I SAMORZADOW
TERYTORIALNYCH

e Kontekst regionalny

Budzety gospodarstw domowych

Nominalne dochody gospodarstw domowych mozna podzieli¢ na dochody pierwotne
i dochody do dyspozycji. Dochody pierwotne brutto w sektorze gospodarstw domowych
sktadajg sie z: nadwyzki operacyjnej brutto, dochoddéw zwigzanych z pracg najemng
(wynagrodzenia), skfadek ptaconych na obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne przez
pracodawcéw, dochoddw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (w tym
rolniczej), dochoddéw z tytutu swiadczen spotecznych, dochoddw z tytutu wiasnosci oraz
pozostatych dochodéw (m.in. daréw, odszkodowan, wygranych). Dochody pierwotne brutto
petnig funkcje kreujgcg dochody do dyspozycji brutto. Nominalne dochody do dyspozycji
gospodarstw domowych powstajg w wyniku skorygowania dochoddéw pierwotnych o podatki
od dochoddéw i majatku, sktadki na obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne, Swiadczenia
pomocy spotecznej i inne transfery.

W 2005 roku dochody nominalne gospodarstw domowych w przeliczeniu na
1 mieszkanca po raz pierwszy przekroczyty w wojewddztwie tddzkim srednig krajowa i wyniosty
101 % tej Sredniej, a w 2007 roku 101,6% tej sredniej. Warto nadmienié, ze dochody pierwotne
gospodarstw domowych na 1 mieszkarica wojewddztwa nie przekraczajg Sredniej dla Polski
i w2007 roku stanowity 97% tej sredniej. Przecietne wynagrodzenie w wojewddztwie jest
nizsze od S$redniej krajowej, natomiast dochody nominalne gospodarstw domowych
na Imieszkanca sg powyzej Sredniej. Wpltywa nato fakt, ze cztonkowie gospodarstw
domowych regionu majg w wiekszym odsetku niz przecietnie w Polsce wtasne Zrddto
przychodéw i mniej jest osdb utrzymywanych w przecietnym gospodarstwie domowym
w regionie. Stosunkowo mniej jest bowiem w wojewddztwie oséb w wieku przedprodukcyjnym
(dzieci i mifodziezy), ktore sg utrzymywane przez osoby uzyskujgce dochody. Poza tym
wojewddztwo charakteryzuje sie nieco wyzszym wspdtczynnikiem aktywnosci zawodowej,
niz przecietnie w Polsce. W 2008 roku przecietne wynagrodzenie brutto w regionie wynosito
2 556 zt, co stanowito 86,8% sredniej krajowej. Jest to wskaznik bardzo zblizony do wydajnosci
pracy mierzonej wartoscia dodang brutto na 1 pracujgcego (87,3% Sredniej krajowej).
Wynagrodzenia w wojewddztwa sg znacznie zréznicowane, przy czym jest wiele powiatow,
ktorych mieszkancy uzyskujg szczegdlnie niskie wynagrodzenia. Poréwnujac przecietne
miesieczne wynagrodzenia brutto w 2008 roku bez pracujgcych w podmiotach o zatrudnieniu
ponizej 10 oséb (wojewddztwo 2741 zt) to najwyzszym przeciethym wynagrodzeniem
wyrdzniali sie mieszkancy powiatu betchatowskiego (3 746 zt) oraz todzi (3 002 zt). Natomiast
do powiatéw, w ktérych zarobki nalezg do najnizszych w Polsce nalezat m.in. powiat brzezinski
(1993 zt) (mapa 145). W latach 2004 — 2008 najwyzszg dynamikg przecietnych wynagrodzen
charakteryzowat sie powiat poddebicki (151,7%) a najnizszg powiat betchatowski (113,8%).
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Zdecydowanie wyzsze ptace uzyskiwali pracownicy sektora publicznego (3252 zi),
niz prywatnego (2 405 zt).

Analizujgc natomiast wynagrodzenia w gtéwnych sektorach gospodarki to najwiecej
zarabiali przecietnie pracownicy sektora ustug nierynkowych (3 081 zt), a najmniej ustug
rynkowych (2 549 zt).

Mapa 145. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w zt w powiatach w 2008 roku
' W ‘ Diagnoza strategiczna
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie "Wojewddztwo fodzkie 2009. Podregiony, powiaty, gminy'; US w todzi
< A

Budzety samorzgdéw gminnych

Finanse jednostek samorzgdu terytorialnego oraz finanse instytucji rzgdowych
i jednostek im podlegtych nalezg do sektora finanséw publicznych. Przez finanse publiczne
rozumie sie procesy zwigzane z gromadzeniem S$rodkdw publicznych oraz ich
rozdysponowaniem, a w szczegblnosci pobieraniem i gromadzeniem dochoddw,
wydatkowaniem S$rodkéw publicznych, finansowaniem deficytu, zacigganiem zobowigzan
angazujacych $rodki publiczne, zarzgdzeniem srodkami publicznymi oraz dtugiem publicznym.
Do srodkéw publicznych zaliczane sg tez srodki pozyskane z funduszy unijnych przez organy
wtadzy publicznej. Na sytuacje budzetdw poszczegdlnych gmin wptywa przedsiebiorczosé
mieszkancow i aktywnos$¢ wtadz samorzadowych. Analiza budzetéw poszczegdlnych gmin
pozwala na ocene ich zamoznosci oraz stopnia zaangazowania lokalnych wtadz w stwarzanie
warunkéw do poprawy standardu zycia mieszkaicow oraz funkcjonowania podmiotéw

gospodarczych.
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Na dochody ogdétem budzetéw gmin skfadajg sie dochody z budzetu centralnego
(dotacje celowe, subwencje ogdlne) oraz dochody wiasne (w tym udziat w podatkach PIT i CIT
oraz podatki lokalne). W roku 2008 roku najwyzsze dochody ogétem w przeliczeniu
na 1 mieszkanca uzyskata gmina Kleszczéw (38 065 zi), przed gming Rzasnia (4 649 zi),
m. i gm. Uniejow (4 464 zt) oraz t6dz (3 361 zt). Najnizsze dochody ogdétem uzyskato miasto
i gmina Koluszki (1 882 zt), przy sredniej dla wojewddztwa tédzkiego (2 737 zt). (mapa 146).

W latach 2004 — 2008 przecietne dochody ogdétem budzetdw gmin wojewddztwa
tédzkiego wzrosty 1 768 do 2 737 zt (o 54,8 p.p.). Najbardziej podniosty sie dochody ogdétem
miasta i gminy Uniejow (o 173,3 p.p.), a najmniej gminy Kleszczéw (o 5,9 p.p.) (mapa 147).

Mapa 146. Dochody ogdtem gmin i miast na prawach powiatu w 2008 roku

na 1 mieszkanca w zt
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych BOR

Dochody wtasne budzetow gminnych dobrze odzwierciedlajg poziom rozwoju
gospodarczego. Na dochody wtasne gminy sktadajg sie: dochody z tytutu udziatu we wptywach
z podatku dochodowego od 0séb prawnych i oséb fizycznych (CIT i PIT), wptywy z podatkow
i optat lokalnych (m.in. podatek rolny i lesny, podatek od nieruchomosci, podatek od srodkéw
transportu, optata targowiskowa, dochody z majatku jednostek samorzadu terytorialnego).
Dochody wtasne gmin sg wiec pochodng zamoznosci mieszkancéw oraz liczby i rentownosci

podmiotéw gospodarczych danej gminy oraz zainwestowanego na ich obszarze majatku.
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Mapa 147. Dynamika dochoddéw ogdtem gmin i miast na prawach powiatu

w latach 2004-2008 na 1 osobe
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Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BOR (GUS)
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Mapa 148. Dochody wtasne budzetéw gmin na 1 mieszkarica w powiatach w zt w 2008 roku
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Najwiekszy udziat dochodéw witasnych w dochodach ogdétem majg te gminy, na terenie
ktorych znajduje sie Zagtebie Gorniczo-Energetyczne ,Befchatéw” oraz gminy posiadajgce
stosunkowo duzo podmiotédw gospodarczych lezgce w centralnej czesci wojewddztwa.
Dochody wtasne budzetéw gmin analizowane na poziomie powiatéw wskazujg, ze najbogatsze
gminy w regionie znajdujg sie w powiatach betchatowskim i t6dzkim wschodnim, a nalezg
rowniez do nich miasta na prawach powiatu: tédz, Piotrkdw Trybunalski, Skierniewice.
Dochody wfasne budzetéw gmin liczone na poziomie powiatéw pokazujg ich zréznicowanie
w stosunku 1 : 3,5 (powiat skierniewicki/powiat betchatowski) (mapa 148).

Dochody wtasne budzetéw gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca w zdecydowanej
wiekszosci gmin sg ponizej Sredniej wojewddzkiej, ktéra w 2008 roku wyniosta 1 586 zf.
Stosunek wskaznika dochoddéw wiasnych miedzy najbogatszg gming w wojewddztwie -
Kleszczéw, a gming najbiedniejszg - gming Kocierzew Pofudniowy (powiat towicki) wyniosta
1:91. Gmina Kleszczéw jest tutaj jednak wyjgtkowa jesli chodzi o dochody witasne nawet
w skali Polski, z uwagi na lokalizacje na jej terenie obiektdw Zagtebia Gérniczo-Energetycznego
,Betchatow” i wynikajgce z tego tytutu wptywy podatkowe. Bardziej miarodajne jest
porownanie z drugg na liScie gming Rzgsnia, ktéra z dochodami wtasnymi na 1 mieszkanca
w wysokosci 3 133 zt, uzyskuje prawie 8-krotnie wyzsze dochody niz najbiedniejsza gmina
w regionie (gm. Kocierzew Potudniowy). Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem
w niektérych gminach znacznie przekracza 50% (m.in. Kleszczéw, Rzgdw, Rzasnia, Tuszyn,
Szczercow, Uniejéw). Na szczegdlng uwage zastuguje awans gmin, w ktérych realizacja na duzg
skale inwestycji gospodarczych przetozyta sie na znaczng poprawe ich sytuacji finansowe;.
Najbardziej spektakularny jest skok miasta i gminy Uniejow, ktdre z odlegtego miejsca w 2004
roku awansowato na 3 miejsce w wojewddztwie w roku 2008 pod wzgledem wielkosci
dochoddéw wtasnych gminy na 1 mieszkanca. Nastgpito to dzieki realizacji projektu ,,Geotermia
Uniejow”. Sukcesywnie pnie sie rowniez w gére miasto i gmina Strykéw, gdzie w poblizu
skrzyzowania autostradowego Al i A2 realizowane s3 duze inwestycje logistyczne
i przemystowe. Najbogatsze gminy i miasta wojewddztwa to gtédwnie gminy potozone
w centralnej czesci wojewddztwa i w obszarze oddziatywania Zagtebia Goérniczo-
Energetycznego ,Betchatow”, a takze miasta na prawach powiatu oraz kilka innych miast
potozonych poza tymi obszarami (tabela 83).

Najbiedniejsze gminy regionu to gtéwnie gminy potozone peryferyjnie na obszarze
wojewddztwa i znajdujg sie one w takich powiatach jak: towicki, opoczynski, radomszczanski,
sieradzki ,teczycki (tabela 84, mapa 149). Bardzo czesto gminy biedne, o niskich dochodach
wtasnych to zarazem gminy o bardzo niskiej przedsiebiorczosci, liczonej na podstawie liczby
podmiotéw w rejestrze REGON na 1000 ludnosci. W 2004 roku najbiedniejsza gmina w regionie
uzyskata dochody wtasne na 1 mieszkanca w wysokosci 27,4% Sredniej wojewddzkiej (959 zt),
a w roku 2008 najbiedniejsza gmina uzyskata zaledwie 25,2% tej Sredniej (1 586 zt). Oznacza to,

ze pogtebiajg sie réznice w poziomie zamoznosci miedzy gminami biednymi i bogatymi.
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Gminy o najwyzszych dochodach wtasnych na 1 mieszkarica w 2004 i 2008 roku

Jednostka Dochody Jednostka Dochody
Lp. terytorialna e e terytorialna L EHII
2004r. w zt 2008r. w zt

1. | gm. Kleszczéw 35058 | 1. | gm. Kleszczéw 36 652
2. | gm. Rzasnia 1926 | 2. | gm. Rzgsnia 3133
3. | m.igm. Tuszyn 1850| 3. [ m.igm. Uniejow 2730
4. | gm. Rzgow 1694 | 4. | m.igm. Rzgdw 2 465
5. | gm. Pabianice 1532 | 5. | m.todz 2315
6. | m. todz 1384 | 6. | gm. Nowosolna 2 064
7. | gm. Szczercéw 1238 | 7. |gm. Szczercow 2063
8. | m. Rawa Mazowiecka 1140| 8. |gm. Pabianice 1970
9. | gm. Inowtédz 1123 9. | m.igm. Tuszyn 1917
10. | m. Piotrkéw Tryb. 1042 | 10. | gm. Ksawerow 1872
11. | m. Betchatéw 1027 | 11. | m.igm. Strykow 1854
12. | m. Skierniewice 1014 | 12. | m. teczyca 1852
13. | gm. Ksawerdéw 1006 | 13. | m. Piotrkdow Tryb. 1837
14. | m. teczyca 1001 | 14. | m. Rawa Mazowiecka 1772
15. | m.i gm. Wieruszow 995 | 15. | m. Skierniewice 1725
16. | m. Kutno 993 | 16. | m. towicz 1656
17. | gm. Ozorkow 981 | 17. | m. Kutno 1631
18. | m. i gm. Kamiensk 965 | 18. | m. Betchatéw 1612
19. | m. towicz 942 | 19. | m. i gm. Kamiensk 1611
20. | m. i gm. Strykow 925 | 20. | m. Radomsko 1605
21. | WOJ. tODZKIE 959 | 21. | WOJ. tODZKIE 1586

Zrédto: Bank Danych Regionalnych (GUS)

Gminy o najnizszych dochodach wtasnych na 1 mieszkanca w 2004 i 2008 roku

Dochody Dochody
Lp. | Jednostka terytorialna | wifasnew | Lp. | Jednostka terytorialna wiasne w
2004r. w zt 2008r. w zt
1. | gm. Rzeczyca 263 | 1. | gm. Kocierzew Ptd. 400
2. | gm. Strzelce Wielkie 268 | 2. | gm. Klonowa 452
3. | gm. Aleksandrow 277 | 3. | gm. Chasno 459
gm. Géra Sw.

4. | gm. Czerniewice 287 | 4. | Matgorzaty 477
5. | gm. Klonowa 291 | 5. | gm. Brgszewice 480
6. | gm. Kocierzew Ptd. 293 | 6. | gm. Kobiele Wielkie 489
7. | gm. Kobiele Wielkie 298| 7. | gm. Poswietne 490
8. | gm. Poswietne 305 | 8. |gm. Cieladz 516
9. | gm. Cieladz 309 | 9. | gm. Mastowice 516
10. | gm. Kietczygtéw 313 | 10. | gm. Wielgomtyny 521
11. | gm. teki Szlacheckie 316 | 11. | gm. Kodrab 523
12. | gm. Siemkowice 318 | 12. | m. i gm. Drzewica 525
13. | gm. Biataczow 321 | 13. | gm. Gtuchdéw 526
14. | gm. Reczno 323 | 14. | gm. Zytno 548
15. | gm. Braszewice 332 | 15. | gm. Ostréwek 549
16. | gm. Nowa Brzeznica 334 | 16. | gm. Sadkowice 558
17. | gm. Chasno 337 | 17. | gm. Godzianow 560
18. | gm. Lututéw 338 | 18. | gm. Bedkow 562
19. | gm. Zelechlinek 338 19. | gm. Kietczygtéw 564
20. | m. i gm. Drzewica 339 | 20. | gm. Siemkowice 565
21. | WOJ. tODZKIE 959 | 21. | WOJ. tODZKIE 1586

Zrédto: Bank Danych Regionalnych (GUS)
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Mapa 149. Dochody wtasne gmin i miast na prawach powiatu w 2008 roku na 1 mieszkanca
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BOR (GUS)

W latach 2004 — 2008 najwyzszg dynamiky dochoddéw wiasnych budzetéw gmin
wykazat sie powiat poddebicki (227%) oraz piotrkowski (205%). Najnizsza dynamika cechowaty
sie powiaty nalezace do najbogatszych w regionie — betchatowski (136%) oraz tédzki wschodni
(147%). Srednia dynamika dochodéw wiasnych budzetéw gminnych wyniosta 165%. W roku
2008 w poréwnaniu z rokiem 2004 dochody wtasne gmin wzrosty wiec przecietnie o 65,3 p.p.,
przy czym w mieScie i gminie Uniejow ten wzrost byt ogromny (460 p.p.) Duzy wzrost
dochoddéw wtasnych, powyzej 150 p.p., odnotowaty jeszcze gminy: Jezéw, Aleksandrow,
Gorzkowice, Wola Krzysztoporska, Galewice. (mapa 150). Niewielki wzrost dochodéw wtasnych
wystgpit w niektérych gminach o wysokim poziomie dochodéw wtasnych (m.in. gm. Kleszczéw,
m. gm. Tuszyn).

Coraz wiekszg role w budzetach gmin odgrywajg srodki pozyskane z UE. W latach
2006 — 2009 srodki z budzetu UE, ktdre trafity do budzetdw gmin i miast na prawach powiatu
wzrosty ponad 2,5-krotnie (ze 188,9 min zt do 504,9 min zt). Sposréd kwoty 504,9 min zt
srodkéw unijnych, ktére wptynety do samorzaddw gminnych w regionie, todz pozyskata 56%
(w 2006 roku 50%). W przeliczeniu na 1 mieszkarica w 2009 roku najwiecej srodkéw unijnych
pozyskaty budzety gmin powiatu poddebickiego (544 zt), a nastepnie tédz (381 zt), gminy
powiatu wieruszowskiego (282 zt) i sieradzkiego (215 zt). Najmniej Srodkéw unijnych
w przeliczeniu na 1 mieszkanca uzyskaty gminy powiatu towickiego (42 zt), brzeziiskiego (44 zt)
i pabianickiego (46 zt). (mapa 151). Na przecietnego mieszkarica gminy z powiatu
poddebickiego przypadto wiec ponad 10-krotnie wiecej srodkdw unijnych, niz na mieszkanca
gminy z powiatu fowickiego czy brzezinskiego.
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Mapa 150. Dynamika dochoddéw wtasnych gmin i miast na prawach powiatu
w latach 2004 -2008 na 1 mieszkanca
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDR (GUS)

Mapa 151. Dochody budzetéw gmin i miast na prawach powiatu ze srodkéw UE
na 1 mieszkarica w 2009 roku

k‘\l..../ Diagnoza strategiczna
WOJEWODZTWO Poziom rozwoju gospodarczego
KUJAWSKO - POMORSKIE - dycja ek e ludnosci i samorzadow terytorialnych

Dochody budzetow gmin i miast
WOJEWODZTWO na prawach powiatu ze srodkow
LA UE na 1 mieszkarica w zI w 2009r.

:I PONIZEJ 50
- 51-100
- 101-150
- 151200
- POWYZEJ 200

WOJ.LODZKIE - 239 ZL
MIN. POW.LOWICKI - 42 ZL
MAX. POW.PODDEBICKI - 544 ZL

towicki

WOJEWODZTWO
WIELKOPOLSKIE

poddebickil

WOJEWODZTWO WOJEWODZTWO
OPOLSKIE SWIETOKRZYSKIE

WOJEWODZTWO
SLASKIE

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDR (GUS)




SFERA EKONOMICZNA - POZIOM ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Wydatki inwestycyjne budzetdw gmin przyczyniaja sie do poprawy stanu i rozwoju
infrastruktury komunalnej, drogowej i spotecznej danej gminy, a tym samym stwarzajg lepsze
warunki do inwestowania dla potencjalnych inwestoréw oraz lepszy klimat dla rozwoju
przedsiebiorczosci. Jesli chodzi o wydatki inwestycyjne, a zwtaszcza ich udziat w wydatkach
ogdtem, a takie w przeliczeniu na 1 mieszkanica, to uwydatniajg sie duze rdznice miedzy
poszczegdlnymi gminami i wielko$¢ tych naktaddéw niekoniecznie zwigzana jest z zasobnoscig
gmin. Stosunkowo duzo wydajg na inwestycje niektére bogate gminy, ale rowniez i te, ktére
dysponujg skromnymi srodkami, szczegdlnie z uwagi na relatywnie niewysokie dochody wtasne
(Grabica, Buczek, Galewice, Gidle). Sg réwniez gminy stosunkowo bogate, ktore niewielki
odsetek swoich dochoddéw przeznaczajg na inwestycje. W 2008 roku najwyzszym udziatem
wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem mogty poszczycic sie budzety gmin: Kleszczéow
(66,2%), Uniejéw (54,7%), Rzasnia (43,1%). Bardzo niewiele srodkdw na inwestycje w stosunku
do wydatkéw ogétem przeznaczyty gminy: Gomunice (4,2 %) i Nowa BrzeZnica (4,3%) (tabela
85). Gminy wojewddztwa tédzkiego z kazdym rokiem coraz wieksze srodki przeznaczajg na cele
inwestycyjne. W roku 2004 roku wydatki inwestycyjne w wydatkach ogdétem gmin regionu
tédzkiego stanowity 16,4 %, w 2006 roku 20,2 %, a w 2008 roku 21,9%.

Tabela 85. Gminy o najwyzszym i najnizszym udziale wydatkow inwestycyjnych

w wydatkach ogétem w 2008r.

Odsetek Odsetek

wydatkow wydatkow
Lp. | Jednostka terytorialna |inwestycyjnych | Lp. | Jednostka terytorialna | inwestycyjnych
w wydatkach w wydatkach
ogoétem w % ogotem w %
1. | gm. Kleszczéw 66,2 | 1. | gm. Gomunice 4,2
2. | m.i gm. Uniejow 54,7 | 2. | gm. Nowa BrzeZnica 4,3
3. | gm. Rzgsnia 43,1 | 3. | gm. Strzelce Wielkie 6,9
4. | gm. Ksawerdow 40,9 | 4. | gm. Brzeznio 7,1
5. | gm. Grabica 39,5 5. | gm. Nowe Ostrowy 7,6
6. | gm. Buczek 38,5| 6. | gm. Kietczygtow 7,9
7. | m.i gm.Alekksandrow t. 37,7 | 7. | m.igm. Krosniewice 7,9
8. | m.igm. Rzgdw 36,6 | 8. | gm. Parzeczew 8,2
9. | gm. Andrespol 36,6 | 9. | m. Zgierz 9,3
10. | m. Sieradz 32,9 | 10. | gm. Siemkowice 9,8
11. | gm. Szczercéw 30,6 | 11. | gm. Druzbice 9,8
12. | gm.Galewice 29,8 [ 12. | gm. Dabrowice 10,2
13. | m. i gm. Strykéw 29,4 | 13. | gm. Grabdéw 10,4
14. | m.i gm.Tuszyn 29,0 | 14. | gm. Rzeczyca 10,6
15. | gm. Wolbdrz 28,0 | 15. | gm. Daszyna 10,7
16. | m. i gm. Dziatoszyn 28,0 | 16. | gm. Zytno 11,0
17. | gm.Czarnocin 27,5 17. | gm. Dobron 11,1
18. | gm. Gidle 27,4 | 18. | gm. Godziandw 11,7
19. | m. i gm. Poddebice 27,2 | 19. | gm. Budziszewice 11,8
20. | m. teczyca 27,0 | 20. | m. i gm .Btaszki 11,8
21. | WOJ. tODZKIE 21,9 | 21.

Zrédto: Bank Danych Regionalnych (GUS)
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W przeliczeniu na 1 mieszkanca najwyzsze wydatki inwestycyjne w 2008r. poniosty gminy:
Kleszczéw (29 592 zt), Uniejow ( 2 531 zt), Rzgsnia (2 223 zt), Ksawerdw ( 1 252 zt), Buczek
(1097 zt), Rzgéw ( 1 069 zt) oraz Grabica (1 069 zt), a najmniej gmina Nowa Brzeznica (88 zf)
oraz gmina Gomunice (96 zt) (mapa 152).

Mapa 152. Wydatki inwestycyjne gmin i miast na prawach powiatu w 2008 roku

na 1 mieszkanca w zt
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDR (GUS)

e Kontekst krajowy

Wynagrodzenia z tytutu pracy sg istotng czescig budzetéw gospodarstw domowych. Udziat
wynagrodzen z tytutu pracy najemnej w dochodach gospodarstwa domowych w Polsce wynosi
niespetna 40%, a udziat $wiadczen spotecznych (emerytury, renty) ponad 17%. Najwyisze
miesieczne wynagrodzenie uzyskiwali w 2008 roku mieszkarncy wojewddztwa mazowieckiego
(3772 zt, co stanowito 128,2% sredniej dla Polski), a najnizsze podkarpackiego (2 490 zt czyli
84,6%) (wykres 172). W latach 2004 — 2008 przecietne wynagrodzenie wzrosto w Polsce
0 31,1 p.p., a w wojewddztwie tddzkim tylko o 29,1 p.p.. W analizowanym okresie najbardziej
wzrosty wynagrodzenia w wojewddztwie pomorskim (o 33,4 p.p.), natomiast najmniej

w wojewddztwie warminsko-mazurskim (o 27,6 p.p.).
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Wykres 172. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w wojewddztwach w 2008 roku w zt

2924 2928 2942
2712
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Zrédto: ,Rocznik statystyczny wojewddztw 2009”, GUS

Nominalne dochody do dyspozycji gospodarstw domowych na 1 osobe byty wyzsze
w regionie tédzkim niz przecietnie w Polsce. Wyzsze byly zatem rédwniez wydatki gospodarstw
domowych na 1 cztonka. W 2008 roku wyniosty one 922 zt miesiecznie na 1 mieszkarnca (Polska
904 zt), a wydatki konsumpcyjne 879 zt na osobe (Polska — 865 zt) (mapa 153).

Swiadczenia spoteczne, takie jak emerytury i renty, s3 najwazniejszymi Zrédtami
dochodéw wielu gospodarstw domowych. W 2008 roku w wojewddztwie tddzkim emerytury
i renty pobierato 658 366 oséb a przecietna miesieczna emerytura i renta brutto wynosita
1279 zt co stanowi 90% Sredniej krajowej (Polska 1419 zt). Najwyzsze przecietne Swiadczenie
pobierali mieszkancy wojewddztwa slgskiego (1 723 zt) anajnizsze wojewddztwa
podkarpackiego (1 167 zt).
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Mapa 153. Nominalne dochody gospodarstw domowych do dyspozycji na 1 mieszkanca

w tys. zt w 2007 roku
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W 2008 roku najwyzsze dochody wtasne w przeliczeniu na 1 mieszkarica uzyskiwaty
gminy z wojewddztwa mazowieckiego (2 709 zt), a nastepnie dolnoslgskiego (1 963 zt) oraz
Slaskiego (1 908 zt); najnizsze za$ lubelskiego (1048 zt) oraz podkarpackiego (1076 zt)
(mapa 154). Pod wzgledem dochodéw witasnych na 1 mieszkanca wojewddztwo tédzkie
zajmowato 7 miejsce w kraju. Dochody wtfasne gmin wojewddztwa tédzkiego byty nizsze niz
przecietnie w Polsce (wojewddztwo tddzkie 1 586 zt; Polska 1 707 zt). W latach 2004 — 2008
dochody wtasne budzetéw gmin w Polsce wzrosty o 68 p.p.; najbardziej w wojewddztwie
mazowieckim (o 76 p.p.), najmniej w wojewddztwie opolskim o 57 p.p. W analizowanym
okresie w regionie t6dzkim dochody wtasne gmin wzrosty o 65 p.p.

Najwyzsze wydatki inwestycyjne ponoszg budzety gminy potozone w najbardziej
rozwinietych gospodarczo wojewddztwach, a najnizsze w biedniejszych regionach, zwtaszcza
tych potozonych w Polsce Wschodniej. Wydatki inwestycyjne budzetéw gmin w 2008 roku
wyniosty przecietnie 621 zt na 1 mieszkanca. Najwieksze srednio wydatki inwestycyjne ponosity
gminy wojewoddztwa mazowieckiego (875 zt), a nastepnie wojewddztwa dolnoslgskiego (795 zt)
oraz pomorskiego (762 zt). Najnizsze wydatki inwestycyjne ponoszone byty w wojewddztwie
Swietokrzyskim (405 zt). Wojewddztwo todzkie zajmowato pod tym wzgledem 6 miejsce
w kraju (613 zt). (wykres 173).
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Mapa 154. Dochody wtasne gmin i miast na prawach powiatu na

wedtug wojewddztw

1 mieszkanca w 2008 roku
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Wykres 173. Wydatki inwestycyjne budzetéw gmin na 1 mieszkanca wedtug wojewddztw

w 2008 roku
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Zrédto: Bank Danych Regionalnych , GUS
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Podsumowanie

Kondycja ekonomiczna ludnosci wojewoddztwa tdédzkiego jest nieco lepsza niz
mieszkancéw innych wojewodztw Polski, gdyz nominalne dochody gospodarstwa
domowych s3 wyisze od sredniej krajowej. Wzrost zamoznosci mieszkanncow regionu
ograniczajg jednak relatywnie niezbyt wysokie wynagrodzenia w wiekszosci
powiatéw.

Nominalne dochody gospodarstw domowych do dyspozycji w przeliczeniu na
1 mieszkanca wojewoddztwa toédzkiego w 2005 roku przekroczyty srednig krajowa
i w 2007 osiggnety 101,6% tej Srednie;j.

Poziom przecietnego wynagrodzenia w wojewddztwie wynoszacy w 2008 roku 86,8%
sredniej krajowej byt zblizony do wydajnosci pracy mierzonej poziomem WDB
na 1 pracujgcego. Relatywnie niski poziom wynagrodzen w wojewddztwie nie odbija
sie na nominalnych dochodach gospodarstw domowych, bo wynagrodzenia stanowig
jedynie 40% dochodéw gospodarstw domowych, a w gospodarstwach domowych
regionu tédzkiego jest mniej dzieci i mtodziezy utrzymywanych przez cztonkéw rodzin
majacych witasne zrédta przychodéw, co podwyisza wielkos¢ tych dochodéw
w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Najwyisze przecietne wynagrodzenia uzyskujg
mieszkancy powiatu betchatowskiego oraz todzi.

Istniejg duze roéinice w poziomie zamoznosci gmin wojewddztwa liczone na
podstawie dochodéw wtasnych budzetéw gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca:

Najbogatsze gminy i miasta to giownie gminy potoione w centralnej czesci
wojewodztwa i w obszarze oddzialywania Zagtebia Gorniczo-Energetycznego
,Betchatéw”, a takze miasta na prawach powiatu oraz kilka innych miast potozonych
poza tymi obszarami.

Nie liczac najbogatszej gminy w Polsce (gminy Kleszczéw) rozpietos¢ dochoddéw
wiasnych miedzy gminami regionu wynosi jak 1 : 8 (gm. Kocierzew Potudniowy -
gm. Rzasnia).

Realizowane znaczgce inwestycje gospodarcze, w tym przy wspétudziale
finansowania z funduszy unijnych, przyczynity sie do wysokiego wzrostu poziomu
zamoznosci takich gmin miejsko-wiejskich jak Uniejow i Strykow.

Najbiedniejsze gminy w wojewoddztwie to rolnicze gminy potozone peryferyjnie

na obszarze wojewddztwa i cechujgce sie czesto poza tym niskim poziomem
przedsiebiorczosci.
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Wydatki inwestycyjne budzetéw gmin przyczyniajg sie do poprawy stanu i rozwoju
infrastruktury komunalnej, drogowej i spotecznej danej gminy, a tym samym
stwarzajg lepszy klimat dla rozwoju przedsiebiorczosci i wptywajg na poprawe
standardu 2ycia mieszkancéw. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach

ogoétem budzetéw gmin wojewddztwa wzrdst z 16,4% w 2004 roku do 21,9%w 2008
roku.
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3. GOSPODARKA OPARTA NA WIEDZY

3.1.SFERA B+R ORAZ INNOWACYJJIJNOSC GOSPODARKI

Gospodarka oparta na wiedzy (GOW) to taki typ gospodarki, ktérej rozwéj dokonuje sie
pod dominujgcym wptywem nauki lub wiedzy naukowej, przewazajgcym nad innymi
czynnikami takimi jak: ziemia, zasoby naturalne, kapitat, praca. Dziatalno$¢ badawcza
i rozwojowa (badania i eksperymentalne prace rozwojowe - B+R), sg to systematycznie
prowadzone prace twdrcze, podjete dla zwiekszenia zasobu wiedzy, w tym wiedzy o cztowieku,
kulturze i spoteczenstwie, jak rowniez dla znalezienia nowych zastosowan dla tej wiedzy
w gospodarce. Obejmuje ona badania podstawowe i stosowane oraz prace rozwojowe.
Dziatalnos$¢ innowacyjna w przemysle polega na uruchomieniu produkcji nowych lub istotnie
ulepszonych (zmodernizowanych) produktéw, a takie wdrazaniu nowych lub istotnie
ulepszonych proceséw, przy czym produkty te i procesy sy nowe przynajmniej z punktu
widzenia wprowadzajacego je przedsiebiorstwa. Obejmuje szereg dziatan o charakterze
badawczym (naukowym), technicznym, organizacyjnym i handlowym.

Budowa w Europie najbardziej dynamicznego, konkurencyjnego i innowacyjnego
regionu na Swiecie jest jednym z podstawowych celéw Unii Europejskiej sformutowanych
w Strategii Lizbonskiej. Kluczowym problemem budowy innowacyjnej gospodarki jest
umiejetno$¢ przyswajania i komercjalizacji wiedzy naukowej, ktéra ma miejsce
w przedsiebiorstwach, a nie w placéwkach naukowo-badawczych. Dyfuzja innowacji w Polsce
jest jednak bardzo ograniczona z uwagi na stabg wspodtprace miedzy sektorem nauki
a gospodarka. Dotyczy to réwniez wojewddztwa tédzkiego, ktére dysponuje z jednej strony
znaczacym, unikalnym w skali kraju oraz wyspecjalizowanym potencjatem naukowym
i badawczo-rozwojowym, a z drugiej duzym potencjatem gospodarczym opartym w duzej
mierze o wewnetrzne, endogeniczne walory regionu, a jednak wspdtpraca miedzy tymi

sektorami jest zbyt mata.

e Kontekst regionalny

Sfera B+R

W 2008 roku w wojewddztwie tdédzkim w sferze badawczo-rozwojowej dziatato
76 jednostek, z czego 13 to instytucje naukowo-badawcze i jednostki badawczo-rozwojowe
zajmujgce sie wylgcznie tg dziatalnoscig, 13 to szkoly wyisze zajmujgce sie rdéwniez
dziaftalnos$cig dydaktyczng, a 48 to jednostki rozwojowe tj. podmioty gospodarcze, przede
wszystkim przedsiebiorstwa przemystowe, posiadajgce wtasne zaplecze badawczo-rozwojowe
(m.in. laboratoria, biura konstrukcyjne). W poréwnaniu z 2004 rokiem, kiedy w sferze B+R
dziataty 73 jednostki, zwiekszyta sie w regionie liczba jednostek rozwojowych i uczelni wyzszych
prowadzacych prace badawczo-rozwojowe, zmniejszyta natomiast liczba jednostek naukowo-

badawczych i badawczo-rozwojowych.
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Ich liczba spadta z 21 do 13 na skutek zmiany ustawodawstwa, w wyniku czego doszto
do potaczenia oraz konsolidacji wielu placowek. Liczba jednostek rozwojowych wzrosta w tym

czasie o 4, szkét wyzszych prowadzacych réwniez dziatalnosé B+R wzrosta o 6 (tabela 86).

Tabela 86. Jednostki sfery badawczo-rozwojowej w wojewddztwie w latach 2004 — 2008

; Jednostki naukowe Jednostki .
Rok Ogoétem i . i Szkoty wyisze Pozostate
i badawczo-rozwojowe rozwojowe
2004 73 21 44 7 1
2006 76 22 42 10 2
2008 76 13 48 13 2

Zrédto: Urzqd Statystyczny w todzi

Najwazniejszymi instytucjami dziatajgcymi w sferze naukowo-badawczej sg placowki
Polskiej Akademii Nauk, z ktdrych 3 funkcjonujg w todzi. Sg to: Centrum Badan Molekularnych
i Makromolekularnych PAN, Centrum Biologii Medycznej PAN oraz Miedzynarodowe Centrum
Ekologii PAN. Poza tym na terenie wojewddztwa dziatajg resortowe instytuty naukowo-
badawcze ijednostki badawczo-rozwojowe takie jak: Instytut Warzywnictwa oraz Instytut
Sadownictwa i Kwiaciarstwa w Skierniewicach, Instytut Witdkiennictwa, Instytut Przemystu
Skdérzanego, Instytut Biopolimerdw i Wtdkien Chemicznych , Tricomed”, Instytut Technologii
Bezpieczenstwa , Moratex”, Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy Maszyn Wtdkienniczych
»,Polmatex-Cenaro”, Osrodek Badawczo-Rozwojowy Aparatury Manewrowej ,,Oram”, Instytut

Medycyny Pracy im. J. Nofera (wszystkie w todzi) (wykres 174).

Wykres 174. Struktura jednostek sfery badawczo-rozwojowej w roku 2004 i 2008

2004r.
Szkoty

wyzsze
10%

Pozostate
1%

Jednostki
naukowe i
badawczo-
rozwojowe
29%

Jednostki
rozwojowe
60% Poz;;:a’re 2008r. Jednostki

Szkoty naukowe i

wyzsze badawczo-
17% rozwojowe

17%
Jednostki
rozwojowe
63%

Zrédto: Urzqd Statystyczny w todzi
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Oprdcz tego w todzi i regionie funkcjonujg oddziaty jednostek naukowo-badawczych,
ktore swoje siedziby majg poza granicami wojewddztwa. Potencjat naukowo-badawczy todzi
jest znaczacy, a placowki naukowo-badawcze na terenie todzi i wojewddztwa zwigzane s3 ze
specyfikg branzowg regionu, badz ich usytuowanie w todzi wigze sie z wysokim poziomem
i dorobkiem reprezentowanym przez $Srodowiska naukowe regionu. Jednostki naukowo —
badawcze majg na swoim koncie szereg wynalazkbw nagradzanych na wystawach
miedzynarodowych i wprowadzajg na rynek inteligentne tkaniny oraz produkty i materiaty
wykorzystywane w medycynie. , Tricomed” to jedyna w Polsce jednostka oferujgca unikatowe
na naszym rynku implanty, specjalistyczne wyroby opatrunkowe oraz wyroby dla chirurgii,
wytwarzane przy udziale technologii wtékienniczych. Jak z tego wynika - £édzZ i region tédzki
dysponujg okreslonym i unikalnym w skali kraju potencjatem naukowo-badawczym szczegdlnie
w takich dziedzinach jak: medycyna, wtdkiennictwo, branza chemiczna i ogrodnictwo.

Niepokojgcym zjawiskiem jest spadek liczby oséb zatrudnionych w sektorze badawczo-
rozwojowym. W sferze tej w 2008 roku zatrudnionych byto w wojewddztwie tédzkim 4 120
0s6b (w przeliczeniu na EPC — ekwiwalent petnego czasu pracy) i byto to mniej niz w 2004 roku
o 305 etatow (7%). W analizowanym okresie spadfa liczba zatrudnionych w jednostkach
naukowych i badawczo-rozwojowych, a wzrosta w szkotach wyzszych i jednostkach
rozwojowych. Najwiecej pracownikow sfery B+R miaty szkoty wyzsze (2 651 osdb), a najmniej
placowki rozwojowe (488), za$ jednostki naukowe i badawcze liczyty 697 osdb. Z tej liczby
zatrudnionych (4 120) — 3 537 osdéb stanowili pracownicy naukowo-badawczy, a 583 technicy
i pracownicy réwnorzedni oraz pozostaty personel.

Nakfady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa wyniosty w regionie tddzkim w 2008 roku
424,7 min zt, co stanowito 5,5% naktadéw poniesionych na te dziatalnos¢ w catej Polsce.
W 2004 roku naktady na dziatalnos¢ B+R wyniosty 299,9 min zi. Gtéwnym Zrédtem Srodkéw
na B+R byt w wojewddztwie budzet panstwa (61,6%), a wktad srodkow ze strony firm wynosit
jedynie 18,2%.

Innowacyjnosc¢ gospodarki

Stosunkowo dobrze rozbudowana sfera badawczo-rozwojowa nie ma dotgd wptywu
na poziom innowacyjnosci regionalnej gospodarki. W 2008 roku jednak naktady na innowacje
przedsiebiorstw regionu tddzkiego gwattownie wzrosty (wykres 175). Wyniosty one w sektorze
przedsiebiorstw przemystowych 2348 134 zt. Pod wzgledem naktadéw na dziatalnos¢
innowacyjng w przemysle wojewddztwo tédzkie w 2008 roku zajeto bardzo wysokie 3 miejsce
w Polsce, co jest ogromnym skokiem w pordéwnaniu z rokiem 2004 (527 657 zt — 9 miejsce)
oraz 2006 ( 626 090 zt — 10 miejsce w kraju).
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Wykres 175. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w przemysle w tys. zt
w latach 2004, 2006, 2008

M gdrnictwo, wytwarzanie i zaopatrywanie w energie, gaz i wode

W przetwdrstwo przemystowe

2008r. 1688320

659814

2006r. 403000

2004 r. 506472

Zrédto: Rocznik statystyczny wojewddztwa tédzkiego 2005, 2007, 2009

Nalezy stwierdzié, ze zrédtem tak wysokiego wzrostu naktadéw na innowacje
w przemysle byt ogromny wzrost tych naktadow w przedsiebiorstwach gérniczych oraz
zajmujgcych sie wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energie, gaz i wode. Wynikato to przede
wszystkim z wysokich srodkéw przeznaczonych na innowacje przez kompleks gérniczo-
energetyczny ,Betchatdw” oraz przedsiebiorstwa wytwarzajgce ciepto i dostarczajgce
mieszkaricom regionu i podmiotom gospodarczym: energie elektryczng, ciepto, gaz i wode.
Sg to branze przemystu, w ktdrych nie specjalizujg sie jednak placéwki badawczo-rozwojowe
regionu i innowacje te pochodzity spoza wojewddztwa lub byty wynikiem prac badawczo-
rozwojowych przedsiebiorstw. Na innowacje w przetwadrstwie przemystowym przeznaczonych
byto w 2008 roku jedynie 28% srodkdw przeznaczonych na innowacje w przemysle ogétem,
z czego najwiecej w takich branzach jak: produkcja wyrobdéw gumowych i z tworzyw
sztucznych, produkcja wyrobdéw chemicznych oraz produkcja pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep, za$ najmniej na produkcje odziezy i wyrobdéw futrzarskich. W 2004 roku
wiekszos¢ nakftadéw na innowacje w przemysle ogétem dotyczyto przetwdrstwa
przemystowego (93%). Poniewaz nalezgce do sektora niskiej techniki — firmy zajmujace sie
wtdkiennictwem i produkcjg odziezy stanowig w regionie nadal duzy odsetek wszystkich
przedsiebiorstw — udziat procentowy przedsiebiorstw, ktére w latach 2006 — 2008 wprowadzity
innowacje w przemysle stanowit zaledwie 32,1% wszystkich przedsiebiorstw o zatrudnieniu
powyzej 50 oséb (Polska 37,7%). Dawato to wojewddztwu dopiero przedostatnie miejsce
w kraju. O niskiej innowacyjnosci przemystu wojewddztwa Swiadczy takze udziat produkcji
sprzedanej wyrobow nowych i istotnie ulepszonych (zmodernizowanych) w produkgcji
sprzedanej ogétem. W 2008 roku wyniosta ona w wojewddztwie zaledwie 9% (Polska 15,8%),
co dawato daleka 14. pozycje w kraju (fgcznie z wojewddztwem opolskim). Najwiekszy udziat
w produkcji sprzedanej przemystu ogdétem w regionie miaty produkty nowe i zmodernizowane
w takich branzach jak: przemyst spozywczy oraz przemyst ceramiczny (produkcja wyrobow
z surowcow niemetalicznych pozostatych). Przedsiebiorstwa przemystowe wprowadzaty
na ogét innowacje techniczne: produktowe Ilub procesowe, rzadziej organizacyjne

i marketingowe.
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1% ma miejsce wtedy, gdy

Innowacja techniczna (technologiczna) — wedtug metodologii Oslo
nowy lub ulepszony produkt zostaje wprowadzony na rynek albo, gdy nowy ulepszony proces
zostaje zastosowany w produkcji, przy czym 6w produkt i proces s3 nowe przynajmniej
z punktu widzenia wprowadzajgcego je przedsiebiorstwa. W latach 2006 — 2008 25,9%
przedsiebiorstw przemystowych regionu wprowadzito innowacje produktowe, a 22,8%
procesowe.

Zdecydowana wiekszos¢ wydatkéw przeznaczonych na innowacje
w przedsiebiorstwach przemystowych to wydatki inwestycyjne przeznaczone na zakup
nowoczesnych maszyn, urzadzen technicznych i narzedzi (60%) oraz na budynki i budowle
(35%). 3% ogdtu wydatkdéw na innowacje przeznaczonych byto na prace badawczo-rozwojowe
jednostek rozwojowych nalezgcych do przedsiebiorstw, a jedynie 1% na zakup gotowej wiedzy
w formie patentéw, licencji, dokumentacji technicznych itp. (wykres 176). Wszystko
to Swiadczy o tym, ze sfera badawczo-rozwojowa regionu ma bardzo ograniczony wptyw
na innowacyjnos¢ przemystu w wojewddztwie.

Trudna sytuacja w zakresie prowadzenia przez regionalne firmy dziatalnosci B+R
wynika: z braku duzych firm z wtasnym zapleczem badawczo-rozwojowym, zbyt matego
zakresu prowadzenia prac B+R przez inwestordw zagranicznych oraz matego potencjatu
innowacyjnego matych i $rednich firm w wojewddztwie. W 2008 roku przedsiebiorstwa
regionu z sektora ustug rynkowych przeznaczyty na innowacje 361 076 zt, co stanowito ok. 3%
naktadéw przeznaczonych na innowacje w tym sektorze w catym kraju i dawato wojewddztwu
5 miejsce w Polsce. Jedynie 25,3% przedsiebiorstw z sektora ustug w wojewddztwie prowadzito
dziatalnos¢ innowacyjna w 2006 roku (Polska 33,9%).

Wykres 176. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w przemysle wedtug rodzajéw w 2008 roku

3% = ; ”
1% 1% na dziatalnos¢ B+R

M na zakup gotowe;j
technologi w postaci
dokumentéw i praw

= inwestycyjne na
budynki, budowle i

60% grunty

B inwestycyjne na
maszyny, urzadzenia
techniczne i narzedzia

Zrédto: Rocznik statystyczny wojewddztwa tédzkiego 2009; Urzqd Statystyczny w todzi

109 ) ) , ) . .
Metodologia Oslo - wytyczne metodologiczne dotyczace badan statystycznych innowacji technologicznych tzw. metodg

podmiotowa w sektorze przedsiebiorstw w przemysle i w sektorze ustug rynkowych , opracowane przez ekspertéw OECD

i zawarte w miedzynarodowym podreczniku zwanym ,Oslo Manual”
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Istotnym elementem w ocenie innowacyjnosci gospodarki jest jej zdolnos¢
do wprowadzania ikomercjalizacji nowych technologii , ktérg charakteryzujg sie przede
wszystkim przedsiebiorstwa wysokiej i $redniowysokiej techniki. Przedsiebiorstwa te
stosunkowo najwiecej swoich przychoddéw przeznaczajg na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg
i poprawe konkurencyjnosci na rynku poprzez wprowadzanie innowacji produktowych
i procesowych. Do przedsiebiorstw wysokiej i sredniowysokiej techniki zalicza sie jednostki
zajmujace sie produkcjg wyrobéw chemicznych, maszyn biurowych i komputeréw, sprzetu
i urzadzen radiowych, telewizyjnych itelekomunikacyjnych, maszyn iaparatury elektrycznej,
gdzie indziej niesklasyfikowanej, instrumentdéw medycznych, precyzyjnych i optycznych oraz
zegarow i zegarkéw, pojazddéw samochodowych, przyczep i naczep oraz pozostatego sprzetu
transportowego.

Wykres 177. Struktura przedsiebiorstw wysokiej i Sredniowysokiej techniki w wojewddztwie
w 2008 roku

® PRODUKCJA INSTRUMENTOW
MEDYCZNYCH, PRECYZYJNYCH |
OPTYCZNYCH, ZEGAROW | ZEGARKOW

B PRODUKCJA MASZYN | APARATURY
ELEKTRYCZNEJ, GDZIE INDZIEJ
NIESKLASYFIKOWANA

= PRODUKCJA WYROBOW CHEMICZNYCH

B PRODUKCJA SPRZETU | URZADZEN
RADIOWYCH, TELEWIZYJNYCH |
TELEKOMUNIKACYJNYCH

m PRODUKCJA POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH, PRZYCZEP | NACZEP

m PRODUKCJA MASZYN BIUROWYCH |
KOMPUTEROW

W PRODUKCJA POZOSTALEGO SPRZETU
TRANSPORTOWEGO

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS

W 2008 roku na terenie wojewddztwa funkcjonowato 2756 przedsiebiorstw wysokiej
i Sredniowysokiej techniki (wykres 177). Najwiecej byto wsrdd nich firm zajmujacych sie
produkcjg instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych oraz zegaréw i zegarkdw
(993), najmniej zas$ wytwarzajgcych pozostaty sprzet transportowy (81).

Analizujgc ich liczbe w poszczegdlnych powiatach wyraznie wida¢ dominacje todzi.
Na kolejnych miejscach uplasowaty sie powiaty zgierski i pabianicki. Z kolei najmniej tego typu
jednostek znajdowato sie w powiatach: skierniewickim, poddebickim, brzezifnskim,

opoczynskim, wieruszowskim i teczyckim.
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Na przestrzeni lat 2004-2008 ogdlna liczba przedsiebiorstw wysokiej i sredniowysokiej
techniki w wojewddztwie nieznacznie zmniejszyta sie (z 2 787 w 2004 roku na 2 756 w 2008
roku) (wykres 178). Spadek ten dotyczyt jednak w najwiekszym stopniu todzi, w ktérej liczba
takich firm zmniejszyta sie w analizowanym okresie o 75. W pozostatych powiatach sytuacja

byta zréznicowana - w 12 ich liczba wzrosta, w 8 spadta, zas w 3 pozostata niezmienna.

Wykres 178. Liczba przedsiebiorstw wysokiej i Sredniowysokiej techniki wedtug powiatéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS.

Realizowana przez Unie Europejskg, w tym réwniez przez Polske, Strategia Lizboriska
sktania panistwa cztonkowskie do podejmowania dziatan na rzecz  wsparcia rozwoju
gospodarczego wykorzystujgcego maksymalnie innowacyjnos¢ opartg na szeroko zakrojonych
badaniach naukowych. Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw w nowoczesnej gospodarce jest silnie
uwarunkowana ich innowacyjnoscig, a budowa gospodarki opartej na wiedzy stanowi jedno
z najwazniejszych wyzwan rozwojowych Polski XXI wieku. W okresie finansowym 2007 - 2013
polskie przedsiebiorstwa uzyskaty bardzo silny bodziec do poprawy swojej innowacyjnosci,
dzieki mozliwosci pozyskania na ten cel srodkdw unijnych poprzez programy zarzadzane na
szczeblu krajowym (Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka) oraz regionalnym
(regionalne programy operacyjne). Do przedsiebiorcow i placdwek naukowo-badawczych,
ktorzy zamierzajg realizowaé innowacyjne projekty, ukierunkowane na badania i rozwdj,
nowoczesne technologie, inwestycje o duzym znaczeniu dla gospodarki lub wdrazanie oraz
stosowanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych skierowany jest Program

Operacyjny Innowacyjna Gospodarka.
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W wojewddztwie tédzkim dofinansowanie z POIG otrzymato 160 projektow o tgcznej
wartosci ok. 840 min zt. Projekty realizowane sg w ramach szesciu osi:

e OS$ priorytetowa 1. Badania i rozwdj nowoczesnych technologii,

e (O$ priorytetowa 3. Kapitat dla innowacji,

e Os$ priorytetowa 4. Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia,

e OS$ priorytetowa 5. Dyfuzja Innowacji,

e Os$ priorytetowa 6. Polska gospodarka na rynku miedzynarodowym,

e (O$ priorytetowa 8. Spoteczenstwo informacyjne — zwiekszanie innowacyjnosci
gospodarki.
Najwieksza warto$¢ projektdw kumuluje sie w dwdch osiach: 1. Badania i rozwdj

nowoczesnych technologii oraz 4. Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia (wykres 179).

Wykres 179. Struktura wartosci projektéw finansowanych w ramach POIG w wojewddztwie
wg osi priorytetowych w latach 2007-2009*

mos1-41,60%

W 0s$3-0,06%
0$ 4 -55,85%

M 055-0,04%

Ho0$6-0,02%

* udziat wartosci projektow w ramach osi 3, 5, 6 jest bardzo maty, dlatego jest nieczytelny na wykresie
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego
w todzi

Z 24 powiatéw wojewddztwa az 1/4 nie otrzymata dofinansowania z funduszy POIG.
Nalezg do nich powiaty: poddebicki, faski, pajeczanski, brzezinski, skierniewicki i opoczynski.
Najwiecej projektow (90) realizowane jest z obszaru powiatu tédzkiego grodzkiego,
w wiekszosci z osi priorytetowej 8. Spoteczenstwo informacyjne — zwiekszanie innowacyjnosci
gospodarki. W pozostatych powiatach wojewddztwa tédzkiego liczba realizowanych projektow
jest zréznicowana, a najwiecej przypada na tédzki wschodni (8) i pabianicki (8).

Projekty poza todzig realizowane s3 w przewazajgcej czesci w ramach Osi

priorytetowej 4. Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia (wykres 180, 181).
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Wykres 180. Liczba projektédw finansowanych w ramach POIG w wojewddztwie wg powiatéw

i osi priorytetowych w latach 2007-2009*

Wos1l Mos3 0$4 MosS5 Mo0s8

5 | —

betchatowski
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego

w todzi

Wykres 181. Liczba projektdw finansowanych w ramach POIG zgtoszonych przez podmioty
z powiatu tédzkiego grodzkiego w latach 2007-2009
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z DPR Urzedu Marszatkowskiego w todzi

Pod wzgledem wartosci dofinansowania projektéw w poszczegdlnych powiatach widac
duzo wieksze zrdznicowanie (wykres 182, 183). Az potowe Srodkow finansowych (412 z 840
mlin zt) otrzymaty projekty z todzi. Drugi w kolejnosci jest powiat radomszczanski, posiadajgcy
co prawda tylko 6 projektow, jednakze o wartosci az 138 min zt. Dofinansowanie o najnizszych
wartosciach otrzymaty natomiast powiaty towicki (0,3 miIn zt) oraz zdunskowolski (2,2 min zt).

Najwieksze wartosci dofinansowania przypadajg na projekty osi 4 (469 min zi) oraz
1 (349 min zt), najmniejsze zas 5 i 6 (po 0,2 min zt). Najwiecej projektow realizowanych jest
w ramach osi 4 (60) i 8 (42), najmniej za$ z osi 3 (1) oraz 5 (6). Mozna wiec zauwazyg,

iz projekty tylko dwdch osi — 1 i 4 — stanowigce 55% wszystkich projektdw otrzymajg az 97%
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dofinansowania uzyskanego dla powiatéw wojewdédztwa (tabela 87). W wiekszosci powiatow

cate lub prawie cate dofinansowanie przypada na projekty o$ 4, jedynie w powiatach tédzkim

grodzkim i skierniewickim grodzkim najwyzsze dofinansowanie majg projekty osi 1.

Tabela 87. Projekty finansowane w ramach POIG w wojewddztwie w latach 2007-2009

. liczba wartos¢ udziat osi priorytetowych w %

powiat projektow projektow 1 3 4 5 6 8
betchatowski 3 27 750 036,20 0 0 100,00 0 0 0
kutnowski 2 27 269 244,00 0 0 100,00 0 0 0
teczycki 2 14 700 587,58 0 0 100,00 0 0 0
towicki 2 360 540,00 0 0 97,78 0 2,22 0
tédzki grodzki 90 411 944 596,05 78,28 0,12 17,05 0,04 0,02 4,50
tédzki wschodni 8 17 190 895,50 3,84 0 96,05 0 0,10 0
pabianicki 8 20550 123,54 2,31 0 97,58 0,06 0,05 0
piotrkowski 2 8 624 000,00 0 0 99,88 0 0,12 0
piotrkowski grodzki 6 9 654 425,73 1,05 0 98,65 0,30 0 0
radomszczanski 6 138 140 841,54 0,27 0 99,73 0 0 0
rawski 5 16 931 490,05 2,02 0 97,86 0 0,12 0
sieradzki 6 46 725 735,81 0 0 98,86 0 0,02 1,12
skierniewicki grodzki 2 24673 111,88 100,00 0 0 0 0 0
tomaszowski 5 14 740 389,51 0 0 94,24 0 0,12 5,65
wielunski 1 7 079 163,50 0 0 100,00 0 0 0
wieruszowski 3 22 499 487,65 1,43 0 98,57 0 0 0
zdunskowolski 2 2249 199,70 0 0 75,71 0 0 24,29
zgierski 7 28 889 510,85 0 0 99,59 0,31 0,10 0
RAZEM 160 839 973 379,09 41,60 0,06 55,85 0,04 0,02 2,43

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego

w todzi

Wykres 182. Wartosci projektow finansowanych w ramach POIG zgtoszonych przez podmioty

z powiatu tédzkiego grodzkiego w latach 2007-2009*

Miliony PLN

* wartos¢ projektow w ramach osi 3, 5 i 6 jest proporcjonalnie bardzo mata, stqd jest nieczytelna na wykresie
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego

w todzi
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Wykres 183. Wartosci projektédw finansowanych w ramach POIG w wojewddztwie

wg powiatdw i osi priorytetowych w latach 2007-2009*

140,00
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120,00 os4
.
Hos$5
100,00 ,
80,00
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>
c
°
60,00
40,00
20,00 — — —
0,00 todzkd jotrkowski Kierniewicki
befchatowski | kutnowski tecaycki towicki 002 | pabianicki | piotrkowski | PO radomszczanski  rawski sieradzki | S¥erIewIck! wieluriski fi zgierski
wschodni grodzki grodzki
mosl 0,66 0,48 0,10 0,37 0,34 24,67 0,32
054 27,75 27,27 14,70 0,35 16,51 20,05 8,61 9,52 137,77 16,57 46,19 13,89 7,08 22,17 1,70 28,77
Wois5 0,01 0,03 0,09
Woi6 0,01 0,02 0,01 0,01 0,02 0,01 0,02 0,03
Woé8 0,50 0,80 0,50

* wartosc projektow w ramach osi 5, 6 i 8 jest proporcjonalnie bardzo mata, stqd jest nieczytelna na wykresie
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego
w todzi

Wartosci  dofinansowania projektow w poszczegdlnych powiatach postuzyty
do sporzadzenia mapy koncentracji wykorzystania srodkéw POIG wedtug wartosci ilorazu
lokalizacji LQ™®. Mozna zauwazyé, ze jedynie 4 powiaty: tédzki grodzki, radomszczanski,
sieradzki i zgierski majg wartosci LQ zblizone lub wyzsze od 1, co oznacza podobne
wykorzystanie jak w wojewddztwie tédzkim w stosunku do Polski. Az 14 powiatéw ma
natomiast wartosci nizsze. Ponadto 6 powiatow nie otrzymato dofinansowania. Najwyzszg
warto$¢ LQ uzyskat powiat tédzki grodzki (11,65), najnizsze za$ powiaty towicki (0,01)
i zduriskowolski (0,06). Swiadczy to o bardzo duzych dysproporcjach w pozyskiwaniu $rodkéw

POIG przez poszczegdlne powiaty (mapa 155).

110
iloraz lokalizacji LQ — definicja w stowniczku
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Mapa 155. Koncentracja wykorzystania srodkéw z POIG w powiatach wg wartosci LQ
w latach 2007 -2009

R
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych
z Rozwoju
<

»Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa tddzkiego na lata 2007-2013 (RPO
Wt) to dokument, ktérego podstawowym celem jest realizacja Strategii Rozwoju
Wojewddztwa tddzkiego na lata 2007-2020 przy wykorzystaniu srodkéw z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego. Jest to dokument operacyjny, okreslajgcy gtdwne kierunki
rozwoju wojewoddztwa zmierzajgce m.in. do poprawy konkurencyjnosci gospodarczej
wojewddztwa, promowania zréwnowazonego rozwoju regionalnego oraz zapewnienia
wiekszej spéjnosci spotecznej, ekonomicznej i przestrzennej regionu''*.

Projekty innowacyjne mogg starad sie o dofinansowanie w ramach lll osi priorytetowe;j
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata 2007 — 2013:
gospodarka, innowacyjnosé, przedsiebiorczos¢. Podstawowym zatozeniem jest, ze ich realizacja
ma przyczyni¢ sie do wielu pozytywnych zmian w regionie, m.in. zwiekszenia sie potencjatu
badawczo-rozwojowego, wzrostu stopnia innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw
i catej gospodarki oraz poprawy atrakcyjnosci rekreacyjnej i turystycznej. lll o$ priorytetowa
obejmuje 6 gtéwnych ptaszczyzn dziatania, do ktérych naleza:

— wspieranie jednostek prowadzgcych dziatalnos¢ badawczg i rozwojowa,
— podnoszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw,

— rozwdj dziatalnosci badawczej i rozwojowej w przedsiebiorstwach,

! www.rpo.lodzkie.pl
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— rozwdj otoczenia biznesu,
— rozwodj sektora ustug turystycznych i bazy rekreacyjno-sportowej,
—  rozwdj mikro- i matych przedsiebiorstw.
W ramach Il osi priorytetowej w wojewddztwie realizowane jest 111 projektéw

o tacznej wartosci ok. 536 min zt'"

. W stolicy wojewddztwa ich warto$¢ wynosi blisko 370 min
zt i jest zdecydowanie wyzsza (kilkunastokrotnie) niz we wszystkich pozostatych powiatach,
wsrdd ktorych najlepiej plasuje sie powiat pabianicki (wykres 184, 185). taczna wartosé
realizowanych tam projektéw wynosi prawie 30 milionéw ztotych. Dobrze prezentuja sie takze
powiaty: sieradzki, betchatowski i radomszczanski, w ktdérych tgczna wartos¢ projektéw
przekracza 15 min zt, oraz powiaty: kutnowski, piotrkowski (grodzki) i t6dzki wschodni, gdzie
faczna wartos¢ projektéw przekracza 10 min zt. Natomiast w powiatach: opoczynskim,
piotrkowskim, skierniewickim i wieruszowskim nie jest realizowany zaden projekt w ramach
Il osi priorytetowej, a w powiatach fowickim i pajeczanskim wartos¢ realizowanych projektow
jest minimalna. Nieco lepiej sytuacja prezentuje sie w powiatach poddebickim, brzezinskim,
rawskim, teczyckim i tomaszowskim, jednakze wartos¢ projektow w tych powiatach nie
przekracza 5 milionéw ztotych. Udziat dofinansowania projektéw w wojewddztwie wynosi
41,8%, z czego 38,1% stanowig S$rodki unijne (tabela 87). Warto$¢ dofinansowania
realizowanych projektéw w wiekszosci powiatéw oscyluje miedzy 40% a 60%, z czego znaczng
cze$¢ stanowig srodki unijne. Procentowo najwiekszy udziat dofinansowania w stosunku
do catkowitej wartosci projektdw ma miejsce w powiecie zdurskowolskim (68,7%

dofinansowania), zas najmniejszy w powiecie tddzkim grodzkim (36,6% dofinansowania).

Wykres 184. Warto$¢ projektéw wg liczby umow i decyzji realizowanych w ramach
Il osi priorytetowej RPO Wt 2007-2013 i ich dofinansowania w todzi
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego
w todzi — zestawienia liczby umowi i decyzji dla RPO Wt 2007 - 2013, stan na 31.12.2009 r.

112
Wartos¢ projektow w ramach osi lll RPO Wt w ponizszym rozdziale jest podawana wg stanu na dziert 31.12.2009 r.
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Wykres 185. Wartos¢ projektéow wg liczby umoéw i decyzji realizowanych w ramach
Il osi priorytetowej RPO Wt 2007-2013 i ich dofinansowania w wojewddztwie

wg powiatdow i zrédet finansowania (bez powiatu tédzkiego grodzkiego)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego
w todzi — zestawienia liczby umdéwi i decyzji dla RPO Wt 2007 - 2013, stan na 31.12.2009 r.

W  wiekszosci powiatow jedynymi beneficjentami projektéw w ramach Il osi
113

priorytetowej RPO s3g przedsiebiorcy i przedsiebiorstwa™ ™~ (wykres 186). Tylko w dwdch
powiatach (t6dzkim grodzkim i wieluriskim) beneficjenci to jednostki naukowe. Za$ jednostka
samorzadu terytorialnego wystepuje jako beneficjent tylko w powiecie tddzkim grodzkim.
Warto zauwazyé, iz te jednostki stanowig jedynie nieznaczny odsetek wszystkich
beneficjentéw.

Analizujgc liczbe beneficjentéw wedtug powiatéw wyraznie wida¢ dominacje w tym
wzgledzie powiatu tddzkiego grodzkiego (ponad 40 beneficjentéw). Na drugim miejscu plasuje
sie powiat pabianicki (11 beneficjentéw). W pozostatych powiatach tylko w czterech:
betchatowskim, tédzkim wschodnim, radomszczanskim i zgierskim liczba beneficjentéw byta

powyzej 5.

1 Okreslenia dla typow beneficjentéw przyjete na podstawie danych Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu

Marszatkowskiego w todzi — zestawienia liczb, umoéw i decyzji dla RPO Wt 2007 - 2013
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Wykres 186. Liczba beneficjentéw wg typéw projektdéw realizowanych w ramach
Il osi priorytetowej RPO Wt 2007-2013 w powiatach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego
w todzi — zestawienia liczby umdéwi i decyzji dla RPO Wt 2007 - 2013, stan na 31.12.2009 r.

Interesujgco przedstawia sie struktura wartosci projektow realizowanych w ramach
Il osi priorytetowej RPO w wojewddztwie tédzkim. Mimo niewielkiej wsréd beneficjentéw
liczby jednostek samorzgdu terytorialnego wartos¢ projektdw przez nich realizowana stanowi
az 55% wartosci wszystkich projektéw z obszaru wojewddztwa. Wartos¢ projektéw, w ktdrych
beneficjentami sg przedsiebiorcy i przedsiebiorstwa stanowi 44% ogdétu. Zaledwie 1% wartosci
wszystkich projektow akumulujg projekty prowadzone przez jednostki naukowe (wykres 187).

Zdecydowanie najwiekszy udziat w ogdlnej wartosci projektéw w ramach Il osi
priorytetowej RPO Wt 2007-2013 ma powiat todzki grodzki (prawie 70% udziatu) (mapa 156).
Na drugim miejscu plasuje sie powiat pabianicki, a na kolejnych powiaty: kutnowski, sieradzki,
betchatowski, radomszczanski i piotrkowski grodzki. W pozostatych powiatach udziat ten jest
nie wiekszy niz 2%, przy czym w czterech powiatach (opoczyriskim, skierniewickim,
piotrkowskim i wieruszowskim) nie realizuje sie Zzadnego projektu w ramach Il osi
priorytetowej RPO Wt 2007-2013.
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Struktura wartosci projektow wg liczby umdw i decyzji realizowanych w ramach

[l osi priorytetowej RPO Wt 2007-2013 w wojewddztwie wg beneficjentéw

1%

przedsiebiorca lub
przedsiebiorstwo

M jednostka samorzadu
terytorialnego

M jednostka naukowa

44%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego
w todzi — zestawienia liczby umaowi i decyzji dla RPO Wt 2007 - 2013, stan na 31.12.2009 r.

Projekty wg liczby umow i decyzji realizowanych w ramach Il osi priorytetowej

RPO Wt 2007 - 2013

a4 g udziat beneficjentéw w wartosci projektu
wartos¢ projektow .
. ogotem [%]
powiat liczba Udziat przedsiebiorca jednostka
projektow Ogodtem Dofinansowanie ! jednostka
[PLN] %] funduszéw 'Iub' naukowa samorzqdu
UE [%] przedsiebiorstwo terytorialnego

betchatowski 6 16 650 491 53,4 45,4 100,0 0,0 0,0
brzeziriski 2 1387 140 51,5 43,8 100,0 0,0 0,0
kutnowski 5 12 681 427 47,6 40,5 100,0 0,0 0,0
taski 1 7768 823 47,8 40,7 100,0 0,0 0,0
teczycki 1 2572980 57,4 48,8 100,0 0,0 0,0
towicki 1 67 737 41,3 35,1 100,0 0,0 0,0
todzki grodzki 42 369 232 835 36,6 34,8 21,4 1,5 77,1
todzki wschodni 8 10 389 067 49,2 41,8 100,0 0,0 0,0
opoczynski 0 0

pabianicki 11 29 276 418 54,8 46,6 100,0 0,0 0,0
pajeczanski 1 139 802 41,4 35,1 100,0 0,0 0,0
piotrkowski 0 0

piotrkowski grodzki 4 11424 253 53,5 45,5 100,0 0,0 0,0
poddebicki 1 671 000 57,4 48,8 100,0 0,0 0,0
radomszczanski 6 16 067 550 47,5 40,4 100,0 0,0 0,0
rawski 2 2320940 56,5 48,0 100,0 0,0 0,0
sieradzki 5 19 138 326 52,3 44,4 100,0 0,0 0,0
skierniewicki 0 0

skierniewicki grodzki 2 7 498 755 49,8 42,3 100,0 0,0 0,0
tomaszowski 3 3712939 57,0 48,5 100,0 0,0 0,0
wielurski 2 9002 447 61,8 57,6 54,9 0,0 45,1
wieruszowski 0 0

zdunskowolski 1 7 593 400 68,7 58,4 100,0 0,0 0,0
zgierski 7 8322 839 52,0 44,2 100,0 0,0 0,0
RAZEM 111 535919 168 41,8 38,1 45,1 1,0 53,9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego
w todzi — zestawienia liczby umdéwi i decyzji dla RPO Wt 2007 - 2013, stan na 31.12.2009
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Mapa 156. Udziat powiatéw w ogdlnej wartosci projektdw realizowanych w ramach

Il osi priorytetowe;j RPQ Wt 2007-2013
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- Sfera B+R, innowacyjnosc gospodarki
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych
z Depaitamenn:f/lrykl Regionainej Urzedu Marszatkowskiego w todzi

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego
w todzi — zestawienia liczby umdw i decyzji dla RPO Wt 2007 - 2013, stan na 31.12.2009 r.

W tworzeniu gospodarki innowacyjnej bardzo istotna jest kreatywnos¢ gospodarcza,
ktorej miarg moze byc liczba wynalazkéw i patentdw monitorowana przez Urzad Patentowy
Rzeczpospolitej Polskiej. Biorgc pod uwage liczbe zgtoszonych wynalazkéw na 1 milion
mieszkancow wojewddztwo tddzkie charakteryzuje wzrost w stosunku do roku 2006, w ktérym
odnotowano spadek. W przypadku liczby patentéw nastepuje stopniowy wzrost o ok. 62%
(wykres 188).

Wykres 188. Liczba zgtoszonych wynalazkéw i udzielonych patentéw w wojewddztwie
w latach 2004-2008

70
60 61,2
P 61,2

40 46,4 |
30

20
10
0

2004 2006 2008

LI Liczba zgtoszonych wynalazkow na 1 min mieszkarcow
M Liczba udzielonych patentéw na 1 miIn mieszkaricow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Patetntowego Rzeczypospolitej Polskiej
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e Kontekst krajowy

Jednym z podstawowych wskaznikdw oceny postepédw gospodarki opartej na wiedzy
(GOW) jest udziat naktadéw na sfere badawczo-rozwojowg w produkcie krajowym brutto
(tzw. wskaznik GERD — Gross Domestic Expenditures on Research and Development). Zgodnie
ze Strategig Lizboriskg do 2010 roku 3% unijnego budzetu miato by¢ przeznaczone na badania
i rozwdj (B+R). Unia Europejska jako catos¢ nie osiggnie tego zaktadanego celu w 2010 roku,
natomiast niektére kraje unijne przekroczyty juz putap 3% PKB na B+R (m.in. Szwecja,
Finlandia). W 2007 roku na sfere badawczo-rozwojowa Polska przeznaczyta jedynie 0,57% PKB,
a wojewddztwo tddzkie nieco mniej bo 0,51% PKB. Zblizony poziom wydatkéw na sfere B+R
utrzymuje sie w Polsce i regionie od 2004 roku ( mapa 157).

Najwiecej na sfere badawczo-rozwojowg wydaje wojewddztwo mazowieckie (1,07%
regionalnego PKB), a nastepnie wojewddztwo matopolskie (0,98% PKB). Wszystkie pozostate
wojewddztwa wydajg na B+R mniej niz wynosi Srednia krajowa.

Najmniej na sfere badawczo-rozwojowg przeznacza sie w wojewddztwie lubuskim
(0,09% PKB) oraz swietokrzyskim (0,12% PKB).

Mapa 157. Naktady na dziatalno$é B+R w relacji do PKB w % w 2007 roku

Diagnoza strategiczna
Gospodarka oparta na wiedzy
- Sfera B+R, innowacyjnosc gospodarki
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Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Statystycznego w todzi
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Zatrudnieni w sferze badawczo-rozwojowej na 1 000 oséb aktywnych zawodowo

Jednostka terytorialna 2004r. 2006r. 2008r.

POLSKA 4,6 43 4,3
DOLNOSLASKIE 45 3,8 4,7
KUJAWSKO-POMORSKIE 2,8 3,4 3,6
LUBELSKIE 3,1 3,3 3,1
LUBUSKIE 1,9 1,6 1,8
tODZKIE 3,3 3,4 2,9
MALOPOLSKIE 7,6 5,4 5,3
MAZOWIECKIE 11,2 9,8 9,2
OPOLSKIE 2,6 2,4 2,1
PODKARPACKIE 1,6 1,7 1,6
PODLASKIE 2,1 2,8 2,8
POMORSKIE 5,0 5,4 4,2
SLASKIE 3,6 3,5 3,7
SWIETOKRZYSKIE 1,1 1,2 1,3
WARMINSKO-MAZURSKIE 2,1 2,0 2,1
WIELKOPOLSKIE 3,6 3,5 4,7
ZACHODNIOPOMORSKIE 2,8 3,4 3,1

Zrédto: Urzqd Statystyczny w todzi

Wojewddztwo mazowieckie zdecydowanie dominuje pod wzgledem aktywnosci
w sferze badawczo-rozwojowej. W wojewddztwie tym dziatato w 2008 roku 335 jednostek
naukowo-badawczych ibadawczo-rozwojowych, czyli prawie 30% takich jednostek
funkcjonujgcych w Polsce (Polska — 1157). W sferze B+R wojewddztwa mazowieckiego
pracowato 33 416 osob, czyli 28% wszystkich pracujgcych w tym sektorze w Polsce (Polska —
119 682; tédzkie — 7 210). W wojewddztwie lubuskim w sferze tej zatrudnione byty zaledwie
1 062 osoby (tabela 89).

Liczba pracujacych w sektorze badawczo - rozwojowym w przeliczeniu na liczbe
ludnosci aktywnych zawodowo pokazuje wzgledne nasycenie regionalnych rynkdéw pracy
pracownikami sfery B+R. W przeliczeniu na 1000 ludnosci aktywnych zawodowo, liczba
zatrudnionych w sferze B+R w latach 2004 — 2008 spadata zaréwno przecietnie w Polsce, jak
i w wiekszosci wojewddztw. Znaczgcy wzrost tego wskaznika odnotowato w analizowanym
okresie wojewddztwo wielkopolskie (z 3,6 do 4,7). W Polsce wskaznik ten spadt o 0,3 (z 4,6
do 4,3) a wojewddztwie tédzkim 0 0,4 (z 3,3 do 2,9 ). Najwyzszy wskaznik pracujacych w sferze
badawczo-rozwojowej na 1000 Iudnosci aktywnej zawodowo miato w 2008 roku
wojewddztwo mazowieckie (9,2) a najnizszy wojewddztwo swietokrzyskie (1,3).

Wojewddztwo mazowieckie jeszcze bardziej dominuje w kraju pod wzgledem
naktadow na sfere badawczo-rozwojowg. W Mazowieckiem na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowg w 2008 roku przeznaczono 3322 min zt, czyli az 43% wszystkich srodkéw
przeznaczonych na ten cel w Polsce (Polska 7706 min zt). W kolejnym wojewddztwie
matopolskim na sfere B+R przeznaczono 11,6% wszystkich naktaddw krajowych (895,3 zf).
Oznacza to, ze tylko w tych dwdéch wojewddztwach na dziatalno$¢ sfery B+R przeznaczono

ok. 55 % wszystkich srodkéw dostepnych na te dziatalnos¢ w Polsce. W pozostatych
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14 wojewddztwach rozdzielono 45% pozostatych srodkdw na B+R. Pokazuje to ogromne
dysproporcje miedzy wojewddztwami i wskazuje, ze w tych dwdch regionach, a szczegdlnie
Warszawie i Krakowie, kumuluje sie potencjat akademicki i naukowo-badawczy Polski.
Wojewddztwo tdédzkie pod wzgledem naktaddéw na B+R zajmowato 6 miejsce w kraju (424,7
min zt). Ostatnie miejsce przypadio wojewddztwu lubuskiemu (28,2 min zt, czyli 0,4 %
krajowych $rodkéw na B+R). W latach 2004 — 2008 naktady na badania i rozwdj réwniez
najbardziej wzrosty w wojewddztwie mazowieckim (o 47%). W innych regionach nakfady
na B+R takze rosty, ale w znacznie mniejszym stopniu, natomiast w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim spadlty nawet w pordwnaniu z 2006 rokiem. W wojewddztwie tddzkim
w analizowanym okresie naktady na B+R wzrosty o0 42% (wykres 189).

W 2008 roku srodki na sfere badawczo-rozwojowg w Polsce pochodzity przede
wszystkim z budzetu panstwa (56,1%), a nastepnie od podmiotéw gospodarczych (26,6%),
placéwek naukowych PAN oraz jednostek badawczo-rozwojowych (6,1%) i Zrddet
zagranicznych (5,4%). W naszym kraju struktura finansowania sfery B+R jest inna niz w wysoko
rozwinietych krajach Unii Europejskiej, gdzie dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa finansowana
jest w wiekszosci przez sektor biznesu, a w znacznie mniejszym stopniu przez budzety panstw.
Wiekszos¢ srodkéw, ktéore wydaje budzet panstwa w naszym kraju na sfere B+R, to dotacje
podmiotowe dla jednostek naukowo-badawczych, a znacznie mniej sSrodkéw z tego zrédta
ptynie na projekty badawcze, a szczegdlnie projekty celowe, ktdre sg najbardziej
proinnowacyjne. Projekty celowe sg to takie projekty, przy ktorych firma wspdtpracuje
z jednostkg naukowga wspdlnie tworzac nowe rozwigzanie technologiczne lub nowy produkt.
Zgodnie z zatozeniami Strategii Lizbonskiej gtéwnym Zrédtem finansowania sfery B+R
w panstwach unijnych powinien by¢ sektor biznesu. Jedynie w wojewddztwie lubuskim
podmioty gospodarcze w wiekszym stopniu niz budzet panistwa finansujg sfere B+R,

a w wojewddztwie pomorskim finansowanie z obu Zrédet jest zblizone.

Wykres 189. Naktady na dziatalnos¢ B+R w min zt w latach 2004 — 2008
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Zrédto: Urzqd Statystyczny w todzi
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Struktura naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg wedtug rodzaju badan
wskazuje, ze w skali kraju najwiecej sSrodkéw przeznaczono w 2008 roku na prace rozwojowe
(39,4%), a nastepnie na badania podstawowe (38,2%), a najmniej na badania stosowane
(22,4 %). Inaczej przedstawia sie struktura naktadéw na B+R w wojewddztwie tédzkim, gdzie
najwiecej Srodkow przeznaczono na badania podstawowe (46,4%), nastepnie na prace
rozwojowe (29,4%) oraz badania stosowane (24,2%). W regionie tédzkim w strukturze
naktadéw na B+R zbyt maty jest udziat srodkéw przeznaczonych na prace rozwojowe, ktdre
majg bezposrednie zastosowanie w gospodarce, a zbyt duzy udziat srodkéw na badania
podstawowe, ktére stuzg pogtebieniu wiedzy teoretycznej. Podobnie wysoki jak w tddzkiem
odsetek srodkéw na badania podstawowe przeznacza sie w wojewddztwie matopolskim.
Relatywnie najwiecej srodkdéw kierowane jest na prace rozwojowe w wojewddztwach:
podkarpackim (65,7%), pomorskim (57,1%) oraz slaskim (54,0%) (wykres 190). Mozna wiec
skonstatowaé, ze sfera badawczo-rozwojowa w tych wtasnie wojewddztwach w najwiekszym
stopniu przyczynia sie do podniesienia poziomu innowacyjnosci regionalnych gospodarek.
Swiadczy o tym chociazby klaster ,Dolina Lotnicza” w wojewddztwie podkarpackim, w ktérym
potencjat naukowo-badawczy uczelni i placéwek badawczo-rozwojowych wykorzystywany jest

do rozwoju nowoczesnego przemystu lotniczego w tym regionie Polski.

Wykres 190. Struktura naktadéw na dziatalnos¢ B+R wedtug rodzaju badan
w 2008 roku w % (wojewddztwo = 100)
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Zrédto: "Nauka i technika w Polsce w 2008 roku", GUS 2010
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Stabos¢ polskiej nauki i catej sfery badawczo-rozwojowej obnazyto niskie uczestnictwo
polskich zespotéw badawczych w VI Programie Ramowym Unii Europejskiej, ktéry byt gtéwnym
narzedziem finansowania badan naukowych w Europie w latach 2003 — 2006, a z ktérego
polscy naukowcy odzyskali w postaci grantéw jedynie potowe wktadu Polski do tego
programu. Program ten zarzadzany na szczeblu Komisji Europejskiej, a realizowany w trybie
konkursowym wymagat partnerstwa co najmniej kilku partneréw krajowych i zagranicznych.
Pod wzgledem wartosci pozyskanych grantow oraz liczby zespotéw badawczych zdecydowanie
przewodzito wojewddztwo mazowieckie. W VI Programie Ramowym uczestniczyto 771
zespotéw badawczych z tego wojewddztwa, a kolejnego wojewddztwa matopolskiego 3 krotnie
mniej (255). W wojewddztwie tddzkim dziatato 118 zespotéow badawczych, co dato regionowi 7
miejsce w kraju. W wojewddztwie swietokrzyskim funkcjonowato jedynie 7 takich zespotow.
Zespoty badawcze z todzi rzadko realizowaty projekty badawcze wspdlnie z zespotami z innych
osrodkow akademickich w Polsce; kontakty takie ograniczaty sie jedynie do Warszawy. Inne
osrodki akademickie, takie jak: Warszawa, Krakow, Wroctaw, Gdansk, czy Szczecin realizowaty
znacznie wiecej wspodlnych projektéw badawczych z innymi krajowymi osrodkami

akademickimi i naukowymi (mapa 158).

Mapa 158. Uczestnictwo polskich zespotow badawczych w VI Programie Ramowym UE

Gospodarka oparta na wiedzy

Diagnoza strategiczna
- Sfera B+R, innowacyjnos¢ gospodarki
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego (lipiec 2010)
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VIl Program Ramowy UE w zakresie badan i rozwoju technologicznego realizowany
w latach 2007 -2013 stuzy wpieraniu ponadnarodowej wspétpracy naukowo-badawczej
i koncentruje sie na 10 wybranych obszarach tematycznych, a mianowicie: zdrowie, zywnosc,
rolnictwo, rybotéwstwo i biotechnologia, technologie informacyjne i komunikacyjne,
nanonauki, nanotechnologie, materiaty i nowe technologie produkcyjne, energia, srodowisko
(tacznie ze zmianami klimatycznymi), transport (tgcznie z aeronautyka), nauki spoteczno—
ekonomiczne i humanistyczne, przestrzed kosmiczna i bezpieczenstwo. Dodatkowo
uzupetniony jest o program szczegétowy obejmujgcy badania nuklearne (Euroatom).

Wszystkie projekty badawczo-rozwojowe sfery B+R, ktorych celem ma byé wzrost
innowacyjnosci gospodarki, powinno sie tworzy¢ z myslg o przedsiebiorcach, ktérzy beda
je realizowa¢ oraz o uzytkownikach, ktérzy bedy z nich korzystaé. Gtéwnym nosnikiem
innowacji w naszym kraju sg inwestujgce w Polsce zagraniczne koncerny, a nie rodzimy sektor
naukowo-badawczy.

O mierze innowacyjnosci gospodarek poszczegdlnych wojewddztw moze $wiadczyé

odsetek przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych, ktére wprowadzajg innowacje. W 2006
roku pod wzgledem innowacyjnosci w sektorze ustug prowadzity przedsiebiorstwa
z wojewddztwa pomorskiego, zktérych az 45% wprowadzato innowacje, nastepnie
z wojewddztwa mazowieckiego (40,8%).
Wojewddztwo tédzkie zajmowato pod tym wzgledem dopiero 14 miejsce w kraju (25,3%)
a ostatnie miejsce przypadto wojewddztwu kujawsko-pomorskiemu (19,9%). W latach 2006 -
2008 tylko 37,7% przedsiebiorstw przemystowych Polski o zatrudnieniu powyzej 50 osdb
wprowadzito innowacje produktowe i procesowe. Wojewddztwo tddzkie zajeto w tej
klasyfikacji przedostatnie 15 miejsce (32,1 % innowacyjnych firm), wyprzedzajac jedynie
wojewddztwo lubuskie (29,4%).

Najwiecej innowacyjnych  przedsiebiorstw  przemystowych  znajdowato sie
w wojewddztwach: dolnoslgskim (42,9%), podkarpackim (42%) oraz matopolskim (41,6%)
i Slgskim (41,5%). W wojewddztwie mazowieckim jest stosunkowo mniej firm innowacyjnych,
niz w wymienionych wczesniej, i region ten zajat w 2008 roku 5 miejsce (40,4%). Nalezy zwrécic
uwage na wysoka w tym rankingu pozycje takich wojewddztw jak dolnoslgskie i podkarpackie,
gdzie stosunkowo duzo jest przedsiebiorstw przemystowych z sektora wysokiej techniki, takich
jak przemyst lotniczy czy elektroniczny. Z uwagi na fakt, ze w wojewddztwie tédzkim wysoki
jest nadal wudziat przedsiebiorstw niskiej i S$rednio-niskiej techniki, innowacyjnosc¢
przedsiebiorstw przemystowych w regionie jest niewielka. Mianem wysokiej techniki (high -
tech) okresla sie te branze przemystowe, ktére w poréwnaniu z pozostatymi branzami, cechujg

sie wyzszym udziatem wydatkéw na badania i rozwdj (B+R) w wartosci finalne;.
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Mapa 159. Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ innowacyjng w przemysle
w latach 2006 - 2008

Diagnoza strategiczna
Gospodarka oparta na wiedzy
- Sfera B+R, innowacyjnos¢ gospodarki
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Zrodjo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Statystycznego w todzi

Najwyzszy w kraju odsetek przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$é¢ innowacyjng
majg wojewddztwa potozone w potudniowe] czesci kraju. Naktady przypadajgce na
1 przedsiebiorstwo prowadzgce dziatalnos$¢ innowacyjng w wojewddztwie tddzkim nalezaty do
najnizszych w Polsce. Wyniosty one w 2006 roku 2 029 tys. zt, czyli ponad dwukrotnie mniej niz
srednio w Polsce (Polska 4889tys. zt). Najwyzsze nakfady poniosty przecietnie
przedsiebiorstwa innowacyjne z wojewddztwa mazowieckiego (7 553 tys. zt) oraz $lgskiego
(6 944 tys. zt) (mapa 159).

Kolejng miarg oceny poziomu innowacyjnosci gospodarki, a szczegdlnie przemystu, jest
udziat produkcji sprzedanej wyrobéw nowych lub istotnie ulepszonych w % produkcji
sprzedanej wyrobow przemystowych ogdétem. Pod wzgledem wprowadzania na rynek
produktow przemystowych nowych lub istotnie ulepszonych zdecydowanym liderem jest
wojewddztwo pomorskie, w ktérym udziat tych produktow w przychodach przedsiebiorstw
przemystowych wynidst az 35,3%. W Polsce produkty takie stanowity 15,8% przychoddéw
ze sprzedazy ogdétem. Wojewddztwo tddzkie wraz z wojewddztwem opolskim zajeto w tej
kategorii przedostatnie miejsce w kraju (9%). Najnizszy odsetek przychoddéw ze sprzedazy
wyrobéw przemystowych nowych i ulepszonych w przychodach ogdétem byt w wojewddztwie
podlaskim (7,5%) (wykres 191).
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Wykres 191. Udziat produkcji wyrobédw nowych i istotnie ulepszonych(zmodernizowanych)

w przychodach ze sprzedazy ogétem w % w 2008 roku

POLSKA
ZACHODNIOPOMORSKIE
WIELKOPOLSKIE
WARMINSKO-MAZURSKIE
SWIETOKRZYSKIE
SLASKIE

POMORSKIE

PODLASKIE
PODKARPACKIE
OPOLSKIE
MAZOWIECKIE
MALOPOLSKIE

LODZKIE

LUBUSKIE

LUBELSKIE
KUJAWSKO-POMORSKIE
DOLNOSLASKIE

15,8
9,4
9,5
18,4
11,6
14,0
35,3
7,5
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9,0
19,6
11,8
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13,3

Zrédto: Rocznik statystyczny wojewddztw 2009; GUS

Bioragc pod uwage niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw przemystowych
wojewddztwa tddzkiego zaskakujaca jest wysokos¢ naktaddéw poniesionych na dziatalno$¢
innowacyjng w zakresie innowacji procesowych i produktowych w przemysle regionu.
Pod wzgledem tych naktadéw wojewddztwo tédzkie zajeto w 2008 roku wysokie 3 miejsce
w kraju (2 348 min zt). Uwzgledniajac jeszcze innowacje marketingowe i organizacyjne naktady
na innowacje w przemysle wyniosty ogétem w wojewddztwie téddzkim 2404 min zi.
Wyprzedzity je tylko wojewddztwo mazowieckie (5138 min zt) iwojewddztwo $lgskie
(4222 min zt). W wojewddztwie warminsko-mazurskim naktady na dziatalno$¢ innowacyjng
przedsiebiorstw przemystowych o zatrudnieniu powyzej 50 oséb wyniosty tylko 243 min zt
(Polska 24 271 mln zt) (mapa 160).
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Mapa 160. Naktady na dziatalno$é innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych ogétem

w min zt w 2008 roku
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W latach 2004 — 2008 w regionie tddzkim miat miejsce najwyziszy w kraju skok
naktadow na dziatalnos¢ innowacyjng przedsiebiorstw przemystowych (o 1876 007 tys. zi).
Wojewddztwo tédzkie wyprzedzito nawet wojewddztwa slgskie i pomorskie. Przyczyng takiego
wysokiego wzrostu w regionie tédzkim byt skokowy wzrost naktadéw na innowacje duzych
przedsiebiorstw z sektora paliwo-energetycznego. W przeliczeniu na 1 mieszkarica w 2008 roku
najwyzsze naktady na innowacje poniosty przedsiebiorstwa przemystowe wojewddztwa
pomorskiego (1 024 zt), a nastepnie wojewddztwa mazowieckiego (1 018 zt). Wojewddztwo
tédzkie zajeto 5 miejsce w kraju (tédzkie 943 zt; Polska 665 zt) (wykres 192).

Sktonnos¢ do wspdtpracy w zakresie innowacji jest silnie skorelowana z wielkoscia
przedsiebiorstwa — im wieksza firma tym wieksze dazenie do wprowadzania innowacji.
Najbardziej innowacyjne sg duze przedsiebiorstwa przemystowe o zatrudnieniu powyzej 250
os6b, a najmniej mikro o zatrudnieniu ponizej 10 oséb. W 2008 roku w Polsce 40,5 %
przedsiebiorstw duzych o zatrudnieniu powyzej 250 wspdtpracowato w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej, wsrdd przedsiebiorstw Srednich o zatrudnieniu 50 - 49 oséb odsetek ten wynidst
14,9 %, a wsrod przedsiebiorstw matych (10 — 49 osdb) zaledwie 3,8 %. (Tabela 90).

Tabela 90. Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej w % ogotu przedsiebiorstw ogdétem wedtug wielkosci zatrudnienia

w 2008 roku
10-49 50 - 249 250 i wiecej
Jednostka terytorialna 2008 2008 2008
[%] [%] [%]
DOLNOSLASKIE 3,3 18,9 47,2
KUJAWSKO-POMORSKIE 3,0 13,5 39,1
LUBELSKIE 3,8 14,6 32,0
LUBUSKIE 1,6 15,0 20,4
tODZKIE 2,4 12,2 42,3
MALtOPOLSKIE 5,7 15,4 38,0
MAZOWIECKIE 6,0 17,0 39,4
OPOLSKIE 3,9 19,4 43,5
PODKARPACKIE 2,9 15,6 51,5
PODLASKIE 3,0 13,2 53,7
POMORSKIE 6,2 11,9 34,6
§LASKIE 4,6 17,6 46,9
§WIETOKRZYSKIE 0,8 11,5 32,7
WARMINSKO-MAZURSKIE 2,7 14,2 22,3
WIELKOPOLSKIE 2,2 12,7 38,0
ZACHODNIOPOMORSKIE 2,5 13,3 34,5
POLSKA 3,8 14,9 40,5
Zrédto: Bank Danych Regionalnych (GUS)
W wojewddztwie tddzkim przedsiebiorstwa mate i $rednie jeszcze rzadziej

podejmowaty wspdtprace na rzecz wprowadzania innowacji niz przecietnie w Polsce.
W regionie takich przedsiebiorstw byto jedynie 1,6% wsréd podmiotédw matych i 12,2% wsrdd
podmiotéw srednich. Natomiast podmioty duze, o zatrudnieniu powyzej 250 osdb, czesciej

w tddzkim niz w Polsce podejmowaty wspotprace w zakresie innowac;ji (42,3%).
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Najwyzszy odsetek zainteresowanych wprowadzaniem innowacji wsrdd przedsiebiorstw
matych byt w wojewddztwie pomorskim (6,2%), wsréd przedsiebiorstw srednich w opolskim
(19,4%), a wsrdd przedsiebiorstw duzych w wojewddztwie podlaskim (53,7%). Waznym
elementem innowacyjnosci przedsiebiorstw, zwfaszcza przemystowych, jest wyposazenie
technologiczne. Chodzi tutaj przede wszystkim o s$rodki automatyzacji proceséw
produkcyjnych, ktére zastepujg prace cztowieka. Stosuje sie je w celu samoczynnego
sterowania iregulowania urzadzen technicznych oraz kontroli przebiegu procesow
technologicznych. Do srodkédw automatyzacji procesdw produkcyjnych zalicza sie:
automatyczne linie produkcyjne, centra obrdbkowe, roboty i manipulatory przemystowe,
komputery przemystowe. W 2008 roku w wojewddztwie tdédzkim funkcjonowato 490
przedsiebiorstw, ktdore posiadaty srodki automatyzacji produkcji. Byto to 6% wszystkich tak
wyposazonych przedsiebiorstw w Polsce (Polska 7 698). Najwiecej takich przedsiebiorstw byto
w wojewddztwie mazowieckim (1 062) oraz $lgskim (934), zas najmniej w wojewddztwach
podlaskim (181) oraz Swietokrzyskim (194). Przedsiebiorstwa wojewddztwa tddzkiego
posiadaty w 2008 roku: 989 automatycznych linii produkcyjnych, 474 centréw obrébkowych,
342 roboty i manipulatory przemystowe oraz 2 148 komputerow przemystowych. W latach
2004 — 2008 przyrost wszystkich rodzajow sSrodkéw automatyzacji produkcji byt
w wojewddztwie tédzkim szybszy, niz przecietnie w kraju.

Efektem sprawnie dziatajgcej gospodarki opartej na wiedzy jest liczba zgtoszonych
wynalazkéw i wzoréw uzytkowych (przemystowych). Twércy wynalazkéw otrzymujg patenty,
a wzorow uzytkowych — prawa ochronne. Wynalazek to kazde nowe rozwigzanie, ktére spetnia
nastepujace kryteria zdolnosci patentowej: jest rozwigzaniem natury technicznej, stanowi
nowosc¢ obiektywna, czyli jest to nowosé w skali $wiata, odznacza sie okreslonym poziomem
wynalazczosci, nadaje sie do zastosowania. Patent to prawo do wytgcznego korzystania
z wynalazku przez okreslony czas. Zgtoszenie wynalazku w celu uzyskania patentu dokonuje sie
przez wniesienie do Urzedu Patentowego podania wraz z opisem wynalazku ujawniajgcym jego
istote, zastrzezeniami patentowymi, skrotem opisu i rysunkami patentowymi. Po uzyskaniu
patentu nabywa sie prawo wytgcznego korzystania z wynalazku w sposéb zarobkowy
lub zawodowy na catym obszarze panstwa. Patent trwa 20 lat (w Polsce) od daty zgtoszenia
wynalazku w Urzedzie Patentowym RP. Polska jest krajem, w ktérym poziom wynalazczosci
w poréwnaniu z innymi krajami Unii Europejskiej jest dramatycznie niski. W Polsce udziela sie
0,9 patentu na milion mieszkaricéw przy $redniej unijnej 107,7***. W 2008 roku do Urzedu
Patentowego RP zgtoszono ogétem 2 488 wynalazkdéw oraz przyznano 1451 patentéw.
Ich liczba byta wieksza niz w roku 2004 i 2006. Z obszaru wojewddztwa tédzkiego zostato
zgtoszonych 157 wynalazkéw, a Urzad Patentowy przyznat 99 patentéw podmiotom z regionu
tédzkiego. Stanowito to odpowiednio 6,3% zgtoszonych w kraju wynalazkdw oraz 6,8%
przyznanych patentdw. Poza tym z regionu zgtoszono 41 wzoréw uzytkowych oraz przyznano
33 prawa ochronne. Najwiecej wynalazkéw zostato zgtoszonych z wojewddztw: mazowieckiego
(497), slaskiego (383) oraz dolnoslgskiego (280).

e Miesiecznik ,Nowy przemyst” z 13.10.2009r.
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Mapa 161. Wynalazczos$é w Polsce w roku 2008
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Statystycznego w Lodzi
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Te same wojewddztwa uzyskaty rowniez najwiecej patentéw: mazowieckie (377),
Slagskie (240) oraz dolnoslaskie (153). Wojewddztwo tddzkie zajeto 6 miejsce w kraju pod
wzgledem liczby zgtoszonych wynalazkéw oraz 5. miejsce pod wzgledem ilosci przyznanych
patentow. W 2008 roku najmniej wynalazkéow wptyneto z wojewddztwa lubuskiego (28). To
wojewddztwo uzyskato réwniez najmniej w kraju patentéw (10) (mapa 161).

Ogromne $rodki na wsparcie innowacyjnych przedsiewzie¢ uzyskali przedsiebiorcy,
a takze inni potencjalni beneficjenci tacy m.in. jak : placéwki naukowo-badawcze i uczelnie,
organizacje pozarzagdowe, samorzady terytorialne dzieki Programowi Operacyjnemu
Innowacyjna Gospodarka. Czes¢ srodkdow z tego programu zostata tez rozdysponowana
w trybie pozakonkursowym na projekty, ktére znalazty sie w indykatywnym wykazie projektow
kluczowych. Pod wzgledem wartosci projektéw finansowanych w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka wojewddztwo tddzkie znajduje sie na pigtym miejscu
w skali kraju (wykres 193). Znaczna cze$¢ projektéw (39%) realizowana jest przez mate
i érednie przedsiebiorstwa (MSP), za$ zaledwie 1% przez jednostki samorzadu terytorialnego
(JST) i organizacje pozarzagdowe. Zdecydowanie najwiecej projektéw, bo az 60%, realizowane
jest przez pozostate jednostki.

W zakresie pozyskanych funduszy na pierwszym miejscu plasuje sie wojewddztwo
mazowieckie (3,8 mld zt), a na drugim miejscu dolnoslgskie (1,7 mld zt) (wykres 193,
mapa 162). Najmniej funduszy uzyskaty natomiast wojewddztwa warminsko-mazurskie

(0,1 mld zt) oraz zachodniopomorskie (0,2 mld zt). Srednio kazde wojewddztwo w Polsce
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otrzymato 0,7 mld zt. Mozna zauwazyé znaczne dysproporcje w stopniu pozyskania funduszy
przez poszczegdlne wojewddztwa, gdyz na zaledwie 6 wojewddztw przypada 75% sSrodkéw

POIG. Zas samo tylko wojewddztwo mazowieckie wykorzystuje ich az 30%.

Wykres 193. Wartos¢ projektéw finansowanych w ramach POIG w wojewddztwach

wg typow beneficjentéw w latach 2007-2009
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu

Marszatkowskiego w todzi
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Mapa 162. Udziat wojewddztw w wykorzystaniu srodkéw z POIG w latach 2007-2009
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Mapa 163. Udziat wojewddztw w wykorzystaniu srodkéw z POIG przez jednostki samorzadu

terytorialnego w latach 2007-2009
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Wykorzystanie $rodkéw POIG przez jednostki samorzadu terytorialnego
w poszczegdlnych wojewddztwach jest nierdwnomierne (mapa 163). Potowa z nich zostata
pozyskana w wojewddztwie pomorskim, zas po ponad 10% w lubelskim i matopolskim.
Natomiast w 4 wojewddztwach (lubuskim, tédzkim, podlaskim i Swietokrzyskim) jednostki
samorzadu terytorialnego nie uzyskaty zadnego dofinansowania.

W przypadku matych i $rednich przedsiebiorstw rozktad pozyskania srodkéw POIG jest
duzo bardziej réwnomierny (mapa 164). Najwyzsze wykorzystanie s$rodkéw jest
w wojewddztwach dolnoslgskim (24%) i mazowieckim (14%), najmniejsze zas w warminsko-

mazurskim (0,7%).

Mapa 164. Udziat wojewddztw w wykorzystaniu srodkéw z POIG przez mate i Srednie
przedsiebiorstwa w latach 2007-2009
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Ministerstwa Rozwoju Regionalnego

Rozktad pozyskania srodkéw POIG przez organizacje pozarzgdowe w poszczegdlnych
wojewddztwach, podobnie jak w przypadku jednostek samorzadu terytorialnego, takze nie jest
réwnomierny (mapa 165). Sze$¢ wojewddztw o najwyzszym ich wykorzystaniu koncentruje sie
w poétnocno-zachodniej czesci kraju. Wsrdd nich najwiecej srodkéw (20%) uzyskato pomorskie,
zadnych natomiast mazowieckie i opolskie.

Ponad potowa srodkdw pozyskanych przez pozostatych beneficjentéw znalazta sie
w dwéch wojewoddztwach (mapa 166): mazowieckie zdobyto ich 43%, zas matopolskie 12%.
Najmniejsze pozyskanie srodkéw jest natomiast w wojewddztwach kujawsko-pomorskim
(0,5%) i lubuskim (0,6%).

str. 466



AKTUALIZACJA STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA £ ODZKIEGO 2007—2020
DIAGNOZA STRATEGICZNA

Mapa 165. Udziat wojewddztw w wykorzystaniu srodkéw z POIG przez organizacje
pozarzagdowe w latach 2007-2009
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Zrddio: Opracowanie wiasne na danych z Ministerstwa Rozwoju

Mapa 166. Udziat wojewddztw wykorzystaniu srodkéw z POIG przez pozostatych
beneficjentéw w latach 2007-2009
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Ministerstwa Rozwaju Regionalnego
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Wykorzystanie $Srodkéw POIG w Polsce jest bardzo nieréwnomierne. Wiekszos$¢
pozyskanych srodkdw przypada na kilka wojewddztw, przy czym mazowieckie wykorzystuje
az 31% z nich. Takze podziat srodkéw pomiedzy poszczegdlne grupy beneficjentéw nie jest
rowny, gdyz az 99% przypada na mate i Srednie przedsiebiorstwa oraz grupe pozostatych
beneficjentow.

Rynkowa komercjalizacja nowej wiedzy w formie nowych produktéw lub technologii
jest procesem skomplikowanym i obcigzonym duzym ryzykiem finansowym. Na styku nauka -
gospodarka istnieje szereg barier utrudniajgcych wspdlne prace nad projektami
komercjalizacyjnymi (prace rozwojowe). Aby przezwyciezy¢ te bariery wyksztatcity sie
wyspecjalizowane podmioty dziatajgce na rzecz transferu technologii z nauki do gospodarki.
Podmioty te, rdznigce sie formutg organizacyjno-prawng czy strukturg nazywane sg czesto
osrodkami innowacji. Nalezg do nich m.in. centra zaawansowanych technologii, centra
doskonatosci, inkubatory technologiczne i akademickie, parki technologiczne. Inicjatywy
tworzenia parkéw naukowo-technologicznych i innych osrodkéw innowacji zaczety sie mnozy¢,
odkad powstata mozliwos¢ uzyskania dotacji na ich rozwdj z funduszy unijnych oraz ze Zzrédet
krajowych. Wiele takich osrodkéw powstato juz w kraju i w regionie tédzkim, ale nie przetozyto
sie to dotagd na podniesienie innowacyjnosci gospodarki. Najwiekszy wptyw na budowe
gospodarki opartej na wiedzy majg: kapitat ludzki, sfera badawczo-rozwojowa oraz
innowacyjne przedsiebiorstwa przemystowe'™. Istniejga przestanki do tego, aby taka
gospodarka rozwinefa sie w naszym kraju z uwagi na wysoki potencjat kapitatu ludzkiego,
ktorym cechuje sie szczegdlnie dobrze wyksztatcone mtode pokolenie.

Konieczne jest jedynie przezwyciezenie barier, jakie istniejg miedzy sektorem
przedsiebiorstw a sektorem naukowym i badawczo-rozwojowym, ktdére uniemozliwiajg ich
harmonijng i efektywna wspodtprace. Wspdtpraca biznesu z uczelniami i instytutami
badawczymi wymaga wprowadzenia nowych rozwigzan prawnych, bo obowigzujgca od 2005r.
ustawa o niektérych formach wspierania innowacyjnosci jest niewystarczajaca. Nie wptyneta
ona znaczgco na wzrost naktadow sektora prywatnego na badania i rozwdj oraz poprawe
efektywnosci gospodarowania srodkami publicznymi przeznaczonymi na sfere B+R. Te dwie
sfery dziatajg wedtug réznych zasad: sfera biznesu w oparciu o reguty wolnego rynku, a sfera
naukowo-badawcza w oparciu o podmiotowe dotacje z budzetu panstwa. Publiczne placéwki
zajmujgce sie dziatalnoscia badawczo-rozwojowg nie sg na o0gdét zainteresowane
komercjalizacja swoich prac naukowo-badawczych. W tej sytuacji fatwiej i taniej jest
przedsiebiorcom kupi¢ gotowg technologie poza granicami Polski. Poza tym gtéwnym zrédtem
innowacyjnosci w polskiej gospodarce nie jest rodzima sfera B+R, lecz wielkie zagraniczne

koncerny, ktére w Polsce lokujg swoje zaktady produkcyjne i centra ustugowe.

115
,Aspekty regionalne gospodarki opartej na wiedzy w Polsce”; Zbyszko Chojnicki, Teresa Czyz
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Podsumowanie

Gospodarka oparta na wiedzy (GOW) to taki typ gospodarki, ktérej rozwdj dokonuje
sie pod dominujgcym wptywem wiedzy naukowej, przewaiajgcej nad innymi
tradycyjnymi czynnikami jak: ziemia, zasoby naturalne, kapitat, praca. Posiadane
przez wojewddztwo ponadprzecietne zaplecze naukowo-badawcze oraz wysoki
kapitat ludzki stwarzaja przestanki do rozwoju w regionie nowoczesnej gospodarki
opartej na wiedzy. Z drugiej strony innowacyjno$¢ przemystu, ktoéra w regionie
tédzkim nalezy do najnizszych w kraju znacznie ogranicza mozliwosci takiego
rozwoju:

Wojewddztwo dysponuje unikalnym w skali kraju i specyficznym dla regionu
sektorem badawczo-rozwojowym, w ktorym wyrdziniajg sie takie dziedziny jak:
medycyna, wtdkiennictwo, branza chemiczna i ogrodnictwo

O niskiej innowacyjnosci przemystu regionu swiadczy jeden z najnizszych w kraju
odsetek przedsiebiorstw przemystowych wprowadzajacych innowacje oraz niski
udziat produktéw nowych iistotnie ulepszonych w przychodach ze sprzedaiy
ogétem. Niska innowacyjnos¢ przedsiebiorstw wojewoddztwa wynika ze struktury
branzowej przemystu, w ktdrej istotng role nadal odgrywajg sektory niskiej i Srednio-
niskiej techniki.

Wysoki wzrost naktadow na innowacje w wojewddztwie w roku 2008 wynikat
zduzego zakresu dziatan modernizacyjnych gtéwnie w sektorze paliwowo-
energetycznym, a nie ze wzrostu poziomu innowacyjnosci ogétu przedsiebiorstw
przemystu przetwdrczego w regionie.

Wojewddztwo wykazuje znacznie nizszy poziom innowacyjnosci przemystu
w poréwnaniu z poziomem dziatalnosci sektora badawczo-rozwojowego, co moze
sSwiadczy¢ o ograniczonym wptywie tego sektora na innowacyjnos¢ gospodarki
w regionie. Ograniczone oddziatywanie regionalnej sfery B+R na innowacyjnosc¢
przemystu wynika z barier we wspoétpracy miedzy tymi dwiema sferami i wiaze sie
rédwniez ze specyfikg placowek naukowo-badawczych regionu zwigzanych
z tradycyjnymi branzami przemystu oraz niedostosowaniem kierunkéw badan
do potrzeb specjalizacji branzowych w regionie. W zwigzku z tym wiedza
i technologie dotyczace takich branz wainych dla regionalnej gospodarki jak:
gornictwo, energetyka, czy przemyst maszynowy transferowane s spoza regionu.

Trudna sytuacja w zakresie prowadzenia przez regionalne firmy dziatalnosci B+R
wynika z niewielkiej liczby duzych firm, ktére by byto sta¢ na utrzymanie wtasnego
zaplecza badawczo-rozwojowego, zbyt matego zakresu prowadzenia prac B+R przez
inwestoréw zagranicznych oraz niskiego potencjatu innowacyjnego matych i $rednich
firm.
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W wojewddztwie w latach 2004 — 2008 nastgpit spadek liczby oséb zatrudnionych
w sektorze badawczo - rozwojowym (o 305 etatdw) a nakitady na dziatalnos¢
badawczo — rozwojowq w 2008 roku wynosity jedynie 5,5% naktadéw poniesionych
na te dziatalno$¢ w catym kraju.

Aby poprawi¢ innowacyjnos¢ gospodarki nalezatoby wspiera¢ przedsiebiorstwa
z branz tradycyjnych, ktére wykorzystuja nowoczesne technologie, rozwija¢c mate
i Srednie firmy dziatajagce w sektorze wysokich technologii, motywowac¢ duze firmy
do tworzenia i wdrazania prac badawczo-rozwojowych oraz przycigga¢ do regionu
zagraniczne koncerny, ktore sg gtdwnym nosnikiem innowacyjnosci w naszej
gospodarce. Dalsze wsparcie powinny otrzymywac osrodki dyfuzji innowacji, a takze

wspolne przedsiewziecia biznesu i jednostek naukowo-badawczych.

Wojewddztwo tédzkie wykazuje sie stosunkowo duzg aktywnoscig w pozyskiwaniu

srodkéw w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka:

— W skali kraju region znajduje sie na 5 miejscu pod wzgledem wartosci projektow.

Sposrod 24 powiatow na obszarze 18 realizowane s3 projekty w ramach POIG.
Pod wzgledem wartosci dofinansowania w czotéwce znajduje sie todz,

a nastepnie powiat radomszczanski.

Na poziomie ,Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego
nalata 2007-2013” pod wzgledem wartosci projektéw realizowanych w ramach
Il osi pierwsze miejsce zajmuje tédz (prawie 70% wartosci ogolnej projektow).
Wsrod pozostatych powiatdw najwieksza wartoscia realizowanych projektow
dysponuje powiat pabianicki (5,6% wartosci ogdlnej projektéw). Sposrod
24 powiatow w  czterech  (opoczynskim, piotrkowskim, skierniewickim
i wieruszowskim) nie jest realizowany zaden projekt z osi ,Gospodarka,
innowacyjnosé, przedsiebiorczos¢”, co swiadczy o stabej kreatywnosci lokalnej
spotecznosci w opisywanym zakresie. W przewazajacej wiekszosci beneficjentami
projektow s3a przedsiebiorcy i przedsiebiorstwa, choé¢ pod wzgledem wartosci
realizowanych projektéw dominuje udziat jednostek samorzadu terytorialnego.

W ostatnich latach zaobserwowac¢ mozna w wojewddztwie stopniowy wzrost liczby
wynalazkéw i udzielonych patentéw. Jednakze udziat wojewoddztwa pod wzgledem
liczby patentéw w skali kraju zmniejszyt sie o ok. 2 p.p. co wskazuje na wieksza

kreatywnosc innych wojewddztw.
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3.2.INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU, ROZWOJ KLASTEROW

Kontekst regionalny

Instytucje i jednostki otoczenia biznesu

Rozwdj gospodarczy i osiggniecie przewag konkurencyjnych przez poszczegdlne
regiony we wspotczesnym Swiecie jest w coraz wiekszym zakresie uzaleznione od szybkosci
pojawiania sie na rynku nowych, innowacyjnych podmiotdw gospodarczych. Podmioty
funkcjonujgce w przestrzeni gospodarczej kraju i regionu wymagajg pomocy i wsparcia
instytucjonalnego ze strony jednostek otoczenia biznesu. Transformacja wiedzy w nowe
produkty, ustugi, technologie, czy rozwigzania organizacyjne wymaga wiasciwej infrastruktury
obejmujacej osrodki innowacji i przedsiebiorczosci. Kluczowe funkcje osrodkéw innowacji
i przedsiebiorczosci dotyczg dziatan w zakresie aktywizacji tkwigcej w ludziach
przedsiebiorczosci iich zdolnosci innowacyjnych, a tym samym aktywizacji wewnetrznych
(endogenicznych) zasobdéw, prowadzacej do efektywniejszego wykorzystania lokalnych
czynnikdw wzrostu. Do osrodkdw przedsiebiorczosci i innowacyjnosci zaliczmy: osrodki
szkoleniowo-doradcze, centra transferu technologii, preinkubatory — akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci, fundusze kapitatu zalgzkowego, lokalne i regionalne fundusze pozyczkowe,
fundusze poreczen kredytowych, inkubatory technologiczne, inkubatory przedsiebiorczosci
i parki technologiczne.

Osrodki wspierania przedsiebiorczosci i innowacyjnosci skupiajg sie gtdwnie w todzi.
Po kilka takich osrodkéw wystepuje jeszcze w: Kutnie, Poddebicach, Zelowie, Kleszczowie
i Betchatowie. Pojedyncze instytucje wspierania przedsiebiorczosci (osrodki szkoleniowo-
doradcze) znajdujg sie w innych wiekszych miastach regionu: Skierniewicach, Tomaszowie
Mazowieckim, Piotrkowie Trybunalskim, Wieluniu iSieradzu (tabela 91, mapa 167).
Szczegdlnie istotng role w poprawie konkurencyjnosci i innowacyjnosci regionu mogg odegrac
parki technologiczne. W regionie funkcjonujg dwa takie parki: tddzki Regionalny Park
Naukowo-Technologiczny oraz Betchatowsko-Kleszczowski Park Przemystowo-Technologiczny.
Zostaty one utworzone w celu utatwienia przeptywu wiedzy i technologii miedzy jednostkami
naukowymi a przedsiebiorstwami. Majg one sprzyja¢ powstawaniu innowacyjnych mikro,
matych i S$rednich przedsiebiorstw oraz stymulowaé rozwdj ekonomiczny regionu.
W dziatajgcym od 2004 roku tddzkim Regionalnym Parku Naukowo-Technologicznym
funkcjonuje 11 matych i srednich firm o tgcznym zatrudnieniu 39 oséb. W istniejgcym od 2003
roku Betchatowsko-Kleszczowskim Parku Przemystowo-Technologicznym funkcjonuje ogdtem
25 podmiotdéw, z czego 4 to mate firmy technologiczne, 16 — pozostate mate i srednie firmy,
4 — firmy z kapitatem zagranicznym oraz jedna instytucja naukowo-badawcza. tgczne
zatrudnienie w tym parku wyniosto w 2009 roku 2 743 osoby. W obu tych parkach funkcjonuja
inkubatory technologiczne, a kolejny inkubator technologiczny (,Arterion”) jest prowadzony
jest przez Fundacje Wspierania Przedsiebiorczosci i Nauki z todzi. Nalezy jednak stwierdzic,
ze osrodki przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w regionie tédzkim majg wcigz niewielki wptyw
na podniesie poziomu przedsiebiorczosci i zwiekszenie transferu wiedzy z placowek naukowo-

badawczych do biznesu.
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Tabela 91. Instytucje wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w wojewdédztwie

w 2009 roku

Park Technologiczny

Park Technologiczny
Inkubator Technologiczny
Inkubator Technologiczny
Inkubator Technologiczny

Preinkubator - Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci
Preinkubator - Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci
Inkubator Przedsiebiorczosci
Inkubator Przedsiebiorczosci
Inkubator Przedsiebiorczosci
Inkubator Przedsiebiorczosci
Centrum Transferu Technologii

Centrum Transferu Technologii

Centrum Transferu Technologii
Centrum Transferu Technologii
Lokalne i Regionalne Fundusze Pozyczkowe
Lokalne i Regionalne Fundusze Pozyczkowe

Lokalne i Regionalne Fundusze Pozyczkowe

Lokalne i Regionalne Fundusze Pozyczkowe

Lokalne i Regionalne Fundusze Pozyczkowe
Fundusze Poreczen Kredytowych
Fundusze Poreczen Kredytowych

0srodki Szkoleniowo-Doradcze
0srodki Szkoleniowo-Doradcze
0srodki Szkoleniowo-Doradcze
0srodki Szkoleniowo-Doradcze

0srodki Szkoleniowo-Doradcze
0srodki Szkoleniowo-Doradcze
0srodki Szkoleniowo-Doradcze
0srodki Szkoleniowo-Doradcze

0srodki Szkoleniowo-Doradcze
0srodki Szkoleniowo-Doradcze
0srodki Szkoleniowo-Doradcze

0srodki Szkoleniowo-Doradcze
0srodki Szkoleniowo-Doradcze

0srodki Szkoleniowo-Doradcze
0srodki Szkoleniowo-Doradcze

0srodki Szkoleniowo-Doradcze

Betchatowsko-Kleszczowski Park Przemystowo-
Technologiczny
+.6dzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny
Inkubator Technologiczny
Inkubator Technologiczny ARTERION
+.6dzki Inkubator Technologiczny

Inkubator Uniwersytetu Lodzkiego

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczos$ci

Kleszczowski Inkubator Przedsiebiorczosci
Poddebicki Inkubator Przedsiebiorczosci
Agencja Rozwoju Regionu Kutnowskiego

Zelowski Inkubator Przedsiebiorczosci
Centrum Transferu Technologii
Osrodek Rozwoju Innowacji Przedsiebiorstw
EUROPARTNER
Osrodek Innowacji NOT
Dziat Transferu Technologii Politechniki Lodzkiej
Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci
Zelowski Fundusz Przedsiebiorczosci
Fundusz Pozyczkowo-Poreczeniowy [Agencja
Rozwoju Regionalnego ARREKS SA]
Piotrkowskie Stowarzyszenie Wspierania
Przedsiebiorczosci
Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego SA
Agencja Rozwoju Regionu Kutnowskiego
Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego
Agencja Rozwoju Regionu Kutnowskiego
Miedzynarodowa Fundacja Kobiet
Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci
Fundacja Rozwoju Gminy Zeléw
Punkt Konsultacyjny [Fundacja Rozwoju Gminy
Zelow]

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Lodzi
Fundacja na Rzecz Restrukturyzacji Regionu
Lodzkiego
Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego SA
Centrum Wspierania Przemystu i Handlu
[Regionalna Izba Gospodarcza - L6dz]
Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci
[Piotrkowskie Stowarzyszenie Wspierania
Przedsiebiorczosci]

Poddebickie Stowarzyszenie Przedsiebiorczosci
Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa
Regionalna Izba Gospodarcza
Punkt Konsultacyjno-Doradczy [Regionalna Izba
Gospodarcza
Fundacja Rozwoju Gminy Zeléw Oddziat
Zamiejscowy w Tomaszowie Mazowieckim
Punkt Konsultacyjny [Agencja Rozwoju Lokalnego
AGROTUR SA]

Zrédto: Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2009; PARP
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Betchatow
t.odz
Betchatow
t.odz
t.odz

Lédz

Lodz
Kleszczow
Poddebice

Kutno

Zelow

Lodz

Lodz

Lodz

Lodz
Poddebice

Zelow

Kleszczow

Piotrkéw Trybunalski
Lodz
Kutno
Lodz
Kutno
Lodz
Poddebice
Zelow
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Lodz
Lodz
Lodz

Lodz

Piotrkow Trybunalski

Poddebice
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Mapa 167. Instytucje wspierajgce przedsiebiorczosé i innowacyjnos¢ w wojewddztwie
w 2009 roku
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Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie raportu
"Osrodki [/mowacig przedsigbiorczosci w Polsce”

Osrodki przedsiebiorczosci i innowacyjnosci to nie jedyne instytucje dziatajgce na rzecz
biznesu. Ponadto, do jednostek otoczenia biznesu zarejestrowanych w systemie REGON
zaliczajg sie instytucje prowadzace dziatalnos¢ z takich obszarow jak: telekomunikacja,
posrednictwo pieniezne, posrednictwo finansowe pozostate, dziatalnos¢ pomocnicza zwigzana
z posrednictwem finansowym, obstuga nieruchomosci, wynajem maszyn i urzadzen, wynajem
pozostatych srodkéw transportu, informatyka, dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, dziatalnosé
prawnicza i rachunkowa (tradycyjne ustugi okotobiznesowe), dziatalnos¢ w zakresie
architektury i inzynierii, badania i analizy techniczne, reklama oraz rekrutacja i udostepnianie
pracownikéw. Zdecydowanie najwiecej jednostek otoczenia biznesu w wojewddztwie znajduje
sie w stolicy regionu. Na przestrzeni lat 2004-2008 ich liczba w todzi zwiekszyta sie z 11 872
do 13 991. W innych czesciach regionu funkcjonuje zdecydowanie mniej takich jednostek.
W 2008 roku w zadnym z pozostatych powiatéw ich liczba nie przekroczyta 2 000. Warto
zaznaczy¢, ze na kolejnych miejscach po todzi znalazty sie w 2008 roku powiaty, w granicach
ktdrych znajdujg sie stosunkowo duze jednostki osadnicze: zgierski, pabianicki, piotrkowski
grodzki i betchatowski. Z kolei najmniej jednostek otoczenia biznesu znajdowato sie na terenie
powiatu skierniewickiego (119), brzezinskiego (184) i wieruszowskiego (214). W zdecydowanej
wiekszosci powiatow (22) liczba jednostek otoczenia biznesu w analizowanym okresie
wykazywata tendencje wzrostowg. Spadek zanotowano jedynie w powiecie teczyckim (z 351
w 2004 roku na 345 w 2008 roku) oraz radomszczanskim (z 762 na 694) (wykres 194).
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Wykres 194. Liczba jednostek otoczenia biznesu w poszczegdlnych powiatach
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wsrdd jednostek otoczenia biznesu w 2008 roku najwiecej byto firm iinstytucji
zajmujgcych sie obstugg nieruchomosci (wykres 195). Na kolejnych miejscach uplasowaty sie
jednostki dziatajgce w branzy prawniczej i rachunkowej, architektonicznej i inzynieryjnej,
informatycznej oraz reklamowej. Z kolei najmniej byto jednostek, ktére trudnity sie wynajmem

maszyn, urzadzen i sSrodkow transportu oraz prowadzgcych dziatalno$é badawczo-rozwojowa.

Wykres 195. Struktura jednostek otoczenia biznesu w wojewddztwie w 2008 roku

M Obstuga nieruchomosci

1,1% 1,1%__0,9% 0,5% _0,4%

M Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowa

(tradycyje ustugi okoto biznesowe)
W Dziatalnos$¢é w zakresie architektury i

inzynierii
H Informatyka
B Reklama
W Rekrutacja i udostepnianie

pracownikéw
B Dziatalno$¢ pomocnicza zwiazana z

posrednictwem finansowym
M Posrednictwo finansowe pozostate
= Telekomunikacja
M Badania i analizy techniczne
M Posrednictwo pieniezne
= Wynajem maszyn i urzadzen

Dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa

Wynajem pozostatych srodkéw
transportu
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Rozwdj klasterow

Aby poprawi¢ swojg konkurencyjno$¢ i pozycje na rynku przedsiebiorstwa i inne
instytucje z nimi zwigzane skupione na okreslonym geograficznie obszarze oraz dziatajgce w tej
samej i pokrewnych branzach tworzg miedzy sobg sie¢ formalnych i nieformalnych powigzan,
ktdre czesto przybierajg postaé klastera. Klaster gospodarczy jest wiec pochodng szczegdlnie
silnej aktywnosci gospodarczej na okresSlonym terenie, ktdéra sktania przedsiebiorcow
jednoczesnie do konkurencji i wspdtpracy na okreslonych polach w celu uzyskania przewagi
konkurencyjnej na rynku. Na powstanie i rozwdj klasteréw mogg mie¢ wptyw rézne czynniki,
m.in.: uwarunkowania historyczne wynikajace z istnienia tradycji danego rodzaju dziatalnosci
gospodarczej na okre$lonym terenie, dostep do okreslonych bogactw naturalnych, gwattowny
wzrost popytu na okreslone dobra i ustugi, warunki naturalne i specyfika regionalnej
gospodarki. W warunkach polskich czynnikiem wptywajgcym na rozwdéj klastera moze byc
usytuowanie danego obszaru w specjalnej strefie ekonomicznej. Inicjatywy rozwoju klasteréw
opierajg sie na ogot na zasobach lokalnej gospodarki — jej widocznym lub ukrytym potencjale.
Klastery to bardzo atrakcyjna koncepcja dla matych przedsiebiorstw, ktéra moze zaréwno
umozliwi¢ ich rozwaj, jak i wzrost konkurencyjnosci w kraju i za granicg, a takze przyczynic sie
do promocji polskich produktéw tradycyjnych i regionalnych.

W wyniku zwiekszajacej sie aktywnosci gospodarczej oraz coraz powszechniejszej
Swiadomosci przedsiebiorcow, ze uzyskanie przewagi konkurencyjnej na rynku wymaga
wspotpracy miedzy nimi, dochodzi do zawigzywania sie szeregu inicjatyw klasterowych. Takze
istniejgcy w regionie tddzkim potencjat oraz mozliwosci uzyskania srodkdw unijnych na rozwéj
powigzan kooperacyjnych o charakterze klasteréw''®, przyczyniaja sie do mnozenia takich
inicjatyw. Ich pomystodawcami sg zaréwno organizacje przedsiebiorcéw, jak i uczelnie oraz
placéwki naukowo-badawcze. Niektére inicjatywy klasterowe wyptywajg tez od witadz
samorzgdowych, ktére chcg szczegdlnie wspieraé rozwdj okreslonych klasterow na swoim
terenie. Urzad Miasta todzi i firma doradcza McKinsey okreslity priorytetowe branze dla
rozwoju klastera w todzi, a s to: centra zaplecza biznesowego (BPO — Business Process
Offshoring), sektor logistyczny, przemyst AGD. Wiekszo$¢ klasterow w regionie tédzkim jest
dopiero w fazie zalgzkowej, niektdore sg w bardziej zaawansowanej fazie rozwoju, chociaz nie
wszystkie majg charakter sformalizowany. Prowadzone ostatnio przez rézne osrodki (Instytut
Badan nad Gospodarkg Rynkowg, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci) intensywne
badania majace na celu identyfikacje klasteréw na obszarze Polski — przynoszg czesto réznigce
sie rezultaty. Na podstawie przeprowadzonych badan, a takze w oparciu o analize lokalizacji
firm i instytucji zwigzanych z dang branzg oraz podjete inicjatywy klasterowe mozna stwierdzi¢,
ze na terenie wojewddztwa tédzkiego istniejg badz ksztattujg sie nastepujace klastery: BPO,
AGD, logistyczny, wtdkienniczo-odziezowy, medyczno-farmaceutyczno-kosmetyczny,

materiatdw budowlanych i ceramiczny, rolno-spozywczy, meblarski, odlewniczy.

116 . _— L . . o )

klaster (ang. cluster) — to przestrzennie, geograficznie skoncentrowana grupa przedsigbiorstw, instytucji i organizacji z tej

samej lub pokrewnych branz, powigzanych siecig poziomych i pionowych zaleznosci, czesto o charakterze nieformalnym, ktére
poprzez skupienie szczegdlnych zasobdéw pozwala tym przedsiebiorstwom osiggnaé trwatg przewage konkurencyjna
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Biorgc jeszcze pod uwage zrealizowane duze inwestycje zagranicznych koncernédw oraz nowe
inicjatywy w zakresie klasteringu jako potencjalne mozna okresli¢ nastepujgce klastery:
elektroniczny, medialny, energetyczny ,Ekoenergia”, ,Bioenergia”, turystyki konnej,
mechatroniki, kulturowy (mapa 168). Istniejgce, ksztattujgce sie lub potencjalne klastery
charakteryzujg sie réznym stopniem zaawansowania technologicznego, co wynika ze specyfiki
branzowej regionu — wszystkie jednak budujg podstawy nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki
regionu. Klaster elektroniczny, farmaceutyczny, BPO, czy ,Ekoenergia” nalezg do sektora
wysokiej techniki, klaster AGD do sektora srednio-wysokiej techniki, klaster materiatow
budowlanych do sektora Srednio-wysokiej techniki (chemia budowlana) lub $rednio-niskiej
(ceramika budowlana), natomiast klaster tekstylno-odziezowy i spozywczy do sektora niskiej
techniki.

Mapa 168. Klastery w wojewdédztwie tddzkim

v Diagnoza strategiczna
WOJEWODZTWO Gospodarka oparta na wiedzy - )
KUJAWSKO - POMORSKIE - Instytucje otoczenia biznesu, rozwoj klasterow

| N Klaste
ku(nowsk‘l WOJEWODZTWO G
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Zrodfo: Opracowanie wiasne,

Prowadzone przez firme PAG ,Uniconsult”™’ badania nad inicjatywami klasterowymi
w regionie tddzkim doprowadzity Autoréw do zblizonych wnioskéw co do istnienia klasteréow
w branzach, o ktérych byta mowa wyzej (wykres 196). Autorzy stwierdzajg, ze kazdy
z klasteréw na terenie wojewddztwa tdédzkiego posiada unikalne cechy i specyficzne potrzeby,
jednak zaden z nich nie jest jeszcze w fazie rozwoju pozwalajacej na podejmowanie wspdlnych

dziatan o charakterze inwestycyjnym.

117
,0cena funkcjonowania klastréw wojewddztwa tédzkiego — studia przypadkéow w kontekscie realizacji RPO Wt”, PAG
,Uniconsult” 2009
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Autorzy opracowania w raporcie koncowym stwierdzajg, ze poza przedstawionymi
wyzej klasterami, pewne szanse na rozwéj majg jeszcze: Klaster AGD, Klaster Inkubator Mody,
Klaster Nanotechnologii. Wedtug Autoréw inicjatywy klasterowe w wojewddztwie sg na ogot
w fazie poczatkowej i wymagajg konkretnych dziatan wspierajgcych, precyzyjnie adresowanych
do potrzeb poszczegdlnych inicjatyw z uwzglednieniem ich specyfiki i stadium rozwojowego.
»Czynniki charakterystyczne dla gospodarki regionalnej takie jak: jej struktura branzowa,
struktura przestrzenna, czy tez koncentracja nauki i sektora badawczo-rozwojowego
w okreslonych dziedzinach, dajg regionowi tddzkiemu okreslone przewagi, istotne
dla planowania dalszego rozwoju inicjatyw klastrowych. Nadal niezbedne s3g dziatania
wspierajgce majace na celu ksztattowanie regionalnego systemu wspierania klastréw oraz
podnoszenia aktywnosci animatoréw rozwoju przedsiebiorczos$ci, w tym poprzez inicjowanie,

podtrzymywanie i rozwéj inicjatyw klastrowych”'*,

Konsekwentnie wdrazana polityka
klastrowa moze prowadzi¢ do przeksztatcenia sie klasterow w regionalne systemy innowacji
charakteryzujace sie efektywng absorpcjg i tworzeniem innowacji procesowych, produktowych
i organizacyjnych.

Nalezy jeszcze zwrdci¢ uwage na przeszkody, ktdre utrudniajg powstawanie klasteréw.
Krajowe i regionalne firmy niechetnie podejmujg wspotprace miedzy sobg, a dodatkowo
cechuje je nieumiejetnos¢ wchodzenia w struktury sieciowe. Wynika to z niskiej kultury
biznesu i wrogiego traktowania konkurentdw z tej samej branzy. W takiej sytuacji trudno
0 nawigzanie relacji miedzy nimi i wspotpracy na okreslonych polach, w tym wchodzenia
w struktury klasterowe. Dochodzi do tego stabos$¢ instytucji otoczenia biznesu oraz bardzo
stabe zwigzki regionalnej bazy naukowo-badawczej z przedsiebiorcami. Dlatego tez
stymulowane $rodkami unijnymi inicjatywy klasterowe sg tak cenne, bo w ich ramach
nawigzuje sie sie¢ wspotpracy miedzy sektorem przedsiebiorstw, a sektorem naukowo-
badawczym i szkolnictwa wyzszego oraz instytucjami otoczenia biznesu. Kooperacja tych
sektoréw w ramach klasteréw jest niezbedna aby podnies$é konkurencyjnosé i innowacyjnosé

regionalnej gospodarki.

118 .
PAG ,,Uniconsult”
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Klasyfikacja klasteréw wojewddztwa

Klastery w fazie
koncepcji

KLASTERY W REGIONIE
tODZKIM
Klastery w fazie Klastery w fazie
dziatania organizacji
/ J
~ ™ ~ 1 e
1. £édzko-Mazowiecki 1.Klaster
Klaster Owocowo- Zaawansowanych
Warzywny Technologii
2. Klaster Bioenergia dla Energetycznych P
Regionu EKOENERGIA 1.Klaster Dziedzictwo

3.kodzki Klaster Medialny
4 Klaster "tédzka
Turystyka Konna"
5.Klaster Innowacji
Tekstylnych

6.Klaster Technik
Laserowych

. /

2.Klaster BioTechMed
3.Klaster Budownictwo
Polski Centralnej

4 Klaster
Zaawansowanych
Technologii Przemystu
Wtdkienniczo-
Odziezowego

N J

Tradycji i Smaku
2.Klaster "Bitwa todzka"
3.Klaster "Zjazdowa"

4 Klaster Mechatroniczny

- J

Zrédto: Ocena funkcjonowania klastréw wojewddztwa tédzkiego — studia przypadkéw w kontekscie RPO Wt”,

PAG ,Uniconsult” sp. z o.0.

e Kontekst krajowy

Promocja przedsiebiorczosci i wsparcie innowacyjnosci to elementy polityki gospodarczej

prowadzonej przez wtadze publiczne majacej na celu poprawe konkurencyjnosci gospodarki

narodowej, gospodarek regionalnych i lokalnych. Rozwdj gospodarczy wymaga tworzenia

i udoskonalania infrastruktury otoczenia biznesu w wymiarze:

e technologicznym (wiedza, nauka i technika, transfer technologii),

e zwigzanym z kapitatem ludzkim (edukacja i szkolenia)

e zwigzanym z rozwojem przedsiebiorczosci i matych firm (wsparcie finansowe,

szkolenia, wyspecjalizowane ustugi)

Takie wyspecjalizowane instytucje zorientowane na wspieranie przedsiebiorczosci oraz

transfer i komercjalizacje technologii nazywane sg osrodkami innowacji i przedsiebiorczosci.

Instytucje te stanowig

wazniejszy filar rozwoju

lokalnego. Najpowszechniej

wystepujagcym rodzajem tych osrodkdéw w Polsce sg osrodki szkoleniowo-doradcze.
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W ostatnich latach bardzo dynamicznie rozwijajg sie tez parki i inkubatory technologiczne.
Wazng grupe wsrdd instytucji otoczenia biznesu stanowig instytucje tzw. trzeciego sektora —
instytucje pozarzgdowe, dziatajgce wedtug formuty non profit. S3 to m.in.: fundacje,
stowarzyszenia, komitety, towarzystwa, zwigzki pracodawcéw i pracownikéw. Szeroki wachlarz
celéw oraz koniecznos$¢ uwzglednienia lokalnych i regionalnych uwarunkowan determinuja
duzg rdéinorodnos¢ form organizacyjnych tych instytucji. Te niekomercyjne instytucje
pozarzgdowe s3 waznym partnerem sektora publicznego i prywatnego w budowie
innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy.

W uktadzie terytorialnym osrodki innowacji i przedsiebiorczosci znajdujg sie na terenie
catego kraju, jednak ich oddziatywanie jest ciggle ograniczone. Na terenach wiejskich w Polsce
dziafa tylko 6 osrodkdw, co drugi powiat i % gmin nie posiadajg instytucji wspierajgcych rozwdj
przedsiebiorczosci. Nastepuje wzrost ilosci instytucji wsparcia biznesu w aglomeracjach oraz
duzych i srednich miastach (75,2%). Na terenach wiejskich i mniejszych miastach (do 50 tys.
mieszkancow) znajduje sie tylko 25,3% wszystkich osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci
w Polsce. Najsilniejsza koncentracja ma miejsce wokdt aglomeracji (Katowice, Warszawa,
Tréjmiasto, Krakow) i duzych miast. W 2009 roku dziatato w Polsce 717 osrodkéw innowacji
i przedsiebiorczosci, z czego najwiecej w wojewddztwie s$lgskim (87), a nastepnie
w wojewddztwie mazowieckim (65) i wielkopolskim (64). W regionie tédzkim funkcjonowato
40 takich osrodkow, co dawato wojewddztwu dopiero 10 miejsce w kraju. W latach 2004 -2009
liczba takich osrodkéw w Polsce wzrosta 0 210 (z 507 w roku 2004).

Mapa 169. Liczba osrodkdéw innowacji i przedsiebiorczosci w 2009 roku wedtug wojewddztw

Diagnoza strategiczna
Gospodarka oparta na wiedzy - Instytucje otoczenia biznesu,
rozwdj klasterow

Liczba osrodkow innowacji
i przedsiebiorczosci w 2009r.

E PONIZEJ 30
|_] 31-50
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ZACHODNIOPOMORSKIE

KUJAWSKO - POMORSKIE!

MIN. WOJ.OPOLSKIE - 17
MAX. WOJ.SLASKIE - 87
WOJ.LODZKIE - 40

PODKARPACKIE
'MALOPOLSKIE|

Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie "Osrodki innowadji i przedsiebiorczosci w Polsce . Raport 2009"

str. 479



SFERA EKONOMICZNA - GOSPODARKA OPARTA NA WIEDZY

Wedtug Unii Europejskiej klasteryzacja moze by¢ skutecznym sposobem wzmocnienia
regionalnych innowacji poprzez tgczenie kompetencji sektora przemystowego, naukowego oraz
wtadz publicznych. Pomyst tworzenia klasteréw jako formy wspétdziatania przedsiebiorstw stat
sie w UE wiodacg ideg aktywizacji regionalnej, ktéra ma stanowic swoiste panaceum na wzrost
innowacyjnosci i efektywnosci gospodarczej regiondw. W Polsce polityka klasterowa statfa sie
rowniez elementem polityki innowacyjnej. Sg trzy warunki zaistnienia klastera:

— koncentracja przedsiebiorstw z powigzanych branz na danym obszarze,

— wspotpraca i kooperacja przedsiebiorstw na okreslonych polach (efekt synergii'*®),

— konkurencja miedzy przedsiebiorstwami (bodziec do wprowadzania zmian

i innowacji).

Efektywna i konsekwentnie wdrazana polityka klasterowa moze prowadzié¢ do przeksztatcenia
klasterow w regionalne systemy innowacji charakteryzujgce sie efektywng absorpcjg
i tworzeniem innowacji procesowych, produktowych i organizacyjnych. Prowadzone badania
wskazujg, ze klastery cechuje ponadprzecietna konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢. Klastery
sg szczegblnie atrakcyjng propozycjg dla matych przedsiebiorstw, ktérym w pojedynke trudno
jest budowaé przewagi konkurencyjne na rynku, rozwija¢ wtasne zaplecze badawczo-
rozwojowe, czy tez wprowadzaé innowacje lub przeprowadzac¢ kosztowne akcje marketingowe.
Klastery powstajg wiasciwie we wszystkich sektorach gospodarki. Wystepujg zaréwno
w przemysle, jak i w ustugach, w sektorach wysokich technologii, jak i w sektorach
tradycyjnych. Inicjatywy klasterowe wystepujg najczesciej w gospodarkach krajéw
rozwinietych gtéwnie w sektorach wysokotechnologicznych takich jak: technologie
informacyjne, telekomunikacja, urzadzenia i wyroby medyczne, biofarmaceutyki, przemyst
samochodowy i lotniczy. Coraz czesciej inicjatywy takie powstajg takze w tradycyjnych
sektorach niskiej techniki.

Najbardziej znanym w Polsce klasterem, dziatajagcym w sektorze wysokich technologii
jest ,,Dolina Lotnicza”. Zlokalizowana w potudniowo-wschodniej Polsce ze stolicg w Rzeszowie
znana jest z przemystu lotniczego oraz osrodkdéw szkolenia pilotéw. Region cechuje duza
koncentracja firm przemystu lotniczego, specjalistycznych kierunkéw studidw oraz osrodkéw
badawczo-rozwojowych, a takze zaplecze edukacyjne i szkoleniowe. Przyktadem klastera
dziaftajgcego w sektorze niskich technologii jest Wielkopolski Klaster Meblarski, ktéry dziata
w regionie, w ktdrym meblarstwo ma kilkusetletnia tradycje, a obecnie funkcjonuje tam ponad
3 tys. zaktadéw produkujgcych meble i produkty dla meblarstwa. Wielkopolski Klaster
Meblarski jest klasycznym przyktadem klastera sieciowego, sktadajgcego sie z matych i srednich
przedsiebiorstw, zajmujgcych tg sama gatezig produkcji.

Szczegblnie duzo klasteréw i inicjatyw klasterowych wystepuje we wschodniej
i potudniowo-wschodniej Polsce (mapa 170). Klastery w tych najbiedniejszych regionach kraju
majg na celu przyczyni¢ do ozywienia gospodarczego tej czesci Polski w oparciu o istniejgcy
w poszczegdlnych wojewddztwach potencjat. Klastery w tych wojewddztwach zwigzane
s3 najczesciej ze specjalistycznym rolnictwem (Dolina Ekologicznej Zywnosci w Lubelskiem,

Pomidor z Ziemi Sandomierskiej, Podlaski Klaster Spozywczy, Klaster Mleczny w woj.

119
Synergia — wspdtdziatanie, kooperacja czynnikéw, skuteczniejsza i bardziej efektywna niz suma ich oddzielnych dziatan
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podlaskim) i zasobami naturalnymi oraz kulturowymi (Klaster turystyczno-uzdrowiskowy,

Klaster Kultury Lubelszczyzny).

Mapa 170. Klastery i inicjatywy klasterowe wedtug wojewddztw w 2009 roku

Diagnoza strategiczna

Gospodarka oparta na wiedzy - Instytucje otoczenia biznesu,

PODLASKIE
®
e

MAZOWIECKIE

o0 ®

MALOPOLSKIE @

Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie www.pi.gov.pl

rozwoj klasterow

Klastery i inicjatywy klasterowe
w Polsce w 2009 r.

@ KLASTER

@) INICJATYWA KLASTEROWA

e Podsumowanie

1. Rozwdj przedsiebiorczosci i transfer nowoczesnych technologii w regionie jest

wspierany przez stosunkowo liczne instytucje otocznia biznesu, ktére koncentruja sie

przede wszystkim w todzi. Wptyw tych instytucji

na wzrost poziomu

przedsiebiorczosci i innowacyjnosci regionalnej gospodarki jest jak dotad jednak

niewielki:

— Sposrod 717 osrodkéw przedsiebiorczosci i innowacyjnosci funkcjonujacych
w Polsce w 2009 roku 40 dziatato w wojewddztwie tédzkim, z ktérych istotng role

w poprawie poziomu innowacyjnosci gospodarki regionu moga odegrac¢ tédzki
Regionalny Park Naukowo-Technologiczny i Betchatowsko-Kleszczowski Park

Przemystowo-Technologiczny.
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2. Tworzenie klasteréw, jako szczegdélnie efektywnej formy wspotdziatania

str. 482

przedsiebiorstw, stato sie wiodacg ideg aktywizacji, wzrostu konkurencyjnosci
i innowacyjnosci gospodarki wojewoédztwa tédzkiego:

Powstajagce w regionie liczne inicjatywy klasterowe opierajg sie
na wewnetrznym, endogenicznym potencjale rozwojowym wojewoddztwa
zwigzanym z tradycjami przemystowymi oraz zasobami naturalnymi, ale réwniez
na impulsach zewnetrznych zwigzanych z naptywem do regionu wraz
zagranicznymi inwestorami nowoczesnych technologii.

Na podstawie przeprowadzonych badan, a takze w oparciu o analize lokalizacji
firm i instytucji zwigzanych z dana branza oraz podjete inicjatywy klasterowe
mozna stwierdzi¢, ze na terenie wojewddztwa istnieja badz ksztattujg sie
nastepujace klastery: BPO, AGD, logistyczny, widkienniczo-odziezowy,
medyczno-farmaceutyczno-kosmetyczny, materiatow budowlanych i ceramiczny,

rolno-spozywczy, meblarski, odlewniczy.

Biorgc pod uwage zrealizowane duze inwestycje zagranicznych koncernéw oraz
nowe inicjatywy w zakresie klasteringu jako potencjalne mozna okresli¢
nastepujace klastery: elektroniczny, medialny, energetyczny ,Ekoenergia”,

,Bioenergia”, turystyki konnej, mechatroniki, kulturowy.
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4. RYNEK PRACY

4.1. WYKORZYSTANIE ZASOBOW PRACY

Wykorzystanie zasobdw pracy jest odwrotnoscig poziomu bezrobocia. Im mniejsza jest
dysproporcja miedzy podazg a popytem na prace, tym mniejsze bezrobocie wystepuje
na danym rynku pracy, jednak nawet w wysoko rozwinietych gospodarczo rejonach zawsze
znajdzie sie grupa osoéb, ktéra moze a nie chce podjgc pracy. Jest to bezrobocie naturalne
a jego stopa waha sie w granicach 1-3%. Na wykorzystanie zasobdw pracy wptyw majg réwniez
preferencje i potrzeby pracodawcéw, wyrazone listg zawoddéw deficytowych, oraz popyt

na prace mierzony liczbg ofert pracy.

e Kontekst regionalny

W latach 2004 — 2008 wszystkie powiaty regionu tddzkiego zanotowaty spadek
bezrobocia. Liczba bezrobotnych ogétem skorelowana jest z liczbg ludnosci danej jednostki,
totez w 2008 roku najwiecej bezrobotnych zarejestrowanych byto w todzi (22 548) oraz
powiatach: zgierskim (8 244), tomaszowskim (6 491), kutnowskim (6 093), sieradzkim (5 865)
i radomszczanskim (5 800). Najmniej zarejestrowanych bezrobotnych zanotowano w najmniej
zaludnionych powiatach: skierniewickim (695), Skierniewicach (1 201), brzezinskim (1 291)
i rawskim (1398). Na tempo spadku liczby bezrobotnych wptyw miaty: sytuacja wyjsciowa
powiatu oraz lokalna poprawa kondycji gospodarczej. Najwiecej bezrobotnych ogdtem
w latach 2004 - 2008 ubytlo w todzi (-39 152) oraz powiatach: zgierskim (-7 328),
tomaszowskim (-6 843), radomszczanskim (-6 691) i kutnowskim (-6 614).

Oficjalnym miernikiem poziomu bezrobocia jest stopa bezrobocia rejestrowanego.
Wraz ze spadkiem liczby zarejestrowanych bezrobotnych ogétem, takze wartosci tego
wskaznika w latach 2004 — 2008 obnizyty sie we wszystkich powiatach wojewddztwa. W 2008
roku najwyzszy poziom bezrobocia zanotowany zostat w powiatach: kutnowskim (13,9%),
tomaszowskim (13,7%), zgierskim (13,1%), opoczyiskim (12,7%) oraz radomszczariskim
(12,3%). Powiatem w ktérym stopa bezrobocia obnizyta sie najbardziej byt tédzki wschodni
(az o 14,7 p. p.). Mimo szybkiego spadku stopy bezrobocia zanotowanego w powiatach
zgierskim (o 12,7 p. p.) i kutnowskim (o 12,6 p. p.) nadal notuje sie tam najwyzszy poziom
bezrobocia. Najwolniejsze spadki stopy bezrobocia miaty miejsce w powiatach potozonych
potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa: wieruszowskim (o 4,3 p. p.) i wieluiskim
(0 5,5 p. p.). Na podstawie powyzszych danych mozna wywnioskowa¢, ze powiaty rolnicze
sg stosunkowo niewrazliwe na zmiany koniunkturalne i bezrobocie utrzymuje sie tam na
stabilnym poziomie. Im mniejsza rola rolnictwa w gospodarce i zatrudnieniu, tym wiekszg

amplitude wahan bezrobocia dany rynek pracy posiada (wykres 197).
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Najnowsze dane statyczne, obejmujgce juz okres spowolnienia gospodarczego

spowodowanego zatamaniem na swiatowych rynkach finansowych, wskazuja ze kryzys dotknat

Wykres 198. Stopa bezrobocia w % w latach 2008 i 2009 w powiatach

takze rynek pracy wojewddztwa todzkiego.
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Na wykresie 198 przyjeto dwa momenty czasowe: najnizszego zarejestrowanego
poziomu bezrobocia dla zdecydowanej wiekszosci powiatéw (pazdziernik 2008 roku) oraz
dane dostepne w chwili tworzenia opracowania (wrzesiern 2009 roku). Analiza wykresu
potwierdza teze o wiekszej amplitudzie wahan powiatéw nierolniczych. Okazaty sie one
znacznie bardziej wrazliwe na niekorzystne zmiany koniunktury gospodarczej. Typologie rynku
pracy powiatow z uwzglednieniem najnowszych danych statystycznych najczytelniej
przedstawia diagram mini-maxi (wykres 199), gdzie na osi odcietych (o$ pozioma) znajdujg sie
wartosci stopy bezrobocia (dane na koniec wrzesnia 2009), zas na osi rzednych (o$ pionowa)
roznica stopy bezrobocia miedzy koncem wrzesnia 2009 a koricem grudnia 2004 roku
wyrazona w punktach procentowych.

Wykres 199. Typologia powiatéw wojewddztwa na schemacie mini-maxi

-1 Dynamika zmian stopy bezrobocia
w latach 2004-2009 [p. p.]

-2

® wieruszowski
(-3

wielunski
|-4
I-5
® taski

Piotrkéw Tryb.

-6
Skierniewice
towicki |
. . . . _7
Skierniewicki Rawski |Sieradzki
Betchatowski . PY ® Pabianicki
Piotrkowski V_sPajeczar'uski. Brzezinski
Poddebicki ‘ Stopa bezrobocia w 2009 [%)]
L 1 1 1 L 1 1 1
5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 ® 15 16 17
0 Opoczynski
® Lédz
teczyckie 10

|® Zdunskowolski ® @ Kutnowski
‘ ® Tomaszowski
M Radomszczanski
| ® Zgierski

=12

© £ 6dzki wschodni - -13

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Osie wykresu krzyzujg sie w punkcie wartosci Srednich dla wojewddztwa. Wszystkie
powiaty znajdujgce sie w gérnej (czyli czerwonej i 26ttej) czesci wykresu charakteryzujg sie
spadkiem stopy bezrobocia wolniejszym niz Srednio w wojewddztwie, natomiast w prawej
czesci wykresu (czyli czerwonej iniebieskiej) znajdujg sie powiaty o wyziszej niz Srednio

w wojewddztwie stopie bezrobocia.
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Powiaty znajdujgce sie w ¢wiartkach o posrednim charakterze, tj. zéttej i niebieskiej
cechuje roztacznie albo niska stopa bezrobocia, albo szybkie obnizanie sie wartosci tego
zjawiska. Istotnym spostrzezeniem dotyczgcym ,z6ttej” cwiartki wykresu jest fakt, ze
bezrobocie ma swdj naturalny poziom inawet w bardzo chtonnych rynkach jego poziom
wynosi okoto 1-3%, co oznacza, ze jesli dane miasto czy powiat osiggnie ten stan, to dalsze
obnizanie poziomu bezrobocia jest juz niemozliwe. W wojewddztwie téddzkim nie ma aktualnie
jednostki, ktdra osiggnetaby taki poziom.

Preferencje i potrzeby pracodawcéw regionu, wyrazone listg zawoddéw deficytowych,
wskazujg na niewielki stopien innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa. W skali catego regionu
najbardziej poszukiwanymi pracownikami sg (dane WUP): robotnik gospodarczy, technik prac
biurowych, technik administracji, technik ochrony fizycznej osdéb i mienia, magazynier,
sprzataczka, kierowca samochodu ciezarowego, kasjer handlowy, pomoc kuchenna, robotnik
do prac prostych w przemysle, spawacz reczny gazowy, opiekunka domowa, zbrojarz, portier,
glazurnik. Brak na tej liscie zawoddw wymagajacych wyzszego badZz specjalistycznego
wyksztatcenia moze swiadczyc¢ jednak nie tylko o matym popycie pracodawcéw na specjalistow
i ludzi najlepiej wyksztatconych, ale takie o nasyceniu regionalnego rynku pracy takimi
pracownikami. Ponadto specjalisci o wysokich kwalifikacjach znajdujg zatrudnienie bez udziatu
publicznych stuzb zatrudnienia, bowiem pracodawcy organizujg na takie stanowiska rekrutacje
we wiasnym zakresie lub korzystajg z zewnetrznych agencji rekrutacyjnych. Lista zawodow
deficytowych zostata oparta o dane z publicznych stuzb zatrudnienia (WUP), czyli obejmuje
znaczaca cze$¢ wojewaddzkiego rynku pracy, jednak nie catosé.

Suma powtdrzen poszczegdlnych zawoddw deficytowych dla wszystkich miast
i powiatéw wykazata, ze najbardziej poszukiwani sg: robotnik gospodarczy (18 powtdrzen),
technik prac biurowych (14 powtdrzen), magazynier (12 powtodrzen), sekretarka (11
powtdrzen) i sprzataczka (11 powtdrzen). Przedstawiciele tych zawoddéw majg najwieksza
szanse na szybkie znalezienie pracy. W stosunku do lat poprzednich lista najbardziej
deficytowych zawoddéw nie ulegta wiekszym zmianom.

Popyt na prace rejestrowany przez powiatowe urzedy pracy, wyrazony faczng
bezwzgledng liczba ofert pracy w 2008 roku, najwyzszy byt w todzi (26 547) oraz w powiatach:
zgierskim (6 578), kutnowskim (5 892) i tddzkim wschodnim (4 537). Najmniej ofert pracy miaty
powiaty: pajeczanski (629) i brzezinski (894) Najwiecej bezrobotnych na jedng oferte pracy
przypadato w grudniu 2008 roku w powiatach: betchatowskim (930), piotrkowskim (851),
najmniej w tédzkim wschodnim (6), todzi (20), kutnowskim (43) i Piotrkowie Trybunalskim (49),
natomiast najwiekszg bezwzgledng liczbe ofert pracy odnotowano w todzi i powiecie tédzkim

wschodnim (mapa 171).
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Mapa 171. Liczba ofert pracy w Urzedach Pracy w dniu 31.XI1.2008
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

e Kontekst krajowy

Stopa bezrobocia w wojewddztwie tédzkim w analizowanym okresie generalnie
odpowiadata stopie bezrobocia w kraju, zachowujgc ten sam malejgcy trend. Bezrobocie
w regionie spadato jednak szybciej (wykres 200). Pod wzgledem poziomu bezrobocia w 2008
roku, wojewddztwo tédzkie uplasowato sie na szdstej pozycji ze stopg bezrobocia na poziomie
9,2%. W latach 2004 — 2008 region tédzki obnizyt stope bezrobocia o 10,3 p. p., co jest jednym
z lepszych rezultatéw w kraju (wykres 201). Szybsze spadki stopy bezrobocia zanotowaty
jedynie wojewddztwa: zachodniopomorskie (14,2 p. p.), lubuskie (13,1 p. p.), pomorskie
(13,1 p. p.), dolnoslaskie (12,4 p. p.) oraz warminsko-mazurskie (12,4 p. p.).

Malejacy trend stopy bezrobocia, na skutek kryzysu na Swiatowych rynkach
finansowych, zostat w czwartym kwartale 2008 roku wyhamowany. Dane na koniec 2009 roku
wskazujg na wzrost stopy bezrobocia do 11,9% w Polsce oraz do 11,6% w wojewddztwie
tédzkim. Spadek wykorzystania zasobéw rynku pracy w kraju i regionie tédzkim w wyniku
zmian koniunktury gospodarczej byt na zblizonym poziomie.

Pod wzgledem popytu na prace zdecydowanym liderem byto wojewddztwo $lgskie.
Slaskie urzedy pracy 31.XI1.2008 roku, dysponowaty az 7 687 ofertami pracy. Nastepne
w kolejnosci byty: dolnoslagskie (4 626 ofert), mazowieckie (2 781 ofert), pomorskie (2 138
ofert) i tddzkie (2 131 ofert). Najmniej ofert 31.X11.2008 roku zanotowano w wojewddztwach:

warminsko-mazurskim (267 ofert) i podlaskim (272 ofert).
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Wykres 200. Stopa bezrobocia w Polsce i w wojewddztwie téddzkim w latach 2004 - 2008
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Wykres 201. Stopa bezrobocia w wojewdédztwach w latach 2004 i 2008
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Pod wzgledem liczby bezrobotnych przypadajgcych na 1 oferte pracy najlepsza
sytuacja 31.XI1.2008 roku miata miejsce w wojewddztwie S$lgskim (16), opolskim (20),
dolnoslgskim (25), pomorskim (32) oraz tédzkim (47), przy $redniej dla Polski wynoszgcej

49 bezrobotnych na jedng oferte pracy.
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e Podsumowanie

1. Wojewddztwo todzkie charakteryzuje sie poziomem bezrobocia zblizonym do
poziomu krajowego, jednak o silniejszym trendzie znizkowym w latach 2004-2008.
Najmniejsze wahania stopy bezrobocia wystepuja w rolniczych powiatach regionu.
Wieksza podatnoscia rynkéw pracy na zmiany koniunktury gospodarczej
charakteryzuja sie miasta i wysoko zurbanizowane powiaty ustugowo-przemystowe.

2. Na przestrzeni lat lista zawodéw deficytowych nie ulegta zasadniczym zmianom -
we wszystkich latach najbardziej poszukiwanymi pracownikami byli robotnicy,

pracownicy biurowi i magazynierzy.

3. Region charakteryzuje wysoka liczba ofert pracy, przy czym w skali regionu
koncentracja popytu na prace ma miejsce na obszarze aglomeracji todzkiej.
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4.2. AKTYWNOSC ZAWODOWA

Aktywnos¢ zawodowa to wykonywanie badz gotowo$é do wykonywania pracy
w zamian za ekwiwalent w postaci wynagrodzenia. Do ludnosci aktywnej zawodowo zaliczono
osoby pracujgce oraz bezrobotne w wieku zdolnosci do pracy (od 15 do 74 lat). Szczegdine
znaczenie dla gospodarki ma ludnos$é pracujaca, stanowigca podazowy element rynku pracy,

a takze proporcje pomiedzy zatrudnionymi w réznych sektorach gospodarki narodowej.
e Kontekst regionalny

Podstawowym wskaznikiem okreslajgcym poziom aktywnosci zawodowej mieszkarncéw
jest liczba pracujgcych na 100 mieszkarnicow w wieku produkcyjnym, czyli mezczyzn w wieku
od 18 do 64 lat i kobiet w wieku od 18 do 59 lat. Jak wynika z wykresu 202 najwyzsze wartosci
wskaznik osigga w powiecie betchatowskim, teczyckim i wielunskim, a najnizsze w powiatach
aglomeracji tédzkiej i w Skierniewicach. Od 2004 roku widoczna w niemal wszystkich
powiatach jest tendencja wzrostowa wskaznika pracujgcych. Wyjatki stanowig Skierniewice
i powiat poddebicki, gdzie warto$¢ wskaznika obnizyta sie o 1,5 punktu.

Waznym aspektem aktywnosci zawodowej ludnosci sg proporcje miedzy
zatrudnionymi w réznych sektorach gospodarki narodowej (wykres 203). Im wyisze
zatrudnienie w ustugach tym nowoczes$niejszy profil gospodarczy danego rynku pracy.
W regionie tédzkim najwyzszy poziom zatrudnienia w ustugach ma miejsce we wszystkich
miastach na prawach powiatu (ok. 60%) oraz w powiatach zgierskim (42,8%) itodzkim
wschodnim (40,2%). Najmniejszy udziat zatrudnionych w ustugach jest w powiatach:
skierniewickim (14%), poddebickim (20%) i wieruszowskim (20,3%). W latach 2004-2008
w wiekszos$ci powiatéw udziat zatrudnionych w sektorze ustugowym zwiekszyt sie. Najbardziej
w powiecie piotrkowskim (o 7,68 p. p.), Piotrkowie Trybunalskim (o 6,62 p. p.), oraz powiecie
zgierskim (o0 2,07 p. p.). Spadek udziatu pracujacych w ustugach nastgpit w siedmiu powiatach,
przy czym najsilniejszy byt w: zdunskowolskim (o -2,60 p. p.), Skierniewicach (o -2,45 p. p.),
wieruszowskim (o -2,21 p. p.) oraz w pabianickim (o -2,06 p. p.).

Pod wzgledem udziatu zatrudnionych w przemysle od lat dominujg powiaty:
betchatowski (53,3%) oraz pabianicki (50,1%). Najmniejsza wzgledna liczba oséb pracujgcych
w przemysle ma miejsce w powiatach: skierniewickim (10,2%) oraz teczyckim (11,8%). Pod
wzgledem dynamiki zmian udziatu zatrudnienia w tym sektorze to najsilniejszy trend
wzrostowy wykazujg powiaty: wielunski (wzrost o 4,11 p. p.) i wieruszowski (wzrost o 4,05
p. p.) a najsilniejszy trend spadkowy Piotrkédw Trybunalski (spadek o -6,42 p. p.).

W sektorze rolniczym, generujagcym najnizszg wartos¢ dodang brutto w gospodarce,
najwyzszy odsetek pracujgcych majg powiaty: skierniewicki (75,8%), poddebicki (65,2%) oraz
teczycki (52,6%), natomiast najnizszy to6dz (0,9%), Piotrkéw Trybunalski (1,8%) oraz
Skierniewice (3,8%). Generalnie wystepuje tendencja do zmniejszania sie udziatu pracujgcych
w rolnictwie; jedyne dwa wyjatki w skali wojewddztwa to powiaty poddebicki i skierniewicki,
gdzie udziat pracujagcych w tym sektorze gospodarki zwiekszyt sie odpowiednio o 1,11 p. p.
i0,44 p. p.
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W pozostatych powiatach nastgpity spadki, najsilniejsze w powiatach: piotrkowskim
(o0 -5,73 p. p.), zgierskim (o -5,17 p. p.), brzezinskim (o -4,89 p. p.), oraz tédzkim wschodnim
(-4,61 p. p.).

Wskaznik pracujgcych w powiatach w latach 2004 i 2008
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Zrédto: Dane GUS

Analiza zmian proporcji miedzy liczebnoscig zatrudnionych w rdéznych sektorach
gospodarki narodowej na przestrzeni lat 2004 - 2008 wskazuje, ze najdynamiczniejsze zmiany
struktur w pozgdanych kierunkach (zwiekszenie udziatu pracujacych w ustugach i zmniejszenie
udziatu pracujgcych w rolnictwie) nastepujg w powiatach aglomeracji tédzkiej oraz

w Piotrkowie Trybunalskim i powiecie piotrkowskim.
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Wykres 203. Struktura pracujgcych w sektorach gospodarki narodowej w 2004 roku
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Zrédto: Dane GUS
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e Kontekst krajowy

Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej (udziat aktywnych zawodowo w ludnosci
powyzej 15 roku zycia), wynoszgcy w 2008 roku 55,3% pozwolit na zajecie regionowi tédzkiemu
3 pozycji (mapa 172) za wojewddztwami mazowieckim (58,9%) i swietokrzyskim (56,6%).
Jest to wartos¢ wysoka w skali kraju, jednak bez poréwnania nizsza niz w wysoko rozwinietych
krajach UE. Dane dla ludnosci od 15 do 64 lat wskazujg, ze wartos¢ dla Polski w 2008 roku byta

120 W poréwnaniu

nizsza o 7,3 p. p. od wartosci sredniej dla Unii Europejskiej (UE27)
do wskaznika pracujgcych wspodtczynnik aktywnosci zawodowej posiada inaczej skonstruowang
zmienng standaryzujaca (ludnosé powyzej 15 roku zycia a nie ludnos¢ w wieku produkcyjnym)
totez przyjmuje nieco wyzsze wartosci, bowiem obejmuje osoby pracujgce nie mieszczgce sie
w przedziale wieku produkcyjnego, np. aktywnych zawodowo seniordow.

Ze wzgledu na fluktuacyjny charakter wartosci wspdtczynnika aktywnosci zawodowe;j
w latach 2004-2008 (wykres 204), mozna przyjag¢ hipoteze, iz jest to poczatek stabilizacji
po okresie spadkédw w latach 1995-2006. Perspektywicznie zwiekszenie wspdtczynnika
aktywnosci zawodowej spoteczenstwa jest koniecznoscig, bowiem tendencje demograficzne
wskazujg, ze spoteczenstwo wkroczyto w faze starzenia sie, co oznacza ze w przysztosci mogg
nastgpi¢ problemy z utrzymaniem odpowiedniego poziomu zatrudnienia w gospodarce,

a w dalszej konsekwencji perturbacje i destabilizacje systemu emerytalnego.

Mapa 172. Wspodtczynnik aktywnosci zawodowej ogétem w 2008 roku wg BAEL
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDR (GUS)

120 poIska w Unii Europejskiej 2008, GUS
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Wykres 204. Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej w latach 2004 — 2008 w Polsce
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Zrédto: BAEL, GUS

Wskaznik

pracujgcych wynosit w wojewddztwie tédzkim w 2008 roku 46,1, co daje

regionowi wysokie, szoste, miejsce w kraju (wykres 205).

Wykres 205. Wskaznik pracujgcych w wojewddztwach w 2004 i 2008 roku
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W latach 2004 — 2008 wzrost wartosci wskaznika wyniost 4,3 pkt.; wyzsze przyrosty
zanotowano jedynie w wojewddztwach: dolnoslgskim (5,6 pkt.) oraz mazowieckim (4,9 pkt.).

Wzrost ten spowodowany zostat giéwnie zwiekszeniem pozarolniczej aktywnosci

gospodarczej; w wojewddztwach o typowo rolniczym charakterze wzrost nie przekraczat

dwaéch punktow.
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Struktura pracujagcych w sektorach gospodarki narodowej w wojewddztwach
w analizowanym okresie ulegta nieznacznym zmianom. Odsetek zatrudnionych w ustugach
najbardziej zwiekszyt sie w wojewddztwach: mazowieckim (o 3,23 p.p.), wielkopolskim
(0 1,76 p.p.) oraz podkarpackim (o 1,73 p.p.). tédzkie zanotowato wzrost o 1,41 p. p. (siédmy
pod wzgledem wielkosci). Spadek udziatu pracujgcych w sektorze ustugowym dotknat dwa
wojewddztwa: pomorskie (o 0,11 p.p.) oraz lubuskie (o 1,25 p.p.). Znaczenie sektora
przemystowego najszybciej rosto w przypadku wojewddztw: lubuskiego (o 2,68 p.p.),
Swietokrzyskiego (o 1,74 p.p.) oraz pomorskiego (o 1,48 p.p.), natomiast malato w przypadku
wojewddztw: mazowieckiego (o 1,01 p.p.), wielkopolskiego (o 0,20 p.p.) oraz
zachodniopomorskiego (o 0,04 p.p.). Region tédzki osiggnat wzrost na poziomie 0,94 p.p.
co dato mu siddme miejsce w kraju. W przypadku sektora rolniczego widoczna jest tendencja
do spadku odsetka zatrudnionych we wszystkich wojewddztwach. Najsilniejsze spadki
nastgpity w wojewddztwach: podlaskim (o 2,82 p.p.), swietokrzyskim (o 2,80 p.p.), tddzkim
(0 2,36 p.p.) oraz mazowieckim (o 2,22 p.p.). Najwolniej odsetek zatrudnionych zmniejszat sie
w wojewddztwach ktdre nie majg rolniczego charakteru (wysokiego udziatu pracujgcych
w rolnictwie): $lgskim (o 0,62 p.p.) i zachodniopomorskim (o 0,64 p.p.). Przeksztatcenia
nastepujgce w kraju stopniowo zmieniajg bilans pracujagcych w sektorach gospodarki
narodowej, zwiekszajgc udziat sektora ustugowego i przemystowego kosztem sektora
rolniczego. Jest to pozadany kierunek zmian, przy zwiekszaniu efektywnosci i towarowosci
rolnictwa, a wojewddztwo tédzkie znajduje sie w grupie regiondw, w ktérych zmiany nastepuja

ze $rednig intensywnoscig (wykres 206).

Wykres 206. Struktura pracujgcych w sektorach gospodarki narodowej w 2008 roku

w wojewddztwach
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Zrédto: Dane GUS
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Wojewddztwo tddzkie, mimo spadku odsetka zatrudnionych, nadal znajduje sie

w grupie o duzym znaczeniu rolnictwa. Modernizacja struktury gospodarczej, w tym przede

wszystkim rozwijanie funkcji pozarolniczych na obszarach wiejskich o niekorzystnych

warunkach dla gospodarki agrarnej, winna by¢ jednym z priorytetédw polityki gospodarczej

regionu.
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Podsumowanie

Region tédzki charakteryzuje sie:

Wysoka wartoscig wspoétczynnika aktywnosci zawodowej (trzecie miejsce w kraju).

Duzg dynamika wzrostu wskaznika pracujacych (trzecie miejsce w kraju).

Przeciethym tempem zmian struktury zatrudnionych, ktére jednak nastepuje

w pozgdanym kierunku.

Tendencja do zwiekszania sie wartosci wskaznika pracujacych w niemal wszystkich

powiatach.

Najnizszymi wartosciami wskaznika pracujacych w obrebie Aglomeracji todzkiej.
Wysokim odsetkiem zatrudnionych w ustugach w miastach regionu i w obrebie
Aglomeracji todzkiej, przy jednoczesnym niewielkim udziale zatrudnionych w tym

sektorze w pozostatych czesciach wojewddztwa.

Dosc stabilnym udziatem zatrudnionych w sektorze przemystowym, tak w aspekcie

czasowym jak i przestrzennym.

Ogodlng tendencjg (dotyczgca wszystkich powiatow) do zmniejszania sie udziatu

pracujgcych w sektorze rolniczym.
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4.3. ADAPTACYJNOSC ZAWODOWA BEZROBOTNYCH

Na adaptacyjnos$é¢ zawodowq bezrobotnych sktada sie przekrdj strukturalny, okreslajgcy
poziom wyksztatcenia, staz zawodowy i ewentualnie przyczyne zwolnienia oraz czas
pozostawania bez pracy, awiec zdolnos¢ bezrobotnych do podjecia pracy a takze
wykorzystanie oferty szkoleniowej urzeddéw pracy.

e Kontekst regionalny

Wszystkie czynniki odnoszace sie do zbiorowosci bezrobotnych opisywane
W niniejszym rozdziale majg posredni wplyw na adaptacyjnos¢ zawodowg, bowiem jest
to indywidualna cecha kazdej osoby poszukujacej pracy. Niemniej odpowiednie zestawienie
opisywanych wtasciwosci dla catej grupy bezrobotnych znaczgco zwieksza szanse na pierwsze
badZ ponowne podjecie pracy.

Punktem wyjscia byto okreslenie wielkosci podmiotowej grupy osdb bezrobotnych
w grupie ludnosci w wieku produkcyjnym (wykres 207). Wptyw zwiekszonego bezrobocia
na adaptacyjno$¢ zawodowa moze by¢ dwojakiego rodzaju. Po pierwsze w przypadku
powiatow borykajacych sie z wysokim bezrobociem, (ktdre jest najczesciej bezrobociem
strukturalnym) adaptacyjnos¢ zawodowa jest na niskim poziomie. Po wtére, konkurencja
na rynku pracy jest dla bezrobotnych znacznie wieksza, co wymusza nierzadko catkowite

przebranzowienie i stymuluje wzrost adaptacyjnosci zawodowe;j.

Wykres 207. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci

w wieku produkcyjnym w %
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Zrédto: Dane GUS

W latach 2004 — 2008 bezrobocie zmniejszato sie w wojewddztwie w sposdb
nierdwnomierny. Najbardziej skorzystaty powiaty o wysokim bezrobociu oraz te, w ktérych
rolnictwo nie odgrywa dominujgcej funkcji.

Wyznacznikiem adaptacyjnosci zawodowe] jest odsetek dtugotrwale (ponad

12 miesiecy) bezrobotnych w zbiorowosci bezrobotnych ogétem.
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Wykres 208. Odsetek dtugotrwale bezrobotnych w liczbie bezrobotnych ogdtem
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Zrédto: Dane GUS

Przyczyn spadku odsetka oséb dtugotrwale bezrobotnych mozna upatrywac
w pobudzeniu gospodarczym generujgcym nowe miejsca pracy, ale rowniez w zwiekszeniu
adaptacyjnosci zawodowej, bowiem podmiotem sg osoby, ktére byty bezrobotne przez ponad
rok, a wiec powrét na rynek pracy jest dla nich trudniejszy i wymaga dostosowania do nowego
miejsca pracy. Odsetek dtugotrwale bezrobotnych najbardziej zmniejszyt sie w powiatach:
teczyckim (o 26,6 p.p.), tédzkim wschodnim (o 26,3 p.p.), pabianickim (o 26,2 p.p.), todzi
(o 26,1 p.p.) i Piotrkowie Trybunalskim (o 26 p.p.), natomiast najmniej w powiatach:
radomszczanskim (o 13,9 p.p.), towickim (o 14,3 p.p.), zdunskowolskim (o 15,5 p.p.)
i sieradzkim (o 15,9 p.p.) (wykres 208).

Dalsze analizy dotyczg tych bezrobotnych, ktérzy zostali wyrejestrowani, poniewaz
podjeli zatrudnienie. Bezrobotny moze zosta¢c wykreslony z rejestru w przypadku
niestawiennictwa na wezwanie urzedu (i odmowy przyjecia oferty pracy) lub w przypadku
podjecia pracy. Odsetek bezrobotnych wyrejestrowanych, ktdérzy podjeli zatrudnienie z liczby
bezrobotnych wyrejestrowanych ogdtem jest nie tylko miarg skutecznosci dziatania stuzb
zatrudnienia, ale i gotowosci bezrobotnych do podjecia pracy. W 2008 roku najwiekszy odsetek
bezrobotnych podjat zatrudnienie w powiatach: brzezidskim (68,7%), kutnowskim (64,6%),
towickim (64,4%) oraz poddebickim (60,2%), natomiast najmniejszy w powiatach: sieradzkim
(29,4%) oraz wieluniskim (29,9%) (mapa 173). W analizowanym okresie wartos¢ tego wskaznika
obnizyta sie w wiekszosci powiatéw, najwieksze spadki zanotowano w powiatach: teczyckim
(0 20,2 p.p.), todzi (0 17,6 p.p.) i betchatowskim (o 17,5 p.p.). Wzrost odsetka bezrobotnych
wyrejestrowanych z tytutu podjecia pracy w liczbie bezrobotnych ogétem w latach 2004-2008
nastgpit w siedmiu powiatach. Najmocniejszy wzrost nastgpit w: rawskim (0 12,9 p.p.) oraz

wieruszowskim (o 10,9 p.p.).
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Mapa 173. Odsetek bezrobotnych wyrejestrowanych z tytutu podjecia zatrudnienia

w liczbie bezrobotnych wyrejestrowanych ogétem w 2008 roku
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Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDR (GUS)

Istotng kwestig wptywajgca na jakos¢ zasobdw pracy jest poziom wyksztatcenia
bezrobotnych. Moze ono takie wptywaé¢ na adaptacyjnos¢ zawodowg, bowiem wraz
ze wzrostem wyksztatcenia na ogét rosnie takze wszechstronnos$¢ pracownika (cho¢ zaleznosc
ta nie dotyczy np. wysoko wykwalifikowanych specjalistéw). Generalna tendencja jakg mozna
zaobserwowaé to lepsze wyksztatcenie bezrobotnych kobiet. W kategoriach wyksztatcenia
wyzszego, policealnego i S$redniego zawodowego oraz sredniego ogodlnoksztatcgcego
przewazajg one liczebnie nad mezczyznami.

Pod wzgledem wyksztatcenia bezrobotnych najlepsza sytuacja panuje w miastach na
prawach powiatu, natomiast najgorsza w rolniczych powiatach wojewddztwa. Struktura
wyksztatcenia bezrobotnych w 2004 roku w powiatach, uszeregowanych wedtug odsetka
bezrobotnych najlepiej wyksztatconych, przedstawiona zostata na wykresie 209.
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Wykres 209. Struktura wyksztatcenia bezrobotnych w 2004 roku
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Zrédto: Dane GUS

W pordéwnaniu z rokiem 2004 w 2008 roku lepszg pozycje osiggnety powiaty:
betchatowski, piotrkowski i tédzki wschodni, gdzie jako$¢ wolnych zasobdw pracy znacznie sie
zwiekszyta (wykres 210). Ogdlnie widoczna jest tendencja do zwiekszania sie w powiatach
odsetka bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym, Srednim ogoélnoksztatcgcym a takze
gimnazjalnym inizszym, oraz zmniejszania sie odsetka bezrobotnych z wyksztatceniem

policealnym i sSrednim zawodowym oraz zasadniczym zawodowym.

Wykres 210. Struktura wyksztatcenia bezrobotnych w 2008 roku
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Ostatnim analizowanym zagadnieniem jest stopiefl wykorzystania przez bezrobotnych
kurséw doszkalajgcych organizowanych przez urzedy pracy, bedacych aktywng forma
przeciwdziataniu bezrobociu. Odsetek bezrobotnych korzystajgcych z kurséw doszkalajgcych
w ogdlnej liczbie bezrobotnych w przeciggu lat 2004-2008 zwiekszyt sie we wszystkich
powiatach, cho¢ skala réznic jest zaskakujaca (wykres 211).

Wykres 211. Odsetek bezrobotnych rozpoczynajacych szkolenia
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Zrédfto: Obliczenia wtasne na podstawie danych WUP

Wyraznie widac¢ olbrzymig poprawe sytuacji pomiedzy rokiem 2006 a 2008 oraz mocna
polaryzacje przestrzenng zjawiska. Zdecydowanie najlepsza sytuacja ma miejsce w powiecie
rawskim imiastach na prawach powiatu wraz z ich otoczeniem, a najgorzej sytuacja
przedstawia sie w peryferyjnych powiatach, czesto o rolniczym profilu. Powiaty o wyzszym
odsetku bezrobotnych korzystajgcych z kursow charakteryzujg sie lepszg efektywnoscig stuzb
zatrudnienia, bardziej urozmaicong strukturg gospodarczg, wiekszym nasyceniem firmami
szkoleniowymi, a takze w konsekwencji wyzszg adaptacyjnoscia zawodowg bezrobotnych.
W latach 2004 — 2008 najwiekszy wzrost odsetka bezrobotnych rozpoczynajacych szkolenia

nastgpit w centralnej i pétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa (mapa 174).
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Mapa 174. Zmiana odsetka bezrobotnych rozpoczynajgcych szkolenia w latach 2004-2008
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDR (GUS)

e Kontekst krajowy

Pod wzgledem udziatu bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w 2008
roku wojewddztwo tddzkie uplasowato sie na ésmym miejscu (wykres 212) w kraju osiggajac
wartos¢ 6,1%. Dynamika spadku tego wskaznika w latach 2004 — 2008 byta w regionie wysoka.
Udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym obnizyt sie o 7,2 p.p. Wieksza
dynamika spadku bezrobocia miata miejsce w wojewddztwach: zachodniopomorskim (spadek
o 9,2 p.p.), warminsko-mazurskim (spadek o0 8,5p.p.), lubuskim (spadek o 8,2 p.p.),
pomorskim (spadek o 8,1 p.p.) oraz dolnoslgskim (spadek o 7,6 p. p.). Najwolniej sytuacja
na rynku pracy poprawiata sie w rolniczych wojewddztwach Polski wschodniej: podlaskim
(spadek 0 4,3 p. p.) i podkarpackim (spadek o 4,5 p. p.).

Odsetek dtugotrwale bezrobotnych wzgledem liczby bezrobotnych ogétem wynosit
w wojewddztwie tédzkim w 2008 roku 33,3% (siodme miejsce w kraju). Jest to wartos¢
posrednia pomiedzy regionami o rolniczym (wiecej bezrobotnych dtugoterminowych)
a nierolniczym (mniej bezrobotnych dtugoterminowych) charakterze. Wzrost adaptacyjnosci
zawodowej mierzony spadkiem odsetka dtugotrwale bezrobotnych byt jednak w regionie
tédzkim w latach 2004-2008 wysoki (odsetek bezrobotnych dtugoterminowych obnizyt sie
021,5 p.p.). Jedynie dwa wojewddztwa zanotowaty wiekszg poprawe sytuacji: pomorskie
(spadek o 25,1 p.p.) i opolskie (spadek o 23,5 p.p.) natomiast spadek tej samej wielkosci

zanotowato wojewddztwo wielkopolskie (spadek o0 21,5 p.p.).
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Wykres 212. Odsetek bezrobotnych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
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Zrédto: Dane GUS

Grupe wojewddztw, w ktorych odsetek dtugotrwale bezrobotnych spadat najwolniej
(wykres 213), ponownie tworzyty rolnicze regiony wschodniej Polski: $wietokrzyskie (spadek
09,8 p.p.), lubelskie (spadek o 14,8 p.p.), mazowieckie (spadek o 15,2 p. p.) oraz podkarpackie
(spadek o 15,4 p. p.). Rolnicze regiony (wojewddztwa, powiaty) majg mniej podatne rynki
pracy na wahania koniunkturalne: do$¢ stabilny poziom stopy bezrobocia, wskaznika
pracujgcych, ustabilizowang strukture bilansu pracujgcych w sektorach gospodarki narodowej,
oraz wykazuja mniejsze wahania w odsetku bezrobotnych dtugoterminowych. Odnoszac te
teze do adaptacyjnosci zawodowej, mozna stwierdzi¢ iz w przypadku regiondw rolniczych jest
ona nizsza niz w przypadku regiondw nierolniczych. Wojewddztwo tdédzkie, gdzie udziat
rolnictwa w zatrudnieniu a nawet w tworzeniu WDB jest do$¢ wysoki, a zarazem znaczna czes¢
ludnosci mieszka w jednej z najwiekszych krajowych aglomeracji i nie ma zwigzkéw
zrolnictwem wykazuje sie w tej kwestii bardzo duzym zrdéznicowaniem wewnetrznym,
co ttumaczy przecietny dla catego regionu poziom adaptacyjnosci zawodowe;.

Region tédzki w 2008 roku charakteryzowat sie jednym z najwyziszych w kraju
odsetkéw bezrobotnych wyrejestrowanych z powodu podjecia zatrudnienia (45,3%). Wyzszg
wartos¢ zanotowato jedynie wojewddztwo wielkopolskie (46%). Najnizsze wartosci w tym
czasie zanotowano w wojewddztwach: lubuskim (32,1%), slaskim (35%) oraz opolskim (35,5%).
Wysoka wartos$¢ wskaznika Swiadczy m.in. o duzej adaptacyjnosci zawodowe]j bezrobotnych
w regionie (mapa 175). Niestety, od 2004 do 2008 roku odsetek bezrobotnych
wyrejestrowanych z powodu podjecia zatrudnienia obnizyt sie w wojewddztwie tddzkim
o -9,45 p.p. Wiekszy spadek wskaznika zanotowano jedynie w wojewddztwie lubuskim
(o -16,4 p.p). Wartos¢ tego wskaznika w opisywanym okresie spadta w jedenastu
wojewddztwach a w pieciu ulegta ona zwiekszeniu. Wojewddztwa, w ktdrych nastgpita
poprawa sytuacji to: lubelskie (8,8 p.p.), podlaskie (5 p.p.), wielkopolskie (4,5 p.p.), matopolskie
(4 p.p.) oraz kujawsko-pomorskie (2,6 p.p.).
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Wykres 213. Odsetek diugotrwale bezrobotnych w ogélnej liczbie bezrobotnych
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Zrédto: Dane GUS

Mapa 175. Odsetek bezrobotnych wyrejestrowanych z tytutu podjecia zatrudnienia
w liczbie bezrobotnych wyrejestrowanych ogétem w 2008 roku w Polsce

W 2008
W 2004

Diagnoza strategiczna
Rynek pracy - Adaptacyjnosc zawodowa bezrobotnych

Odsetek bezrobotnych
wyrejestrowanych z tytufu
podjecia zatrudnienia

w liczbie bezrobotnych
wyrejestrowanych ogofem
w 2008 r.

- 45,0% | WIECEJ
40,0% DO 44,9%

| 35.0% DO 39,9%

POMORSKIE

WARMINSKO - MAZURSKIE

iZACHODNIOPOMORSKIE

PODLASKIE

KUJAWSKO - POMORSKIE'

MAZOWIECKIE

[ | 30.0% DO 34,9%

\WIELKOPROLSKIE|
PODKARPACKIE

Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BOR (GUS)
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Region tédzki charakteryzuje sie przecietnym poziomem wyksztatcenia bezrobotnych.
W 2004 roku odsetek bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem wynosit 5,4% co dawato
regionowi siddme miejsce. Najwiekszy odsetek najlepiej wyksztatconych bezrobotnych
charakteryzowat wojewddztwa: lubelskie (7,35%) i $wietokrzyskie (7,3%), a najnizszy
wojewddztwa: kujawsko-pomorskie (3,25%) i lubuskie (3,39%). Wzrost odsetka najlepiej
wyksztatconych bezrobotnych w latach 2004-2008 widoczny jest we wszystkich regionach,
jednak nie wszedzie nastepuje on z jednakowg intensywnoscig; przyrost w wojewddztwie
tédzkim byt stosunkowo niewielki i dlatego w 2008 roku z wielkos$cig 8,63% region tddzki
uplasowat sie na dziewigtej pozycji (spadek o dwie lokaty).

Ogodlnie widoczna jest tendencja do wzrostu odsetka bezrobotnych z wyksztatceniem
wyzszym, Srednim ogodlnoksztatcagcym oraz policealnym. W dziesieciu wojewddztwach
wzrastato réwniez znaczenie grupy bezrobotnych z wyksztatceniem policealnym i Srednim
zawodowym (nie dotyczy wojewddztw: dolnoslgskiego, lubelskiego, tédzkiego, mazowieckiego,
podlaskiego i sSwietokrzyskiego). Pozostate grupy bezrobotnych, czyli z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym oraz gimnazjalnym iponizej gimnazjalnego odnotowaty spadek

znaczenia (wykres 214, 215).

Wykres 214. Struktura wyksztatcenia bezrobotnych w 2004 w wojewddztwach
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Zrédto: Dane GUS
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Wykres 215. Struktura wyksztatcenia bezrobotnych w 2008 w wojewddztwach
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Zrédto: Dane GUS
e Podsumowanie

1. Wojewddztwo {dédzkie charakteryzuje sie przecietng wielkoscia odsetka
bezrobotnych w grupie ludnosci w wieku produkcyjnym. W ujeciu regionalnym
wskaznik bezrobocia najwyiszy jest w powiatach majacych problemy
z restrukturyzacja gospodarki (zwtaszcza sektora przemystowego) a najnizszy
w miastach na prawach powiatu i powiatach o urozmaiconej strukturze

gospodarczej.

2. Regiony o rolniczym charakterze majg bardziej ustabilizowany poziom bezrobocia

oraz cechuje je nizsza adaptacyjnos¢ zawodowa bezrobotnych.
3. Udziat dtugotrwale bezrobotnych wiekszy jest w regionach (powiatach,

wojewodztwach) o rolniczym charakterze. Walka z tym zjawiskiem jest rowniez

w tych regionach duzo trudniejsza.
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Odsetek bezrobotnych wyrejestrowanych z tytutu podjecia zatrudnienia jest
w wojewodztwie tédzkim jednym z najwyzszych w kraju, jednak ma bardzo silng,
negatywna, tendencje spadkowa. W ujeciu regionalnym najwyisze jego wartosci
notowane s3 w poétnocnej czesci wojewddztwa, a najnizsze w czesci zachodniej

i potudniowe;.

Najwyzszy odsetek bezrobotnych najlepiej wyksztatconych cechuje miasta
na prawach powiatu oraz obszary stanowigce ich zaplecze.
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4.4. MOBILNOSC ZAWODOWA

Mobilno$¢ zawodowa jest nieodtgczonym elementem wspdiczesnej gospodarki
a intensywnos$¢ migracji wahadtowych (dojazdéw do pracy) bedzie rosta wraz z rozwojem
metropolitalnych obszaréw funkcjonalnych. Ze wzgledu na dostepnos¢ danych nie jest mozliwe
przeprowadzenie analizy porédwnawczej w przyjetym szeregu czasowym, jednak po raz
pierwszy od lat mozna zbadac intensywnos¢ samego zjawiska dojazdéw do pracy. Ze wzgledu
na specyfike zjawiska kontekst regionalny opiera sie na podziale na powiaty i gminy

a szczegoblny nacisk analityczny potozony zostat na ksztattujgcy sie obszar metropolitalny todzi.

e Kontekst regionalny

W badaniu zjawiska dojazddw do pracy przyjeto, ze osoba dojezdzajgca do pracy miata
spetniaé¢ nastepujgce warunki: gmina jej zamieszkania powinna by¢ rézna od gminy miejsca
pracy i jednoczesnie zwiekszone zostaty koszty uzyskania przychodu z tytutu dojazdu do pracy.
Ze wzgledu na przewazajgcy kierunek migracji wahadtowych mozna wyrdzni¢ jednostki,
do ktdérych przyjezdzajg pracujgcy (miejsce pracy), i z ktdrych wyjezdzajg do pracy (miejsce
zamieszkania). Kazda jednostka dla réznych ludzi spetnia rézne funkcje: miejsca zamieszkania,
miejsca pracy lub taczy je ze soba. Zestawienie wyjazdow i przyjazdéw pozwala na otrzymanie
salda, ktére jest dodatnie dla jednostek bedgcych miejscem pracy dla wiekszosci migrantow
(przewaga przyjazdéow) a ujemne dla jednostek bedgcych miejscem zamieszkania dla
wiekszosci migrantéw (przewaga wyjazdow).

W przypadku wielu powiatéw zdecydowana wiekszos¢ migracji wahadtowych nie
wychodzi poza jego granice a pozostata czesc jest rozdrobniona. Z punktu widzenia planowania
regionalnego najistotniejsze sg migracje zewnetrzne o duzym nasileniu. Na mapie 176
przedstawione zostato saldo wyjazdéw i przyjazdéw dla powiatdw wojewddztwa tédzkiego
oraz kierunki gtéwnych (powyzej 5% wyjezdzajagcych w danym powiecie) migracji
zewnetrznych. W przyjetym ujeciu powiatowym nie ukazany zostat jeden z najwazniejszych
kanatdw migracyjnych: pomiedzy Betchatowem a gming Kleszczéw. Najwieksza liczba
wyjazdéw do pracy dotyczy: Betchatowa (10 610), todzi (8 934), Zgierza (4 031), Pabianic
(3493), Piotrkowa Trybunalskiego (3 321), Skierniewic (3 131), Zdunskiej Woli (2 184),
Tomaszowa Mazowieckiego (2 072) oraz gminy Opoczno (1916). Dla poszczegdlnych
miejscowosci gtdwne kierunki wyjazdow ksztattujg sie nastepujgco: Betchatéw —> Kleszczéw
(ponad 20%), Zgierz -> tddz (15-20%), Pabianice -> £6dz (5%-10%), Skierniewice -> Warszawa
(5%-10%).
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Mapa 176. Saldo wyjazddw i przyjazddéw do pracy oraz gtdwne kierunki miedzypowiatowych

migracji wahadtowych
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych US w Poznaniu

Analogiczne zestawienie dla przyjezdzajacych daje odmienng liste miejscowosci.
Najwieksza liczba przyjazdéw do pracy ma miejsce do: todzi (31 967), Kleszczowa (15 851),
Piotrkowa Trybunalskiego (6597), Wielunia (4 270), Sieradza (3 281), Pabianic (3 058),
Zdunskiej Woli (2 695), Opoczna (2 506), Skierniewic (2 493) i Radomska (2 349). Dla
poszczegdlnych miejscowosci (z wyjatkiem todzi) gtéwne kierunki przyjazdéow przedstawia
tabela 92.

Pod wzgledem ilorazu przeptywdw (przewagi przyjezdzajacych nad wyjezdzajgcymi)

najwyzsza warto$¢ osiagneta gmina Kleszczéw (96,07 p. 0./1 w. 0.'*!

). Nastepne w kolejnosci
s3: Wielun (4,89 p. 0./1 w.0.), £t6dz (3,58 p. 0./1 w. 0.), Wieruszéw (3,36 p. 0./1 w. 0.), Rzgéw
(2,34 p. 0./1 w. 0.), Dziatoszyn (2,21 p. 0./1 w. 0.), Opoczno (2,14 p. 0./1 w. o0.), Piotrkow
Trybunalski (1,99 p. 0./1 w. 0.), Poddebice (1,94 p. 0./1 w. 0.), Sieradz (1,86 p. 0./1 w. 0.).

Ze wzgledu na wielko$¢ i znaczenie dla regionalnego rynku pracy celowym jest
wyodrebnienie z powyzszych analiz todzi. Nasilenie dojazdéw do pracy do todzi z gmin
sgsiednich jest proporcjonalne do obecnego i przysztego poziomu suburbanizacji. Obrazuje to
udziat przyjezdzajacych do pracy w todzi w liczbie zatrudnionych w gminie zamieszkania.
Im wartos$¢ wskaznika jest wyzsza, tym wiekszy odsetek jej mieszkancdw znajduje zatrudnienie

nie w gminie zamieszkania a w miescie centralnym.

1 p.o./1w.o.-przyjezdzajgcych oséb na jedng wyjezdzajacg osobe
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Oznacza to zwiekszone nasilenie codziennych wahadtowych podrdzy na trasie gmina — miasto
centralne (mapa 177). Najsilniejsze zwigzki ekonomiczne z todzig wykazujg gminy potozone
w poétnocnej i zachodniej czesci powiatu tédzkiego wschodniego oraz gminy sasiadujace
z todzig z powiatu zgierskiego. Z gmin pofozonych dalej od todzi na uwage zastuguje wysoki
odsetek dojazdéw z gmin: Stupia, Wartkowice,

Lipce Reymontowskie, Sedziejowice,

Budziszewice, Makdéw, Godzianéw i Domaniewice.

Tabela 92. Gtéwne kierunki przyjazdéw (z wyjatkiem todzi)

Przyjazdy do Odsetek przyjazdow z danej miejscowosci:
miejscowosci: >20% 15%-20% 10%-15% 5%-10%

Kleszczéw Betfchatéw m. Gomunice Zeléw m. Pajecznom.
Kamiensk m. Lgota Wielka Zeldw gm. Pajeczno gm.
Gm. Betchatow Druzbice Kietczygtow
Kamierisk gm. Rusiec teki Szlacheckie
Kluki Strzelce Wielkie Rozprza
Szczercow Gorzkowice Wola Krzysztop.
Rzasnia Dobryszyce
Sulmierzyce

Piotrkow Tryb. Sulejéw m. teki Szlacheckie Mniszkéw Paradyz
Sulejéw gm. Gorzkowice Wolbdrz
Aleksandréow
Grabica
Moszczenica
Reczno
Rozprza
Wola Krzysztop.

Wielun Biata Konopnica Kietczygtow
Czarnozyty Osjakow Siemkowice
Mokrsko Ztoczew gm.
Ostréowek Lututéw
Patnéw
Skomlin
Wielun gm.
Wierzchlas

Sieradz Brzeznio Braszewice Wartam. Widawa
Burzenin Ztoczew m. Btaszki gm.
Sieradz gm. Ztoczew gm. Goszczandw
Warta Klonowa
Wréblew

Pabianice Dobron Dtutow
Pabianice gm. Ksawerdw

Zdunska Wola Zapolice Szadek gm. Szadek m.
Zduriska Wola gm. Sedziejowice

Opoczno Opoczno gm. Biataczow Zarnéw Drzewica gm.

Paradyz Poswietne
Stawno Gielnidw

Zrédto: Dane GUS (US w Poznaniu)

Wyjazdy do pracy z todzi majg znacznie mniejszy odsetek oraz mniejszy zasieg (mapa
178). Koncentrujg sie w pobliskich miastach potozonych na pétokregu na zachdd od miasta
centralnego oraz gminach Andrespol i Ksawerdéw. Niewielki procent mieszkajacych w todzi
wyjezdza do znacznie oddalonych od miasta centralnego miast i gmin wojewddztwa.
a odsetek wyjezdzajacych z catkowitej liczby

Najczesciej sg to miasta powiatowe,

zatrudnionych miesci sie w przedziale od 0,01% do 0,05%.
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e Kontekst krajowy

Na szesnascie wojewddztw jedynie cztery zanotowaty dodatnie saldo przyjazdéw
(wykres 216), przy czym na wojewddztwo mazowieckie przypada 86,3% przyjazdéw
miedzywojewddzkich (70 524 przyjazddéw). Dodatnie saldo majg jeszcze wojewddztwa: Slaskie
(5682 przyjazdéw), dolnoslgskie (2 877 przyjazddéw) i wielkopolskie (2 630 przyjazdéw).
Najwyzsze ujemne saldo zanotowat region tddzki (14 983 wyjazdéw), Matopolska (12 288

wyjazddéw) oraz Lubelszczyzna (11 712 wyjazddw).

Wykres 216. Saldo wyjazddw i przyjazdéw w wojewddztwach
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Zrédto: GUS (US w Poznaniu)

Najbardziej naturalnym kierunkiem wyjazdéw mieszkancéw wojewddztwa tédzkiego
jest Mazowsze a w szczegdlnosci Warszawa. Najwieksze wzgledne nasilenie dojazddw do pracy
na tym kierunku nastepuje z gmin Nieboréw (15,1% — 20%) i Bolimoéw (10,1% - 15%), natomiast
bezwzgledne z todzi i Skierniewic, cho¢ warszawski kierunek stanowi jedynie niecate
5% dojazdéw w przypadku todziiod 5,1% do 10% w przypadku Skierniewic.

lloraz przeptywéw (wykres 217), najwyzisze wartosci osiggnat w wojewddztwach:
mazowieckim (1,27 p.o./1 w.o0.), dolnoslgskim (1,02 p.o./1 w.0.), $lagskim (1,01 p.o./1w.0.)
i wielkopolskim (1,01 p.o./1 w.0.). tdédzkie z wartoscig 0,90 p.o./1 w.o. wypadto lepiej jedynie

od wojewddztw warminsko-mazurskiego (0,88 p.o./1 w.0.) i lubelskiego (0,89 p.o./1 w.o0.).
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Wykres 217. lloraz przeptywéw w wojewddztwach
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Zrédto: GUS (US w Poznaniu)

Lepsza pozycja regionu tédzkiego na liScie wojewddztw pod wzgledem ilorazu
przeptywéw Swiadczy tylko o nieco wiekszej atrakcyjnosci rynku pracy niz w przypadku
warminsko-mazurskiego i lubelskiego, jednak dodatkowym czynnikiem wptywajgcym
niewatpliwie na staby rezultat tego wskaznika i ogdlnie wysokie saldo wyjazdow z regionu jest
bliskos¢ Warszawy. Wyzwaniem dla wojewddztwa moze okazaé sie podniesienie jakosci
potgczen drogowych i kolejowych todzi z Warszawa. Z jednej strony jest to niewatpliwa szansa
rozwojowa, zdrugiej strony ryzyko jeszcze wiekszego odptywu pracujgcych. Szans na
zatrzymanie pracownikdw w wojewddztwie tédzkim nalezy upatrywaé w unowoczesnianiu

gospodarki i niwelowaniu dysproporcji w ptacach.
Podsumowanie
1. Region {o6dzki charakteryzuje sie najwyzszym w kraju ujemnym saldem
wyjezdzajacych do pracy, a gtéwnym kierunkiem odptywowym jest wojewoédztwo
mazowieckie i Warszawa.
2. lloraz przeptywoéw (przyjezdzajacy na wyjezdzajacych) lokuje wojewodztwo tédzkie
na trzecim od konca miejscu, przed wojewoddztwami: lubelskim i warminsko-

mazurskim.

3. Dojazdy do pracy w wojewddztwie tédzkim koncentrujg sie w regionie w todzi,

Kleszczowie i Piotrkowie Trybunalskim.
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4. Powiaty, w ktorych zanotowano istotny odsetek wyjazdédw do pracy poza
wojewddztwo tdédzkie to: Skierniewicki grodzki, skierniewicki i towicki (do
mazowieckiego) oraz wieruszowski (do wielkopolskiego).

Biorgc pod uwage wszystkie omoéwione zjawiska zachodzace na rynku pracy, mozna

stwierdzié, ze:

1. Rynek pracy wojewoddztwa toédzkiego charakteryzuje sie przecietnym poziomem
bezrobocia, wysoka aktywno$cia zawodowg, przeciethym poziomem wyksztatcenia
bezrobotnych i niskim odsetkiem zatrudnionych w ustugach. Widoczne sg korzystne

przeksztatcenia regionalnego rynku pracy:

— Stopa bezrobocia w regionie, do momentu zatamania na swiatowych rynkach
finansowych, wykazywata tendencje spadkowa wieksz3 niz srednia tego zjawiska dla
Polski. Na koniec 2008 roku stopa bezrobocia w wojewddztwie wynosita 9,2%
(6 miejsce w kraju), co w stosunku do wartosci z 2004 roku wynoszacej 19,5% dato
spadek 0 10,3 p.p.

— Aktywnos¢ zawodowa mieszkancdw wojewddztwa, wyraiona wskaZnikiem
pracujacych, wyniosta w 2008 roku 46,1 pracujagcych na 100 oséb w wieku
produkcyjnym (6 miejsce w kraju) a wartos¢ tego wskaznika w stosunku do roku
2004 wzrosta o 4,3 p.p. Pod wzgledem dynamiki wzrostu liczby pracujacych na 100
oséb w wieku produkcyjnych region zajmowat 3 miejsce w Polsce.

— Region charakteryzuje sie przeciethym poziomem wyksztatcenia bezrobotnych.
W 2008 roku wsréd ogétu bezrobotnych 8,64% miato wyksztatcenie wyzsze a 10,73%
wyksztatcenia ogdélnoksztatcace (odpowiednio 9 i 6 miejsce w kraju). W poréwnaniu
do 2004 roku odsetek bezrobotnych najlepiej wyksztatconych zwiekszyt sie
03,29 p.p. w grupie oséb z wyksztatceniem wyiszym oraz o 2,56 p.p.

z wyksztatceniem ogélnoksztatcagcym.

— Korzystnym zjawiskiem obserwowanym w regionie w ostatnich latach jest
zwiekszanie sie udziatu pracujacych w sektorze ustug; w latach 2004 — 2008 nastgpit
przyrost pracujacych w tym sektorze o 1,41 p.p. (7 miejsce w kraju), jednak nadal
odsetek pracujacych w ustugach byt niski i w 2008 roku wynosit 44,4% (12 miejsce

w Polsce).
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Do obszardéw, na ktdrych skupiajg sie problemy rynku pracy zaliczono:

powiat opoczynski, charakteryzujgcy sie wysoky stopg bezrobocia i niskim
wskaznikiem pracujgcych w ustugach;

powiat tomaszowski, charakteryzujgcy sie wysokg stopg bezrobocia i niskim
wskaznikiem pracujacych ogotem;

powiat kutnowski, gdzie notuje sie wysoka stope bezrobocia i niewielki odsetek
bezrobotnych najlepiej wyksztatconych; jednoczesnie w powiecie wystepuje duza
liczba ofert pracy dla bezrobotnych;

powiat brzezinski, gdzie wystepuje niewielki odsetek bezrobotnych najlepiej
wyksztatconych oraz notuje sie niski wskaznik pracujgcych;

powiaty: teczycki, wieruszowski i poddebicki charakteryzujace sie niskim udziatem
pracujgcych w ustugach i niewielkim odsetkiem najlepiej wyksztatconych
bezrobotnych;

powiat zgierski, gdzie wystepuje wysoka stopa bezrobocia, niski wskaznik
pracujgcych ogétem oraz niewielki odsetek najlepiej wyksztatconych bezrobotnych;
jednoczesnie powiat ten charakteryzuje sie wysokim poziomem zatrudnienia

w ustugach i duzg liczbg ofert pracy dla bezrobotnych.

Obszarami o najlepszej sytuacji na rynku pracy w regionie s3:

tédz i powiat tédzki wschodni, gdzie jest najmniejsza stopa bezrobocia, notuje sie
najwiekszg liczbe ofert pracy dla bezrobotnych oraz najwiekszy udziat pracujgcych
w ustugach;

Skierniewice, charakteryzujgce sie najmniejszg stopg bezrobocia oraz najwiekszym
udziatem pracujgcych w ustugach;

Piotrkéw Trybunalski, gdzie wystepuje najwiekszy odsetek pracujgcych w ustugach
oraz duza liczba ofert pracy dla bezrobotnych.
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5. KONKURENCYJNOSC GOSPODARCZA

Konkurencyjno$¢ gospodarcza zgodnie z definiciy OECD'™ oznacza zdolnoéé
do generowania w dfugim okresie stosunkowo wysokich dochoddéw z czynnikéw wytwdrczych
i wysokiego  poziomu  zatrudnienia w  warunkach konkurencji miedzynarodowe;j.
Konkurencyjnos¢ regionu to proces w wyniku ktérego region uzyskuje pewng przewage, dzieki
czemu rozwija sie szybciej niz inne regiony. Regiony konkurujg ze sobg w celu zwiekszenia
swojej atrakcyjnosci na rynku. Regiony rywalizujg miedzy sobg o kapitat (w tym dotacje
rzgdowe i unijne), turystéw, nowych mieszkancéw, o wielkie miedzynarodowe imprezy.
Regiony dysponujg réznymi, specyficznymi dla danego wojewddztwa zasobami, totez mozna
mowi¢ o rdéznych typach konkurencyjnosci m.in.: turystycznej, przemystowej, ustugowej,
rolniczej. W jednym regionie pewne zasoby bedg tworzy¢ przewage konkurencyjng, a w innym
nie. Konkurencyjnos¢ regionu jest wypadkowg pozycji konkurencyjnej réznych podmiotéw
dziatajgcych w regionie i przewag przez nich generowanych. O konkurencyjnosci regionu
w piewszym rzedzie decydujg konkurencyjne miasta, a zwtaszcza konkurencyjne obszary
metropolitalne. Konkurencyjnos¢ regionu okreslana tez jest jest jako zdolnos$¢ do przyciggania
kapitatu i srodkdw pomocowych oraz jako zdolnos$¢ do zatrzymania w regionie czynnikéw
produkcji. Konkurencyjnos¢ gospodarcza regionu moze by¢ takie rozumiana jako
wprowadzanie przewagi nad innymi regionami w okreslonych sferach gospodarki, zdolnosci
do wytwarzania trwatego wzrostu wartosci dodanej i wynikajgcego stagd wzrostu regionalnego
dobrobytu. Konkurencyjny region to taki, ktory jest w stanie przystosowac sie do zmieniajgcych
sie warunkéw szybciej niz inne regiony, przez co osigga poprawe swojej pozycji
we wspoétzawodnictwie z nimi. Kluczowe znaczenie dla rozwoju regionalnego ma jakos¢
regionalnego potencjatu rozwoju, tj stopien rozbudowania i aktywnego wykorzystania
wewnetrznych przewag - zasobdéw i kapitatu regionu. Do zasobow tych zaliczmy zasoby:
naturalne, ludzkie, kapitatowe, przedsiebiorczos¢, wiedze i technologie. Potencjat rozwojowy
regionu tworzony jest tez przez kapitat: ludzki, kulturowy, spoteczny, fizyczny i materialny,
finansowy. Chodzi o to aby ten wewnetrzny potencjat rozwojowy regionu wykorzystaé
w sposdb aktywny i najbardziej optymalny dla poprawy jego konkurencyjnosci.
Konkurencyjnos¢ regionu zalezy od stopnia kumulacji czynnikéw warunkujacych rozwdj
regionalny. Do najistotniejszych czynnikdbw gospodarczych i spotecznych ksztattujgcych
konkurencyjnos¢ regionu nalezy zaliczy¢*?:

e Dostepnosé i rédznorodnosé zasobdw naturalnych,

e Korzystna lokalizacja,

e Podaz wysoko wykwalifikowanych kadr,

e Chtonnosé rynku regionalnego i lokalnego oraz ich innowacyjnosc,

e  Wysoki poziom aktywnosci gospodarczej i przedsiebiorczosci osdb fizycznych.

122
- OECD - Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organization for Economic Cooperation and Development)

powofana w 1960r. organizacja miedzynarpodowa o profilu ekonomicznym skupiajgca obecnie 32 wysoko rozwiniete i
demokratyczne poristwa $wiata (w tym Polske od 1996r.)

23 . . P . . . .
- Anita Richert - Kazmierska, Partnerstwo na rzecz rozwoju regionalnego a konkurencyjnosé regionalna
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Wspodtczesnie za coraz bardziej istotne elementy konkurencyjnosci regionu, silnie
oddziatywujgce na jego atrakcyjnosc inwestycyjng, czy poziom i tempo rozwoju regionalnego
uznaje sie: poziom innowacyjnosci gospodarki, zdolnosci do wspodtpracy i wspoétdziatania
podmiotéw funkcjonujgcych na terytorium regionu, a takze otoczenie zewnetrzne (przede
wszystkim formalno-prawne). Regiony konkurencyjne majg wiekszg szanse utrzymania
wysokiego tempa rozwoju. Wyniki badan nad atrakcyjnoscia inwestycyjng regiondow
prowadzone przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa wskazujg, ze wtasnie regiony
konkurencyjne sprawniej przyciagajg nowych inwestoréw dziatajgcych w sferze przemystu,
ustug i nowoczesnych technologii, a takze, turystéw, nowych mieszkancéw. Konkurencyjnos¢

regionu wigze sie zatem z jakoscig endogenicznego, regionalnego potencjatu rozwoju.

Endogeniczne czynniki i uwarunkowania rozwoju regionalnego

Czynniki lokalizacji T — | Uwarunkowania lokalizacji
REGION
naturalne * .
. < || ludzki
Regionalny <
potenciat rozwoiju
ludzkie
klimat polityczny — kulturowy
o
. = <
kapitatowe [
(@) ] — | spoteczny
(V2] klimat spoteczno- a
< kulturowy <
b ¥
przedsiebiorczos¢ || fizyczny i
klimat ekonomiczny materialny
wiedzy i . finansowy
technologii klimat ]
administracviny
ATRAKCYJNOSC
KONKURENCYJNOSC

11

ROZWOJ REGIONALNY

Zrédto : Waldziriski D, Polityka regionalna w Polsce w okresie przemian kulturowo-cywilizacyjnych, Olsztyn 2005r.
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Konkurencyjnos¢ regionéw jest przedmiotem wielu badan naukowych. Coraz czesciej
konkurencyjno$é¢ gospodarcza regiondw oceniana jest w aspekcie gospodarki opartej na
wiedzy. Przeprowadzone w tym ujeciu badania w oparciu o 48 cech spoteczno-gospodarczych
dla 16 regionéw Polski pozwolity wyrézni¢ 7 regionéw konkurencyjnych (w tym tddzkie)
i9niekonkurencyjnych124. Wsérdd regiondw konkurencyjnych wojewddztwo tddzkie zajeto
ostatnie siddme miejsce po wojewddztwach: mazowieckim, dolnoslgskim, pomorskim,
Slaskim, matopolskim i wielkopolskim. Siedem wyréznionych regionéw wykazuje duze réznice
w poziomie konkurencyjnosci, przy czym prymat wojewddztwa mazowieckiego jest

zdecydowany.

5.1.PRZEWAGI KONKURENCYJNE REGIONU WYNIKAJACE
ZE SPECJALIZACJI SEKTOROWYCH I BRANZOWYCH

Przeprowadzone wczesniej analizy wykazaty, ze z uwagi na ponadprzecietne
zatrudnienie i wysoki udziat w wypracowywaniu PKB specjalnoscig sektorowg regionu jest
przemyst oraz rolnictwo. Dotyczy to nie catego rolnictwa i nie wszystkich gatezi przemystu , ale
rolnictwa specjalistycznego i niektorych gatezi przemystu odgrywajgcych istotng role
w regionalnej gospodarce. Te dziedziny gospodarki mogg sta¢ sie zZrddtem przewag
konkurencyjnych regionalnej gospodarki.

Nalezy przede wszystkim zwrdci¢ uwage na najwiekszy region sadowniczy w kraju
lezacy na pograniczu wojewddztw mazowieckiego i tédzkiego i obejmujgcy m.in. w tédzkiem
takie powiaty jak rawski i skierniewicki, a w Mazowieckiem powiat grdjecki. To zaglebie
sadownicze wytwarza 30% krajowej produkcji jabtek. Poza tym inne powiaty potozone
w potnocnej czesci wojewodztwa i powiat pajeczniski specjalizujg sie w produkcji warzyw. Te
ogrodnicze rejony wojewddztwa stanowig doskonate zaplecze dla rozwoju przetwodrstwa
OoWOCOWO-warzywnego i tutaj zawigzat sie klaster owocowo-warzywny. Producenci rolni moga
tez liczy¢ na fachowe wsparcie ze strony branzowych instytutdw naukowo-badawczych
zlokalizowanych ~w  Skierniewicach (Instytut Sadownictwa, Instytut Warzywnictwa
i Kwiaciarstwa). Ogrodnictwo i szkétkarstwo rozwiniete jest takze w powiatach centralnych
okalajgcych tddz, a wstolicy wojewddztwa z powodzeniem dziata hurtowa gietda owocow,
warzyw i kwiatéw “Zjazdowa”. Ogrodnicy z rejonu todzi specjalizujg sie tez w produkcji roslin
ozdobnych dostarczanych na rynki Europy zachodniej, a w produkcji stosujg réwniez
namnazanie sadzonek metodg in vitro. Niektdre rejony wojewodztwa specjalizuje sie tez
w prodiukcji mleczarskiej oraz zywca wieprzowego i drobiowego.

Sposrdd gatezi przemystu do specjalizacji branzowych regionu nalezy zaliczy¢:

e przemyst wtdkienniczy i odziezowy,

e przemyst wydobyweczy i energetyka,

e przemyst farmacetyczny,

e chemiabudowlana i przemyst ceramiczny

e przemyst maszynowy (AGD, przyczepy samochodowe).

124 Teresa Czyz, Konkurencyjnos¢ regionu wielkopolskiego w aspekcie gospodarki opartej o wiedze
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Region tédzki nie moze juz nastawiaé¢ wytgcznie na masowq produkcje odziezy wobec
naptywu tanich wyrobéw z Chin, natomiast moze postawi¢ na produkcje niszowg, nowe
zastosowanie produktéw tekstylnych (np. w medycynie), produkcje inteligentnych tkanin
i odziezy przyjaznej cztowiekowi. Duzym atutem todzi sg instytuty naukowo-badawcze
dziafajgce w tej branzy i majgce na swoim koncie znaczgce sukcesy, a takze jedyny w Polsce
Woydziat Technologii Maateriatowych i Wzornictwa Tekstyliw na Politechnice tddzkiej. Dzieki
organizacji imprez targowo-wystawienniczych oraz pokazéw mody tddZz mogtaby sie tez stac
stolica mody Europy Srodkowo-Wschodniej, ,,polskim Mediolanem”.

Szansg na osiggniecie przewag konkurencyjnych dla przemystu paliwowo-energetycznego
w regionie sg nowoczesne technologie. W Zagtebiu Godrniczo-Energetycznym ,Betchatéw”
wytwarza sie najtanszg w kraju energie elektryczng, to jednak z uwagi na planowane
obcigzenie emitoréw dwutlenku wegla wysokimi optatami, moze ona okazaé sie w przysztosci
mniej optacalna i mniej konkurencyjna. Warto wiec wykorzysta¢ srodki z UE na pionierska
w Europie instalacje do wychwytywania i sktadowania w utworach skalnych dwutlenku wegla
(CCS) i by¢ moze przemystowe wykorzystanie tego skroplonego gazu w przysztosci. Budowany
zkolei przez Elektoenie ,Beftchatéw” nowy blok energetyczny o mocy 833 MW ma
wykorzystywac najlepsze dostepne rozwigzania technioczne oraz swiatowe doswiadczenia
w zakresie realizacji i wyposazenia wielkich blokédw energetycznych. Kompleks gérniczo-
energetyczny ”"Betchatéw” innowcyjne technologie musi trnasferowa¢ z zewnatrz, gdyz
regionalne jednostki naukowo-bdawcze i wyzsze uczelnie nie specjalizujg sie w tej branzy.

Wojewddztwo tddzkie specjalizuje sie tez w produkcji artykutéw chemicznych, a zwtaszcza
nalezacych do wysokich technologii - farmceutykdw. Wedtug Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa region todzki charakteryzuje sie najwiekszym w Polsce po wojewddztwie
mazowieckim skupiskiem firm farmaceutycznych ( Kutno, Pabianice, todz, Sytrykow,
Ksawerdw, Sieradz). Przedsiebiorstwa branzy farmaceutycznej wyrdziniajg sie szczegdlnie
wysokimi naktadami na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowga. W przeciwienstwie do innych branz
wspotpraca przedsiebiorstw farmaceutycznych z sektorem naukowo-badawczym jest
intensywna. Rozwiniety w regionie przemyst farmaceutyczny oraz istniejgce zaplecze
akademckie sktaniajg firmy biotechnologiczne do zaktadania nowoczesnych centréw
badawczych, gdzie pracuje sie nad nowymi lekami lub generykami'®. Przemyst farmaceutyczny
moze daé w przysztosci regionowi znaczacg przewage konkurencyjnna.

Konkurencyjnos¢ przemystu ceramicznego w todzkiem wynika z bliskosci zaplecza
surowcowego zlokalizowanego na terenie wojewddztwa, uwarunkowan historycznych
wynikajgcych z tradycji produkcji ptytek ceramiczych w potudniowo-wschodniej czesci
wojewddztwa oraz ekspansji nalezgcych do najwiekszych w kraju firm z tej branzy za granice,
a zwtaszcza na rynki wschodnie. Manakmentem jest brak zaplecza badawczo-rozwojowego dla

tej branzy w wojewddztwie tédzkim.

Region t6dzki wyrasta na czotfowego w Polsce i Europie producenta sprzetu AGD, dzieki

inwestycjom w ostatnich latach zagranicznych koncerndéw (,Indesit”, BSH) i ich kooperentéw.

125 . L ) — . .
generyk — lek odtwérczy bedacy zamiennikiem leku oryginalnego , zawierajacy tg samg substancje czynng co oryginat
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Region modgtby by¢ jeszcze bardziej konkurencyjny w tej dziedzinie, gdyby te zagraniczne
koncerny czesciej lokowaty w todzi swoje centra badawczo-rozwojowe, a szkoty srednie
i wyzsze ksztafcity specjalistéw z tej branzy.

Wojewddztwo tddzkie (z wyjatkiem todzi) nie wyrdznia sie w kraju pod wzgledem rozwoju
sektora ustug - zatrudnienia w ustugach oraz udziatu tego sektora w wypracowywaniu
regionalnego WDB. Tym niemniej jednak sg dziedziny ustug, w ktdérych wojewddztwo sie
specjalizuje i ktére mogg przyczyniac sie do wzrostu konkurencyjnosci regionu. Sg to :

e ustugi BPOI IT,

e |ogistyka,
e handel,
e media,

e balneologia.

Zapleczem dla rozwoju ustug okotobiznesowych — BPO (Business Process Offshoring)
i IT w todzi jest duza podaz absolwentéow kierunkéw ekonomicznych i biznesowych oraz
informatycznych, ktérzy co roku konczg studia na licznych uczelniach paninstwowych
i prywatnych. W todzi powstaty centra ksiegowo-finansowe m.in. nastepujacych zachodnich
koncernéw: Philips (obecnie Infosys), General Electric, Accenture, Indesit, Bayer, SWS,
a Swiatowy lider na rynku IT firma Fujitsu Services otworzyta w todzi Centrum Ustug
Informatycznych. Mozliwosé lokowania tego typu ustug w specjalnych strefach ekonomicznych
rowniez przyczyni¢ sie moze do zwiekszenia konkurencyjnosci todzi, jako szczegdlnie
dogodnego miejsca do lokowania tego typu ustug.

Bardzo dynamicznie rozwija sie w wojewddztwie tédzkim sektor logistyczny. Region
tédzki zajmuje trzecie miejsce w kraju pod wzgledem powierzchni magazynowych (po
Warszawie i Gérnym Stasku). Przewaga konkurencyjna regionu wynika przede wszystkim
z centralnego potozenia wojewddztwa i korzystnego potozenia komunikacyjnego
na skrzyzowaniu autostrad Al i A2, co przycigga inwestoréow zwigzanych z branzg logistyczna,
zwtaszcza do Strykowa, lezgcego przy wezle autostradowym.

Handel to sfera ustug, z ktérej tédzkie stynie w catej Polsce, a to dzieki zespotowi
targowisk Rzgdw — Tuszyn — Gtuchdéw przyciggajacych klientéw z catego kraju i zza wschodniej
granicy. Bardzo dobrze rozwinieta jest tez sie¢ obiektéw handlowych wielkopowierzchniowych
— super i hipermarketéw. Najnowszym trendem jest budowa galerii handlowych swiadczacych
rowniez ustugi kulturalne i rekreacyjne na terenach przede wszystkim pofabrycznych.
Wizytdwka tego typu obiektow jest Manufaktura tédzka.

tédz posiada ogromny potencjat dla rozwoju sektora medialnego. Wielkim atutem
miasta jest stynna w Swiecie tédzka Wyzsza Szkota Filmowa, Teatralna i Telewizyjna. todz
filmowa ma blisko 60-letnig tradycje. W todzi istnieje najwieksze archiwum polskiej
kinematografii, a w zasobach tédzkiego Centrum Filmowego znajdduje sie 200 tys. rekwizytéw
i kostiuméw. W todzi znajdujg sie tez modernizowane hale zdjeciowe, duze zaplecze
posprodukcyjne, a takze odbywajg sie znane festiwale, jak chociazbu ,,Camerimage”. Rozwdj
przemystu medialnego w todzi powinien opieraé sie przede wszystkim na branzy filmowe;j

i telewizyjne;j.
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Najnowszg branzg ustugowg, ktéra moze sta¢ sie specjalnoscig regionu jest
balneologia, czyli lecznicze zastosowanie wdd termalnych. Wojewddztwo tddzkie jest regionem
bogatym w wody geotermalne, a pierwszym miastem w wojewddztwie, ktére postawito

na rozwoj tego typu ustug jest Uniejéw (Geotermia Uniejow).

5.2.PRZEWAGI KONKURENCYJNE REGIONU WYNIKAJACE Z POZIOMU
PRZEDSIEBIORCZOSCI I AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ,
KORZYSTNEGO POLOZENIA ORAZ ISTNIENIA OKRESLONYCH
OBSZAROW WSPARCIA DLA INWESTOROW

Do waznych atutéw wojewodztwa tddzkiego , ktdre stwarzajg mu podstawy do wzmocnienia
przewag konkurencyjnych nalezy zaliczy¢:
e Potozenie w centrum Polski,
e Korzystny docelowy uktad drég krajowych i autostrad,
e Jeden z najwyzszych w kraju wskaznikow firm oséb fizycznych przypadajgcych na 1 000
mieszkancow,
e Dobry klimat dla rozwoju gospodarki i lokowania inwestycji ( tédzka Specjalna Strefa
Ekonomiczna, strefy przemystowe w gminie Kleszczéow, parki przemystowe
i technologiczne).
Sie¢ budowanych w wojewddztwie tédzkim autostrad i drég ekspresowych przyczynia sie do
aktywizacji gospodarczej gmin potozonych w ich sgsiedztwie, o czym S$wiadczy przyktad
Strykowa potozonego przy skrzyzowaniu autostrad Al i A2, ktéry w ostanich latach stat sie
jednym z najprezniej rozwijajgcych sie osrodkédw w wojewddztwie tddzkim.

Wojewddztwo tddzkie nalezy tez do czotéwki krajowej pod wzgledem
przedsiebiorczosci, liczonej na podstawie liczby o0séb fizycznych prowdzgcych dziatnos¢
gospodarczg w przeliczeniu na 1000 mieszkaicow. Pod tym wzgledem wyrdznia sie todz
i powiaty z nig sasiadujgce, ktére skupiajg ponad potowe wszystkich podmiotéw
gospodarczych w rejestrze  REGON. Konkurencyjne pod wzgledem przedsiebiorczosci
mieszkancow, przejawiajacej sie wysoka sktonnoscig osdb fizycznych do podejmowania
dziatalnos$ci gospodarczej na wtasny rachunek, sg tez niektére inne miasta regionu. W 2008
roku pod wzgledem liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys.
ludnosci wojewddztwo zajmowato 6 miejsce w kraju, a w roku 2004 wysoka czwartg pozycje.
Specyfika branzowa podmiotéw gospodarczych w wojewddztwie tédzkim ma duzy wptyw na
wahania liczby podmiotéw zaarejestrowanych w systemie REGON, a wigze sie najczesciej
z okresami koniunktury i dekoniunktury gospodarczej. Liczba podmiotéw gospodarki
narodowej w rejestrze REGON w tddzkiem spadta w roku 2006 i 2007, ale najbardziej

w kryzysowym 20009r.

Czynnikiem majgcym istotny wptyw na wzrost konkurencyjnosci poszczegdlnych
obszaréw, a tym tym samym na przyciggniecie inwestorow krajowych i zagranicznych staty sie
specjalne strefy ekonomicznie stosujgce ulgi finansowe wobec inwestoréow. tddzka Specjalna

Strefa Ekonomiczna obejmujgca rowniez czes¢ wojewddztwa wiekopolskiego i mazowieckiego

str. 522



AKTUALIZACJA STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA £ ODZKIEGO 2007—2020
DIAGNOZA STRATEGICZNA

nalezy do najbardziej dynamicznych w kraju i to pomimo spowolnienia gospodarczego, jakie
miato miejsce w 2009r. Zajmuje trzecie miejsce w Polsce pod wzgledem wartosci
skumulowanego zainwestowanego kapitatu oraz czwarte pod wzgledem ilosci stworzonych
nowych miejsc pracy. Jej istnieniemiato duzy wptyw na postepujacag dywersyfikacje przemystu
regionu. Ze wzgledu na wysokg jakos¢ kapitatu ludzkiego, wysokg chtonnos¢ rynku, dostepnosé
komunikacyjng, a takze rozwinietg infrastrukture gospodarczg i spoteczng najbardziej atracyjna
i konkurencyjna dla inwestoréw sa todz i £édzki Obszar Metropoltalny.

Konkurencyjnos¢ inwestycyjna samorzadowych stref przedsiebiorczosci w gminie
Kleszczéw wynika nie tylko z oferowanych ulg podatkowych, ale z tanich i w petni uzbrojnych
terenéw inwestycyjnych oraz nizszych kosztéw energii, ustug telekomunikacyjnych
i pozostatych mediow, ktérymi zawiaduje gmina. Konkurencyjne warunki inwestowania
oferujg takze 4 zlokalizowane w wojewddztwie tédzkim parki technologiczne i przemystowe -
zuwagi na ulgi w podatkach i optatach lokalnych oraz innne formy pomocy, takie jak

doradztwo i szkolenia.

5.3.PRZEWAGI KONKURENCYJNE REGIONU WYNIKAJACE Z POTENCJALU
AKADEMICKIEGO , SPECYFIKI REGIONALNYCH JEDNOSTEK
NAUKOWO-BADAWCZYCH ORAZ ZDOLNOSCI PRZEDSIEBIORCOW
| OTOCZENIA BIZNESU DO WSPOLPRACY W RAMACH POWIAZAN
KOOPERACYJNYCH

Potencjat akademicki todzi jest trudny do przecenienia. W roku akademickim
2008/2009 w regionie studiowato ponad 142 tys. studentdéw, z czego ponad 127 tys. w todzi.
Wojewddztwo tédzkie zajmowato szdste miejsce w kraju pod wzgledem ilosci uczelni oraz
liczby studentéw. Region todzki jest jedynym z nielicznych regionéw w Polsce, w ktérych liczba
studentéw systematycznie rosnie, mimo nizu demograficznego. taczna liczba studentow
i pracownikdéw wyzszych uczelni przekracza w todzi liczbe pracujacych w przemysle. Mozna
wiec mowic dzisiaj o przemystowej do niedawna todzi jako o todzi akademickiej. todzkie
uczelnie publiczne takie jak: Uniwersytet tédzki, Uniwersytet Medyczny oraz Politechnika
tédzka prezentujg klase miedzynarodows. Z uczelni artystycznych miedzynarodowg renomg
posiada Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna.

Wedtug przeprowadzanych rankingdw na najwyzszym poziomie (w czotowej trdjce)
mozna sie w todzi ksztatci¢ na nastepujacych kierunkach :

e prawo - na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu todzkiego,
e socjologia — na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu tddzkiego,
e medycyna — na Wydziale Lekarskim Uniwersytetu Medycznego w lodzi,

e nauki biologiczne — na Wydziale Biologii i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu
tédzkiego.
Mozna wiec¢ skonstatowac, ze te kierunki ksztatcenia oferowane przez tédzkie uczelnie nalezg
do najbardziej konkurencyjnych w Polsce. O konkurencyjnosci mozina réwniez mowic
w przypadku wydziatatéw i kierunkéw ksztatacenia unikalnych w skali kraju takich jak m.in.:
e  Woydziat Tkaniny i Ubioru na Akademii Sztuk Pieknych im. Strzeminskiego,
e Wydziat Wzornictwa i Architektury Wnetrz na Akademii Sztuk Pieknych,
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e Specjalnos¢ - Film animowany i efekty specjalne w Wyzisze Szkole Filmowej,
Telewizyjnej i Teatralnej,
e Woydziat Technologii Materiatowych i Wzornictwa Tekstyliow na Politechnice tddzkiej.
Mankamentem szkolnictwa wyzszego w naszym kraju jest stabe powigzanie ksztatcenia
na wyzszych uczelniach z potrzebami nowczesnej gospodarki. Z przeprowadzonych badan
wsréd przedsiebiorcéw, urzeddéw pracy i z prognoz GUS wynika, ze za 5 lat brakowaé bedzie
w Polsce 75 tys. absolwentéw kierunkédw technicznych, matematycznych i przyrodniczych.
Absolwentdéw tych kierunkéw przypada zaledwie 13 na 1 000 mieszkarncow Polski, podczas gdy
w innych krajach UE ponad 20 (m.in. Francja, Irlandia). Biorgc pod uwage potrzeby polskiej
gospodarki na odpowiedniej klasy specjalistéw Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
opracowato Program , Kierunki Zamawiane”, realizowany w ramach PO Kapitat Ludzki. Program
ma motywow( absolwentéw szkét srednich do studiowania na tych wtasnie kierunkach,
a zachetg sg wysokie stypendia (1 000 zt) i inne jeszcze formy pomocy dla uczelni.
W 2010 r. kierunki zamawiane to:
e Autoamtyka i robotyka,
e Biotechnogia,
e Budownictwo,
e Chemia,
e Energetyka,
e Fizyka/ fizyka techniczna,
e Informatyka,
e Inzynieria materiatowa,
e Inzynieria Srodowiska,
e Matematyka,
e Mechanika i budowa maszyn,
e Mechatronika,
e Ochrona $rodowiska,
e Wozornictwo,
e  Makrokierunki,
e Kierunki unikatowe.
W 2010 r. uczelnie tddzkie okazaty sie niezbyt skuteczne w ubieganiu sie o $rodki z tego
programu. Dofinansowanie uzyskata jedynie Politechnika tddzka na kierunki: wzornictwo
i matematyka. W 2009 r. uczelnie z todzi miaty lepsze efekty. Dofinansowanie w ramach
Programu Kierunki Zamawiane uzyskaty wéwczas: Uniwersytet Medyczny (biotechnologia
medyczna), Uniwersytet tddzki (informatyka), Politechnika tédzka (budownictwo).
tédz i region dysponujg okreslonym , unikalnym w skali kraju potencjatem naukowo-
badawczym. Potencjat naukowo-badawczy todzi jest znaczacy, a placéwki naukowo-badawcze
na terenie todzi i wojewddztwa zwigzane s3 ze specyfika branzowa regionu, badz ich
ustuowanie wigze sie z wysokim poziomem reprezentowanym przez okreslone srodowiska

naukowe.
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Do najbardziej rozpoznawalnych w kraju jednostek naukowo-badawczych nalezy zaliczy¢ :

e Centrum Badan Molekularnych | Makromolekularnych PAN w todzi,

e Centrum Biologii Medycznej PAN w todzi,

e Instytut Centrum Zdrowia Matki Polski w todzi,

e Instytut Medycyny Pracy im. J.Nofera w todzi,

e Instytut Wiékiennictwa w todzi,

e Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa w Skierniewicach,

e Instytytut Warzywnictwa w Skierniewicach.

Wyrdzniajgcymi sie placowkami sg tez: Instytut Biopolimeréw i Widkien Chemicznych
,Tricomed” i Instytut Technologii Bezpieczenstwa ,,Moratex”. , Tricomed” to jedyna w Polsce
jednostka badawcza oferujgca unikatowe na naszym rynku implanty, specjalistyczne wyroby
opatrunkowe oraz wyroby dla chirurgii. Przedmiotem dziatan Instytutu ,Moratex” jest
prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych zmierzajgcych do opracowania nowych
rozwigzan technicznych i technologicznych w sferze wytwarzania sprzetu i indywidualnych
srodkéw stuzgcych ochronie zdrowia i zycia ludzkiego oraz ich transfer do praktyki
przemystowej oraz do wykorzystania przez stuzby mundurowe.

O potencjale badawczym regionalnej sfery badawczo-rozwiojowej swiadczg rowniez projekty,
kére znalazty sie na liscie indywidualnych projektow kluczowych w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. S3 to:

e Funkcjonalne nano- i mikromateriaty wtdkiennicze (Instytut Wtdkiennictwa),

e Nowoczesne batalistyczne ochrony osobiste oraz zabezpieczenia srodkéw transportu
i obiektow statych wykonane na bazie kompozytéw widknistych (Instytut Technologii
Bezpieczenstwa ,,Moratex”),

e Barierowe materiaty nowej generacji chronigce cztowieka przed szkodliwym
dziataniem srodowiska (Instytut Wiékiennictwa),

e Biodegradowalne wyroby wtdkniste (Politechnika tddzka)

e Innowacyjne srodki i efektywne metody poprawy bezpieczenstwa i trwatosci obiektow
budowlanych i infrastruktury transportowej w strategii zréwnowazonego rozwoju
(Politechnika tédzka),

e Rola transporterow wielolekowej w farmakokinetyce i toksykologii — testy In vitro
w praktyce farmaceutycznej i medycznej (Uniwersytet todzki).

Potencjat naukowo-badawczy regionu zwigzany jest wiec z takimi dziedzinani jak:
wtékiennictwo, medycyna, biotechnologie, ogrodnictwo. Tymaczasem struktura branzowa
przemystu w regionie tddzkim jest bardziej zréznicowana i tak wazne dla regionu branze jak:
energetyka, przemyst maszynowy i ceramiczny nie znajdujg w regionie odpowiedniego
zaplecza badawczo-rozwojowego.

Przewagi konkurencyjne regionu budujg takze przedsiebiorstwa potrafigce nawigzywacé
realacje sieciowe z innymi firmami tej samej branzy, z uczelniami i jednostkami naukowo-
badawczymi oraz instytucjami otoczenia biznesu. Te powigzania kooperacyjne najczesciej
przybierajg forme klasterow. Nalezy wymieni¢ korzysci funkcjonowania klasteréw dajgce tym

podmiotom przewagi konkurencyjne na rynku:
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- efekty synergii i skali dla wszystkich uczestnikdw klastera,

- nizsze koszty dziatalnosci,

- wyzsza sprawnos¢ dziatania,

- wazrost sity przetargowej na rynku,

- utatwiony branding (kreowanie i ksztattowanie marki/produktu),

- promocja regionu,

zatrzymanie instytucji i wzost inwestycji wokot klastera.

Wiekszos¢ klasteréw w regionie todzkim jest dopiero w fazie zalgzkowej, niektdre sg bardziej
zaawansowane w rozwoju jak np. klaster owocowo-warzywny. By¢ moze niektore z kilkunastu
klasterédw i inicjatyw klasterowych osiggng w przysztosci taki poziom rozwoju i wspdtpracy,
dzieki czemu stang sie w przysztosci zrédtem przewag konkurencyjnych gospodarki regionu
tédzkiego.

5.4.PRZEWAGI KONKURENCYJNE REGIONU WYNIKAJACE Z WIELKOSCI
I JAKOSCI ZASOBOW PRACY

Rynek pracy jest jednym z najwazniejszych determinantdw procesu lokalizacji
inwestycji gospodarczych. Jego wielkos¢ i jakos¢ czesto decydujg o powstaniu przedsiewziec
mogacych catkowicie odmienié¢ region. Przewagi konkurencyjne rynku pracy wojewdédztwa
tédzkiego, wyrazone wskaznikiem syntetycznym, wptywajace na atrakcyjnosé inwestycyjng
regionu, zdiagnozowano w oparciu o:

e zasoby wolnej sity roboczej (liczba bezrobotnych),
e rozwdj sektora przemystowego i ustugowego (liczba pracujgcych w przemysle

i ustugach),

e konkurencje na rynku pracy (liczba naptywowych bezrobotnych na jedng oferte pracy),
e poziom wynagrodzen,
e wyksztatcenie bezrobotnych (odsetek bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym,
policealnym i Srednim zawodowym).
Podobny katalog cech rynku pracy wykorzystali autorzy cyklicznych raportéw ,Atrakcyjnosc

inwestycyjna wojewdédztw i podregionéw Polski”'?°.

We wszystkich dotychczasowych
raportach (od roku 2005 do 2009) wojewddztwo tédzkie utrzymuje stabilng trzecia lokate za
wojewddztwami: $lgskim i matopolskim, co Swiadczy o bardzo wysokiej atrakcyjnosci rynku

pracy z punktu widzenia lokalizowania inwestycji gospodarczych.

Wojewddztwo tdédzkie, charakteryzuje sie duzg dysproporcjg miedzy osrodkiem
centralnym — todzia — a pozostatymi miastami. Sg to dysproporcje w potencjale
demograficznym i ekonomicznym a znalazty one odzwierciedlenie w wynikach wskazZnika
syntetycznego dla roku 2004 (mapa 179) oraz 2008 (mapa 180) okreslajgcego rynek pracy.

Najatrakcyjniejszy rynek pracy, z punktu widzenia inwestora, znajduje sie w todzi.
Wptyw na to ma przede wszystkim duzy zaséb wolnej sity roboczej, rozwdj przemystu i ustug

oraz wysoki poziom wyksztatcenia bezrobotnych. Na jedng oferte pracy przypada niewielu

126
Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg, Gdarisk 2009.
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bezrobotnych a zarobki nalezg do jednych z najwyzszych w wojewddztwie. Jest to optymalna

kombinacja cech by przycigga¢ nowoczesny przemyst i ustugi oraz tworzy¢ gospodarke opartg

na wiedzy.
Nastepne w kolejnosci w 2008 roku rezultaty osiggnety: powiat radomszczanski,
Piotrkdw Trybunalski, Skierniewice, oraz powiaty: sieradzki i tomaszowski. Piotrkdéw

Trybunalski i Skierniewice pozytywnie wyrdznia wysoki poziom wyksztatcenia bezrobotnych,
natomiast powiaty: radomszczaniski, sieradzki i tomaszowski duzy zaséb wolnej sity roboczej.

Mapa 179. Wskaznik syntetyczny dla powiatéw wojewddztwa tddzkiego w 2004 roku

S
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Zrddfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS
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Mapa 180. Wskaznik syntetyczny dla powiatéw wojewddztwa téddzkiego w 2008 roku
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Cata opisywana grupa miast i powiatdw niestety charakteryzuje sie wysoka
konkurencjg na rynku pracy (wielu bezrobotnych przypadajgcych na 1 oferte pracy) oraz
niskimi wynagrodzeniami. Sg to wiec optymalne miejsca do otwierania prostej dziatalnosci
przemystowej, lub w przypadku Piotrkowa Trybunalskiego i Skierniewic, nisko innowacyjnej
dziafalno$ci ustugowe;j.

Kolejng grupe tworzg powiaty o przecietnych walorach rynku pracy: faski, wielunski,
pajeczanski, piotrkowski, towicki, zdunskowolski, opoczynski, pabianicki i skierniewicki. Z grupy
tej pozytywnie wyrdzniajg sie powiaty: wieluniski i skierniewicki (majgce wysoki poziom
wyksztatcenia bezrobotnych) oraz pabianicki (charakteryzujgcy sie rozwojem sektora
przemystowego i ustugowego oraz duzymi zasobami wolnej sity roboczej).

Powiaty o niskiej atrakcyjnosci rynku pracy to: wieruszowski, zgierski, tddzki wschodni,
brzezinski, poddebicki, rawski i kutnowski. Za stabg pozycje tych powiatow odpowiadajg rézne
czynniki. W przypadku mniejszych powiatéw jest to niewielki zasdb wolnej sity roboczej oraz
niedorozwdj sektora przemystowego i ustugowego, w przypadku wiekszych powiatéw bardzo
stabe wyksztatcenie bezrobotnych. W grupie tej pozytywnie wyrdznia sie powiat zgierski, ktory
ma duzy wolny zasdb sity roboczej i rozwiniete sektory ustug i przemystu. Dos¢ wysoki poziom
wynagrodzen wptywa negatywnie na pozycje powiatu w rankingu jednak najistotniejszym
czynnikiem rzutujacym na stabg pozycje jest bardzo niski poziom wyksztatcenia bezrobotnych.
Inny wyrdzniajgcym sie w tej grupie powiatem jest kutnowski, oferujgcy duzy zaséb wolne;j sity

robocze;j.

str. 528



AKTUALIZACJA STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA £ ODZKIEGO 2007—2020
DIAGNOZA STRATEGICZNA

Powiaty ktére uzyskaty najnizsze noty w rankingu to: betchatowski i teczycki. Rynek
pracy powiatu betchatowskiego charakteryzujg najwyisze w wojewddztwie zarobki, ktore
znacznie odbiegajg od sredniej dla wojewddztwa, a nawet od todzi. Gdyby zarobki nie byty
brane pod uwage pozycja powiatu betchatowskiego byta by niewatpliwie wyzsza, bowiem
charakteryzuje go duzy zaséb dobrze wyksztatconej sity roboczej oraz rozwdj sektora
przemystowego. W przypadku gospodarki opartej na wiedzy sredni poziom wynagrodzen nie
odgrywa az tak istotnej roli, totez powiat betchatowski ma potencjat by przyciggngé
nowoczesny przemyst. Natomiast podstawowgq przyczyng niskiej lokaty powiatu teczyckiego
jest bardzo niski poziom wyksztatcenia bezrobotnych oraz niewielki zaséb bezrobotnych
wynikajgcy bezposrednio z wielkosci powiatu.

W skali kraju wskaznik syntetyczny dla wojewddztwa tédzkiego, charakteryzujgcy
wielkos¢, jakosc i koszty zasobOw pracy, osigga wartosci przecietne. W 2004 oraz 2008 roku
(mapa 181, 182) region uplasowat sie na dziewigtym miejscu w Polsce. W 2004 roku trzy
najlepsze pozycje nalezaty do wojewddztw: mazowieckiego, Swietokrzyskiego i matopolskiego,

natomiast w 2008 roku do: podkarpackiego, Swietokrzyskiego oraz lubelskiego.

Mapa 181. Wskaznik syntetyczny dla wojewddztw w 2004 roku
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS
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Mapa 182. Wskaznik syntetyczny dla wojewdédztw w 2008 roku
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Zrddio: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

U podstaw przecietnej pozycji w rankingu, jakg zajmuje wojewddztwo tédzkie, lezg
dwie przyczyny. Po pierwsze wybitnie rolniczy charakter catego regionu, ktéremu nie mozna
przeciwstawié, jak w wojewddztwie mazowieckim czy matopolskim, silnej stolicy regionu
iinnych duzych miast wojewddztwa, bowiem t6dz do niedawna sama przezywata powazne
problemy z restrukturyzacja gospodarki a proces ten nadal nie zostat w petni ukoriczony.
W wojewddztwie tddzkim brak jest innych duzych miast powyzej 100 tys. mieszkancow.
Po drugie w regionie tédzkim na jedng oferte pracy przypada niewielka liczba bezrobotnych.
Cho¢ jest to zjawisko pozadane z punktu widzenia stuzb zatrudnienia, to oznacza mniejszg
konkurencje wsréd bezrobotnych i wieksze problemy w zakresie zatrudnienia pracownikéw
dla przedsiebiorcéw. Przyczyny nalezy dopatrywac sie w bardzo duzej liczbie ofert pracy,
znacznie przewyzszajgcej liczbe ofert pracy w wojewddztwie matopolskim i zblizong do liczby
ofert pracy w wojewddztwie wielkopolskim.

Niskie koszty pracy (niski poziom wynagrodzen), dzieki ktérym wojewddztwo tédzkie
poprawia swojg pozycje w rankingu, sg magnesem dla przedsiebiorcéw, jednak dla tych, ktérzy
planuja niskokapitatowe, ekstensywne inwestycje, o matym poziomie innowacyjnosci. Z punktu
widzenia budowania gospodarki opartej na wiedzy poziom wynagrodzen nie stanowi istotnego
czynnika lokalizacyjnego. Pozostate elementy wskaznika, czyli poziom wyksztatcenia

bezrobotnych i zasoby wolnej sity roboczej ksztattujg sie w poblizu wartosci srednich dla kraju.
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Regiony, w ktérych w 2008 roku wskaznik syntetyczny osiggnat najwyzsza wartosc,
swojg pozycje zawdzieczaty gtéwnie duzej liczbie bezrobotnych przypadajacych na jedng oferte
pracy, niskiemu poziomowi wynagrodzen oraz stosunkowo dobrze wyksztatconej populacji
bezrobotnych. Moze to prowadzi¢ do tezy, ze wojewddztwa podkarpackie, swietokrzyskie
i lubelskie sg jednymi z najatrakcyjniejszych miejsc do inwestowania. Tak jednak nie jest,
bowiem wyniki omawianego wskaznika syntetycznego nie pokrywaja sie z mapa naktaddéw
inwestycyjnych badZ bezposrednich inwestycji zagranicznych, co oznacza ze wysoka podaz na
rynku pracy, nawet w potaczeniu z dobrym wyksztatceniem bezrobotnych i niskimi ptacami nie
stanowig wystarczajgcej przewagi konkurencyjnej nad innymi regionami. Wysokie noty tych
wojewddztw wynikajg przede wszystkim z faktu braku inwestycji gospodarczych a przez to
niewielkiej liczbie ofert pracy, niskim wynagrodzeniom oraz niewchtanianiu przez rynek pracy
najlepiej wyksztatconych bezrobotnych. Przyczyn wysokiej pozycji wojewddztw mazowieckiego
i matopolskiego nalezy juz jednak doszukiwac sie w samej strukturze gospodarczej (z duzym
naciskiem na wysoki udziat zatrudnionych w ustugach i przemysle) oraz samej wielkosci
lokalnego rynku pracy.

Aby rynek pracy wojewddztwa tddzkiego zwiekszyt swag atrakcyjnos¢, zaréwno dla
pracownikéw jak i dla pracodawcéw, konieczne jest dalsze rozwijanie sfery ustugowej
i przemystowej oraz ciggte podnoszenie kwalifikacji zasobdéw pracy. Spadajgca stopa
bezrobocia, zwiekszona liczba ofert dla bezrobotnych czy wzrost wynagrodzen, beda
konsekwencjami rozwoju gospodarczego i, cho¢ region obiektywnie stanie sie mniej atrakcyjny
dla prostej dziatalnosci gospodarczej, bedzie atrakcyjniejszy dla dziatalnosci innowacyjnej.
Analiza sktadowych czesci wskaznika syntetycznego wykazata, ze proces ten zostat

w wojewddztwie tédzkim rozpoczety.

5.5. KONKURENCYJNOSC INWESTYCYJNA

Analiza konkurencyjnosci regionu zostata dokonana na podstawie raportu ,Atrakcyjnosc¢
inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski 2008”, ktérego celem byta :
e identyfikacja réznic terytorialnych oraz gradacja wojewddztw i podregionéw pod
wzgledem poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej,
e wskazanie mocnych i stabych stron poszczegdlnych wojewddztw i podregionéw
w zakresie czynnikdw atrakcyjnosci inwestycyjnej,

e analiza zmian atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw.

Wg Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowag atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu mierzona
byta przez nastepujace czynniki :

e dostepnosé transportows,

e koszty pracy,

e wielkosc i jakos¢ zasobdw pracy,

e chtonnosc¢ rynku zbytu,

e infrastrukture gospodarczg,

str. 531



SFERA EKONOMICZNA - KONKURENCYJNOSC GOSPODARCZA

infrastrukture spoteczng,
e poziom rozwoju gospodarczego,

e stan Srodowiska,

poziom bezpieczenstwa powszechnego.

Analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej zostata dokonana na poziomie podregiondw
i wojewddztw. Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze wojewddztwo
tédzkie jest zréinicowane wewnetrznie pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej
a podregionem bedgcym w czotéwce krajowej pod tym wzgledem jest podregion tédzki.
W kazdej z trzech branych pod uwage dziatalnosci - przemystowej, ustugowej i zaawansowane;j
technologicznie - zajmuje on miejsce w pierwszej tréjce w kraju (odpowiednio 3, 1 i 2).
W przypadku dziatalnosci przemystowej najwiekszy wptyw na tak wysokg pozycje podregionu
tédzkiego ma dogodne potozenie komunikacyjne w centrum Polski, przy planowanym
skrzyzowaniu autostrad, z tatwym dostepem do miedzynarodowego portu lotniczego. Z kolei w
przypadku dziatalnosci ustugowej i zaawansowane] technologicznie decydujaca role odgrywa
fakt petnienia przez tddz funkcji metropolitalnych, zwtaszcza mozliwosé pozyskiwania przez
inwestorow wykwalifikowanych pracownikéw ksztatconych przez liczne tutejsze uczelnie.
Atutem wszystkich obszaréow dziatalnosci jest duza liczba firm z udziatem kapitatu
zagranicznego. Stabg za$ strong podregionu tédzkiego jest duza przestepczos¢ przy bardzo
niskim poziomie wykrywalnosci przestepstw.

Atrakcyjnos¢  inwestycyjna  pozostatych  podregiondw  wojewddztwa  tddzkiego
(piotrkowskiego, sieradzkiego i skierniewickiego) nie prezentuje sie juz tak korzystnie. Najlepiej
wsrdad nich plasuje sie podregion piotrkowski, ktéry w dziatalnosci przemystowej cechuje sie
wysokg atrakcyjnoscig inwestycyjng, w dziatalnosci zaawansowanej technologicznie przecietng,
ale w dziatalnosci ustugowej juz tylko niskg. Na stosunkowo dobre notowania tego podregionu
mogg wptywaé, oprdocz dobrej dostepnosci komunikacyjnej, takze tradycje przemystowe tego
obszaru, zwtaszcza funkcjonowanie kopalni i elektrowni w Betchatowie. Z kolei podregiony
skierniewicki i sieradzki w kazdej z 3 analizowanych dziaftalno$ci wykazujg niskg atrakcyjnosé
inwestycyjng. Moze to wynika¢ z faktu, ze rozwinety sie one wokét sredniej wielkosci osrodkéw
miejskich, a w polskich realiach takim jednostkom jest niezwykle ciezko pozyskaé inwestordw,
ktorzy wolg lokowaé swoj kapitat w poblizu duzych metropolii (rynek zbytu, wykwalifikowani

pracownicy itp.) (mapa 183, 184, 185).
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Mapa 183. Atrakcyjnosé inwestycyjna podregionéw dla dziatalnosci przemystowej w 2008 r.
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Mapa 184. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregiondw dla dziatalnosci ustugowej w 2008 r.
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Mapa 185. Atrakcyjnos$é inwestycyjna podregionéw dla dziatalnos$ci zaawansowanej
technologicznie w 2008 r.
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Zrddio: Instytut Badari nad Gospodarkg Rynkowg, 2008 r.

Wojewddztwo tddzkie jedynie pod wzgledem atrakcyjnosci w zakresie zasobdw i kosztow
pracy znajdowato sie na 3 miejscu w kraju (0,21) za wojewddztwem $lgskim i matopolskim.
Mocng jego strong okazaty sie ponadprzecietne zasoby pracy przy wynagrodzeniu nizszym od
sredniej krajowej. Nastgpit natomiast wyrazny wzrost deficytu wykwalifikowanych
pracownikéw. W przypadku pozostatych czynnikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwo
tédzkie nie plasowato sie w czotdwce. (tabela 93), (wykres 337). Zajmowato od 5 pozycji pod
wzgledem aktywnosci wobec inwestorow do 11 pod wzgledem bezpieczeristwa
powszechnego. Wiekszo$¢ analizowanych czynnikdéw osiggneta wartosci ponizej Sredniej
krajowej.

Tabela 93. Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej w 2008 r.

Wartos¢ czynnika
L.p. Caynniki atl"akcl:yjm?éci inwestycyj‘nej Wartos¢ czynnika Maksyma:\!na Minima!r}a
Ranga woj. tédzkiego na tle kraju ey wartosé wartosc
w woj. tédzkim

w Polsce w Polsce
1 dostepnosc¢ transportowa 9 0,24 0,53 -1,11
2 zasoby i koszty pracy 3 0,21 1,45 -0,45
3 rynek zbytu 7 -0,04 1,73 -1,26
4 infrastruktura gospodarcza 10 -0,35 1,41 -0,54
5 infrastruktura spoteczna 7 -0,19 2,18 -0,93
6 poziom bezpieczeristwa powszechnego 11 -0,39 1,61 -1,04
7 aktywnos¢é wojewddztw wobec inwestorow 5 0,33 1,3 -1,08

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie IBnGR. Gdarisk 2008

str. 534




AKTUALIZACJA STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA £ ODZKIEGO 2007—2020
DIAGNOZA STRATEGICZNA

Wykres 218. Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej w 2008 roku

podlaskie

aktywnost wojewodztw wobeac inwestorow todzkie

wielkopolskie

sl3skie
poziom bezpiezenstwa powszechnezo
podkarpackie

lubelskig

infrastruktura spoteczna
slaskia
podl:
infrastrukturz gospodarcza
slaskie
swigtokrzys
byt todzkie

mazowieckie

B min
pod
zasoby i koszty pracy . 5
dlaskie m todzkie
podlaskie & max
dostgpnosc transportowa
lubuskie
| |
-2 -1 0 1 2 3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie IBnGR. Gdarisk 2008

Podsumowujac nalezy zauwazy¢, iz wysokg atrakcyjnoscig inwestycyjng w 2008 roku
charakteryzowaty sie 4 wojewddztwa. Najlepszg pozycje zajmowato wojewddztwo $laskie,
dalej plasowaty sie wojewddztwa: mazowieckie, dolnoslgskie i wielkopolskie. Wojewddztwa te
w wielu przypadkach zajmowaty ponadprzecietne miejsca w rankingach czgstkowych.
Charakteryzowata je bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura gospodarcza, duze i chtfonne rynki
zbytu oraz ponadprzecietna dostepnos¢ transportowa. Stabg ich strong byt (z wyjatkiem
wielkopolskiego) niski poziom bezpieczenstwa powszechnego. Pod wzgledem atrakcyjnosci
inwestycyjnej w ujeciu syntetycznym wojewddztwo tddzkie zajmowato dopiero 7 miejsce
w kraju. Najnizszg atrakcyjnoscig inwestycyjng charakteryzowaty sie wojewddztwa;
Swietokrzyskie, lubelskie i podlaskie (mapa 186).
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SFERA EKONOMICZNA - KONKURENCYJNOSC GOSPODARCZA

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna wojewddztw w 2008 r. w ujeciu syntetycznym

Diagnoza strategiczna
Konkurencyjnosc gospodarcza - Konkurencyjnosc inwestycyjna

Atrakcyjnosc inwestycyjna

wojewodztw w 2008 r.
ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA
ROMORSKIE (WSKAZNIK SYNTETYCZNY)

- 041-085
- 0,01-0,40
0,00 --0,39

[ 0,40 - -0,67

g WARMINSKO - MAZURSKIE
ZACHODNIOROMORSKIE

PODLASKIE

KUJAWSKO - POMORSKIE
16

7 RANGA WOJEWODZTWA W RANKINGU

MAZOWIEGKIE!
I WIEIKOROUSKIE

DOUNOSWASKIE]

OPOLSKIE SWIETOKRZYSKIE

14

10

PODKARPACKIE

MAtOROLISKIE
12

5

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie "Atrakcyjnosc inwestycyjna wojewodztw i podregionow Polski w 2008 r.", IBnGR 2008 r
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