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Affairs)

Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling (Organisation for Economic Co-operation and
Development)

Bistandskommitté for organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling

Kontoret for FN:s hogkommissarie for manskliga rattigheter (Office of the United Nations High
Commissioner for Human Rights)

Public Private Development Partnerships

Riksforbundet for homosexuellas, bisexuellas, transpersoners, queeras och intersexpersoners
rattigheter

Riksforbundet for sexuell upplysning

Rapid Respons Mechanism

Sodra Afrikas utvecklingsgemenskap (Southern African Development Community)

Sveriges myndighet for officiell statistik och annan statlig statistik (Statistiska centralbyran)

Ett natverk som bestar av det tjugo stérsta finansiella aktérerna pa den svenska marknaden och Sida
(Swedish Investors for Sustainable Development)

Ett forskningsinstitut i Stockholm som bedriver ekonomisk forskning inriktat p& Ost- och
Centraleuropa. (Stockholm Institute of Transition Economics)

Stockholm International Water Institute
Medlems- och arbetsgivarorganisationen Sveriges Kommuner och Regioner

Ett natverk som bestar av ett tjugotal ledande féretag och tre expertorganisationer med svensk
koppling (Swedish Leadership for Sustainable Development)

Foundation of Netherlands Volunteers (Stichting Nederlandse Vrijwilligers)
Sida Partnership Forum

Svenska programmet for Informationsteknologi (ICT) i utvecklingslander vid Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH)

Strategisk partnerorganisation
Sexual and Reproductive Health
Sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter (Sexual and reproductive health and rights)

Instrument for snabb och effektiv teknisk assistans. Syftet ar att bidra till att EU:s kandidatléander och
potentiella kandidatlander anpassar sig till unionens lagstiftning. (Technical Assistance Information
Exchange)

ub
UNAIDS
UNCDF
UNDESA

UNDP
UNEP
UNESCO

UNFCCC
UNFPA
UNHCR
UNICEF
UNIDO
UNITAR
UNMAS
UNODC
UNOPS
UNSCR
UNSSC
UNV

usb
WASH
WFP
WHO
WRI
WTO
WWF

Sidas arsredovisning 2020 |

Utrikesdepartementet
FN:s samlade program mot hiv/aids (Joint United Nations Programme on HIV/AIDS)
FN:s fond for utveckling av kapital (United Nations Capital Development Fund)

FN:s avdelning for ekonomiska och sociala drenden (United Nations Department of Economic and Social
Affairs)

FN:s utvecklingsprogram (United Nations Development Programme)
FN:s miljgprogram (United Nations Environment Programme)

FN:s organisation fér samarbete inom utbildning, vetenskap, kultur, och kommunikation/media (United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)

FN:s ramkonvention om klimatforandring (United Nations Framework Convention on Climate Change)
FN:s befolkningsfond (United Nations Population Fund)

FN:s flyktingkommissarie (United Nations High Commissioner for Refugees)

FN:s barnfond (United Nations Children’s Fund)

FN:s organisation fér industriell utveckling (United Nations Industrial Development Organization)
FN:s utbildnings- och forskningsinstitut (United Nations Institute for Training and Research)

FN:s minrdjningsenhet (United Nations Mine Action Service)

FN:s kontor f6r narkotikakontroll och forebyggande av brott (United Nations Office on Drugs and Crime)
FN:s kontor f6r projekttjénster (United Nations Office for Project Services)

FN-resolution (United Nations Security Council resolution)

FN:s organisation for personalfragor och kapacitetsutveckling (United Nations System Staff College)

UN Youth Volunteers ar en separat kategori av FN-volontarer som har skapats for att skapa stérre
volontdrengagemang bland personer under 30 ar. (United Nations Volunteers)

Amerikanska dollar (United States Dollar)

Vatten, sanitet och hygien (Water, Sanitation and Hygiene)

FN:s livsmedelsprogram (United Nations World Food Programme)
Varldshalsoorganisationen (World Health Organization)

World Resources Institute

Varldshandelsorganisationen (World Trade Organization)

Varldsnaturfonden (World Wide Fund for Nature)
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GD har ordet

Fattigdomen
har okat globalt

Slitsamt. Svart. Oférutsagbart. Dystert. Mycket
kan sdgas om 2020 - aret som blev pandemins ar.
Tanken var att 2020 skulle accelerera genomfor-
andet av Agenda 2030 med starten pa "the Decade
of Action” for att uppna de Globala malen. Istallet
har vi sett en global 6kning av fattigdom i alla dess
dimensioner.

Virusets vag vallde fram och vélte den ena dominobrickan
efter den andra. Pandemins halsokris ledde snabbt till en
ekonomisk kris samt en tillbakagdng fér demokrati och
manskliga rattigheter.

Covid-19 och dess langtgdende konsekvenser blev ett
stresstest for Sidas utvecklingssamarbete. Aven om krisen
fortskrider tycker jag att vi och vara samarbetspartner har
klarat detta test val. Stora omstallningar gjordes pa kort
tid. Majoriteten av Sidas stdd och sektorer bedomdes som
fortsatt eller an mer relevanta i skuggan av covid-krisen.
Verksamheten &r grundad i bistandseffektiva ansatser och
tematiska perspektiv, vilket vi tog fasta pd i var omstallning.



Det faktum att Sida i stor utstrdackning anvander karn- och
programstdd majliggjorde ett flexibelt och adaptivt angrepps-
satt under krisen, med tat dialog och uppfoljning med partner.
Déarmed kunde Sidas anpassning av bistdndet géras framfor
allt genom vara befintliga partner, sektorer och strategier.
Sammantaget bidrog detta ocksa till att underlatta hante-
ringen av korruptionsrisker, vilka ar overhangande i denna typ
av kriser.

| princip alla Sidas samarbeten, partner och deras
anstallda har fatt forhalla sig till den nya verkligheten som
covid-19 innebar och till de langsiktiga effekterna detta far pa
alla former av utsatthet och fattigdom. Det har varit en period
av snabbt och kontinuerligt ldrande. Infor 2021 har lardomar
dragits for att gora insatserna an mer effektiva i syfte att
minska och lindra fattigdom i en forandrad omvarld.

De humanitara behoven i varlden fortsatte att 0ka under
2020. 80 miljoner manniskor &r pa flykt. Hungersnoden &r stor
och vaxande. Konflikterna manga och utdragna. Klimatkrisen
bidrar till utmaningarna pa saval lang som kort sikt. Sida har
arbetat strategiskt och snabbfotat med humanitara stod samt
fortsatt att vara tydlig med humanitara principer och vikten av
internationell humanitar ratt. World Food Programme - val-
fortjant belonat med Nobels fredspris - &r en partner som vi
fordjupat samarbetet med och som véal speglar de nodvandiga
kopplingarna mellan livsmedelstrygghet och fred. ) o ) ) . o ] ]

. I . . . Foto: WHO/Eduardo Soteras Jalil. Beskrivning: De kongolesiska myndigheterna genomfar en vaccinationskampanj mot gula febern i huvudstaden

Pandemin har forvarrat den negativa demokratitrenden i Kinshasa, 2016,
varlden. P& manga hall har demokratin tryckts tillbaka och
regeringar har anvant pandemin som en forevandning for att
starka sin makt och inskréanka réattigheter. | tider av motvind & atmosfar. Férandringarna drabbar hardast manniskor som

det starkande att veta att Sidas demokratibistand ar effektivt lever i fattigdom och i direkt beroende av naturresurser och "Sida har arbetat
oF:hog'dr skillnad,.vilket.en”utvérdering frérj Exper.tlgruplpen fl('jr rjérmilj'd. Viarbetar br;ett ffir att obidra till at;[ v'e.inda .utvecf— StrategiSkt och
bistandsanalys visade i hostas. Demokrati och manskliga rat- lingen och har under aret okat vart fokus pa biologisk mang-
tigheter &r fortsatt Sidas stérsta bistdandsomrade och under fald samt hur bistandet i 6kad utstrackning ska genomféras i snabbfotat med
dret har vi arbetat vidare utifrén de dtgardsforslag vi beskrev i linje med Parisavtalet om klimatet. humanitart stod”
regeringsuppdraget som rapporterades under 2019. For att uppnd Agenda 2030 och Parisavtalet krévs mer

Krisen for varldens klimat och miljo blir allt tydligare. finansiella resurser. Omstallningen till hallbar utveckling &r
Manniskan har 6éver tid gatt fran att vara en del av naturen till fortfarande starkt underfinansierad. Har behovs nya finan-

att bli en negativ naturkraft som omformar ekosystem och sieringsformer, kunskap, regleringar - och partnerskap. Jag



ar glad att Sida under &ret bidrog till att samla aktorer, kraft
och riktning i den vaxande globala rérelsen for hallbar finan-
siering, inte minst genom konferensen for Global Investors for
Sustainable Development som Sida arrangerade tillsammans
med FNijuni.

Partnerskap ar en viktig motkraft mot kriser, pandemier
och polarisering som riskerar att dra isar och radera decen-
nier av utvecklingsframsteg. Partnerskap &r pd samma gang
syfte, mal och medel for Agenda 2030. En viktig utgangspunkt
for oss i detta ar vetskapen att bistdnd maste ha en, pa flera
olika satt, katalytisk roll for att vara effektiv och for att lyckas
skapa mdjligheter for manniskor i fattigdom och fértryck.
Viktiga exempel pa var stravan att framja en partnerskapskul-
tur och starka bredare relationer mellan aktorer ar nystarten
av naringslivsnatverket Swedish Leadership for Sustainable
Development samt att Sida lagt grunden for en stor satsning
pa myndighetssamarbete som sjosatts 2021.

Under aret fortsatte vi att utveckla var verksamhet i linje
med Sidas vision och verksamhetsidé. Myndighetens interna
digitalisering tog stora kliv framat, delvis padskyndad av pan-
demin. Vi lanserade ett trainee-program och rekryterade mer
personali falt, samt skrev kontrakt pa framtida kontorslokaler
i Ursviks entré. Sidas verktyg foér multidimensionell fattig-
domsanalys rullades ut i ny version och nya handlingsplaner
for jamstalldhet och antikorruption beslutades. Vart l6pande
utvecklingsarbete ger resultat.

Sida genomgick flera sarskilda externa granskningar
under 2020. Ekonomistyrningsverket och Statskontoret gran-
skade bistandets styrning, Riksrevisionen gjorde en effekti-
vitetsrevision av garantiverksamheten och EU utvarderade
Sidas kapacitet att fortsatt hantera EU-medel. Samtliga
granskningar bekraftade att Sida ar en valskott myndighet
vilket &r en forutsattning for hallbara resultat och ett styrke-
besked for var organisation som gér mig stolt. Vi kommer att
fortsatta att fokusera mer pa larande och uppfoljning, i linje
med rapporternas rekommendationer.

Jag vill vanda mig till Sidas personal med ett stort tack.

Tillvaron bade pa och utanfor jobbet har varit anstréngande
utover det vanliga. Detta har métts med professionalitet och
flexibilitet. Jag kanner stor stolthet dver det ni som kolle-
gor och vi som organisation utrattat under aret. En sarskild
halsning riktar jag ocksa till er som arbetar pa plats i véra
samarbetslander, dar situationen manga ganger varit extra
svarhanterlig.

Sidas arbete och denna drsredovisning visar att ar 2020
ocksd kan beskrivas med mer positiva ord: Innovation. Styrka.
Mod. Resultat. Utvecklingssamarbetet har genomforts pa ett
robust satt och varit en positiv kraft under aret. Manniskors
hélsa, ekonomins hélsa, naturens halsa - pandemidret 2020
paminde med smértsam tydlighet att de alla ar sammankopp-
lade. Efter pandemin ska varlden inte aterforas till det den var,
utan ska bli mer jamlik, inkluderande och hallbar. Med sikte
pa en varld utan fattigdom och fortryck. Sida &r redo att bidra
till detta - vi ar faktiskt redan igang.

God lasning!

Carin Jamtin
Generaldirektor

FOTO: SIDA

"Efter pandemin ska
varlden inte aterbyggas
till det den var, utan mer
jamlik, inkluderande
och hallbar”



Lasanvisning

Sa laser du Sidas arsredovisning

Sidas arsredovisning ar indelad i 5 kapitel. Nedan
foljer en kort beskrivning av respektive kapitel.

Kapitel 1 Inledning

Direkt efter lasanvisningen beskriver vi var effektkedja och
hurvi har delat in resultatredovisningen. Darefter gér vi en
omvarldsanalys.

Kapitel 2 Verksamheten inriktning och styrning

| detta kapitel beskriver vi vart uppdrag och hur vi styrs bade
externt och internt. Dessutom redovisar vi vart arbete med
kompetensforsorjning och arbetsmiljo samt hur vi arbetar
med erfarenhetsaterforing och larande.

Kapitel 3 Resultatredovisning

| resultatredovisningen beskriver och bedémer vi den verk-
samhet som vi har bedrivit under aret. Vi redogér for var verk-
samhet utifrén de resultat som uppnatts under aret. Dessa
presenteras forst pa en évergripande niva under avsnittet
Overgripande om var verksamhet 2020. Avsnittet &r indelat
utifran Sidas olika roller i bistdnds- och utvecklingssamar-
betet, dar vi bidrar genom att: 1] finansiera partner och dela
finansiella risker, 2) mobilisera engagemang och starka kapa-
citet, 3) fora normativ dialog och bedriva globalt paverkans-
arbete samt 4) bistd med kunskap, information och statistik. |
avsnittet beskriver och bedomer vi ocksa hur vi under aret har
hanterat pandemin.

Sidas strategistyrda verksamhet kan delas upp pa 14
anslagsposter, vilka kan ha ett landsspecifikt, regionalt eller
tematiskt fokus. For att ge mer insyn i vad vi gor och hur vi
arbetar inom ramen for dessa bryter vi ner resultatredovis-
ningen per anslagspost (AP] i avsnittet Resultatredovisning
per anslagspost. | detta avsnitt gor vi ocksd en sammanfat-
tande bedomning av respektive strategis relevans for att bidra
till strategins strategimal samt i vilken grad arets verksamhet
genomforts enligt plan.

Under avsnittet Resultatredovisning enligt regleringsbrev
redovisar vi de aterrapporteringskrav som aterfinns i regle-
ringsbrevet, forutom det som ror Bidrag till civilsamhalles-
organisationer. Detta aterrapporteringskrav redovisas i sitt
sammanhang, dels under rubriken Vi finansierar partner och
delar finansiella risker/Civilsamhéllets organisationer, dels
under Stod genom svenska organisationer i det civila samhal-
let (AP 5] iavsnittet Resultatredovisning per anslagspost.

Kapitel 4 Finansiell redovisning

Detta kapitel rymmer Sidas finansiella redovisning i enlighet
med férordningen (2000:605) om &rsredovisning och budget-
underlag.

Kapitel 5 Styrelsens faststallande

| detta kapitel redovisas Sidas interna styrning och kontroll

i enlighet med forordningen (2007:603) om intern styrning

och kontroll. Styrelsen intygar i enlighet med forordningen
(2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag att arsre-
dovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
och dess kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska
stallning.



Effektkedjan

Effekter i fyra steg

Sidas effektkedja visar hur vi arbetar for att for-
verkliga visionen om varje manniskas ratt och
mojlighet att leva ett vardigt liv.

Steg 1: Aktiviteter. Dar ingar allt det vi gér i det dagliga arbetet.
Steg 2: Prestationer. De nér vi genom att vara aktiviteter
moter partner och andra aktdrer i form av finansiering och
facilitering.
Steg 3: Prestationsnéra effekter. De ndr vi genom att steg
2 lett till effektiva och relevanta bistands- och utvecklings-
insatser.
Steg 4: Lokala, regionala och globala effekter. De resultat som
bidrar till malen i de strategier som Sida styrs av.

| resultatredovisningen ligger fokus pé steg 2 och 3: pre-
stationer och prestationsnara effekter. Vi ringar pa sa vis in
hur vi arbetar och vad vi har gjort under aret for att bidra till
att partner och andra aktdrer genomfor effektiva och rele-
vanta bistdnds- och utvecklingsinsatser.

Vara prestationer ryms till stora delar inom foljande fyra
typer av arbete, vilka illustreras i figuren.
e Vifinansierar partner och delar finansiell risk.
e Vimobiliserar engagemang och starker kapacitet.
e Vi for normativ dialog och bedriver globalt paverkans arbete.
e Vibistar med kunskap, information och statistik.

Vara insatser och aktiviteter bor vara sa relevanta som mojligt
i forhallande till strategimalen. De ska vara genomforbara for
att ge resultat. I vitken grad vi har lyckats med detta illustre-
ras i de sa kallade trafikljushedomningar som gors for varje
strategi. | dessa trafikljus bedomer vi hela strategiportfoljen,
det vill sdga alla samlade insatser och aktiviteter vi har for att
bidra till en positiv utveckling mot mal.

Sidas effektkedja

o

Oftast kan vi forst efter ndgra eller flera ar se om var verk-
samhet har gett resultat som bidrar till malen i strategierna.
Ibland &r resultaten svara att mata dverhuvudtaget. Aven
dar vi ser en negativ trend skulle vi kunna anta att Sida har
motverkat en mer negativ utveckling. Det &r ocksa viktigt att
ténka pd att véra insatser och aktiviteter endast kan paverka
utvecklingen till viss del. Ett stort antal faktorer utanfér var
kontroll inverkar ocksd. Det kan i sin tur géra det svart att

Prestations-
nara effekter

Partner och andra aktorer
genomfdr effektiva och
relevanta bistdnds-
och utvecklingsinsatser

Figur 1.1 Sidas effektkedja
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spara utvecklingstrenderna till just Sidas insatser och aktivi-
teter. Den typen av effekter ar darmed svara att redovisa per
kalenderar.

Vi ger lopande genom resultatredovisningen exempel pa
resultat och effekter avinsatser (steq 4 i effektkedjan). De &r
visserligen effekter av tidigare &rs insatser och aktiviteter,
men de antyder vilken typ av resultat vér verksamhet kan ge
pa sikt.




Omvarldsanalys

Behovet av stod har
okat dramatiskt

2020 har dominerats av covid-19-pandemin, vilket
har fatt enorma konsekvenser for manniskors
halsa och forsorjning.

Fattigdomen och hungern dkar i sparen av pandemin

Kampen mot covid-19 gor att den extrema fattigdomen 6kar
dramatiskt. | flera artionden har andelen extremt fattiga i
varlden minskat, men 2020 skedde ett trendbrott: de extremt
fattiga blev fler.

En konsekvens av pandemin ar att antalet manniskor som
aribehovavhumanitart stod har okat dramatiskt till 6ver 235
miljoner 2020. Pandemins effekter kan ocksa leda till att anta-
let undernarda i varlden 6kar med 83 miljoner till totalt 123
miljoner manniskor.!

| borjan av 2020 uppskattade IMF att den globala ekonomin
skulle vaxa med drygt tre procent 2020. | januari 2021 upp-
skattar Varldsbanken att den globala ekonomin istéllet har
krympt med 4,3 procent.?

Nedstdngningar far stor konsekvenser

For att hejda spridningen av covid-19 har karantan och sociala
begransningar inforts och skolor har stangts varlden over.
Detta har gett direkta och indirekta konsekvenser for ekono-
misk utveckling, sysselsattning och fattigdom.

L&g- och medelinkomstlander har under lang tid
gjort enorma framsteg inom halsa och utbildning aven
om det redan innan pandemin fanns brister i kvaliteten.?
Varldsbanken tror att de senaste decenniernas framsteg ris-
kerar att ga om intet.* Under varen stangde 190 lander, i olika

Foto: KB Mpofu /ILO. Beskrivning: En kvinna som arbetar med munskydd i en fabrik. Bulawayo, 24 April 2020.

grad, sina skolor och 1,5 miljarder barn och unga stod utan
skolgang. Under varen var stangningarna som mest omfat-
tande men de blev nastan lika omfattande i september. Enligt
UNESCO var mer an 300 miljoner elever fortfarande drabbade
i mitten av december 2020, vilket motsvarar 17 procent av det
totala antalet elever globalt.®

Redan anstréngda statsbudgetar belastas hart. | hdgin-
komstlander har stodpaket betalats ut som omfattar 10 till 30
procent av BNP. | lag- och medelinkomstlander &r de betydligt

lagre, mindre &n fem procent av BNP, men det kan anda ge
stora konsekvenser for landernas statsbudgetar.¢ Over 90
lander har ansokt om nodlan och finansiellt stod hos IMF. 24
laginkomstlander har hittills fatt skuldavskrivningar.”
Pandemin har ocksa lett till att pengaflodena minskat
drastiskt. Pengar som géastarbetare skickar hem, remitte-
ringar, forvantas minska med 14 procent® under 2020-2021
och utlandska direktinvesteringar med 30-40 procent’.
OECD rapporterar i december 2020 att det fortfarande rader



stor osakerhet kring bistandsflodena under 2020, d&r stora
summor mobiliserades for stimuleringspaket men det kvar-
star att avgéra om detta framst berodde p& omférdelningar
eller en 6kning av de totala flodena.’0 Lag- och medelin-
komstlanderna drabbas hart av detta da de ofta ar beroende
av ravaruexport, turism och remitteringar." Det innebar att
bistdndet blir annu viktigare, bade i l&ginkomstlander, dar det
utgor en stor del av finansieringen, och i medelinkomstlander
dar covid-19 kraftigt minskat andra inkomstkallor.

Afrika har relativt sett drabbats mindre av sjalva viruset
och de negativa effekterna av den globala nedstangningen.
Dar forvantas BNP minska med 3,7 procent 2020.'2 Daremot
ar regionen mer sarbar d& det saknas resurser till stimu-
lanspaket och de sociala trygghetssystemen ar begransade.
Utgangslaget &r samre vilket innebar att aterhdmtningen blir
svarare. Latinamerika och Europa har drabbats hart av virus-
spridningen. Den tilltar ocksa i Asien dar dven fattigdomen
forvantas 6ka mest. Mellandstern har drabbats hart av viruset
och konsekvenserna av detta forvarrar den politiska spanning
som indirekt har bidragit till okad fattigdom.

Nedstangningen har paverkat utbud och efterfrdgan samt
rorligheten pé varor, tjdnster och manniskor. Enligt internatio-
nella arbetsorganisationen (ILO) hade antalet arbetstimmar
i varlden minskat med Gver 17 procent under andra kvartalet
2020 jamfort med slutet av 2019, samtidigt som ojamlikheten
pa arbetsmarknaden 6kar.'® Sarskilt hart drabbas informella
arbetare i stader, migrantarbetare och kvinnor."* De saknar
ofta ett fungerande socialt skyddsnat, har mindre besparingar
och prioriteras inte i eventuella stimulanspaket. Det galler |
synnerhet kvinnor eftersom de arbetar i sektorer som paver-
kas relativt mycket av pandemin och dessutom drabbas de av
en Okad borda av obetalt arbete i hemmet.’™

Efter drets, och de kommande arens, stora stimulanspaket
for att bygga upp ekonomin efter pandemin, ar det viktigt att
satta en gron, ekonomisk utveckling i centrum for att skapa

jobb. Enligt Varldsbanken riskerar ytterligare 100 miljoner
manniskor att hamna i fattigdom &r 2030 om vi inte tar hansyn
till klimatforandringar i utvecklingen av samhallet.’

OECD pekar pa vikten av ett klimatanpassat bistand.
Annars riskerar lander att l3sa in sig i losningar som bidrar
till 6kad fattigdom." De ekosystem som allt levande ar bero-
ende av forsamras snabbt. Covid-19-pandemin ar ett exempel
pa de effekter som ett utarmat ekosystem ger.'®

Starkta sociala trygghetssystem

Parallellt med den ekonomiska krisen har landernas system
for social trygghet vuxit kraftigt. Enligt Varldsbanken har
mer an 190 lander natt nya grupper med forbattrade system
eller genom att 6ka bidragens storlek." Att starka de sociala
trygghetssystemen handlar inte bara om att fa en struktur pa
plats for kristider. Det ger ocksa positiva effekter pa under-
visning, hélsa, tillgang till mat, smé&jordbrukens produktion
och manniskors férmaga att kunna hantera arbetsléshet.
Allt detta minskar risken for kronisk fattigdom. Systemen for
social trygghet i samarbetslanderna ar dock otillrackliga for
att méta behoven och ar dessutom till stor del bistandsfinan-
sierade.

Behov av dkad digitalisering

Pandemin har aktualiserat behovet av digitalisering och ny
teknologi. Laginkomstlander har generellt problem med inter-
netuppkoppling och de som arbetar inom l&ginkomstyrken
har sma mojligheter att arbeta hemifran.2® Digitaliseringen
arviktig dels for att kunna dra nytta av de maojligheter till
ekonomisk utveckling som skapas och dels for att kunna vara
flexibel i kriser som pandemier. Den gor det mojligt att bygga
sociala skyddsnat som snabbt nar ut till manniskor och skapar
tillgéng till olika plattformar for information. Nyskapande
tekniska losningar 6ppnar nya vagar for utveckling och skapar
forutsattningar att bekampa fattigdom i stor skala.

Kvinnor drabbas hardare

| flera av Sidas samarbetslander, som inte drabbats s& hart
av sjalva viruset, har nedstangningar och beredskapslage i
sjukvarden tréangt undan grundldggande hélso- och sjukvard.
De senaste decenniernas framsteg inom halsa samt sexuell
och reproduktiv halsa och rattigheter (SRHR) har forsamrats:
antalet kvinnor som soker médravard har minskat, nationella
vaccinationsprogram for barn har skjutits upp?! och tillgdngen
till preventivmedel har minskat.??

Redan fore pandemins utbrott hade 35 procent av varldens
kvinnor upplevt fysiskt och/eller sexuellt vald.23 Det &r tydligt
att pandemin har férvarrat problemet d& det konsrelaterade
valdet okar samtidigt som skyddet for utsatta kvinnor for-
svagas. De som har drabbats av konsrelaterat vald riskerar
att std utan vard och stéd nar halsovarden helt fokuserar pa
covid-19.24

Det demokratiska utrymmet krymper

Demokratin har fortsatt att forsvagas globalt bédde 2019 och
2020.25 Autokratiseringen av lander, en rorelse i riktning mot
diktatur, har 6kat. Denna process har paskyndats av regering-
arnas atgarder for att stoppa pandemin, dven om utvecklingen
dampats under senare delen av 2020. Undantagstillstand som
lett till diskriminering, krankningar av manskliga rattigheter,
minskad frihet for medierna och begransad ratt till informa-
tion fanns i slutet av 2020 kvar i 45 lander.?é Dessutom har val
i drygt 70 stater 6ver hela varlden skjutits upp pa grund av
covid-19.27

Arbetet mot korruption star stilla eller backar i tva tred-
jedelar av vérldens lander.28 Det finns en farhdga att de stora
stodpaket som betalas ut pa kort tid kan leda till 6kad korrup-
tion om inte risken hanteras.



Verksamhetens inriktning och styrning

Battre
levhadsvillkor for
fattiga manniskor

Sida ar Sveriges bistandsmyndighet och var
framsta uppgift ar att stodja verksamhet som
bidrar till battre levnadsvillkor for manniskor
som lever i fattigdom och fortryck.

Vi styrs av regeringens férordningar, var instruktion,
strategier och regleringsbrevet. Regeringen har beskrivit
inriktningen for det svenska bistandet i Policyramverk for
svenskt utvecklingssamarbete. Med utgangspunkt i denna
inriktning beslutar ocksa regeringen om de strategier som
styrvad var verksamhet ska dstadkomma i respektive land,
i en region eller pa global niva. Under 2020 styrdes vi av
totalt 44 strategier.

Foto: UN Photo. Beskrivning: Pappan Kasereka
Miyisa Jophet férlorade sin son och hustru i ebola
under 2018. Idag arbetar han pa ett behand-
lingshem i Demokratiska Republiken Kongo dar
han tar hand om barn med sjuka foréldrar.




Ledning och organisation

Sa leds Sida

Sidas styrelse har det formella ansvaret och var

myndighetschef, generaldirektoren, ansvarar for siyreise
den lopande verksamheten infor styrelsen. Vi har
ocksa en dverdirektor som fungerar som stall-

foretradande generaldirektor. Internrevision Seneraldirekior

Figur 2.1 Sidas organisation

Myndigheten &r uppdelad i &tta avdelningar. Utéver dessa

. . . . Avdelningen for Avdelningen for Avdelningen for
avdelningar finns generaldirektorens stab samt en intern- GD-
Lo ) staben HR o_ch _ Lednings- Verksamhets-
revision som rapporterar till styrelsen. kommunikation stod stod

Vi har &ven ett radgivande organ for forskningssamarbete.
Organet ger rad i arenden om stéd till uppbyggande av forsk-
ningskapacitet i samarbetslander och stdd till internationella
forskningsprogram.

Avdelningen for Avdelningen for Avdelningen for Avdelningen for

Avdelningen for

Afrika

Asien, Mellandstern Europa och Internationella Partnerskap och
och humanitart Latinamerika organisationer och innovation
bistand tematiskt stod

Radgivande organ

for forsknings-
samarbete




Vara anstillda

Tabell 2.1: Antal arsarbetskrafter december 2020

Sidas personal vid vara kontor i Stockholm, Visby och

Harnosand uppgick vid slutet av aret till 643 drsarbetskrafter. ‘Antal ‘Antal ‘Antal
Varverksamhet bedrivs dven pa utlandsmyndigheter (UM]. Vid aak  kvinnor  min
slutet av aret arbetade dar motsvarande 357 arsarbetskrafter Antal anstallda pé Sida i Sverige 643 461 182
varav 179 utsanda och 178 lokalanstallda. Antal utsénda fran Sida pa UM 179 110 69
Antal lokalanstéllda pa UM 178 105 73

Figur 2.2 Kartbild over antalet anstéllda per utlandsmyndighet
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Organisationsstyrning

Vi utvecklar
organisationen

Sidas arbete utgar fran var vision om varje man-
niskas ratt och mojlighet att leva ett vardigt Liv.

Operativt har vi under &ret styrt, organiserat och foljt upp
arbetet med utgangspunkt i verksamhetsplanen fér 2020-
2022 som styrelsen beslutade om i december 2019. | planen
finns sex verksamhetsmal som styr de forflyttningar Sida vill
géra de kommande tre dren. Dessa aterfinns i malkartan till
hoger i bild.

Under 2020 har vi i var planering och uppfoljning fortsatt
att halla ihop strategigenomforandet, vart utvecklingsarbete,
finansiell planering och riskhantering i en sammanhallen pro-
cess och rapportering till var styrelse.

Pandemin har inneburit att vi lagt fokus pa nodvandiga
omstallningar i bistdndsverksamheten under 2020 och delar
avvart langsiktiga utvecklingsarbete for att starka myndig-
heten sattes pa paus. Framfér allt har vi fokuserat pa att ana-
lysera effekterna av covid-19 och hur detta paverkar genom-
forandet av vara strategier. Vart riskanalysarbete har varit
intensivare och arbetsmiljofrégor har varit viktiga.

Under aret har Ekonomistyrningsverket (ESV] och
Statskontoret pa uppdrag av regeringen samt PwC pa upp-
drag av Europeiska kommissionen granskat och genomlyst
olika delar av Sidas interna styrning, effektivitet, ledning och
uppféljning. Granskningarna har genererat omdémen som

Figur 2.3 Sidas verksamhetsmal

Sidas vision 2023

Var vision ar varje manniskas ratt och mojlighet att leva ett vardigt Liv

Sidas verksamhetsidé

Sidas verksamhetsmal 2021-2023

Vi finns for att skapa forutsattningar for de allra fattigaste och mest §
sdrbara manniskorna att forma sin tillvaro och framtid $§
=2
Q Fattigdom i fokus O Normativ dialog Q Innovation och agarskap '?
Z
Q Verka i konfliktmiljoer @ Larande g
;f
Q Modern myndighet

Vi tar utgadngspunkt i var professionalism.

bekraftar att vi ar en dverlag valfungerande, effektiv och anda-
malsenlig organisation. ESV och Statskontoret konstaterade
att vi lyckats balansera och utforma var interna styrning pa ett
satt som skapar nodvandig flexibilitet och handlingsutrymme i
strategigenomforandet och att var process for intern styrning

Vi vdgleds av vart mod.

Vi leder genom tillit.

och kontroll fungerar pa ett betryggande satt.2? Granskningen
som genomfordes av PwC resulterade i att Sidas ackredite-
ring for att hantera EU-medel preliminart &r fornyad, och da
aven med finansiering i form av garantier.3°



Kompetensforsorjning och arbetsmiljoarbete

Skifte till digitalt arbete pa distans

Vara medarbetare och pandemin

Pandemin har paverkat bade Sidas verksamhet och vara
medarbetare. Medarbetare i Sverige har i huvudsak arbetat
hemifran, vilket inneburit ett skifte till att arbeta digitalt och
pa distans. Vi har under pandemin haft ett aktivt arbetsmiljo-
arbete och bland annat stottat chefer i att leda pa distans
och erbjudit medarbetare ergonomiska hjalpmedel i hemmet
samt utvecklat digitala motesverktyg och arbetssatt. Vi har
dven genomfort smittskyddande atgérder ivara lokaler.
Arbetsgivare och arbetsmiljoombud har under pandemin
traffats regelbundet for att folja upp arbetsmiljon och hantera
risker.

Medarbetare pa utlandsmyndigheter har paverkats allra
mest. Nar lander snabbt stangde sina granser och flygplatser
samt inforde restriktioner som utegangsforbud och stdngda
skolor sa fattade Utrikesdepartementet beslut om reducerad
bemanning under varen 2020. Av véra totalt 172 utsanda med-
arbetare 2020 arbetade halften pa distans fran Sverige (eller
pa annan utlandsmyndighet) redan i april 2020 och totalt 112
avvara utsanda medarbetare omlokaliserades under aret.
Beslut om aterbemanning fattades under sommaren och de
flesta av vara medarbetare hade atervant till sin ordinarie
arbetsplats den 31 augusti 2020.

Ett antal utsanda stannade kvar pa utlandsmyndigheterna
under varen under varierande men svara férhallanden. Sida
har aven arbetsgivaransvar for nationella experter och bila-
terala bitrddande experter ivara resursbasprogram. Flera av
dessa arbetade ocksd pd distans fran Sverige for respektive
organisation.

Mangfald i fokus

Under 2020 har vi arbetat for att 6ka mangfalden av kompe-
tenser och erfarenheter pd Sida. Vi har hojt medvetenheten
om mangfald i organisationen, satt nya nyckeltal och fort
dialog om nuléget. Vi stravar efter att motverka exkludering
och omedveten diskriminering utifran kon, konsoverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
och alder. Med ett aktivt HR-st6d har vi satsat pa mangfald i
rekryteringen. Vi ska inte valja bort relevanta kompetenser
pa grund av omedvetna bias, det vill sdga subjektiva bedém-
ningar, reaktioner och preferenser

Under 2020 har det lett till en jamnare kénsfordelning vid
tillsattningar av tillsvidaretjanster (se Resultatredovisning
enligt regleringsbrev/Jamstalldhetsintegrering).

Vihar ocksa sett en positiv utveckling i frdga om olika kul-
turell bakgrund bland medarbetarna. 2016 hade 16 procent av
Sidas medarbetare utldndsk bakgrund. Var senaste matning
fran slutet av 2019 visade att motsvarande siffra var 19 pro-
cent. Sida har dock en fortsatt sned kénsférdelning. 69 pro-
cent av medarbetarna &r kvinnor och det finns relativt f& med-
arbetare i dldersgruppen 25-34 ar. Vi stravar systematiskt
efter att bli en mer jamstalld myndighet (60/40) pa alla nivaer,
med en storre andel medarbetare med utlandsk bakgrund och
fler yngre medarbetare (25-34 ar).

Sidas analys av organisationens kompetensgap 2020 visar
att medarbetarnas kompetenser starkts inom digitala for-
hallningssatt, att arbeta i effektiva team och sjélvledarskap

samt att verka i konfliktmiljoer. Pandemin och den nya digitala
arbetsmiljon okar ytterligare kraven pd medarbetarna att
kunna leda sig sjalva, att arbeta i olika team och att ta tillvara
digitala mojligheter internt och i samarbete med vara partner.

En av flera viktiga tgarder for att starka mangfalden och
kompetens vad galler konfliktmiljoer ar ett arslangt utveck-
lingsprogram (Sida PULS). Programmet har innehallit bade
gemensamma och individuella delar som ska bidra till att de
tolv medarbetare som gar programmet blir battre rustade for
att arbeta i skéra miljoer.

Sidas traineeprogram

Traineeprogrammet ar en satsning med syfte att starka var
resursbas for arbetet i konflikt- och postkonflikt miljoer, bidra
till att utveckla vara arbetsséatt, samt fylla pd med specifika
kompetenser i enlighet med kompetensgapsanalysen. | sep-
tember 2020 valkomnades 19 traineer med en mangfald av
olika kompetenser och bakgrunder i programmet. Det pagar
under ett &r och under programmets gang kommer traineerna
fa en bred insyn i Sidas verksamhet b&de i Stockholm och pd
utlandsmyndighet.

Sida-filosofin

Under 2020 har vi fortsatt att arbeta med ett ledarskap base-
rat pa tillit. Samtliga Sidas chefer omfattades av ledarskaps-
programmet som bland annat inkluderade coaching och
avdelningsledningsutveckling.



Sida har ocksa tagit fram en ny lednings- medarbetarfilo-
sofi (Sida-filosofin) med tydliga organisatoriska varderingar.
Den har borjat omsattas i myndighetens HR-processer s&
som rekrytering, chefsforsorjning och bedomning av presta-
tioner. Sidas modell for resultat- och utvecklingssamtal har
vidareutvecklats utifrén Sida-filosofin. Det ska hoja kvalitén i
samtalen, starka medarbetarnas sjalvledarskap och fokusera
pa individens utveckling.

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron 2020 6kade med 0,57 procentenheter jamfort
med 2019. Den 6kade for bdde man (0,59 procentenheter] och
kvinnor (0,54 procentenheter]. For anstallda mellan 30 och

49 &r okade sjukfranvaron mest med 1,17 procentenheter. For
anstéllda som &r 50 &r och aldre &g sjukfrénvaron pa ungefar
samma niva som tidigare ar. Detsamma géller andelen lang-
tidssjuka som i stort sett ar oforandrad.

Trots forebyggande arbete har manga medarbetare upplevt
en hog arbetsbelastning, trotthet och stress. Pandemin har
inneburit att majoriteten har arbetat hemifran. Det har bland
annat medfort en mangd digitala moten men dven inneburit
svarigheter med gransdragningen mellan arbete och fritid.
Dessutom har hemmavarande barn forsvarat arbetet hemi-
frén. Vissa medarbetare har upplevt ensamhet och avsaknad
av regelbunden coaching och kontakt med narmaste chef. Det
har &ven varit svarare for medarbetare och chefer att ha Gver-
blick och att kunna prioritera. Sida har aktivt arbetat med att
stotta cheferna i att upptécka tidiga signaler pa ohélsa, vilket
blir an mer utmanande nar ledarskapet till storsta delen har
skett digitalt.

Under aret har vi starkt vart arbete med rehabilitering
genom att ge stod till chefer i rehabilitering for sina medarbe-
tare. Sida har fatt en sarskilt utsedd rehabiliteringskoordina-
tor hos foretagshélsovarden som majliggor ett ndrmare och
mer koordinerat samarbete kring sjukskrivna medarbetare.

Sida behdver fortséatta att arbeta aktivt for att behalla en
relativt lag sjukfranvaro pa myndigheten och l6pande félja
sjukfrénvaron i arbetsmiljokommittén (samverkansorgan
mellan arbetsgivare och arbetstagarorganisationer). Sida har
ocksa fortsatt att arbeta aktivt med friskvard, valmaende och
psykosocialt stod till medarbetarna. De flesta aktiviteterna
har 6vergatt till att ske digitalt.

Flytt av huvudkontoret

Sida undertecknade den 30 november 2020 hyresavtal for
myndighetens nya huvudkontor i Rissne. Det ar i enlighet med
regeringsbeslut den 11 juni 2020 om att flytta huvudkontoret
frén Stockholms stad till en annan kommun i Stockholms Lan
for att bidra till socioekonomisk utveckling och samtidigt halla
nere myndighetens lokalkostnader. Den nya lagre arshyran
blir 23 miljoner kronor per ar fér 11 500 kvadratmeter varav
10 300 kvadratmeter ar kontors- och maétesyta. Det kan jamfo-
ras med dagens 36,5 miljoner kronor for 16 500 kvadratmeter.

Sedan hyresavtalet tecknades pagar ett arbete for att upp-
datera tidigare gjorda behovsanalyser och faststalla planrit-
ningar som ska ligga till grund for anpassningar av lokalerna
efter Sidas behov. Tilltrade till de nya kontorslokalerna ar satt
till den 1 juni 2022.

Miljoarbete

Sidas miljéledningssystem skapar forutsattningar for att sys-
tematiskt forbattra miljo- och klimatarbetet. Under 2020 har
Sida genomfort en intern miljorevision. Vi har dven genomfort
miljodialoger med Sidas avdelningsledningar for att folja upp
miljorevisionen, skapa forstdelse for och forankra miljoled-
ningssystemet infor en planerad miljocertifiering. Dialogerna
har bland annat tagit upp hur miljo- och klimatarbetet ytterli-
gare kan starkas och fa genomslag i organisationen.

Tabell 2.2: Sjukfranvaro pa Sida, procent

2020 2019 2018

Totalt 2,91 2,34 2,53
Varav langtidssjuka (>60 dagar) av totalt 54,27 54,23 56,8
sjukskrivna

Man 1,93 1,34 1,83
Kvinnor 3,32 2,78 2,84
Anstallda -29 ar 0,84 3,36 0,94
Anstallda 30-49 ar 2,96 1,79 2,36
Anstallda 50 ar- 3,01 2,99 2,86

Under aret har vi latit medarbetare ga en utbildning i
miljorevision. Det gor det méjligt for Sida att genomfora
interna miljorevisioner utan externt stod som skapar engage-
mang och dgarskap for att driva och starka miljo- och klimat-
arbetet pa Sida.

Sida féljer lopande upp sina dvergripande kvalitativa och
kvantitativa milj6- och klimatmal och rapporterar arligen till
Naturvardsverket. Under 2020 minskade energiférbrukningen
i vara lokaler och utslapp av koldioxid fran personalens resor.
Detta berodde framst pa covid-19, men de minskade aven
mellan 2018 och 2019. Under 2020 har vi ocksa beslutat om en
ny motes- och resepolicy som bland annat innebar att val av
transportmedel vid tjansteresa ska motiveras.




VERKSAMHETENS INRIKTNING OCH STYRNING

Erfarenhetsaterforing och lirande

Larandet i standig
utveckling

Pandemin har paverkat Sida som larande orga-
nisation pa flera satt. Det galler bade arbets- och
motesformer och vart behov av kortare larcykler
for att fatta valgrundande beslut i den snabba
foranderliga varld som pandemin fort med sig.

Att standigt lara, pd alla nivaer i verksamheten - fran den
organisatoriska nivan, till strategigenomférandet och ivarje
insats och aktivitet - ar centralt for att Sida hela tiden ska for-
battra verksamheten och forbli relevant i snabbt foranderliga
kontexter. | Sidas verksamhetsplan for 2020-2022 finns en
malsattning om att vi i 6kad grad ska bli en ldrande organisa-
tion och ytterligare starka var formaga att omséatta lardomar
och kunskap i valgrundade val och beslut, for att battre bidra
till utveckling for de allra fattigaste.

Larande i strategigenomforandet

Omvarldsbevakning ar en viktig kélla till larande. Under aret
har vi foljt och analyserat globala och regionala trender samt
samlat evidens om pandemin och dess effekter p& ekonomisk
utveckling och multidimensionell fattigdom. Analyserna har
bland annat anvants for att bygga kunskap samt som underlag
till operativa beslut i strategigenomférandet.

Med anledning av omstallningsarbetet relaterat till covid-19
har vi arbetat aktivt med att dela information och lardomar frén
strategigenomforandet. Vi har ménadsvis systematiserat och
strukturerat rapporteringen frén omstallningsarbetet, vilket
mojliggjort erfarenhetsaterforing mellan olika strategiteam.

Under aret ha vart arbete med multidimensionell fattig-
domsanalys (MDPA] ytterligare forankrats och starkts och det

utgor nu en bra grund och utgangspunkt for verksamheten.
Det utgor ett allt viktigare verktyg i strategigenomforandet
(anvands i flertalet av av Sidas 44 strategier) och appliceras i
stort settialla delar av strategicykeln.

| syfte att 6ka ldrandet mellan strategiteam har det paga-
ende MDPA-mentorsprogrammet forstarkts och nylanserats.
Stodet omfattar bland annat upplagg av processen och stéd
i analysarbetet hos strategiteamen. Larande och erfaren-
hetsutbyte inom MDPA har dven skett lopande inom Sidas
analytikernatverk.

Vart mal ar att ta fram MDPA:er for samtliga av Sidas stra-
tegier samt att dessa ska uppdateras och ses dver med jamna
mellanrum. Under aret har vi fardigstallt nya MDPA:er for tva
landspecifika strategier (Bangladesh och Irak]. Slutsatserna
fran MDPA-arbetet har vi anvént som underlag till att omfor-
dela resurser och svara upp mot nya och 6kande behov med
anledning av covid-19.

Vihar aven tagit fram en verksoverskridande analys av
global multidimensionell fattigdom. Genom denna har Sida
genererat kunskap om vem som ar fattig i varlden idag, hur
fattigdomen ser ut globalt, och orsakssamband. Kunskapen
har anvants i fordjupade dversyner av de globala strategierna
men ocksd i framtagandet av nya strategiunderlag.

Sida har aven utvecklat en dataportal som samlar relevant
statistik fran externa kéllor och presenterar utvecklingstren-
derilinje med Sidas analytiska ramverk fér multidimensionell
fattigdomsanalys. Dessutom har vi uppdaterat stodet till fat-
tigdomsfokus i verksamheten genom en Poverty toolbox, for
att stédja larande om metoder och arbetssatt for fattigdom-
sanalys och fattigdomsfokus. Verktyg, baserade pa lardomar
och erfarenheter fran tidigare ar, har vidare uppdaterats och
utvecklats.

Sida har ocksé anpassat den interna kompetensutveck-
lingen till r&dande omstandigheter. Det digitala arbetssattet
har inneburit en snabb och nédvandig utveckling av kompe-
tenser. Kompetensutvecklingssatsningar har skett i digital
form dar vi bland annat arbetat med att utveckla medarbe-
tarna i sjalvledarskap, grupputveckling samt facilitering.
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Tematiska natverk oppnar for larande

Sida har 12 tematiska n&tverk och 9 analyshubbar vilka bestar
av personer som arbetar med Sidas prioriterade tematiska
fragor. Under 2020 har vi genom en sarskild satsning pa kun-
skap och larande satsat pd att stérka formagan att omsatta
lardomar och kunskap ivalgrundade val och beslut. Evidens
for 14 tematiska omraden har tillgéngliggjorts for den ope-
rativa verksamheten via natverken. Dessutom har natverken
bidragit till att ta fram metodmaterial (sdsom briefar, portfolj-
oversikter och toolboxes), som bidragit till Sidas metodutveck-
ling och larande.

Under 2020 har Sida gjort en dversyn av de tematiska nat-
verken och det tematiska stodet. Denna visar att de tematiska
natverken ar viktiga for det organisatoriska larandet och kun-
skapshanteringen. Framgangsfaktorn &r just natverkens moj-
liggérande av erfarenhetsutbyten mellan kollegor. Vi har utifran
rekommendationerna i 6versynen tagit fram och forbattrat
tillgangligheten for den tematiska kunskapen/kompetensen.
Vihar ocksa utvecklat ett tematisk mentorskapsprogram som
syftar till att starka den tematiska kompetensen pa Sida.

Arets utvarderingar

For att sakerstalla kvaliteten och hoja effektiviteten i bistandet
ar det avgdrande att vi tar hand om det vi lar oss av utvarde-
ringar. Varje ar upphandlar vi ett stort antal utvarderingar
som genomfors av oberoende konsulter. Vi kategoriserar dem
i tvd grupper: strategiska utvarderingar och decentraliserade
utvarderingar.

De strategiska utvarderingarna ror verksovergripande
fragor och &r viktiga for styrning och larande. Lartillfallen
arrangeras regelmassig under en utvarderings genomforande
samt vid lanseringen av en utvarderingsrapport.

Under 2020 har tre strategiska utvarderingar inklusive
interna atgardsplaner slutforts: Power Africa-projektet
(PAP)*, tillampning och effekter av rattighetsperspektivet i
fyra samarbetsldander (HRBAJ32 samt bilateral forskning3?.
Interna atgardsplaner kommer fardigstéllas under 2021 som
svar pd utvarderingarnas rekommendationer.



VERKSAMHETENS INRIKTNING OCH STYRNING

Under 2020 har vi ocksa gjort 24 decentraliserade utvarde-
ringar. De utvarderar ofta specifika projekt. Slutsatserna och
rekommendationerna i dessa ligger till grund fér vart och véra
samarbetspartners arbete med att utforma och genomfora
insatser.

Denna typ av utvarderingar, b&de internt och externt initie-
rade, har anvants for att ta fram kunskapssammanstallningar,
gora justeringar i insatsen och som grund for beredning
och beslut om fortsatta eller nya stéd. Under 2020 har Sida
arbetat fram ett stort antal strategiunderlag till regeringen.
Nar vi tagit fram dessa underlag har utvarderingar varit vik-
tiga underlag for analysen och for var arliga redovisning av
strategigenomfdrande.

Vi har under aret publicerat en sammanstéllning av 31
decentraliserade utvarderingar som Sida och utlandsmyndig-
heter upphandlat, och som ger exempel pa resultat och effek-
ter samt redovisar lardomar fran utvecklingssamarbetet.34

Under 2020 har vi aven genomfért en kartldggning av sa
kallade partnerledda utvarderingar i syfte att fa en 6verblick
av Sida-finansierade utvarderingar som upphandlats och
hanterats av vara partner.3® Kartldggningen visade att utvar-
deringarna overlag var av tillfredsstallande kvalitet och att de
kom till anvandning for att forbattra programmen. Till exem-
pel ledde det till foréandringar i genomférandet med fokus pd
starkt hallbarhet och effekter. Lérdomarna har ocksd omhéan-
dertagits i nya program som initierats under aret eller da nya
program tagits fram. Sida, och i synnerhet partner, skattade
nyttan som hog.

RESULTATEXEMPEL: LARANDE PA INSATSNIVA

Effektivare insatser

genom larande

Sidas arbete for att starka manskliga
rattigheter i Palestina har de senaste
aren forandrats som en konsekvens
av var larandeprocess.

Sida deltog under perioden 2004-2018 i ett sekre-
tariat som hanterade en pool-finansierad fond for
att starka manskliga rattigheter i Palestina. Vart
stod till sekretariatet under perioden 2013-2017
uppgick till 59,5 miljoner kronor. Samarbetet
genomfordes med Sverige som ledande givare
tillsammans med Schweiz, Nederlanderna och
Danmark.

Sekretariatet hade ursprungligen tre mal
men redan 2014 visade det sig att malen for
sekretariatet inte uppfylldes. En extern utvar-
dering fran 2016 fann brister i hur sekretariatet
bidrog till den politiska dialogen och pekade pa
meningsskiljaktigheter kring syftet for politisk
dialog mellan givarlanderna. Utvarderingen
fann ocksa att uppfyllandet av malen forsvara-
des pé grund av brist pa tid och resurser.

Efter diskussioner mellan givarlanderna tog
sekretariatet under 2016 bort de tre mélen och
inforde istallet ett nytt mal som huvudsakligen
fokuserade pa sjélva fonden samt inférde en
lokalt placerad chef som kunde ge battre lokal
forankring.

Under 2017 gav ett flertal langsiktiga proces-
ser och projekt resultat. Framsteg gjordes lokalt
genom viktiga domstolsbeslut och internationellt
genom nya anmalningar till Internationella brott-
malsdomstolen (ICC). Deltagande organisationer
uppmarksammade brott mot manskliga rattighe-
ter och mobiliserade stdd for positiv férandring.
En oberoende utvardering av organisationernas
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Foto: UN Photo/Rick Bajornas. Beskrivning: Soluppgéng over Jerusalem.

utveckling under programtiden visade pé att de
var enhetliga i sitt arbete med en fér regionen
odvertraffad nivé av koordinering och samarbete.
Nar insatsen gick mot sitt slut 2017 gjordes en
uppféljning som visade att den pool-finansierade
modellen inte langre var det mest effektiva sattet
att stotta civilsamhallesorganisationer i Palestina.
Det berodde huvudsakligen pa att det inhemska
politiska utrymmet for att stétta manskliga rattig-
heter i Palestina bland samarbetslanderna skiljde
sig at allt fér mycket. Det berodde ocksa pa att
pool-finansieringen hade en komplicerad struk-
tur dar alla bidragande lander behdvde komma
6verens om samtliga beslut. Detta ledde till allt
for lite utrymme for att aktivt engagera sig med
partnerorganisationerna, vilket ocksa var ett av de
ursprungliga huvudsyftena for sekretariatet.

Sida fortsatte darfér inte med den pool-finan-
sierade modellen utan startade istdllet, som enda
givare, ett nytt program under 2018. P& s& satt
skapades ett program som battre kunde leva upp
till Sveriges prioriteringar for Palestina. Det gav
ocksa storre kontroll dver vilka organisationer
som skulle inkluderas i programmet. Farre del-
tagande organisationer har gett storre mojlighe-
ter till kapacitetstarkande, férdjupad dialog och
aktivt engagemang inom programmet. Genom
att ta initativ till ett eget program har Sida kunnat
fortsatta bidra till att stétta manskliga rattigheter
i regionen.

Kélla: dokumentation insats: 52110063.
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Resultatredovisning

Aret som gatt

| resultatredovisningen beskriver vi och analy-
serar den verksamhet som vi bedrivit under aret
med fokus pa de prestationer och resultat som
Sida har en direkt inverkan p& och kontroll éver.

Inledningsvis gors en sammanfattande bedémning av aret
som gatt och darefter féljer forst en Gvergripande redovisning
och sedan en redovisning per anslagspost. Sist i kapitlet ater-
finns &terrapporteringskraven i regleringsbrevet.

Foto: UN Photo/Albert Gonzalez Farran.
Beskrivning: Pa gatorna i Monrovia, Liberia
firar manniskor att nya representanter
valts in till Liberias senat efter valet 2018.




RESULTATREDOVISNING

Sammanfattande bedomning av var verksamhet

Stor omstallning har sakrat resultat

Under 2020 har var verksamhet praglats och
paverkats av pandemin. Var faltndrvaro var under
en del av aret begransad och ett stort omstall-
ningsarbete har genomforts. Omstallningsarbetet
har framfor allt syftat till att bromsa smittsprid-
ningen, starka halsosystemen samt att hantera
pandemins samhallsmassiga konsekvenser i vara
samarbetslander.

Mer konkret har vi, i tat dialog med partner, justerat en stor
del avvara insatser samt identifierat och sékerstallt finansie-
ring av nya insatser och aktiviteter som svarar mot pandemin
och dess konsekvenser. P& sd vis har vi lyckats att till stor del
mojliggora ett fortsatt effektivt och relevant bistands- och
utvecklingssamarbete, trots nya utmaningar. Omstallningar
och justeringar har gjort att vi frangatt den genomférandeplan
viinledningsvis hade fér aret. Insatser och aktiviteter har till-
kommit, andra har stallts in eller senarelagts. Aven de finan-
siella planerna har i manga fall justerats genom att vi skjutit
till och omférdelat medel under aret.

Vifinansierar partner och delar finansiella risker

Var bedémning &r att Sida, tack vare omstéllningsarbetet, i
de flesta kontexter bibehallit en effektiv och relevant finansie-
ring av insatser och aktiviteter. En starkt bidragande faktor
till detta har varit vart ndra och goda samarbete med partner
samt flexibla stédformer sdsom karn- och programstéd samt
poolfinansiering. Denna typ av bredare stod ger partner en
stor flexibilitet att justera och stalla om insatser utan avtals-
andringar med Sida. Det har méjliggjort ett snabbt och effek-

tivt agerande, men ocksa ett starkt lokalt agarskap. De flexi-
bla stodformerna hari flera fall varit direkt avgorande for att
partner ska kunna uppratthalla verksamhet i kraftigt forsva-
rade eller forandrade kontexter (se aven Overgripande om var
verksamhet 2020/Vi finansierar partner och delar finansiella
risker/Olika stodformer).

Innovativa finansierings- och samarbetsformer har blivit
anviktigare i ljuset av pandemin, d& bistandets begransade
resurser behover anvandas pa ett satt som stimulerar till
andra investeringar i hallbar utveckling och skyndar p&
genomforandet av Agenda 2030. Pandemin har samtidigt
medfort utmaningariform av férsamrade ekonomiska for-
utsattningar, minskad riskbenagenhet och darmed farre moj-
ligheter for partner att utveckla verksamheten. Garantier ar
ett flexibelt och effektivt instrument for att mobilisera externt
kapital. De garantiinsatser som beslutades under 2020 har en
potential att mobilisera cirka 7,2 miljarder kronor for utlaning
for utvecklingsandamal till en kostnad av cirka 65 miljoner
kronor fran anslag. Detta ger en utvaxling om cirka 111 kronor
tillgéngligt for hallbar utveckling for varje bistdndskrona.
Malet for 2020 var dock hogre satta. Huvudsakliga anled-
ningar till att vi inte nddde uppsatta mal var att vdra motparter
inte kunnat halla det tempo som vi férvantat samt pandemins
paverkan bade pa investeringsklimat och méjligheter att
genomfdra beredningar.

Vi mobiliserar engagemang och starker kapacitet

For att nd de Globala malen kravs det att regeringar, myndig-
heter, privata sektorn, civilsamhallet och medborgare sam-
arbetar. Sida har en samordnande och faciliterande roll, b&de
nar det galler natverk inom naringslivet och for myndighets-
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samverkan. Var bedomning ar att Sidas roll har starkts under
aret i takt med att partnerskapen i naringslivet férdjupats

och breddats, samt samarbetet mellan svenska myndigheter
okat. Arbetet tar dock tid och mer behdver géras for att na den
havstangseffekt vi hoppas pd i arbetet for att uppfylla Agenda
2030.

Genom den séa kallade svenska resursbasen har vi placerat
personal i det multilaterala systemet och pa sa vis fatt ett okat
genomslag for svenska prioriteringar. Ett fordjupat samar-
betet med Utrikesdepartementet (UD) och Folke Bernadotte
Akademin [FBAJ har ckat relevansen i placeringarna och
minskat risken for 6verlappningar med andra sekunderings-
program.

Under 2020 har vi starkt relevanta aktérers kapacitet att
genomfora det svenska bistandet. Myndigheter, det civila
samhallet, naringslivet och universitet har deltagit pa utbild-
ningar, workshops och dialogmaten. Antalet kursdeltagare
har minskat jamfort med féregaende ar, vilket framst &ren
konsekvens av pandemin och minskade mojligheter till fysisk
narvaro. Daremot har vi fortsatt att arbeta med att hitta
former for digital kapacitetsutveckling samt samarbetsformer
for att oka det lokala agarskapet hos partner.

Pandemin dndrade forutsattningarna for vart informa-
tions- och kommunikationsarbete och arets planering fick
snabbt justeras. Pressarbetet kunde en bitin i pandemin f&
genomslag genom att kommunicera kopplingen mellan pan-
demins konsekvenser och bistédndets roll. Vi ser vidare att vi
genom ett utvecklat kommunikationsarbete har natt ut till fler
via sociala medier och dven i stérre utstrackning natt ut till
nya grupper som exempelvis ungdomar.



RESULTATREDOVISNING

Vi for normativ dialog och bedriver globalt
paverkansarbete

Sida arbetar tillsammans med Regeringskansliet, utlands-
myndigheterna och andra svenska aktdrer i det s& kallande
Sverigelaget med att driva svenska prioriteringar och univer-
sella normer i syfte att fa ett storre genomslag och effekt i
utvecklingssamarbetet.

Vi bedomer att Sida under 2020 bade vidareutvecklat och
starkt den normativa dialogen och det globala p&verkansar-
betet. Genom att aktivt delta i och sta vard for konsultatio-
ner, méten och forum har vi haft mojlighet att paverka flera
multilaterala organisationers agendor och framtida arbete,
daribland Varldsbanken, Organisationen for ekonomiskt sam-
arbete och utveckling [OECD) och Forenta Nationernas (FN]
fonder och program.

Genom att rikta var finansiering kan vi ocksd styra agen-
dan och f& en starkare rost. Under pandemin har vi, nar
andra minskat eller dragit in sitt stod, fortsatt att st& upp for
och finansiera det multilaterala systemet i allmanhet och
Varldshalsoorganisationen (WHOJ i synnerhet. Vi har varit
sarskilt framgangsrika i att starka jamstalldhetsintegre-
ringen hos flera av vara partner sdsom Varldsbanken, FN:s
utvecklingsprogram (UNDP) och OECD:s bistdndskommitté
(OECD-DAC). Fér andra omraden, sdsom miljo och klimat och
sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter bedomer vi att
dialogutrymmet till viss del har krympt i sparen av pandemin
och ménga av de dialogtillfallen som planerats har skjutits pa
framtiden.

Under aret har vi ocksa starkt var strategiska kommunika-
tion pa regional och lokal niva, tillsammans med vara partner
och ofta i dialog med andra givare. Var bedomning ar att vi
under 2020 tagit viktiga steg for att stérka Sidas rost och fa
ett 6kat gehor. Vi maste dock bli battre pd att kartlagga och
redovisa resultat fran var strategiska kommunikation och nor-
mativa dialog for att kunna pavisa dess mervarde.
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Foto: IFAD/Bernard Kalu. Beskrivning: Manniskor som lever pa landsbygden i ldginkomstléander riskerar, pa grund av covid-19, stora inkomstférluster,
brist pa livsmedel och 6kad fattigdom pa grund av brutna leveranskedjor och nedstangda marknader.

Vi bistdr med kunskap, information och statistik

Var bedémning &r att Sidas expertstdd till UD och regeringen
har bidragit till att sakra samstammigheten och slagkraften

I det svenska agerandet gentemot globala och multilaterala
aktorer. Genom expertstodet har kompetens, lardomar och
erfarenheter frén bistandets genomférande kunnat fédas in i
svenskt policyskapande. Vi bedémer dven att vart expertstdd,
i form av strategirapporter och totalt 14 strategiunderlag infor
framtagandet av nya strategier, har bidragit till en mer effektiv
och andamalsenlig inriktning och styrning av den strategi-
styrda verksamheten.

Sida bedémer att vi haft fortsatt hog kvalitet pa statistiken.
Under 2020 rankades kvaliteten p& den svenska bistands-
statistiken fér andra retirad i den hogsta kategorin av
OECD-DAC, for utmarkt kvalitet.

Sida har ocksé tagit fram en helt ny webblosning for infor-
mationstjansten Openaid med bland annat forbattrad infor-
mationssakerhet och en mer frekvent och tydlig publicering
av data. Sveriges placering i relation till andra givare har dock
forsamrats som en konsekvens av de atgarder som behovts
genomforas for att forbattra Openaid langsiktigt. Det resurs-
kravande utvecklingsarbetet gjorde det nddvandigt att tillfal-
ligt begransa publiceringsfrekvensen och omfattningen av den
6ppna data som Sida publicerar.
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Overgripande om var verksamhet 2020

Finansiering och breddad roll

Har redovisar vi analys och bedomning av vara
prestationer i den strategistyrda verksamheten. Vi
bedomer Sidas roll som finansiar samt prestatio-
ner kopplat till var breddade roll som katalysator
for forandring genom att facilitera och mobilisera
engagemang och fora normativ dialog.

Med strategistyrd verksamhet avser vi den verksamhet

som vi genomfor for att bidra till utveckling mot malen inom
ramen for de 44 strategier som Sida styrs genom. Vi arbe-

tar med tre kategorier av strategier: landspecifika (26 st.],
regionala (6 st.) och tematiska/globala strategier (12 st..
Utvecklingssamarbetet genomfors geografiskt, bilateralt i
enskilda lander eller regioner, och globalt kopplat till specifika
tematiska omraden. De tematiska strategiernas fokus varie-
rar och kan exempelvis handla om att stddja forskning eller
demokratisk utveckling.

Sidas sakanslag uppgick 2020 till 26,2 miljarder kronor, se
tabell 3.1. Sakanslaget har 6kat med ndstan 2 procent jam-
fort med foregdende ar, vilket framst beror pa den generella
okningen av Sveriges bruttonationalprodukt (BNP). Anslaget
1:1 Bistandsverksamhet ar fordelat pd 13 anslagsposter med
totalt 43 strategier. Det finns dven 1 strategi (Ryssland) under
anslagsposten 1:11 under utgiftsomréde 5: Samarbete inom
Ostersjdregionen. Under 2020 har vi gett stéd till 1 953 insat-
ser. Vi har for samtliga anslagsposter natt en utbetalnings-
grad inom ramarna for fullt utnyttjande av tilldelat sakanslag
2020.

Diagram 3.1 visar fordelningen av utbetalade medel per
anslagspost (utfall per strategi hittar ni i tabell 3.42 under
avsnitt Resultatredovisning enligt regleringsbrev/Redovisning av
forvaltningskostnader). Den anslagspost som har hogst utfall
ar Afrika med 17 strategier. Den strategi som far mest medel
ar strategin for humanitart bistand (17 % av anslaget]. Sida vill
framja bistdndseffektivitet och vara en effektiv, forutsdgbar och
ansvarstagande givare. Darfor stravar vi efter att teckna avtal
som stracker sig sa langt som bemyndiganderamen tillater.

Var roll som finansiar av andra aktorers bistandsinsatser
ar grunden for utvecklingssamarbetet och tar i sarklass mest
resurser i ansprak pa Sida, bade i frdga om pengar och perso-
nal. For att uppnd FN:s Globala mal kravs att resurser mobili-
seras fran fler hall &n bara frén det traditionella bistdndet (se
aven Overgripande om var verksamhet 2020/Vi mobiliserar
resurser och engagemang). Exempel pa detta ar insatser
for att utveckla landers skattesystem och integrera lander i
varldshandeln s& att fler manniskor kan dra nytta av att vara
en del av varldsekonomin. Verktyg som vart garantiinstrument
och Challenge Funds g6r det mojligt for fler och nya aktérer
att engagera sig for en hallbar utveckling. Vart arbete bidrar
till nyskapande och kostnadseffektiva ldsningar samtidigt som
det mobiliserar privat kapital till arbetet for utveckling och
fattigdomsbekampning.

For att nd okad effektivitet och kvalitet arbetar vi for
starkta synergier och samordning mellan olika insatser och
typer av aktorer saval inom varje enskild strategi som mellan
olika strategier (se aven Resultatredovisning per anslagspost).
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Tabell 3.1: Nyckeltal for Sidas insatser, avtal och utfall

Antal insatser 1953 2000 2065
Genomsnittlig avtalslangd, manader 51 52 53
Genomsnittligt avtalsbelopp, mnkr 58 54 54
Utfall, mnkr 26214 25717 24968
Diagram 3.1: Utfall per anslagspost, mnkr
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I Afrika (ap.9) (27%; 7 190 mnkr)
Humanitéra insatser (ap.1) (17%; 4 542 mnkr)
Hallbar utveckling (ap.34) (14%; 3 674 mnkr)
[l Asien (ap.6) (8%; 2 088 mnkr)
[ Stéd genom svenska organisationer i det civila samhllet (ap.5) (7%; 1 878 mnkr)

Reformsamarbetet med Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet (ap.23)
(6%; 1550 mnkr)

B Mellansstern och Nordafrika (ap.17) (5%; 1 330 mnkr)

[T Ménskliga rattigheter (ap.13) (4%; 1 004 mnkr)
Forskningssamarbete (ap.32) (3%; 898 mnkr)

I Kapacitetsutveckling och Agenda 2030 (ap.28) (3%; 694 mnkr)
Latinamerika (ap.7) (3%; 685 mnkr)
Hallbar fred (ap.26) (2%; 455 mnkr)

B Informations- och kommunikationsverksamhet (ap.2) (1%; 158 mnkr)

[ Samarbete inom Ostersjsregionen (ap.3) (0,3%; 68 mnkr)



Vart arbete for att hantera pandemin

Pandemin har gett b&de direkta och indirekta effekter.
Nedsténgningar och den globala ekonomiska nedgangen ger,
precis som sjalva viruset, allvarliga konsekvenser for varldens
fortsatta utveckling. Fér att hantera bade de direkta och indi-
rekta effekterna av covid-19 harvii hog grad stallt om verk-
samheten och vara insatser. Vi har identifierat och sékerstallt
finansiering av b&de nya insatser och nya aktiviteter i befint-
liga insatser. Detta arbete har vii huvudsak gjort genom vara
befintliga partner och inom ramen for var strategistyrning, se
tabell 3.2.

Totalt har vi, i var covid-19-respons 2020, beviljat avtal for
nya insatser och aktiviteter om cirka 1,5 miljarder kronor.
Detta motsvarar drygt 100 nya insatser for att motverka pan-
demins negativa effekter. 708 miljoner kronor av dessa medel
utgor insatser som direkt riktas mot spridningen av pande-
min, till exempel i form av att starka halsosystemen.

Vi har aven betalat ut medel till insatser som syftar till att
mildra pandemins indirekta effekt for samhallen. Det handlar
om stod riktade till: 6vrig social infrastruktur for forsorjnings-
mojligheter, halsa, akut hjalp, sexuell och reproduktiv halsa
och rattigheter (SRHRJ; till regering och det civila samhéllet,
samt till vatten, sanitet, och hygien (WASH). Vi har ocksé bevil-
jat medel for att forse halso- och sjukvarden med hallbar och
tillforlitlig tillgang till el samt till insatser som arbetar mot
okat kénsrelaterat vald.

Under 2020 har faltbestk och uppféljning i falt forsvarats
pa grund av pandemin och de nedstangningar och resebe-
gransningar som det fort med sig. Det har lett till minskad
fysisk narvaro for var personal och véra samarbetspartner.
Samtidigt har omstallningen till digitala motesformer inne-
burit att vi i viss man fatt en tatare och narmare dialog med
vara partner. Digitala losningar har &ven delvis kunnat ersatta
fysiska faltbesok.

Tabell 3.2: Sidas covid-19-respons: Antal insatser med nya eller
omprogrammerade medel uppdelat pa inriktning

Typ avrespons Bekdampa Lindra konsekven-  Totala antalet
covid-19 sernaav covid-19  unikainsatser

Nya medel / 47 62 104

medeltillagg

Omprogrammerade 120 201 284

Totala antalet unika 159 253 370

insatser '

1 Eninsats kan pd samma gang syfta till att adressera pandemin och lindra
dess effekter. P& samma s&tt kan en insats ha omprogrammerat utbetalade
medel, samt mottagit additionella medel fér respons. Detta betyder att en
insats kan réknas flera ganger.

Diagram 3.2: Beviljade medel for covid-19-respons 2020, férdelade
pa de storsta sektorerna och i mnkr!
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[ Ovrig social infrastruktur (254 mnkr)
[ Halsa (249 mnkr)
Akut hjalp [170 mnkr)
M Regering och civila samhillet (166 mnkr)
|1 Befolkning och reproduktiv halsa (151 mnkr)
Flersektorstod (148 mnkr)
M Energiforsorjning (146 mnkr)
[ Vatten och sanitet (82 mnkr)
Industri (35 mnkr)
I Livsmedelsbistand (30 mnkr)
[ Miljgskydd (23 mnkr]
Utbildning (16 mnkr)
M Néringsliv (5 mnkr)
[ Bankvasen och finanstjanster (5 mnkr)
Jordbruk (5 mnkr)
Il Skogsbruk (4 mnkr)

1 Utfallet omfattar endast nytillkomna insatser som har skapats for att
hantera covid-19, samt insatser som fatt medeltillégg. Omprogrammerade
insatser inkluderas ej. Utfallet for insatser som har covid-19-respons som
huvudsyfte raknas i sin helhet. For insatser som har fatt medeltillagg genom
avtalsandring raknas endast medeltillagget. | resterande fall raknas utfallet
for 2020. Vissa manuella justeringar har varit nédvéandiga.
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Vi finansierar partner och delar finansiella
risker

Stérsta delen av bistandsmedlen under 2020 har vidarefér-
medlats till samarbetspartner. Genom den verksamhet som
Sida finansierar hos vara partner skapas resultat som bidrar
till malen i strategierna. Vi ger finansiellt stod eller mobilise-
rar ytterligare resurser, bland annat genom att ga in och dela
de finansiella riskerna. Sidas arbete med att generera mer
resurser och kapital till utvecklingsarbetet genom innovativa
och katalytiska former av bistand (finansiering som har en
mojliggérande och padrivande effekt] har med anledning av
pandemin blivit an viktigare.

Vara samarbetspartner

Sidas utvecklingssamarbete sker alltid i partnerskap med andra
aktorer. Samarbetspartner kan exempelvis vara organisationer,
foreningar, myndigheter, universitet, banker, foretag och koope-
rativ. De kan vara svenska eller internationella aktorer och akto-
rer i samarbetslanderna. Som grund for samarbetet tecknas

ett avtal mellan Sida och partnern. Valet av partner gors utifran
vilka malgrupper vi vill nd i ett specifikt sammanhang.

Av diagram 3.3 framgar hur mycket medel som Sida har
betalat ut till respektive partnerkategori. Under 2020 betalade
vi ut 12 miljarder kronor till olika multilaterala organisatio-
ner. Det ar ndstan 50 procent av Sidas totala utbetalningar.
Organisationeridet civila samhallet &r den andra storsta
partnerkategorin med cirka 40 procent av medlen 2020.
Offentliga institutioner samt universitet och hégskolor fick sex
respektive fyra procent.

Multilaterala organisationer &r nyckelaktorer

Multilaterala organisationer ar nyckelaktdrer i genomforandet
av Globala méalen och Agenda 2030. De har god formaga att
leda eller bidra till samordning av manga olika utvecklings-
aktorers arbete i vara samarbetslander. FN och Varldsbanken
arbetar som regel i nara partnerskap med landernas reger-
ingar, men samarbetar ocksd med det civila samhallet och
andra icke-statliga aktorer.

Diagram 3.3: Totalt utbetalda medel fordelat per partnerkategori

&

I Multilaterala organisationer (46%; 12 167 mnkr)
Icke-statliga organisationer (NGOs) och civilsamhalle (39%; 10 178 mnkr)
W offentliga institutioner (6%; 1 635 mnkr)

W Universitet, hégskola eller annan akademisk institution, forskningsinstitut
eller tankesmedja (4%; 1 157 mnkr]

[l Offentlig-privat samverkan (PPP) och natverk (2%; 547 mnkr)
[0 Privat sektor-institution (2%; 460 mnkr)
™ Ovriga (0,3%; 71 mnkr)

Av diagram 3.4 framgar hur mycket medel som Sida
har betalat ut till multilaterala organisationer. Under 2020
betalade vi ut mest bidrag till FN-systemet som fick strax
under 9 miljarder kronor. Det motsvarar drygt 70 procent
av det totala stodet genom multilaterala organisationer och
utgor cirka en tredjedel av Sidas samlade utbetalningar.
FN-organisationerna ar viktiga partner, b&dde inom det huma-
nitara bistandet och i det l&ngsiktiga utvecklingssamarbetet.
Sidas framsta samarbetspartner inom FN-systemet var under
2020: UNDP, UNICEF, OCHA, UNFPA, WFP, UN Women och
FAO (for forklaring av forkortningar, se listan 6ver akronymer
och férkortningar pa sid. 7). Varldsbanksgruppen &r ocksa
en viktig samarbetspartner som 2020 mottog ett totalt stéd
pa drygt 2 miljarder kronor, vilket ar en 6kning med drygt 370
miljoner kronor jamfért med foregdende ar.

I diagram 3.5 presenteras de 1,5 miljarder kronor som vi
mobiliserat i var covid-19-respons nedbrutet per partner-
kategori Huvuddelen (n&stan 1 miljard kronor] har gatt till
multilaterala organisationer. Under pandemin har de flesta
multilaterala organisationerna uppratthallit sin narvaro i
samarbetslanderna. Detta har gjort det mojligt att ha l6pande
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Diagram 3.4: Totalt utbetalda medel fordelat per kategori av
multilaterala organisationer

<

1 Férenta nationerna fackorgan, fonder eller kommissioner (UN) (73%; 8 841 mnkr)
Varldsbanken (17%; 2 104 mnkr)

M Ovriga multilaterala organisationer (7%; 816 mnkr)

[ Regionala Utvecklingsbanker (RDB) (2%; 259 mnkr)

M Europeiska unionen (EU) (1%; 66 mnkr)

[T Varldshandelsorganisationen (WTO) (0,5%; 60 mnkr)

M Internationella valutafonden (IMF) (0,2%; 20 mnkr)

Diagram 3.5: Beviljade medel for covid-19-respons 2020
- fordelade pa partnerkategori, mnkr
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I Multilaterala organisationer (1 203 mnkr)
Icke-statliga organisationer (NGO) och civilsamhalle (220 mnkr)
Privat sektor-institution (32 mnkr)

W Offentlig-privat samverkan (PPP) och natverk (30 mnkr)

[ Offentliga institutioner (3 mnkr)

Universitet, hdgskola eller annan akademisk institution, forskningsinstitut
eller tankesmedja (1 mnkr)
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dialog med regeringar och civilsamhalle, samt att ge stod till
viktig samhallsservice i svart drabbade lander, ocksa dar Sida
saknar narvaro eller bilateralt utvecklingssamarbete.

Sida har under pandemin uppratthallit sina partnerskap
och goda relationer med en bredd av multilaterala organi-
sationer inom FN-systemet och Varldsbanksgruppen. Bland
de multilaterala organisationerna har FN-organen varit
padrivande och samordnat de globala pandemi-atgarderna.
Deras operativa stod pa landnivé har varit sarskilt viktigt.
UNICEF har bland annat varit padrivande fér att uppratthalla
undervisning3¢ samt dkat tillgdngen till vatten och toaletter.3
Varldsbanken har kunnat erbjuda l&n och bidrag nar staters
kostnader Gkat pa grund av pandemin.3 Sidas samarbete
med Varldsbanken har framst skett genom bidrag till tema-
tiska och geografiska fonder. Dessa fonder har anpassat
sina aktiviteter till den rédande situationen och blivit viktiga
for lander som inte har majlighet att f& annan finansiering
genom Varldsbanken. Sida har till exempel ingatt ett avtal
med Varldsbanken om 200 miljoner kronor for stéd till sociala
trygghetssystem i Sudan.

Andra nya stdd till multilaterala organisationer under
2020 var exempelvis stdd till sociala trygghetssystem
i Mocambique. Syftet med insatsen, som &r en del av
covid-19-responsen, ar att utdka tillgdngen till sociala trygg-
hetssystem for medborgarna i ett av Afrika fattigaste lander.
Genom denna insats ckade antalet férmanstagare. Cirka
590 000 personer far bidrag i tre manader, och cirka 290 000
nyregistrerade mottagare, far bidrag i sex manader.3?

Civilsamhéllesorganisationer starker lokal forankring

Organisationer i civila samhallet ar viktiga aktorer inom
bistdndet och darfor viktiga samarbetspartner for Sida. De

ar oberoende, icke-statliga, fristdende fran marknaden och
bidrar bland annat till demokratisk utveckling, respekt for
manskliga rattigheter, minskad fattigdom och stod vid huma-
nitara katastrofer. Deras styrka ar narheten till och kdnnedom

om det lokala sammanhanget. De har ofta en stark forankring
hos lokalbefolkningen och bevakar att myndigheterna fullgor
sina dtaganden.

Under 2020 gav vi direktstdd till cirka 400 organisationer
i civila samhallet, med ett totalt belopp om drygt 10 miljar-
der kronor, se tabell 3.3. Det ar nastan 40 procent av Sidas
totala utbetalningar (for mer information samt férdelning av
medel mellan svenska partnerorganisationer se aven avsnitt
Resultatredovisning per anslagspost/Stéd genom svenska
organisationer i det civila samhallet AP 5).

Civila samhallets organisationer kan delas upp i tre grup-
per: 1. Samarbetslédndernas organisationer (lokala organisa-
tioner i vara samarbetslénder) 2. Givarldnders organisationer
(svenska organisationer och nationella organisationer i andra
givarlander) 3. Internationella organisationer.

Merparten av stédet gar till att stodja och starka organisa-
tioner i vara samarbetslander. Vi kanaliserar stédet pa olika
satt, men en stor del gar via svenska enskilda organisationer
som Sida har ett strategiskt partnerskap med. En del av sam-
arbetet syftar till att bedriva information och kommunikation
i Sverige for att bidra till 6kad kunskap och engagemang for
globala utvecklingsfragor.

Med anledning av pandemin har det varit &n viktigare att
stédja organisationerna i civila samhallet. | m&nga lander har
Sidas lokala samarbetspartner drabbats hart. Férbud och
restriktioner har kraftigt begransat organisationernas moj-
ligheter att verka. Dessutom har det demokratiska utrymmet
fortsatt att minska. Vi har sett en okad statlig repression mot
civilsamhallet och brott mot de manskliga rattigheterna.*°

Civilsamhallesorganisationerna, har liksom andra part-
ner, varit tvungna att stalla om sin verksamhet pa grund av
pandemin. Exempel pd omstéllning som har gjorts ar att
Kvinna till Kvinna sakerstallt att deras partner och malgrup-
per i Demokratiska Republiken Kongo (DRK] haft tillgang till
information om covid-19 samt till sanitetskit. Vidare har Plan
International Sverige finansierat matpaket, hygienartiklar
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Tabell 3.3: Totalt bidrag till civilsamhallesorganisationer, mnkr

Internationella organisationer 5750 5181 4908
Givarlanders organisationer 3474 3608 3535
Samarbetslanders organisationer 954 1185 1019

Siffror for tidigare &r kan avvika fran tidigare ars arsredovisningar pa grund av
att en kvalitetssékring gérs till OECD-DACs Creditor Reporting System (CRS)
efter att arsredovisningen lamnats in. Detta kan resultera i &ndringar av
partnerklassifikation.

och informationsspridning for barn i Thailand, Kambodja och
Guatemala (se dven Resultatredovisning per anslagspost/Stéd
genom svenska organisationer i det civila samhallet AP 5).
Regeringens beslut om undantag fran kravet pa att orga-
nisationer delvis ska finansiera sina insatser sjalva, sa kallad
egeninsats, fran den 16 april till den 31 december 2020 har
underlattat for vara strategiska partnerorganisationer (SPO)

att fortsatta sin verksamhet trots minskade intakter.

Offentliga institutioner bygger institutionell kapacitet

Den tredje storsta gruppen av partner ar offentliga institutio-
ner. Att bygga upp den institutionella kapaciteten, sarskilt i de
skora kontexter som Sida i 6kande grad verkar i, ar vasentligt
for en hallbar utveckling. Har ryms svenska myndigheters
samarbete med offentliga institutioner i vara samarbetslan-
der p& central, regional och lokal niva. | vissa fall kanaliserar
Sida resurser direkt via mottagarlandets institutioner, men i
de flesta fall sker samarbetet via en svensk myndighet som
samarbetar med en systerorganisation (baserat pa ett bilate-
ralt avtal med stéd frén Sida).

Sida betalade ut nastan 900 miljoner kronor till cirka 40
myndigheter under 2020. Drygt en tredjedel av detta gick
till universitet och hégskolor [se dven avsnitt Overgripande
om var verksamhet/Vi mobiliserar engagemang och starker
kapacitet).
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Myndigheterna har ett hogt fortroendekapital genom sin
amnesexpertis, men ocksad genom sin kompetens om obero-
ende, dppen, inkluderande och ansvarsutkravande forvalt-
ning. Pandemin har fort med sig ett 6kat tryck pa offentlig
sektorivara samarbetslénder och antalet utsénda frén
svenska myndigheter har minskat. Under 2020 har expert-
besok i samarbetslander stallts in eller skjutits upp medan
vissa har genomférts pa distans.

Universitet och hdgskolor starker forskningskapaciteten

Sida samarbetar med svenska universitet, hogskolor och
forskningsrad. Inom forskningssamarbetet har svenska uni-
versitet under 2020 bidragit med forskarutbildning och stod
till doktorander. Pandemin har dock lett till férseningar under
aret. Forutom att stétta uppbyggnaden av forskningskapacitet
har universiteten engagerat sig i miljo- och klimat-omradet,
livsmedelstrygghet och urbana frégor. Sida samarbetar ocksa
med svenska forskningsrédd med gemensamma forsknings-
utlysningar. De ska framja forskningssamarbeten mellan
svenska forskare, och forskare fran vara samarbetslander
inom omraden som &r viktiga for hallbar utveckling och fat-
tigdomsbekampning [se dven avsnitt Resultatredovisning per
anslagspost/ Forskningssamarbete AP 32).

Olika stodformer

Valet av stodform paverkar pa vilket satt vart finansiella stéd
till partner férmedlas. Diagram 3.6 ger en bild av hur breda
respektive riktade stod vi ger. Vilken stodform vi anvander
beror pa partners kapacitet, malgrupper, samt verksamhets-
omréade och risker.

De vanligaste stodformerna i Sidas verksamhet var under
2020 i fallande ordning: kérnstdd och poolfinansiering (nedan
kallat for bredare stod), projektstdd, samt expertstod och
annat tekniskt stod (se diagram 3.6). | kérnstod och poolfinan-
siering ar oronmarkningen av medel minst. Karnstod ger en
sarskild flexibilitet, da organisationer far méjlighet att férdela
resurserna efter de behov som finns. Detta eftersom bidra-

gen kanaliseras direkt in i organisationernas budget. Bade
stora och sma projekt kan fa stéd men generellt 6ronmérks
stodet mer vid projektstod an vid bredare stéd. Programstad
ar bredare an projektstod men mer éronmarkt an karnstod
da stédet ar begransat for en viss sektor, tematisk inriktning
eller kontext. Stodformen expertstod och annat tekniskt stéd
avser till stora delar de personer vi sekunderar till andra
organisationer (se dven avsnitt Overgripande om var verk-
samhet/Vi mobiliserar engagemang och starker kapacitet/
Resursbasprogram).

Sida har under 2020 stravat efter att bibehalla en stor
andel bredare stod, eftersom vi anser att detta framjar
storre agarskap och hogre grad av flexibilitet hos partner och
darmed ocksa effektivitet i bistandet. Det finns tendenser i
andra givarlander att ge mer hart 6ronmarkt stod. De bredare
stoden har varit sarskilt viktiga under pandemin dar forand-
ringar i de sammanhang som vara partner verkar i kravt
utrymme och flexibilitet for anpassning och justeringar. Det
galler inte minst stodet som gar till stérre multilaterala och
internationella organisationer i civila samhallet. Dar har karn-
stod varit den dominerande stédformen.

Innovativa och katalytiska samverkans- och
finansieringsformer
Sida har i uppgift att skapa utrymme fér innovation avseende
nya metoder och arbetsformer for genomférandet av Agenda
2030. Vikten av detta arbete har forstarkts i juset av pan-
demin d& tidigare kunskap och metoder i viss man har kull-
kastats och behovet av nya idéer och losningar for att bidra
till en globalt hallbar utveckling har vaxt sig annu storre. Det
betyder ocksa att Sida maste se till att bistandets begrénsade
resurser anvands pa ett satt som stimulerar till att mobilisera
ytterligare engagemang och investeringar fran en bred krets
aktorer.

Sida gor detta till exempel genom att ingad partnerskap
eller dela risk med aktorer inom naringslivet, forskningen
eller den finansiella sektorn. Sidas bidrag kan vara finansiellt
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Diagram 3.6: Totalt utbetalda medel fordelat per kategori av

stodform

[ Program- och kirnstéd samt poolfinansiering (59%; 15 440 mnkr)
Projektstdd (37%; 9 772 mnkr)

[ ] Experter och annat tekniskt stéd (2%; 577 mnkr)

[ Andra kostnader i givarlandet (Sverige) (1%; 224 mnkr)

M Budgetstdd (1%; 134 mnkr)
Ovrigt (0,3%; 67 mnkr)

men kan ocksd handla om att stélla myndighetens expertis till
forfogande och stimulera till engagemang och férandring.

Sida stodjer aven utvecklingen av nya samverkans- och
finansieringsformer genom vara partners innovations- och
utvecklingsarbete. Exempel pd insatser dar innovation varit
en bidragande faktor fér resultaten aterfinns inom samtliga
tematiska omraden (se &ven avsnitt Resultatredovisning
enligt regleringsbrev/ Innovation samt Garantiinstrumentets
anvandning i utvecklingssamarbetet).

Covid-19 har utgjort en risk for arbetet med innovativa
metoder for samverkan och finansiering. Framforallt har det
blivit svérare att f& partner att utveckla verksamheten, till
exempel pd grund av deras interna fokus pa pandemin, rese-
begransningar eller begransad uppkoppling. Samtidigt har
bade Sida och partner kunnat borja stalla om arbetet genom
digitala workshoppar och verktyg.

Sidalabbet skapar utrymme for idéer

Sidalabbet stédjer innovation och verksamhetsutveckling pa
myndigheten, bland annat genom ett urval av tidsbegransade
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projekt med sarskild potential att skynda p& genomférandet
av Agenda 2030 och modernisera verksamheten. Programmet
ger utrymme och stdd till experimentell utveckling av idéer,
metoder och arbetsformer - utveckling som inte har forut-
bestamda krav pa nytta.

Inom ramen for Sidalabbet har vi under 2020 till exem-
pel utforskat och utvecklat metoder for att oka effekten av
Sidas klimatarbete. Omraden som utforskats ar exempelvis
hur klimatdata kan anvandas effektivare i Uganda och hur vi
kan starka miljointegreringen pa Sida. Sidalabbet har ocks3
stottat ett partnerskapsprojekt med syfte att hitta nya satt for
diasporan att bidra till hallbar utveckling i hem-/ursprungs-
lander.

Samarbete med néringslivet allt viktigare

For att uppfylla Agenda 2030 kravs finansiering och enga-
gemang fran det privata naringslivet och investerare.
Naringslivet kan bidra med ekonomiska resurser, drivkrafter,
kunskap och innovation. Vi stéttar detta i kande grad genom
att dela risker med naringslivet, bland annat genom garan-
tier och Challenge Funds, men &ven genom Public Private
Development Partnerships (PPDP).

Ett positivt exempel pa samarbete med naringslivet ar det
Sida-finansierade Beyond the Grid Fund Zambia som ar en del
av initiativet Power Africa. Initiativet belénade 2019 med FN:s
pris for de mest innovativa, effektiva och skalbara initiativen
for att mota klimatforandringar.#’ Genom projektet Power
Africa har Sida bidragit till att bygga plattformar for sam-
verkan mellan stat och naringsliv for att framja metoder for
fornyelsebar energiproduktion. Projektet ar pa god vég att na
sitt mal om att mobilisera 1 miljard US dollar till 2024 fér 6kad
produktion och tillgéng till fornyelsebar energi och energi-
effektivisering i Afrika soder om Sahara.

Garantier frdmjar investeringar

Under 2020 har vi haft avtal om garantier i nara halften av
vara strategier (se dven Resultatredovisning enligt reglerings-
brev/ Garantiinstrumentets anvandning i utvecklingssamar-
betet).

I sparen av covid-19 har Sida upplevt att efterfragan pa nya
garantier dkat. Vi har till exempel utokat tackningen av risker
i syfte att motverka att utldningen stannar av. Vi har ocksa
Okat motpartens mandat for att méjliggora ett utvidgat stod
till drabbade féretag genom att tillata langre aterbetalnings-
perioder. Genom att anvdnda garantier kan Sida katalytiskt
framja investeringar i miljoer, branscher eller produkter som
uppfattas som riskfyllda eller osékra. Vi kan ocksé bidra till
att finansinstitut och investerare i storre skala ser dessa som
nya, vardefulla marknader.

Riksrevisionen har under aret genomfért en effektivitets-
revision av Sidas garantiverksamhet. Enligt slutsatserna
har Sida i huvudsak arbetat andamalsenligt med garantier.
Riksrevisionen rekommenderar dock att Sida bor sakerstalla
att det tydligt gar att folja de 6vervdaganden som legat till
grund for olika aspekter av garantiernas utformning. Sida
rekommenderas ocksa att planera uppféljningen av garantier
systematiskt, s& att samtliga garantiers resultat kan foljas

upp_42

Challenge Funds skapar utrymme fér innovation

En annan finansieringsform som Sida arbetar med ar utlys-
ningsfonder, s& kallade Challenge Funds. De valkomnar
fréamst foretag, men i ndgra fall dven offentliga institutioner,
civilsamhallesorganisationer och universitet att "tavla” om
stod i olika skeden av innovationsprocessen.
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Under 2020 har Sida vidareutvecklat arbetet med
Challange Funds. Vi har bland annat starkt fondernas fokus
pa fattigdom, antikorruption samt p& att utveckla marknads-
systemen runt entreprendrerna. Vi har aven i samarbete med
tyska, amerikanska och nederlandska bistdndsmyndigheter
lanserat andra generationens utlysningsfond - Water and
Energy for Food (WE4F). Den har utvecklats tillsammans
med flera andra givare som en fond for att stodja vatten-
och energisnala innovationer inom jordbruket for storskalig
anvandning. Den formedlar inte enbart finansiellt och tekniskt
stdd till innovation och innovatdrer, utan erbjuder aven kontakt
med investerare, samt utvecklar marknadssystemen kring
innovationerna.

EU-delegeringar
Sida har sedan 2012 ratt att hantera EU-medel. Under 2020
har Sidas interna styrning och kontroll granskats for att kunna
fortsatta fa ta emot medel fran EU. Resultatet frén gransk-
ningen innebar att Sidas ackreditering ar preliminart férnyad
och attvi kan fortsétta att kanalisera medel frén EU, inklusive
garantier.43

2020 fanns 13 EU-insatser (varav fyra avslutades under
aret) i Afghanistan, Albanien, Georgien, Kambodja fas | och
I, Kenya, Kosovo, Moldavien, Ukraina och Belarus samt en
regional insats i Afrika. Samtliga ligger inom de prioriterade
tematiska omradena i de svenska strategierna for utveck-
lingssamarbetet. Det mojliggor att tillskjutna resurser kan
omfordelas for att f& ett battre resultat och genomslag. Under
2020 uppgick de totala medlen delegerade frén EU till 69,2
miljoner euro.
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Vi mobiliserar engagemang och starker
kapacitet

Sida arbetar med att mobilisera engagemang, starka kapaci-
tet och 6ka kunskap i Sverige och utomlands, bade hos privata
och offentliga aktorer samt hos allmanheten.

Samverkan och partnerskap med naringslivet

Naringslivet kan medverka till utvecklingsagendan och
Agenda 2030 genom ekonomiska resurser men aven med
drivkraft, kunskap, innovation och paverkan. Detta uttrycks i
Financing for Development, Addis Ababa Action Agenda.

Engagemanget i Swedish Leadership for Sustainable
Development (SLSD), Swedish Investors for Sustainable
Development (SISD) samt Global Investors for Sustainable
Development Alliance (GISD) ar en del av Sidas bredare upp-
drag att mobilisera engagemang, fler aktorer och innovativa
l6sningar for att nd Agenda 2030. Genom dessa initiativ har
vi arbetat katalytiskt, vi anvander relativt sma medel for att
mobilisera andra aktorer som i sin tur kan mobilisera betyd-
ligt stérre resurser.

Sida bedomer att viktiga steg har tagits under aret for
att fortydliga och férdjupa partnerskap och samverkan med
naringslivet. Sida har intensifierat sitt arbete med natverken
SLSD, SISD och GISD.

SLSD mobiliserar svenskt néringsliv

SLSD &r ett natverk som bestar av 6ver 20 féretag och
expertorganisationer med svensk koppling och samordnas av
Sida. Natverket ska inspirera till engagemang och 6ka takten
i genomforandet av Agenda 2030 internationellt. Under 2020
har natverket enats om ett gemensamt dtagande att integrera
de Globala méalen i den klimatomstallning som nu gors for att
minska global uppvarmning.44 For att stodja det dtagandet
gjorde Stockholm Resilience Centre, pa uppdrag av Sida, en
sammanstallning av forskning kring effekten av en klimatt-
ransformation i lag- och medelinkomstléander.45

En modell for samarbete inom natverket har utveck-
lats under aret.4¢ Som en del av modellen har Sida lett en
utforskande, samskapande process med flera aktorer inom
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Foto: GISD. Beskrivning: Foto fran GISD:s drsmdte den 14 oktober 2020 som ockséa hélls digitalt.

omradet "svara ravaror”, med fokus pa kobolt i Demokratiska
Republiken Kongo (DRK]. Processen har resulterat i nya part-
nerskap och starkare samarbete mellan aktdrer och &venien
ny modell for bredare relationer som kan applicerasiandra
lander. Den har ocksa méjliggjort for naringslivet att f& infor-
mation om den nya strategin for DRK och skapat nya insikter
kring problematiken och hur aktérerna kan bidra till en for-
andring. | november lamnades arbetet dver till ambassaden i
DRK som kommer att driva det fortsatta arbetet.*’

Sida har samordnat inspirations- och dialogtillfallen inom
natverket som har okat naringslivets kunskap om bland annat
klimatomstallningens sociala paverkan i l&g- och medel-
inkomstlander och effekterna pa hallbarhetsarbetet av covid-19.

SISD ékar investerares engagemang

SISD ar ett ndtverk som samlar éver 20 av Sveriges storsta
investerare kring genomfdrandet av Agenda 2030. Sida sam-
ordnar natverket och bland medlemmarna finns AP-fonder,
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forsakringsbolag, investmentbolag, kapitalforvaltare och
pensionsfonder.

Sidas ambition ar att SISD ska bidra till fler héllbara inves-
teringar, att en 6kande andel av dessa gérs i laginkomstlan-
der samt att i 6kad utstrackning inkludera en Sida-garanti.
Dessutom ska redan investerat kapital i hogre grad linjeras
med Agenda 2030, bland annat genom att paverka féretagen.
Denna ambition har starkts i en uppdaterad version av SISD:s
gemensamma atagande som antogs under varen 2020.48

SISD arbetar med erfarenhetsutbyte, larande, kommu-
nikation och med att utforska méjligheter for investeringar
i linje med de Globala malen. Genom att facilitera natverket
har Sida stimulerat till nytdnkande bland medlemmarna
och mojliggjort konkreta handlingar, vilket ar sarskilt tydligt
I arbetsgruppernas resultat. Medlemmarna i SISD arbetar
inom fem tematiska arbetsgrupper kring olika mal inom
Agenda 2030. Arbetsgrupperna har under aret till exempel
publicerat en rapport om arbetsvillkor i livsmedelskedjan
med en tillhérande debattartikel, kartlagt investerarnas jam-
stalldhetsarbete, utarbetat ett dtagande kring Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) som 15 SISD-
medlemmar anslutit sig till. De har dven utforskat nya inves-
teringsmgjligheter.

GISD 6kar investeringsmdjligheterna fér Agenda 2030 globalt

Genom bland annat natverkande och larandetillfallen inspi-
rerade SISD FN att bilda det globala partnerskapet for
investerare, GISD 2019. Partnerskapet styrs av FN:s general-
sekreterare och samordnas av FN:s avdelning for ekono-
miska och sociala drenden (UNDESA). Natverket bestar av
30 vd:ar fran ett urval av varldens storsta pensionsfonder,
forséakringsbolag, banker och ett fatal foretag. GISD:s dver-
gripande mal ar att oka investeringarna for Agenda 2030
genom engagemang och arbete pa olika nivder. Arbetet ar i
linje med Addis Ababa Action Agenda och har sarskilt fokus pa
utvecklingslander. Alliansen har ocksd som mal att férandra
sammansattningen av investeringar, aktiviteter och foreta-

gens verksamhet sd att de gar i linje med Agenda 2030 och
Paris-avtalet. Sida bistar UNDESA med kunskap kring styr-
ning av GISD, samt medverkar i strategigruppen och i GISD:s
arbetsgrupper.

Sida och FN arrangerade en GISD-konferens i juni 2020.
Detta var ett strategiskt viktigt tillfalle for att diskutera
finansiering av utveckling med det privata naringslivet i den
radande covid-19 krisen.

Sida har, tillsammans med SISD, medverkat och engagerat
sig i definitionen av Sustainable Development Investing, SDI.#?

Samverkan och partnerskap med svenska myndigheter

Sida har under 2020 arbetat for att starka samordningen
mellan svenska myndigheter. I mars 2020 inleddes ett projekt
med malet att ta fram en ny funktion pa Sida som ytterligare
ska foérbattra samordningen och samverkan med andra myn-
digheter.

Arets Myndighetsforum, som samlar chefer och samord-
nare for myndigheternas verksamhet inom utvecklingssam-
arbetet, genomfordes som digitala sessioner i arrangemang
av Sida. Forumet handlade om engagemang, ledning och styr-
ning samt demokratisering med mals&ttningen att inspirera
svenska myndigheter att ytterligare stérka sin roll i bistdndet
och EU-samarbetet. Sida bedomer att det digitala forumet var
lika effektivt som att mdtas fysiskt.

Under aret har Sida och andra myndigheter initierat en
rad méten kring hur pandemin paverkat pagdende projekt.
Exempelvis har Natverket for larande (N4L] diskuterat hur
vi bast anpassar oss med hjalp av digitala l6sningar. M&nga
myndigheter rapporterade 6kad anvandning av digital teknik
och mindre miljopaverkan pa grund av farre resor. De stérsta
problemen har varit att nd ut till den viktigaste malgruppen
i samarbetslanderna. Det galler till exempel de som bor pa
landsbygden och har samre uppkoppling, samt de som har
samre tillgang till livsmedel, skola och sjukvard.

Var bedémning ar att Sidas roll som facilitator har blivit
annu viktigare i och med pandemin. Vi har fort samman myn-
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digheter och utvecklat nya insatser och partnerskap i vara
samarbetslander. Under aret har vi sett ett 6kat engagemang
i utvecklingssamarbetet vid framforallt tre myndigheter:
Kulturrddet, Konstndrsnamnden och Folkhdlsomyndigheten.

Sida har aven en viktig funktion att i samverkan med andra
myndigheter stétta och utveckla deras verksamhet och att
koppla in fler aktérer som kan bidra med specifik kompetens
som annars skulle saknas. Ett exempel &r samarbetet mellan
Skatteverket och The Collaborative Africa Budget Reform
Initiative (CABRI) som startade 2020. Malet ar att starka
inhemsk mobilisering av resurser i Kenya, Nigeria, Sydafrika
och Zambia och att dka tilliten hos medborgare och foretag
for att skapa en kultur dar man vill betala skatt. Sida har
dven med anledning av pandemin ckat stédet till en pagdende
insats som genomfors av The Partnership in Statistics for
Development in the 21st Century (PARIS21) i samverkan med
Statistiska Centralbyran (SCB] for att méta den dkade efter-
frdgan pa tillganglig och tillfrlitlig data.

Sida bedomer att myndighetssamarbetet ar viktigt for att
driva utvecklingen framat i védra samarbetslander. Detta &r
sarskilt viktigt med anledning av den demokratiska tillbaka-
gang vi ser pa manga hall. Samverkan har under aret starkts
som en konsekvens av covid-19, dels tack vare okad anvand-
ning av digitala verktyg, dels som en nddvéndig atgard for att
hantera krisens utmaningar.

Myndighetssamarbete finansierat genom EU:s
bistdndsbudget

Sida har i uppgift att vara nationell kontaktpunkt for Twinning
och Technical Assistance Information Exchange (TAIEX).

Det &r EU:s bistandsinstrument for att bygga institutioner.
Twinning ar ett msesidigt partnerskap mellan institutioner

i EU-medlemslander och motsvarande institutioner i EU:s
partnerlander. Verksamheten bidrar till partnerlédndernas
EU-ndrmande, kunskapsutbyte mellan EU:s medlemslénder
och grannlander samt arbetet med Agenda 2030.
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Intresset for EU-finansierat myndighetssamarbete dkar

Sida har under 2020 beviljat tre nya ansokningar om finan-
siellt stod kopplade till EU-Twinningprojekt. Stéden har gatt
till Svenska institutet fér standarder (SIS), Jordbruksverket
och Statistiska centralbyran (SCB). Dessutom har
Migrationsverkets projekt i Serbien och MSB:s projekt i
Armenien fortsatt.

Sida bedomer att intresset for Twinning har dkat under
aret, trots att antalet ansokningar frén svenska myndigheter
om att delta ar relativt l&gt i jamforelse med andra EU-stater.
Det 0kade intresset handlar dels om att Sida haft en aktiv roll
i att visa pa mojligheten fér myndigheterna att engagera sig i
EU-Twinning, dels att vi gett dem ra&dgivning och kostnadser-
sattning. En annan bidragande faktor ar troligtvis att EU under
aret har okat antalet publicerade projektforslag.

For att underlatta arbetet och skapa forutsattningar for
att fortsatta med Twinning under pandemin har flera initiativ
tagits. Vi har haft tata moten med EU och de svenska myndig-
heterna.

Efter nagra inledande svérigheter i borjan av aret till foljd
av pandemin har Twinning-verksamheten anpassat sig och
langsamt pabdrjat en dterhamtning. Digitala verktyg har lost
manga problem. Twinningprojekten har generellt forléangts
med ungefar ett ar. Utbetalningarna har darfor flyttas fram till
nésta ar. Engagemanget fran svenska myndigheter har inte
forandrats och planeringen for framtida Twinningprojekt fort-
satter, trots pandemin. Utbetalningarna under 2020 uppgick
till cirka 1,6 miljoner kronor, vilket kan jamforas med drygt 2
miljoner kronor 2019.

Resursbasprogram

| resursbasprogrammen ingar att sekundera, det vill sdga

att placera personal pa olika nivaer hos olika multilaterala
och bilaterala organisationer, som ett satt att arbeta med den
svenska resursbasen. Sida bidrar till att starka den svenska
kompetensen genom att placera den strategiskt. Det ar linje

med, och ger genomslag for, svenska utrikespolitiska priori-
teringar. Kunskapen fran deltagarna i resursbasprogrammen
integreras i det multilaterala och bilaterala samarbetet och i
det normativa dialogarbetet. Detta ar sarskilt viktigt da nara
halften av Sidas bistand betalas ut via multilaterala organi-
sationer. Vidare ar EU tillsammans med sina medlemslander
den storsta bistandsgivaren globalt.

Den svenska resursbasen fortsétter breddas

Var verksamhet har i genomsnitt bestatt av cirka 270 utsénda
personer under aret. 2020 gjorde vi cirka 100 nyrekryte-
ringar i samtliga resursbasprogram for EU, FN, OECD och
Varldsbanken. Sida arbetar tillsammans med UD for att
forsakra sig om att de tjanster vi finansierar ar strategiska
och relevanta. For att undvika dverlappningar med andra
sekunderingsprogram har Sida 6kat samarbetet med Folke
Bernadotte Akademin (FBAJ.

Covid-19 har paverkat arbetet med sekunderingar. Sida
justerade arbetsbeskrivningen for ett tiotal sekunderade
tjanster och lade aven till ett antal nya tjanster for att stodja
partnerorganisationernas covid-19-arbete inom FN-systemet
och EU.

Under 2020 lanserade Sida ett initiativ for att finansera
att kandidater fran Sidas partnerlénder tjanstgor som Junior
Professional Officer (JPO). Det &r kapacitetsutveckling sam-
tidigt som det berikar den svenska resursbasen genom del-
tagarnas speciella erfarenheter och perspektiv. Initiativet har
mott stort intresse bland tankbara kandidater och har tagits
emot positivt av vara partnerorganisationer.

Under 2020 utvarderades samtliga resursbasprogram.
Utvarderingen bekraftade att de var relevanta och effektiva
for att oka antalet svenskar inom det multilaterala systemet
och EU.5% Den visade aven att Sida behover 6ka bredden av
svenska aktorer i resursbasen. Vi har darfor ingatt avtal med
Folkhalsomyndigheten inom MSS-programmet (Seniora
sekunderingar), satsat sarskilt p& barnmorskor (2020 var
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barnmorskans &r) samt fordjupat arbetet med United Nations
Volunteers (UNV] som riktar sig till personer med funktions-
nedsattningars’.

Utvarderingen papekade en svaghet i programmen i
frdga om institutionellt larande, utbyte och kunskapsdelning.
Erfarenheter och kompetens har inte anvants systema-
tiskt och dialogen med de utsanda har varit oregelbunden.
Darfor har Sida under 2020 inlett en rad initiativ for att starka
larande, utbyte, anvandning och aterféring. Till exempel
har MSS-programmet under aret fortsatt att arbeta med
hemkomna sekunderandes kunskaper och erfarenheter.
Nationella experter som har sants ut i EU-systemet har
numera tydliga krav pa dialog med och utékad rapportering
till Sida och Regeringskansliet.

Programmet for bilateralt bitradande experter (BBE] har
varit pausat sedan 2019. | ljuset av utvarderingens rekommen-
dationersZ ser vi 6ver om vi kan utveckla alternativa former av
BBE-programmet, som maoter nya behov och skapar méjlighe-
ter att mobilisera den svenska resursbasen.

UtvarderingenS3visar ocksa att man lyckats fa genomslag
for svenska prioriteringar genom strategiska placeringar av
tjanster och val av organisationer. Inom FN har vi fatt genom-
slag for anti-mikrobiell resistans, allmant barnbidrags-
system, finansutveckling, flyktinginsatser, jamstalldhet,
miljohantering, manskliga rattigheter, sexuell och reproduktiv
hélsa och rattigheter (SRHRJ, ungdomar samt utveckling av
privata sektorn.

Sida bedomer att resursbasprogrammen ar relevanta och
effektiva. En framgangsrik strategi for att 6ka antalet svenskar
inom multilaterala systemet och EU ar att vi har satsat pa att
ha program som innefattar olika typer av befattningar pa flera
nivaer i organisationerna. Vi har ocksa lyckats fa genomslag for
svenska prioriteringar genom strategiska placeringar av tjans-
ter och val av organisationer. Covid-19 har paverkat vilken typ av
tjanster som efterfragas av Sidas samarbetsorganisationer och
det har aven paverkat Sidas egen prioritering under 2020.



Utbildning och kapacitetsutveckling for vara
samarbetspartner

Sida ger utbildningar for aktorer inom svenskt utvecklings-
samarbete och humanitért bistand for att starka det svenska
bistdndet. Deltagarna kommer fréan civilsamhallet, myndig-
heter, naringslivet och universitet samt i forlangningen deras
internationella partner. Utbildningarna ges vid Sidas utbild-
ningscenter Sida Partnership Forum (SPF) i Harngsand.

Genom utbildningarna ska organisationernas och myn-
digheternas organisatoriska kapacitet starkas inom tematik
och metoder som &r relevanta for utvecklingssamarbetet.
Avsikten &r att de ska kunna driva foréandringar och pa sa satt
bidra till att det svenska bistandet nar stérre resultat i Sidas
samarbetslander. SPF har under aret dven genomfért flera
forberedande utbildningar.

Utmaningar och mgjligheter med digitala kurser

Under aret arrangerade SPF 33 kurstillfallen. Antalet kurser
minskade med halften och antalet deltagare minskade med
40 procent jamfort med tidigare ar. Framsta anledningen ar
att kurser med planerad fysisk néarvaro stalldes in p& grund
av pandemin. Varen anvandes istallet till att utveckla nya
kreativa former for hur digitala verktyg kan anvandas i kurs-
verksamheten. Under hésten pagick kurserna som vanligt
igen, men i digitala format. Erfarenheten hittills visar att
digitala kurser kraver mer resurser for utveckling under en
omstallningsfas.

En annan anledning till minskat fysiskt deltagande ar att
de forberedande utbildningarna for resursbasprogrammen,
stipendieprogrammet Minor Field Studies (MFS) och prak-
tikantprogrammet overforts till utsandande larosaten och
organisationer som i fortsattningen kommer att forbereda
sina malgrupper. SPF har utformat ett digitalt stod till laro-
saten med sarskilt fokus pa svenskt utvecklingssamarbete
och Agenda 2030, fysisk och psykisk sakerhet samt halsa.
Digital sékerhet har ocksd inkluderats som en sarskilt viktig
aspekt i lander med krympande demokratiskt utrymme.

Tabell 3.4: Antal och utfall per kurskategori och deltagare

2020 2019 2018

Utfall per kurs Utfall per kurs Utfall per kurs

Antal i tkr! Antal i tkr! Antal i tkr!

Genomforda organisationskurser? 18 207,5 30 159,3 24 142,1
Deltagare organisationskurser 582 6,4 973 4,9 625 5,5
Genomforda individkurser? 15 400,2 33 239,0 34 266,7
Deltagare individkurser b47 11,0 837 9.4 973 93
Totalt genomforda kurser 33 295,0 63 201,0 58 215,2
Totalt antal deltagare 1129 8,6 1810 7,0 1598 7,8

1 Kostnaden avser enbart direkta kurskostnader som finansieras av sakanslag, det vill sdga exklusive lénekostnader och andra férvaltningskostnader.
2 Organisationskurser inkluderar dven natverkstraffar och dialogméten och kallades tidigare kapacitetsutvecklingskurser.
Individkurser kallades tidigare resursbaskurser.

Tabell 3.5: Konsfordelning kurser

Kvinnor Kvinnor Kvinnor
Organisationskurser' 395 68% 187 32% 664 68% 309 32% 436 70% 189 30%
Individkurser' 399 73% 148 27% 626 75% 21 25% 738 76% 235 24%
Totalt antal per kdn 794 70% 335 30% 1290 71% 520 29% 1174 73% 424 27%
Totalt antal deltagare per ar 1129 1810 1598

1 Organisationskurser inkluderar aven natverkstraffar och dialogméten och kallades tidigare kapacitetsutvecklingskurser. Individkurser kallades tidigare
resursbaskurser.
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Kursverksamheten redovisas som organisationskurser
och individkurser. Majoriteten av kurserna 2020 var orga-
nisationskurser. De innehaller prioriterade metoder och
tematiska perspektiv i utvecklingssamarbetet. Verksamheten
utarbetas i ndra samarbete med Sidas partner. P& sd satt
kan vivara foljsamma utifrén efterfrdgan och samtidigt ta
tillvara den kunskap och kapacitet som finns hos vara partner.
Viktiga teman och metoder under aret har varit resultatstyr-
ning, anti-korruption, SRHR, kapacitetsutveckling samt 6kat
samspel mellan miljo/klimat och ursprungsbefolkningar.
Resultatstyrning i utvecklingssamarbetet ar fortfarande en av
de mest populdra kurserna.

Kurser for myndigheter och organisationer i civilsamhéllet

Under 2020 var det mest myndigheter och organisationer i
civila samhallet som deltog i kurserna. Naringslivet och uni-
versitet deltog i nagra aktiviteter, bland annat hur man ska
bemdta systematisk korruption.

SPF har fortsatt att stodja svenska partner for att dka
kvaliteten i deras kapacitetsutvecklande uppdrag. Under 2020
genomforde vi fyra workshoppar (jamfort med tre under 2019)
om hur partner kan bidra till hallbar kapacitetsutveckling,
som riktades till myndigheter och organisationer i civila sam-
hallet. Organisationerna behdver nominera minst tre personer
for att delta. Tva ar efter kursen ska halften av de deltagande
organisationerna kunna visa pa nya normer. Under 2020 har
samtliga organisationer som gick kursen 2018 lyckats for-
ankra lardomarna som fortfarande anvands tva ar senare.
Under 2020 genomférde SPF tva férberedande kurser inom
de individuella programmen for resursbasen i FN. United
Nations System Staff College (UNSSC] fick i uppdrag att
genomfora en kurs. | dessa har SPF fortsatt att cka fokuset pa
normativ dialog. Sveriges tematiska prioriteringar och normer
inom internationellt utvecklingssamarbete ar ocksa tydliga
perspektivi programmen.

Som en effekt av covid-19 har SPF fortsatt att arbeta med
att hitta former for den digitala kapacitetsutvecklingen. SPF
har bland annat genomfort ett virtuellt erfarenhetsutbyte
om digitalt larande inom utvecklingssamarbetet for att méta
partners behov av starkt stod i den digitala omstallningen. Ett
digitalt FN-rollspel har tagits fram som tar upp FN-reformen
och Sveriges agerande kring covid-19.

Okat samarbete genom véra kurser

Intresset for Sidas kurser har varit stort under 2020. Manga
soker till kurser, workshoppar och dialogméten. Vi har ett
inarbetat arbetssatt dar partner deltar aktivt i planering
och referensgrupper. Det skapar hog relevans i innehallet
och engagemang hos partner da ldrandet &r 6msesidigt.
Dialogmoéten har visat sig vara en effektiv metod for att bygga
kapacitet, d& Sidas partner far ett storre agarskap éver inne-
hall och metoder. Ett exempel ar dialogmétet inom SRHR,
dar en referensgrupp bestdende av Act Svenska kyrkan, Plan
International, Pingsmissionens Utvecklingssamarbete (PMU]
och Riksforbundet for sexuell upplysning (RFSU) planerade
och genomforde dialogmaotet i samverkan med Sida. Efter
dialogmétet har referensgruppen, tillsammans med SPF,
ingatt i den arbetsgrupp som samordnar Sveriges nationella
plattform for globala SRHR-fragor. Ett annat resultat av dia-
logmétet &r ett nytt samarbete mellan SPF, Riksférbundet for
homosexuellas, bisexuellas, transpersoners, queeras och
intersexpersoners rattigheter [RFSL), RFSU, Uppsala uni-
versitet och Utrikespolitiska institutet. De har under hdsten
planerat och genomfort en fortsattning pa dialogmaotet i
webinarie-form, med fokus p& SRHR, sexuell laggning, kons-
identitet, konsuttryck och kénskarakteristik (SOGIESC) samt
organisatorisk forankring.5*

En annan framgangsrik modell ar att samarbeta med regio-
nala hubbar dar civilsamhéallet ar drivande och genomfor sats-
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ningen pa plats i de olika samarbetslanderna. Vi har samverkat
med civilsamhallet i olika lander dar de tagit ansvar for stora
delar av planering och genomfdrande i sina respektive regio-
nala hubbar. Det lokala dgarskapet hos partner har stimulerats
samtidigt som vi starkt forutsattningarna for att genomfora
Agenda 2030 och félja upp arbetet pa nationell niva.

SPF far genom sitt arbete ett brett natverk av partner,
savalinom den svenska resursbasen som internationellt.
Detta leder till 6kade mojligheter till partnerskap och nya
samarbeten mellan olika aktdrsgrupper. Ett exempel ar SPF:s
samarbete med U4 Anti-Corruption Resource Centre kring
en kurs om systematisk korruption. Vanligtvis ger U4 stod till
anti-korruptionskurser i samarbetslander, men har under
aret intresserat sig for hur Sida jobbar med att stérka den
svenska resursbasen. Darfor genomfordes en pilotutbildning
for svenska och norska organisationer i civila samhallet.

Sida bedomer att utbildningarna har starkt kapaciteten
for svenska bistdndsaktorer att bidra till forbattrade lev-
nadsvillkor fér manniskor som lever i fattigdom och fortryck.
Utbildningarna har hog relevans och kvalitet samt har starkt
den organisatoriska férankringen.

Kommunikation om svenskt utvecklingssamarbete

Sidas informations- och kommunikationsverksamhet syftar
till att “informera om svenskt utvecklingssamarbete, samt att
framja en oppen debatt, folklig forankring, starkt engagemang
och brett deltagande i Sverige for en réattvis och hallbar global
utveckling”. Verksamheten genomfors i strategin for informa-
tions- och kommunikationsverksamhet och genom organisa-
tioner i det civila samhallet. Vi bidrar till strategimalen bade
genom egna aktiviteter och genom att finansiera partners
kommunikationsaktiviteter.
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Okat genomslag fér kommunikationen

Pandemin andrade forutsattningarna att nad ut med Sidas bud-
skap och arets planering fick snabbt justeras. Pressarbetet
fick, en bitin i pandemin, genomslag genom att kommunicera
kopplingen mellan pandemins konsekvenser och bistandets
roll. Negativa och kritiska artiklar har nastan helt uteblivit.
Under 2020 noterades 8 700 artiklar och inslag om bistand i
media, vilket ar en minskning i jamforelse med 2019.

Sidas kommunikationsstod till UNDP Sverige har fatt stort
genomslag i media under 2020. Fyra virtuella presstraffar har
genomforts under aret, vilka resulterade i 6ver 160 artiklari
bland annat Dagens Nyheter, Aftonbladet, Omvarlden och TT.
Totalt har mediearbetet under aret resulterat i att cirka 280
artiklar och intervjuer publicerats under 2020.

Sida har hojt ambitionen for sociala kanaler vilket gett ett
kraftigt okat antal foljare i samtliga kanaler. Det genomsnitt-
liga antalet personer som natts av vara inlagg pa Facebook
har dubblerats. Nya rutiner for marknadsféring av inldgg pa
Facebook och Instagram har lett till att vi ndr nya grupper.

Sida har under aret sarskilt prioriterat ungdomar vilket
gett resultat pa Instagram, dar Sida fatt 3 334 nya féljare
under 2020. Programmet Sida Alumni ger féreldsningar om
globala utvecklingsfragor pa skolor. Det har genomférts bade
fysiskt och digitalt och natt 4 925 personer i 230 féreldsningar.

Medverkan pa arenor som Almedalen och Bokmassan
ersattes med digitala program under aret. Den arliga larar-
konferensen blev ett tvd timmar langt digitalt seminarium
som nadde 1128 personer, en 6kning med 260 procent jamfort
med forra aret. Formatet gav dock inte mojligheter till for-
djupad diskussion.

Under aret tog vi fram ett internt initiativ for strategisk
kommunikation. Det resulterade i ett antal verktyg och mallar
for hur Sida kan anpassa innehall for olika kanaler och mal-

grupper. Syftet ar att Sidas externa kommunikation ska bli
tydlig, fa 6kat genomslag och underlatta for medarbetare att
beratta om bistandets resultat.

En central del av Sidas kommunikation handlar om att
oka kunskapen om och engagemanget for de Globala malen
for hallbar utveckling. Kénnedomen om de Globala méalen &r
enligt Kantar Sifos webbmatning 47 procent, vilket innebar
att Sidas mal har uppnatts om att fem av tio svenskar skulle
kanna till malen ar 2020.

Enligt samma matning, Opinion 2020, ligger stodet for
bistandet pd samma niva som férra aret. 76 procent instam-
mer helt eller delvis i pastdendet att "det ar viktigt att Sverige
bidrar till utveckling i de fattiga landerna”. 56 procent
s&ger sig vilja behalla eller 6ka bistandet till andra lander.
Undersokningen mater ocksa hur svenskarnas uppfattning
om tillstadndet i varlden Gverensstammer med verkligheten.
Trenden har varit att fler fatt en mer korrekt bild, men &rets
matning visar att den utvecklingen bromsat in.

Sida bedodmer att kommunikationen har varit aktuell,
proaktiv och kopplats till pandemins konsekvenser i fattiga
lander. Det strategiska arbetet med att nd ut i media och
sociala kanaler har fortsatt under aret liksom ambitionen att
involvera fler aktorer i kommunikationen. Vi har ocksa sett
over budskap och tonalitet for att nd bredare malgrupper, dven
dem som inte redan ar intresserade av bistandsfragor.

Vi har stallt om mot ett mer katalytiskt arbete s3 att vara
resurser ger storre mervarde och effekt. Det har inneburit att
vi minskat antalet egna aktiviteter pd arenor dar andra aktorer
genomfor kommunikationsinsatser som bidrar till malen i
strategin for informations- och kommunikationsverksamhet.
Resurser har istallet lagts pa att inspirera och stétta andra
aktérer och medarbetare att kommunicera om bistandet.
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Vi for normativ dialog och bedriver globalt
paverkansarbete

Sida vill att fler aktérer ska arbeta tillsammans fér att starka
universella normer, starka de manskliga rattigheterna samt
framja de humanitara principerna. Den normativa dialogen ar
en del av det globala pdverkansarbetet och sker framfor allt
inom Sveriges prioriterade omréden jamstalldhet, konflikt och
miljo- och klimat samt integrering av ett rattighets- och fattig-
domsperspektiv. Under 2020 har Sida lagt ytterligare fokus

pa sexuell och reproduktiv hdlsa och rattigheter (SRHR] och
det minskande demokratiska utrymmet. Genom ett samlat
svenskt ledarskap i det globala paverkansarbetet for dessa
fragor far Sverige och Sida ett stérre genomslag och kan na
fler fattiga och s&rbara manniskor. Nya digitala format under
pandemin har majliggjort bredare deltagande i ma&nga maten
saval fran faltet som fran UD och Sida i Stockholm.

Vart arbete utgar fran var kunskap, vara erfarenheter
och metoder. Det utgar ocksa fran de analyser vi tillsam-
mans gor med "Sverigelaget”, det vill saga i samverkan med
Regeringskansliet, svenska multilaterala representationer
samt utlandsmyndigheterna i Sidas samarbetslander. Arbetet
med att bedriva normativ dialog kraver langsiktighet, uthallig-
het och god samordning.

Effekterna av Sidas paverkansarbete kommer ofta efter en
langsiktig samverkan med manga andra utvecklingsaktérer,
inklusive i samarbetsléanderna. Darfor ar det svart att pavisa
direkta effekter fran ar till ar.

Pandemin har praglat aven den normativa dialogen under
aret. Utbyte av kunskaper och erfarenheter om krisens
effekter har blivit allt viktigare for att sakerstalla ett fortsatt
fokus pa manniskor som lever i fattigdom. Sida bedomer
att vi genom ett 6kat fokus p& samordnad dialog och genom
sarskilda dialoginsatser som for Varldsbanken (se exempel
nedan) har bidragit till att dessa organisationer har flyttat
fram sina positioner inom strategiskt prioriterade amnes-
omréaden.

Sidas arsredovisning 2020 |

RESULTATEXEMPEL: FEMINA HIP | TANZANIA

Femina Hip sprider
kunskap till unga

Att starka ungdomars och unga
vuxnas kunskap och formaga att
utkrdva ansvar ar av stor vikt for
deras mojligheter att paverka sitt
eget liv.

Sida har under tva olika perioder gett stad till
civilsamhallesorganisationen Femina Hip, vilka
arbetar for att informera och medvetandegora
unga manniskor inom omraden som SRHR,
ekonomisk egenmakt och medborgerligt enga-
gemang, daribland jamstalldhet och klimatfor-
andringar.

Femina Hip arbetar brett for att nd ut med
sina budskap och sprider kunskap och informa-
tion i olika kanaler - ungdomsklubbar, skolor,
lararutbildningar och media. Mellan ar 2006
och 2013 gav Sida 61,5 miljoner kronor i stéd
och 2018-2020 fick organisationen 20 miljoner
kronor.

En utvardering av Femina Hips verksam-
het mellan &ren 2013-2019 visar att Femina
Hip har en formaga att na ut brett genom tv,
tidskrifter, radio, festivaler, utbildningar och
ungdomsklubbar, trots en relativt sett blygsam
budget. Mer an 15 miljoner manniskor har
natts av Femina Hips budskap via media och 80
procent av alla unga i Tanzania mellan 13-30
ar har pa nagot satt tagit del av Femina Hips

Foto: UN Photo/Marco Dormino. Beskrivning: Elever i offentlig skola, Bamako, Mali.

PROCENT AV ALLA UNGA
| TANZANIA HAR TAGIT
DEL AV FEMINA HIPS

AKTIVITETER

aktiviteter. Det finns 2 500 "Fema clubs”, 2 900
mentorer och 25 natverk. Femina Hip far cirka
13 000 brev arligen som besvaras individuellt.
Utvarderingen menar att Femina Hips verk-
samhet har bidragit till att starka demokrati,
manskliga rattigheter, jamstalldhet, SRHR och
fattigdomsminskning, genom att informera
och starka unga manniskor pa saval lokal som
nationell niva.

Kélla: Sida Decentralised Evaluation 2020:11,
Evaluation of Femina Hip 2013-2019.
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Arbetet genom multilaterala organisationer

Sida har under 2020 vidareutvecklat och starkt den normativa
dialogen och det globala paverkansarbetet gentemot de stora
multilaterala organisationerna, framfor allt FN, Varldsbanken
och EU, men aven OECD.

Inte minst har vi bidragit till det globala arbetet for att
utveckla och forbattra forstdelsen for fattigdomens ménga
dimensioner. Sida har engagerat sig aktivt i en dialog, bade
med allmanheten i Sverige®® och samarbetspartner, om hur
man bast mater fattigdom.

| samarbete med UK Foreign Commonwealth and
Development Office [FCDO f.d. DfID), Varldsbanken och OECD-
DAC har Sida tagit initiativ till ett natverk for chefsekonomer,
dér cirka 25 chefsekonomer fran multilaterala organisatio-
ner och bilaterala givare utbyter information for forbattrat
beslutsfattande i en féranderlig varld.>¢ Sida har ocksa
tagit fram en webbportal tillsammans med bilaterala och
multilaterala givare dar landanalyser och metoder samlas.
Portalen har utokats med en webbsida for att samla analyser
av hur covid-19-pandemin paverkat olika lander®”.

Som en del av Sveriges samlade arbete for ett effektivare
FN har Sida bidragit till FN:s reformarbete. Vi har gett expert-
stod i fyraars-odversynen (QCPR] av FN:s operativa aktivite-
ter.58 V| har aven fortsatt dialogen med Varldsbanken om den
pagdende Trust Fund-reformen. Syftet med reformen &r att
effektivisera Varldsbankens arbete med bistandsfonder och
undvika fragmentisering. Sedan 2018 har Sida deltagit aktivt
i denna dialog tillsammans med andra givare. Vart expert-
och metodstdd har fatt genomslag i bankens arbete. Sida
har bland annat fatt gehor for fragan om att minska andelen
oronmarkta stod frén givare eftersom det tenderar att frag-
mentisera utvecklingssamarbetet®’. Sida genomforde ett tiotal
bilaterala moten under Varldsbankens &rsmote i oktober inom
omraden som miljo och klimat, jamstalldhet och konflikt.

Det gav oss en mojlighet att lyfta svenska prioriteringar och
paverka Varldsbankens agenda och framtida arbete.

RESULTATEXEMPEL: P ANDEMIATGARDER | URBANA MILJOER

Forbattrad
tillgang till vatten
och sanitet

Pandemin har under aret drabbat
urbana miljéer allra hardast, med
over 90 procent av de bekraftade
fallen under vissa manader. FN:s
program for boende och bebyggel-
sefragor (UN-HABITAT) reagerade
snabbt pa covid-19 utbrottet genom
att ta fram en katastroffond.

Sidas arsredovisning 2020 | 39

Foto: UN Photo/Albert Gonzalez Farran. Beskrivning: Pa bilden syns West Point i Monrovia

som ocksa &r Liberias mest tatbefolkade slum.

UN-habitats nya katastroffond har riktats till de
allra fattigaste och folktataste miljoerna, ofta
slumomréden, i 64 lander. Over 70 procent av
fondens medel riktades mot férbattrad tillgang
till vatten och sanitet, till att hdja medvetenheten
om viruset i urbana miljéer samt till att motverka
hemldshet. Hittills har fonden gett cirka 5 miljo-
ner manniskor forbattrad tillgang till vatten och
sanitet vilket forhindrat smittspridning.

Sida har stéttat FN:s program sedan manga

bekampa covid-19.

Var mangariga dialog med OECD:s "Multi-dimensional
Country Reviews” kring fattigdomens dimensioner har under
dret blivit mer intensiv. En regional analys for landerna pa
vastra Balkan har paverkat den lokala dialogen och bidragit
till Sidas multidimensionella fattigdomsanalys i strategi-
processen. Sida, som del av Sverigelaget, har fort dialog pa
landnivd i de aktuella landerna och pa regional nivd med EU.
Vi har aven fort dialog pa global niva genom att delta aktivt i
den ldrandegrupp (Mutual Learning Group) som samlar med-
lemsstater i OECD Development Centre. | den bidrar vi till att
utveckla metoder for kommande landanalyser.¢®

ar och under 2020 bidrog vi med 70 miljoner
kronor. Vart stod har bidragit till att totalt

37 lander, 250 stader och cirka 6,8 miljoner
manniskor, varav de allra flesta i slum och
informella omréden, fatt battre mojligheter att

Kélla: UN-Habitat Covid-19-response Report,
september 2020, sid. 14, 18.

Sverige har fortsatt att verka for Varldshalsoorganisa-
tionens (WHOJ reformarbete och normativa genomslag pa
global nivé genom styrelsearbetet och hogniva-konsulta-
tioner. | januari 2020 stod Sida vérd for en bilateral hégniva-
konsultation med WHO, dar samtliga berérda departement
och myndigheter deltog. Sverige fick gehor for flera priorite-
rade fragor inom SRHR, halsa och miljo/klimat.

En viktig del i Sidas paverkansarbete ar deltagandet i
Sveriges styrelsearbete i FN:s fonder och program. Den bi-
laterala dialogen mellan Sverige och flera FN-organisationer
ar ocksa central. Genom Sidas expertis inom det opera-
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tiva bistandet och olika tematiska omraden har vi bidragit
till battre styrelsebeslut i FN:s arbete med jamstalldhet,
manskliga rattigheter, SRHR, humanitéra fragor samt verk-
samhetsuppfoljning och revision. Sida har aven bidragit till
FN-deklarationer for fredsbyggande. Det har vi bland annat
gjort genom radgivning i policyfragor till UD, FN och andra
partnerorganisationer i samband med dversynen av FN:s
fredsbyggande arkitektur, ndgot som sker vart femte ar.

| arbetet med att utforma och genomfdra EU:s och med-
lemsstaternas gemensamma covid-19-respons, den s&
kallade Team Europa-ansatsen, har Sverige/Sida papekat
att omedelbara atgarder pa kort sikt méaste ske med ett
mer langsiktigt utvecklingsperspektiv. Dessa bor ha fokus
pa bistandseffektivitet, att minska fattigdom och de Globala
malen for hallbar utveckling.

Sida bedomer att vi genom vart arbete med befintliga och
nya dialogplattformar samt med ett 6kat fokus pa strategisk
kommunikation har vidareutvecklat och starkt den normativa
dialogen och det globala paverkansarbetet under 2020 gente-
mot de multilaterala organisationerna pa global, regional och
nationell niva. Sarskilt dialogen med Sidas samarbetspartner
inom FN och EU har starkts under 2020, medan det har varit
mer utmanande att uppratthalla en nara och regelbunden
dialog med Véarldsbanksgruppen, bland annat pa grund av att
Varldsbankens och Internationella valutafondens (IMF) var-
moten stalldes in.

Arbetet inom olika tematiska omraden

Sidas normativa dialog och paverkansarbete ger direkta eller
indirekta resultat inom olika tematiska omréden. Under 2020
har stort fokus legat pa jamstalldhet samt méanskliga rattig-
heter och demokrati. P& grund av pandemin har utrymmet
for att fora dialog med samarbetspartner om perspektivsom
miljo och klimat och SRHR delvis begransats och ménga av de
dialogtillfallen som planerats har skjutits pa framtiden.

Storre genomslag for jamstalldhet

Inom omradet jamstalldhet arbetar Sida for integrering av
jamstalldhet i diverse natverk inom OECD-DAC, UN Women,
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Foto: UN Photo/Cia Pak. Beskrivning: Generalférsamligen antar en resolution som manar till ett avslut av USA:s embargo mot Kuba, 2017.

UNDP, EU samt regionala och nationella natverk. Sida ar
ordforande i DAC:s Gendernet. Vi bedomer att vi har bidragit
till ckad samordning mellan givare; att arbetet mot sexu-
ella 6vergrepp och trakasserier (SEAH]) har kommit framat;
att pandemins effekter pa jamstalldhet har analyserats och
att arbetet med att fornya givarsamfundets standarder for
integrering av jamstalldhet har inletts. Sida och UD har dven
bidragit till utvarderingen av EU:s jamstalldhetsplan Gender
Action Plan (GAP Il) och till den nya GAP Il].¢1

Under 2020 avslutades ett pilotprojekt frén 2019 med
syfte att stérka hela Varldsbanksgruppens samlade arbete
med jamstalldhet. Dar lyfte Sida jamstalldhet systema-
tiskt i alla delar avsamarbetet och i dialogen med banken.
Vibedomer att jamstalldhet, tack vare dessa insatser, har
fatt ett sarskilt stort genomslag och hogre prioritet i nagra

av de storre bistandsinsatser som Sida finansierar genom
Varldsbanksgruppen. Ett exempel pa detta &r att flera av
de fonder som Sida stoder har inrattat en sarskild Gender
Working Group. Det har lett till att jdmstalldhet tagitsin i
fondernas resultatramverk. Sidas patryckningar har dven
lett till att Varldsbanken anstallt jamstalldhetsspecialister pd
kontoret i Jerusalem.

| fraga om kvinnor, fred och sékerhet deltar Sida aktivt i
dialogen kring utvecklingen av den svenska handlingspla-
nen for FN:s sakerhetsrddsresolution 1325, liksom i det
Myndighetsforum for kvinnor, fred och sakerhet som finns i
Fredsframjande radet. Sida bedomer att myndigheten, som
ar den storsta aktoren i Sverige for stéd till kvinnor, fred och
sakerhet, har haft en viktig uppgift i att 6ka kvinnors delta-
gande i det fredsbyggande och konfliktforebyggande arbetet.
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Under aret har vi haft sérskilda dialoger med UNICEF kring
skydd av barn, vatten, sanitet och halsa (WASH). Sida koordine-
rar givarna infor UNICEF:s kommande strategi. Sida har aven,
som en del av Sverigelaget, paverkat i UNICEF:s styrelse for ett
okat fokus pa barn i vapnade konflikter. Det behdvs en storre
samverkan mellan humanitart bistdnd, langsiktigt utvecklings-
samarbete och fredsframjande insatser (trippelnexus) i arbetet
for att fa barn som hamnat i vapnade styrkor och grupper fri-
slappta och aterintegrerade i samhéllet.

Utmaningar kring den globala dialogen om hélsa

Politiseringen av covid-19-pandemin har dverskuggat den
globala dialogen kring hélsofragor under 2020. WHO har
varit hart utsatt, finansiering har dragit in och hanteringen av
pandemin har kritiserats.2 Sverige ar en stark foresprakare
for det multilaterala systemet och for WHO:s normgivande
och samordnade mandat. Darfor beslutade vi att utcka stodet
for WHO:s covid-19-atgarder under 2020. Pandemin har dven
lett till att vardtjanster kring sexuell och reproduktiv halsa
har minskat, uppskjutna tillfallen for dialog och en dkad akti-
vitet bland s& kallade "anti-gender-ideologi”-aktorer.¢3 Sida
har under &ret varit starkt padrivande for att 6ka dialogen
kring SRHR. Det regionala SRHR-teamet i Lusaka har darfor
tagit initiativ till ett regionalt natverk av givare som kan dela
information, fora dialog, samordna och harmonisera. Som
ett resultat av arbetet i Team Europa finns nu en ny EU-insats
som ger stdd till den afrikanska smittskyddsmyndigheten
Africa CDC. Pa regional niva stottar dven Sida en SRHR platt-
form utifran fyra FN-organisationers mandat. Den bidrar

till 6kad samstammighet mellan UNFPA, WHO, UNICEF och
UN-Aids och till FN-reformen pa regional niva.

Stérkt paverkansarbete inom miljé och klimat inom EU

Inom omradet miljo och klimat har Sida starkt sitt paverkans-
arbete och dialogen med multilaterala organisationer som EU,
FAO, UNDP, UNEP, och Varldsbanken. Under styrelsemdten
och i hogniva-dialoger har Sida f6ljt upp dessa organisationers
milj6- och klimatarbete bade i vara samarbetsléander och pa

global, tematisk och normativ niva. | styrelsearbetet i Grona
klimatfonden (GCF) bidrog Sida med expertis for att bedoma
projekt och som expertstod till UD i styrelsen. Sida medverkar
i och ar ordforande for det globala policy-natverket for miljo
inom OECD-DAC (Environet). Sida har dar en central roll for
att paverka, bidra till samsyn mellan givarna och for att starka
kvaliteten i arbetet. For att fa bistdndet an mer i linje med
Parisavtalet har en dialog inletts om ett narmare samarbete
med Varldsbanken, OECD samt en rad DAC-medlemmar. Sida
har aven deltagit aktivt i EU-arbetet med "den grona given”, dar
Sverige har tagit pa sig en unik roll och erbjudit en plattform
for hur initiativet kan genomféras i EU:s utvecklingssamar-
bete. Darigenom kan EU:s ledarskap starkas globalt samtidigt
som vi arbetar for en aterhamtning efter covid-19-krisen.

Inom omradet energi har Sida bistatt valkretskontoret vid
Europeiska utvecklingsbanken (EBRD). Vi har gett synpunkter
pa bankens forslag till ny grén strategi for aren 2021-2025.
Genom Varldsbankens energifond Energy Sector Management
Assistance Program (ESMAP) har Sida varit drivande i dialogen
for att fasa ut naturgas fran bankens investeringar. 2018 beslu-
tade styrgruppen i ESMAP om ett stopp for alla investeringar
dar naturgas anvands for att producera el. 2020 utdkades detta
stopp till samtliga fonder under ESMAPs paraply.¢

Aktivt engagemang stédrker den normativa dialogen for
maénskliga rattigheter

Sidas aktiva engagemang ledde till ett tydligare sprék kring
manskliga rattigheter i Freedom Online Coalitions normgi-
vande positionspapper om cybersakerhet som baseras pa
rattigheter och digital inkludering. Vikten av frihet pa natet i
relation till pandemin har ocksa tydliggjorts.¢% Sida har fort-
satt att prioritera okad tillgang till utbildning for migranter
och flyktingar i den normativa dialogen. Detta sker genom

att samordna och starka nationella system for inkludering.
Samarbete p&dgdr med UNESCO, Education Cannot Wait (ECW)
och Global Partnership for Education (GPE). Fér att nd ut med
budskapet publicerade Sida ett faktablad om utbildning och
migration. Vi delade med oss av véra lardomar av integration
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av flyktingar, dtervéandande samt internflyktingar i nationella
utbildningssystem med givarkretsen i EU.

Tack vare Sverigelagets samordnade aktiva engagemang
och spetskompetens, bedomer Sida att vi har starkt den nor-
mativa dialogen och formatt organisationer att flytta fram sina
positioner inom strategiskt prioriterade &mnesomraden.

Sverigelaget - en utgdngspunkt for vdr normativa
dialog och pdverkansarbetet

Det globala paverkansarbetet forutsatter ett ndra samarbete
med Regeringskansliet, svenska myndigheter, utlandsmyn-
digheter, representationer och allianser med nyckelaktdrer.
D& kan vi forankra, identifiera och driva prioriterade fragor
pa global, regional och nationell niva. Att placera (sekun-
dera) svenskar vid multilaterala organisationer samt svenska
nationella experter inom EU:s institutioner, ar ocksa en del

av det strategiska paverkansarbetet. Svenska experter har
exempelvis bidragit till okat samarbete mellan och inom olika
EU-direktorat da det galler jamstalldhet, en rattighetsbaserad
ansats i bistandet, stod till civila samhallet samt i arbetet med
nexus-planer i sviktande miljcer.

Under 2020 har Sida beskrivit nuldget kring hur vi bedriver
svenska prioriteringar och universella normer. Sidas fokal-
punkter for multilaterala organisationer intervjuades och de
bekraftar bilden av ett starkt Sverigelag med god samordning,
upparbetade arbetssatt och rutiner samt tematisk kunskap
och dialogkompetens. Enligt Sidas enkat till samarbetspart-
ner &r dven de ndjda med Sidas dialog och aterkoppling och
tycker den ar relevant och anvandbar.

Svenska myndigheter har, tillsammans med Sida, en unik
roll pa bistandsarenan nar vi i samarbete med utldndska
partner bidrar till att bygga institutioner i Sveriges samarbets-
lander. Den statliga vardegrunden' utgor en plattform for att
naturligt integrera manskliga rattigheter och demokratiska

1 Den statliga vardegrunden bestar av sex principer: demokrati,
legalitet, objektivitet, fri asiktsbildning, respekt, effektivitet och
service.
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principer. Sida har under 2020 fortsatt att erbjuda utbild-
ningar, moten och workshoppar. Det ska starka myndigheter-
nas kompetens kring de olika perspektiven samt arbetet med
normativ dialog och paverkan.

Sidas utbildningscenter i Harnosand, Sida Partnership
Forum (SPF), har under aret fortsatt att cka fokuset pd en
normativ dialog i de forberedande kurserna i de individu-
ella programmen for resursbasen i FN. Sveriges tematiska
prioriteringar och normer inom internationellt utvecklings-
samarbete ar nu tydliga perspektiv i programmen (se dven
Overgripande om var verksamhet 2020/Vi mobiliserar enga-
gemang och stérker kapacitet/Utbildning och kapacitetsut-
veckling fér véra samarbetspartner).

Sida bedomer att Sverigelaget genom god samordning,
tematisk kunskap och dialogkompetens driver samman-
hangande paverkansarbete och dialog. Pa det viset kan Sidas
samarbetspartner flytta fram sina positioner i frdgor som &r
viktiga for Sverige och Sida.

Strategisk kommunikation och normativ dialog i
strategigenomforandet

Var framgang i utvecklingssamarbetet beror inte bara pa
vart finansiella stéd och de fragor vi driver globalt utan dven
pa fragor som vi driver pa regional niva och landniva. Sida
har under 2020 fortsatt sin omfattande dialog med samar-
betspartner. Vi ser dialogen som vart framsta verktyg for
att sékerstalla att vara partner lever upp till Sidas villkor.
Dialogen ar ocksa avgorande for att vara samarbetspartner
ska forstd och ta hand om de mal vi kommit Gverens om for
samarbetet, samt véra prioriteringar i varje insats. Vi har
dérfor dialog fore, under och efter insatserna. | ar har det
arbetet varit mer omfattande och frekvent &n nadgonsin tidi-
gare. Pandemin har lett till b&de forseningar och osékerhet
kring genomforandet. D& Sida ger en stor andel kirnstod och

stod genom andra flexibla samarbetsformer har det varit
mojligt att gora en snabb omstallning och hitta alternativa
losningar. Men det ar genom dialogen vi har sakerstallt att
vara partner arbetar mot malen och att de svenska priorite-
ringarna har fortsatt att integreras, bade under pandemin och
i den fortsatta planeringen.

I dialogen far vi ocksa viktig information om vara partners
kapacitet. Om vi enbart forlitar oss pa skrivet underlag finns
en risk att vi bedomer organisationens forméaga att ta fram
dokumentation snarare an férmagan att genomféra program
i det sammanhang dar de verkar. Omstallningen till digitala
métesformer har ocksa inneburit att vi till viss del fatt en
tatare och narmare dialog. Det har bland annat lett till att vi
i storre utstrackning aven diskuterar det som gatt mindre
bra under &ret. Dialogen har till stor del handlat om partners
formdga att uppnd avtalade resultat men ocksa om intern
kapacitet, styrning och kontroll, om kvalitet i redovisningen av
resultat och om sakerhet for organisationens personal. | den
typ av kriser som pandemin medfért ar risken for korruption
sarskilt verhangande. Vi har under aret fortsatt att [6pande
lyfta fragor kring korruption med vara samarbetspartner. For
att stétta anti-korruptionsarbete i hanteringen av pandemin
har Sida tagit fram en vagledning samt genomfért utbildningar
bade internt och externt. Vi har tagit fram en ny handlingsplan
for att hantera och motverka korruption (2020-2023) och &ven
forstarkt resurserna inom anti-korruption.

Strategisk kommunikation genom dialog med part-
ner, bedémer Sida, ar en nyckelfaktor for att fa gehor for
svenska prioriteringar i genomforandet av strategierna.
Kommunikationen har kretsat kring svenska prioriteringar
och universella normer som jamstalldhet, miljé och klimat,
internationell humanitar ratt, manskliga rattigheter och prin-
cipen om alla manniskors lika varde.
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I var roll som expertmyndighet bistar vi [6pande under ret andra
styrande och granskande organ med kunskap, information och
statistik. Inte minst ger vi stod till UD och regeringen for utform-
ning av bistandet och fér att frémja ett starkare genomslag fér
svenska prioriteringar och normer.

Under 2020 har vi haft 17 regeringsuppdrag. Av dessa
inkom atta i form av uppdrag i regleringsbrev for 2020 och nio
uppdrag genom sarskilda regeringsbeslut. | denna summe-
ring ingar inte uppdraget genomférandet av strategier.

Under aret har vi, i tillagg till dessa beslutade uppdrag haft
ett nara lopande samarbete och utbyte avinformation med
UD och Regeringskansliet. Efterfragan pa vart expertstod har
okat i sparen av pandemin. Férfragningar har handlat om data
och information om vad som hander i utvecklingssamarbetet
och i de sammanhang vi verkar samt hur pandemin paverkar
olika aktorer eller tematiska omraden. Med anledning av de
plétsliga och stora forandringar som pandemin har orsakat
har forfragningar kommit med tatare intervall och pa kort
varsel. Detta hari sin tur stallt stora krav pa Sida nar det
galler att tillgangliggdra ratt kompetens och kapacitet.

Néra samarbete med UD och Regeringskansliet i det
multilaterala utvecklingssamarbetet

Inom det multilaterala utvecklingssamarbetet har vi haft ett
nara samarbete med UD och andra berorda departement.

Vi har bland annat arbetat mer systematiskt med planering,
gemensam uppfoljning och genomfdérande av dialogen och
samarbetet med de multilaterala organisationerna och EU.
Genom att bista regeringen med expertstod infor och under
hégnivamoten med flera stérre multilaterala organisationer
har Sida bidragit till starka Sveriges samlade genomslag nar
det galler att framjandet av universella normer och svenska
prioriteringar, sdsom sexuella och reproduktiva rattigheter
och halsa ([SRHR], manskliga rattigheter och jamstalldhet. Det
galler bland annat FN-organ sdsom UNDP, UNFPA, UNICEF,
UN Women, samt Varldsbanken.

Uppdrag att vidta ytterligare atgirder for att 6ka andelen anstillda som
arbetar hemifran (20/001776)
Redovisas sista dagen varje manad fran och med januari till juli 2021.

Uppdrag till Sida att utveckla arbetet med demokratii utvecklings-
samarbetet (20/001459)
Redovisas i Sidas arsredovisning fram till och med 2022.

Uppdrag till Sida rérande biologisk mangfald och ekosystem ar 2020-2023
(20/001462)
Redovisas senast den 1 mars 2021-2023 och den 2 maj 2024.

Uppdrag till Sida rérande atgirder avseende civilsamhillesorganisationer i
samband med covid-19 (20/000796)
Redovisas senast den 15 juni 2020.

Uppdrag till Sida rérande covid-19 (20/000875)
Redovisas senast den 31 juli 2020 och den 15 oktober 2020.

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster (20/001184)
Redovisas senast den 1 september 2020.

Forhandlingar inom ramen for konventionen for biologisk mangfald
(UD2019/03933/1U)
Ingen redovisning.

Utvecklingssamarbetet och klimatavtalet fran Paris (20/000763)
Redovisas senast den 1 september 2020.

Bidrag till multilaterala utvecklingsorganisationer (20/000446)
Redovisas senast den 1 mars respektive den 15 september 2020.

Var bedémning ar att Sidas expertstad till UD och regeringen
har bidragit till att sakra samstammighet och slagkraft i det
svenska agerandet gentemot globala och multilaterala aktorer.

Underlag infor inriktning och uppfdljning av utvecklings-
samarbetet

Inom det bilaterala utvecklingssamarbetet har vi [6pande
bidragit med rapportering fran de kontexter och samarbets-
lander d&r vi ar verksamma. Varje ar tar Sida ocksa fram stra-
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Utgiftsprognoser (20/000434)
Redovisas senast den 10 februari, 4 maj, 27 juli och 23 oktober 2020.

Agenda 2030 (UD2019/03933/1U)
Ingen redovisning.

Bistand rérande minhantering, m.m. (20/000249)
Redovisas senast den 15 mars 2020.

Handelsrelaterade insatser (20/000425)
Redovisas senast den 30 april 2020.

Sarskild rapportering rorande civilsamhillesorganisationer (20/000865)
Redovisas senast den 31 maj 2020.

Uppdrag till Sida att utarbeta underlag for en bedémning av FN:s program
UN Habitat (20/000973)
Redovisas senast den 30 november 2020.

Uppdrag att ta emot nyanldnda arbetssokande och personer med
funktionsnedsittning for praktik (18/000736)
Redovisas senast den 1 april 2020 samt den 15 januari 2021.

Uppdrag till Sida om myndighetens lokalisering (18/000310)
Lokalisering ska vara avslutad senast den 31 juli 2022.

Uppdrag angdende samverkansfunktion och handlingsplan for arbetet mot
antibiotikaresistens (17/000499)
Uppdraget loper till och med 2020.

tegirapporter for de strategier som styr Sidas verksamhet. Dessa
ska overlamnas till Utrikesdepartementet senast den 15 mars.
Strategirapporten ar en uppdatering av ldget i genomforandet av
strategierna. | den bedomer vi resultatet sedan den senaste stra-
tegirapporten. Strategirapporterna anvands aven som underlag
till de samrad med UD som &ger rum pa varen samt till reger-
ingens resultatrapportering.

For de strategier som gar in pa nast sista aret tar vi fram
fordjupade rapporter med rekommendationer infér kommande
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strategiperiod. Sida har évergripande rekommenderat en fortsatt
styrning av bistandet som inneb&r en hdg grad av flexibilitet. Den
ska ocksa ge utrymme for synergier mellan strategier, samord-
ning med andra aktorer samt landernas egna planer for utveck-
lingsarbetet och tillampningen av Agenda 2030. Sida rekommen-
derar &ven tematiskt renodlade stédomraden och strategimal
utifran de atta tematiska omradena i policyramverket for svenskt
utvecklingssamarbete. Under 2020 tog Sida fram sex fordjupade
strategirapporter.

Sida har mojlighet att paverka utformningen av bistandet
genom de underlag som tas fram infor att regeringen ska fatta
beslut om en ny strategi. | underlaget foreslar Sida mal och
inriktning for den nya strategin. Det ar ett tillfalle att tanka strate-
giskt kring hur bistandet kan bli mer relevant och effektivt. Under
2020 har Sida utarbetat underlag till 14 nya strategier.

Vi har i &rets arbete med strategiunderlag och fordjupade
strategirapporter utgatt frdn en multidimensionell analys av fat-
tigdom. | underlagen har Sida bland annat betonat att vi bor fort-
satta att fokusera pa omradena demokrati, ménskliga rattighe-
ter, rattsstatens principer och jamstalldhet. Vi har dven redogjort
for hur digitalisering och korruption paverkar de sammanhang
dar vi verkar. Kopplingen till genomférandet av Agenda 2030 har
ocksa starkts. Genom expertstodet har kompetens, ldrdomar
och erfarenheter fran bistdndets genomférande kunnat fédas
in i svenskt policyskapande. Det har bidragit till en mer effektiv
och dndamalsenlig inriktning och styrning av den strategistyrda
verksamheten.

Statistik till OECD-DAC
Sida ska enligt instruktionen sammanstalla och rappor-
tera det svenska internationella utvecklingssamarbetet till
Bistdndskommittén for organisationen for ekonomiskt samar-
bete och utveckling (OECD-DAC). Bistdndskommittén sékerstal-
ler i sin tur bistandets kvalitet och beslutar om gemensamma
regler for vad som raknas som bistand.

Under 2020 har OECD-DAC:s arbete praglats av covid-19.
Bland annat har man tagit fram nya statistiska matpunkter for

Tabell 3.6: Transparensgarantin i siffor

Aid Transparencey Index, podng 63,7 —! 71,2

Myndigheter som slutit avtal om IATI- 14 14 14

publicering

Aktiviteter p& Openaid.se 88439 85499 841947

Dokument p& Openaid.se 5671 13476° 111233

Antal unika anvéndare pa Openaid.se 21983 23205 25291
6103°

Aid Transparency Index publicerades inte 2019.

2018 andrade Sida IATI-publiceringsrutinen, vilket resulterade i ett mindre

antal publicerade aktiviteter vilket omdjliggér jamforelser med tidigare ar.

3 2019 beslutade Sida att alla dokument som publiceras pa Openaid ska
féregds av en manuell granskning. Detta omojliggér jamférelser med
tidigare ar.

4 Perioden 1 januari-29 september 2020.

5 Perioden 30 september-31 december 2020.

N

att kunna félja om, och i vilken utstrackning, givarnas bistand
har bidragit till arbetet mot covid-19. Dessutom har frégan om
bistdndets effektivitet aktualiserats i en ny arbetsgrupp dar Sida
har varit aktiv.

Under 2020 har vi samlat in, sammanstallt och rapporterat
2019 ars statistik enligt direktiv fran OECD-DAC. | &r rapporte-
rade vi for forsta gdngen i vilken man vara insatser bidrar till de
Globala malen. Vidare rapporterade vi for forsta gangen statistik
till Total Official Support for Sustainable Development (TOSSD).
Det &r ett nytt internationellt ramverk med syfte att mata bade
offentliga resurser och privat kapital som mobiliserats for en
hallbar utveckling.

Sida beddmer att vi under 2020 haft en fortsatt hog kvalitet
pa statistiken. For andra aret i rad rankades kvaliteten pa den
svenska bistdndsstatistiken i den hogsta kategorin av OECD-DAC,
som “utmarkt kvalitet”. Vi har arbetat vidare med att l[6pande
kvalitetssakra statistiken, dar varje insats granskas.
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Transparensgarantin i det svenska bistandet

Sida tillgangliggor l6pande 6ppna data om bistdndet genom att
publicera information om insatser i ett gemensamt format som
utvecklats av International Aid Transparancy Initiative (IATI). P&
detta vis kan vem som helst ta del av uppdaterad och internatio-
nellt jamforbar information om det svenska utvecklingssamarbe-
tet. Det utgor ett vardefullt underlag for planering, for att utkrava
ansvar och for 6kad effektivitet i bistandet.

Sida har under aret forbattrat publiceringen av 6ppna data pa
kort och [&ng sikt. Bland annat med anledning av ny lagstiftning
sasom GDPR och teknikutvecklingen.

Sida har tagit fram en helt ny webbldsning for informations-
tjansten Openaid. Informationssakerheten har forbattrats och vi
har utvecklat den tekniska plattformen som producerar 6ppna
data. Vi har aven fortydligat dokumenthanteringen och beslutat
att endast publicera insatsdokumenten “avtal och beslut for
aktiva insatser” till Openaid.

Dessa atgarder har bland annat lett till att nya Openaid &r
snabbare, mer driftséker och anvandarvanlig &n sin féregangare.
Genom tydligare dokumenthantering och ett mindre antal doku-
ment som publiceras har vi skapat battre férutsattningar for att
genomfora uppdraget om transparens. Bade ur ett perspektiv av
informationssakerhet och utifran GDPR. Utvecklingen av den tek-
niska plattformen for publicering av 6ppna data innebar en mer
frekvent och tydlig publicering. Den nya webbplatsen ger ocksa
battre forutsattningar att inom Sidas uppdrag for transparens
tillgéngliggora oppna data. Det ger battre verktyg for, och storre
insyn i, bistandet for bédde Sida-medarbetare, andra bistandsak-
torer, allméanhet, journalister och forskare.

| den senaste internationella matningen av arbete for trans-
parens, Aid Transparency Index, behaller Sverige sin placering
i den nast basta av fem mojliga kategorier. Sveriges placering i
relation till andra givare har dock forsamrats som en konsekvens
av atgarderna for att forbattra Openaid l@ngsiktigt. Arbetet var
resurskravande och det blev nodvandigt att tillfalligt dra ner frek-
vensen av publiceringarna och omfattningen av Sidas 6ppna data.
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Det har gjort att viss information inte var tillganglig d& matning-
arna gjordes. | 2020 ars matning hamnade Sverige pa plats 23
bland samtliga givare, och plats nio bland bilaterala givare.¢

Underlag till externa utvarderingar och granskningar
Sida ska bistd dem som bedriver uppfoljning och utvardering
inom myndighetens verksamhetsomrade. Det handlar framfor
allt om statliga organisationer som har till uppgift att utvardera
hela eller delar av Sidas verksamhet.

Under 2020 har vi bistatt Statskontoret och Ekonomistyrnings-
verket i deras regeringsuppdrag att analysera och bedoma Sidas
effektivitet, ledning, styrning, kontroll och uppfoljning.¢” Vi har
ocksa hjalpt till med underlag till en pelargranskning som EU-
kommissionen genomfort av Sidas hantering av EU-medel.%®

Under aret har vi dven hjalpt Expertgruppen fér bistands-
analys (EBA) med arkivstod och underlag till studier och utvarde-
ringar som granskar Sidas arbete. Sida-medarbetare kan da st&
till janst vid forarbeten, intervjuer och vid kvalitetsgranskningar
av rapportutkast. De deltar ocksa i vissa referensgrupper och i
seminarier. Under 2020 har Sida deltagit i referensgrupperna for
atta pagdende och tva slutforda studier samt haft aktiva roller vid
fyra EBA-seminarier. Under aret har arbetsinsatsen okat efter-
som EBA utfort fler studier. Vi bedémer att samarbetet med EBA
har fungerat val.

Var bedomning ar att Sida pa ett tillfredsstallande satt bistatt
de aktorer som féljer upp och utvarderar vart verksamhets-
omréade.

Foto: UN Photo/Marco Dormino. Beskrivning: Butiker och féretag kan ater dppna i Gao, Mali efter att jihadister (imnat regionen under 2013. Den
arabiske dgaren av butiken poserar har tillsammans med sina anstéllda fran de tva etniska grupperna songhai och bella. Multi-etniska féretag som

denna visar méjligheterna till fredlig samexistens och forsoning i landet.
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Resultatredovisning per anslagspost
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Genomforandet av verksamheten och var relevans

| detta avsnitt foljer en redovisning av den strategi-
styrda verksamheten uppdelat per anslagspost.

Vi gor en analys och bedomning av aret 2020 med
fokus pd sammansattningen av insatser och akti-
viteter i respektive strategi samt i vilken man plan
och budget for aret har foljts.

Syftet ar att ge en dversiktlig bild av hur vi har arbetat under
aret for att sakra att de aktiviteter vi genomfér och de insatser
vi stodjer ar effektiva och relevanta i de olika sammanhang som
vi ar aktiva I.

Var redovisning féljer den anslagspostnumrering som ater-
finns inom Utgiftsomrade 7 Internationellt bistand: Anslag 1:1
Bistandsverksamhet samt for Utgiftsomrade 5 Internationell
samverkan: Anslag 1:11 Samarbete inom Ostersjéregionen. For
varje anslagspost redovisar vi foljande tabeller och figurer samt
en analys:

e Utfall per strategi inom anslagsposten.

e Anslagspostens nyckeltal: utfall [netto), antalet insatser med
utfall, genomsnittlig avtalslangd (manader) och genomsnitt-
ligt avtalsbelopp (mnkr].

e Anslagspostens utfall fordelat efter genomforande organisa-
tion (partner] och ar.

e Anslagspostens utfall fordelat efter bistandsform och ar.
(Program- och kérnstod samt poolfinansiering bendmns som
bredare stod).

e Antalet insatser som under &ret har anpassats till och/eller
blivit tilldelade medel for att bemdta pandemin och dess
konsekvenser.

Genomsnittlig avtalslangd och genomsnittligt avtalsbelopp
kan avvika fran tidigare ars arsredovisning pa grund av att
insatserna oftast pagar 6ver flera ar. Under avtalsperioden kan
avtalsandringar innebara bade forlangningar och tillaggsbe-

lopp. For att ett avtal ska inkluderas ett visst ar maste startda-
tum ta plats innan arets slut och slutdatum ta plats efter fére-
géende ars slut. Aven partnerorganisation eller bistdndsform
kan avvika fran tidigare ars redovisningar med anledning av

att siffrorna kvalitetsékras till OECD-DAC:s Creditor Reporting
System [CRS) efter arsredovisningens inldmnande. Denna pro-
cess kan resultera i korrigeringar av partnerklassifikation eller
insatsers bistandsform.

Perspektiven i var verksamhet

| Sidas instruktion framgar att var verksamhet ska utgd frén
och genomsyras av fem olika perspektiv. Sidas arbete ska

utgd frén och genomsyras av fattiga ménniskors perspektiv

pa utveckling och av ett rattighetsperspektiv. Det kraver att vi
forstar vem som lever i fattigdom, hur fattigdom upplevs och
vilka de bakomliggande orsakerna ar. Dartill ska de tre tema-
tiska perspektiven konflikt, jamstalldhet samt miljo och klimat,
integreras i beslutsfattande, planering, genomfdrande och
uppfoljning av verksamheten. Dessa fem perspektiv arbetar vi
standigt med att integrera ytterligare i verksamheten. | detta
avsnitt redog6r vi for hur vi under aret arbetat med att integrera
perspektiven per anslagspost.

Trafikljus som verktyg for analys och bedomning

Trafikljusen ar vart viktigaste verktyg for att folja strategi-
genomférandet. For var och en av Sidas 44 strategier gor vi tre
ganger per ar en bedémning av nulaget nar det galler strategi-
portfoljens relevans och verksamhetens genomforande. Med
utgéngspunkt i dessa bedémningar gér vi i arsredovisningen en
sammanfattande analys och bedémning for aret som helhet.

Strategiportféljens relevans

I trafikljuset for strategiportfljens relevans bedémer vi var
formaga att sétta samman och uppratthalla relevanta och val

awvagda insatser och aktiviteter. Omvarlden staller hoga krav
pa var verksamhet och p& grund av olika externa och interna
faktorer maste vi standigt justera vart arbete for att det ska vara
effektivt och relevant.

Beddmningen av strategin gors mot bakgrund av en mot-
svarande bedomning for respektive strategimal.

Kriterier for analys och bedémning per mal

For att ett strategimal ska fa ett gront trafikljus méaste tre
kriterier vara uppfyllda.

1. Portféljen matchar utvecklingsutmaningarna och kom-
pletterar vad andra aktérer gor i den specifika kontexten. (Vi
behover lGpande justera insatser och aktiviteter nar kontexten
forandras).

2. Portfoljen matchar var styrning. (Vid férandrad styrning
justeras portfoljen).

3. Portfoljen bidrar till férandring och skapar resultat i linje med
strategimalen. (Insatser och aktiviteter som inte ger resultat
justeras eller byts ut).

Sammanfattande bedémning per strategi

| de fall tva tredjedelar eller fler av strategins mal bedéms ha en
relevant sammansattning av insatser och aktiviteter s& bedoms
ocksa strategin i sin helhet som relevant (gront ljus). Om farre &n
tva tredjedelar av stratetegimalen bedoms som delvis relevanta
(gult ljus) eller inte relevanta (rott ljus) bedéms &ven strategin
som gul eller rod. En gul eller rod bedémning signalerar att det
kravs en storre justering av verksamheten. For att en strategi
ska anses som “inte relevant” (rod) maste det ha intraffat en
handelse som omkullkastar i princip hela Sidas verksamhet i det
sammanhang dar vi genomfor strategin och att sammansatt-
ningen av insatser och aktiviteter behdver fornyas i sin helhet.
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Verksamhetens genomférande

| trafikljuset for verksamhetens genomforande bedomer vi i vad
man vi kunnat félja den plan och budget som vi initialt satte upp
for &ret. Mindre justeringar gors l6pande for att forebygga pro-
blem och sakra genomforandet. D3 vi verkar i allt mer skora,
oforutségbara och svara miljer och dessutom &r beroende

av tredje part, behover vi ofta gora avsteg fran plan. Gul och

rod bedomning signalerar avsteg eller storre justeringar i for-

Regional strategi fér Asien och Oceanien 2016-2021

Regional strategi for Afrika séder om Sahara 2016-2021
Regional strategi for SRHR i Afrika séder om Sahara 2015-2021
Regional strategi for MENA 2016-2020

Regional strategi for Syrienkrisen 2016-2023

Strategi for reformsamarbete med Osteuropa, Vastra Balkan och
Turkiet 2014-2021

Strategi fér humanitart bistand 2017-2020

Strategi for informations- och kommunikationsverksamhet
2016-2022

Strategi for stod genom svenska organisationer i det civila
samhallet 2016-2022

Strategi for manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens
principer 2018-2022

Strategi for sarskilt demokratistéd genom svenska partianknutna
organisationer 2016-2022

Strategi for hallbar fred 2017-2022

Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som
stéder Agenda 2030 for hallbar utveckling 2018-2022

Strategi for forskningssamarbete 2015-2021
Global strategi for socialt hallbar utveckling 2018-2022

Strategi for hallbar milj6, hallbart klimat och hav samt hallbart
nyttjande av naturresurser 2018-2022

Strategi for Sveriges globala utvecklingssamarbete inom hallbar
ekonomisk utveckling 2018-2022

Strategi for jamstalldhet och kvinnors och flickors rattigheter
2018-2022

hallande till ursprunglig plan. For att trafikljuset ska bli gront

maste tva kriterier vara uppfyllda:

1. Aktiviteter och insatser har genomforts enligt plan.

2. Genomforandet sker i enlighet med delegerad budget samt
finansiell planering.

Sammanfattande analys av arets trafikljusbedémningar

For 2020 bedoms 21 av 44 strategier ha en relevant samman-
sattning av insatser och aktiviteter. Vi har farre relevanta stra-
tegiportfoljer i ar. Det beror i en 6vervagande del av fallen pa att
vi justerat och fortydligat kriterierna for nar strategiportféljen
som helhet kan bedomas relevant (2/3 av mélen maste vara
relevanta). En jamforelse mellan drets bedomning och bedém-

Landspecifika strategier

Guatemala

Kuba

Colombia

Bolivia

Mali

Liberia

Burkina Faso

Sudan

Sydsudan 1
Etiopien

11. Somalia

12. DR Kongo 3
13. Uganda

14. Kenya

15. Rwanda

16. Tanzania

17. Zambia

18. Zimbabwe 4
19. Mocambique

20. Ryssland

21. Palestina

22. Irak

23. Afghanistan

24. Bangladesh

25. Myanmar

26. Kambodja
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Sidas arsredovisning 2020

Diagram 3.7: Bedomning av strategiportfoljens relevans
(samtliga strategier)
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ningar fran tidigare ar bor darfor géras med forsiktighet.

43 av 44 strategier har genomfdrt verksamheten delvis
enligt plan under 2020. Endast for strategin for humanitart
bistand har verksamheten gatt enligt plan. Pandemins effekter
har gjort att verksamheten i de allra flesta strategier har behovt
anpassas for att sakerstalla genomforandet. For ett flertal stra-
tegier har insatser och aktiviteter forsenats eller stallts in. Vi

Regional strategi for Asien och Oceanien 2016-2021

Regional strategi for Afrika séder om Sahara 2016-2021
Regional strategi for SRHR i Afrika soder om Sahara 2015-2021
Regional strategi for MENA 2016-2020

Regional strategi fér Syrienkrisen 2016-2023

Strategi for reformsamarbete med Osteuropa, Vastra Balkan och
Turkiet 2014-2021

Strategi fér humanitart bistdnd 2017-2020

Strategi for informations- och kommunikationsverksamhet
2016-2022

Strategi for stod genom svenska organisationer i det civila
samhallet 2016-2022

Strategi for manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens
principer 2018-2022

Strategi for sarskilt demokratistéd genom svenska partianknutna
organisationer 2016-2022

Strategi fér hallbar fred 2017-2022

Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som
stoder Agenda 2030 for hallbar utveckling 2018-2022

Strategi for forskningssamarbete 2015-2021
Global strategi for socialt hallbar utveckling 2018-2022

Strategi fér hallbar miljd, hallbart klimat och hav samt hallbart
nyttjande av naturresurser 2018-2022

Strategi fér Sveriges globala utvecklingssamarbete inom hallbar
ekonomisk utveckling 2018-2022

Strategi for jamstalldhet och kvinnors och flickors rattigheter
2018-2022

har ocksa skjutit till och fordelat om medel vilket medfért att vi
justerat den finansiella planen i ett flertal insatser. Slutligen har
begransningar i var egen personals och partners rorelsefrihet
bidragit till minskad faltnarvaro och férsamrade majligheter

till att folja upp. Fysiska faltbesck har under aret delvis kunnat
ersattas med digitala méten och andra modeller, exempelvis att
tredje part har genomfort uppfoljningen.

Landspecifika strategier

Guatemala

Kuba

Colombia
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Sydsudan 1
10. Etiopien
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12. DR Kongo 3
13. Uganda

14. Kenya

15. Rwanda

16. Tanzania

17. Zambia

18. Zimbabwe 4
19. Mocambique

20. Ryssland

21. Palestina

22. Irak

23. Afghanistan

24. Bangladesh

25. Myanmar

26. Kambodja
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Diagram 3.8: Bedomning av verksamhetens genomforande
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Humanitara insatser (AP 1)
Diagram 3.9: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

[ Strategi for humanitart bistand 2017-2020 (100%; 4 542 mnkr)

Strategin inom anslagsposten har som Gvergripande mal att
radda liv, lindra nd och uppréatthalla ménsklig vardighet for

manniskor drabbade av kriser, konflikt eller andra katastrof-
liknande forhallanden. Strategin betonar ocksa vikten av att

arbeta i enlighet med de humanitara principerna: humanitet,
opartiskhet, neutralitet och oberoende.

Allt fler i behov av humanitart stod

I bérjan av aret uppskattade FN att ndrmare 170 miljoner
manniskor var i behov av humanitart stod - en férdubbling pa fem
ar#” De vapnade konflikterna vaxer i tid, omfattning och komplex-
itet, vilket ar den framsta drivkraften bakom de 6kande behoven.
Behoven 6kar ocksa som en konsekvens av att miljé- och klimat-
relaterade problem paverkar manniskors sarbarhet. Covid-19-
pandemin har ocksa bidragit till att antalet m&nniskor i behov av
humanitart stod dkat till 6ver 235 miljoner i slutet av 2020.7°

Stod till manniskor med stérst behov

Under 2020 gav Sida stod till 33 insatser. Genom en valetable-
rad behovsbaserad modell har Sida stravat efter att fordela det
humanitara bistandet till de kriser och de manniskor som varit i
storst behov av humanitart stéd. Analysunderlaget for modellen
baseras pa behovsanalyser, responsplaner och data som tagits
fram av bland andra EU, FN, Roda Kors-rorelsen, utlandsmyn-
digheter och samarbetspartner. De baseras ocksa pa var egen
faltuppfdljning.

Tabell 3.7: Nyckeltal for anslagsposten

2020 2019 2018

Antalinsatser’ 33 39 46
Genomshnittlig avtalsldngd, manader 47 51 50
Genomsnittligt avtalsbelopp, mnkr 436 437 396
Utfall, mnkr 4542 4180 4141

1 Antalinsatser med utbetalda medel fér gallande ar.

Tabell 3.8: Sidas covid-19-respons: Antal insatser med nya eller
omprogrammerade medel uppdelat pa inriktning

Bekdmpa Lindra konsekven-  Totala antalet

covid-19 sernaavcovid-19  unikainsatser
Nya medel / 3 1 3
medeltillagg
Omprogrammerade 4 6 8
Totala antalet unika 7 7 "
insatser’

1 Eninsats kan pd samma gang syfta till att adressera pandemin, och lindra
dess effekter. P& samma s&tt kan en insats ha omprogrammerat utbetalade
medel, samt mottagit additionella medel fér respons. Detta betyder att en
insats kan raknas flera ganger.

Sidas stod formedlas framfor allt via vara strategiska part-
nerilinje med FN:s humanitara responsplaner for de storsta
kriserna. Sida har ocksa mojlighet att pa kort tid godkanna
aktiviteter for snabbt uppkomna kriser genom den s& kallade

mekanismen fér snabbfinansiering (Rapid Respons Mechanism,

RRM] samt genom att multilaterala partner forfogar éver en
andel medel som inte fordelats till specifika kriser i bérjan av
aret. Vi ger ocksa ett antal tredriga stod som ska starka mann-
iskors motstandskraft mot kriser.

Under ret har vi framst arbetat genom multilaterala orga-
nisationer (46 %) och organisationer i civilsamhallet (51 %)
som har kapacitet och formaga att arbeta i humanitara kriser
i enlighet med de humanitara principerna. Vi har fortsatt att
arbeta framst genom bredare former av bistand, som pro-
gramstod och landfonder gemensamt med andra givare (57 %).

Diagram 3.10: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
partnerkategori, mnkr
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[ Icke-statliga organisationer (NGO) och civilsamhille (51%; 2 307 mnkr]
[ Multilaterala organisationer (46%; 2 085 mnkr)
Offentliga institutioner (3%; 133 mnkr)

M Universitet, hogskola eller annan akademisk Institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (0,3%; 12 mnkr)

[H Offentlig-privat samverkan (PPP) och natverk (0,1%; 4 mnkr)
Privat sektor-institution (0%; 0,9 mnkr)

Diagram 3.11: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
kategori av bistandsform, mnkr

3000
2606
2500
2000
1500

1000

500

[ Program- och karnstdd samt poolfinansiering (57%; 2 606 mnkr)
[ Projektstod (42%; 1 928 mnkr)
Ovrigt (0%; 8 mnkr)
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Organisationer i civilsamhallet far ofta stéd till specifika projekt
(43 %), medan FN-ledda insatser vanligtvis far bredare stad.
For att svara upp mot pandemin och dess konsekvenser har
vi, i dialog med vara samarbetspartner, justerat verksamheten
kontinuerligt under aret. For vissa insatser har vi aven justerat
syftet for att kunna bekédmpa pandemin och dess konsekvenser.
Forutom en kontinuerlig anpassning under aret, har totalt 11
insatser anpassats i sitt syfte och/eller fatt nya medel for att
starka var covid-19-respons. Sju av dessa insatser har syftat till
att minska smittspridningen och sju till att motverka de negativa
konsekvenserna av pandemin (se tabell 3.8]. Vi har snabbt kunnat
satta in extra resurser, bland annat genom stdd till UNHCR,
UNICEF och ICRC som svar pa globala appeller for insatser mot
covid-19, men vi har ocksa gjort det lattare for partner i befintliga
program och projekt att kunna stélla om verksamheten.

Bred roll inom det humanitdra samarbetet ger béttre resultat

Under aret har vi fortsatt att integrera perspektiven i verksam-
heten. Detta arbete maste dock ske i proportion till insatsens
syfte, tidsram och sammanhang. Det skiljer sig till exempel
mellan en tidskritisk akut livraddande insats pa tre manader
och en flerarig insats pa& 500 miljoner kronor. Ju langre insats,
desto mer ingdende integreras perspektiven.

Vi har ocksa under aret fortsatt att kommunicera strate-
giskt om vikten av att starka kapaciteten och effektiviteten i
det humanitara systemet. Vi har bland annat tagit plats i en av
OCHA:s arbetsgrupper (Joint Interagency Analysis Framework]
dar frdgan om att hoja kvaliteten i behovsbedémningar och
atgardsplaner drivs. Vi stravar bland annat efter att de verktyg
som OCHA ansvarar for ska fungera mellan olika sektorer, vara
samordnade och jamforbara globalt.

Det omfattande arbete vi gjort tidigare ar for att systematiskt
arbeta med riskhantering och uppféljning har pa grund av pan-
demin sttt pa hinder, exempelvis genom instéllda faltbesok.
Samtidigt har den snabba digitaliseringen skapat nya forum for
dialog och uppféljning med partner. Ett exempel &r ett for aret
nytt samarbete i Jemen. | beslutet och | uppféljningsplanen
ingar att bade handléggare och controller deltar digitalt i part-
ners styrgruppsmoten.
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RESULTATEXEMPEL: NRC:S KONTANTSTOD TILL BEFOLKNINGEN | BELETWEYNE

Livsavgorande hjalp
till familjer 1 Somalia

Kontantstod okar manniskors moj-
lighet att sjalva bestamma over sin
ekonomi och att betala for det som
just de behover.

Genom mekanismen for snabbfinansiering har
Sida méjliggjort akut kontantstdd till befolk-
ningen i Beletweyne-distriktet i Hiraan-regionen
i Somalia. Det har varit livsavgorande for famil-
jer som drabbats av kraftiga 6versvamningar.
Insatsen har genomférts av Sidas partner
Norweigan Refugee Council (NRC) som fatt ett
st6d pa totalt 1.3 miljarder kronor under perioden
2017-2020. Detta kontantstod &r ett av manga
exempel pa deras humanitéra arbete.
Oversvamningarna som féljde den kraf-
tiga regnperioden drabbade befolkningen i
Beletweyne hart da hem, jordbruksmarker,
boskap och infrastruktur fordarvades. Genom
det akuta och livsavgorande kontantstédet lyck-

av. Uppféljning fran Beletweyne visade att 65
procent av kontanterna anvandes till mat, 10
procent till vatten, 8 procent till halsa, 7 procent
till utbildning, 6 procent till dterbetalning av
skuld, 2 procent till ved och 1 procent vardera
till transport och hushallsartiklar.

Foto: UN Photo/llyas Ahmed. Beskrivning: Mamma med sina barn i ett (dger ndra Belet Weyne.

kopplade till utbildning s& att barnen kunde ga
kvar i skolan i stallet for att bidra till familjens
forsorjning. De behovde inte hoppa dver maltider,
salja sina tillgangar billigt for att kunna kopa mat
eller képa mat pa kredit.

Genom Sidas finansiering vid krisens inled-

ades man avvarja att situationen forvarrades
och kunde hjélpa hushéllen att ta itu med de
omedelbara problemen att fa tillgang till mat,
vatten och medicin.

Med humanitart kontantstdd &r det motta-

72 procent (62 av 86 familjer] rapporterade
att de hade &tit mat tre gdnger om dagen och 28
procent att de hade &tit mat tva ganger dagligen.
Kontantstddet gjorde det majligt for de katastrof-
utsatta familjerna att bade sékerstalla att de hade
mat for dagen och bidra till att betala kostnader

ning kunde samhallet i Beletweyne klara av
den katastrof 6versvamningarna ledde till och
tillgodose omedelbara behov.

Kalla: dokumentation insats: 10451,
NCR Annual Report 2019, Part Il Sida, sid. 269.

garen som avgér vad hushallet &ri stérst behov

Strategi for humanitart bistand

Vi bedomer att strategiportfoljen ar relevant, da 19 av totalt

25 strategimal bedéms ha en relevant sammansattning av
insatser och aktiviteter. Sida har kunnat bibehalla fokus pa ett
behovsbaserat stdd | kriser med de mest allvarliga behoven, har
(&tit de strategiska partner som bedémts vara b&st placerade

Strategiportfoljens relevans

Verksamhetens genomférande

i varje kris genomfora aktiviteter, samt har valt ut strategiskt
viktiga stod for metodutveckling och tematisk fordjupning. Detta
har sakerstallt en relevant portfélj under aret. Arbetet for att
oka krisdrabbade méanniskors inflytande har gatt i en positiv
riktning, aven om det finns utvecklingspotential vad galler pro-
aktivitet och information.

Vi bedomer att verksamheten genomfdrts enligt plan, dven
om vissa mindre justeringar har genomférts med anledning av
pandemin. | vissa fall har begransat tilltrade och anti-terror-
lagstiftning komplicerat genomfdrandet.



Informations- och kommunikationsverksamhet
(AP 2)

Diagram 3.12: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

[ | Strategi for informations- och kommunikationsverksamhet 2016-2022 (100%; 158 mnkr)

Anslagsposten for informations- och kommunikationsverk-
samhet rymmer en strategi. Strategin skiljer sig i fokus och
malgrupp jamfért med 6vriga strategier som Sida styrs av. Det
overgripande malet &r att informera om svenskt utvecklings-
samarbete och att framja en oppen debatt, folklig férankring,
starkt engagemang och brett deltagande i Sverige for en rattvis
och hallbar global utveckling.

Fortsatt positiv instéllning till utvecklingssamarbetet

Sidas bedomning &r att utvecklingen mot strategimalen delvis
gar framat. P& uppdrag av Sida genomfor foretaget Kantar Sifo
arliga matningar av svenskarnas attityder till bistdnd. | den
senaste matningen fran december 2020 ar en majoritet fort-
satt positiv till bistdndsanslagets storlek. Precis som forra aret
anser 76 procent att det ar viktigt att Sverige bidrar till utveck-
lingen i fattiga lander.”

Tabell 3.9: Nyckeltal for anslagsposten

2020 2019 2018

Antal insatser’ 46 49 56
Genomshnittlig avtalsldngd, manader 36 38 38
Genomsnittligt avtalsbelopp, mnkr 17 16 15
Utfall, mnkr 158 148 149

1 Antalinsatser med utbetalda medel fér gallande ar.

Informations- och kommunikationsverksamhet i hela Sverige

Under 2020 gav Sida stéd till 46 insatser. Nagot farre insatser
har genomférts i &r pa grund av pandemin samtidigt som det
skett en stor digital omstallning av verksamheten. Huvuddelen
av insatserna genomfors fortfarande av organisationer i civila
samhallet (75 %). Vi har sedan tidigare sett ett behov av att
bredda basen av aktorer. Darfor har vi under aret pabdrjat ett
samarbete med tva nya partner: Civil Rights Defenders (CRD)
och Internationellt Centrum for Lokal Demokrati (ICLD). CRD
blir en ny aktor baserat pa rollen som strategisk partnerorgani-
sation till Sida och ICLD som en del i en satsning mot kommu-
ner och regioner.

Da strategin enbart riktar sig till Sverige, betalas medel ut
som andra kostnader i givarlandet (se diagram 3.14). Frén tre av
de strategiska partnerorganisationerna vidareformedlas aven
finansiellt stod till ett 70-tal organisationer. Stodet gar till att
bedriva informations- och kommunikationsverksamhet gente-
mot malgrupper 6ver hela Sverige och till aktiviteter som syftar
till att debattera och granska utvecklingssamarbetets roll for en
rattvis och hallbar global utveckling.

Diagram 3.13: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
partnerkategori, mnkr
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[ Icke-statliga organisationer [NGO) och civilsamhalle (75%; 118 mnkr)
[ Offentliga institutioner (8%; 12 mnkr)
Ovriga (7%; 11 mnkr)
B Multilaterala organisationer (6%; 9 mnkr)
[ Privat sektor-institution (5%; 8 mnkr)

Universitet, hdgskola eller annan akademisk institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (0,4%; 0,6 mnkr)

Diagram 3.14: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
kategori av bistdndsform, mnkr
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I Andra kostnader i givarlandet (Sverige) (100%; 157 mnkr)
1] Ovrigt (0,4%; 0,7 mnkr)
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Nya méjligheter och utmaningar med digitala aktiviteter

| och med pandemin har samtliga partner behdvt bérja med
digitala motesformer och flytta fram aktiviteter. Detsamma
galler Sida som liksom tidigare ar genomfort evenemang,
ofta i samarbete med organisationer i det civila samhallet
och andra aktérer. Vi holl exempelvis i den arliga konferensen
Utvecklingsforum, som i ar fokuserade pa partnerskap infor
de sista tio dren av Agenda 2030, med natverkande och ska-
pande aktiviteter digitalt. Ett exempel pa hur partner hanterat
effekterna av pandemin &r RFSU:s arliga "Barnvagnsmarsch”.
Istallet for att stalla in, genomférdes eventet bade digitalt via
deras hemsida och fysiskt "pa var sitt hall".

Det har blivit svarare att f& genomslag i media for andra
fragor an de som ar direkt kopplade till pandemin. Aret har
darfor praglats av kommunikation om hur vi och véra partner
stallt om och svarat pa de akuta behov som pandemin skapat
och forstarkt. Kopplingen mellan bistdndet och pandemin har
fatt bra genomslag i bade media och i Sidas sociala kanaler.
Vi har sarskilt prioriterat att nd ut till ungdomar och inom det
interna utvecklingsinitiativet for strategisk kommunikation har
en ny kommunikativ identitet tagits fram som underlattar for
oss att nd den malgruppen.

Starkt kommunikation for vart miljéarbete

Under aret har vi fortsatt att integrera perspektiven i verksam-
heten. Vianalyserade miljo- och klimatperspektivet 2019. Vi
har diskuterat detta med partner under aret for att ytterligare
starka integreringen. Partner har arbetat mer med integre-
ringen inte minst i sin kommunikation. Vissa partner har
genomfort insatser med milj6- och klimatperspektivsom tema

RESULTATEXEMPEL: DEVELOPMENT TALKS

Forum for kunskap
genomfors digitalt

Sidas seminarieserie Development
Talks ar ett forum for kunskap och

debatt om globalt utvecklingssam-
arbete.

Allméanheten kan méta bistdndsexperter, part-
nerindringslivet och organisationeriett samtal
om aktuella, globala utvecklingsfrégor. Under
2020 har tre seminarier genomfdrts. Under det
forsta seminariet diskuterades demokratiut-
vecklingen ivarlden och regeringens satsning
pa Drive for Democracy, perspektiv fran MENA-
regionen, Sudan och Guatemala samt hur
bistandet och Sida ytterligare kan arbeta demo-
kratistarkande. 312 personer deltog pa plats.
Fér det andra seminariet var temat Building
back better - Finance and development leaders
in joint action. Det utgick fran det faktum att det
artio ar kvar till ar 2030 da de Globala malen
for hallbar utveckling ska vara nddda. Varlden
behover kraftsamla for att livet efter pande-
min ska innebara en inkluderande och hallbar
framtid fér alla. | seminariet deltog bland andra
HKH Kronprinsessan Victoria, bitradande gene-
ralsekreteraren i FN, Amina J. Mohammed och
bistandsminister Peter Eriksson samt foretra-
dare for internationellt och svenskt naringsliv.
Samtalet genomfordes digitalt och nddde 6 100
personer - cirka 20 ganger fler &n som skulle
kunnat delta pa plats pa Sida.

Sidas arsredovisning 2020 |

Foto: Jonathan Torgovnik/Images of Empowerment. Beskrivning: Sandra Ocran &r, vid sidan
av att driva sin restaurang, dven sekreterare for en lokal organisation i Accra, Ghana, som ger

ut mikronlén.

Det tredje seminariet, Women's economic
empowerment in the Decade of Action, fokuse-
rade pa kvinnors ekonomiska egenmakt och
hur den kan starkas. Handelspolitiken idag
gynnar man mer an kvinnor, och om kvinnor
far mojligheter att delta och bidra pa lika vill-
kor minskar inte bara ojamlikheten mellan
konen utan ocksa fattigdomen. 1 266 personer
har sammanlagt tagit del av seminariet som

genomfdrdes digitalt. Utvarderingarna efter
seminarierna visar att deltagarna fatt ny kun-
skap och nya perspektiv. De &r relativt sam-
stammiga och i snitt 34 procent uppger att de
erhallit deti “hég grad”.

Kélla: Development Talks, &rendenummer:
20/000207.
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men har aven arbetat med det internt. Exempelvis genomforde
Naturskyddsféreningen under aret en kampanj for miljératts-
forsvarare. Svenska missionsradet (SMR) har starkt integre-
ringen genom att bland annat ha miljo och klimat som tema for
sina medlemsdagar.

Vihar haft en tat dialog med partner under aret om nod-
vandiga omstallningar pé grund av pandemin. Den begrénsade
rorligheten har forsvarat resultatrapporteringen och vi har
darfor starkt dialogen om resultatstyrning. Genom workshop-
par i mindre grupper har vi ytterligare starkt vara partner att
rapportera resultat.

Inom ramen for strategin genomfar vi arligen ett dialog-
méte. Pa grund av pandemin kunde detta mote inte genomforas
i ar. Dialogen mellan vara partner har dock utvecklats, delvis
som ett resultat av dialogmaotet 2019. Exempelvis arbetar nu
vidareformedlarna ForumCiv [f.d. Forum Syd) och Svenska
Missionsradet tillsammans kring metoder fér uppfoljning och
utvardering, bland annat genom gemensamma workshoppar.
Dialogen har ocksa praglats av det 6kade behovet av kompetens
och stad for den digitala omstallningen. Sida har under aret
underlattat omstallningen genom att Sida Partnership Forum
faciliterat ett omsesidigt utbyte av erfarenheter om digital kom-
petens for och tillsammans med véra partner.

Strategi for informations- och kommunikations-
verksamhet

Verksamhetens genomférande . .

Strategiportfoljens relevans

Vi bedémer att strategiportfoljen ar relevant, da samtliga 3
strategimal bedoms ha en relevant sammanséattning av akti-
viteter och insatser. Vi har under aret riktat om vara resurser
mot omraden dar vi forvantas ge storst mervarde och utvaxling,
sdsom att inspirera och stdtta andra aktérer och medarbetare
att kommunicera om bistandet. Genom att stalla om till digitala
format har vi kunnat upprétthalla relevant verksamhet under
aret.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Pandemin har medfort att Sida och vara samarbetsparter stallt
om och skjutit upp aktiviteter under aret. Att stalla om till digital
verksamhet har tagit tid och digitala kontakter ger inte samma
kvalitet i samtalet. Samtidigt kan vi notera att nya samarbeten
och partnerskapskonstellationer mellan vara partner har upp-
statt pa ett satt som vi inte tidigare sett.

Sidas arsredovisning 2020
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Stod genom svenska organisationer i det civila
samhallet (AP 5)

Diagram 3.15: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

[ Strategi for stod genom svenska organisationer i det civila samhallet
2016-2022 (100%; 1 878 mnkr)

Anslagsposten for stod genom svenska organisationer i det
civila samhallet syftar till att starka det civila samhallet i
utvecklingslander genom starkt kapacitet och ett mer gynn-
samt samhallsklimat.

Starkt kapacitet for civilsamhallet trots att utrymmet krymper

Sida beddmer att utrymmet for civilsamhallet har fortsatt att
minska, en utveckling som forstarkts av pandemin. Aret har
praglats av oroande exempel dver hur regimer anvant pan-
demin som en férevandning for att starka sin makt och inféra
ytterligare inskrankningar for det civila samhallet.”? Samtidigt
har vi allt mer sett vilken avgorande roll det civila samhallet
spelar for att uppratthalla livskraftiga och hdlsosamma sam-
hallen.

For att stodja samhéllen som drabbats hart av pandemin
har vi under aret skapat nya tillfallen till mobilisering och ckat
samarbete mellan civilsamhallet, privat sektor och regeringar.
Vi bedomer att aktorer i det civila samhéllet har fatt storre
kapacitet, nya koalitioner har bildats och civilsamhallets legiti-
mitet har starks.

Tabell 3.11: Nyckeltal for anslagsposten

2020 2019 2018

Antalinsatser’ 70 75

Genomshnittlig avtalsldngd, manader 51 50 50
Genomsnittligt avtalsbelopp, mnkr 128 124 128
Utfall, mnkr 1878 1838 1825

1 Antalinsatser med utbetalda medel fér gallande ar.

Tabell 3.12: Sidas covid-19-respons: Antal insatser med nya eller
omprogrammerade medel uppdelat pa inriktning

Typ avrespons Bekdmpa Lindra konsekven-  Totala antalet
covid-19 sernaavcovid-19  unikainsatser

Nya medel / — — —

medeltillagg

Omprogrammerade 17 17 17

Totala antalet unika 17 17 17

insatser’

1 Eninsats kan pd samma gang syfta till att adressera pandemin, och lindra
dess effekter. P4 samma satt kan en insats ha omprogrammerat utbetalade
medel, samt mottagit additionella medel fér respons. Detta betyder att en
insats kan réknas flera ganger.

Ny samarbetspartner och innovativ finansiering

Under 2020 gav Sida finansiellt stdd till 70 insatser. Vi har fort-
satt vart lopande arbete med att se Gver kombinationen av part-
ner (se tabell 3.13). Av 20 organisationer som anmalt intresse
for att bli strategisk partnerorganisation (SPOJ under anslags-
posten har Sida tecknat avtal Civil Rights Defenders (CRD). CRD
uppfyller de grundlaggande krav som Sida stallt och komplet-
terar vara befintliga partner och insatser genom sitt stad till
manniskorattsforsvarare i miljoer dar demokrati och manskliga
rattigheter ar pa tillbakagang. Darmed bidrar CRD till strate-

Diagram 3.16: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
partnerkategori, mnkr
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[ Icke-statliga organisationer NGO) och civilsamhlle (100%; 1 871 mnkr]
[ Offentliga institutioner (0,2%; 3 mnkr)

Universitet, hogskola eller annan akademisk Institution, forskningsinstitut eller
tankesmedija (0,2%; 3 mnkr)

M Privat sektor-institution (0%; 0,7 mnkr)

Diagram 3.17: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
kategori av bistandsform, mnkr

2000 1843
1500

1000

500

32 2 0,9

[ Program- och karnstod samt poolfinansiering (98%; 1 843 mnkr)
[ Projektstsd (2%; 32 mnkr)

Experter och annat tekniskt stad (0,1%; 2 mnkr)
W Ovrigt (0,1%; 0,9 mnkr)



gins mal om att fréamja ett gynnsamt samhéllsklimat for civil-
samhallen i utvecklingslander. Just det malomradet var, enligt
Sidas analys 2018, i storst behov av att starkas.

Anpassat stad for att beméta akuta behov under pandemin

For att svara upp mot pandemin och dess konsekvenser har
vi, i dialog med vara samarbetspartner, justerat verksamheten
kontinuerligt under aret. Inom samtliga av vara samarbeten
med svenska partnerorganisationer har dven insatsers syfte
anpassats for att battre bemota pandemin. Anpassningen har
syftat till att bade bekdmpa smittspridningen och lindra konse-
kvenserna av pandemin (se tabell 3.12).

Vi har ocksé fortsatt att framja samarbete och synergier
mellan humanitara insatser och utvecklingsbistandet. | sparet
av pandemin har fragan om vilka insatser i covid-19-responsen
som kan finansieras av strategin for stod till svenska civil-
samhallesorganisationer varit hogaktuell. En dvergripande
vagledning togs fram som gav partner klarhet och handlings-
utrymme att sjalva géra nddvandiga vagval och fatta beslut i
omstallningen. Detta har bland annat bidragit till att partner
inom ramen for befintliga avtal har kunnat arbeta med att till
exempel starka inkomstgenerande aktiviteter, informations-
spridning och distribution av mat, hygienartiklar och medicin i
icke-humanitdra sammanhang.

Kraftsamling for att stdrka klimat- och miljoarbetet
Under aret har vi fortsatt att integrera perspektiven i verksam-
heten. Jamstalldhets- och rattighetsperspektivet har tagits val
om hand under aret. Milj6- och klimatperspektivet har varit
svagare och vi har darfér under aret arbetat med att utveckla
arbetet inom ramen for Sidas klimatlabb. Detta perspektiv har,
tillsammans med konfliktperspektivet, varit centralt i dialogen
med partner. Vi har under aret dven verkat for att 6ka andelen
karnstod som vidareférmedlas frén partner till lokala partner.
| den normativa dialogen har vi globalt drivit frégor om det
krympande demokratiska utrymmet for civilsamhallet, samt
bistandets effektivitet.

Tabell 3.13: Utfall till svenska strategiska partnerorganisationer
for genomforandet av strategin, stod genom svenska
organisationer i det civila samhallet, mnkr

Partnerorganisation

ForumCiv (f.d. Forum Syd)

Radda Barnen, Sverige

We Effect

Svenska Missionsradet

Diakonia

Plan International Sverige

Act Svenska Kyrkan
Union to Union
Varldsnaturfonden, Sverige

Olof Palmes Internationella Center
Naturskyddsforeningen
Individuell Manniskohjalp
Riksforbundet for sexuell upplysning
Kvinna till Kvinna

Afrikagrupperna

Civil Rights Defenders

Total

2020 2019 2018
271 254 231
197 190 198
184 183 190
164 245 21
160 156 158
141 69 199
120 115 118
110 103 103

84 77 68
73 77 76
70 7 68
65 57 17
57 52 50
50 47 30
42 41 41
22 0 0
1812 1736 1758




RESULTATREDOVISNING

jterraporteringskrav for civilsamhallesorganisationer

| tabell 3.13 redovisas bidrag genom svenska organisationer i
civila samhallet som har ramavtal med Sida. Detta ar en del av
aterrapporteringskravet i Sidas regleringsbrev for 2020.

Strategi for stod genom svenska organisationer i det
civila samhallet

Vi bedomer att strategiportféljen &r delvis relevant, da 4 av
totalt 7 strategimal bedéms ha en relevant sammansattning av
insatser och aktiviteter. Vi har under aret starkt kapaciteten hos
civilsamhallesaktérer i vara samarbetslédnder. Relevansen har
uppratthallits genom att var partner pa flera hall stallt om verk-
samhet. Det handlar bland annat om att sprida information till
allmanheten om viruset och hur man kan undvika smitta men
aven om att stodja sarskilt utsatta malgrupper, som personer
som lever i urbana slumomraden och unga kvinnor. Arbetet mot

Strategiportféljens relevans

Verksamhetens genomférande

det 6vergripande malet att framja ett gynnsamt samhéllsklimat
for organisationer i civila samhallet i utvecklingsléander ar delvis
relevant och behdver starkas. Ett skal ar att trenden med ett
krympande demokratiskt utrymme har fortsatt att begransa
civilsamhallets mdjligheter att verka.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Det krympande demokratiska utrymmet i merparten av sam-
arbetslanderna samt restriktionerna som kommit av pandemin
hindrar verksamheten att utvecklas. Verksamhet har skjutits
upp eller stallts om. Rapporteringen fran flera SPO:er har for-
senats, bland annat for att det &r svart att genomfora revision i
flera lander.

RESULTATEXEMPEL: RADDA BARNENS PROGRAM FOR NARINGSLIVET

Globalt arbete
for att starka
barns rattigheter

Sidas strategiska partnerorgani-
sation Radda Barnen har under de
senaste aren dkat anstringningarna
for att starka barns rattigheter inom
naringslivet.

Sida stodjer Radda Barnen med betydande stod.
En stor del av Sidas stod utgors av karnstod,
totalt 950 miljoner kronor under perioden 2017-
2021. Dessa pengar riktas inte till ett specifikt
program eller projekt utan stodjer hela Radda
Barnens verksamhet. Ett exempel pa verksam-
het som Radda Barnen starkt under aret ar ett
program som syftar till att 6ka ansvarsutkra-
vandet for barns rattigheter inom den privata
sektorn.

Trots programmets tidiga stadie har flera
viktiga framsteg gjorts. Regeringar i Radda
Barnens samarbetslander for programmet har
borjat inkludera principer for att skydda barns
rattigheter och motverka évertramp inom
naringslivet. Programmet har initierats varlden
éver och aterfinns i olika former i Sydostasien,
Afrika och Latinamerika. | lander och sam-
hallen som ingar i globala vardekedjor for jord-
bruks- och gruvsektorn har utbildningsinsatser
agt rum och det finns nu en bevakningsmeka-
nism for att férebygga handlingar som strider
mot barns rattigheter.

Programmet har kommit som langst i
Dominikanska republiken och Elfenbenskusten
dar sarskilt fokus riktats mot vardekedjorna for
kakao. Genom Radda Barnens arbete med att
lyfta barnrattsperspektivet har CONACADO,

Foto: UN Photo/Jerry Frank. Beskrivning: Kaffebonor skordas pa en odling i Colombia, ett av

alla l&nder Radda Barnen ar verksamma i.

ett kakao-kooperativ med 6ver 10 000 kakao-
bonder, under 2018-2019 antagit en policy mot
barnarbete och fér skydd av barn frén vald och
trakasserier. Den nar ut till hela vardekedjan av
sma och medelstora producenter i landet. P&
Elfenbenskusten, varldens stérsta producent
av kakaobdnor, har aktiviteter genomforts over
hela landet for att uppmarksamma och starka
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barns rattigheter. Staten och den privata sek-
torn tar idag mer ansvar, farre familjer later
sina barn arbeta och fler barn gar i skolan.

Kélla: The Global Civil Society Organisation
Programme 2017-2021, Progress Report 2017~
2019, sid. 33, dokumentnummer 021029/20,
dokumentation insats: 54030549.
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Asien (AP 6)

Diagram 3.18: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

l o

-

[ Strategi for Afghanistan 2014-2021 (39%; 810 mnkr)

[ Strategi for Bangladesh 2014-2020 (21%; 430 mnkr)

W Regional strategi for Asien och Oceanien 2016-2021 (19%; 396 mnkr)
[ Strategi for Myanmar/Burma 2018-2022 (12%; 242 mnkr)

M Strategi for Kambodja 2014-2018 (utfasning till 2022) (10%; 200 mnkr)
[T Ovriga avgifter (avser avgifter till FN) (0,5%; 10 mnkr)

Anslagsposten for Asien rymmer fem strategier. Strategierna
har olika fokus beroende pa sammanhang men syftet ar gene-
rellt att nd demokratiska, jamstallda, fredliga, hallbara och
inkluderande samhallen dar jamlik halsa, manskliga rattigheter
och rattsstatens principer respekteras och manniskors sarbar-
het for kriser och katastrofer minskar. Strategin for Kambodja
avvecklas fram till den 1 juli 2021.

Férsdmrad utveckling i ljuset av pandemin

Sida bedémer att pandemin slagit hart mot regionen och fér-
varrat ett flertal redan negativa tendenser samtidigt som vissa
framsteg gjorts. Effekterna av klimatférandringarna har blivit
allt mer patagliga. Trycket har okat pa ekosystemen i takt med
att naturresurserna exploateras allt mer i regionen.” Utrymmet
for civila samhallet har fortsatt att krympa och oberoende
medieaktorer fortsatter att kampa i motvind. Journalister i
bade Myanmar’ och Bangladesh’ &talas i tkande grad, vilket
har lett till fortsatt storre sjalvcensur. Samtidigt bedomer vi att
kapaciteten for det civila samhallet starkts i bdde Myanmar och
Afghanistan under aret.

Tabell 3.14: Nyckeltal for anslagsposten

2020 2019 2018

Antalinsatser’ 157 161 168
Genomshnittlig avtalsldngd, manader 50 53 56
Genomsnittligt avtalsbelopp, mnkr 65 65 74
Utfall, mnkr 2088 2291 2211

1 Antalinsatser med utbetalda medel fér gallande ar.

Tabell 3.15: Sidas covid-19-respons: Antal insatser med nya eller
omprogrammerade medel uppdelat pa inriktning

Bekdmpa Lindra konsekven-  Totala antalet
covid-19 sernaav covid-19  unikainsatser
Nya medel / 5 6 10
medeltillagg
Omprogrammerade 20 37 54
Totala antalet unika 22 41 60
insatser’

1 Eninsats kan pd samma gang syfta till att adressera pandemin, och lindra
dess effekter. P4 samma s&tt kan en insats ha omprogrammerat utbetalade
medel, samt mottagit additionella medel for respons. Detta betyder att en
insats kan réknas flera ganger.

Vi bedémer vidare att jamstalldhetsarbetet i regionen har
fortsatt att mota stort motstand. Vi ser hur starka konservativa
krafter forsoker underminera kvinnors rattigheter, i synnerhet
sexuella och reproduktiva rattigheter (SRHR]. En stor andel
kvinnoorganisationer och kvinnorattsforsvarare utsatts alltjamt
for hot nar de bedriver paverkansarbete.” Vi bedémer att de
omfattande nedstangningarna av samhallet som tagit plats
under aret har lett till allvarliga ekonomiska effekter med kraf-
tigt forsamrade mojligheter till férsorjning och utbildning i hela
regionen.

Diagram 3.19: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
partnerkategori, mnkr
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I Multilaterala organisationer (66%; 1 381 mnkr)
[ Icke-statliga organisationer [NGO) och civilsamhlle (28%; 593 mnkr)

Universitet, hogskola eller annan akademisk Institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (3%; 59 mnkr)

[l Offentliga institutioner (1%; 29 mnkr)

[ offentlig-privat samverkan (PPP) och natverk (1%; 21 mnkr)
Privat sektor-institution (0,2%; 5 mnkr)

W Ovriga (0%; 0,1 mnkr)

Diagram 3.20: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
kategori av bistdndsform, mnkr
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[ Program- och karnstéd samt poolfinansiering (67%; 1 400 mnkr)
[ Projektstdd (33%; 687 mnkr)

Experter och annat tekniskt stéd (0%; 1 mnkr)
W Ovrigt (0%; 0,2 mnkr)
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Minskat stod till offentliga institutioner
Under 2020 gav Sida st6d till 157 insatser. Vi har under aret,
med anledning av den negativa demokratiska utvecklingen,
minskat vart stad till offentliga institutioner inom samtliga
strategier. Sammansattningen av partner ser i 6vrigt ut som
tidigare ar och domineras av multilaterala organisationer (66 %)
och organisationer i civila samhallet (28 %) (se diagram 3.19).
Afghanistan ar starkt beroende av bistand och far i sarklass
mest bidrag inom anslagsposten. Nastan halften av bidraget till
landet gar till Afghanistan Reconstruction Trust Fund (ARTF).
Fonden administreras av Varldsbanken och far bidrag frén 34
givarlander. Vi bedomer att gemensamma fonder likt denna ar
sarskilt viktiga i1 lander dar statsapparaten ar mycket svag och
beroende av bistand. De flesta stéd inom anslagsposten ar av
bredare karaktar som program- och karnstod samt poolfinan-
siering (67 %).

Starkt verksamhet genom anpassning

For att svara upp mot pandemin och dess konsekvenser har

vi, i dialog med vara samarbetspartner, justerat verksamheten
kontinuerligt under aret. Fér vissa insatser har vi dven justerat
syftet for att kunna bekdmpa pandemin och dess konsekvenser.
Forutom en kontinuerlig anpassning under aret, har totalt 60
insatser anpassats i sitt syfte och/eller fatt nya medel for att
starka var covid-19-respons. 22 av dessa insatser har syftat till
att minska smittspridningen och 41 till att motverka de negativa
konsekvenserna av pandemin (se tabell 3.15). Var partner Asia
Indigenous Peoples Pact (AIPP) har exempelvis etablerat en
regional fond for att lindra situationen for utsatta ursprungsbe-
folkningar som drabbats av pandemin med stdd till bland annat
funktionsnedsatta och migrantarbetare.

Stérkt réttighetsarbete och béttre koordinering i regionen

Under aret har vi fortsatt att integrera perspektiven i verksam-
heten. En stdrre dversyn av jamstalldhets- och rattighetsper-
spektivet under &ret visade att rattighetsperspektivet behover
integreras mer. Den radande politiska situationen i regionen
har gjort detta an mer angelaget. For att starka integreringen

av perspektiven har vi i ar tillsatt en sarskild perspektivgrupp

som ska tydliggora hur vi kan arbeta med det mer systematiskt,

forenkla och forbattra. Vi har under aret under bland annat
lyckats integrera miljo- och klimatperspektivet battre hos sam-
arbetspartner som arbetar med demokratisering och rattig-
heter.

Vi har haft en tat dialog med partner under &ret om hurvi
kan stalla om verksamhet till foljd av pandemin. Det har méj-
liggjort en mer effektiv omstallning och snabbare respons. |
Myanmar har vi kommunicerat strategiskt for att starka en
gemensam analys och uppfdljning. Dels direkt med givare
pa insatsniva, dels pa en Gvergripande niva i méten med
regeringen tillsammans med andra givare. Koordineringen
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av utvecklingssamarbetet har darigenom forbattrats.
Arbetsfordelningen ar tydligare och samordningen med andra
givare har blivit mer aktiv d& det galler beredning, uppféljning
och dialog pa insatsniva.

Vi har dven genomfért var arliga regionala workshop som
syftar till att driva normativ dialog och cka samarbetspartners
samverkan. | ar lyfte vi den Gversyn vi gjort vilket starkte flera
partners formaga att integrera jamstalldhets- och rattighets-
perspektiv i sin verksamhet. Vi har under aret ocksa fortsatt
att arbeta for en aktiv samverkan mellan humanitart bistand,
langsiktigt utvecklingssamarbete och fredsskapande arbete dar
tonvikten har legat pa att beméta Rohingya-krisen i regionen.

RESULTATEXEMPEL: ANTI-KORRUPTIONSARBETE | SYDOSTASIEN

Anti-korruption ar en nodvandig del av utvecklingssamarbetet

Korruptionen i Sydostasien genom-
syrar alla system och utgor ett
allvarligt hinder mot utveckling.

Att bekdampa korruptionen dr en
nodvandig del av utvecklingssamar-
betet, bade for att sdkerstalla att de
medel som formedlas anvands kor-
rekt och for att undanradja ett hinder
for en hallbar utveckling.

Sida har darfor under perioden 2014-2018 gett
12,8 miljoner kronor i stod till FN:s drog- och
brottsbekampningsbyra (UNODC] for att saker-
stalla en effektivimplementering av FN:s kon-
vention mot korruption (UNCAC) i Sydostasien.
Projektet syftade till att dels starka korrup-
tionslagstiftning och institutionell kapacitet for
de deltagande staterna, dels till att stétta andra
delar avsamhallet for att uppmarksamma och
implementera strategier fér anti-korruption.

Samtliga 10 medlemsstater i Sydostasiatiska
nationers forbund (ASEAN] deltog och &ven
Osttimor.

33 olika aktiviteter genomfordes i projektet
for att starka ramverken for anti-korruption.
Genom regionala workshoppar och teknisk
assistans pa nationell niva etablerades 8 nya
ramverk for anti-korruption i Brunei, Laos,
Indonesien, Malaysia, Thailand och Vietnam.
Fyra nya anti-korruptionsstrategier utveckla-
des dven i Filippinerna, Thailand, Myanmar och
Malaysia. Insatsen starkte ocksa kapaciteten
for aktorer att genomfora och bidra till anti-
korruptionsarbete. 1 610 olika aktdrer tog del av
kapacitetsbyggande workshoppar, radgivning
och faltbaserade mentorsprogram fér korrup-
tionsutredare. Deltagarna bestod bland annat
av anti-korruptionsmyndigheter, domarkarer,
polismyndigheter och aktorer i civilsamhallet.
Regionala forum och kapacitetsbyggande akti-
viteter har ocksd skapat plattformar fér 2 251

olika aktérer pa regional och nationell niva.
Det finns dven en specifik plattform for att lyfta
relationen mellan korruption och jamstalldhet.
En viktig aspekt av projektet var kopplingen
mellan brott mot manskliga rattigheter och
korruption. Civilsamhallet har skapat en koali-
tion som syftar till att rapportera om korruption
relaterat till brott mot méanskliga rattigheter.
Under insatsens genomforande har allmanhe-
tens tillit till anti-korruptionsmyndigheter okat
och dven antalet anmalda korruptionsfall har
6kat vasentligtiregionen.

Kélla: dokumentation insats: 5102008.
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Trafikljusbedomning

Regional strategi for Asien och Oceanien

Strategiportfdljens relevans

Verksamhetens genomforande

Vi bedomer att strategiportfoljen &r relevant, da 3 av totalt 4
strategimal bedoms ha en relevant sammanséttning av insatser
och aktiviteter. Aret har praglats av storre satsningar for att
starka skyddet av manskliga rattigheter och demokrati i skug-
gan av pandemin. Var verksamhet inom ramen for malet om
nyttjande av gréansoverskridande naturresurser bedéms som
delvis relevant, da férutsattningarna saknats under aret.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Alla véra samarbetspartner har paverkats av pandemin och
behovt att anpassa sig till den nya situationen. Vi har, i nara
dialog med partner, styrt om och anpassat insatser och aktivi-
teter. Dels for att minimera effekterna av pandemin, dels for att
sdkerstalla arets resultat.

Strategi for Myanmar

Strategiportféljens relevans .

Verksamhetens genomférande

Vi bedémer att strategiportfoljen &r delvis relevant, da 4 av totalt
8 strategimal beddms ha en relevant sammanséattning av insat-
ser och aktiviteter. En stor del av stodet gar till hdlsosektorn
med fokus pad de mest utsatta, ett stod som blivit allt viktigare
under aret. Vi maste dock stérka omradena demokrati och jam-
stalldhet samt fredliga och inkluderande samhallen med fler
insatser.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt
plan. Den komplicerade situationen med pandemi, krig i delar
av landet, en kraftigt inbromsad ekonomi, starkt begransad
rorelsefrihet och ett krympande utrymme for civilsamhallet, har
gjort det svart att genomftra verksamheten. Manga partner har
under dret anpassat sin verksamhet for att sakerstélla genom-
forande och resultat.

Strategin for Kambodja

Vi bedémer att strategiportfoljen ar delvis relevant, da 6 av
totalt 10 strategimal bedoms ha en relevant sammanséttning

Strategiportféljens relevans

Verksamhetens genomférande

av insatser och aktiviteter. Som en konsekvens av den negativa
utvecklingen inom demokratiomradet avslutades stédet till
decentralisering 2018 varfor ingen relevant verksamhet kan
redovisas under tva strategimal sedan dess. Vi har arbetat i
linje med att avsluta det l&ngsiktiga utvecklingssamarbetet
med Kambodja och har under aret pabdrjat utfasningen av
insatser inom utbildning samt miljé och klimat. Omstallningen
till det nya malet manskliga rattigheter, demokrati och rattssta-
tens principer har inletts. Verksamheten har anpassats for att
mata det krympande demokratiska utrymmet och var verksam-
het inom detta mal bedoms vara relevant.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Genomférandet inom utbildningsomradet har férsvarats av
skolstangningar och restriktioner.

Strategi for Afghanistan

Strategiportféljens relevans

Verksamhetens genomférande

Vi bedomer att strategiportfoljen &r delvis relevant, d& 5 av totalt
10 strategimal bedéms ha en relevant sammanséttning av
insatser och aktiviteter. | tat dialog med vara partner har insat-
serna anpassats for att sakerstalla relevansen i den nya situa-
tionen. Inom omradena sysselsattning, ekonomisk integration
och utveckling av privat sektor och landsbygd har pandemin for-
svarat genomforandet sd kraftigt att ett antal insatser inte gett
tillfredsstallande resultat. Flera av dessa visade redan tidigare
pa svaga resultat, varfor en utfasning av insatser pabarjats.

Vi beddmer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Verksamheten har stallts om och inom nagra omraden har
vissa aktiviteter inte kunnat genomforas eller skjutits upp.
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Strategi for Bangladesh

Vibedémer att strategiportfoljen &r relevant, da 8 av totalt 12
strategimal bedoms ha en relevant sammanséttning av insatser

Strategiportfoljens relevans

Verksamhetens genomférande

och aktiviteter. Storre delen av vara insatser har blivit &n mer
relevanta i den nya situationen, n&gra har ocksa delvis styrts
om fér att mota behov som uppstatt av pandemin. En insats
inom omradet miljo/klimat, 6kad institutionell kapacitet for
vattenresurser, lades pa is till foljd av covid-19 utbrottet. Nar
det galler stod till Rohingya och lokalbefolkningen har vi haft
svarigheter att svara upp mot de nya behov som pandemin
medfért. Under aret har vi 6ver lag sett ett vaxande behov av
inkomstgenererande insatser samt insatser for livsmedelsaker-
het. Vi bedomer darfor var verksamhet som delvis relevant inom
dessa omraden.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt
plan. Delar av verksamheten har forsenats pa grund av
begransningar i rérelse- och motesfrihet under forsta halvaret.
Planerna har behovt anpassas for att sakerstalla genomforande
och resultat. Det mesta av verksamheten har dock kunnat ater-
upptas allt eftersom begransningarna lattats.



Latinamerika (AP 7)

Diagram 3.21: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

[ | Strategi fér Guatemala 2016-2020 (37%; 249 mnkr)
[ Strategi for Colombia 2016-2020 (31%; 213 mnkr)
| | Strategi for Bolivia 2016-2020 (28%; 187 mnkr)

[ Strategi for Kuba 2016-2020 (4% 27 mnkr)

Anslagsposten for Latinamerika rymmer fyra strategier.
Strategierna har olika fokus i olika lander och bidrar dvergri-
pande till: demokratisk samhallsutveckling, manskliga rattig-
heter och jamstalldhet, fred- och statsbyggande, forbattrad
milj6 och hallbart nyttjande av naturresurser, begrénsad
klimatpaverkan och starkt motstdndskraft, samt forbattrade

majligheter till forsorjning fér manniskor som lever i fattigdom.

Allvarliga konsekvenser av pandemin i regionen

Vi beddmer att samtliga samarbetsléander i Latinamerika har
drabbats av pandemin, bade direkt och indirekt. De l&ngsiktiga
socioekonomiska konsekvenserna av pandemin tros bli allvar-
liga och flera ars framsteg riskerar i princip att utraderas.”

| Colombia har den vapnade konflikten eskalerat, aven om vi
bedomer att inforandet av fredsavtalet fortfarande gar framat
inom flera omraden.” | Kuba har den demokratiska utveck-
lingen stagnerat och den ekonomiska krisen forvarrats avse-
vart.”” Bolivia har praglats av politisk ovisshet och de negativa
effekterna av pandemin och nedstangningar har blivit allt mer
patagliga.® Aven Guatemala ar starkt paverkat av pandemin
med en negativ utveckling inom ett flertal omraden.®'

Tabell 3.16: Nyckeltal for anslagsposten

2020 2019 2018

Antalinsatser’ 107 104 135
Genomshnittlig avtalsldngd, manader 46 47 45
Genomsnittligt avtalsbelopp, mnkr 28 28 25
Utfall, mnkr 685 696 653

1 Antalinsatser med utbetalda medel fér gallande ar.

Tabell 3.17: Sidas covid-19-respons: Antal insatser med nya eller
omprogrammerade medel uppdelat pa inriktning

U EVAGH L) Totala antalet

unika insatser

Bekdampa Lindra konsekven-
covid-19 serna av covid-19

Nya medel / 1 2 3
medeltillagg

Omprogrammerade 6 17 22
Totala antalet unika 7 19 25
insatser’

1 Eninsats kan pd samma gang syfta till att adressera pandemin, och lindra
dess effekter. P& samma s&tt kan en insats ha omprogrammerat utbetalade
medel, samt mottagit additionella medel for respons. Detta betyder att en
insats kan raknas flera ganger.

Begrénsat utrymme for att anpassa verksamheten

Under 2020 gav Sida stod till 107 insatser. Samtliga strategier
inom anslagsposten &r inne pa sitt sista ar, varfor utrymmet

till forandringar i insatser och aktiviteter har varit begransat.

Vi samarbetar i forsta hand med multilaterala organisationer
(48 %) och organisationer i civila samhéllet (43 %). FN har en
stark och viktig roll i regionen och vl etablerade samarbeten
med staten i flera ldnder, varfor en stor del av vart multilaterala
stod kanaliseras via olika FN-organ. De vanligaste bistands-
formerna i Latinamerika ar fortsatt projektstod (62 %), bredare
program- och karnstéd samt poolfinansiering (34 %).

Diagram 3.22: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
partnerkategori, mnkr
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[ Multilaterala organisationer (48%; 329 mnkr)
[ Icke-statliga organisationer (NGO) och civilsamhalle (43%; 292 mnkr)

Universitet, hdgskola eller annan akademisk Institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (6%; 41 mnkr)

[ ] Offentliga institutioner (2%; 14 mnkr)
[ Gvriga (1%; 9 mnkr)
Privat sektor-institution (0%; 0,2 mnkr)

Diagram 3.23: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
kategori av bistdndsform, mnkr

24

I Projektstod (62%; 425 mnkr)

] Program- och kirnstdd samt poolfinansiering (34%; 233 mnkr)
Experter och annat tekniskt stéd (4%; 24 mnkr)

W Ovrigt (0,5%; 3 mnkr)
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For att svara upp mot pandemin och dess konsekvenser
har vi, i dialog med véra samarbetspartner, justerat verksam-
heten kontinuerligt under aret. For vissa insatser har vi ocksa
justerat syftet for att kunna bekdmpa pandemin och dess kon-
sekvenser. For vissa insatser har vi aven justerat syftet for att
kunna bekampa pandemin och dess konsekvenser. Forutom
en kontinuerlig anpassning under aret, har totalt 25 insatser
anpassats i sitt syfte och/eller fatt nya medel for att starka var
covid-19-respons. Sju av dessa insatser har syftat till att minska
smittspridningen och 19 till att motverka de negativa konse-
kvenserna av pandemin (se tabell 3.17).

Tat dialog med 6kat fokus pa réttighetsperspektivet

Vi har fortsatt att integrera perspektiven i verksamheten. Under
aret har arbetet med den multidimensionella fattigdomsana-
lysen, som pa ett tydligt satt fangar upp de fem perspektiven,
varit centralt i framtagandet av strategiunderlag infor nya stra-
tegier. Vi ar sarskilt starka i fraga om jamstélldhetsperspektivet
och har under aret arbetat allt mer med ekonomisk egenmakt
for kvinnor.

Dialogen med vara partner har varit tat, dven om den till
stora delar skett digitalt p& grund av nedstdngningar. Den har
till stora delar praglats av de anpassningar som behdvt goras
i juset av pandemin. Rattighetsperspektivet har varit sarskilt
framtradande i dialogen, med anledning av det krympande
demokratiska utrymmet som praglar flera lander i regionen.

Vi har ocksa tagit fram en manual till vara partner kring hur
arbetet med rattighetsperspektivet kan starkas. Pandemin har
vidare okat risken for korruption, varfor anti-korruption varit en
viktig aspekt att ta upp i dialog med vara partner.

Vi har under aret arbetat for att starka synergierna mellan
strategierna. Vi har bland annat inlett ett internationellt pro-
gram for att utveckla kapaciteten (ITP) d& det galler yttrandefri-
het i bade Kuba och Bolivia. Vi har ocksa verkat for en forstarkt
samordning i regionen; bland att genom att identifiera gemen-
samma utmaningar mellan olika lander. Infor den nya regionala
strategi som trader i kraft under 2021 har vi, med samtliga
utlandsmyndigheter i regionen analyserat hur Sida bast kan
bidra regionalt.

Sidas arsredovisning 2020

RESULTATEXEMPEL: INNOVATIV NARINGSVERKSAMHET FOR DE MEST UTSATTA | COLOMBIA

Manniskor
fors samman

Sidas stddjer en Challenge Fund
som syftar till att stodja innovativ
naringsverksamhet for manniskor
i de lLandsbygdsomraden som drab-
bats hardast av den vipnade kon-
flikten.

Vart stod till fonden under 2016-2018 uppgick
till 12,8 miljoner kronor. Bristen pa lagliga och
lonsamma ekonomiska mdjligheter i kombina-
tion med svaga institutioner skapar mojligheter
for bevapnade grupper att starka sin stallning i
redan utsatta omraden i Colombia. Genom att
kanalisera resurser till innovativa féretag kan
vi forbattra manniskors forutsattningar men
ocksa féra samman méanniskor och regioner
drabbade av konflikten.

Organisationen Corporacion Reconciliation
Colombia, som ansvarat for fonden, har visat
god férmaga till att uppmarksamma vikten av
férsoningsprocesser och bygga broar mellan
manniskor och organisationer som historiskt
sett statt pd motsatta sidor i samhallet. Genom
fonden fick 31 féretag fran 32 olika kommuner
stod. De 31 féretagen fick anpassat stéd utifran
sin verksamhet och dven juridisk och ekono-
misk radgivning for att starka kapaciteten. 28
av dessa foretag har utvecklats med stérre pro-
duktion och hogre forsaljning, vilket i sin tur har

Foto: Women's International League for Peace and Freedom (WILPF).

gett forbattrade ekonomiska forutsattningar
for kvinnor och mén i kommunerna. 3 117
manniskor (43 procent kvinnor) har vittnat om
direkta forbattringar sa som hgjd inkomst. En
majoritet av foretagen har ocksa genomgaende
integrerat jamstalldhets- och miljoperspektivi
verksamheten. Olika etniska grupper har visat
pa forbattrat samarbete, storre tillit och soli-
daritet samt vilja till férsoning. Dessutom har
fortroendet och samarbetet mellan fore detta
stridande och offer férbattrats.

Kalla: dokumentation insats: 55190016.
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Trafikljusbedomning
Strategi for Bolivia

Strategiportfdljens relevans . . '
Verksamhetens genomforande . ’
Vi bedomer att strategiportfoljen &r relevant, da 6 av totalt 8
strategimal bedoms ha en relevant sammanséttning av insatser
och aktiviteter. Flera parallella kriser har pagatt i Bolivia under
2020 och vi har bedrivit ett intensivt arbete for att mota de stora
behoven. Flera insatser har justerats och vi har bland annat
gett stod till att ett nyval ska kunna genomforas samt till att
forebygga en upprepning av fjolarets skogsbrander.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Uppfdljning och beredning har till stora delar fortsatt, trots en
relativt strikt karantan under arets forsta halva. Insatser och
aktiviteter forsenades men kom igang igen under andra halvan
av aret. Aktiviteter med internationellt deltagande har dock fatt
skjutas pa framtiden.

Strategi for Colombia

Vi bedémer att strategiportfoljen &ar delvis relevant, da 5 av totalt

Strategiportféljens relevans

Verksamhetens genomférande

8 strategimal beddms ha en relevant sammanséattning av insat-
ser och aktiviteter. Pandemin har forvarrat den vapnade konflik-
ten och fordjupat de strukturella problemen i det colombianska
samhallet. Samtidigt ar det politiska utrymmet for forandring
fortsatt begransat. Dessa problem ar strategins huvudfokus
vilket gjort verksamheten &n mer relevant under aret. Samtidigt
saknas férutsattningar for att oka verksamheten mot malen
kring ungas deltagande och inflytande i fredsprocessen samt

starkt social dialog. Verksamheten mot dessa mal har istallet
integrerats i insatser inom demokratiomradet. Nar det géller
malet for hallbar ekonomisk utveckling har problemen i och
med pandemin vaxt snabbare an vara majligheter att anpassa
insatser och aktiviteter till denna nya och ovantade situation.

Vi bedomer att verksamheten har genomforts delvis enligt
plan. Vi har haft goda majligheter att justera padgdende insatser
och férdela om medel for att anpassa verksamheten till de for-
andrade forutsattningarna med anledning av pandemin. Flera
planerade aktiviteter har fatt skjutas upp och stallas in men
detta bedéms inte paverka den Gvergripande maluppfyllelsen
allvarligt.

Strategi for Guatemala

Strategiportfoljens relevans .
Verksamhetens genomférande .

Vi bedémer att strategiportfoljen ar delvis relevant, d& 5 av totalt
9 strategimal bedoms ha en relevant sammanséttning av insat-
ser och aktiviteter. Strategins mal ar relevanta nar det galler att
mota konsekvenserna av pandemin. Inom omradet rattsstatens
principer ar insatserna delvis relevanta. Vi noterar att vi ar fel
positionerade i genomforadet pa grund av den negativa utveck-
lingen inom omradet. Omradet urfolk och mark- och nyttjande-
rattigheter ar ocksa svararbetat varfor var ambition behéver
revideras.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Vi har under &ret utvecklat nya, flexibla former for samarbete.
Det har underlattat da vi anpassat planering och genomférande
pa grund av pandemin. Exempelvis har vi systematiskt anvant
kortare pilotfaser for att prova olika idéer. Vi har vidare tving-
ats skjuta pa uppfoljning i falt pa grund av reserestriktioner i
landet.

Sidas arsredovisning 2020 | 62

Strategi for Kuba

Verksamhetens genomférande .

Strategiportfoljens relevans

Vibedémer att strategiportfoljen &r relevant, da samtliga 4
strategimal bedoms ha en relevant sammanséttning av insatser
och aktiviteter. Vi stodjer i forsta hand aktérer som verkar for
langsiktiga effekter inom saval civilsamhallet som delar av den
kubanska forvaltningen.

Vi bedomer att verksamheten genomférts delvis enligt plan.
En stor del av verksamheten har pausats och senarelagts. Den
digitala omstallningen har varit en stor utmaning i Kuba da
fa har fungerande internetuppkoppling. Manga insatser har
forlangts och omfattande justeringar har gjorts i ett par storre
insatser. En stor del av var ordinarie verksamhet har under aret
andrat fokus till planeringsarbete.



Afrika (AP 9)

Diagram 3.24: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

N
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[ Regional strategi for Afrika soder om Sahara 2016-2021 (13%; 927 mnkr)
[ Strategi for Mocambique 2015-2021 (9%; 638 mnkr)
Strategi fér Somalia 2018-2022 (8%; 598 mnkr)
W Regional strategi for SRHR i Afrika soder om Sahara 2015-2021 (8%; 590 mnkr)
[ Strategi for Uganda 2018-2023 (7%:; 499 mnkr)
Strategi fér Zambia 2018-2022 (7%; 475 mnkr)
W Strategi for Tanzania 2020-2024 (6%; 434 mnkr)
[ | Strategi fér Kenya 2016-2020 (5%; 390 mnkr)
Strategi fér Sudan 2018-2022 (5%; 370 mnkr)
I Strategi for Zimbabwe 2017-2021 (5%; 350 mnkr)
[0 Strategi f6r DR Kongo 2015-2019 (5%; 344 mnkr)
Strategi fér Liberia 2016-2020 (4%; 305 mnkr)
[ Strategi f6r Sydsudan 2018-2022 (4%; 290 mnkr)
[ Strategi for Burkina Faso 2018-2022 (4%; 279 mnkr)
Strategi for Mali 2016-2020 (3%; 201 mnkr)
M Strategi for Etiopien 2016-2020 (2%; 169 mnkr)
[ Strategi for Tanzania 2013-2019 (2%; 159 mnkr)
Strategi for Rwanda 2020-2024 (2%; 150 mnkr)
[l Ovriga avgifter (avser avgifter till FN) (0,3%; 23 mnkr)

Den har anslagsposten innehaller 17 strategier, varav tva regi-
onala och femton landspecifika. Strategierna har olika fokus

beroende pa sammanhang, men bidrar dvergripande till: demo-

kratisk samhallsutveckling; okad kapacitet hos civilsamhallet;
manskliga rattigheter och jamstalldhet; fred- och statsbygg-
ande; forbattrad miljé och hallbart nyttjande av naturresurser;
begransad klimatpaverkan och starkt motstandskraft; forbatt-
rade majligheter till forsorjning fér manniskor som lever i fat-
tigdom; inkluderande ekonomisk utveckling; ménsklig sakerhet
och frihet frén vald; forbattrad halsa samt respekt for sexuell
och reproduktiv hilsa och rattigheter (SRHR).

Tabell 3.18: Nyckeltal for anslagsposten

2020 2019 2018

Antalinsatser’ 537 568 589
Genomshnittlig avtalsldngd, manader 49 51 51
Genomsnittligt avtalsbelopp, mnkr 57 56 51
Utfall, mnkr 7190 699 6790

1 Antalinsatser med utbetalda medel fér gallande ar.

Tabell 3.19: Sidas covid-19-respons: Antal insatser med nya eller
omprogrammerade medel uppdelat pa inriktning

Totala antalet
unika insatser
Nya medel / 24 26 47
medeltillagg
Omprogrammerade A 50 85
Totala antalet unika 66 71 125
insatser’

1 Eninsats kan pd samma gang syfta till att adressera pandemin, och lindra
dess effekter. P4 samma s&tt kan en insats ha omprogrammerat utbetalade
medel, samt mottagit additionella medel for respons. Detta betyder att en
insats kan réknas flera ganger.

Negativ utveckling inom manga omraden

Under 2020 har vi, som en effekt av covid-19, sett en nega-

tiv eller delvis negativ utveckling mot flera av strategimalen.
Reserestriktionerna och den ekonomiska kris som foljt i pan-
demins spar har paverkat Afrika negativt nar det géller global
import och export, handeln mellan afrikanska lander, den
ekonomiska integrationen, sysselsattningen, migrationen, varu-
transporter och remitteringar.?? Under 2020 minskade Afrikas
ekonomiska tillvaxt forsta gdngen pa 25 ar (-3,3 %). Flera ars
fattigdomsbek&mpning i Afrika riskerar att delvis g& forlorad®;
en okning om ytterligare 40 miljoner extremt fattiga manniskor
befaras.® Livsmedelstryggheten har minskat till foljd av res-
triktionerna, men aven p& grund av torka, éversvamningar och
okengrashoppor (Afrikas horn). En 6kning av kénsrelaterat vald
har rapporterats® och barns situation har paverkats negativt d&

Diagram 3.25: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
partnerkategori, mnkr
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I Multilaterala organisationer (50%; 3 574 mnkr)

[ Icke-statliga organisationer (NGO) och civilsamhalle (30%; 2 153 mnkr)
Offentliga institutioner (11%; 827 mnkr)

[l Privat sektor-institution (5%; 333 mnkr)

[ Universitet, hdgskola eller annan akademisk Institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (2%; 161 mnkr)

Offentlig-privat samverkan (PPP) och natverk (2%; 142 mnkr)
M Ovriga (0%; 0,4 mnkr)

Diagram 3.26: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
kategori av bistandsform, mnkr
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[ Program- och karnstsd samt poolfinansiering (51%; 3 643 mnkr)
[ Projektstod (47%; 3 381 mnkr)
Budgetstod (2%; 134 mnkr)
M Experter och annat tekniskt stéd (0,3%; 25 mnkr)
| Ovrigt (0,1%; 6 mnkr)
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skolor hallits stangda®. Fler barn har tvingats till barnarbete
och barnaktenskapen har tkat.®” Barns hélsa och éverlevnad
har drabbats negativt bland annat p& grund av installda vaccina-
tionskampanjer och anstrangning av redan svaga halsosystem.®
Regeringarnas atgarder for att minska smittspridningen
har paverkat grundlaggande fri- och rattigheter. Det har lett
till minskad transparens och ansvarsutkravande, svarigheter
for det civila samhallet att verka, och @nnu svagare yttrande-
och mediefrihet. For forsta gangen pa tio ar noteras en over-
gripande tillbakagang fér god samhallsstyrning i Afrika.® Vi
bedomer ocksa att arbetet med landernas klimatplaner har
bromsats d& fokus istallet legat p& hanteringen av pandemin
och att minska dess konsekvenser. Bristfallig och ojamlik till-
gang till bland annat grundldggande samhallsservice, svaga
rattssystem, (politisk) marginalisering, konkurrens om land-
och naturresurser, men aven effekterna av covid-19, har fort-
satt att spada pa missnoje och darmed cka konfliktriskerna.”
Sakerhetssituationen ar fortsatt utmanande och forsamrades |
flera av vara samarbetslander. Bland annat agde en militarkupp
rum i Mali,”" och en valdsam konflikt blossade upp i Etiopien
mellan Tigray People’s Liberation Front (TPLF) och federala
styrkor, med stora flyktingstrommar och humanitart lidande
som foljd.”? Samtidigt ser vi hur pdgdende fredsprocesser
ar fortsatt skora i bland annat Mali, Mocambique, Sudan och
Sydsudan.

Stor omférdelning av resurser till de mest prioriterade

Under 2020 gav Sida st6d till 537 insatser. Vara stérsta partner-
kategorier ar multilaterala organisationer (50 %) samt organi-
sationer i civila samhallet (30 %).

For att svara upp mot pandemin och dess konsekvenser har
vi, i dialog med vara samarbetspartner, justerat verksamheten
kontinuerligt under aret. Fér vissa insatser har vi dven justerat
syftet for att kunna bekdmpa pandemin och dess konsekvenser.
Forutom en kontinuerlig anpassning under aret, har totalt 125
insatser anpassats i sitt syfte och/eller fatt nya medel for att
starka var covid-19-respons. 66 av dessa insatser har syftat till
att minska smittspridningen och 71 till att motverka de negativa
konsekvenserna av pandemin (se tabell 3.19).

Vi har i samarbete och i dialog med partner lyckats omfor-
dela relativt stora resurser och medel till de mest prioriterade
omrédena i Afrika: grundldaggande maojligheter till forsérjning
samt vatten, sanitet, hygien och halsa. Vi har prioriterat infor-
mationskampanjer om covid-19, okat skydd for utsatta grupper
inklusive kvinnor, halsa, hygien, klimatsmart jordbruk, jobbska-
pande och sociala skyddsnat. Foljande strategier har fordelat
om over 80 miljoner kronor till covid-19-insatser: Mocambique
(182 mnkr), Zimbabwe (123 mnkr), Regionalt Afrika (96 mnkr],
Zambia (81 mnkr) och SRHR (120 mnkr]. Krisen har an tydligare
visat pa fordelen med bredare stod, varfor vi under aret fortsatt
med ambitionen att 6ka den typen av bistdnd. Dessvarre upp-
fyller inte m&nga partner kriterierna for den har typen av stéd,
framst pa grund av brister i intern styrning och kontroll. Darfor
har vi fortsatt att fora dialog om detta.

Normativ dialog fér svenska prioriteringar

Vi har under 2020 lagt mycket tid och resurser pa att bedriva
normativ dialog med vara partner om svenska prioriterade
omraden. Vara prioriteringar i Afrika moter stora utmaningar,
inte minst d& det handlar om politiskt kansliga fragor, exempel-
vis SRHR. Under aret har vi fortsatt att integrera perspektiven

i verksamheten. Vi integrerar fattiga manniskors perspektiv
men ocksa de tematiska perspektiven i varierande grad i olika
sammanhang. Det sker bade genom dialog och i insatserna.
Jamstalldhet har fortsatt att vara prioriterat under 2020.
Omradet &r val integrerat i insatserna och Sida tar ofta upp det
i sina dialoger med partner. Skillnaderna mellan landerna ar
dock stora och behoven olika.

Under 2020 har vi fortsatt att kommmunicera strategiskt kring
manskliga rattigheter och demokrati mot bakgrund av Sveriges
satsning pa demokrati och SRHR och de mer restriktiva forhall-
ningssatt andra lander har, daribland USA. | cirka en tredjedel
av strategierna har fokus i dialogen forskjutits pa grund av
covid-19. Sociala skyddsnat och férsoérjningsstdd, halsa, SRHR
samt starkt motstdndskraft har fatt storre utrymme. Det ar
dock tydligt att partner haft mindre utrymme och maojlighet (pa
grund av nedstangningar och reserestriktioner) att arbeta med
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anti-korruption och decentralisering. Miljo- och klimatperspek-
tivet har fatt sta tillbaka pa grund av de mer akuta kriser covid-
19 orsakat. Det innebar att det arbete vi bedrivit senaste aren
for att starka vart fokus p& miljé och klimat mer eller mindre
stannat upp under 2020.

Trafikljusbedomning

Regional Strategi for Afrika soder om Sahara

Vibedémer att strategiportfoljen &r relevant, da 10 av totalt 12
strategimal bedoms ha en relevant sammanséttning av insatser
och aktiviteter. Flera insatser har justerats for att kunna mota
covid-19. N&r det géller strategimalen for biodiversitet och ckat
inflytande och deltagande av kvinnor och unga finns ett behov
av ytterligare insatser.

Vi bedomer att verksamheten genomfors delvis enligt plan.
Strategin har under perioden fatt ytterligare medel for att
anpassa arbetet med fornybar energi till covid-19. Flera insat-
ser har pa grund av pandemin inte kunnat genomforas enligt
ursprunglig plan och budgeten har inte utnyttjats helt. Detta

har gjort det mojligt att féra dver medel till pandemi-insatser.

Strategiportfoljens relevans

Verksamhetens genomférande

Strategi for Burkina Faso

Strategiportfdljens relevans

Verksamhetens genomférande

Vi bedémer att strategiportfoljen &r relevant, da 7 av totalt 8
strategimal bedoms ha en relevant sammanséttning av insatser
och aktiviteter. Aret har till stora delar praglats av ett omstall-
ningsarbete inom befintliga insatser, dels pa grund av det for-
samrade sikerhetslaget och dels pé grund av covid-19. Fokus
har legat pa att starka motstandskraften mot aterkommande
kriser samt samverkan mellan humanitart, langsiktigt och
fredsbyggande utvecklingssamarbete utifrén den humanitéra
katastrofen i landet. Verksamheten mot malet for férnybar
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energi bedéms som devis relevant, d& flera insatser inte har
levererat resultat pd grund av bland annat ofdrutsagbara for-
seningar.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Den svara situationen har inneburit att fysiska méten skju-
tits upp, stallts in eller stallts om till digitala format. Osakra
el-leveranser och begransad it-kompetens och kapacitet har
ocksa forsvarat det hela. Situationen har samtidigt lett till att
nya arbetsséatt utvecklats och att verksamheten natt ut till fler
och bredare malgrupper.

Strategi for Demokratiska republiken Kongo

Strategiportfdljens relevans

Verksamhetens genomférande

Vi bedomer att strategiportféljen &r relevant, d& 8 av totalt 10
strategimal bedoms ha en relevant sammanséttning av insatser
och aktiviteter. Under 2020 har vi fortsatt att utveckla dessa for
att integrera konfliktférebyggande och stabilisering i strategin,
for att kunna méta grundorsakerna till de humanitara behoven
och for att starka befolkningens motstandskraft mot aterkom-
mande kriser. Samarbeten inom i halsosektorn har aven starkt
portfoljens relevans. Verksamheten mot malet om transparens
i handeln med konfliktmineraler bedéms inte vara relevant, da
de tva befintliga insatserna nyligen avslutats och vi har &nnu
inte slutit avtal med nya partner. Verksamheten mot malet om
minskat sexuellt och kénsbaserat vald bedéms som delvis rele-
vant, d& den maste starkas upp med nya insatser.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Verksamheten har i stort kunnat fortgd under pandemin men
samtliga faltresor fick stéllas in under mars-augusti. Frén sep-
tember kunde faltresor aterupptas i begréansad omfattning. Det
har i sin tur paverkat vdra mojligheter att bedriva tillfredsstal-
lande uppféljning av insatser i falt.

Strategi for Etiopien

Vi bedémer att strategiportfoljen ar relevant, da samtliga 11
strategimal bedoms ha relevanta portféljer. Portféljen har bibe-
hallit sin relevans tack vare justeringar av insatser och omfér-
delning av medel for att satsa mer p& skydd av kvinnor, forsérj-
ning, sociala skyddsnat och SRHR. Flertalet pdgdende insatser
har anpassats for att fokusera pa informationskampanjer, jobb-
s6kande initiativ samt hygien och sanitet. Utvecklingen kopplat
till 6kad respekt for, och tillgang till, SRHR har gatt bakat, men
vi ar fortsatt vél positionerade i vart stod.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt
plan. Strategin ar flexibel, vilket under &ret gjort det mojligt att

Strategiportféljens relevans

Verksamhetens genomférande
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anpassa verksamheten till pandemin. Det ar framst upphand-
lingar, storre konferenser samt internationella konsultuppdrag
som stallts in eller skjutits upp. | stor utstrackning har dock
aktiviteterna kunnat ersattas av digitala och/eller lokala l6s-
ningar.

Strategi for Kenya

Strategiportfoljens relevans . . .

Verksamhetens genomférande

Vi bedomer att strategiportféljen &r relevant, d& 9 av totalt 12
strategimal bedoms ha en relevant sammanséttning av insatser
och aktiviteter. Anpassningar inom och mellan insatser har
gjorts under aret, for att 6ka fokus pa vatten, sanitet och hygien.
Verksamheten mot tva strategimal, fornybar energi samt miljé-

RESULTATEXEMPEL: ADACONSORTIUM BRIDGING | KENYA

Okad formé&ga att hantera sarbarhet for klimatforandringar

Genom AdaConsortiums mekanism
for klimatfonder har kenyanska lan
starkt sin formaga att hantera klimat-
forandringar. Ett omfattande samar-
bete mellan flera aktorer har lett till
att flera kommuner i landet etablerat
mekanismen.

Insatsen pagick mellan &ren 2017 och 2019

och dess mal var att 6ka nationell och regional
formaga att hantera samhallens sérbarhet infor
klimatférandringar. Sida delfinansierade insatsen
med 24,5 miljoner kronor. Mekanismen som
insatsen syftar till att implementera utgérs av
flera komponenter. | lanen etableras en lokal fond
som ocksa dgs av kommunen. Fonden anvands
sedan for att mobilisera medel fran bade natio-
nella och internationella kallor som exempelvis

lanens budget, den nationella klimatfonden

och internationella partner. Over 70 procent av
medlen gar direkt till att férverkliga projekt i
samhéllen for att starka motstandskraften och
minska sarbarheten for klimatforandringar.
Mekanismen innebar ocksa att lanen etablerar
ett rad for att kartlagga och svara upp mot de
utmaningar som finns inom lanens samhallen.
Radet har medlemmar frén lokala civilsamhal-
lesorganisationer, lokalpolitiker samt sociala
och etniska grupper. Insatsen syftar ocksa till att
starka kapaciteten for lanen att hantera fonden.
Dérfor ingar kapacitetsstarkande delar s& som att
etablera revisionsstandarder, en god forvaltning
och verktyg for att kartlagga de risker som kli-
matférandringar medfor. Under insatsens period
har fem an implementerat mekanismen s8 att
den framgangsrikt tacker alla samhallen i lanen.

Ytterligare tva l&n har implementerat mekanis-
men. Samtliga ldn bidrar med minst 1 procent av
sin lokala budget till klimatfonden. Tack vare att
mekanismen kunde etableras i ett antal lan valde
dven internationella partner att bidra. Exempelvis
har FN:s internationella jordbruksutvecklingsfond
bidragit med 42 miljoner kronor, medel som gar
direkt till att finansiera insatser i atta lan som
kommit tillrackligt l&ngt i implementeringen.
Implementeringen av mekanismen har under peri-
oden finansierat projekt som syftat till att starka
motstandskraften och minska sarbarheten for Gver
500 000 manniskor. Over 100 olika investeringar
har gjorts i insatser och dver 370 tjdnsteman inom
lokal och nationell férvaltning har fatt kapacitets-
starkande utbildning.

Kalla: dokumentation insats: 11085.
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massigt hallbara samhallstjanster, bedéms som delvis rele-
vanta. Vi tvingades stalla om en stérre insats pa grund av covid-
19 i den forstnamnda och vi behdvde komplettera den senare
med ytterligare insatser for att kunna nd hallbara resultat.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Utdver omférdelningar inom och mellan insatser for att mota
pandemin har flera insatser under ret drabbats av forseningar
och installda aktiviteter. Beredningar av nya insatser inom
omraden som klimatsatsning samt demokrati och ménskliga
rattigheter har dessutom lagts pa is.

Strategi for Liberia

Strategiportfdljens relevans

Verksamhetens genomférande

Vi bedomer att strategiportféljen &r devis relevant, da 6 av
totalt 11 strategimal bedéms ha en relevant sammansatt-
ning av insatser och aktiviteter. En viktig anledning till att 5 av
delmalen bedéms vara delvis relevanta ar ett forsamrat poli-
tiskt utrymme, en annan ar att strategin ar bred i sin ansats.
Ytterligare en orsak ar att covid-19 saktat ner verksamheten i
en del omraden vilket lett till att resultaten inte alltid varit till-
fredsstallande.

Vi beddmer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Covid-19 har medfort vissa forseningar under 2020. Ett antal
beredningar av och utbetalningar till nya insatser har skju-
tits upp till 2021. Det har vi kompenserat genom att skjuta till
medel till redan pagaende insatser.

Strategi for Mali

Vi bedomer att strategiportfoljen ar fortsatt relevant, d& samt-
liga 9 strategimal bedoms ha en relevant sammanséttning av
insatser och aktiviteter. Under &ret drabbades Mali av en stats-
kupp, men den fattigdoms- och sakerhetsanalys som ligger till
grund for den nuvarande strategin bedoms fortfarande galla.

Strategiportféljens relevans

Verksamhetens genomforande

RESULTATEXEMPEL: STUDIO TAMANI | MALI

Forum for
fredsprocess

Mali ar ett av varldens fattigaste
lander med en relativt hog andel
analfabeter. For en stor del av
befolkningen ar radio det viktigaste
mediet for att ta del avinformation.
Studio Tamani har skapat en platt-
form for diskussion om fredsavtalet,
som sands over stora delar av Mali.

Studio Tamani har varit viktig i starkandet av
fredsbyggande och férsoning. Genom ett lands-
omspannande natverk av korrespondenter
och radiostationer har tillforlitlig och opartisk
information om freds- och forsoningsprocessen
kunnat spridas. Sidas stéd till radiostudion
under 2015-2017 uppgick till 24 miljoner kronor.
I'slutet 2017 var 70 radionatverk en del av
Studio Tamani. 88 procent av landets population
hade mdjlighet att ta del av utsandningarna
2017. En tredjedel av landets befolkning dver
15 ar lyssnade regelbundet pa Studio Tamanis

Under &ret har vi fokuserat mer pa uppféljning av pdgaende
insatser samt pa att ta fram underlag infér en kommande ny
strategi.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Ett par sma justeringar av insatser och omfordelningar av

medel har gjorts for att mdta de problem som covid-19 fért med

sig. Pa grund av den svéra situationen i landet och eftersom
strategin befinner sig pa sitt sista ar har mojligheterna dock
varit begransade. En stor del av partners verksamhet brom-
sades upp i samband covid-19 och som ett resultat av stats-

kuppen fros narmare 30 procent av Sveriges planerade medel

program. Flera debattprogram har dgnats at
de etniska spanningarna i landets centrala
delar. Det har varit ett forum och en plattform
for fredsprocessen da en dialog har férts med
ledare fér fulani och dogon som deltagit i kana-
lens debatter. Genom Studio Tamani har aven
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Foto: UN Photo/Harandane Dicko. Beskrivning: Programledare for Gao Community Radio i Mali.

kvinnors roller inom beslutsfattande, freds-
processen och fredsbyggande debatterats och
framjats.

Kélla: dokumentation insats: 51130081.

till den maliska staten inne i augusti. Beslut om att ateruppta
bistdndet fattades i slutet av november, men mdjligheterna att
folja upp har varit begrénsade, bade som en konsekvens av
covid-19 och pa grund av det allvarliga sékerhetslaget.

Strategi for Mocambique

Strategiportfoljens relevans

Verksamhetens genomférande

Vibedémer att strategiportfoljen &r relevant, d& samtliga 12
strategimal bedoms ha en relevant sammanséttning av insatser
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och aktiviteter. Under 2020 har stora anstrangningar gjorts for
att mota de forandrade forutsattningarna. Insatser for att oka
tillgéngen till sociala trygghetssystem har prioriterats, liksom
insatser for att elektrifiera landsbygden, starka motstands-
kraften mot kriser samt att skapa tryggade inkomster och livs-
medelstrygghet for utsatta grupper.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt
plan. Ytterligare medel har tillforts strategin och stora omfor-
delningar har gjorts till covid-19-relaterade insatser. Flera
pagaende insatser har forsenats nagot, framst pa grund av
reserestriktioner och fysisk distansering. Digitala verktyg har
varit en tillgdng och har anvénts allt mer. Férutom covid-19, har
det allt allvarligare valdet i landets norra provinser lett till att vi
inte kunnat narvara pa faltet och att vissa resor inte har kunnat
genomforas.

Strategi for Rwanda

Verksamhetens genomforande ’

Strategiportfdljens relevans

Vi bedomer att strategiportfoljen ar delvis relevant, d& samtliga
sex strategimal bedoms ha en delvis relevant sammansattning
av insatser och aktiviteter. Aret har praglats av ett intensivt
arbete for att identifiera och bereda nya insatser som svarar
upp mot malen i den nya strategin. Vi har natt langt i det arbe-
tet. Samtidigt har vi anpassat insatser for att méta de behov
som uppkommit i och med pandemin, bland annat i fréga om
SRHR, forsorjningsmojligheter och halsa.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Rwanda har periodvis varit mer eller mindre totalt nedstangt,
vilket forsenat genomférandet av den nya strategin och plane-
rade beredningar. Arbetet kunde dock till stora delar aterupptas
i augusti. Faltresor, viss uppfdljning, moten och utbildningar har
varit svart att genomféra. Vi har anvant digitala alternativ men
kan inte nd alla delar av samhallet pd det viset. Vi har justerat
insatser och fordelat om medel for att ta hand om nya behov
och férseningar i insatser.

Strategi for Somalia

Strategiportféljens relevans ‘

Vi bedomer att strategiportfoljen ar relevant, da 10 av totalt

12 strategimal bedéms ha en relevant sammansattning av
insatser och aktiviteter. Insatserna har anpassats for att moéta
konsekvenserna av pandemin, framfor allt nar det galler smitt-
spridning, hdlsosystem och for att minska negativa ekonomiska
konsekvenser. Verksamheten mot strategimalet for respekt

for manskliga rattigheter och demokrati samt férnybar energi
bedoms som delvis relevant. | den forstnamnda har forand-
ringar i landets valsystem forsvarat genomférandet. Nar det
galler fornybar energi har resultaten i en storre insats for att
starka kapaciteten paverkats negativt da fysiska seminarier inte
kunnat genomfdras som planerat.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Utdver de problem som covid-19 gett kvarstar sedan tidigare
den svara sakerhetssituationen, begransad kapacitet och ett
begransat tilltrédde. En stor del av den internationella personal-
styrkan ldmnade Somalia i varas och bérjade delvis dtervanda
fran och med november. Ménga insatser har begransats genom
att de anpassats, forsenats, skjutits upp eller genomforts digi-
talt. Det har ocksa varit svart att folja upp i falt.

Verksamhetens genomférande

Strategi for Sudan

Strategiportfoljens relevans

Verksamhetens genomforande .

Vi bedémer att strategiportfoljen ar delvis relevant, d& 3 av
totalt 7 strategimal bedoms ha en relevant sammanséattning

av insatser och aktiviteter. Strategin ar fortfarande relativt ny
och ett intensivt arbete pdgdr med att bygga upp verksamheten
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under respektive strategimal. Samtidigt har anpassningar
gjorts for att dka relevansen mot bakgrund av covid-19. Trots
svara omstandigheter har nya insatser inletts under aret, med
sarskild framgé&ng inom omradena manskliga rattigheter och
demokrati, sociala skyddsnat och arbetsmarknadsprogram.
Flera strategimal inom omradena hallbar fred samt miljo och
klimat behover fortfarande starkas.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt
plan. Saval pandemin som naturkatastrofer har fordréjt arbe-
tet, men det finns ingen verksamhet som helt har stannat av.
Rekryteringar av bade nationell och internationell personal har
forsenats, men kunde till viss del genomforas under hosten.
Aven det har péverkat resultatet.

Strategi for Sydsudan

Strategiportfoljens relevans

Verksamhetens genomférande

Vi beddmer att strategiportfoljen &r delvis relevant, da 2 av totalt
5 strategimal bedoms ha en relevant sammanséttning av insat-
ser och aktiviteter. Under aret har vi 6kat samspelet mellan
Sidas humanitara stdd och utvecklingssamarbetet. Vi har starkt
insatserna kopplade till flickors och kvinnors egenmakt, utbild-
ning samt hallbar férsorjning, men har kravs det fler insatser
for att verksamheten mot dessa mal ska kunna ses som helt
relevanta.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Vara samarbetspartner har anpassat sina aktiviteter till den
nya verklighet som pandemin fort med sig. Viss verksamhet
har utdkats med anledning de nya behoven, medan annan har
forsenats pa grund av restriktioner. Internationell personal har
dock stannat kvar i hogre utstrackning an vantat, vilket varit
positivt for genomforandet.
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Strategi for Tanzania

Verksamhetens genomférande .

Strategiportfdljens relevans

Vi bedémer att strategiportfoljen &r delvis relevant, da 3 av
totalt 8 strategimal bedoms ha en relevant sammansattning av
insatser och aktiviteter. En ny strategi for Tanzania beslutades i
januari 2020 vilket inneburit att bade ansats och inriktning for-
andrats. En anpassning av verksamheten har inletts under aret.
Verksamheten har ocksa anpassats efter den nya covid-19-
kontexten, bland annat i flera utbildningsinsatser. Vi har ocksa
starkt stodet till demokrati och manskliga rattigheter for att
bemdta det allt mer krympande demokratiska utrymmet, forbe-
rett en justering av stodet inom energi samt stéarkt hallbarhets-
perspektivet inom inkluderande ekonomisk utveckling.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Tanzania skiljer sig frdn manga andra lander i Afrika d& landet
hade en relativt kort period av restriktioner samt att covid-19
efter det officiellt inte erkants som ett problem i landet. Det gor
det svart for vara partner att arbeta med dessa fragor. Ett fatal
insatser har dock justerats for att svara upp mot covid-19 och
dess konsekvenser. Utbildningsinsatserna paverkades under en
kort period i och med skolstédngningar, men kunde snart ater-
upptas. Vara partner i civilsamhallet har vidare paverkats av fler
begransningar och av det krympande demokratiska utrymmet.

RESULTATEXEMPEL: PRODUCTIVE SOCIAL SAFETY NET (PSSN)

Kontantbidrag for att minska fattigdom
samt for att starka formagan att hantera kriser

Direktstod, i kombination med
regelbundna halsokontroller for
barn och subventionerade offent-
liga anstallningar, ar ett avde mer
effektiva satten att stotta de allra
fattigaste i Tanzania.

Mellan &ren 2016-2020 gav Sida stod om totalt
750 miljoner kronor till implementering av
Tanzanias Productive Social Safety Net (PSSN)
som ar ett socialt skyddsnatsprogram for de
allra fattigaste. Ovriga givare under dessa &r var
Varldsbanken, FN, USAID, Irland, Storbritannien
och Bill & Melinda Gates Foundation. Insatsens
avtalspart var det tanzaniska finansministeriet
och genomférande myndighet var Tanzanias
Social Action Fund (TASAF). For att nd ut till byar
och stadsdelar arbetade TASAF vidare genom
myndigheter pa regional och lokal niva. Under
2020 beslutade Sida om ett stdd till programmets
andra fas, PSSN II, om 550 miljoner kronor for
perioden 2020-2024.

Malet med PSSN &r att 6ka inkomsterna och
konsumtionen och forbattra formagan att han-
tera kriser bland de allra fattigaste, samtidigt
som barnen far ett 6kat skydd. Programmet
var nastintill rikstackande och riktades mot
drygt en miljon hushall som identifierades som
extremt fattiga, motsvarande cirka 5 miljoner
individer. Varannan manad erholl hushallen
ett fast kontantbidrag som var anpassat efter

hushallens storlek samt ytterligare kontantstod
som var villkorat mot att barnen gick i skola och
mot att sma barn gick pa regelbundna halso-
kontroller. PSSN inneh6ll ocksa en komponent
med subventionerade offentliga jobb. Endast
personer som hor till de fattigaste hushallen,
det vill sdga samma hushall som &ven erhaller
de namnda direkta kontantbidragen, var beho-
riga att soka anstallning i dessa projekt. For att
i forsta hand stérka kvinnors roll gick betalning,
ersattning och anstallning i forsta hand till en
vuxen kvinna i hushallet.

En utvardering av PSSN har gjorts for
2015-2017, vilken varit vagledande for Sidas
beslut om fortsatt stéd. Utvarderingen visar
att PSSN genererat mycket goda effekter pa
hushallsniva. Aven under denna korta imple-
menteringsperiod nddde PSSN sina mal att
minska fattigdomen, dka konsumtionen och
livsmedelssakerheten samt méjliggéra inves-
teringar och battre levnadsvillkor. Programmet
okade hushallens utgifter, i synnerhet nar det
géller mat, men utan att paverka utgifterna for
andra typer avvaror. Programmet forbattrade
ocksa hushallens férmaga att hantera kriser
och framjade investeringar for att forbattra
kvaliteten pa bostader. Utvarderingen visar
vidare att PSSN okat inskrivningsgraden i
skolor, sarskilt fér barn i grundskolealdern
samt okat ldskunnigheten hos yngre barn.
Programmet hade dock inte under denna period
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lyckats paverka inskrivningsgraden hos &ldre
barn. PSSN 6kade ocksa anvandningen av
h&lsovardstjanster, sarskilt bland sma barn
liksom ledde till fler férbyggande atgarder,
exempelvis dgde fler hushall myggnat, vilket
forbygger malaria som &r den vanligaste
sjukdomen hos sma barn. Vidare ckade regist-
reringen for sjukvardsforsakring avsevart.

Pa kort sikt forblev dock barnsjukdomar och
naringsresultat oférandrade.

For att se resultat kréavs langre expone-
ring for programmet. PSSN bedéms som val
positionerat for att forbattra dessa effekter.
PSSN visar vidare pa vissa effekter kring for-
sorjningsaktiviteter - fler egenforetagare, mer
handel, mer jordbruksaktiviteter och ett stérre
boskapsdgande bland dem som erhallit ersatt-
ning och annat stéd.

Kélla: Insats: Evaluating Tanzania’s productive
social safety net. Findings from the Midline Survey,
sid. 41-43. September 2019, dokumentation insats:
14350 dokumentnummer: 51170070.
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Strategi for Uganda

Strategiportfdljens relevans

Verksamhetens genomférande

Vi bedémer att strategiportfoljen &r relevant, da samtliga
strategimal har en relevant sammansattning av insatser och
aktiviteter. Strategins mal ar relevanta med tanke pa covid-19
och dess féljdverkningar, bland annat genom att fokus ligger pa
social trygghet, sysselsattning, halsa och digitalisering for eko-
nomisk inkludering. Dialogen med partner har under &ret varit
tat och i nagra fall resulterat i vissa justeringar och omférdel-
ningar for att an battre mota de problem pandemin lett till.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt
plan. | vissa fall har verksamheten awvikit fran planen for att
anpassas till pandemin. Vara partner har varit flexibla och
gjort en digital omst&llning s& att verksamheten har kunnat
flyta pa relativt val. Enbart mindre férseningar har noterats.
Reserestriktioner har till viss del under en period gjort det svart
att folja upp verksamheten i falt.

Strategi for Zambia

Vi bedémer att strategiportfoljen &r relevant, da samtliga 12
strategimal har en relevant sammanséttning av insatser och
aktiviteter. Under dret har vi anpassat verksamheten for att
hantera effekterna av pandemin. Vi har bland annat utokat
stodet till social trygghet, halsa samt marknadsutveckling och
vara partner har lagt ytterligare fokus pa skydd av barn och
kvinnor.

Strategiportfoljens relevans

Verksamhetens genomférande

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Inom samtliga omraden har vara partner justerat innehallet
samt anpassat arbetsplaner och budgetar for att minska de
negativa konsekvenserna av pandemin. En stor del av verksam-
heten har kunnat uppratthallas tack vara digitala verktyg, men
mojligheterna ar begransade. Vi noterar att det blivit betydligt
svarare att na ut till vdra malgrupper och att forseningar av
saval varor som tjanster har haft en negativ inverkan pa resul-
taten.

Strategi for Zimbabwe

Verksamhetens genomférande .

Strategiportféljens relevans

Vi bedomer att strategiportféljen ar relevant, da 6 av totalt 8
strategimal bedéms ha en relevant sammansattning av insat-
ser och aktiviteter. Som svar pa pandemin har vi bland annat
anpassat halsoarbetet och en del av stodet har styrts om till
uppsokande vard samt SRHR och médrahélsa. Ytterligare
medel har satsats pa att skapa fler méjligheter till férsorjning,
samt pd att méta den dkade livsmedelsotryggheten och den allt
svarare situationen for ménniskorattsforsvarare. Verksamhet
inom klimat och energi fortsatter att utvecklas och ar déarmed
delvis relevant. Det tar tid att upparbeta nya partnerskap inom
detta omrade varfor antalet insatser annu ar begransat.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Aret har praglats av nedstangningar vilket p&verkat mgjlighe-
ten for partner att verka. De har sett 6ver planer och budgetar
och genomfért justeringar. Verksamhet som paverkas sarskilt
negativt ar aktiviteter som ska na storre malgrupper, exem-
pelvis paverkan genom media. En del aktiviteter har kunnat
genomftras digitalt medan andra har skjutits pa framtiden.
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Regional strategi for SRHR i Afrika soder om Sahara

Vi beddmer att strategiportfoljen &r relevant, da 10 av total 12
strategimal bedoms ha en relevant sammanséttning av insatser

Strategiportfoljens relevans

Verksamhetens genomférande

och aktiviteter. Under krisen har vi prioriterat verksamhet som
sakerstaller tillgang till SRHR for de grupper som loper storst
risk att bli utan service och vars rattigheter ar hotade. Vi har
aven fokuserat pa normativ dialog och péverkansarbete samt
insatser som starker halsosystem och som gor det mojligt
att utkréva ansvar. Verksamheten inom strategimalen for hiv-
prevention och starkta manskliga rattigheter for hbtg-personer
beddms vara delvis relevant da vi sett behov av ytterligare insat-
ser for att fa storre effekt.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt
plan. Verksamhet har justerats och medel har fordelats om for
att mdta nya behov under pandemin. Samverkan som kraver
fysiska moten har skjutits upp eller stallts om till digitala
format. Bara i nagot enstaka fall har verksamhet stallts in.
Insamling av data i forskningsinsatser har till viss del avstan-
nat, men nya metoder for digital insamling har ocksa utveck-
lats. Situationen innebar att nya arbetssatt utvecklas och digital
teknik anvénds sa langt som méjligt dven om det inte alltid gar
att nd ut till alla malgrupper.



Manskliga rattigheter (AP 13)

Diagram 3.27: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

-

I Strategi for manskliga rattigheter, demokrati och réttsstatens principer
2018-2022 (90%; 904 mnkr)

| Strategi for sarskilt demokratistod genom svenska partianknutna organisationer
2016-2022 (10%; 100 mnkr)

Anslagsposten for manskliga réttigheter rymmer tva strategier.
Strategin for manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens
principer har som mal att bidra till trygga, rattvisa och inklu-
derande demokratiska samhallen dar allas lika rattigheter
skyddas och respekteras. Strategin for sarskilt demokratistod
genom svenska partianknutna organisationer [PAQ) har som
mal att bidra till demokratisk utveckling, ckad respekt for de
manskliga rattigheterna och lika méjligheter for kvinnor och
man.

Férsvagade ménskliga réttigheter och minskat demokratiskt
utrymme

Vi bedomer att den negativa utvecklingen globalt for manskliga
rattigheter, demokrati och rattsstatens principer har fort-

satt under aret och forvarrats av pandemin. Trots detta har vi
kunnat observera vissa framsteq i olika frdgor och geografiska
omraden. D& undantagstillstand inforts i stor skala och medie-
friheten begransats ser vi hur viktiga demokratiska rattigheter
inskrankts och hur demokratin i varlden har fortsatt att backa.
Validrygt 70 stater 6ver hela varlden har skjutits upp.” Internet
har stangts ner trots de negativa konsekvenser detta leder till
for informationsfriheten, inte minst fér information om covid-
19.% Vi har under aret sett hur trenden med ett krympande

Tabell 3.20: Nyckeltal for anslagsposten

2020 2019 2018

Antalinsatser’ 96 93 89
Genomshnittlig avtalsldngd, manader 52 55 58
Genomsnittligt avtalsbelopp, mnkr 48 48 49

Utfall, mnkr 1004 1021 912

1 Antalinsatser med utbetalda medel fér gallande ar.

Tabell 3.21: Sidas covid-19-respons: Antal insatser med nya eller
omprogrammerade medel uppdelat pa inriktni

Bekampa Lindra konsekven-  Totala antalet
covid-19 sernaavcovid-19  unikainsatser
Nya medel / 1 0 1
medeltillagg
Omprogrammerade 3 5 7
Totala antalet unika 4 5 8
insatser’

1 Eninsats kan pd samma gang syfta till att adressera pandemin, och lindra
dess effekter. P4 samma s&tt kan en insats ha omprogrammerat utbetalade
medel, samt mottagit additionella medel fér respons. Detta betyder att en
insats kan réknas flera ganger.

demokratiskt utrymme sammanfallit med att vardekonservativa
strémningar kraftigt drabbar kvinnors och flickors maojligheter
till egenmakt och jamstalldhet.

Effektiv omstéllning genom flexibla avtal och erfarna partner

Under 2020 gav Sida stéd till 96 insatser. Vi har under aret fort-
satt att forséka minska antalet insatser for att pa sikt kunna
oka kvaliteten i varje insats och for att anpassa insatsportfoljen
mot strategins globala ansats. Sammansattningen av partner
ser ut som tidigare ar. Organisationer i civila samhallet (54 %)
och multilaterala organisationer (34 %) &r de storsta partner-
grupperna. Multilaterala organisationer har ett brett angrepps-
satt vilket passar strategins globala prioritering. Men vi ser
dven ett mervarde i att stddja organisationer i civila samhallet
och deras globala verksamhet istallet for att knyta stodet till

Diagram 3.28: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
partnerkategori, mnkr

600
539

500
400
344
300

200

100

18 14 2

[ Icke-statliga organisationer (NGO) och civilsamhlle (54%; 539 mnkr)
[ Multilaterala organisationer (34%; 344 mnkr)
Offentliga institutioner (5%; 47 mnkr)
[ Offentlig-privat samverkan (PPP) och natverk (4%; 39 mnkr)
1 Privat sektor-institution (2%; 18 mnkr)

Universitet, hdgskola eller annan akademisk institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (1%; 14 mnkr)

M Gvriga (0,2%; 2 mnkr)
9

Diagram 3.29: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
kategori av bistandsform, mnkr

[ ] Program- och kérnstdd samt poolfinansiering (73%; 730 mnkr)
[ Projektstdd (27%; 271 mnkr)
Ovrigt (0,3%; 3 mnkr)
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ett specifikt sammanhang. Aven detta passar in i var globala
strategi och mojliggor ett storre genomslag for vart samarbete.
Inom den har anslagsposten ar ett brett stod s& som program-
och karnstod vanligast, medan projektstod ar mindre vanligt.

Vi har fortsatt att prioritera karnstod dar det ar mojligt. Det
mojliggor ett okat agarskap, storre flexibilitet och forbattrad
organisationsutveckling, sa som Gkad finansiell kapacitet och
forbattrad styrning.

En flexibel ansats i kombination med flerariga och flexibla
avtal har majliggjort en malinriktad och effektiv hantering av
pandemin och dess konsekvenser. Vara partner har en erfaren-
het som stracker sig langt tillbaka for att hantera och svara upp
mot utmaningar inom manskliga rattigheter. Arets omstallning
har darfér huvudsakligen kunnat genomféras utan nagra storre
justeringar och tillagg. Ett exempel p& detta ar Access Now
som lyckades genomféra sin arliga konferens RightsCon digitalt
istallet. Drygt 7 800 personer fran 158 lander deltog, vilket var
mer &n dubbelt s ménga som aret innan d& konferensen holls
pa plats i Tunisien med knappt 3 000 deltagare.” Flera partner
rapporterar att just karnstodet har gjort det mojligt att anpassa
verksamheten till nya eller ckade behov pa grund av pandemin.

Stérkt stod till utsatta grupper fick genomslag under aret

For att svara upp mot pandemin och dess konsekvenser har
vi, i dialog med vara samarbetspartner, justerat verksamheten
kontinuerligt under aret. For vissa insatser har vi dven justerat
syftet for att kunna bekampa pandemin och dess konsekven-
ser. Forutom en kontinuerlig anpassning under aret, har totalt
atta insatser anpassats i sitt syfte och/eller fatt nya medel for
att starka var covid-19-respons. Fyra av dessa insatser har
syftat till att minska smittspridningen och fem till att motverka
de negativa konsekvenserna av pandemin (se tabell 3.21). | de
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RESULTATEXEMPEL: PROTECTION INTERNATIONALS ARBETE FOR FORSVARARE AV MANSKLIGA RATTIGHETER

Skydd till forsvarare

av manskliga
rattigheter

Protection Internationals (PI)
verksamhet syftar till att ge skydd
till och 6ka sakerheten for for-
svarare av manskliga rattigheter
(MR-forsvarare).

Ar 2019 stéttade Pl fler &n 2 700 MR-forsvarare
i 20 lander. Bland annat genomfordes utbild-
ningar for MR-forsvarare for att starka kapaci-

teten i saval reaktiv som forbyggande hantering.

Aven system for forbattrad siakerhetshantering
utvecklades. Protection International har fatt
ett karnstéd frén oss pa totalt 9 miljoner kronor
under 2020.

Under 2020 har Pl:s arbete paverkats av
covid-19. For att anpassa sig till den nya situa-
tionen har organisationen arbetat genom nya
arbetssatt och verktyg. Fokus har till stora
delar legat pd digital sakerhet och pd att ge
stod pa distans till MR-forsvarare varlden Gver.
Detta har inkluderat radgivning digitalt samt
akutstod till sarskilt utsatta MR-férsvarare,
exempelvis kvinnorattsforsvarare och miljo-
forsvarare. Organisationen har aven deltagit i
flera virtuella kampanjer for MR-forsvarares
rattigheter.

Kélla: Pl Annual Report 2019, dokumentnummer:
028492/20.

Foto: Insight Public Organization. Beskrivning: Pa bilden &r Olena Schevchenk som grundade
organisationen Insight, en av Ukrainas etablerade hbtg-organisationer och som genom
svenska RFSL stods av Sida.
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fatal fall dar partner inte kunnat anvénda sina medel har dessa
omfordelats till organisationer i civila samhallet som arbetar
med yttrandefrihet och med att forsvara manskliga rattigheter.
Dessa aktorer har haft ett sarskilt stort behov av ckat stod i och
med pandemin.

Under 2019 fattades det flera beslut om stdd till nya partner
och om ytterligare stod till insatser inom de mal och omraden
som hade okat behov av stod. Detta fick genomslag under
2020 och redan utsatta grupper som personer med funktions-
variationer och hbtq-personer har darfor fatt ckat stod under
pandemin

Jamstalldhets- och réttighetsperspektivet allt mer centralt

Under aret har vi fortsatt att integrera perspektiven i verksam-
heten. Rattighetsperspektivet ar mer centralt an nagonsin, i
synnerhet med erfarenhet av pandemins effekter da vi ser hur
utsatta grupper ytterligare exkluderas fran samhallet. Aret har
praglats av en normativ dialog och strategisk kommunikation
med bade FN och Varldsbanken. 2019 inrattade vi en helpdesk
for manskliga rattigheter och demokrati som under aret har
anvants flitigt av personal pa huvudkontoret och utlandsmyn-
digheterna. Jamstalldhet har varit en fortsatt prioriterad fraga
och har aktualiserats &n mer av pandemin och dess konse-
kvenser for kvinnor och flickor i utsatthet. Det har under aret
varit sarskilt prioriterat inom demokratistodet till partianknutna
organisationer. Deras arbete for jamstalldhet har inte bara
handlat om starkt representation av kvinnor utan ocksd om
vikten av att en mer jamstalld politik fors av partier i regerings-
stallning. Konfliktperspektivet ar ocksa prioriterat med sarskild
betoning pa insatser i konfliktmiljoer och svaga stater.
Jamstalldhets- och rattighetsperspektiv har praglat var
dialog under aret med sarskilt fokus p& de mest utsatta. Vi
har exempelvis sett genomslag fér var lopande dialog med
UN Women som nu rapporterar om hur de nar sarskilt
utsatta grupper i samhallet. Tillsammans med var part-

ner International Disability Alliance (IDA) har vi arbetat med
méanniskor med funktionsvariationer dar en central fraga har
varit hur de kan fa ta del av livsviktig information om pandemin
och hur de kan skydda sig. Vi har fort en strategisk dialog om
samverkan mellan olika sektorer och tematiska omraden. Som
ett resultat har exempelvis FN:s organisation for utbildning,
vetenskap och kultur [UNESCO] tagit fram mal for samverkan
mellan kommunikations- och kultursektorn. UNESCO bedriver
nu en mer integrerad verksamhet som vi tror kan ge langsiktiga
resultat.

Stérkt samverkan mellan strategier

Vi har under aret fortsatt att aktivt informera om vilka lander
vara globala partner ar verksamma i. Pa sa satt kan vi attare
se vilka nya synergier som ar mojliga att nd mellan bade bila-
terala och regionala strategier. Vi har inom ramen for strategin
for manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer
samfinansierat insatser med strategierna for hallbar ekono-
misk utveckling och hallbar miljomassig utveckling for att
starka arbetet inom manskliga rattigheter och miljé och klimat.
Vi har dven samarbetat med strategin for hallbar fred genom
stod till UN Women.

Trafikljusbedomning

Strategi for manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens
principer

Strategiportfoljens relevans ‘ . .
Vi bedomer att strategiportfoljen ar relevant, da 7 av totalt 9

strategimal bedoms ha en relevant kombination av insatser och
aktiviteter. Som en del av covid-19-atgarderna under aret har

Verksamhetens genomférande

partner anpassat verksamheten. Vi har framfor allt starkt vart
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stad till utsatta gruppers rattigheter och mojligheter till delta-
gande samt till yttrandefrihet och medier. Var verksamhet mot
strategimalen demokratiska principer, processer och samhalls-
styrning samt rattssakerhet och tillgang till rattvisa bedoms
som delvis relevant eftersom dessa behover starkas med ytter-
ligare insatser.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Under aret har vara partner arbetat intensivt med att anpassa
verksamheten till radande situation och om majligt stalla om
till digitala moten och utbildningar. Ett fatal partner har inte
kunnat genomfora verksamhet. | dessa fall har medlen istallet
fordelats om till organisationer i civila samhallet som arbetar
med yttrandefrihet och som forsvarar manskliga rattigheter.

Strategi for sarskilt demokratistod genom svenska partianknutna
organisationer

Strategiportfoljens relevans .

Verksamhetens genomférande

Vi beddmer att strategiportfoljen ar delvis relevant, d& samtliga
8 strategimal bedoms ha en delvis relevant sammansattning av
insatser och aktiviteter. Genom strategin samarbetar Sida med
svenska partianknutna organisationer.

Vi bedomer att verksamheten genomférts delvis enligt plan.
De partianknutna organisationerna har kunnat genomfora sin
verksamhet i stort sett enligt plan, trots svarigheter med poli-
tiskt fortryck och ett allt snavare demokratiskt utrymme med
anledning av covid-19. Problemen har hanterats bland annat
genom att senareldagga aktiviteter eller stalla om till digitala
moten och utbildningar.



Mellandstern och Nordafrika (AP 17)

Diagram 3.30: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat

'1

per strategi

[1 Regional strategi for Syrienkrisen (31%; 419 mnkr)

[ Regional strategi for MENA 2016-2020 (27%; 360 mnkr)
| ] Strategi for Irak 2017-2021 (20%; 270 mnkr)

[ Strategi f6r Palestina 2020-2024 (13%; 173 mnkr)

| ] Strategi for Palestina 2015-2019 (8%; 108 mnkr)

Anslagsposten for Mellandstern och Nordafrika rymmer fyra
strategier. Strategiernas fokus varierar men syftar generellt
till starkt demokrati och 6kad respekt for de manskliga rattig-
heterna samt en hallbar utveckling, starkt motstandskraft och
formaga till dterhamtning. Allt for att forbattra férutsattning-
arna for fred, statsbyggande, stabilitet och frihet.

Kraftig tillbakagang i regionen

Vi bedémer att pandemin har slagit hart mot regionen och
forvarrat den redan negativa utvecklingen inom en rad omra-
den. Pa regional niva har den demokratiska utvecklingen gatt
bakat samtidigt som utrymmet for civilsamhallet krymper.”
Pandemin har inneburit minskade oljeintakter, farre utlandska
investeringar och utebliven turism. Den ekonomiska ned-
gangen spar pa en redan allvarlig situation i hela regionen och
inte minst i lander som Syrien och Jemen dar fattigdomen ar
utbredd.”” Nedstangningar av samhallen och utegangsforbud
innebar aven okat vald och begransningar for majligheten att
soka externt skydd och stod. | sparet av pandemin rapporterats
okat konsrelaterat vald i till exempel Irak.

Tabell 3.22: Nyckeltal for anslagsposten

2020 2019 2018

Antal insatser! 81 95 101
Genomshnittlig avtalsldngd, manader 50 52 52
Genomsnittligt avtalsbelopp, mnkr 74 71 62
Utfall, mnkr 1330 1297 1304

1 Antalinsatser med utbetalda medel fér gallande ar.

Tabell 3.23: Sidas covid-19-respons: Antal insatser med nya eller
omprogrammerade medel uppdelat pa inriktning

Typ avrespons Bekdmpa Lindra konsekven-  Totala antalet
covid-19 serna covid-19 unika insatser

Nya medel / 1 2 3

medeltillagg

Omprogrammerade 5 1" 16

Totala antalet unika 6 13 19

insatser’

1 Eninsats kan pd samma gang syfta till att adressera pandemin, och lindra
dess effekter. P4 samma s&tt kan en insats ha omprogrammerat utbetalade
medel, samt mottagit additionella medel fér respons. Detta betyder att en
insats kan réknas flera ganger.

Fortsatt viktig roll fér Sverige

Under 2020 gav Sida stdd till 81 insatser i regionen inom ramen
for anslagsposten. Inom samtliga strategier har vi stravat efter
farre och langre insatser med hogre insatsbelopp. Pandemin
har tkat kraven pa véra samarbetspartner under &ret. Men tack
vare att vi har flexibla avtal och partner med god lokal kanne-
dom och konfliktkompetens har stora delar av den planerade
verksamheten kunnat genomfdras, om an ibland i forandrad
form. Sveriges bistdnd har spelat en fortsatt viktig roll, i synner-
het nar det galler stod till demokrati och méanskliga rattigheter,
dar allt farre givare ger stdd.

Diagram 3.31: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
partnerkategori, mnkr
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I Icke-statliga organisationer (NGO) och civilsamhlle (49%; 650 mnkr)
[ Multilaterala organisationer (47%; 623 mnkr)

Offentliga institutioner (1%; 19 mnkr)
W Offentlig-privat samverkan (PPP) och nétverk (1%; 19 mnkr)

[ Universitet, hogskola eller annan akademisk Institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (1%; 17 mnkr)

Privat sektor-institution (0,2%; 2 mnkr)

Diagram 3.32: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
kategori av bistdndsform, mnkr
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I Projektstdd (60%; 801 mnkr)
[ Program- och karnstod samt poolfinansiering (40%; 527 mnkr)
Ovrigt (0,2%; 2 mnkr)
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Anpassningar har stérkt vart stéd mot konsrelaterat vald

For att svara upp mot pandemin och dess konsekvenser har

vi, i dialog med vara samarbetspartner, justerat verksamheten
kontinuerligt under aret. For vissa insatser har vi dven justerat
syftet for att kunna bekampa pandemin och dess konsekvenser.
Forutom en kontinuerlig anpassning under aret, har totalt 19
insatser anpassats i sitt syfte och/eller fatt nya medel for att
starka var covid-19-respons. Sex av dessa insatser har syftat till
att minska smittspridningen och 13 till att motverka de negativa
konsekvenserna av pandemin (se tabell 3.23). Vi har genom
dessa atgarder bland annat starkt stodet nar det géller att for-
bygga och minska konsrelaterat vald i flera lander i regionen.

Stéarkt koppling mellan konflikt, jdmstalldhet och miljé

Under &ret har vi fortsatt att integrera perspektiven i verk-
samheten. Jamstalldhetsperspektivet ar val integrerat i verk-
samheten. Under aret har vi arbetat sérskilt med att tydliggora
konfliktperspektivet samt starka kopplingar mellan konflikt,
jamstalldhet och milj6. Under 2020 har vi i ckande utstrackning
lyft miljo- och klimatperspektivet i dialog med vara samarbets-
partner samt andra givare. Ett forum for detta ar Varldsbankens
infrastrukturfond som Sida ger stdd till i Palestina - dialog
fors bade pa plats i Palestina men aven i Stockholm och
Washington. Pa detta satt har Sverige inte bara lyckats lyfta
miljo- och klimat- utan aven jamstalldhetsperspektivet.
Dialogen med partner har vidare haft sérskilt fokus pa pan-
demin och nodvandiga omstallningar. Vi har diskuterat bade
goda och mindre bra exempel frén omstallningen. Vara partner
har arbetat for en effektiv omstallning och antalet deltagare |
aktiviteter och dialoger har okat tack vare nya digitala arbets-
satt.

Storre samverkan i regionen

Vi arbetar l&ngsiktigt for stérre samverkan och systemanalys

I insatserna for att perspektiven ska integreras battre. Under
dret har vi borjat (ata strategiernas olika sektorer métas i regi-
onen for att hitta ny samverkan och 6ka kvaliteten pa de tema-
tiska insatserna.

Trafikljusbedomning

Regional strategi for MENA

Verksamhetens genomférande .

Strategiportfoljens relevans

Vi bedémer att strategiportfoljen ar delvis relevant, d& 5 av totalt
8 strategimal bedoms ha en relevant sammansattning av insat-
ser och aktiviteter. Genom en tat och mer omfattande dialog
med partner har verksamheten kunnat anpassas pa ett lamp-
ligt vis. Det galler i synnerhet manskliga rattigheter. Nya insat-
ser har utvecklats och stddet okat, bland annat till kvinnor och
barn som utsatts for sexuellt och kdnsbaserat vald. Verksamhet
inom hela omradet for forbattrad miljo samt verksamhet mot
okad samverkan mellan lander i regionen och arbetsmarkna-
dens partner bedéms vara delvis relevant. Verksamheten beho-
ver starkas ytterligare vad galler samarbetspartner och dven
anpassas battre mot gallande reserestriktioner i regionen.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
| princip samtliga insatser har behovt anpassas pa nagot satt,
inte minst som svar pa covid-19, genom att skjuta upp aktivite-
ter eller anvanda digitala 6sningar.
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Strategi for Irak

Strategiportfoljens relevans

Verksamhetens genomférande .

Vi beddmer att strategiportfoljen &r relevant, da samtliga 6
strategimal bedoms ha en relevant sammanséattning av insat-
ser och aktiviteter. P& grund av pandemin har vi starkt insatser
inom omradena for jamstalldhet och fredliga och inkluderande
samhallen liksom insatser relaterade till hdlso- och sjukvard

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
En handfull insatser har anpassats och den sedan tidigare
komplicerade situationen har forvarrats genom fler rérelse-
restriktioner. Aven om storre delen av vara insatser har kunnat
genomféras har flera av dem drabbats av forseningar eller fatt
skjutas upp.

Strategi for Palestina

Strategiportfoljens relevans

Verksamhetens genomférande

Vi bedémer att strategiportfoljen &r delvis relevant, da 6 av
totalt 12 strategimal bedoms ha en relevant sammanséttning
av insatser och aktiviteter. For att starka relevansen i den nya
situationen har vi satsat pa bland annat halsoomradet. Flera
aktiviteter och insatser har dock inte helt kunnat stallas om for
att méta de nya behov pandemin fort med sig.

Vi bedomer att verksamheten genomfdrts delvis enligt plan.
Avsteg fran plan har framst skett i insatser vars resultatupp-
fyllelse bygger pa fysiska moten mellan manniskor som kultu-
rella evenemang och utbildning. Detta pa grund av restriktioner
for att kontrollera spridningen av covid-19.
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Regional strategi for Syrienkrisen

Strategiportfdljens relevans

Verksamhetens genomforande

Vi bedomer att strategiportfoljen &r relevant, da 6 av totalt 9
strategimal bedéms ha en relevant sammansattning av insat-
ser och aktiviteter. Under aret har vi forsokt att balansera de
langsiktiga behoven av starkt motstandskraft mot mer akuta
behov som pandemin orsakat. Vara partner har darfor till viss
del stallt om verksamhet for att minska smittspridningen och
ge stod till utsatta grupper, bland annat i form av kontantstaod.
Inom omradena for forbattrade majligheter till forsorjning i
angransande lander och forbattrad tillgéng till samhallstjans-
teriangransande lander har politiska hinderi Libanon inne-
burit att det varit svart att bedriva en relevant verksamhet. Vi
bedomer att den verksamhet vi har inom omréadet férbattrad
tillgéng till samhallstjanster i Syrien ar relevant, men skulle
behdva bli mer omfattande.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Da situationen har forandrats har samarbetspartner tvingats
stalla in, skjuta upp eller anpassa verksamhet. Ett ganska stort
antal insatser har justerats utifran covid-19-responsen.

RESULTATEXEMPEL: MERCY CORPS PROGRAM FOR HALLBARA OCH INNOVATIVA ARBETSFORMER | GAZA

|_evande akademi for
entreprendrer | Gaza

Genom Mercy Corps stoder

Sida programmet "Growing the
Palestinian Technology Ecosystem”
for att skapa hallbara och innovativa
arbetsformer och digitala majlig-
heter. Genom att stodja frilansare,
entreprendrskap och nya teknikfo-
retag online kan palestinska ung-
domar fa en siker och regelbunden
inkomst.

Mercy Corps har under det senaste decenniet
byggt och utvecklat akademin Gaza Sky Geeks
[6SG) i samarbete med Google. Idag &r akade-
min en levande och inkluderande samlingsplats
i centrala Gaza dar mer &n 40 procent av delta-
garna ar kvinnor.

Sidas stod till akademin under perioden
2019-2020 uppgick till 18,7 miljoner kronor.
Programmet &r en del av Mercy Corps langsik-
tiga uppdrag for att omvandla Gazaremsan till
enregional hub for internet-baserat entrepre-
norskap.

Den politiska kontexten i Gaza &r en utma-
nande kontext for utvecklingssamarbete. En
stangd ekonomi samt restriktioner for bade
rorelse och varor gor det svart att genomféra
framgangsrika insatser som genererar inkom-
ster och starker den privata sektorn. Samtidigt
ar arbetslosheten hdg, sarskilt bland unga.

Under 2020 har akademin for forsta gangen
expanderats till staderna Hebron och Nablus pa
Véstbanken. 2 500 personer (varav 1 258 kvin-

Foto: UN Photo. Beskrivning: En deltagare under ett evenemang for att engagera unga i

implementeringen av Agenda 2030.

nor) har tagit del av programmet juli 2019-mars
2020. 366 frilansare tog examen och under
perioden genererade de cirka 340 000 US dollar
i inkomst av tjanst. Totalt sett har examinerade
frilansare frén akademin lyckats genomféra
dver 1370 arvoderade uppdrag under 2019.

Kélla: SIDA GSG Annual Report - Year 1,
Mercy Corps, 19 augusti 2020, dokumentation
insats: 12289.
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Reformsamarbetet (AP 23)

Diagram 3.33: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

[H Strategi for reformsamarbete med Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet
2014-2021 (100%; 1 546 mnkr)

[ Ovriga avgifter (avser avgifter till FN) (0,3%; 4 mnkr)

Anslagsposten for reformsamarbetet med Osteuropa, Vastra
Balkan och Turkiet rymmer en strategi. | den bedriver vi regio-
nalt samarbete med tolv lander och bilateralt utvecklingssam-
arbete med elva av dem. Strategins Gvergripande mal ar att
bidra till att landerna narmar sig EU genom starkt demokrati
och rattsstat, marknadsekonomisk utveckling och begransad
klimatpaverkan samt starkt motstdndskraft mot klimatférand-
ringar.

Avstannad utveckling och fortsatta problem i regionen

Var bedémning ar att utvecklingen till viss del gar framat mot
de omréden som vi arbetar med inom ramen for strategin.
EU-n&rmandet har stannat av i bdde Moldavien och Turkiet.
Samtidigt har Nordmakedonien, Georgien och Ukraina under
ret rort sig ndrmare EU. Nordmakedonien blev exempelvis
godkand som mojlig EU-kandidat.”

Pandemin har gett allvarliga konsekvenser for flera av
vara samarbetsléander och deras utveckling. | Belarus ser vi
hur utvecklingen gatt kraftigt bakat pa grund av den offentliga
forvaltningens hantering av pandemin och agerandet efter pre-
sidentvalet.” Makthavare i flera lander har utnyttjat pandemin
for personlig vinning. Vissa framsteg har gjorts inom miljdom-
radet men vi bedémer att miljéarbetet dverlag har saktats ner
med farre framsteg &n tidigare ar. Férsamrad ekonomi och
produktivitet har ocksa drabbat majoriteten av vara samarbets-

Tabell 3.24: Nyckeltal for anslagsposten

2020 2019 2018

Antalinsatser’ 336 325 307
Genomshnittlig avtalsldngd, manader 53 54 58
Genomsnittligt avtalsbelopp, mnkr 25 26 26
Utfall, mnkr 1550 1609 1334

1 Antalinsatser med utbetalda medel fér gallande ar.

Tabell 3.25: Sidas covid-19-respons: Antal insatser med nya eller
omprogrammerade medel uppdelat pa inriktning

Typ avrespons Totala antalet

unika insatser

Bekdampa Lindra konsekven-
covid-19 serna av covid-19

Nya medel / 2 14 16
medeltillagg

Omprogrammerade 3 14 17
Totala antalet unika 5 28 33
insatser’

1 Eninsats kan pd samma gang syfta till att adressera pandemin, och lindra
dess effekter. P& samma s&tt kan en insats ha omprogrammerat utbetalade
medel, samt mottagit additionella medel for respons. Detta betyder att en
insats kan raknas flera ganger.

lander under aret. Vi ser hur problemen fortsatter i regionen
och det kvarstar manga utvecklingsomraden. Konflikten mellan
Armenien och Azerbajdzjan om regionen Nagorno-Karabach
har under aret aterigen blossat upp och lett till inrikespolitisk
instabilitet i Armenien.

Okat flexibelt stod till civilsamhallet

Under 2020 gav Sida stod till 336 insatser. Avtalsbeloppen i
strategin &r jamférelsevis sma. Det beror pa véra partners
behov av, och forméaga att ta emot, medel. Vi har dar det ar
mojligt efterstravat bade langre avtalsperioder och hogre
avtalsbelopp for att vara partner ska fa storre flexibilitet och
forutsdgbarhet. Eftersom strategin ar i slutet av sin period har
langden pa avtalen anda minskat ndgot. Vart stéd gar till stora
delar genom multilaterala organisationer (42 %), organisationer

Diagram 3.34: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
partnerkategori, mnkr

800

I Multilaterala organisationer (42%; 658 mnkr)
[ Icke-statliga organisationer (NGO) och civilsamhlle (29%; 453 mnkr)
Offentliga institutioner (13%; 205 mnkr)

Il Universitet, hogskola eller annan akademisk Institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (8%; 121 mnkr)

I Privat sektor-institution (3%; 52 mnkr)
Ovriga (3%; 42 mnkr)
M offentlig-privat samverkan (PPP) och natverk (1%; 20 mnkr)

Diagram 3.35: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
kategori av bistdndsform, mnkr
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I Projektstsd (77%; 1 199 mnkr)

[ Program- och karnstod samt poolfinansiering (21%; 332 mnkr)
Experter och annat tekniskt stod (1%; 19 mnkr)

M Ovrigt (0,1%; 0,9 mnkr)
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i civila samhallet (29 %) och offentliga institutioner (13 %). | de
flesta fall ar det projektstdd (77 %). Det alltjzmt krympande
demokratiska utrymmet i m&nga av ldanderna har 6kat behovet
av ett bredare stad till civilsamhallet. Vi har darfor fortsatt oka
antalet program- och karnstéd (21 %) till organisationer i civila
samhallet.

Anpassningar har mdjliggjort starkt skydd for barn

For att svara upp mot pandemin och dess konsekvenser har

vi, i dialog med vara samarbetspartner, justerat verksamheten
kontinuerligt under aret. Fér vissa insatser har vi dven justerat
syftet for att kunna bekd@mpa pandemin och dess konsekvenser.
Forutom en kontinuerlig anpassning under aret, har totalt 33
insatser anpassats i sitt syfte och/eller fatt nya medel for att
starka var covid-19-respons. Fem av dessa insatser har syftat
till att minska smittspridningen och 28 till att motverka de
negativa konsekvenserna av pandemin (se tabell 3.25). D& pan-
demin lett till en 6kad risk for barn att fara illa i hemmet har vi
exempelvis i Bosnien 6kat finansieringen for att starka skyddet
for barn i landet.™

Jamstélldhetsfragor fortsatt prioriterade

Under aret har vi fortsatt att integrera perspektiven i verk-
samheten. Jamstalldhetsarbetet har fortsatt en central roll

och &r sedan tidigare val integrerat i all var verksamhet. Vi har
bland annat tagit fram r&dgivningstjénster for att arbeta med
jamstalldhet inom miljosektorn i Albanien. Kvinnor utgor den
framsta arbetskraften p& den albanska landsbygden. | ett nytt
samarbete kring marknadsutveckling for naturresurser, har en
handlingsplan for jamstalldhet tagits fram. Vi kan se att de jam-
stalldhetsexperter vi finansierar, och dialogen om jamstalldhet i
partnerskapen, skapar skillnad for kvinnor.

Pandemin har praglat dialogen under aret. | synnerhet om
behovet av att stalla om verksamheten men dven om den grad-
visa forsamringen av utrymmet for det civila samhallet, och
yttrandefriheten. Under aret har vi stravat efter att diskutera
bade goda och mindre bra resultat. Jamstalldhetsfragor har

varit prioriterade med sarskilt fokus pa okat vald i hemmet som
en konsekvens av pandemin. | Belarus fortsatter konservativa
krafter att mobilisera mot jamstalldhetsarbetet. Det ar svart for
organisationer i civila samhallet att verka i landet men genom
en av vara belarusiska partner har vi efter ndstan tva ar kunnat
inleda ett arbete mot konsrelaterat vald. | aktiviteterna ingar att
utmana normer kring maskulinitet och mannens roll i familjen
samt att ge stod till valdsutsatta.'”

Stad till vara strategiska partnerorganisationer

Vi har under aret fortsatt att samverka med Sidas strategiska
partnerorganisationer. Vi har fort dialog med organisatio-
nerna kring omstallningarna med anledning av pandemin. |
Nordmakedonien har exempelvis var partner We Effect anpas-
sat verksamheten sd att lantbrukare far tillgéng till en marknad
under pandemin.

Trafikljusbedomning

Strategi for reformsamarbete med Osteuropa, Vistra Balkan och
Turkiet

Vi bedémer att strategiportfoljen ar relevant, da 13 av totalt 15
strategimal bedoms ha en relevant sammanséttning av insatser
och aktiviteter. Relevant verksamhet bedrivs inom reformsam-
arbetets olika delar som demokrati, ekonomisk utveckling och

Strategiportfoljens relevans

Verksamhetens genomférande

miljoarbete. Verksamheten inom omradet for modernisering av
statliga insititutioner i Belarus har varit delvis relevant, da Sida
fryst stdd till samarbeten dar den belarusiska staden ar aktor.

Vi beddmer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
| de flesta lander som ingar i reformstrategin har genomféran-
det forsenats pa grund av pandemin, men verksamhet har anda
kunnat fullfoljas. Forseningarna beror ocksa pa oroligheterna i
Belarus.
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RESULTATEXEMPEL: SIDAS SAMARBETE MED UNDP |
SERBIEN FOR ATT BEKAMPA VALD | NARA RELATIONER

Hela samhallet bekampar
vald mot kvinnor

Vald mot kvinnor och flickor &r ett komplext socialt problem i Serbien.
D& kvinnor utséatts for olika former av vald forsamras deras férutsatt-
ningar att leva i frihet och vardighet och deras mojligheter att bidra i
samhallet. N&r en ny lag mot vald i néra relationer stiftades i Serbien
2016 inledde Sida ett samarbete med UNDP. Vart stod till insatsen
under perioden 2016-2020 uppgick till 15,6 miljoner kronor.

Insatsen syftar bidra till att sakerstalla att lagen genomfors och
efterlevs genom att: forbattra juridiska ramverk; starka forebyg-
gande system, starka mekanismer for dverlevare; 6ka tillgdngen
till ett effektivt skydd mot vald genom pélitliga tjanster. Insatsen
har bidragit till att 450 parlamentsledamdter och lokala ledaméter
frén 90 kommuner deltog i méten och diskussioner om hur Istanbul-
konventionen och den nya lagen ska genomforas.

En forsta utvardering av Istanbul-konventionen genomfardes ocksa.
Totalt mobiliserades 260 institutioner och organisationer pa nationell,
regional och lokal niva fér att bekampa valdet mot kvinnor och flickor
och for att fullfolja landets internationella taganden. Insatsen bidrog
ocksa till att myndigheterna implementerade ett normativt ramverk,
protokoll och procedurer. Det har lett till att lagstiftningen genomférts
pd ett hallbart satt och med ett nationellt 4garskap. Mer &n 80 grupper,
bland dem polis, sociala myndigheter och &klagarmyndigheter, har nu
en gemensam rutin fér att hantera och rapportera fall av vald mot kvin-
nor i hemmet. Grupperna har ocksa genomgatt tréning och faltévningar
och har fatt laromedel fér att professionellt och effektivt kunna stétta
kvinnor som drabbats av vald. Bedémningen &r att detta sammantaget
bidragit till att serbiska myndigheterna nu hanterar fall av vald i hemmet
mer effektivt och att politiker ar mer engagerade i att efterleva Istanbul-
konventionen

Kélla: dokumentation insats: 55100205.



Hallbar fred (AP 26)

Diagram 3.36: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

1 Strategi for hallbar fred 2017-2022 (100%; 455 mnkr)

Anslagsposten for hallbar fred rymmer en strategi. Malet ar att
bidra till att forebygga vapnad konflikt, effektiv konfliktlosning,
hallbar freds- och statsbyggnad, 6kad mansklig sakerhet i svik-
tande och konfliktdrabbade stater, samt starkt inflytande for
kvinnor, barn och unga och andra exkluderade grupper.

Behovet av fredsbyggande arbete &r stérre &n nagonsin

Under aret har vi sett hur pandemin och dess effekter riskerar
att forvarra underliggande grundorsaker till konflikter, skapa
spanningar och ¢kad instabilitet i vdra samarbetslander. Vi
beddmer att behovet av fredsbyggande och konfliktforebyg-
gande insatser har varit stérre an ndgonsin. Utvecklingen har
gatt bakat men vi ser ocksa vissa positiva tecken under aret.
Maktstrukturer har forstarkts och utsattheten forvarrats,

men utsatta grupper som kvinnor och unga har ocksa kunnat
utnyttja digitala dsningar for att oka sitt inflytande i vapenvilor
och i fredssamtal.'®

Utvecklade verktyg tack vare flexibelt stod

Under 2020 gav Sida stdd till 33 insatser inom anslagsposten.
Vi har fortsatt att strava efter en bred och balanserad stra-
tegiportfélj, med en varierad kombination av partner. Vara
partner ar, liksom férra aret, organisationer i civila samhallet
(56 %) och multilaterala organisationer (43 %). Vi har fortsatt
att strava efter flexibla och langsiktiga samarbeten for att fa
fler strategiska partner genom karn- och programstad (75 %).

Tabell 3.26: Nyckeltal for anslagsposten

2020 2019 2018

Antalinsatser’ 33 35 37
Genomshnittlig avtalsldngd, manader 51 47 47
Genomsnittligt avtalsbelopp, mnkr 62 56 47
Utfall, mnkr 455 412 423

1 Antalinsatser med utbetalda medel fér gallande ar.

Tabell 3.27: Sidas covid-19-respons: Antal insatser med nya eller
omprogrammerade medel uppdelat pa inriktning

Typ avrespons Bekdmpa Lindra konsekven-  Totala antalet
covid-19 sernaavcovid-19  unikainsatser

Nya medel / = 1 1

medeltillagg

Omprogrammerade 6 7 13

Totala antalet unika 6 8 13

insatser’

1 Eninsats kan pd samma gang syfta till att adressera pandemin, och lindra
dess effekter. P4 samma satt kan en insats ha omprogrammerat utbetalade
medel, samt mottagit additionella medel fér respons. Detta betyder att en
insats kan réknas flera ganger.

Det skapar namligen flexibilitet och gor det mojligt att lattare
stalla om aktiviteter, vilket varit nédvandigt under pandemin.
Karnstodets flexibilitet har ocksé lett till att partner far mer
nyskapande arbetsformer, metodutveckling och tematiskt
arbete. Exempelvis har fler under dret kunnat utveckla verktyg
for konfliktanalys och vagledningar for att effektivare kunna
svara upp mot pandemin.

Anpassningar fér att motverka pandemins konsekvenser

For att svara upp mot pandemin och dess konsekvenser har
vi, i dialog med véra samarbetspartner, justerat verksamheten
kontinuerligt under dret. For vissa insatser har vi dven justerat
syftet for att kunna bekdmpa pandemin och dess konsekven-
ser. Férutom en kontinuerlig anpassning under aret, har totalt

Diagram 3.37: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
partnerkategori, mnkr

[ Icke-statliga organisationer (NGO) och civilsamhlle (56%; 256 mnkr)
[ Multilaterala organisationer (43%; 195 mnkr)
Offentliga institutioner (0%; 2 mnkr)
M Offentlig-privat samverkan (PPP) och nétverk (0%; 2 mnkr)
I Privat sektor-institution (0,1%; 0,2 mnkr)

Diagram 3.38: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per

kategori av bistdndsform, mnkr
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Ovrigt (0,4%; 2 mnkr)
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13 insatser anpassats i sitt syfte och/eller fatt nya medel fér
att stérka var covid-19-respons. Sex av dessa insatser har
syftat till att minska smittspridningen och atta till att mot-
verka de negativa konsekvenserna av pandemin (se tabell
3.27). Flera har satsat pa informationskampanjer om covid-19
for att nd ut i svaratkomliga konfliktomraden till sarskilt sar-
bara och marginaliserade grupper.

Okad sdrbarhet men ocks3 nya méjligheter till fred

Under &ret har vi fortsatt att integrera perspektiven i verksam-
heten. Vi har fordjupat var dialog med partner inom miljo och
klimat for att se kopplingarna till fred och sakerhet. Det ar en
del av en storre plan for att utveckla var verksamhet inom milj6-
och klimat kopplat till fredsbyggande.

Pandemin har kravt en narmare dialog med partner da flera
tvingats att stalla om verksamhet som kraver politiska initiativ
eller politiskt tilltrade. Flera av de globala kvinnoorganisationer
vi samarbetar med lagger stérre vikt pd att minska kvinnors
sarbarhet genom information och kampanjer om smittspridning
och om stigman som fatt valdet att 6ka i och med pandemin.
Genom anpassningar har vara partner bidragit till att minska
pandemins negativa inverkan i konflikter och skapat nya mojlig-
heter till att framja fred och sakerhet. Exempelvis har uppropet
om globalt vapenstillestand anvants som en ingang i dialogen
med aktorer i konflikter. Behovet av att fa tilltrade fér humanitar
hjélp i de mest svartillgangliga och konfliktdrabbade omradena
har ocksa lyfts. Dialogen har dven kretsat kring den 6kade digi-
taliseringen.

Trafikljusbedomning

Strategi for hallbar fred

Strategiportfoljens relevans . . .
® O

Verksamhetens genomférande

RESULTATEXEMPEL: CHD OCH ETT FLEXIBELT MEDLINGSPROGRAM

Dialog med konflikt-

aktorer minskar
spanningar

Centre for Humanitarian Dialogue
(CHD) har genom ett flexibelt
medlingsprogram kunnat arbeta
forebyggande i omraden med span-
ningar och medla i pagaende kon-
flikter. Programmet har minskat
spanningar och bidragit till att fore-
bygga konflikter under aret.

CHD &r en av varldens framsta medlare i kon-
flikter, och har breda lokala natverk och ménga
kontakter dven i de mest svartillgéngliga och
konfliktdrabbade omradena. Sida stodjer CHD
genom ett globalt projektstod som under perioden
2019-2020 uppgick till 28 miljoner kronor. Under
pandemin har de flexibelt styrt om delar av sin
medlings-verksamhet i bland annat Filippinerna,
Malaysia, Nigeria och Thailand till sociala medier.
De har ocksa anvant radio for att motverka des-
information och ryktesspridning kring pandemin.
Satsningen fick dkad relevans och genomfordes i
en hogre takt i och med pandemin.

Eftersom covid-19 och dess konsekvenser
generellt riskerar att forvarra underliggande
grundorsaker till konflikter ar behovet av freds-
byggande och konfliktférebyggande insatser
storre an ndgonsin. Ett exempel pa det ar fran
Centre for Humanitarian Dialogue (CHD) och
delstaten Sabah pad den malaysiska delen av
Borneo, dar cirka 500 000 pappersldsa immig-
ranter bor. De flesta avdem har flytt konflikter

inriktning bidrar till att minska konflikter och spanningar.

Sidas arsredovisning 2020 |

Foto: UN Photo. Beskrivning: Duvor flyger utanfor historiska mosken Hazrati-i-Ali utanfor

staden Mazar-iSharif i Afghanistan.

och ekonomisk kollaps i Filippinerna. De ar
nomader och har en stark misstro till staten,
samtidigt som de lever trangbott i social miséar.
Situationen dkar risken for covid-19, en risk som
6kar annu mer av den utbredda misstron till
halsoinformation frén den malaysiska staten.
CHD har, i samarbete med en lokal CS0 som
har stort fértroende hos befolkningsgruppen,
anvant sig av en innovativ hdlsokampanj pa
sociala medier som naddde 500 000 mann-
iskorna pa sju olika minoritetssprak. Detta
minskade spanningarna avsevart mellan
gruppen och de malaysiska vardsamhallena
runtomkring

Ett annat exempel p& CHDs konfliktforebyg-
gande arbete finns i Vastra Papau-regionen i
Indonesien. | regionen p&gar en nastan 50 &r
l&ng konflikt mellan den indonesiska staten och
befolkningen i regionen. CHD tog tillsammans

med partner fram en kritikerrosad TV-show som
uppmuntrade till dialog och understrék vikten av
att kvinnor deltog i samtalet pd ett meningsfullt
satt. CHD forde ocksa ett [&ngsiktigt arbete med
grupper i regionen och byggde gemensamt deras
vilja och kapacitet att delta i en potentiellt fram-
tida dialog med den indonesiska staten. Dessa
anstrangningar starkte stédet for en dialog mellan
staten och grupperna i regionen och ledde till slut
till att papauianska medlemmar av parlamentet
kravde en officiell dialog med den indonesiska
presidentens stabschef. Genom CHDs anstrang-
ningar accepterade till slut bdda parterna att
motas under hosten 2019 och en konfliktforebyg-
gande dialog ar nu mojlig.

Kélla: Medlingsinitiativ 2019-2021: Narrativ och
finansiell rapportering 2019, dokumentnummer:
015826/20, dokumentation insats: 13130.

sma och l&tta vapen har inte utvecklats under aret och ar darfér
endast delvis relevanta.

Genom att snabbt inleda aktiviteter for att minska smittsprid-
Vi bedémer att strategiportfoljen &r relevant, da 7 av totalt 8
strategimal bedoms ha en relevant sammanséttning av insatser
och aktiviteter. Pandemin har belyst hur var konfliktkansliga

ning, desinformation och stigman kring covid-19 har lokala
spanningar lattat och risken for vald i samhéllen som praglas
av konflikter har minskat. Insatser for att motverka spridning av

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Partner har anpassat verksamheten och stallt om till digitala
aktiviteter.



Kapacitetsutveckling och Agenda 2030 (AP 28)

Diagram 3.39: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

[1 Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som stéder
Agenda 2030 for hallbar utveckling 2018-2022 (100%; 694 mnkr)

Anslagsposten for kapacitetsutveckling och Agenda 2030
rymmer en strategi. Malet ar att bidra till kapacitetsutveck-
ling, samverkan och partnerskap med en bredd av aktorer,
utveckling av metoder och arbetsformer samt till att starka och
bredda den svenska resursbasen.

Da strategin utgdr frén Agenda 2030 ger den mojlighet for
individer och organisationer att ldra sig mer genom nya part-
nerskap och metoder. Genom strategin kan Sida spela en viktig
roll for att forstarka genomforandet av dvriga strategier pa
samtliga nivaer.

Aret har varit en stor prévning fér Agenda 2030

Vibedémer att den globala ekonomiska nedgdngen och de
halsosvarigheter pandemin lett till satter de Globala malen
och hela Agenda 2030 under stor provning. Vi ser hur mobilise-
ringen av resurser ar pa en fortsatt kritisk niva och att globala
partnerskap &r viktigare an nagonsin. Pandemin medfor en
global kris som stéller nya krav. Men den kan ocksa mdjliggora
att de globala malen blir en grund for den framtida utveck-
lingen.

Aktiviteterna i bland annat Sidas internationella program for
kapacitetsutveckling (ITP) syftar till att utveckla kapaciteten hos
institutioner. Det riktar sig till en bred malgrupp och berdr flera
tematiska omraden. Vi har fortsatt att stdrka samordningen

Tabell 3.28: Nyckeltal for anslagsposten

2020 2019 2018

Antalinsatser’ 239 243 244
Genomshnittlig avtalsldngd, manader A 43 45
Genomsnittligt avtalsbelopp, mnkr 13 13 14
Utfall, mnkr 694 691 682

1 Antalinsatser med utbetalda medel fér gallande ar.

Tabell 3.29: Sidas covid-19-respons: Antal insatser med nya eller
omprogrammerade medel uppdelat pa inriktning

U EVAGH L) Bekdmpa Lindra konsekven-  Totala antalet
covid-19 sernaavcovid-19  unikainsatser

Nya medel / 1 0 1

medeltillagg

Omprogrammerade 2 1 2

Totala antalet unika 2 1 2

insatser’

1 Eninsats kan pd samma gang syfta till att adressera pandemin, och lindra
dess effekter. P4 samma satt kan en insats ha omprogrammerat utbetalade
medel, samt mottagit additionella medel fér respons. Detta betyder att en
insats kan réknas flera ganger.

mellan ITP, landsstrategier och regionala strategier. Totalt
genomférdes 19 olika ITP-program under aret med uppskatt-
ningsvis cirka 600 deltagare, framst fran Sveriges prioriterade
samarbetslander.’% Den digitala omstallningen tog fart som ett
resultat av pandemin. Strategin finansierar daven bredare orga-
nisationsstod till externa aktorer som arbetar med kapacitets-
och institutionsutveckling bland annat inom FN, som UNSSC
och Unitar. Sidas roll varierar mellan att vara finansiar, maklare
eller att bidra med egen expertis. Vi fortsatter strava efter att
hitta nya samverkans- och finansieringsformer genom att vaga
tanka nytt, testa och arbeta med andra. | arbetet med att ta
fram en kombination av sarskilt nyskapande insatser anvander
vi Sida-labbet.

Diagram 3.40: Uthetalade medel inom anslagsposten fordelat per
partnerkategori, mnkr

350 335
300
250
200 195
150

100

50
1

[ Multilaterala organisationer (48%; 335 mnkr)
[ Offentliga institutioner (28%; 195 mnkr)
Icke-statliga organisationer (NGO) och civilsamhille (9%; 63 mnkr]

M Universitet, hégskola eller annan akademisk Institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (7%; 50 mnkr)

[ Privat sektor-institution (5%; 38 mnkr)
Offentlig-privat samverkan (PPPs) och natverk (2%; 11 mnkr)
M Ovriga (0,2%; 1 mnkr)

Diagram 3.41: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
kategori av bistdndsform, mnkr

500

[ ] Experter och annat tekniskt stéd (60%; 414 mnkr)
] Program- och kirnstdd samt poolfinansiering (20%; 138 mnkr)

Andra kostnader i givarlandet (Sverige) (10%; 67 mnkr)
W Projektstod (8%; 53 mnkr)
W Ovrigt (3%; 22 mnkr)



RESULTATREDOVISNING

Nya insatser med naringslivet och nyskapande program

Under 2020 gav vi stod till 239 resursbasinsatser. Fran och
med i ar har hanteringen av insatserna effektiviserats. En
resursbas-insats kan nu rymma flera individer till en och
samma organisation. Detta har forenklat b&dde hantering och
uppfdljning, och kommer med tiden att minska antalet insat-
ser. Antalet rekryterade tjdnster ligger p& nastan samma
niva som tidigare ar (cirka 100 nyrekryteringar under 2020)
(las aven Vi mobiliserar engagemang och starker kapacitet/
Resursbasprogram).

Sammansattningen av partner har forédndrats genom att vi
medvetet breddat var sammansattning av insatser och aktivite-
ter under aret. Det galler bland annat flera nya insatser i sam-
arbete med naringslivet.

Anpassningar for att bemata akuta behov av statistik

For att svara upp mot pandemin och dess konsekvenser har

vi, i dialog med vara samarbetspartner, justerat verksamheten
kontinuerligt under aret. For vissa insatser har vi dven justerat
syftet for att kunna bekdmpa pandemin och dess konsekvenser.
Forutom en kontinuerlig anpassning under aret, har totalt tva
insatser anpassats i sitt syfte och/eller fatt nya medel for att
starka var covid-19-respons. Bade insatserna har syftat till att
minska smittspridningen och en av dem har syftat till att mot-
verka de negativa konsekvenserna av pandemin (se tabell 3.29).
Exempelvis har vart samarbete inom Partnership in Statistics
for development in the 21st century (PARIS21) fatt okat stad.

Statistiska Centralbyran (SCB) ingar och bidrar med expertstod.

PARIS21 har anpassat sin plan till covid-19 och har under 2020
levererat flera strategiska produkter for att mota landers akuta
behov av statistikhantering under covid-krisen. Bland annat
har de tagit fram en internationell vagledning for analys av
datafléden. Programmet har aven nylanserat en internationell
digital utbildning inom jamstalldhetsstatistik och tog emot Gver
1 000 deltagare under sitt forsta kvartal.'®
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RESULTATEXEMPEL: KAPACITETSUTVECKLING: SUSTAINABLE URBAN WATER AND SANITATION (SUWAS)

Samverkan mellan aktorer for hallbar service | stader

SUWAS ar ett av Sidas internatio-
nella kapacitetsutvecklingsprogram
(ITP) som utifrén ett systemtink
sammanfor viktiga aktorer inom
vatten, sanitet och hygien for att
uppna en mer hallbar service i sti-
derna dar sarskilt fattiga mannisk-
ors rattigheter, behov och efterfra-
gan beaktas.

Sidas stod till SUWAS oper under perioden
2015-2023 och har hittills uppgatt till 81 miljo-
ner kronor. Partner i genomforandet ar NIRAS
och WaterAid som driver programmet i tio olika
stader i Asien och Afrika. Fokus ligger pa insti-
tutionsbyggande och samverkan mellan aktérer
pa lokal niva. | de nio program som hittills
genomférts har 6ver 250 nyckelpersoner fran
offentlig forvaltning, civilsamhalle, akademi
och naringsliv erbjudits utbildning och handled-
ning samt plattformar for sektorsévergripande
samverkan fér att genomfora forandringsini-
tiativisin stad. Varje nyckelperson knyter i sin
tur till sig kollegor och samarbetspartner och
initiativen bygger till stor del pa varandra under
flera ar. Sida finansierar endast utbildning,
handledning och natverkande medan inves-
teringar och arbetet i sig finansieras av delta-
gande organisationer.

SUWAS har sedan start fokuserat pa samma
geografiska omraden och deltagarna samarbetar
utifrén sina organisationers roller med varandra
i projekt som ar tydligt ihopkopplade genom en
gemensam vision pa plats i staderna. Ett exem-

Foto: UN Photo. Beskrivning: En familj tar en vattenpaus i byn Nanjua, Mocambique.

pel ar Uganda dar deltagarna kontinuerligt har
byggt pa varandras initiativ. | Namutumba District
har deltagare arbetat med att integrera WASH i
stadsplaneringen vilket ledde till en 6kning fran
50 procent till 63 procent anslutna hushall till vat-
tenledningar samtidigt som vdgbygge och under-
hall genomfdrdes. | Zambia méjliggjorde Lusaka
Water and Sanitation Company genom inklude-
rande prissattning och invédnarnas delaktighet

en anslutning till vattennatet for 130 hushall. |

Tanzania har den nationella myndigheten EWURA
tagit fram nya riktlinjer for enskilda avlopp och
latriner som pa langre sikt kommer att innebara
att framfor allt fattiga manniskor i trangbodda
slumomraden i Tanzania far battre sanitetssys-
tem, renare och sakrare miljo samt battre halsa.

Kalla: Aorsrappart SUWAS 2020, dokument-
nummer: 019676/20.



RESULTATREDOVISNING

Fortsatt starkt arbete med miljé och klimat

Under aret har vi fortsatt att integrera perspektiven i verksam-
heten. Vi har under &ret fortsatt att utveckla miljé- och klimat-
perspektivet, vilket pagatt i tva ar. Ett exempel ar den globala
konferensen People and Planet dar integrering av miljo och
klimat med rattighetsperspektivet togs upp. Vi har aven okat
var kompetens inom fred och konflikter genom att i utlysningen
efterfraga partner med kapacitet inom konflikt. D3 vi rekryterat
till resursbasen har vi ocksa prioriterat personal med kompe-
tens inom omrédet.

Vi har sarskilt uppméarksammat miljé och klimat i var dialog
med partner. Digitaliseringen har ocksé statt i fokus, dels i
fraga om milj6 och klimat, dels for att nd ut till deltagare i
Sidas samarbetslander. Pandemin har 6kat méjligheterna att
inkludera fler i aktiviteterna samtidigt som en férdjupning av
partnerskapet har forsvarats. Lokalt agarskap har tagit storre
plats i dialogen. Insatser dar perspektivet har integrerats mer
har ocksa visat battre resultat under pandemin.

Trafikljusbedomning

Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som
stodjer Agenda 2030 for hallbar utveckling

Strategiportfoljens relevans .
Verksamhetens genomforande . .

Vi bedémer att strategiportfoljen ar relevant, da samtliga 7
strategimal bedoms ha en relevant sammanséttning av insatser
och aktiviteter. For att mdta den nya situation pandemin fort
med sig har vi anpassat verksamheten bland annat genom att
stalla om insatser och inleda nya insatser inom kapacitetsut-
veckling. Vi har ocksa tillsatt personal i insatser inom priorite-
rade omraden for pandemin. Dessutom har vi kat bredden av
svenska aktdrer inom resursbasen, starkt myndighetssamver-
kan samt renodlat vara nyskapande insatser till mer avgran-
sade utvecklingsprojekt. Fokus ligger da helt och hallet pa att
utveckla nyskapande metoder.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
En majoritet av befintliga insatser har genomforts med juste-
ringar och vissa forseningar. En storre andel av insatserna for
att utveckla kapaciteten har genomforts digitalt. Det finns en
okad efterfragan pa insatser med nyskapande arbetsformer och
metoder. Samtidigt har arbetet med att teckna nya partnerskap
delvis stannat upp pé grund av partners fokus pa pandemin,
reserestriktioner eller nedkopplat internet.

Sidas arsredovisning 2020
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Forskningssamarbete (AP 32)

Diagram 3.42: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

[ Strategi for forskningssamarbete 2015-2021 (100%; 898 mnkr)

Anslagsposten for forskningssamarbete rymmer en strategi.
Malet &r att bidra till starkt forskning av hég kvalitet och rele-
vans for att bekampa fattigdom och for en hallbar utveckling

i forsta hand i ldginkomstléander och -regioner. Detta uppnas
genom att bygga kapacitet for forskarutbildningar och forskning
i samarbetslander och -regioner samt stdd till grundforskning
och lokalt relevanta forskningstillampningar for fattigdoms-
bek&dmpning och hallbar utveckling. Det uppnas dven genom
stdd till innovativ forskning som kan bidra till minskad fattig-
dom och en hallbar utveckling. Slutligen ges ocksa stad till
forskning i Sverige som ar relevant for global utveckling.

Akademiska friheten och det 6ppna kunskapssamhéllet hotas

Var bedémning ar att malen for forskningssamarbetet bade
gatt i negativ och positiv riktning under &ret. Vi ser hur det
oppna kunskapssamhéllet fortsatt har utmanats pd manga hall,
den akademiska friheten hotas och att det finns en tilltagande
vetenskaplig skepsis. Negativa konsekvenser av pandemin

sa som reserestriktioner och nedstangningar har skapat for-
seningar. Samtidigt har pandemin drivit p& digitalisering och
nytankande vilket lett till bade starkta fardigheter i kommuni-
kation och underlattat for forskare i ldginkomstlander att ha
kontakt med omvarlden. Det forekommer fortfarande svarig-

Tabell 3.30: Nyckeltal for anslagsposten

2020 2019 2018

Antalinsatser’ 67 70 77
Genomshnittlig avtalsldngd, manader 60 59 57
Genomsnittligt avtalsbelopp, mnkr 76 67 63
Utfall, mnkr 898 920 928

1 Antalinsatser med utbetalda medel fér gallande ar.

Tabell 3.31: Sidas covid-19-respons: Antal insatser med nya eller
omprogrammerade medel uppdelat pa inriktning

Bekampa Lin konsekven- Totala antalet
covid-19 serna av covid-19 unika insatser
Nya medel / 5 1 6
medeltillagg
Omprogrammerade 6 4 10
Totala antalet unika 10 B 15
insatser’

1 Eninsats kan pd samma gang syfta till att adressera pandemin, och lindra
dess effekter. P& samma s&tt kan en insats ha omprogrammerat utbetalade
medel, samt mottagit additionella medel for respons. Detta betyder att en
insats kan raknas flera ganger.

heter i att starka systemet for innovationer vid universitet och
forskningsorganisationer. Detsamma galler for en forbattrad
kénsbalans pa universiteten. Pandemin riskerar dessutom
medfdra att flickor och pojkar tas ur skolorna for att istallet
skota hushallssysslor, arbeta eller giftas bort." Det riskerar pa
sikt att férstarka obalansen i forskarutbildningarna i vara sam-
arbetslander.

Storre dgarskap for vara partner

Under 2020 gav Sida stdd till 67 insatser. Avtalsbeloppen har
Okat i takt med att insatser och aktiviteter inriktas mot stérre

Diagram 3.43: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
partnerkategori, mnkr
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[ Multilaterala organisationer (44%; 397 mnkr)

[ Universitet, hégskola eller annan akademisk institution, forskningsinstitut eller
Tankesmedja (42%; 374 mnkr)

Icke-statliga organisationer [NGO) och civilsamhille (10%; 93 mnkr)
M Offentliga institutioner (4%; 33 mnkr)
1 Privat sektor-institution (0,1%; 1 mnkr)

Ovriga (0%; 0,2 mnkr)

50

Diagram 3.44: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
kategori av bistdndsform, mnkr
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I Program- och karnstod samt poolfinansiering (53%; 478 mnkr)
[ Projektstdd (38%; 341 mnkr)

Experter och annat tekniskt stéd (8%; 70 mnkr)
M Ovrigt (1%; 9 mnkr)




RESULTATREDOVISNING

och i vissa fall ldngre projekt. Mer [&ngsiktiga stod underlattar
planering och ger ett storre dgarskap for vara partner. Det
svenska forskningssamarbetet bygger pa att skapa system och
stodet gar via flera aktorer: multilaterala organisationer (44 %),
forskningsinstitut (42 %), universitet, hdgskolor och organisa-
tioner i civila samhallet (10 %). Stodet till nationella universitet
syftar till att bygga kapacitet for forskning. Enskilda forskare
utbildas, men vi stédjer ocksa administration, bibliotek, labora-
torier, informations- och kommunikationsteknologi (ICT) med
mera for att skapa en fungerande forskningsmiljo. Bredare stod
har okat i takt med att kombinationen av insatser och aktiviteter
inriktas mot stérre och i vissa fall langre projekt. Mer langsik-
tiga stod underlattar planering och ger ett storre agarskap for
vara partner.

Pa nationell niva ger vi stdd till forskningsrad och till att
utforma en nationell forskningspolitik. Systemsynen inbegriper
ocksa stod till forskningsorganisationer som bland annat ger
nationella forskare i laginkomstléander mojligheter att bedriva
forskning. Under aret har vi genom forskningssamarbetet byggt
forskningskapacitet i vara sju pdgaende bilaterala universitets-
program och i dver 50 regionala och globala forskningsinsatser.
Idag kan vi se hur vart stod sedan 2015 bidragit till Gver 1 200
examinerade doktorer i de bilaterala programmen och 750 dok-
torer genom andra stod.'”’

Bistandet bestar av projektstod (38 %), bredare program-
och karnstdd samt poolfinansiering (53 %). Aven projektstdden
ar oftast stod till organisationernas breda forskningsprogram.
Ett bredare stod skapar storre agarskap vilket ar helt centralt
i forskningssamarbetet. Det innebar att forskningsprogram i
olika lander och regioner kan satta en egen agenda for forsk-
ningen och starka den lokala kapaciteten.

Flera nya forskningssatsningar

Vart stod har lett till utbildning av forskare men ocksé upp-
byggnad av forskningssystem s& att ldnderna sd smaningom
sjalva kan bedriva forskarutbildning av hog kvalitet. | flera bila-

terala program ges numera forskarutbildning delvis lokalt (till
exempel i Bolivia, Tanzania och Uganda). Lokal forskning och
forskningskapacitet ar central for att forskningsronen ska vara
relevanta och legitima. Det har har blivit an viktigare i juset

av pandemin. Men forskarna maste ocksa fa tillgéng till forsk-
ningsmedel. Vi har darfor satsat pa sarskilda forskningsutlys-
ningar for forskning i vara samarbetslander kring implikatio-
nerna av pandemin. En del av arets prioriteringar har forsenats
pa grund av pandemins konsekvenser men samtidigt har det
uppkommit ett flertal nya satsningar hos befintliga partner och
i ndgot fall &ven ett nytt samarbete. | en satsning inom artifi-
ciell intelligens (Al] for att stédja en framvaxande generation
Al-forskare pa den afrikanska kontinenten finansieras data-
vetenskapliga metoder for att mota covid-19-krisen och andra
potentiella pandemier.

Snabbt stad till forskningsprojekt som berdr pandemin

For att svara upp mot pandemin och dess konsekvenser har
vi, i dialog med vara samarbetspartner, justerat verksamheten
kontinuerligt under aret. Fér vissa insatser har vi dven justerat
syftet for att kunna bekampa pandemin och dess konsekvenser.
Forutom en kontinuerlig anpassning under aret, har totalt 15
insatser anpassats i sitt syfte och/eller fatt nya medel for att
starka var covid-19-respons. Tio av dessa insatser har syftat till
att minska smittspridningen och fem till att motverka de nega-
tiva konsekvenserna av pandemin (se tabell 3.31).

| sex fall har dessutom sarskilda medel for pandemirelate-
rad forskning skjutits till under aret. Forskningsprojekt inom
alla de omraden som pandemin beror har snabbt fatt stod
genom extra forskningsutlysningar, framfor allt till forskare i
l&ginkomstlander och sarskilt i Afrika. Det handlar om allt fran
hur viruset muterar, utveckling av vaccin, effekter pa mental

halsa till halsosystemens kapacitet och andra samhallseffekter.

Syftet med forskningen ar bade att akut hantera aspekter av
covid-19 men ocksa att starka ldginkomstléndernas forméaga
att hantera halsokriser.
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Stdrre engagemang for miljo och klimat

Under aret har vi fortsatt att integrera perspektiven i verk-
samheten. Perspektiven fattigdom och rattigheter ar centrala i
forskningssamarbetet. Forskning ar ett indirekt men viktigt stod
for att minska fattigdom och framja demokrati. Fattiga landers
mojlighet till utveckling ar beroende av ett fritt kunskapsutbyte.
Vi arbetar lopande med perspektivet jamstélldhet, bade for att
den forskning vi stodjer ska integrera frégor om jamstalldhet
och for att det ska réda jamstallda villkor for forskare i vara
samarbetslander.

Det svenska forskningsbistandet fortsatter att atnjuta
respekt for sin uthallighet och tillit till samarbetsléanderna. Det
finns ocksa en stor efterfrégan pa okade forskningssatsningar
for att langsiktigt "ateruppbygga battre”, inte minst genom stéd
inom miljg, klimat och hallbarhetsfragor. Forskning inom miljo
och klimat tar darfor allt storre plats i var verksamhet och fors-
kare fran ldginkomstlander engagerar sig mer och mer i den
globala miljoforskningen. Vi arbetar for att integrera miljo och
klimat i alla véra insatser, i enlighet med Sidas handlingsplan
for miljo. Vi har ocksa sett ett behov av att f& in perspektivet
konflikt mer och har darfor under aret arbetat for att inleda
forskningssamarbete i lander som praglas av konflikt och
post-konflikter.

Vi uppmérksammar lokalt férankrad forskning

Under 2020 har dialogen fortsatt att handla om behovet av ett
starkt dgarskap hos lokala och regionala aktorer, jamstalldhet
och milj6 och klimat. Vi far gehor for frdgorna hos vara partner,
men arbetet tar tid. Vi kommunicerar sedan tidigare strategiskt
for att forandra den globala normativa dialogen. Under &ret
har vi till exempel i internationella forum lyft betydelsen av
lokal kapacitet for forskning och att laginkomstlander maste &
storre majligheter att soka forskningsmedel och paverka forsk-
ningsagendan. Covid-19-krisen har visat hur viktigt det ar att
forskningen ar lokalt férankrad for att den ska vara relevant och
legitim i vara samarbetslander. Flera av vara satsningar med
andra givare har haft detta fokus.
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RESULTATEXEMPEL: ICIPE

Hallbar bekampning av grashoppor

Icipe ar ett forskningsinstitut i
Nairobi som studerar insekter:
Insekter ar viktiga for pollinering
och ar en potentiell naringskalla,
men kan ocksa vara skadedjur for
sjukdomar som hotar bade vixtlig-
het och manniskor.

Sida ger darfor kdrnstdd till Icipe som under
perioden 2016-2020 uppgick till 90 miljoner
kronor. Under 2020 har Ostafrika, liksom delar
av Mellandstern, Indien och Pakistan, invade-
rats av stora svarmar vandringsgrdshoppor.
Grashoppornas framfart hotar akut tillgangen
till mat for mellan fem och 25 miljoner
manniskor bara i Afrika. Icipe har bidragit
med viktig forskning om grashopporna: om
deras komplicerade livscykel, om alternativ till
kemiska bekampningsmedel och hur man kan
ta vara pa grashoppornas stora naringsvarde,
till exempel som grashoppsolja och djurfoder.
Under 2020 har Icipe aktivt deltagit i Kenyas
mobilisering for att bekampa invasionen. Ett
problem &r dock att nu, nar grashoppsinva-
sionen ar akut, &r engagemanget fran stat och
bistandsgivare stort for forskningen, men sa

Foto: FAO/Sven Torfinn.

fortinvasionen ar dver minskar intresset och Innovate som Sida ocksé stédjer. D&r omvand-
finansieringen. Vid ndsta utbrott finns risken att las biovetenskapliga ron till ny teknik och man
man aterigen tar till kemiska bekdmpningsme- arbetar med lankarna till kommersiella pro-
del, ndgot som Sidas langvariga stdd till Icipe dukter som till exempel teknik for behandling
soker motverka. av avloppsvatten och biogasproduktion. Bio-
Icipe &r ocksa vard och samarbetspartner Innovate har 2020 mobiliserat sméféretagare

till det sarskilda innovationsprogrammet Bio- i Bio-Innovate-natverket i den dstafrikanska

regionen for att kartlagga hur covid-19-krisen
drabbat dem. De sprider dven innovativa idéer,
till exempel om produktion av handsprit fran
jordbruksavfall, och driver pa anvéndningen av
digitala verktyg.

Kalla: dokumentation insats: 54100055.
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Trafikljusbedomning

Strategi for forskningssamarbete

Strategiportfoljens relevans . . .

Verksamhetens genomférande ‘ .

Vi bedomer att strategiportfoljen ar relevant da samtliga 13
strategimal bedéms ha en relevant sammansattning av insat-
ser och aktiviteter. Behovet av forskning och innovationer har
blivit annu stérre under 2020, d& forskning ar nédvandigt for
att hantera pandemins direkta och indirekta effekter. For att
starka relevansen har vi gett stod till fyra nya insatser samt
stallt om en rad pdgdende insatser till forskning om pande-
mins effekter.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Reserestriktioner har lett till installda faltstudier och avbrott i
genomforandet. Darfor har vi behovt forlanga befintliga avtal.
Flera av vara samarbetspartner har stallt laboratorier till for-
fogande for diagnostik och forskning.



Hallbar utveckling (AP 34)

Diagram 3.45: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

¥ Global strategi fér socialt hallbar utveckling 2018-2022 (37%; 1 351 mnkr)

[ Strategi f6r hallbar miljé, hallbart klimat och hav samt hallbart nyttjande av
naturresurser 2018-2022 (35%; 1 276 mnkr)

B Strategi for Sveriges globala utvecklingssamarbete inom h3llbar ekonomisk
utveckling 2018-2022 (23%; 852 mnkr)

[ Strategi for jamstélldhet och kvinnors och flickors rattigheter 2018-2022
(5%; 195 mnkr)

Anslagsposten for hallbar utveckling rymmer fyra strategier
som syftar till en hallbar utveckling i olika dimensioner: att
bidra till globala forutsattningar for en inkluderande och hallbar
ekonomisk utveckling; en global policy- och metodutveckling
for miljomassig hallbarhet; global jamstalldhet; samt god
utbildning och en férbattrad, jamlik och jamstalld halsa.

Tillbakagang inom de flesta omraden

Vi bedémer att utvecklingen under aret gatt bakat inom de
flesta av ovan nédmnda omraden, aven om vissa framsteg ocksa
kan skonjas. De bakslag som praglat kvinnors och flickors
dtnjutande av manskliga rattigheter de senaste aren har for-
starkts ytterligare av pandemin. En redan avtagande ekonomisk
tillvaxt har kraftigt gatt bakat varlden 6ver. Den negativa trenden
for miljo och klimat har fortsatt. Den biologiska mangfalden
utarmas samtidigt som extremt vader till foljd av klimatfor-
andringarna drabbar allt fler.'® Mgjligheterna till forsérjning
minskar nar tillgdngen till och kvaliteten pa naturresurser och
ekosystem ocksa minskar. Det okar riskerna for bade konflikter
och att manniskor drivs pa flykt. Vi ser daremot en viss positiv
utveckling inom fornybar energi dar manga utvecklingslénder

Tabell 3.32: Nyckeltal for anslagsposten

2020 2019 2018

Antalinsatser’ 167 158 146
Genomshnittlig avtalsldngd, manader 55 58 59
Genomsnittligt avtalsbelopp, mnkr 103 105 105

Utfall, mnkr 3674 3553 3548

1 Antalinsatser med utbetalda medel fér gallande ar.

Tabell 3.33: Sidas covid-19-respons: Antal insatser med nya eller
omprogrammerade medel uppdelat pa inriktning

Typ avrespons Bekampa Lindra konsekven-  Totala antalet
covid-19 serna av covid-19 unika insatser

Nya medel / 4 8 12

medeltillagg

Omprogrammerade 5 33 35

Totala antalet unika 8 39 J7A

insatser’

1 Eninsats kan pd samma gang syfta till att adressera pandemin, och lindra
dess effekter. P& samma s&tt kan en insats ha omprogrammerat utbetalade
medel, samt mottagit additionella medel for respons. Detta betyder att en
insats kan raknas flera ganger.

har natt sina energimal till en l&gre kostnad och pd ett mer
hallbart satt.!”

Vi bedémer att pandemin haft stor negativ paverkan pa den
sociala utvecklingen. Halsosystemen i ldg- och medelinkomst-
lander har drabbats hart. Utéver direkta halsokonsekvenser
trangs grundldggande hélso- och sjukvardsinsatser undan. Vi
bedomer att de framsteg som gjorts inom halsa de senaste
decennierna, i synnerhet inom SRHR, backar kraftigt.

Bredare stdd allt viktigare

Under 2020 gav Sida stod till 167 insatser. Verksamheten inom
anslagsposten syftar till att skapa och forstarka globala effek-
ter inom de fyra tematiska omradena. Det nér vi genom att

Diagram 3.46: Uthetalade medel inom anslagsposten fordelat per
partnerkategori, mnkr
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I Multilaterala organisationer (61%; 2 236 mnkr)
[ Icke-statliga organisationer NGO) och civilsamhélle (20%; 748 mnkr)

Universitet, hogskola eller annan akademisk Institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (8%; 301 mnkr)

M Offentlig-privat samverkan (PPP) och natverk (7%; 274 mnkr)
[ | Offentliga institutioner (3%; 114 mnkr)
Privat sektor-institution (0%; 1 mnkr)

Diagram 3.47: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
kategori av bistdndsform, mnkr
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[ Program- och karnstod samt poolfinansiering (86%; 3 169 mnkr)
[ Projektstdd (13%; 474 mnkr)

Experter och annat tekniskt stéd (1%; 22 mnkr)
W Ovrigt (0,3%; 10 mnkr)
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vi stodjer globala aktorer som genomfor globala insatser, for
normativ dialog, bedriver policyarbete, sprider kunskap och
starker kapaciteten. Aktorernas globala mandat ar avgorande
for samarbetet och vi fortsatter att arbeta med en kombina-
tion av olika aktorer. Multilaterala partner (61 %) dominerar
fortfarande da deras kapacitet i langden gor det mgjligt att fa
storre genomslag for oss som givare. Vi har framst arbetat
med bredare bistandsformer som program- och karnstéd samt
poolfinansiering (86 %). Riktade medel blir allt vanligare bland
andra traditionella givare vilket gor vart bidrag an viktigare. Det
ger 0ss ocksa stérre inflytande genom dialog och strategisk
kommunikation. Pandemin har visat hur vardefullt det bredare
stodet &r da det ger vara partner majlighet att anpassa verk-
samheten till nya och snabbt skiftande behov.

Anpassning for att stétta sjukvardssystem

For att svara upp mot pandemin och dess konsekvenser har
vi, i dialog med vara samarbetspartner, justerat verksamheten
kontinuerligt under aret. For vissa insatser har vi dven justerat
syftet for att kunna bekdmpa pandemin och dess konsekven-
ser. Forutom en kontinuerlig anpassning under aret, har totalt
44 insatser anpassats i sitt syfte och/eller fatt nya medel for
att starka var covid-19-respons. Atta av dessa insatser har
syftat till att minska smittspridningen och 39 till att motverka
de negativa konsekvenserna av pandemin (se tabell 3.33).
Sjukvardssystemen i flera av vara samarbetslander ar daligt
rustade for att mota och behandla smittade patienter. | detta
sammanhang ar tillgangen till elektricitet en férutsattning for
att sakerstalla en tillfredsstallande testkapacitet och grundlag-
gande vardtjanster. Vi har darfér under aret starkt var finansie-
ring vasentligt for att vardinrattningarna ska fa tillgang till el
med hjalp av fornybar energi.'®

Stérkt klimat- och miljéarbete

Under aret har vi fortsatt att integrera perspektiven i verk-

samheten. och har, genom vara globala samarbetspartner,

varit verksamma lokalt, nationellt och internationellt. Vi har

arbetat aktivt med att integrera perspektivet fattigdom pa
samtliga nivaer. Perspektiven miljo och rattigheter har blivit
mer centrala och vi har bland annat starkt stodet till miljo-
och manniskorattsforsvarare. Under &ret har vi borjat stodja
UNDP:s nyskapande arbete med att integrera klimat- och
miljoperspektivet, bdde globalt och nationellt.

Vivill oka verksamheten i skora situationer och lander vilket
lett till att vi vidareutvecklat konfliktperspektivet. Bland annat
har var partner Global Facility for Disaster Risk Management
(GFDRR] andrat strukturen fér sin rapportering och rappor-
terar nu mer fran sarbara sammanhang. Vi driver dven miljo-
perspektivet i var dialog och genom deras program for energi
(ESMAP] har vi fortsatt arbetet for att inte ha med naturgas i
Varldsbankens utl@ningsportfol)."

Genomslag for vart jamstélldhetsarbete

Da vi ar en av fa givare som fortfarande i stérre utstrackning
anvander oss av bredare st6d har vi ocksa stora maéjligheter till
inflytande genom strategisk kommunikation och dialog. Vi har
kommunicerat strategiskt om jamstalldhet med bland annat
Varldsbanksgruppen. Dialogen har fatt direkt genomslag, varit
konstruktiv och har lett till storre forstaelse for bade vart och
Varldsbanksgruppens arbete. Det har under aret skapats flera
Oppningar for att integrera perspektivet battre.

Starkare samverkan for hallbar utveckling

Vi har fortsatt vart omfattande arbete med att samverka mellan
strategier inom anslagsposten. Strategierna for ekonomiskt
hallbar utveckling och jamstalldhet har under &ret samarbe-
tat for att battre integrera kvinnors ekonomiska egenmakt.
Samarbetet mellan sociala strategin och miljostrategin kring
milj6 och halsa har utvecklats. Inom omradet markrattigheter
samarbetar sedan flera ar strategierna for ekonomisk hall-
bar utveckling, miljo, jamstalldhet och manskliga rattigheter,
demokrati och rattsstatens principer. Aven samarbetet mellan
miljo- och forskningsstrategierna om stéd till forskning om
markanvandning och ekosystem har fortsatt.

Sidas arsredovisning 2020 |

RESULTATEXEMPEL: OECD:S BASE EROISON AND PROFIT
SHIFTING (BEPS)

Global bekampning
av skatteflykt

Skatteflykt innebar stora kostnader for varldens ut-
vecklingslander. Sida stodjer OECDs normativa arbete
mot skatteflykt bland multinationella foretag. Vart stod
till deras arbete har under perioden 2017-2020 uppgatt
till 72 miljoner kronor.

Det komplexa arbetet med internationella skatteflyktfrédgor har under de
senaste aren mott nya framgangar med ett nytt inkluderande ramverk
som sakerstaller deltagandet frén en majoritet av de mest drabbade
utvecklingslanderna. Ett nytt program har fokuserat pa en praktisk till-
lampning av regelverk samt kompetens- och kapacitetstarkning. Syftet ar
att 6ka den faktiska formagan for utvecklingslander att effektivt beskatta
multinationella féretag genom att bland annat harmonisera intaktsstatis-
tik, forbattra beslutsfattning inom nationell skattepolitik, starka bekamp-
ning av skattebrott och forbattra resultat for landers skatteforvaltningar.
Drygt 137 lander och jurisdiktioner, inklusive 66 utvecklingslander deltar i
programmet.

Programmet har hittills lett till flera framgangar. P& en global niva har
over 50 utvecklingslander fatt bilateral kapacitetsbyggnad och éver 90 pro-
cent av dessa lander har genomfort lagstiftningsandringar i enlighet med
internationella regelverk. Over 30 deltagande utvecklingsldnder ing8r nui
automatiskt informationsutbyte for att pdskynda kampen mot skatteflykt.
Nationellt har Gver 2 000 skattetjansteman fran 6ver 140 lander utbildats
hos OECDs multilaterala skattecentrum. Over 400 tjansteman frén drygt
60 utvecklingslander har ocksa utbildats fér att kunna hantera ekono-
miska brott. Totalt har det hittills dragits in cirka 4,4 miljarder kronor i
intakter till utvecklingslander som en direkt konsekvens av initiativinom
programmet.

Kalla: Global Relations and Development & Global Forum 2019 Annual Report
draft 21 Jan 2020, sid.18-50, dokumentnummer: 003694/20, dokumentation
insats: 10883.
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Trafikljusbedomning

Strategi for Sveriges globala utvecklingssamarbete inom hallbar
ekonomisk utveckling

Vi bedomer att strategiportfoljen &r relevant, da 7 av totalt 10

Strategiportfdljens relevans

Verksamhetens genomforande

strategimal bedoms ha en relevant sammanséttning av insatser
och aktiviteter. Vi har under aret fokuserat pa att 6ka tillgangen
till informations- och kommunikationsteknologi, d& internet och
digitalisering ar viktigare an nagonsin. Som svar pa pandemin
har ytterligare stod getts till sociala trygghetssystem, hallbar
produktion inom jordbruk, samt innovationer. Var verksamhet
mot malen for sociala trygghetssystem, dgande och nyttjande-
ratt samt kvinnors ekonomiska egenmakt beddms som delvis
relevanta. Det beror bland annat pa den nya situation som pan-
demin lett till med uppskjutna och installda aktiviteter. Detta
kraver omprioriteringar i var verksamhet.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Vi har anpassat och prioriterat om pa grund av pandemin.
N&gra samarbetspartner har tvingats skjuta upp och stalla in
aktiviteter.

Strategi for jamstalldhet och kvinnors och flickors rattigheter

Vi bedémer att strategiportfoljen ar relevant, d& samtliga 7
strategimal bedéms ha en relevant sammansattning av insat-
ser och aktiviteter. Strategins relevans har 6kat under aret

Strategiportfdljens relevans

Verksamhetens genomférande

eftersom jamstalldheten i varlden backat ytterligare pa grund
av pandemin. Under dret har vi 6kat stodet till insatser med
fokus pa konsrelaterat vald samt den globala kvinnorérelsens
jamstalldhetsarbete.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Flera aktiviteter har inte gatt att genomfora eller sa har de
genomforts i mindre skala. Paverkansarbete och ungas delta-
gande vid rets kvinnokommission genomfordes istallet digitalt.

Strategi for hallbar miljd, hallbart klimat och hav samt hallbart nytt-
jande av naturresurser

Verksamhetens genomférande .

Strategiportfoljens relevans

Vi bedomer att strategiportféljen &r relevant, da 7 av totalt 10
strategimal bedoms ha en relevant sammanséttning av insatser
och aktiviteter. Under aret har vi delvis styrt om verksamhet
mot omraden som ar direkt relevanta kopplade till pandemin;
bland annat till elektrifieringen av sjukhus och vardinrattningar,
samt stod till utsatta hushall i slumomraden. Var verksamhet
inom biologisk mangfald, hallbara stader och urbana omréaden
bedoms vara delvis relevant och méste starkas.

Vi beddmer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Flera planerade insatser har skjutits upp till nasta ar eller jus-
terats. Detta inneb&r i ménga fall viss forsening men arbetet
blir mer relevant for att kunna bemdta pandemin.
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Global strategi for socialt hallbar utveckling

Strategiportfoljens relevans . ‘

Vi bedomer att strategiportfoljen ar relevant, d& 7 av totalt 10
strategimal bedoms ha en relevant sammansattning av insat-

Verksamhetens genomférande

ser och aktiviteter. Portfoljens relevans har starkts som en
direkt effekt av pandemin d& vi bland annat har okat stédet till
insatser inom halso- och sjukvard, vatten, sanitet och hygien.
Fortfarande krévs mindre justeringar for de tre strategimal
som beddms som delvis relevanta. Partner har stallt om sin
verksamhet for att till exempel kunna bibehalla tillgdngen till
modrahalsa och SRHR samt for att motverka negativa effek-
ter i utbildningssystemen.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.
Ménga samarbetspartner har stallt om for att kunna uppréatt-
halla en relevant verksamhet. Endast en handfull insatser har
behdvt skjutas upp eller helt stallas in.



Samarbete inom Ostersjoregionen (AP 3)
Diagram 3.48: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat
per strategi

[ Strategi for samarbete med Ryssland 2020-2024 (100%; 68 mnkr)

Anslagsposten fér samarbete fér Ostersjdregionen rymmer

en strategi. Strategin har tva évergripande mal, dels att bidra
till starkta forutsattningar for en demokratisk utveckling i
Ryssland, okad respekt for manskliga rattigheter, rattsstatens
principer och jamstalldhet. Dels att bidra till en forbattrad miljo
och klimatarbete i bland annat Ostersjéomradet. En viktig prio-
ritering ar att oka det mellanfolkliga samarbetet mellan Sverige

och Ryssland.

Fortsatt negativ utveckling och stora utmaningar kvarstar

Vibeddmer att utvecklingen for demokrati och méanskliga
rattigheter i Ryssland under 2020 varit fortsatt negativ.
Medborgares mojligheter till inflytande i politiska processer
har varit kraftigt begransad. Rattsstatens principer harinte
respekterats och den information som finns att tillgd om
situationen i det ryska rattssystemet indikerar att det blir allt
mer politiserat. Det arbete Ryssland tidigare inlett inom miljo-
omradet har lett till en vasentligt forb&ttrad miljélagstiftning
men vi bedomer att det kvarstar stora problem med imple-
menteringen pa grund av bland annat korruption. Vi ser hur
det fortsatt krympande utrymmet for civilsamhallet kraftigt
forsamrar mojligheterna for medborgare att organisera sig
och utkrava ansvar. Vi har observerat en drastisk dkning av
vald i néra relationer under dret och ser behoven av stod till
utsatta som stora.

Diagram 3.49: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per

Tabell 3.34: Nyckeltal fér anslagsposten partnerkategori, mnkr

50

2020 2019 2018

Antalinsatser’ 17 22 24
Genomshnittlig avtalsldngd, manader 80 88 89
Genomsnittligt avtalsbelopp, mnkr 22 26 24
Utfall, mnkr 68 68 68

1 Antalinsatser med utbetalda medel fér gallande ar.

Tabell 3.35: Sidas covid-19-respons: Antal insatser med nya eller
omprogrammerade medel uppdelat pa inriktning

[ Icke-statliga organisationer NGO) och civilsamhalle (61%; 41 mnkr)
[ Offentlig-privat samverkan (PPP) och natverk (22%; 15 mnkr)

Universitet, hdgskola eller annan akademisk Institution, forskningsinstitut eller
tankesmedja (7%; 5 mnkr)

M Ovriga (6%; 4 mnkr)
[ offentliga institutioner (4%; 3 mnkr)

Totala antalet
unika insatser

Typ avrespons Bekampa Lindra konsekven-

covid-19 serna av covid-19

Nya medel / = 1 1
medeltilldgg

Omprogrammerade — — —

Totala antalet unika — 1 1

insatser’ . . .

insatser Diagram 3.50: Utbetalade medel inom anslagsposten fordelat per
1 Eninsats kan pd samma gang syfta till att adressera pandemin, och lindra kategori av bistandsform, mnkr
dess effekter. P4 samma s&tt kan en insats ha omprogrammerat utbetalade

medel, samt mottagit additionella medel fér respons. Detta betyder att en

insats kan réknas flera ganger. 8
70

60

Civilsamhéllet har en central roll %0
Under 2020 gav Sida st5d till 17 insatser i Ryssland. Sidas stod
till demokrati och manskliga rattigheter gar framst till civilsam- %
hallesorganisationer (61 %). Civilsamhallet har en central roll 20
i att bygga upp en demokrati- och rattsstatskultur som pa sikt 10
kan bidra till en demokratisk utveckling och forebygga konflik- 0

ter. Vi anvander oss uteslutande av projektstod da det bedomts
som det mest lampliga.

For att svara upp mot pandemin och dess konsekvenser
har vi, i dialog med véra samarbetspartner, justerat verksam-
heten kontinuerligt under &ret. Den repressiva och snabbt
foranderliga kontexten staller redan héga krav pa vara partner
vilket méjliggjort att arbetet, trots stora omstéllningar, hallit en

I Projektstdd (100%; 68 mnkr)
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hog kvalitet. Oberoende medier har drabbats s&rskilt hart av .
RESULTATEXEMPEL: MULTILATERALA MILJOFONDEN NORTHERN DIMENSION ENVIRONMENTAL PARTNERSHIP (NDEP)

pandemin med en kraftig minskning av kommersiella intakter.
Partner som jobbar med vidareformedling har darfor omfor-
delat medel frén verksamhet som inte kunnat genomforas till
mediestdd. | ett fall har vi ocksa skjutit till medel till en sarskild
satsning for att motverka vald i hemmet (se tabell 3.35).

Starkare integrering av miljoperspektivet

Under aret har vi fortsatt att integrera perspektiven i verk-
samheten. Vi har under aret utokat antalet insatser som
genomsyras av ett miljoperspektiv. Till exempel stédjer vi

en utbildning for framtida ryska ledare som genomfors av
var partner SITE dar miljéfragor har blivit ett fokusomrade.
Jamstalldhetsperspektivet ar fortsatt starkt. Inom flera insat-
ser har vi arbetat med diskriminerade grupper s& som hbtg-
personer.

Det finns viktiga synergier mellan Rysslandsstrategin och
reformstrategin. Likheterna i kontexten gor att aktorer kan dra
nytta av varandras erfarenheter. Under 2020 har vi stottat tva
framgangsrika samarbeten, dels med fokus pa hbtq-fragor,
dels pa forskningssamarbete.

Trafikljusbedomning

Strategi for Sveriges stod till demokrati, manskliga rattigheter och
miljo i Ryssland

Vi bedomer att strategiportféljen &r relevant, da 4 av 6 strategi-

Strategiportfoljens relevans

Verksamhetens genomférande

mal bedoms ha en relevant sammanséttning av insatser och
aktiviteter. Under aret har operationaliseringen av den nya
strategin utgjort en stor del av vart arbete. Vi har fortsatt att
ge stdd till demokratiaktorer for att bidra till byggandet av en
demokratisk kultur och en rattsstatskultur. Verksamheten
inom omradet miljo, klimat och energi har under aret varit
delvis relevant, da vi saknar insatser for att bidra till omradets
tvd mal. Det beror pd att den nya strategin annu inte fatt fullt
genomslag i portfdljen.

Samarbete runt
Ostersjon ger kraftig

minskning av utslapp

Tack vare Sidas stdd till miljoin-
vesteringar via den multilaterala
miljofonden Northern Dimension
Environmental Partnership (NDEP)
har utslédppen av néringsamnen

i Ostersjon minskat kraftigt. Nu
har det fattas beslut om den forsta
insatsen pa flera ar.

Sida har bidragit till fonden under perioden
2010-2011 med totalt 48 miljoner kronor.
Genom investeringar i férbattrad avloppsrening
av kommunala avloppsreningsverk i Ryssland
har exempelvis utslappen av kvave minskat med
totalt 6 739 ton per ar. Detta motsvarar orenat
avloppsvatten fran cirka 1,5 miljoner personer
och &r samtidigt cirka 65 procent av Rysslands
totala dtagande gentemot den mellanstatliga
miljdorganisationen HELCOM fér minskning av
kvaveutslapp i Ostersjén.

Via denna fond har man bland annat mobili-
serat finansiering for att bygga ett nytt avlopps-
reningsverk i Kaliningrad och en upprustning
av avloppsreningssystemet i S:t Petersburg.
Bade S:t Petersburg och Kaliningrad uppfyller
numera HELCOMs (Baltic Marine Environment
Protection Commission] krav fér rening av allt
sitt kommunala avloppsvatten. Det ar en stor
férbattring mot hur det sag ut fér bara 10 ar
sedan.

Foto: SWECO. Beskrivning: Ett nybyggt reningsverk i Kaliningrad, Ryssland.

I slutet av 2020 fattade NDEP beslut om den
forsta nya insatsen pa flera ar. Projektet gar ut
pa att byta ut en gammal uttjant avloppsledning
i staden Novgorod, vars flod Volkhov rinner ut
i sjon Ladoga och vidare ut i Ostersjon. 2 mil-
joner kronor av Sidas bidrag gar till projektet
som har en total budget pa 3,4 miljoner euro.
Mélsattningen ar bade att minska éversvam-
ningar av bostadshus och fororening i narom-
radet och att orenat avloppsvattnen inte ska
hamna i Finska viken. Tanken &r ocksa att visa
betydelsen av stéd mellan lander och vikten av
att fortsatta gransoverskridande miljdinveste-
ringar trots den radande pandemin.

Vi bedomer att verksamheten genomforts delvis enligt plan.

En rad aktiviteter har planerats om for att anpassas till restrik-
tioner med anledning av pandemin och vissa har skjutits fram
till ngsta ar.

Kélla: dokumentation insats: 53070088.
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Resultatredovisning enligt regleringsbrev

| detta avsnitt redovisar vi de aterrapporterings-
krav som finns i Sidas regleringsbrev 2020.

e Tematisk redovisning av bistdndsverksamheten

e Demokrati

e Digitalisering

* Innovation

e Informationssakerhet

e Jamstalldhetsintegrering

e Garantiinstrumentets anvandning i utvecklings-
verksamheten

e Forvaltnings- och sakerhetskostnader

e Kostnader for viss metodutveckling och rddgivning, m.m.

Avsnittet inleds med den tematiska resultatredovisningen
och darefter foljer 6vriga aterrapporteringskrav. Inom ramen
for redovisningen av dterrapporteringskravet for Demokrati
inkluderas aven redovisning for det separata regeringsupp-
draget om Demokrati i utvecklingssamarbetet. Rubriken
Redovisning av forvaltnings- och sékerhetskostnader rymmer
aterrapporteringskraven Forvaltnings- och sakerhetskost-
nader samt Kostnader for viss metodutveckling och radgiv-
ning, m.m. Vidare ingar redovisning av den instruktionsenliga
uppgiften att utfora vissa administrativa kontrollmoment vid
bidragshantering, praktiskt hantera utbetalningar, aterbetal-

ningar och aterkrav samt svara for en effektiv valutahantering.

Aterrapporteringskravet Bidrag till civilsamhallesorganisa-
tioner redovisas inte i detta avsnitt utan i sitt sammanhang,
dels under rubriken Vi finansierar partner/civilsamhallets
organisationer, dels under AP 5 i avsnittet Resultatredovisning
per anslagspost.

Tematisk resultatredovisning

Sida ska ldmna en 6vergripande redovisning av resultat
av verksamhet som bidrar till att uppfylla mélet for det
internationella bistandet. Redovisningen ska utga fran
strategimalen med fokus pa de vanligast férekommande
maélen. Den ska omfatta bistandsverksamhet, effekter,
bedémning och analys av méaluppfyllelse.

Sidas redovisning ar uppstalld i enlighet med de nio tema-
tiska omraden som finns definierade i regleringsbrevet och
tar sin utgangspunkt i de vanligaste férekommande méalen
inom respektive tematiskt omréade.

Rapporteringsperioden avser 2020 och vi beskriver den
verksamhet som bedrivits under dret samt ett urval av, under
2020 redovisade, resultat/effekter. Det innebar att vii stor
utstrackning beskriver och analyserar resultat som rapporte-
rats in under aret men som kan harledas till verksamhet som
Sida och Sidas partner har genomfért innan 2020.

Avsnittet inleds med en text om de utfallsberdkningar och
det trafikljussystem som anvands i redovisningen. | denna del
aterfinns dven Gvergripande tabeller och diagram.

Efter detta foljer en redovisning per tematiskt omrade
dar statistiken i de dvergripande tabellerna bryts ned. For
varje tematiskt omrade redovisas aven en analys av kritiska
utvecklingsfrégor och resultat per malkategori samt sam-
manfattande analys och beddmning.

Sida efterstravar en enhetlig struktur dver alla tematiska
omréaden och fér att mojliggéra jamforelse dver aren. De
tematiska omradena skiljer sig dock markant at nar det galler
sdval antalet strategimal, utbetalade medel, och antalet insat-
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ser. Detta, i kombination med att var verksamhet anpassas till
det specifika sammanhanget innebar att omraden och resultat
inte later sig jdmforas och aggregeras och att varje delavsnitt

far sin pragel.

Utfallsberakningar i redovisningen

| redovisningen av bistandet foljer vi olika etablerade stan-
darder och berakningsmetoder. Vi kvalitetssakrar all statistik
som l6pande fors in i vara system och &r transparenta med
vilka berakningsmetoder som vi anvander.

Strategimal

Frén och med &rsredovisningen 2020 redovisar vi utfallet per
tematiskt omrade med utgangspunkt i strategimalen. Detta
for att battre svara mot uppdraget i regleringsbrevet och for
att sakerstalla att den finansiella och innehallsmassiga rap-
porteringen foljer samma analytiska princip. | syfte att moj-
liggéra jamférelse ver aren redovisas ocksd utfallet for 2018
och 2019 enligt samma princip.

Nar vi beréknar utfallet for ett tematiska omrade summe-
rar vi de insatser som har kopplats till det strategimal som
faller inom det tematiska omrade som redovisas. For att mgj-
liggora denna rapportering definierar vi [6pande vilket/vilka
strategimal varje enskild insats bidrar till. Vi definierar aven
vilket tematiskt omrade varje strategimal tillhor.

Sektorkoder

Utfallet per tematiskt omréde beraknas utifrdn OECD-DAC:s
sektorkoder, den berakningsmetod som har anvants i tidigare
ars redovisningar. Den aterfinns dven fortsatt som referens i
var arsredovisning.

Denna berdkningsmetod bygger pd en tematisk kategori-
sering och s& kallad sektortaggning av insatser i enlighet med
OECD-DAC:s instruktioner och sektorkoder.'?
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Policymarkérer

Policymarkorer indikerar till vilken grad Sidas verksamhet
integrerar ett specifikt perspektiv. Aven denna berdknings-
metod bygger pa OECD/DAC:s system for klassning.

| drsredovisningen ingdr policymarkérerna for jamstalld-
het, miljo och konflikt. Utfallet fér en policymarkadr beraknas
som det totala utfallet for alla Sidas utbetalningar som gar till
insatser som har jamstalldhet, miljo respektive konflikt som
ett huvudsyfte eller integrerat som ett delsyfte.

Detta innebar till exempel att utfallet for policymarkadren
jamstalldhet &r avsevart hogre an utfallet for det tematiska
verksamhetsomradet Global Jamstélldhet. Policymarkoren
summerar saval riktade insatser mot strategimal for det
tematiska omradet jamstéalldhet och insatser inom andra
tematiska omraden med del- och huvudsyfte jamstélldhet. En
insats kan ocksa vara taggad mot fler an en markar i det fall
den integrerar och bidrar till flera olika tematiska perspektiv
som huvudsyfte eller delsyfte.

Analys och bedémning av utveckling mot mal

Trafikljusen ar Sidas viktigaste uppfoljningsverktyg for att
forstd hur det gar i strategigenomférandet.

De mal som regeringen anger i de strategier som Sida
genomfdr &r inte specifika, méatbara eller tidsavgransade. |
var analys och bedémning av maluppfyllelse analyserar vi
darfor om utvecklingen mot malen inom respektive omrade
gar framat eller bakat och inte om varje enskilt strategimal ar
uppfyllt eller ej.

Trafikljus - utveckling mot mal

@ Utvecklingen gar framét
Utvecklingen géar delvis framat eller delvis bakat
@ Utvecklingen gar bakat

Vigor en bedomning av utvecklingen for varje mali strate-
gierna tva ganger per ar. Med utgédngspunkt i den bedomning
som gjorts pa malnivan gors sedan en sammanvagd analys
och bedomning per kategori av mal och for varje tematiskt
omréade som helhet.

Bedomningen verifieras genom att slutsatser och analys
satts i relation till externa kallor och analyser av utvecklingen
globalt inom respektive tema.

Tabeller och diagram

Forst i detta avsnitt redovisas:

e Utbetalda medel per tematiskt omrédet (beraknat utifran en
kategorisering mot strategimal).

e Utbetalda medel per tematiskt omréde (beraknat utifran en
kategorisering mot OECD-DAC sektorkoder].

e Policymarkorerna for jamstalldhet, miljo respektive konflikt.

Vid varje tematiskt delavsnitt redovisas:

e Omradet som andel av totalt utbetalade medel.
e Utbetalade medel per strategimalskategori.

e Utveckling mot mal.

| avsnitten Global jamstalldhet, Milj6- och klimatm&ssigt hall-
bar utveckling och hallbart nyttjande av naturresurser samt
Fredliga och inkluderande samhallen redovisas aven policy-
markorerna for jamstalldhet, miljo respektive konflikt.
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Tabell 3.36: Utbetalade medel per tematiskt omrade i miljoner kronor och som procent av totalen Tabell 3.37: Utbetalade medel per tematiskt omrade i miljoner kronor och som procent av totalen

(beraknat utifrédn kategorisering mot strategimal) (beraknat utifrén kategorisering mot OECD-DAC sektorkoder)

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Minskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer 6 353 (24%) 6592 (26%) 6 378 (26%) Minskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer 6920 (26%) 6937 (27%) 6 285 (25%)
Humanitart bistand 4542 (17%) 4182 (16%) 4158 (17%) Ovriga sektorer 5133 (20%) 5141 (20%) 5589 (22%)
Milj6 och klimat: hallbar utveckling & nyttjande av naturresurser 3416 (13%) 3787 (15%) 3325 (13%) Humanitart bistand 4770 (18%) 4 457 (17%) 4278 (17%)
Inkluderande ekonomisk utveckling 3081 (12%) 2946 (11%) 2905 (12%) Inkluderande ekonomisk utveckling 4183 (16%) 4142 (16%) 3790 (15%)
Jamlik halsa 2592 (10%) 2 345 (9%) 2530 (10%) Jamlik halsa 2540 (10%) 2357 (9%) 2290 (9%)
Global jamstalldhet 1474 (6%) 1420 (6%) 1144 (5%) Utbildning 1097 (4%) 1074 (4%) 1099 (4%)
Fredliga och inkluderande samhallen 1426 (5%) 1333 (5%) 1254 (5%) Fredliga och inkluderande samhéllen 1011 (4%) 986 (4%) 1013 (4%)
Utbildning 1160 (4%) 1130 (4%) 1283 (5%) Forskning 924 (4%) 971 (4%) 969 (4%)
Ovrigt 941 (4%) 848 (3%) 854 (3%) Migration 192 (1%) 130 (1%) 135 (1%)
Forskning 889 (3%) 920 (4%) 925 (4%) Overlappning -556 (-2%) -479 (-2%) -481 (-2%)
Migration och utveckling 341 (1%) 213 (1%) 212 (1%)

Tabell 3.38: Policymarkarer (huvudsyfte och delsyfte), procent

2020 2019 2018
Jamstalldhetsmarkoren (delsyfte) 68% 68% 67%
Jamstalldhetsmarkoren (huvudsyfte) 19% 19% 21%
Konfliktmarkéren (delsyfte) 43% 43% 43%
Konfliktmarkéren (huvudsyfte) 9% 8% 9%
Miljomarkéren (delsyfte) 32% 31% 35%

Miljémarkadren (huvudsyfte) 13% 15% 14%
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Manskliga rattigheter, demokrati och
rattsstatens principer

Diagram 3.51: Omradet som andel av totalt utbetalade medel

2020 2019 2018
24% 26% 26%
6353 mnkr 6592 mnkr 6378 mnkr

Ar 2020 betalade Sida ut nastan 6,4 miljarder kronor inom

det tematiska omradet manskliga rattigheter, demokrati och
rattsstatens principer. Omrédet har de senaste tre dren statt
for omkring 25 procent av Sidas totala utbetalningar. Omradet
ar Sidas storsta med en stor spannvidd av olika typer av insat-
ser och samarbetspartner.

Storst andel medel inom omradet gar till insatser som
syftar till att starka det civila samhallet. 2020 betalades cirka
2,7 miljarder kronor (42 % av medlen) ut till insatser for ett
livskraftigt och pluralistiskt civilsamhalle. En betydande del
gick till de svenska organisationer som har ramavtal med Sida
(strategiska partnerorganisationer).

Stodet till rattsstatens principer och en valfungerande
forvaltning, som till exempel ror arbete med lokal demokrati,
offentlig sektor och antikorruption stod for cirka 20 procent.

Den tredje storsta méalkategorin syftar till att starka allas
lika varde och rattigheter och aven denna summerade upp till
néstan 20 % av det totala utfallet for det tematiska omradet.

Vart arbete 2020

Arbetet for manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens
principer ar centralt i det svenska utvecklingssamarbetet och
mal for omradet forekommer i samtliga bilaterala strategier
och i en stor del av de regionala strategierna.

Inom omradet finns féljande kategorier av mal:

e demokratiska styrelseskick,

e ett livskraftigt och pluralistiskt civilsamhalle,

e rattsstatens principer och en valfungerande forvaltning,
e yttrandefrihet och fria och oberoende medier,

e respekt for allas lika varde och rattigheter.

Malen i de bilaterala och de regionala strategierna anpassas
till sammanhanget och kan dven kombinera flera av mal-
kategorierna ovan.

Det finns dven ett antal globala strategier med mal inom
omradet, som exempelvis strategin for stod till manskliga
rattigheter, demokrati och rattsstatens principer, dar vi arbe-
tar bade globalt och p& landniva for att framja demokratisk
utveckling och ckad respekt for manskliga rattigheter.'3 Det
innebar att vi i en majoritet av samarbetslanderna stodjer
aktorer och processer saval inom det civila samhéllet som
inom staten och offentliga institutioner.

Vart stéd har under 2020 huvudsakligen gatt via internatio-
nella, multilaterala eller svenska organisationer verksamma i
samarbetslanderna.

2020 har den storsta partnern varit UNDP, en multilateral
organisation och en viktig samarbetspartner i madnga samar-
betslander.

Flera svenska civilsamhallesorganisationer', exempelvis
ForumCiv, We Effect och Diakonia, &r ocksa bland de storsta
samarbetspartnerna. De arbetar med att starka lokala civil-
samhallesorganisationer i utvecklingslander. Bland de inter-
nationella organisationer som Sida stédjer kan International
Center for not-for Profit Law (ICNL) nAmnas, som arbetar med
att skydda forenings-, motes- och yttrandefrihet genom inter-
nationella juridiska ramverk.

Andelen av stod inom det tematiska omradet som gar
via globala tematiska strategier och som stdd till normativt
och policyskapande arbete pa global niva har 6kat under
de senaste aren. 2020 omfattade insatserna under den
globala strategin for manskliga rattigheter, demokrati och
rattsstatens principer, tillsammans med stddet via svenska
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Diagram 3.52: Utbetalade medel per strategimalskategori 2020,
mnkr

3000
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W Ett livskraftigt pluralistiskt civilsamhélle (42%; 2 663 mnkr)
Réttsstatens principer och en vélfungerande férvaltning (21%; 1 337 mnkr)
Respekt for allas lika varde och rattigheter (19%; 1 194 mnkr)

Il Demokratiska styrelseskick (13%; 811 mnkr)

[ Yttrandefrihet och fri och oberoende media (5%; 347 mnkr)

civilsamhallesorganisationer, drygt 40 procent av det totala
utfallet. Resten av stodet formedlades i huvudsak via regi-
onala och landspecifika strategier. Mest har gatt till Afrika
soder om Sahara, foljt av Reformsamarbetet med Osteuropa,
Véastra Balkan och Turkiet, och darefter Asien, Mellandstern
Nordafrika och Latinamerika.

En stor del av vart dialog- och paverkansarbete har under
aret skett inom ramen for multilaterala insatser pa global,
regional och nationell niva. Sida for bilaterala och givarge-
mensamma dialoger med multilaterala partnerorganisationer
varje &r om bland annat jamstalldhet, konflikt, miljé- och
klimat. Andra viktiga dialogfragor har varit integreringen
av ett rattighets- och fattigdomsperspektiv men aven resul-
tatstyrning, faltnarvaro samt utvardering och larande. Sida
bedriver dven p&verkansarbete genom Sveriges styrelse-
arbete i FN:s fonder och program samt inom ramen for den
pagdende FN-reformen. Sida har i dessa fora verkat for att
FN:s bistandsverksamhet ska blir an mer effektivt och fér att
sakerstalla att manskliga rattigheter battre integreras i FN:s
operativa arbete."®
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Ett annat viktigt forum for dialog och paverkan har varit
OECD-DAC:s natverk GOVNET och dess arbetsgrupp, Anti-
Corruption Task Team. Sida har inom GOVNET drivit frégan
om inkluderande samhéllsstyrning pa lokal niva inom olika
samhallssektorer i enlighet med det Globala malet nummer
16. Sida har lyft fragan om de utmaningar som oberoende
media starinfor i manga lander'¢ och aktivt bidragit till en
DAC-rekommendation som ska styra hur OECD:s medlems-
lénder samarbetar med civilsamhallet."”

| arbetet med EU:s och medlemsstaternas gemensamma
covid-19-respons, den s& kallade Team Europa-ansatsen, har
Sida i olika fora framfort vikten av att mer kortsiktiga atgarder
sker inom ramen fér ett mer langsiktigt utvecklingsperspektiv
med fortsatt fokus pa rattighets- och fattigdomsperspektivet.
Vi betonar vikten av demokrati, manskliga rattigheter, jam-
stalldhet och nexus-arbetet.

Kritiska utvecklingsfragor och resultat

Sidas bedomning av utvecklingen mot strategimalen inom
omradet &r att den har gatt delvis framat mot knappt halften
avmalen. | en betydande andel av de sammanhang dar vi
verkar har utvecklingen gatt bakat (se diagram 3.53).

Detta speglar den globala utvecklingen. Antalet demokra-
tiserande lander har minskat sedan ar 2000.""8 Enligt V-Dem
fanns det 2019 for forsta gangen pa néra 20 ar fler autokratier
an demokratier i varlden. Samtidigt minskar demokratins kva-
litet inom flera lander som fortfarande betecknas som demo-
kratiska medan den 6kariandra."? Var analys visar alltsa
inte pa en entydigt negativ trend. Under 2019 och 2020 har till
exempel ett 0kande antal pro-demokratiska protestrorelser
observerats.'?0 Pandemin har dock forstarkt de negativa
trenderna. Drastiska atgarder i syfte att motverka smitt-
spridning har ivissa samarbetslander omfattat begransningar
i rorelse-, motes- och yttrandefriheten, samt ett stort antal
uppskjutna val.'?!

For att bromsa den negativa trenden och starka en positiv
utveckling arbetar vi med ett brett angreppssatt som framjar
ett livskraftigt och pluralistiskt civilsamhalle, media- och ytt-

Diagram 3.53: Utveckling mot mal

M Utvecklingen gar bakat
(47%; 54 strategimal)

Utvecklingen gar delvis framat eller delvis bakat
(46%; 52 strategimal)

M Utvecklingen gar framat
(7%; 8 strategimal)

randefrihet, respekt for manskliga rattigheter, starka politiska
institutioner och rattsstatens principer.

Mer information om hur Sida anpassar sitt demokratistdd
utifran olika sammanhang finns redovisningen av aterrappor-
teringskravet for Demokrati.

Demokratiska styrelseskick

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen inom denna
strategimalskategori ar att den i vissa lander har gatt delvis
framat men att den lika ofta har gatt bakat.

| arbetet for demokratiska styrelseskick i samarbets-
landerna arbetar vi mot mal som handlar om starkta demo-
kratiska institutioner, politiskt deltagande och ansvarsut-
krévande. Var bedémning speglar den dvervdgande men inte
uteslutande negativa utveckling som demokratimatningar
visat under aret. | flera lander har principen om maktdel-
ning, kontrollorgan och formagan till genomférande av fria
och rattvisa val forsvagats.’?? Vissa lander har infort undan-
tagstillstdnd med anledning av covid-19 vilket ibland har
anvants for att ytterligare undergrava just dessa institutioner,
yttrandefriheten och medias oberoende. Genomfdrandet av
val har ockséa paverkats av pandemin: redan i juli 2020 rappor-
terades att 106 val i 61 olika lander skjutits upp, inklusive ett
stort antal val och folkomréstningar pa nationell niva'23.

Under 2020 har vi i ett antal lander genomfort insatser
som har starkt kapaciteten att genomféra fria och rattvisa val,
exempelvis | Etiopien dar UNDP genomfort utbildningar med
valkommissionarer och valforrattare.’? | Zimbabwe har Sidas
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stod bidragit till att det civila samhallet tagit fram ett forslag
till en ny vallag som presenterats infor parlamentet. Sidas
partner har ocksd bevakat hur valmyndigheten och regeringen
i Zimbabwe féljt upp valobservatérernas rekommendationer i
rapporterna frén 2018.125

| Afghanistan har Sidas stdd bidragit till att de nya val-
lagar som antogs 2018"2¢ har tillampats. Electoral Institute
for Sustainable Democracy in Africa [EISA) har med Sidas
stod anordnat utbildningar i valobservation for civilsamhal-
let i Mocambique och satt upp en plattform for transparens,
debatt och media infor valet.”27Genom EISA har Sida ocksa
gett indirekt stod till ett antal regionala valkommissioner
(RECs) och ddrmed bidragit till dels ny teknik fér insamling
och hantering av data, och dels till ett mer langsiktigt férhatl-
ningssatt till valobservation och stdd till valprocesser.'28

| Latinamerika har Sidas stod bland annat resulterat i att
en analys av yttrandefrihet i valprocessen numera ingar som
en del av den valobservation som Amerikanska samarbets-
organisationen (Organisation of American States) genomfor.'2?

Flera insatser har bidragit till bredare politiskt deltagande
och representation i politiska forsamlingar. Exempelvis har
Sida i Guatemala bidragit till ett starkt deltagande av urfolk
pa nationell och lokal niva. Detta har bland annat lett till att
urfolk vars rattigheter krankts i samband med utbyggnaden
av ett vattenkraftverk framgangsrikt kunnat kréva kompen-
sation.’® | Bolivia har andelen kvinnor och unga bland kandi-
daterna till parlamentsvalet ckat.'s!

De svenska partianknutna organisationerna (PAO] rappor-
terar att deltagare i Program for Young Politicians in Africa
(PYPA)ihog grad har réstats in som ledamater i sina moder-
partier, samt som ordforande i ungdomsférbund i Tanzania
och Malawi. | Benin, Burkina Faso, Niger och Togo har de fatt
andra tunga uppdrag i partiledningarna. I nagra fall har de
valts in i parlament eller, som i Malawi, till borgmdastare.'s?

PAO-programmens ansats att framja kvinnors politiska
inflytande, framst genom utbildningsinsatser, hari en utvar-
dering visat sig ha effekter p& individuell niv&. Okat inflytande
for kvinnor mer generellt i de partier och organisationer
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man samarbetar med har inte kunnat konstateras lika tyd-
ligt. Utvarderingen rekommenderar starkt problemanalys,
bredare resultatuppfoljning och starkt samarbete med orga-
nisationer som &r specialiserade pa just kvinnors politiska
deltagande.’s?

Ett stod for 6kat kvinnligt deltagande i Zimbabwe har ocksa
utvarderats under aret. En utvardering av Sidas demokrati-
stod genom svenska partianknutna organisationer lamnades
in i borjan av aret. Utvarderingen rekommenderar bredare
mobilisering av deltagare, att anvdanda sociala medier och en
systematisk resultatuppféljning for att fa ett tydligare resul-
tat.134

For att bygga ett demokratiskt styrelseskick nedifran och
upp ar det viktigt att decentralisera den politiska makten.
Under 2020 har vi gett stdd till insatser som stodjer saddana
processer i exempelvis Etiopien'®, Kenya'3¢, Albanien'?’,
Myanmar'38, Colombia’™? och Irak'®. Det har lett till 6kad
transparens, starkt medborgerlig insyn och deltagande i pla-
nering av samhallstjanster. Sida har arbetat med flera olika
partner, exempelvis Varldsbanken (Etiopien), UNDP (Albanien
och Myanmar), och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
(Irak och i Colombia). UNDP konstaterar i en rapport fran
Albanien att ett effektivt lokalstyre kraver starka institutioner
genom vilka medborgare kan engagera sig i lokala fragor. Mer
arbete med institutionsutveckling kan ytterligare forbattra
resultatet i Albanien.’

Ocksa Sidas stdd via Internationellt Centrum fér Lokal
Demokrati (ICLD) har bidragit till att politiker och tjanste-
personer i flera samarbetslander har blivit battre pa att verka
for demokratisk utveckling och dkat medborgarinflytande
pa lokal niva. Tyvarr har ICLDs verksamhet under 2020
begransats av pandemin och flera planerade aktiviteter har
inte kunnat genomfdras. Detta har lett till samre resultat. En
forsta helt digital internationell kurs har dock genomforts
framgangsrikt.142

Ett livskraftigt pluralistiskt civilsamhalle

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen'3 inom denna
strategimalskategori ar att den har gatt bakat i férhallande
till drygt en tredjedel av malen. For ndgot fler mal har utveck-
lingen antingen gatt delvis framat eller delvis bakat. Endast

i forhallande till ett litet antal strategimal bedomer vi att
utvecklingen har gatt framat.

Forskning visar att da ldnder autokratiseras inleds det ofta
med att civilsamhalle och media begransas.'“ Sida observerar
med oro att antalet samarbetsléander med en negativ utveckling
for ett oberoende och livskraftigt civilsamhalle har dkat. Under
2020 har vi darfor fortsatt ge stod till en stor mangd insatser
for att bromsa och om mdjligt vanda den negativa utvecklingen.
Pa det viset vill vi bidra till att uppratthalla ett levande civilsam-
hélle ocksd i auktoritara miljcer, eller till att stérka ett véxande
civilsamhalle dar detta ar mojligt.

Viktiga internationella partner ar bland annat International
Center for not-for Profit Law (ICNLJ, som arbetar med att
skydda forenings- och métes- och yttrandefriheterna globalt
genom internationella juridiska ramverk. De arbetar dven
pa nationell nivd med att starka kapaciteten hos staten och
civilsamhallet att skydda dessa friheter.'s5 ICNLs arbete
har bidragit till att starka den roll som organisationer i det
civila samhallet spelar i processer dar manskliga rattigheter
bevakas. Exempel pa sddana processer ar FN:s s&rskilda
rapportor om ratten att delta i fredliga sammankomster och
till foreningsfrihet, liksom FNs kommitté fér manskliga rattig-
heter. ICNL har ocksa utbildat journalister, advokater, medie-
aktorer och representanter for det civila samhallet. Deras for-
maga att bemota en restriktiv lagstiftning har stéarkts i bland
annat Azerbajdzjan, Bolivia, Jordanien, Kambodja, Libanon,
Nicaragua, Tanzania och Uganda.'4¢

Regionalt i Afrika stodjer Sida organisationen Civicus i
syfte att motverka det krympande demokratiska utrymmet.
Det har lett till en 6kad samordning mellan internationella och
afrikanska organisationer vilket starkt kapaciteten hos organi-

Sidas arsredovisning 2020 | 96

sationer i det civila samhallet, MR-forsvarare och medieakto-
rerivissa lander.'4?

Bland insatserna i den regionala MENA-strategin ingar
stod till ett tiotal internationella och regionala organisationer
som i sin tur stodjer hundratals lokala organisationer som
verkar for demokrati, manskliga rattigheter och jamstalldhet.
Stodet har bidragit till att motverka det krympande utrymmet
for civila samhallet och i vissa fall till en dkad aktivitet och
pluralism.148

En stor del av stédet har vi betalat ut genom de svenska
strategiska partnerorganisationerna (SP0O) som verkar for
demokrati och manskliga rattigheter i Sidas samarbetslan-
der.'*? Det sker inom ramen for den sarskilda strategin for
detta stod. Ett exempel ar Union to Union som bidragit till
okad facklig organisering i samarbetslanderna. Under aret
har cirka 150 000 personer blivit medlemmar i olika fack-
foreningar och ett 50-tal nya fackforeningar har bildats och
erkants av arbetsgivare i olika samarbetslander. 113 nya kol-
lektivavtal pa sektor- eller industriniva har tratt i kraft som
reglerar loner och anstallningsvillkor.’s°

Kvinna till Kvinnas samarbetsparter i Bosnien och
Hercegovina har genom paverkan bidragit till en lagéndring.
Andringen innebér att kvinnliga 6verlevare av sexuellt vald
under kriget inkluderas bade pensions- och socialforsak-
ringssystemet.'s!

Civilsamhallet i samarbetslanderna har ocksa fatt stod
genom de bilaterala strategierna vilket har lett till manga
positiva resultat. | Burkina Faso stddjer Sida tillsammans med
Schweiz och EU ett konsortium av 15 organisationer i civila
samhallet och en tankesmedja. Konsortiet har organiserat
elva tv-program for medborgardialog dar makthavare stalls
till svars. Det har fatt stort genomslag i sociala medier.1%2
Programmet AGIR i Mocambique har offentligt utkravt ansvar
kring den senaste stora korruptionsskandalen. Detta har
bidragit till en 6ppen debatt, och krav pa 6kad transparens om
hur statens resurser hanteras.'s?
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Rattsstatens principer och en valfungerande
forvaltning

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom denna
strategimalskategori ar att den har gatt delvis framat och
delvis bakat i de flesta lander, och framat i ett fatal lander.

Rattsstatens principer tas ofta med i observatérernas
demokratiindex och &r ett av de omraden dar svagheter och
tillbakagangar noterats. 154

Korruption inom offentlig sektor kvarstar som ett stort
hinder for utveckling'® och det motverkar ocksa utvecklingen
mot malen. P& global niva stodjer Sida darfor ett antal akto-
rer som arbetar dels pa en internationell normativ niva, och
dels pd en mer operativ niva for att ge tillgang till rattvisa,
for rattsvasendets oberoende och kapacitet och for oppenhet
och ansvarsutkravande i den offentliga forvaltningen. UNDP,
Varldsbanken och Transparency International (Tl &r exempel
pa viktiga partner inom omradet, liksom svenska myndigheter
som SCB och Skatteverket.

En annan storre partner ar International Development Law
Organisation, (IDLOJ, som under aret aktivt arbetat med glo-
balt policy- och paverkansarbete och &ven tkat sin narvaro pa
landniva. | exempelvis Somalia' och Mali's? har IDLO bidragit
till att starka rattsinstitutionernas karnfunktioner, samordnat
mot korruption och starkt tillgdngen till rattvisa.

Aven Tl arbetar b&de pa global och nationell niv& med dialog,

informationsspridning och paverkan. Genom mobila Advocacy
and Legal Advice Centers har Tl gett kostnadsfritt och konfiden-
tiellt juriststod till offer for korruption i 58 lander."8

| Bangladesh har stodet till T lett till 6kad medvetenhet
hos medborgare och myndigheter om korruption inom olika
omraden, som halsosektorn, i arbetet mot klimatforandringar
och i det lokala styret.'s?

Sidas stod till United Nations Office on Drugs and Crime
(UNODC] i Bolivia har bidragit till att 48 av de 60 kommuner
som deltar i programmet har genomfort atgarder for att
minska risken for korruption. Civilsamhallet har fatt 6kad
férmaga att granska den offentliga verksamheten. Mer an 600
personer har deltagit i sddana utbildningar.'é?

I Myanmar har UNODC med Sidas stdd starkt antikorrup-
tionskommissionens (ACC) kapacitet att utreda och initiera
dtal mot korrupta politiker och tjansteman i administrationen.
ACC:s formaga att ge stdd till antikorruptionsenheter i minis-
terierna har ocksa tkat. Integritetsfragor och antikorruption
har framgangsrikt integrerats i grundskolans laroplan.'é!

I Ukraina har en viktig lokal organisation, Center for
Democracy and Rule of Law (CEDEM], aktivt bidragit nar
tilltradande domare inom antikorruptions-domstolen
granskats.'¢?

Med Sidas stdd har tillgéngen till rattshjalp for manniskor
i fattigdom har dkat. | Mali finns nu nastan 700 juridiska
bitraden (s3 kallade paralegals) i cirka 350 kommuner med
uppdrag att sarskilt hjalpa kvinnor, barn och fangar med stéd
och information for att f& rattslig prévning.'3 | Somalia har
Sidas stod bidragit till att antalet mobila domstolar under aret
dubblerats fran 8 till 16, och darmed natt ut till fler distrikt.'64
Inom ramen for UNDP-OHCHR:s Rule of Law Programme i
Liberia inrdttades under aret tvé specialdomstolar for sexu-
ellt och konsbaserat vald. Domstolarna &r de tva forsta med
detta mandat utanfor huvudstaden, och de utgor darfor ett
viktigt steg i att fora rattssystemet narmare befolkningen.
Genom samma program erhdll ocksad omkring 1 700 perso-
ner rattshjalp. Cirka 1 300 av dessa arenden rorde sexuellt
och kénsbaserat vald. Rattshjalp och medlingstjanster har
ocksa bidragit till frigivningen av 670 personer som var fri-
hetsberdvade i vantan pa rattegéng. 84 av dessa personer
var kvinnor.'® Ett stod till digitalisering av domstolar i Kenya
har resulterat i att efterslapningen av éverklagande-fall har
minskat.¢

| Palestina har en digital plattform for arenden tagits fram
for att forbattra kommunikationen i en rattsprocess mellan
malsagare, aklagare, domare och advokater. Den politiska
splittringen i Palestina begransar dock mojligheten till Gver-
gripande resultat och reformer inom rattssektorn.'’

Ett mangarigt projekt i Albanien med syfte att bidra till en
mer effektiv, demokratisk och medborgarnara polismyndig-
het har utvarderats under aret. Insatsen har lett till 6kad tillit
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mellan medborgare, en mer tillganglig och serviceinriktad
polis samt att vald i nara relationer fatt mer uppmarksamhet
och resurser inom polisen. Upprepade byten av lokala polis-
chefer har dock férsvérat arbetet.'68

Valfungerande statistikmyndigheter ar viktiga for att den
offentliga forvaltningen ska vara effektiv, och insatser riktas
ocksa direkt till dessa myndigheter. Med Sidas stod har
exempelvis statistikmyndighetens kapacitet i Burkina Faso
starkts.1¢?

Yttrandefrihet och fri och oberoende media

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom denna
strategimalskategori ar att den har gatt bakat.

Under 2020 har ett betydande stéd gatt till insatser for
fria och oberoende medier och journalistik, konstnarlig ytt-
randefrihet och kulturell mangfald samt till ett fritt, Gppet
och s&kert internet. Begransad yttrandefrihet och tillgang till
palitlig information under pandemin har skapat nya problem
med, och behov av, att starka foérutsattningarna for yttrande-
frihet och fri och oberoende media."”? Fler insatser fokuserar
darfor pa att forsvara och uppratthalla rattigheter i det krym-
pande utrymmet for demokrati.'”!

Genom ett flexibelt stdd har partnerorganisationer lyckats
anpassa sin verksamhet. Okad utsatthet har bemétts med
initiativ for att forbattra den digitala sakerheten for rost-
barare.””2 Association for Progressive Communication (APC)
har okat sitt fokus pa kénsrelaterat vald online vilket har
starkt paverkans- och policyarbetet och genomférandet av
studier. Exempelvis har en kartlaggning av kvinnors erfaren-
heter online fran fem olika lander i Afrika séder om Sahara
genomforts.'? APC har fortsatt att samverka nara med
FN-systemet.'74

Sida arbetar pé flera fronter for att stodja fri och obero-
ende information. Insatser mot spridning av desinformation
har resulterat i databaser och webbplattformar med verktyg
for journalister for pandemi-rapportering. Detta har bland
annat tagits fram i MENA, Afrika och Asien.'”s
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Stodet till journalister och medieaktdrer har bidragit till
att sakerstalla tillgdngen till korrekt information, sarskilt i
konfliktomraden och i repressiva stater.'”¢ | flera samarbets-
lander har det redaktionella oberoendet bevarats och medier-
nas ekonomiska uthallighet ckat."”’ Det finns exempel pa att
stodet gjort markbar skillnad for utvecklingen av fria, rattvisa
och 6ppna samhallen d& nédvandig information har kunnat
spridas vid exempelvis rapporteringen under val.'”®

| takt med att kapaciteten har byggts upp har kunskapen
6kat om kallkritik och faktagranskning.'? Det har bland annat
resulterat i policyer for starkt skydd for yttrandefrihet och fri
och oberoende media i Central- och Osteuropa.'®

Stodet i Myanmar'®! ar ett exempel pa en tydligare strategi
for ett fritt, oppet och sakert internet. Det har ckat medveten-
heten om lagar for yttrandefrihet. Det har ocksa resulterat i
framgangsrik paverkan kring nedstangning av internet och att
digitala plattformar kravts pa ansvar for den roll de spelat da
valdet mot rohingyer eskalerade.'8?

Respekt for allas lika varde och rattigheter

Sidas bedomning av utvecklingen mot mélen inom denna stra-
tegimalskategori ar att den i halften av fallen har gatt bakat
och i dvriga fall har den gatt delvis bakat eller delvis framat.

Detta avspeglar den minskande yttrandefriheten och det
minskande utrymmet for civilsamhallet och andra aktorer att
arbeta for manskliga rattigheter.' Kontoret for FN:s hogkom-
missarie for manskliga rattigheter (OHCHRJ, som &r en viktig
partner i arbetet for manskliga rattigheter, noterar exempelvis
en ojamn utveckling av hbtg-personers rattigheter. | vissa
lander ar utvecklingen delvis positiv, medan den i andra lander
ar dvervagande negativ med hat, vald eller hets mot hbtq-per-
soner, begransande eller krankande lagstiftning, 0kad diskrimi-
nering och fler godtyckliga arresteringar.'® Sida har mot bak-
grund av denna utveckling fort dialog med OHCHR och agerat
for att organisationen ska stérka sin narvaro i falt.’®

Sidas partner finns pa global, regional, och nationell niva.
FN-organ har varit viktiga partner under 2020 pd alla dessa
nivaer. Vart arbete anpassas till sammanhanget. Stod har gatt
till nationella institutioner eller organisationer som arbetar for
manskliga rattigheter i bred mening, men har ocksa riktats till
vissa utsatta gruppers rattigheter och behov av skydd mot hot.

| Etiopien kombineras b&da dessa angreppssatt. | ett brett
program med UNDP stérks centrala aktorer s& som Etiopiens
MR-kommission som aktivt kommunicerar kring vikten av
respekt for manskliga rattigheter. MR-kommissionen har
under aret sarskilt bevakat det etniskt préaglade valdet som
utbrot efter mordet p& en Oromia-foretradare i juni 2020 med
efterféljande massarresteringar. Stoden via UNFPA och UN
Women har samtidigt 6kat insatserna mot vald mot kvinnor
under pandemin, liksom skyddet for andra utsatta grupper i
Etiopien.'8¢

Genom Global Equality Fund (GEF) stéds ett globalt kon-
sortium som arbetar med skydd och tkad sakerhet for organi-
sationer och utsatta forsvarare av hbtg-personers rattigheter.
Behovet av akutstdd till sarskilt utsatta personer har okat
under de senaste aren. Sedan 2012 har detta skydds- och
sakerhetsarbete gett stod till dver 700 rattighetsforsvarare
och mer an 1 300 rattighetsférsvarare fran 16 lander har fatt
sdkerhetsutbildning.®’

P& regional niva i Asien har Sida gett stéd till UNDP-
projektet Being LGBTI in Asia. Det har bidragit till att 24 lagar
och policyer som stodjer hbtg-personers rattigheter har stif-
tats i atta lander.'s8

| den regionala strategin for sexuell och reproduktiv halsa
och rattigheter i Afrika soder om Sahara finns flera insatser
for kvinnors och flickors rattigheter. Fokus ligger pa att fére-
bygga barndktenskap och sexuellt och kénsrelaterat vald,
inklusive kdnsstympning. Flera partner har koordinerat sitt
arbete for att starka det rattsliga ramverket pa kontinental
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och regional niva. Konsultationer har genomférts med rele-
vanta ministerier i alla SADC-lander och gemensamma regi-
onala riktlinjer for atgarder mot sexuellt och konsrelaterat
vald ar under utveckling. Sidas partner har ocksa bidragit till
framtagandet av nationella ramverk for att stodja integrerade
tjanster for hiv/SRHR och sexuellt och konsrelaterat vald i ett
antal lander. For att starka tillgangen till tjanster har sjuk-
vardspersonal och andra aktérer utbildats vilket bland annat
har forenklat mojligheten fér valdsutsatta att f& remiss.8?

| Georgien har ett FN-projekt for manskliga rattigheter
nyligen utvarderats. Den visar att projektet bidragit till starkt
lagstiftning, vilket i sin tur skapat en mer positiv installning till
jamstalldhet och skydd av kvinnors rattigheter.

Projektet involverade flera FN-organ och har knutit
samman manga viktiga aktorer: regeringen, civila samhallet,
utsatta grupper och religidsa strukturer. Genomforandet har
uppmuntrat och praglats av samarbetsvilja vilket gjort det
mojligt att hitta gemensamma vagar for att arbeta med andra
politiskt och socialt mycket kansliga fragor, som hbtg-perso-
ners rattigheter, och sexuella och reproduktiva rattigheter.!?°

| Moldavien ges stdd till MR-forsvarare inom ramen for
FN:s samlade program for manskliga rattigheter. Insatsen
har starkt kunskapen om manskliga rattigheter hos romer,
personer med funktionsnedsattning, unga lagévertradare, och
personer som lever med hividen transnistriska regionen av
Moldavien. De har ocksa fatt tydligare verktyg for att forsvara
sina rattigheter.'”!

Viktiga partner i civilsamhallet driver ofortréttligt arbetet
vidare pa nationell niva. | Zambia har vi till exempel gett stod
till den nystartade organisationen Chapter 1 Foundations
som ger juridiskt stod till MR-forsvarare och bedriver opini-
onsbildning och utbildning om méanskliga rattigheter. Flera
av Chapter 1 Foundations fall har lett till uppméarksammade
rattsprocesser.'??
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Sammanfattande analys och bedomning

Vetenskapligt utforda matningar visar att demokratiutveck-
lingen i de drygt trettio ldnder dar Sverige driver ett bilateralt
utvecklingssamarbete, generellt har varit negativ under den
senaste tiodrsperioden.'”3 Samtidigt visar studier att demo-
kratibistand har en positiv paverkan p& demokratins utveck-
ling.174

En utvardering, som publicerats av Expertgruppen for
Bistdndsanalys (EBA] 2020, granskar effekten av svenskt och
internationellt demokratistod de senaste 25 aren och visar
att stdd riktat till vissa av demokratins hdrnstenar har tydligt
positiva effekter. Detta handlar om stdd till ett livskraftigt
civilsamhalle, fria och rattvisa val, oberoende media och
manskliga rattigheter. Effekten ar starkare i lander dar demo-
kratiseringsprocesser pagar och svagare i lander med negativ
demokratiutveckling, dar stod till demokrati och manskliga
rattigheter &r ett arbete i motvind."?s Utvarderingen framhal-
ler vikten av fortsatt demokratistod for att motverka en vidare
demokratisk tillbakagang. Den papekar ocksa att det &r viktigt
att forvantningar ar realistiska nar det galler demokrati-
stodets kortsiktiga resultat.'?

| arbetet for manskliga rattigheter, demokrati och ratts-

statens principer maste vi ha en l&ngsiktig och uthallig ansats.

Den negativa utvecklingen innebar att allt fler insatser hand-
lar om att motverka en fortsatt negativ utveckling genom

att reagera mot ett krympande demokratiskt utrymme, om
att forsvara rattigheter som riskeras att krankas, samt om
att forscka bibehalla status quo snarare an att bidra till for-
battringar.

Covid-19 har inneburit dramatiskt forandrade omstandig-
heter for vara partner i manga lander och ett stort antal insat-
ser har anpassats for att méta de okande utmaningarna. Sida
bedomer att insatserna i huvudsak ar fortsatt relevanta. Att
ett sa stort antal insatser, som har siktet installt p& mansk-
liga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer, kunnat
anpassas till pandemin inom ramen for existerande dverens-
kommelser ser vi som ett gott betyg pa Sidas flexibla arbets-
satt och starka relationer till innovativa partner.

For ungefar en fjardedel av strategimalen bedoms dock
sammansattningen av insatser och aktiviteter vara delvis rele-
vanta. Detta beror ibland pa férandringar i kontexten. Men lika
ofta beror det p& att fordjupade analyser eller utvarderingar
gjorts som visat att en annan typ av insats eller ytterligare
anstrangningar i ndgon riktning ar nédvandiga for battre
resultat. For att starka relevansen haridessa fall mojlighe-
ter till justeringar av insatsportféljen undersokts eller redan
genomforts. Det kan ske genom att samarbete med en ny
partnerinleds, eller att ett forandrat fokus for insatser med
existerande partner dvervags.
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Global jamstalldhet

Diagram 3.54: Omradet som andel av totalt utbetalade medel

2020 2019 2018
6% 6% 5%
1474 mnkr 1420 mnkr 1144 mnkr

Jamstalldhet &r centralt i det svenska utvecklingssamarbetet.
Det ar ett perspektivsom ska genomsyra och integreras i allt
arbete och det &r ocksa ett tematiskt verksamhetsomrade.
Totalt har nastan 1,5 miljarder kronor betalats ut for jam-
stalldhetsarbete enligt strategimalen 2020.

Nastan halften av totalt utbetalade medel inom omradet
har gatt till insatser som bidrar till att starka kvinnors och
flickors rattigheter. Stodet till arbete for minskat konsrelaterat
vald har 6kat under 2020 och star nu for ndstan en tredjedel av
utbetalda medel. De delar av Sidas jamstalldhetsarbete som
handlar om att starka kvinnor ekonomiska egenmakt respek-
tive politiska representation och inflytande stod for dryga 10
procent vardera 2020.

Andelen av alla Sidas utbetalningar som gar till insatser
som har jamstalldhet som huvudsyfte ar nastan 20 procent
medan den andel som integrerat jamstalldhet som delsyfte ar
68 procent. Detta indikerar att en stor andel av Sidas insatser
bidrar till att starka jamstalldheten och kvinnors och flickors
egenmakt.

Sida ar en ledande organisation inom OECD-DAC nar det
galler riktat stod till jamstalldhet.!”” Bland andra givare ligger
nivan for stéd med jdmstalldhet som huvudsyfte i genomsnitt
pa 4 procent.!?8

Vart arbete 2020

Totalt 25 av Sidas 44 strategier har mal som specifikt handlar

om jamstalldhet, kvinnors rattigheter och/eller har ett sarskilt

fokus p& kvinnor och flickor.

Inom omradet finns féljande kategorier av mal:

e att starka forutsattningarna for jamstalldhet och kvinnors
rattigheter,

e att forebygga och minska konsekvenserna av konsrelaterat
vald,

e kvinnors politiska egenmakt,

e kvinnors ekonomiska egenmakt.

Jamstalldhetsarbetet ar utfallsmassigt storst i Afrika,
Mellanéstern och Nordafrika (MENA]. Men om man ser till
enskilda strategier s& har strategin for reformsamarbete
med Osteuropa, Vastra Balkan och Europa samt strategin for
global jamstalldhet och kvinnors och flickors rattigheter det
storsta stodet till jamstalldhetsinsatser.

Under 2020 har drygt 60 procent av stodet gatt till multi-
laterala organisationer som vi samarbetar med, till exempel
UNFPA, UN Women, UNDP och UNICEF. Men dven aktorer
inom civilsamhallet har varit mycket viktiga partner for oss,
som exempelvis Kvinna till Kvinna, Diakonia, Urgent Action
Fund och Population Service International.

Flera av Sidas partnerorganisationer har stallt om sin
verksamhet under aret for att oka sitt stod till kvinnoorgani-
sationer, for att kunna bemaéta vald i hemmet som okar globalt
och for att starka sociala skyddssystem. Pandemin har lett
till att insatser och aktiviteter har forsenats. Exempelvis har
25-arsjubileet av Pekingdeklarationen flyttats till 2021.197
Vissa seminarier och workshops har istéllet genomforts digi-
talt. Sidas partner Womens Learning Partnership har erbjudit
stod och utbildning i sakerhet pa natet for sina medlemmar.200
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Diagram 3.55: Andel av totalt utbetalade medel utifran policy-
markaren for jamstalldhet

2020 2019 2018
[ Delsyfte
68% 68% 67%
17799 mnkr 17 490 mnkr 16 663 mnkr
Huvudsyfte
19% 19% 21%
4966 mnkr 5007 mnkr 5183 mnkr

Diagram 3.56: Utbetalade medel per strategimalskategori 2020,
mnkr
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I Kvinnors och flickors manskliga rattigheter (49%; 716 mnkr)
Konsrelaterat vald (28%; 420 mnkr)
Kvinnors ekonomiska egenmakt (12%; 183 mnkr)

B Kvinnors politiska representation och inflytande (11%; 156 mnkr)
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Kampanjerna HeforShe och Because I am a man, som
stods av UN Women, har okat sin verksamhet under pande-
min for att nd ut till fller man digitalt. Malet ar att f& man att ta
storre ansvar som pappor och att stoppa det kdnsrelaterade
valdet.201

Sida har drivit pa for férandringar genom att pa styrelse-
mdten och i dialoger med multilaterala organisationer pa hig
niva tagit upp jamstalldhetsintegrering, kvinnors ekonomiska
egenmakt och konsrelaterat vald. Sida har féljt upp hur dessa
organisationer arbetar med jamstalldhet i Sidas samarbets-
lander och pé global, tematisk och normativ niva.

Resultatet av ett pilotprojekt med Varldsbanken, Dialog om
jamstélldhet, lanserades under aret.202 Lardomarna av pro-
jektet kan anvandas i andra dialoger, i synnerhet med multi-
laterala partner. Normativ dialog har aven férts med OECD-
DAC och EU.

Kritiska utvecklingsfragor och resultat

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen inom omradet &r
att den har gatt delvis framat eller delvis bakat for drygt half-
ten och for de dvriga har den gatt bakat (se diagram 3.57).

Framférallt gar utvecklingen bakat da det galler att
motverka konsrelaterat vald. Utvecklingen mot strategi-
malen stdmmer dverens med de analyser som gjorts av
FN-organisationer och andra organ.

De ekonomiska och sociala konsekvenserna av den paga-
ende pandemin riskerar att radera ut artionden av framsteg
for jamstalldheten. Vald mot kvinnor och barn i hemmet har
okat och skyddsmekanismer har forsvagats. Kvinnors arbets-
borda i hemmet har blivit storre och mojligheterna till forsorj-
ning samre. Barnaktenskapen har dkat och i vissa lander har
risken okat for pojkar att hamna i barnarbete.?03

Situationen for hbtg-personer har férsamrats och det
konsrelaterade valdet mot dem har okat.204 Allt detta sam-
manfaller med ett krympande utrymme for demokrati och ett
globalt bakslag mot kvinnors och flickors rattigheter. Kvinnor
och flickors egenmakt, det vill saga flickors och kvinnors

Diagram 3.57: Utveckling mot mal

M Utvecklingen gar bakat
(45%; 19 strategimal)

Utvecklingen gar delvis framat eller delvis bakat
(55%; 23 strategimal)

M Utvecklingen gar framat
(0%; 0 strategimal)

majlighet att paverka och ha inflytande i sina egna liv och i
samhallet, minskar. Likasa minskar kvinnoorganisationernas
mojlighet att verka.?% Klimatkrisen och fler utdragna konflik-
ter och humanitara kriser forvarrar situationen ytterligare.20¢
De negativa ekonomiska effekter som den globala pandemin
orsakat har aven minskat den politiska viljan i m&nga lander
att satsa resurser pa reformer.207

Kvinnors och flickors manskliga rattigheter

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen inom denna stra-
tegimalskategori ar att den har gatt bakat eller delvis bakat.

Detta dverensstammer ocksd med det som FN och andra
organisationer beskriver som ett globalt bakslag. Arbetet for
flickors och kvinnors rattigheter under aret har férsvarats
av anti-demokratiska rérelser och av effekterna av covid-19-
restriktioner. 208

Sida har under aret prioriterat stod till kvinnoorganisa-
tioner och aktivister for manskliga rattigheter, till arbete for
att forandra lagstiftning, normer och beteenden samt till
jamstalldhetsintegrering. Sidas stod till kvinnorattsorgani-
sationer har 6kat globalt under de senaste tre aren, exem-
pelvis genom stédet till Global Fund for Women (GFW), som
stottar kvinnorattsorganisationer varlden over.20? Under aret
har 349 insatser i 79 lander bland annat bidragit till 14 lag-
eller policyandringari 12 lander. Till exempel har en lag om
minskad abortratt stoppats i El Salvador och i Zimbabwe har
momsen pa mensskydd tagits bort.21
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Sidas partner Urgent Action Fund (UAF) har erbjudit kvinn-
liga MR- och miljoférsvarare skydd och stod. Aktivister kan
fa akuta bidrag for att flygas ut eller for att anlita jurister.
Organisationer har fatt stad for att bygga upp sin kapacitet och
for att kunna skydda sig mot hot, till exempel genom battre
digital sékerhet.2" Under aret rapporterar 75 procent av dem
som fatt bidrag att de kanner sig sékrare och tryggare och att
de kan fortsatta sin verksamhet tack vare UAF:s stod.??

Konsdiskriminerande lagstiftning och sociala normer ar
ett hinder mot jamstalldhet i flera av vara samarbetslander.
Ett framsteg ar att Sudan under &ret har kriminaliserat kvinn-
lig konsstympning. Den civila 6vergangsregeringen har med
stod av Sidas partner bdrjat planera sjalva genomférandet.
Fokus ligger pa rattssystemet.?’3 Genom Norsk Folkehjelp
stodjer Sida aven irakiska organisationer i civila samhallet
som arbetar for att andra den lag som sdger att barn endast
kan registreras i sin fars namn. Lagen har fatt stora konse-
kvenser for de ca 4 000 faderldsa barn som fotts till foljd av
IS-6vergrepp. Sida stédjer aven Kvinna till Kvinnas arbete med
att starka irakiska kvinnorattsorganisationer.?

Media ar en viktig aktor i arbetet for att forandra normer
och beteenden. Sida har stottat ett arbete i Zimbabwe som har
bidragit till att kvinnor i allt hogre grad kan géra sig horda i
oberoende lokalmedia. Nyhetsrapporteringen har ocksa haft
ett storre fokus pa kvinnors rattigheter.21®

Feministiska dialoger (dialoger som framjar kvinnors
rattigheter) har genomférts i den offentliga debatten i Rwanda
och tabubelagda fragor som abort har lyfts fram. Genom
Sidas stod till Kvinna till Kvinna har dven informella natverk
av unga rwandiska kvinnors som arbetar for jamstalldhet och
SRHR starkts.2'®

Flera av Sidas samarbetspartner fokuserar pa att inte-
grera jamstalldhetsarbetet i sin dvriga verksamhet. Sida
finansierar en jamstalldhetsradgivare pd UN Resident
Coordinator’s Office ([UNRCO) i Sudan. Detta har resulterat i
att bade koordineringen av och kunskapen om jamstélldhet
har forbattrats inom FN-organisationerna.?'’
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Aven bland irakiska myndigheter har jsmstalldhetsinte-
greringen starkts genom Sidas stdd till United Nations Mine
Action Service (UNMAS]. Bland annat har Iraqi Directorate of
Mine Action (DMA] och miljoministeriet i Bagdad tagit fram en
plan for jamstalldhetsintegrering. UNMAS harien ny land-
strategi lagt in matpunkter for att se hur jamstalldhetsarbetet
utvecklas och tagit fram en arbetsplan for jamstalldhet och
mangfald. | den ingar aktiviteter for att skapa en mer integre-
rad och inkluderande miljo for samverkan mellan man och
kvinnor i arbetet med minrojning.2'®

| Guatemala har Sidas arbete for att starka rattssta-
ten bidragit till 6kad rattvisa och starkt skydd av rattig-
heter for kvinnor, barn och urfolk. Genom ett stdd till
,&klagarmyndigheten har hanteringen av fall med forsvunna
kvinnor forbattrats. Detta har lett till att forsvunna kvinnor
identifieras och hittas snabbare, vilket kan forebygga kvinno-
mord. Samordningen mellan rattsvasendets olika institutio-
ner och digitaliseringen pa Aklagarmyndigheten har ocksé
starkts. Ett system for tolkar for urfolk har ocksa byggts upp
pa kommunala myndigheter. Tolkarna har sarskilt utbildats i
att ha ett kulturellt anpassat jamstalldhetsperspektiv nar de
bistér kvinnor fran urbefolkningar.2'?

Kvinnors ekonomiska egenmakt

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen inom denna
strategimalskategori ar att den har gatt delvis bakat eller
delvis framat.

Kvinnors ekonomiska egenmakt paverkas av ojamlika
maktstrukturer och sociala normer. De hindras fran att ha
ett betalt arbete och att vara fria ekonomiska aktorer. Kvinnor
stdr for merparten av det obetalda arbetet i hemmet och de
har samre tillgang till finansiella tjanster. Andelen kvinnor
som lonearbetar har inte 6kat markant under de senaste 20
aren22% och kvinnors ekonomiska egenmakt har drabbats hart
av pandemin.??! De ekonomiska effekterna av covid-19 drabbar

kvinnor, flickor och pojkar i storre omfattning an man. Det ar
en konsekvens av den ekonomiska sarbarhet da kvinnor som
lever i fattigdom ofta arbetar inom den informella sektorn.22?

Under aret har Sida prioriterat stod till insatser som syftar
till att oka andelen kvinnor i produktiv sysselsattning och
som driver foretag och kooperativ. Det handlar till exempel
om insatser som sakrar kvinnors tillgéng till lan, krediter
och andra resurser samt insatser for finansiell inkludering.
Sidas partner kombinerar ofta dessa metoder. Till exempel
har Sida genom ett globalt stdd till Rural Women Economic
Empowerment (RWEE) bidragit till att: 5 400 kvinnor pa
landsbygden startade egna foretag, eller aktiviteter som ger
inkomst, inom jordbruk och andra sektorer; 15 700 kvinnor
och 550 méan organiserades i 650 spargrupper; 10 000 kvinnor
pé landsbygden utbildades inom affars- och ekonomihante-
ring, vardekedjor, marknadsforing och férhandlingsteknik. 223
Organisationen arbetar ocksad med att forandra det ojamlika
maktférhallandet mellan kvinnor och man pa landsbygden.
Det handlar till exempel om hur resurser fordelas, om det
obetalda arbetet i hemmet samt om policyforandringar som
framjar jamstalldhet.?24

I Bangladesh pdborjades under aret den andra fasen av ett
projekt som syftar till att pa ett hallbart satt lyfta de fattigaste
kvinnorna i landet ur extrem fattigdom.??% Under projektets
forsta fas bidrog Sida till att 6ver 42 000 kvinnor fick anstall-
ning. En lardom fran projektets forsta fas var att dessa kvin-
nor ofta riskerar att falla tillbaka i fattigdom p& grund av att de
arundernarda och drabbas av effekter av klimatforandringen.
De lopte ocksa stérre risk att utsattas for konsrelaterat vald
da de utmanade de sociala normerna genom att lonearbeta
och leda projekt. Detta har partnern i dialog med Sida nu for-
sokt andra pa genom att forbattra kvinnors tillgang till lokala
halso- och rattssystem, genom utbildning i kvinnors rattighe-
ter och ledarskap samt genom att arbeta mot konsrelaterat
vald pa arbetsplatserna och i familjerna. | projektets andra fas
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ingar aven atgarder for att hantera konsekvenserna av klimat-
férandringarna.??¢

En viktig komponent for kvinnors ekonomiska egenmakt
ar att de har tillgang till digitala verktyg. Under aret lyckades
atta privata mobila natverksoperatorer oka andelen kvin-
norisin kundbas genom Sidas stod till Connected Women
Commitment Initiative (CWCI). Genom l&gre priser fér mobil-
telefoner med internetuppkoppling, tjanster och for kvinnor
har 16 miljoner kvinnor kunna fa mobilt internet och tjanster
for 6verforingar. Totalt har programmet natt mer &n 35 miljo-
ner kvinnor.227

Sida arbetar dven med att fa ett stérre genomslag for jam-
stalldhet inom handelspolitiken. Genom International Trade
Centre (ITC) har ett globalt fokus pa jdmstalldhet inom han-
delspolitiken starkts, bland annat genom att Buenos Aires-
deklarationen om kvinnor och handel foljdes upp under WTO
Public Forum.228

Kvinnors inflytande och politiska representation

Sidas bedomning av utvecklingen mot mélen inom denna stra-
tegimalskategori ar att den har gatt bakat samt delvis bakat.
Da lander har stangt ner p& grund av pandemin har det
medfort negativa konsekvenser for kvinnors politiska repre-
sentation. Till exempel har kvinnliga kandidater hotats, dar det
finns kénskvotering gar de tunga politiska posterna till mén
och kvinnliga parlamentarikers forslag réstas ner.22? FN gor
samma beddémning, trots att andelen kvinnliga parlamenta-
riker har 6kat méter kvinnor b&dde motstand och vald inom
politiska och beslutsfattande organ.230
Sida arbetar bade med att cka kvinnors politiska represen-
tation och med att starka kvinnors inflytande pa olika nivaer
i samhallet. Sidas stod till UN Women har bidragit till att
over 5000 kvinnliga ledare, kandidater och valda politiker p&
nationell och lokal niva fatt utbildning i politiskt ledarskap och
utvecklat sin kapacitet och sina mojligheter till natverkande.
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UN Women har aven genomfort den forsta globala datainsam-
lingen over kvinnors representation lokalt. Kvalitativ och jam-
forbar data kunde for forsta gangen samlas in i 104 lander. 2

| Liberia arbetar Sida genom UN Women och Kvinna till
Kvinna med att starka kvinnliga politiska kandidater, men
framstegen har gatt ldngsamt. En analys visade att alla
inblandade aktérer méste samarbeta mer fér att kunna dra
nytta av varandras styrkor och fordelar. Det ar nodvandigt for
att kunna hantera de 6kade svarigheterna for kvinnor att delta
i politiken. Sida har ocksé borjat samverka med andra aktérer
och insatser for att hitta nyskapande ldsningar.?3?

| reformsamarbetet med Osteuropa, Vastra Balkan och
Turkiet har ett antal insatser genomforts for att starka kvin-
nors egenmakt och inflytande. | Bosnien och Hercegovina
arbetar Sida for att bryta kdnsstereotyper och for att inspirera
fler kvinnor att arbeta som dataexperter eller entreprenc-
rer.233

| Ukraina ar Sida den stérsta givaren inom jamstalldhets-
omradet och stédjer regeringens arbete med att analysera
over 300 budgetar utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Alla
sektorer pa statlig och lokal niva ska sakerhetsstalla att jam-
stalldhetsanalyser gors innan beslut fattas.?%4 Sida finansierar
dven flera andra initiativ for att motverka stereotyper och
framja kvinnors politiska deltagande i Ukraina. Exempelvis
har béckerna "She did it” och "She also did it" getts ut. Det ar
det storsta bokprojektet ndgonsin om kdnda ukrainska kvin-
nor i Ukraina.23

Kvinna till Kvinnas regionala program for att starka lokala
kvinnorattsorganisationers paverkansarbete i véstra Balkan
har utvarderats. Utvarderingen visar att jamstalldhet och
kvinnors rattigheter har integrerats i centrala EU-dokument
(fér EU-anslutning), att nationella rapporter har ett storre
fokus pa kvinnors rattigheter samt att vissa nationella lagar
och policys paverkas. Genomférandet nationellt férsenas dock

ofta d& kapaciteten hos regeringarna brister. Ett resultat av
programmet ar att de lokala organisationerna arbetar paral-
lellt gentemot EU, nationella regeringar och med att engagera
allménheten i frdgorna. Viktiga bestandsdelar for denna fram-
gang har varit regional samverkan och ett 6msesidigt ldrande
mellan aktérerna samt ett ldngsiktigt samarbete mellan de
lokala organisationerna och Kvinna till Kvinna.2%

Minskat konsrelaterat vald

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen inom denna stra-
tegimalskategori ar att den har gatt delvis bakat eller delvis
framat.

Det kénsrelaterade valdet ar ett hinder for jamstalldhet.
Det minskar ocksa kvinnors och flickors méjligheter ta sig ur
fattigdom. Under pandemin har det kénsrelaterade valdet och
antalet barnaktenskap 6kat.237 Detta trots att lagstiftningen
i manga lander starkts och medvetenheten och kunskapen
okat, fortsatter valdet.2%8

Sida ger stod till insatser for att forebygga vald och skad-
liga sedvanjor, starka ansvarskravande, ge rattsstod och
lindra konsekvenserna fér dem som drabbats. | arbetet ingar
ofta insatser for att starka offentliga institutioner samt stéd
for att ta fram nationella ramverk som kan fa storre genom-
slag.

Barndktenskap ar en skadlig sedvdnja som Sida arbetar
mot i flera samarbetslander. | Bangladesh har Sida bidragit till
att antalet barndktenskap har minskat fran cirka 65 till cirka
47 procent pa tva ari de distrikt dar Plan International och
andra organisationer i civilsamhallet arbetar for att férhindra
barnaktenskap. Ett viktigt resultat ar att drygt 70 procent av
alla pappor med déttrar i dldern 11-18 ar har sagt att de inte
kommer att tillata att deras dottrar gifter sig fore 18 ars alder
samt att religicsa ledare kontrollerar fodelsecertifikaten fore
giftermalet. Genom insatsen har aven ungdomar engagerats i
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arbetet och rapporterar till myndigheter om nagon flicka ris-
kerar att giftas bort.?3?

En utvardering av Sidas partner Girls not Brides verk-
samhet i Uganda och Rajasthan visar att nar civilsamhallet
samarbetar med statliga institutioner, skapas battre resultat
och mer langtgaende effekter. | Uganda ledde samarbetet till
ett antal policys, exempelvis den nationella strategin for att
stoppa barnédktenskap och tonarsgraviditeter. | flera distrikt
tilldelade de lokala myndigheterna budgetmedel for att stoppa
barnéktenskap. | Rajasthan samlade regeringen organisatio-
ner och myndigheter som arbetade mot barnaktenskap for ta
fram gemensamma losningar. Flickor fick mojlighet att prata
med representanter frén regeringen om sina erfarenheter av
barnaktenskap.240

| sodra Afrika stodjer Sida ett arbete for att ta fram gemen-
samma regionala riktlinjer for atgarder mot konsrelaterat
vald. Det baseras pa samrdd med relevanta departement i alla
SADC-lander.?4 Sidas partner har aven bidragit till att natio-
nella ramverk skapats for att stodja en samordnad halsovard
for HIV/SRHR. Andra partner arbetar med att férandra sociala
normer da det galler jamstalldhet och kdnsrelaterat vald,
barnéktenskap och kvinnlig konsstympning.?4? | Uganda har
Sidas stad till UN Women bidragit till att ett lagférslag om vald
i hemmet kommer att presenteras for parlamentet, till att 140
parlamentledamoter engagerat sig i kampanjen HeForShe
samt till att myndigheters kapacitet att samla in data och
information om kénsrelaterat vald starkts.243

Genom stdd till UNFPA:s landprogram har Sida bidragit till
en nationell strategi i Irak for att bekdmpa vald mot kvinnor.
Omkring 70 000 kvinnor och flickor har fatt sjukvard, psyko-
socialt och rattsligt stéd genom mobila team och kvinnocen-
ter runtom i landet.?** Sida stodjer aven ett UNFPA-arbete i
Syrien dar kvinnor och flickor, men aven pojkar och man, som
utsatts for konsrelaterat vald, far vard och radgivning genom
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sékra utrymmen “safe spaces”. Stod har ocksa gatt till Kvinna
till Kvinna som bedrivit ett férebyggande arbete i Syrien med
hjalp av information och paverkan.2®

| Guatemala bidrar Sidas insatser till att starka ,&klagar—,
Jamstalldhets- och Statistikmyndigheterna. Genom forbatt-
rade verktyg har handlaggningstiden hos Aklagarmyndigheten
forkortats med upp till 90 procent for flickor och pojkar som
blivit utsatta for sexuellt vald.246

| Bolivia har Sida genom UNICEF och UNFPA bistatt inri-
kesministeriet med att ta fram en nationell strategi for att
forhindra vald mot kvinnor och barn, ge battre underlag for
beslutsfattande samt att ta fram instrument for att starka de
lokala myndigheternas stod till dem som utsatts. Parallellt
med detta ger Sida stdd till civilsamhéllesorganisationer som
arbetar mot kénsrelaterat vald och som arbetar for att for-
andra maskulinitetskulturen.?4’

Sammanfattande analys och bedomning

Sida bedomer att insatserna i de flesta strategierna varit
relevanta och att det svenska bistandet bidragit till okad jam-
stalldhet och till kvinnors och flickors egenmakt. | ménga av
Sidas samarbetslander finns konservativa motkrafter och ett
allt mer patagligt motstand mot jamstalldhet. D& &r det avgo-

rande att det finns en oberoende och stark kvinnorattsrorelse
for att styrande ramverk ska fa genomslag i lagstiftningen och
for att férandra sociala normer.248

For att sakerstalla stark relevans har Sida fortsatt att pri-
oritera stod till kvinnorattsorganisationer och har aven foku-
serat alltmer pa samordning och samverkan mellan multi-
laterala aktorer, civilsamhalle och myndigheter. Samarbete
och dialog om jamstalldhet med finansiella institutioner och
utvecklingsbanker blir allt viktigare for att mobilisera resur-
ser, inklusive genom katalytisk finansiering (dvs finansiering
som har en padrivande och mojliggorande effekt] for att
starka jamstalldhet och kvinnors ekonomiska egenmakt.

Anpassningar har gjorts under aret, framfor allt med
anledning av covid-19. Bland annat har justeringar gjorts for
att na de allra fattigaste och mest utsatta utifran ett jam-
stalldhetsperspektiv. For att mdta pandemin har vi sarskilt
fokuserat pa att motverka ett okat konsrelaterat vald. Extra
stod har dérfor gatt fran Sida till bland annat UN Trust Fund
to End Violence against Women [(UNT]) och till Urgent Action
Fund (UAF). Dessa organisationer stottar mindre civilsam-
hallesorganisationer sd att de kan fortsatta sitt arbete med att
bekampa konsrelaterat vald, starka kvinnors egenmakt, och
ge akut stod till kvinnorattsaktivister.24?
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Miljo- och klimatmassigt hallbar utveckling och
hallbart nyttjande av naturresurser

Diagram 3.58 Omradet som andel av totalt utbetalade medel

» B N

2020 2019 2018
13% 15% 13%
3 416 mnkr 3787 mnkr 3325 mnkr

Miljo- och klimatmassig hallbarhet &r centralt i det svenska
utvecklingssamarbetet. Miljo och klimat ar ett perspektivsom
ska genomsyra och integreras i hela verksamheten men det
ar aven ett tematiskt verksamhetsomrade med riktade miljo-
och klimatinsatser.

Totalt har ca 3,4 miljarder kronor betalats ut 2020 for
arbete med miljé och klimat enligt strategimalen. | jamférelse
med féregdende ar innebar detta en minskning pa cirka 400
miljoner kronor.

Under 2020 har vi betalat ut dryga 900 miljoner kronor till
insatser som bidrar till mal om hallbara energisystem. Detta
motsvarar ndstan 27 procent av totalt utbetalade medel inom
det tematiska omradet. Arbetet for hallbart nyttjande och for-
valtning av naturresurser, biologisk mangfald och nyttjande av
ekosystemtjanster upptar ocksa en stor andel av omrédet med
24 procent av utfallet 2020. Den tredje storsta strategimals-
kategorin 2020 var motstandskraft och anpassningsférmaga
mot klimatférandringar, miljopaverkan och naturkatastrofer.
Vi har under aret betalat ut mer &n 650 miljoner kronor till
insatser som bidrar till denna typ av strategimal.

Andelen av alla Sidas utbetalningar som har gatt till insat-
ser som har miljo som huvudsyfte ar 13 procent och integrerat
som delsyfte 32 procent. Detta innebar att dryga tredjedelen

Diagram 3.59: Andel av totalt utbetalade medel utifran policy-
markadren for miljo

2020 2019 2018
[ Delsyfte
32% 31% 35%
8 469 mnkr 7 961 mnkr 8733 mnkr
Huvudsyfte
13% 15% 14%
3408 mnkr 3769 mnkr 3383 mnkr

av Sidas insatser har integrerat miljo som ett perspektiv
medan en mindre andel insatser har milj6 och klimat som sitt
huvudsyfte.

Rio-markdrer ar OECD-DAC-markérer som anvands for
att berdkna och redovisa andel av det totala bistandet som
bidrar till utsléppsminskning och/eller klimatanpassning samt
biologisk mangfald. | denna berakningsmetod végs samtliga
insatser in oavsett tematiskt omrade, sa lange som dessa kan
s&gas bidra till utslappsminskning och/eller klimatanpassning
samt biologisk mangfald. Detta innebar att det totala utfallet
for Rio-markoren vida overskrider det totala utfallet for de
riktade insatser som specifikt relaterar till strategimal om
miljo och klimat. Rio-markérerna redovisas arligen i augusti.
Uppfdljningen i augusti 2020 visade sammantaget att Sidas
stod till klimat har ckat. 2019 fick omradet klimat 4,65 miljar-
der kronor, en 6kning med 278 miljoner kronor frén 201820,
Sidas stdd till biologisk mangfald var 1,9 miljarder kronor
2019, en 6kning med 300 miljoner kronor fran 201825,
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Diagram 3.60: Utbetalade medel per strategimalskategori 2020,
mnkr
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[ H&llbara energisystem (27%; 908 mnkr)

Hallbart nyttjande och férvaltning av naturresurser, biologisk mangfald och
nyttjande av ekosystemtjanster (23%; 802 mnkr)

Motsténdskraft och anpassningsformaga mot klimatférandringar, miljopéverkan
och naturkatastrofer (19%; 651 mnkr)

M Hallbar forvaltning av vattenresurser, hav, kustvatten och marina resurser
(12%; 401 mnkr)

[ Institutionell kapacitet avseende miljsmassig hallbarhet (7%; 229 mnkr)
Hallbara stader (6%; 198 mnkr)

I Minskade utslépp av vaxthusgaser och luftféroreningar (3%; 101 mnkr)

[ Miljsmassigt h8llbar produktion och konsumtion (2%; 75 mnkr)
Miljoméssigt hallbart jord- och skogsbruk och markréattsfragor (2%; 52 mnkr)
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Vart arbete 2020

Under aret arbetade Sida med cirka 60 strategimal inom
miljo- och klimatomradet i ungefar halften av Sidas 44
strategier.

Inom omradet finns féljande kategorier av mal:

e hallbart nyttjande och forvaltning av naturresurser, bio-
logisk mangfald och nyttjande av ekosystemtjanster,

e institutionell kapacitet avseende miljoméssig hallbarhet,

e motstandskraft och anpassningsférmaga mot klimat-
forandringar, miljopaverkan och naturkatastrofer,

e minskade utslapp av véxthusgaser och luftfororeningar,

e miljoméassigt hallbar produktion och konsumtion,

e hallbara energisystem,

e hallbara stader,

e hallbar férvaltning av vattenresurser, hav, kustvatten och
marina resurser,

e miljomé&ssigt hallbart jord- och skogsbruk och mark-
rattsfragor.

(
(

Sida arbetar med ett tydligt fokus pa att starka landernas
egen kapacitet och formaga till en miljomassigt hallbar
utveckling. Vi ger stdd till myndigheter, enskilda organisatio-
ner, tankesmedjor och internationella organ samt till forsk-
ning och naringsliv.

Miljoforandringarna drabbar manniskor lokalt men manga
miljofragor &r gréansoverskridande, exempelvis klimatfor-
andringarna och gemensamma vattenresurser. Sida arbetar
darfér med partnerorganisationer pa global, regional, natio-
nell och lokal niva.

Ungefar halften av vart stéd gick under aret till multilate-
rala organisationer (53 %) och ndstan en femtedel (16 %) gick
till enskilda organisationer i civila samhallet. Vara storsta
partner var Varldsbanken och UNDP. Stora svenska partner
var Stockholm Environment Institute (SEI)}, Stockholms uni-
versitet och Stockholm International Water Institute (SIWI).

Den strategi med storst andel miljo och klimat ar den glo-
bala strategin for hallbar milj6, hallbart klimat och hav samt

Diagram 3.61: Utveckling mot mal

M Utvecklingen gar bakat
(23%; 14 strategimal)
Utvecklingen gar delvis framat eller delvis bakat
(67%; 41 strategimal)

M Utvecklingen gér framat
(10%; 6 strategimal)

hallbart nyttjande av naturresurser. Darefter foljer de regi-
onala strategierna for Afrika, Osteuropa, véstra Balkan och
Turkiet samt strategin for Asien och Oceanien. De bilaterala
strategierna med stérst andel stod 2020 var Mocambique och
Kenya.

I och med att en stor del av aktiviteter som driver forlust
av till exempel biologisk mangfald eller 6kande utslapp skeri
andra sektorer bedrivs mycket arbete med att integrera miljo-
och klimat i andra tematiska omréaden. Under 2020 har inte-
greringsarbete tagits vidare genom att férankra en atgards-
plan med konkreta atgarder for att férbattra integrering av
miljo och klimat i verksamheten.?52

Under aret har Sida fokuserat den strategiska normativa
dialogen pa att ta fram ett nytt ramverk for resultat inom
ramen for Sveriges styrelsearbete i Grona klimatfonden
(GCF).253 Vi har ocksa arbetat for att fa bistandet an mer i
linje med det globala klimatavtalet, Parisavtalet?s genom
ordférandeskapet i OECD/ DAC:s tematiska natverk Environet
och i dialogen med Varldsbanken?%5. Normativ dialog bedrevs
aven genom att Sida deltog aktivt i forhandlingarna om FN:s
klimatkonvention (UNFCCC) och konventionen om biologisk
mangfald (CBD). Vid forhandlingarna om UNFCCC forde vi
in utvecklingsperspektivet, framst inom klimatfinansiering
och rapportering samt &ven klimatanpassning. Vid forhand-
lingarna om CBD fordes omradena kapacitetsutveckling och
resursmobilisering fram som séarskilt viktiga frén Sidas hall.

| det normativa arbetet stottar Sida ocksd patryckningarna
for att Varldsbanken ska prioritera sina langsiktiga ataganden

Sidas arsredovisning 2020 | 106

inom miljo och klimat. Detta har fatt st& tillbaka under pande-
min till forman for operativt arbete med covid-19 pa landniva,
men aterupptogs under senare delen av aret.

En av grogrunderna for pandemier ar en minskad biolo-
gisk mangfald och minskat livsutrymme vilket leder till 6kad
paverkan mellan vilda djur, tamdjur och manniskor. Sida har
under den pagdende pandemin prioriterat insatser inom
vatten, sanitet, hygien (WASH) till utsatta manniskor, till exem-
pel de som lever i slumomrdden och iinformella omraden. Vi
har ocksa satsat pa att paskynda en hallbar och tillforlitlig till-
gang till el i halsovarden. Sida har generellt verkat for att ater-
héamtningen efter covid-19 ska bli ldngsiktigt och miljtmassigt
hallbar. Det har vi gjort bland annat genom att bygga kapacitet
i vara samarbetslander, s att de star battre rustade att mota
framtida kriser och kan vaga in miljo- och klimathansyn.2%¢

Kritiska utvecklingsfragor och resultat

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen inom omradet
ar att den har gatt bakat, delvis bakat eller delvis framat (se
diagram 3.61). Endast i férhallande till ett litet antal mal har
utvecklingen gatt framat.

Méanniskor som lever i fattigdom &r de som paverkas mest
av ett férandrat klimat och 6kad forlust av biologisk mangfald.
Tyvarr finns inga tecken pd att senaste decenniernas negativa
trend for miljon, klimatet och ekosystemen har brutits.?7, 2, 259
Tvartom har det blivit annu mer alarmerande under pandemin.

Hallbart nyttjande och férvaltning av naturresurser,
biologisk mangfald och nyttjande av ekosystemtjanster

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen inom denna
strategimalskategori ar att den gatt bakat.

Allt fler rapporter visar att den pagaende utvecklingen
arriskabel bade for manniskan och for ekonomin.2¢0, 261
Pandemin visar tydligt att robusta ekosystem ar en forut-
sattning for att minska risken for framtida pandemier.262 Sida
arbetar ldngsiktigt med partner och i program fér att hejda
forlusten av biologisk mangfald pa lokal, regional och natio-
nell nivd. Men ocksa for att tydligare identifiera och bemota
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direkta och indirekta krafter som driver pa denna process.

Vattenmiljoer ar extra utsatta bade i fraga om fysisk paver-
kan p& vattenfloden och pd vattnets kvalitet. Det Sida-stédda
NGO-natverket Coalition Clean Baltic (CCB) genomférde en
kampanj for att mata nitrater i dricksvatten i Belarus. Genom
kampanjen har mer an 3 000 brunnar och andra dricksvatten-
kallor kontrollerats. Resultatet visar att de nationella riktlin-
jerna om tillatna nitratnivaer 6verskrids i mer an 70 procent
av dessa vattendrag. Kampanjen har okat allmanhetens kan-
nedom om fororeningar och lett till tkade krav pa ansvarsta-
gande och atgarder for att forbattra miljon.263

Att forvalta naturresurser hallbart och samtidigt produ-
cera tillréckligt med mat &r en enorm utmaning. | Guatemala
har Sida gett stod till program for en tryggare livsmedels-
forsorjning och forbattrad natur. Drygt 2 200 familjer i sju
kommuner har tack vare programmet forbattrat sin kapacitet
att forebygga en ohallbar anvéandning av naturresurser och
h&lsoproblem pa grund av undernaring. 264

En viktig atgard for att aterstalla utarmad mark &r att ater-
plantera skog. Genom stdd till Africa Forest Forum (AFF), har
Sida bidragit till att nastan 50 skogsbrukare i 17 lander i Vast-
och Centralafrika har blivit battre pa att ta fram plantor av hog
kvalitet. Stodet har ockséd gjort den afrikanska positionen vid
internationella skogsférhandlingar starkare.?¢

Institutionell kapacitet avseende miljomassig
hallbarhet

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom denna
strategimalskategori ar att den har gatt delvis framat eller
delvis bakat.

Sida har bidragit till att starka samarbetslandernas och
partners kapacitet. Bland annat i frdga om rapportering,
dialog och deltagande i forhandlingar om klimat- och biologisk
méngfald. Aven den lokala kapaciteten for en hallbar miljé har
okat i landerna. Ett exempel ar Sidas stod till Oxfam och pro-
grammet Transboundary Rivers of South Asia (TROSAJ. Det
utgar fran en lokalt forankrad metod for grénsoverskridande
regional forvaltning av vattenresurser och syftar till att starka

kapaciteten hos utsatta grupper i flodomraden i Bangladesh,
Indien, Nepal och Myanmar att kunna paverka forvaltningen.
Ett resultat ar att riktlinjer tagits fram for utvinning av sand
och for analys av vattenkraftinvestering ur ett rattighets-
perspektiv. Det har ocksa lett till ett 6kat samarbete mellan
regeringarna i Indien och Bangladesh.?¢¢

| Etiopien har Sidas samarbetspartner Ethiopian
Development Research Institute fatt stod for ett projekt som
syftar till att framja kommersiell skogsférvaltning genom att
engagera den privata sektorn och utbilda skogsradgivare.
Detta har lett till att landets nya nationella plan for skogsvard
har kunnat genomforas battre.2¢7

Aven marina resurser ar viktiga for manga av Sidas
samarbetslénder. Sidas partner International Institute for
Environment and Development (IIED) har gett stod for att
utveckla kapaciteten i de minst utvecklade landerna. Socio-
ekonomiska aspekter betonades i en mellanstatlig FN:s
konferens om marinbiologisk méngfald genom policyunder-
lag och en studie om ekologiska samband som visar pa den
starka relationen mellan dppet hav, landernas kustzon och
dess betydelse for fattiga.?¢®

Sverige bidrar &ven genom bistandet till EU:s utvidgnings-
process pa vastra Balkan. Utvidgningsprocessen driver pa
forandringar och anger en fardplan for arbetet med regionens
milj6- och klimatutmaningar. | Serbien har svenskt bistand
genom Naturvardsverket, lett till att landet har fardigstallt sin
forhandlingsposition for miljckapitlet. Det ar en tydlig fram-
gang for ndrmandet till EU inom miljoomradet. Projekt har
ocksa starkt kemikaliesdakerheten, bidragit till utveckling av
miljoteknik, och investeringar inom vatten och avfall.?¢?

Motstandskraft och anpassningsformaga mot klimat-
forandringar, miljopaverkan och naturkatastrofer

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen inom denna
strategimalskategori ar att den har gatt delvis framat eller
delvis bakat.

| takt med att effekterna av den padgaende férandringen av
klimatet blir mer patagliga blir det allt viktigare att anpassa
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samhallen och ekonomier till de nya forutsattningarna. Det
galler ocksa att bygga motstandskraft.

Sidas arbete har bidragit till att 6ka motstandskraften mot
klimatférandringarnas effekter men ocksa till en ekonomisk
utveckling med begransad klimatpaverkan. FN:s globala rap-
port om riskreducering visar emellertid att behoven fortfa-
rande ar mycket stora.?’0

| Mocambique, som drabbades hart av cyklonen Idai 2019,
har Sida under aret gett stod till Local Climate Adaptive Living
(LoCALJ, med United Nations Capital Development Fund
(UNCDF). Det har lett till att verksamheten har kunnat utckas
till att tacka nio klimatkansliga distrikt i Gaza och Inhambane-
provinserna. For att 6ka lokalsamhallens motstandskraft har
Sidas partner International Union for Conservation of Nature
(IUCN] i samarbete med Mocambiques ministerium for hav,
vatten och fiske, bland annat arbetat for att dterstalla man-
grovemiljoer i kustdistriktet Dondo.?”!

Sida har aven gett stod till det globala initiativet Coffee
and Climate som genomférs av Hanns R. Neumann Stiftung
(HRNS), i samarbete med och samfinansiering av nio kaffe-
foretag. Det syftar till att 6ka kaffeproducerande smé&bonders
motstandskraft och formaga att anpassa sig till klimatfor-
andringar. Under aret har 8 000 bonder fatt utbildning inom
klimatsmart jordbruk och totalt har 26 planer pa klimat-
anpassning tagits fram med fokus pa vattentillgang.2’?

Minskade utslapp av vaxthusgaser och luftféroreningar

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom denna
strategimalskategori ar att den har gatt bakat.

De senaste aren har varit bland de varmaste som upp-
métts globalt i modern historia.2’3 Samtidigt &r malet for
manga av Sidas projekt och program att bidra till att minska
utsléppen for att klara Parisavtalets mal (att den globala
temperaturokningen ska hallas langt under 2 grader och helst
stannavid 1,5 grader).

Sida bidrar till minskade utsléapp genom att exempelvis
stodja programmet Eastern Europe Energy Efficiency and
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Environment Partnership (E5P). En utvdrdering av samarbetet
visade positiva resultat. 36 projekt inom miljo och energieffek-
tivisering har fatt bidrag sedan partnerskapet startade 2010.
De beraknas leda till minskning av utsléppen med uppemot en
miljon ton koldioxid per ar.27

Miljomassigt hallbar produktion och konsumtion

Sidas bedomning av utvecklingen mot mélen inom denna
strategimalskategori ar att den har gatt bakat.

Produktions- och konsumtionsmaénster ar viktiga omréaden
for Sida och blir allt viktigare i vara samarbetslander. Idag
kraver mansklighetens konsumtion och produktion resurser
motsvarande det som tva jordklot kan producera per ar.27s
Sida ger stdd till International Pollutants Elimination Network
(IPEN] vars medlemsorganisationer paverkar for att vi ska fa
en hallbar anvandning och férvaltning av kemikalier globalt,
regionalt och nationellt. Till exempel lyckades IPEN under aret
f& Kameruns regering att anta en lag som forbjuder import
och anvandning av bly i malarfarg.27¢

Sida &r ocksa delfinansiar i ett program som World
Resources Institute (WRI] har startat: “Partnering for green
growth and the global goals 2030". Initiativet skapar innova-
tiva offentlig-privata partnerskap mellan foretag, regeringar
och organisationer i civila samhéllet. Genom radgivning och
finansiering kan dessa véxa och bli globala modeller for hall-
bara losningar inom mat, jordbruk, vatten, energi, stader och
cirkular ekonomi. Exempel pd aktiviteter i partnerskapet ar
minskat matsvinn och forbattrad sophantering i Indonesien
samt ett okat antal elbussar i stader i Brasilien, Colombia och
Mexiko.277

Hallbara energisystem
Sidas bedomning av utvecklingen mot mélen inom denna
strategimalskategori ar att den har gatt delvis framat eller
delvis bakat.

Pandemin har brutit de senaste arens positiva utveckling.
Reserestriktioner har till exempel forsenat leveranser och
installationer. Tillgdngen till krediter har minskat och blivit

dyrare. Detta riskerar att hamma den hittills lovande fram-
tida potentialen for tillvaxt. Ett exempel &r fran ett program
i Kenya som erbjuder resultatfinansiering till elleverantérer
med syfte att 6ka tillgangen till fornybar elektricitet till fattiga
manniskor som lever i omréaden utanfor det nationella eln&tet.
Finansieringen i programmet har styrts om under aret till
akutstod och riktad radgivning for att uppréatthalla kontinu-
iteten och for att bevara den utveckling och de resultat som
hittills uppnatts.278

Antal manniskor i varlden som far tillgang till hallbara
energilésningar har under de senaste aren fortsatt att cka.
Trots detta berdknade man fore pandemin att 620 miljoner
maéanniskor annu inte kommer att ha tillgang till elektricitet ar
2030. Av dem lever 85 procent i Afrika soder om Sahara.?’?

Sverige bidrar genom Sida till Power Africa vars syfte ar
att bidra till 6kad produktion av och tillgéng till fornybar energi
och energieffektivisering i Afrika soder om Sahara. Sida ska
mobilisera en miljard US-dollar mellan 2015 och 2024. En
utvardering under aret visade att vi &r pa god vag att uppfylla
malen for projektet. Samtidigt ger utvarderingen forslag till
forbattringar, bland annat att starka larandet och samarbetet
internt samt att cka fokuset p& nyskapande och transforma-
tiva insatser.280

Sida satsar pa garantier for att underlatta privat finan-
siering och investeringar i fornybar energi. Exempelvis crow
funding-garantierna till Trine och Lendahand samt en garanti
till Sunfunder. De ger (an till sm& och medelstora foretag for
fornybar energi. Till exempel har Trine efter tva ars verksam-
het genererat mer an 63 miljoner kronor. Sidas bidrag har
varit en subvention av administrativa kostnader pa cirka en
miljon. Det har resulterat i nastan 50 000 nya elanslutningar
frén 2018.281

Klimatforandringar drabbar tillgangen till el och i
Mocambique skadades kraftledningar, distributionslinjer och
produktionsanldggningar hart av cyklonen Idai och Kenneth
2019. Skadorna har orsakat ett betydande produktionstapp vid
vattenkraftverk. Sida bidrog under 2020 till att vattenkraftverket
Mavusi kunde pabdrja reparationer for att aterfa kapaciteten. 22
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Spridningen av covid-19 har lett till att behovet av el inom
halsosektorn uppmarksammats. El behovs for en kvalita-
tivvard. Genom Sidas stdd till Energy Sector Management
Assistance Program (ESMAP) har Varldsbanken fattat beslut
om tidigt stod till Haiti for att sjukhus och halsostationer ska
fa tillgang till el och dédrmed bli battre rustade for pandemins
effekter och kunna radda liv.283

Hallbara stader

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen inom denna
strategimalskategori ar att den har gatt bakat, delvis bakat
eller bara delvis framat.

Varlden urbaniseras i snabb takt och 2050 beraknas
tva tredjedelar av jordens befolkning att bo i stader.284
Forflyttningen fran landsbygd till stad kommer framst att ske
i utvecklingslander med bristfallig stadsplanering och svarig-
heter att finansiera bostader och infrastruktur. Detta leder till
en ohallbar stadsutveckling samt till att slum och informella
bosattningar hela tiden kommer att vaxa. Redan idag bor
en miljard manniskor i sddana férhallanden. Denna globala
stadsutveckling ar inte hallbar. Det kravs enorma investe-
ringar i infrastruktur och forandrade stadsstrukturer.

Covid-19 har drabbat m&nniskor som lever i slumomra-
den och informella omrdden mycket hart. | dessa omréde &r
atgarder for att forhindra spridning av smitta (som handtvatt,
fysisk distansering, isolering i hemmet och nedstangning av
bostadsomraden) ofta omaojliga. Dar bor manniskor trangt,
har inte rinnande vatten i hemmet och delar ofta toalett med
andra i sitt bostadsomréde. Dessa méanniskor lever ocksa ofta
i den informella ekonomin och har férlorat en stor del av sina
inkomster under pandemin.?85

En viktig del av samarbetet kring hallbara stader &r att
framja okad tillgéng till samhallstjanster som vatten, sanitet,
energi, hantering av avfall samt minskning av vaxthusgaser
och luftfororeningar. | oktober 2020 fardigstélldes tva nya
reningsverk i de georgiska staderna Telavi och Tskaltubo.
Detta innebdr att 58 000 personer som inte tidigare haft till-
gang till avloppsrening nu far det.28 Sida har bidragit med
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80 miljoner kronor till finansieringen av dessa projekt som
genomforts tillsammans med Varldsbanken.

Cities Alliance arbetar med stadsfrégor p& global, regional
och nationell niva och har tillsammans med IIED tagit fram
fem bra exempel pa hur New Urban Agenda kan genomforas
pa lokal niva. | Liberia har man kartlagt 84 slumomraden och
startat 179 spargrupper i samarbete med bland annat Slum
Dwellers International. | tio projekt har skolor, vattenledningar
(inklusive handikappanpassade duschar) och méteslokaler
byggts i slumomréden. Cities Alliance har ocks3 ett globalt
innovationsprogram dar programmet kan bidra med medel
(max 250 000 US dollar] for att identifiera projekt som bedoms
kunna paskynda férandring. Den senaste utlysningen av
medel hade temat migration.28’

Som ett resultat av samarbetet med UN-Habitat bidrog
Sida till att tillgangen till samhallstjanster okade for 1,2 miljo-
ner manniskor i slumomraden. Participatory Slum Upgrading
Program utvecklade sina policyer och strategier for forbatt-
ringar i slumomraden och for att férebygga slum, i fyra lander.
Det gallde bland annat Kenya som antog en nationell policy
och lanserade ett program for prisvarda bostéder.?88 | arbetet
for att forbattra tillgédngen till samhéllstjanster ingar att 6ka
intdkterna och att hantera dem battre.

Efter att Svenska Kommuner och Regioner (SKR) helt
enligt plan ldmnade SymbioCity Kenya-projektet i december
2019, har Kenyas motsvarighet till SKR, Council of Governors,
sjalva fortsatt att fardigstalla pilotprojekten tillsammans
med de sju deltagande lanen/staderna. Detta har skapat en
kansla av agarskap och vi kan konstatera att det omfattande
arbetet med att bygga kapacitet genom aren har gett resultat.
Ett annat resultat &r verktygslddan "Planning Our Towns” f6r
inkluderande stadsutveckling i lanen.?8?

Hallbar férvaltning av vattenresurser, hav, kustvatten
och marina resurser

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom denna
strategimalskategori ar att den i évervagande grad gatt bakat,
globalt??®, regionalt??! 22 och bilateralt.?7% 294

Utvecklingen syns tydligt i var strategirapportering. Brist
pa vatten &r ett utvecklingshinder i flera av vara samarbets-
lander. Det forvarras av klimatforandringarna och av att
vattenresurserna éverutnyttjas. Den pagaende pandemin
har ckat efterfrégan pa vatten vilket gett en forvarrad vat-
tenstress i omraden som redan lider av akut vattenbrist,
exempelvis i MENA 275

Sida ger stad till en integrerad forvaltning av vattenresur-
ser pa global, regional och nationell niva. Detta stod har till
exempel lett till férbattrad vattenkvalitet och minskad inverkan
av klimatférandringarna pa vattenresurserna i Mali.2%. Sida
stodjer dven ett flertal gransoverskridande insatser for att for-

battra regional samverkan mellan lander som delar vattendrag.

Stodet till Mekong River Commission har lett till en starkare
lokal férankring och battre forutsattningar att anvanda och for-
valta vattenresurserna hallbart.?”” Sidas stod till Varldsbankens
fond Cooperation in International Waters in Africa har bidragit
till att starka en gemensam forvaltning av vatten och till ett
internationellt vattensamarbete i Afrika soder om Sahara.
Arbetet har natt ut till 26,9 miljoner manniskor.2%

Genom vart stdd till Stockholm International Water
Institute’s (SIWI) arbete med vattendiplomati har kvinnliga
ledare i vattensektorn och mediaaktdrer starkt sin kapacitet
och férmaga att utéva inflytande. Det finns nu en 6kad med-
vetenhet bland beslutsfattare i Nilens avrinningsomréade om
vikten av gransoverskridande samarbete. 279

Vattenkvalitetens betydelse for manniskors halsa, eko-
system, ekosystemtjanster, ekonomisk tillvaxt och renare hav
uppmarksammas allt mer inom internationellt utvecklings-
samarbete. | Bangladesh har vart stod till WaterAid bidragit
till att minska fororeningen av vatten genom att kommunala
planer tagits fram for insamling av avfall och séker slam-
och avfallshantering. UNIECF bidrog till att mer &n 120 000
manniskor fick tillgéng till dricksvatten utan arsenik genom
att sprida kunskap och kdannedom om den nationella hand-
lingsplanen mot arsenikféroreningar.3°°

Sidas stod till globala insatser genom UNDP och SIWI
har bland annat bidragit till minskade utslapp av férorenade
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amnen i haven. Det har ocksa genom Varldsbanken (ProBlue),
UNEP och IUCN bidragit till battre hantering av marint avfall,
inklusive plast. Genom Varldsbankens Global Water Security
and Sanitation Partnership (GWSP) och WRI30" har kunskapen
okat i samarbetslander om betydelsen av naturbaserade (6s-
ningar, som mangrove-miljoer och vatmarker, for att saker-
stalla motstandskraftiga vattentjanster. Sidas stod har aven
gett samarbetsldnderna verktyg for att bedoma statusen pd
fisket, kapacitet att férvalta och utforma battre fiskeprojekt,
och motverka skadliga fiskesubventioner. De har ocksa genom
WorldFish fatt en 6kad kunskap om sétvattensfiskets bety-
delse som fodokélla och da sarskilt for den fattigaste delen av
befolkningen 302

Miljoméassigt hallbart jord- och skogsbruk och
markrattsfragor

Det finns inga specifika strategimal for jord, skogsbruk och
markratt. Arbetet med dessa fragor integreras i arbetet med
andra delomraden, exempelvis ekonomisk utveckling, miljé
och demokrati. Generellt har utvecklingen under 2020 varit
oforéndrad eller gatt bakat da det galler livsmedelsforsorjning
och markratt.

Flera pagaende kriserivéarlden har under &ret har haft
stor negativ paverkan pa jord- och skogsbruket och méjlig-
heten att férsérja sig genom detta. Det beror framfor allt pa
forsamrad miljo eller klimatforandringar samt pa konflikter
och fattigdom. Ovantade kriser som covid-19, grashoppsin-
vasionen pa framfor allt Afrikas horn samt lokala utbrott av
svinpest och angrepp av majsfly, har forvarrat redan kritiska
situationer. De varst drabbade omradena ligger i Sydasien och
i Afrika soder om Sahara.

Problemen med skogsskovling, jordbrukets utslapp och
negativa paverkan p& miljo och klimat ar fortsatt stora.
Biologisk mangfald och ett miljomé&ssigt hallbart jordbruk
kopplas darfdr allt tydligare ihop. Medvetenhet 6kar om vins-
terna med att stalla om jordbruket till mer miljomassiga,
naturbaserade lGsningar och ekologiska principer. Det marks
dven inom varldssamfundet, exempelvis inom FAO och EU,
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som har principer om agroekologi®®® och program som The
green deal3% och From Farm to Fork.3%5 De pekar pa hur
nodvandigt det ar att stalla om jordbruks- och livsmedels-
systemen. Sverige ar dverens i dialogen med EU om detta.3?
Internationella miljoaktorer och lokala partnerorganisatio-
ner bidrar till lokal och global kunskap och diskussioner om
agroekologi inom FAQ och pa relevanta hognivdmaoten.307

Ibland kan kriser paskynda teknikutveckling. Genom stod
till utlysningsfonden Water and Energy for Food kan kapital
mobiliseras till innovationer for en hallbar jordbruksproduk-
tion och for att bevara biologisk mangfald.3%8 Sida ger aven
stod till FAO som rapporterar om nya innovativa digitala och
Al-losningar inom exempelvis jordbruk och vatten3??.

Det bilaterala stodet anpassas till kriser i exempelvis
Mocambique, dar organisationer som We Effect och den hol-
landska organisationen SNV med stod fran Sida har bidragit
till ett mer klimatanpassat jordbruk och dkad livsmedels-
trygghet®10.

| Zimbabwe har Sida bidragit till landets fond for resiliens,
som i sin tur har gett stod till 35 000 bénder och boskaps-
skotare i landet, for att de ska klara bade vattenkrisen och
pandemin.3"

Sida har under aret paborjat ett samarbete med FAO och
lokala myndigheter i Bolivia for att bygga varningssystem som
kan forebygga skogsbrander.3'2

Det har skapats en tydligare koppling till livsmedelstrygg-
het aven i frégor om &gande- och nyttjanderatt till mark och
andra naturresurser. Flera av Sidas samarbetsorganisationer
har bedrivit politisk paverkan, bland annat genom virtuella
moten om pandemikrisens effekter pa manniskors mark-
rattigheter och p& vardekedjor. Aven privata sektorn har del-
tagit.%3

Initiativet Seeds/Grow, som genomférs av Oxfam Novib,
ger stod till urfolk och smabrukare och har bidragit till att
150 000 hushall i Latinamerika, Afrika och Asien fatt prakti-
sera olika agro-ekosystem med fokus p& att bredda grodorna
de odlar. Detta har lett till tryggare matférsorjning, forbattrad
naring, 6kad motstandskraft i bade sociala och ekologiska
system och en 6kad anpassning till forandrade marknadsfor-
hallanden.3" Man har dven borjat odla lokalt forekommande
men forsummade och underutnyttjade vaxter3'® som livs-
medel i trédgardsodlingar i Guatemala och i Nepal. Syftet &r
att mildra en mojlig livsmedelskris i sparen av covid-19.37 |
Uganda anvands radio for att sprida information for att minska
hunger och undernaring.3"

Sammanfattande analys och bedomning

Milj6- och klimatfrégor far allt stérre betydelse bade i Sverige
och internationellt. En miljo- och klimatsmart utveckling ar
nodvandig for att vi ska nd samtliga Globala mal. Omradet

far en allt storre global uppméarksamhet vilket ocksa fér upp
frdgan pa dagordningen i Sidas samarbetslander. Generellt
gar det att skonja ckande kunskap och kapacitet i samarbets-
landerna, dven om mycket aterstar att gora.

Sida har under 2020 skéarpt sitt fokus p& miljé- och klimat-
fragor. Det innebar bland annat att vi prioriterar dialogen med
globala, normativa och policyaktiva organisationer, aktorer
och partner inom miljo- och klimatomradet.

Sida har under dret ocksa gjort satsningar for att 6ka
andelen insatser dar milj6 och biologisk mangfald integreras.
Det har bidragit till att Sida starkt forutsattningarna att pro-
aktivt integrera miljo- och klimatfragor i saval de insatser
som vi stédjer som i den normativa dialogen och paverkans-
arbetet.
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Klimatforandringarnas konsekvenser blir allt tydligare:
forlusten av biologisk mangfald och ekosystemtjanster forvar-
ras, antalet undernarda manniskor okar, vattenkvaliteten for-
samras och féroreningar och kemikaliebelastning fortsatter
att skorda liv. Darfor ar det viktigt att Sida fortsatter att oka
stodet till insatser som bidrar till miljomé&ssig hallbarhet.

Lika viktigt ar det att starka miljo- och klimatbedémning-
arnaialla insatser. Sida har under aret paborjat arbetet med
hur biologisk mangfald ytterligare kan starkas. Vi arbetar med
dialog, integrering och analys inom olika sektorer samt med
att mobilisera finansiering i enlighet med regeringsuppdra-
get®® om biologisk mangfald.

Sida bedémer att mer an halften av strategimalen inom
miljo- och klimatomradet har en relevant sammansattning
avinsatser och aktiviteter. | de fall dar sammansattningen
bedoms som delvis relevant beror det pd att nya strategimals-
omraden har tillkommit i mdnga strategier. Mal som handlar
om hallbara energisystem finns nu till exempel i de flesta
strategier i Afrika. Ett annat nytt omréde ar motstandskraft
och anpassningsforméaga kopplat till klimatférandringar.
Vidare har den globala strategin breddats med nya omraden
som ekosystemtjanster och hallbara stader/samhallen. Nar
nya typer av strategimal tillkommer i strategierna tar det en
viss tid att stalla om, identifiera nya aktorer och insatser och
fasa ut andra. Ett arbete med att identifiera nya insatser har
pagatt under aret.
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Fredliga och inkluderande samhallen

Diagram 3.62: Omradet som andel av totalt uthetalade medel

2020 2019 2018
5% 5% 5%
1426 mnkr 1333 mnkr 1254 mnkr

Att forebygga konflikter och frémja fred ar en viktig del i
Sidas arbete. Konflikt &r ett perspektiv som ska genomsyra
allt utvecklingssamarbete och fredliga och inkluderande
samhallen ar ocksa ett tematiskt verksamhetsomrade med
riktade insatser.

Under 2020 har vi betalat ut dryga 1,4 miljarder kronor
inom omradet fredliga och inkluderande samhallen. De tre
senaste aren har detta omrade statt for ungefar 5 procent av
det totala bistdndet som Sida férmedlar.

Stérst andel av vara utbetalningar inom omradet har gatt
tillinsatser som bidrar till mal som handlar om starkt kapaci-

tet att férebygga vapnad konflikt och stddja fred och forsoning.

De motsvarar nastan 60 procent av utbetalningarna. Ungefar
en tredjedel av stédet inom omradet har gatt till insatser for
fredsbyggande dialog och inkluderande fredsprocesser.

Andelen av alla Sidas utbetalningar som gar till insatser
som har integrerat konfliktforebyggande som ett huvudsyfte
var nastan 10 procent 2020. Den del av Sidas insatser som
integrerat konfliktférebyggande som ett delsyfte eller som
uttryckligen rapporterar om insatsens effekter pa konflikter
var 43 procent. Utfallet har legat pd ungefar samma niva de
senaste tre dren.

Vart arbete 2020

Under 2020 har femton av Sidas strategier mal inom omradet
fredliga och inkluderande samhéllen.?"?

Inom omradet finns féljande kategorier av mal:

e starkt kapacitet att forebygga vapnad konflikt samt stodja
fred och férsoning,

e fredsbyggande, dialog och inkluderande fredsprocesser,

e mansklig sékerhet och frihet fran vald.

Den forsta kategorin handlar om att starka institutioner,
system, kompetens och kapacitet for att uppratthalla fred och
forebygga vald mellan och inom léander. Det kan exempelvis
vara att starka FN-systemets och regionala organisationers
kapacitet att stédja fred. Det kan ocksa handla om insatser
som ligger nara arbete for demokrati och manskliga rattig-
heter. Till exempel stod till mer inkluderande politiska pro-
cesser, stod till media for tillgéng till opartisk och tillforlitlig
information om och i konflikt, samt motverkande av hat och
hot (inkl nathat).

Den andra kategorin av mal inriktar sig pa att stérka freds-
processer och att gora dem mer inkluderande. D3 fredspro-
cesser inkluderar fler kvinnor, unga och olika minoriteter blir
de mer representativa och battre forankrade lokalt.

Den sista och minsta kategorin handlar om att minska
manniskors utsatthet for vapnat vald. Antingen genom att
starka skyddet for kvinnor och flickor, for man och pojkar,
eller genom att réja minor och férhindra okontrollerad
spridning av och tillgéng till sm& och latta vapen.

Insatserna vi stédjer inom omradet har stor spannvidd och
innehaller allt fran stod till losning av dispyter pa lokal niva i
syfte att forebygga vald mellan olika grupper i samhallet, till
arbete pa global nivd med 6vergdngsrattvisa, ansvarsutkra-
vande och kompensation till offer for krigsbrott.

I m
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Diagram 3.63: Andel av totalt utbetalade medel utifran policy-
markoren for fred och sdkerhet

2020 2019 2018
[ Delsyfte
43% 43% 43%
11300 mnkr 11023 mnkr 10 745 mnkr
Huvudsyfte
9% 8% 9%
2250 mnkr 2169 mnkr 2253 mnkr

Diagram 3.64: Uthetalade medel per strategimalskategori 2020,
mnkr
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I Starkt kapacitet att forebygga vapnad konflikt och stddja fred och forsoning
(58%; 821 mnkr)

Fredsbyggande dialog och inkluderande fredsprocesser (31%; 435 mnkr)
Ménsklig sékerhet och frihet fran vald (12%; 170 mnkr)
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Den partner som under 2020 fick mest stod &r UNDP. Den
storsta insatsen var stodet till UNDP:s Funding Facility for
Stabilization i Irak. Sidas totala stdd till programmet for 2020
var 118 miljoner kronor. Den nast storsta insatsen, samman-
lagt 100 miljoner kronor under 2020, gick till FN:s freds-
byggande genom UNDP Crisis Bureau.

Den storsta andelen av stodet har kanaliserats via stra-
tegierna i Afrika soder om Sahara. Darefter foljer strategin
for hallbar fred, strategierna i Mellandstern och Nordafrika
(MENA), strategierna i Latinamerika (tack vare ett stort
svenskt engagemang i fredsprocessen i Colombia), Asien och
reformsamarbetet med Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet.

Ungefar halften av medlen har betalats ut till multilaterala
organisationer [(till exempel UNDP, UNICEF, Varldsbanken och
UN Women). Multilaterala och regionala ramverk och insti-
tutioner har en central roll for fredsbyggande. Inte minst nar
det galler att starka den globala och nationella kapaciteten att
hantera och férebygga konflikter. Cirka 45 procent av medlen
under 2020 har gatt till icke-statliga organisationer och civil-
samhallet (som Life & Peace Institute, International Alert och
Saferworld). Sida bedémer att internationella organisationer
i civila samhallet har badde expertis och natverk for att oka
deltagandet i processer kring fredsbyggande och starka den
lokala kapaciteten for att forebygga konflikter.

Trots ménga utmaningar har Sidas partner i stort lyckats
anpassa sin verksambhet till de forandrade forutsattningar
som covid-19 gett. Det finns &ven exempel pd att stod inte
betalats ut som planerat under 2020 da pandemin lett till for-
seningar i insatserna.??0

Konfliktperspektivet ska genomsyra all Sidas verksamhet.
Under &ret har konfliktperspektivet i Sidas metod for multi-
dimensionell fattigdomsanalys starkts. En ny helpdesk och ett
ramavtal for mansklig sdkerhet och humanitart bistand har
upphandlats. Inom ramen for detta avtal kan Sidas handlaggare
fa stod med till exempel tematiska studier och med att starka
konfliktperspektivet i strategier och insatser. Liksom tidigare ar
har konfliktperspektiv ingatt i Sidas interna utbildningar.

Normativ dialog ar ett viktigt verktyg for att arbetet ska fa
storre genomslag och battre resultat. | ndra samarbete med

Diagram 3.65: Utveckling mot mal

W Utvecklingen gar bakat
(19%; 7 strategimal)
Utvecklingen gar delvis framat eller delvis bakat
(73%; 27 strategimal)
M Utvecklingen gar framat
(8%; 3 strategimal)

UD har Sida bidragit med policyradgivning i 6versynen av
FN:s arkitektur for fredsbyggande. Sida har aven verkat for en
inkluderande process sa att partner inom civilsamhallet har
kunnat delta i oversynen.3?!

Inom ramen for arbetet med kvinnor, fred och sakerhet
har Sida under 2020 aktivt deltagit i samverkan mellan olika
myndigheter i Sverige och vi har gett synpunkter infor moten
och dialoger som representationen i New York anordnar och
deltari.

Internt pa Sida och externt i givarkretsen har tematisk
expertis involverats i utarbetande av policyer for samarbete
mellan humanitart bistand, langsiktigt utvecklingssamarbete
inklusive fredsbyggande (s& kallad trippelnexus).

Sidas bidrag till kvinnor, fred och sdkerhet har okat. En
extern utvardering av Sidas fredsbyggande stdd visar att
Sida har en vardebaserad metod och ambition, att rattighets-
aspekter och da sarskilt kvinnors rattigheter, lyfts fram, bade
i policy ochival av partner och att det ar en fordel i fredsbyg-
gandet.3?2

Kritiska utvecklingsfrégor och resultat

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom omradet &r
att den har gatt bakat, delvis bakat eller delvis framat. Endast
for ett fatal mal kan vi se att utvecklingen har gatt framat (se
diagram 3.65).

Hela 79 procent av det totala antalet manniskor som ddda-
des i valdsam och vépnad konflikt &r 2019 levde i ndgot av de
femtiosju lander och territorier som klassas som skora.323 Det
betyder att de allra flesta manniskor som dor i vapnad konflikt
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bor i de delar av vérlden dar ocksa majoriteten av alla extremt
fattiga manniskor bor. Fattigdom och konflikt hanger tydligt
samman.

Antalet vapnade konflikter ligger pa en historiskt hog
niva.32 Visserligen var antalet dédade i vapnad konflikt lagre
(2019) jamfért med tidigare &r, men samtidigt har det politiska
valdet 6kat.325 | och med pandemiutbrottet forandrades det
politiska valdet. Fran den 11 mars 2020, dd WHQ forklarade
att den nya smittan blivit till en pandemi, sjonk antalet demon-
strationer kraftigt och d& sjonk dven antal valdsincidenter
kopplade till demonstrationer. Samtidigt ckade fall av vald mot
civila utfort av statliga aktorer samt mobbvald.32

Starkt kapacitet att forebygga vapnad konflikt samt stédja fred
och forsoning

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom omradet ar
att den har gatt delvis framat eller delvis bakat.

Enligt Global Peace Index (GPI) har varlden blivit lite
mindre fredlig de senaste tolv aren.327 Utvecklingen gick at
ratt halli 81 lander ivarlden, men at fel halli 80 lander.328

Det finns inget globalt fredsindex som pa liknande specifikt
satt mater utvecklingen nar det galler att bygga och starka
institutioner, system, kompetens och kapacitet for fredlig kon-
fliktlésning mellan och inom lander. Men i de lander dar Sida
verkar for att starka samhallens férmaga att hantera konflik-
ter med fredliga medel rapporteras om savél framsteg som
bakslag. Ett exempel &r Somalia, som i ett tiodrsperspektiv
tagit steg mot att stabiliseras, men under det senaste aret
har sakerheten inte forbattrats.3?? Ett annat exempel ar Irak,
d&r ateruppbyggnad i omraden som tidigare ockuperades
av IS pégar, vilket ar ett steg framat. Parallellt har bristande
tillgang till grundldggande samhéllstjdnster pa andra hall i
landet lett till 6kat missnoje och politisk oro.33°

| Afrika har Sida starkt kapaciteten hos regionala akto-
rer for fred och forsoning genom bland annat ett stdd till
Intergovernmental Authority on Development (IGAD). Det
omfattar Djibouti, Eritrea, Etiopien, Kenya, Somalia, Sydsudan,
Sudan och Uganda. | Sydsudan arbetar IGAD exempelvis for
att underlatta for parterna i den interna konflikten i landet
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att genomfora fredsavtalet.®3' Civilsamhalles-natverket West
African Network for Peacebuilding (WANEP) har med Sidas
stod etablerat ett effektivt system med grasrotsbaserade
medlemsorganisationer i de femton lander som ingar i det
vastafrikanska ekonomiska samarbetsorganet ECOWAS.
Tillsammans bidrar de med information i ett system som
tidigt kan varna for och uppmarksamma risker for konflikt och
dérmed forebygga vald.332

FN-systemets kapacitet att forebygga vapnad konflikt och
stédja fred har starkts genom en rad olika insatser. Som exem-
pel kan ndmnas stad till UN Women som hjalper FN, bade pa
huvudkontoret och i falt, med att battre integrera agendan for
kvinnor, fred och sékerhet.®® Women's League for Peace and
Freedom (WILPF) har paverkat FN:s sdkerhetsrad i framtagan-
det av tva nya resolutioner 2019 om kvinnor, fred och sakerhet
och har bevakat att tidigare ataganden forsvarats.3%

Att starka samhallens forméaga att férebygga vapnad kon-
flikt samt stodja fred och forsoning ligger ofta nara arbetet
for demokrati och manskliga rattigheter. Detta kan man se i
den del som handlar om Somalia i den externa utvarderingen
av fredsbyggande, dar starkta lankar mellan nationell och
lokal nivd ndmns som en relevant strategi.?3® Ett exempel pa
hur detta har genomforts ar ett projekt for mer inkluderande
politiska processer. Syftet ar att stodja en utveckling mot ett
mer stabilt och fredligt Somalia p& bade nationell och lokal
niva. Projektet, som drivs av Electoral Institute for Sustainable
Democracy in Africa (EISA), har bland annat konsulterat stat-
liga och icke-statliga aktorer om en ny vallag och deltagande
av kvinnor och unga i politiska processer. Samma frégor har
lyfts dven med politiska partieroch inom en dversyn av grund-
lagen.33¢

Andra insatser rér yttrandefrihet, fri media, tillgéng till
tillforlitlig och opartisk information samt motverkande av hat
och hot (inklusive nathat). Ett exempel pa det senare ar Sidas
stod till fredsfonden Paung Sie Facility (PSF) i Myanmar som
har bidragit till att kartlagga, granska och motbevisa hatpro-
paganda och falska rykten pa natet. Under pandemin har det

arbetet vidgats frén att primart férebygga hets mot folkgrupp
till att aven motarbeta spridningen av desinformation om
pandemin via sociala medier. Fonden har ocksa bidragit till att
aktivt sprida tillforlitlig information om fysisk distansering och
om konsrelaterat vald.3%7

Fredsbyggande, dialog och inkluderande fredsprocesser

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen inom denna
strategimalskategori ar att den har gatt delvis framat eller
delvis bakat.

Trots att antalet konflikter ckat under senare ar har antalet
fredsavtal minskat.3® Andelen kvinnor som deltog i fredspro-
cesser som ledde till fredsavtal 2019 var 41 procent, en 6kning
jamfért med aret innan. 29 procent av fredsavtalen 2019
inneholl ataganden om jamstalldhet.33? En dverblick av freds-
processerna i de lander Sida har engagerat sig i ger en blan-
dad bild av framsteg, stagnation och motgang. | Sudan stod
framst marginaliserade grupper, inklusive kvinnor, unga och
manniskor fran samhéllets utkanter, pa barrikaderna under
den revolution som 2019 ledde till Bashir-regimens fall. Trots
detta har det fredsavtal, som darefter forhandlades fram,
kritiserats for att vara exkluderande. Flera grupper som hélls
utanfér har tagit till vald sedan dess.340 | Colombia fortgar
fredsprocessen men den har hamnat i skuggan av covid-19
och riskerar att drabbas negativt av pandemins ekonomiska
foljder34" | Mali har utvecklingen delvis gatt framat i frdga om
kvinnors deltagande och inflytande i fredsprocesser. En natio-
nell handlingsplan for kvinnor, fred och sakerhet lanserades
2019 och det nationella dgarskapet, liksom kapaciteten och
strukturerna for att genomfora planen, bedoms ha starkts.342

Sida stodjer ett antal fredsprocesser genom de bilaterala
strategierna och genom strategiska partner i de globala och
regionala strategierna. Ett syfte ar att fredsprocesserna ska
bli mer inkluderande, forankrade och hallbara. | de fall da det
inte finns nagra fredsprocesser driver vara strategiska part-
ner ett langsiktigt lokalt fredsbyggande som kan vara avgo-
rande for en framtida trovérdig och hallbar fredsprocess.
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| Afghanistan, lanserades 2020 en plattform genom vilken
befolkningens roster kan héras i fredssamtalen mellan reger-
ingen och talibanerna. Plattformen Afghanistan Mechanism
for Inclusive Peace [AMIP) har utvecklats av det afghanska
civilsamhallet med stod av Sida i samarbete med Folke
Bernadotteakademin, pd uppdrag och med finansiering av
EU_SAS

Aven i Syrienkrisen har Sida gett stdd till en dialogplatt-
form med malsattningen att ta till vara syriska civilsamhallets
intressen vid fredsforhandlingar i Genéve. Plattformen admi-
nistreras av kontoret for FN:s sarskilde sandebud for Syrien.
En ovantad positiv konsekvens av pandemin och nedstang-
ningarna har varit att syriska aktorer i civila samhallet, som
tidigare inte kunnat lamna Syrien for deltagande i internatio-
nella sammankomster, nu har kunnat delta nar alla aktiviteter
har genomforts digitalt. FN:s sarskilde sandebud rapporterar
att kvinnor nu bade deltar oftare och har kommit mera till tals
pd motena.344

| Colombia har Sida i samarbete med UNDP stottat en
inkluderande process for att ta fram lokala utvecklingsplaner.
Genom insatsen har det tagits fram 24 lokala initiativ for eko-
nomisk aterintegrering av dem som deltagit i strider samt 17
lokala strategier fér forsoning. Aven via EU:s fredsfond (EUTF)
har stod getts till terintegrering av tidigare stridande. EUTF
har aven gett stod till ett trettiotal lokalt forankrade projekt
for landsbygdsutveckling, med sarskilt fokus pa jamstalldhet,
miljomassig hallbarhet och for att stérka lokala institutio-
ner.34s

Sida har agerat aktivt for starkta kopplingar och utbyte
mellan arbetet for inkluderande processer pa lokal niva och
arbetet med normativ dialog pa global niva. Bade Sidas och
partners engagemang for kvinnor, fred och sakerhet handlar
om att starka ett meningsfullt deltagande och inflytande for
kvinnor i fredsprocesser och fredsbyggande. For att dven
bidra till ett meningsfullt deltagande for unga har Sida gett
stod till organisationer som ar verksamma inom FN:s pro-
gram for unga, fred och sakerhet. Ett exempel ar stodet till
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United Network of Young Peacebuilders (UNOY). Dar kan
ungdomsledda fredsbyggande organisationer fran ett 50-tal
lander ha ett utbyte vilket har starkt ungas méjligheter att ha
en dialog med beslutsfattare och policyaktorer bade pa natio-
nell och internationell niva.34é

Ménsklig sékerhet och frihet fran vald

Sidas bedomning av utvecklingen mot mélen inom denna
strategimalskategori ar att den gatt bakat mot vissa mal
medan den gatt delvis bakat eller delvis framat mot andra.
Endast i forhallande till ett mal har utvecklingen gatt framat.

FN:s generalsekreterare menar att spridningen av sma
och latta vapen over varlden ar ett hot mot efterlevnaden av
Agenda 2030 och férsvarar framsteg i fragan om kvinnor, fred
och sakerhet.347 Nar det galler minor finns ett internationellt
forbud, men forutom att de fortfarande anvands pa vissa hall,
sa har minor en lang livscykel och kan hota liv och orsaka fér-
odelse langt efter att de lagts ut.34¢ Under 2019 rapporterades
att minor skadat eller dodat manniskor, mestadels man och
pojkar, i 55 av de cirka 60 lander dar de finns.347

Sidas stdd till mansklig sakerhet och frihet fran vald har gatt
till manga insatser: bland annat minhantering och arbete mot
okontrollerad spridning av och tillgang till latta vapen, skydd av
barn i vapnad konflikt och skydd for kvinnor mot kénsrelaterat
vald. Strategimalen &r dock fa, endast fyra stycken.3® Tre av
dessa finns i den globala strategin for hallbar fred.

Utvecklingen pa global niva for att starka sékerheten for
kvinnor och fér barn i véapnad konflikt uppvisar bade framsteg
och bakslag. Det politiska klimatet nar det galler kvinnor, fred
och sakerhet har hardnat, inte minst inom FN:s sakerhets-
rad.3s" Ett litet framsteg skedde dock 2019 nar den normativa
agendan kring sexuellt vald i konflikter forstarktes med ett
tydligare fokus pé Gverlevares behov.352

Guatemala ar det enda land dar en bilateral strategi inne-
fattar mal om 6kad méansklig sdkerhet genom bland annat
minskad tillgang till vapen. Sida bedomer att utvecklingen mot
malet har gatt bakat. Visserligen har mordfrekvensen mins-
kat, men valdsnivderna ar fortsatt hoga och sma och latta
vapen anvands i 82 procent av alla mord i landet.3%3

Nar det galler arbete for reglering och kontroll av konven-
tionella vapen, gar utvecklingen framat. Fem stater har under
2020 anslutit sig till det internationella fordraget om vapen-
handel (ATT).354 Att Kina ar en av dessa stater ar ett betydande
framsteg. Sidas partner Saferworld har arbetat med att
paverka kinesiska representanter, think-tanks och akademi-
ker gallande férdraget i manga ar.3%s

Arbetet med att minska hotet frdn minor paverkades starkt
av pandemin. Det storsta programmet som har fatt stod av
Sida for stod i minhantering med Danish Demining Group och
Mines Advisory Group genomfor insatser i 14 omraden. De
tvingades pa grund av pandemin att géra uppehall i stérre
delen av verksamheten under tva-tre manader fran mars till
maj 2020. Reserestriktioner och 6verbelastade sjukvards-
system satte stopp for minhanteringen.3%

Sidas partner Geneva Call arbetar med att forma icke-
statliga vapnade aktorer att folja internationell humanitar ratt
och internationella normer om sexuellt vald och kénsdiskrimi-
nering i vapnad konflikt samt skydd av barn. Under pandemin
har de lyckats sdkerstélla att civilbefolkningen har tillgéng till
halso- och sjukvard i omraden dar vapnade grupper har kon-
troll. Deras arbete har bidragit till att vapnade grupper i DRK,
Irak och Syrien offentligt har atagit sig att géra insatser for
halso- och sjukvard under pandemin.3%7

| arbetet for att starka respekten for internationell huma-
nitar ratt, skydd av barn i konflikt, minhantering och forebyg-
gande av sexuellt vald i konflikter finns dverlappningar med
det humanitara arbetet. Har finns goda forutsattningar for ett
starkt samspel mellan humanitart bistand, l&ngsiktigt utveck-
lingssamarbete och fredsbyggande, en s& kallad "trippel-
nexusansats”, for att effektivt uppna malen.

Sammanfattande analys och bedomning

Vapnad konflikt och krig ar ett tydligt hinder for utveckling.
Antalet véapnade konflikter ligger pa en historiskt hdg niva
aven om antalet manniskor som dédas minskar. De allra
flesta som dor i en vapnad konflikt bor i de delar av varlden
dar majoriteten av alla manniskor som lever i extrem fattig-
dom bor.
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Sida bedomer att tva tredjedelar av insatserna och akti-
viteterna inom omradet &r relevanta och en tredjedel delvis
relevanta. Snabba forandringar i konfliktkontexten eller pan-
demins aterverkningar ar en anledning till att vissa insatser
bedéms som mindre relevanta. | négra fall beror bristande
relevans pd utmaningar pd insatsniva att leverera resultat
enligt plan. Ett arbete pagar med att forstarka befintliga insat-
ser och inom ramen for vissa strategier identifierar och bere-
der vi stod till nya insatser.

Pandemin har lett till 6kad destabilisering, sarskilt i skora
sammanhang dar fattigdomen ar stor. P& manga hall har
pandemin och dess konsekvenser pa ekonomin eller i form
av restriktioner lett till demonstrationer som ibland bemotts
med eller urartativald. Nar fokus riktats mot att bekampa
pandemin har fredsprocesser nedprioriterats politiskt samti-
digt som de kan drabbas ekonomiskt av pandemins féljdverk-
ningar. Arbetet med minréjning har under en del av aret helt
avbrutits da reserestriktioner och 6verbelastade sjukvards-
system gjort arbetet alltfor riskabelt. Partner har tvingats
stalla om pa kort varsel och har éverlag lyckats val med det.
En konsekvens av pandemin har varit en snabb digitalisering. |
atminstone ett fall har det gett en ovantad positiv konsekvens
i form av 6kat deltagande av kvinnor da en fredsprocess bytte
maétesform fran fysiska till digitala méten.

Andelen insatser inom omradet fredliga och inkluderande
samhallen som har jamstalldhet som huvudsyfte har okat.
Sida har under &ng tid, och i 6kande grad, stétt och varit
padrivande for agendan fér kvinnor, fred och sakerhet. Vi
bedémer att Sida har del i de framgdngar som har skett, till
exempel nar det galler att oka ett meningsfullt deltagande och
inflytande for kvinnor i fredsprocesser. Men mycket aterstar
att gora. Motstandet mot sexuell och reproduktiv halsa och
rattigheter har okat vilket far negativa konsekvenser sarskilt
for den del avagendan for kvinnor, fred och sdakerhet som
handlar om skydd av kvinnor. Den normativa dialogen inom
kvinnor, fred och sakerhet tvingas inrikta sig alltmer pa att
forsvara de landvinningar som gjorts.
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Inkluderande ekonomisk utveckling

Diagram 3.66: Omradet som andel av totalt utbetalade medel

» » »

2020 2019 2018
12% 1% 12%
3081 mnkr 2 946 mnkr 2905 mnkr

Totalt uppgick utbetalningarna till detta tematiska omrade till
runt 3 miljarder kronor under 2020 eller 12 procent av Sidas
totala utbetalningar. Omradet har legat pa ungefar samma
niva under de senaste tre aren.

Tre kategorier av mal star for ndstan 80 procent av de
totala utbetalningarna inom omrédet under aret. Dessa ar
utveckling av privata sektorn (till exempel industri, bankvasen
och finanstjanster], produktiv sysselsattning och anstandig
arbetsvillkor och tryggad livmedelsforsorjning.

Vart arbete 2020

Arbetet inom omradet syftar till att mojliggora for manniskor
att utnyttja sina rattigheter att delta i, bidra till och dra nytta av
ekonomisk utveckling. Det kan ske genom att undanroja hinder
och starka méanniskors férmaga, utan att fér den skull férhindra
mojligheterna for nasta generation att gora samma sak.

Sida arbetade med mal som handlar om inkluderande
ekonomisk utveckling i 28 strategier 2020.

Inom omradet finns féljande kategorier av mal:

e produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor,

e privatsektorutveckling, starkt naringsliv och affarsklimat,
e tryggad livsmedelsforsorjning,

e tillgang till sociala trygghetssystem,

e handel och hallbar utveckling samt ekonomisk integration,
* inhemsk resursmobilisering.

Starkta forutsattningar for en fri och rattvis handel ar en
aspekt som finns med i manga insatser inom detta relativt
breda tematiska omrade. Mal och insatser for inkluderande
ekonomisk utveckling finns i den globala strategin for hallbar
ekonomisk utveckling, i de regionala strategierna och i ett
stort antal landspecifika strategier.

Det tematiska omradet ar storst i Afrika dar malsattningar
for omradet finns i ndstan alla strategier. Under aret star
Afrika for mer an halften av utbetalade medel pd omradet.
| 6vrigt finns mali ett antal strategier i Europa, MENA och
Latinamerika men i mindre utstrackning i Asien.

Omkring 60 procent av de utbetalda medlen gick via
multilaterala organisationer. Denna kategori av partner har
okat mest under en flerarsperiod. Stédet till multilaterala
organisationer bedomer vi generellt vara ett effektivt satt att
uppna Sidas méal och en samarbetsform som skapar syn-
ergier mellan arbetet pa global niva och i specifika lander.
Samarbetet med multilaterala organisationer ar ocksa ett satt
for oss att starka var normativa paverkan globalt.

Exempel pd multilaterala samarbetsorganisationer som
vi arbetat med 2020 ar FN:s livsmedels- och jordbruks-
organisation [FAQ), Internationella arbetsorganisationen (ILO]J,
Varldshandelsorganisationen (WTQ) och Varldsbanken.

Dessa organisationer kombinerar en stor analytisk kapaci-
tet, méjlighet att paverka globala normer och regler samt har
kapacitet att genomfora insatser pa landniva. Detta visade sig
vara betydelsefullt d& pandemin slog till. Sidas stéd var i de
flesta fall flexibelt och gav en mojlighet fér organisationerna
att snabbt stalla om sitt arbete i mdnga samarbetslander.

Liksom tidigare ar har organisationer i det civila samhallet
och offentliga institutioner varit viktiga samarbetspartner.
Stodet till dessa har legat pa en stadig niva. Under aret har vi
aven prioriterat samverkan med naringslivet, inte minst inom
omradet hallbart foretagande. Vi har i flera fall arbetat med
uppbyggnad av och stdd till normativ dialog gentemot multi-
nationella foretag for att starka hallbarheten i deras globala
vardekedjor.
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Diagram 3.47: Utbetalade medel per strategimalskategori 2020,
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| | Privatsektorutveckling, starkt naringsliv, affarsklimat och finansiell inkludering
(27%; 837 mnkr)

Produktiv sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor (25%; 777 mnkr)
Tryggad livsmedelsforsérjning (24%; 754 mnkr)

[l Tillgéng till sociala trygghetssystem (12%; 355 mnkr)

1 Handel och hallbar utveckling samt ekonomisk integration (9%; 273 mnkr)

Inhemsk resursmobilisering (3%; 84 mnkr)

For att ge tillgang till finansiering for marginaliserade
grupper och smaféretagare har garanti-instrumentet varit ett
kraftfullt verktyg.

Den normativa dialogen bade pa landniva, regional och
global nivd under aret har handlat om att integrera jamstalld-
hets-, miljo-, konflikt- och rattighetsperspektiv i insatserna. |
dialogen med Varldsbankens paraplyfond foér handel har Sida
exempelvis tryckt p& behovet av att Varldsbanken ska ta en
tydligare roll for att paverka de globala diskussionerna om
kopplingarna mellan handel och klimat. Detta har bidragit till
ett nytt forskningsprojekt.3%8

Ett annat viktigt dialogémne med partner har varit att halla
fokus pa de allra fattigaste. Under &ret har vi betonat vikten av
att integrera den sa kallade marknadssystemansatsen i pla-
neringen och genomférandet av insatser. | den finns ett starkt
fokus pé& fattigdom och den bygger pa nyskapande och lokala
losningar for att uppna resultat i storre skala.



RESULTATREDOVISNING

Kritiska utvecklingsfragor och resultat

Sidas bedomning av utvecklingen mot mal inom omradet &r

att den for en stor andel mal har gatt delvis bakat eller delvis
framat och fér en tredjedel av malen har gatt bakat (se diagram
3.68].

| januari 2020, innan pandemin, var tillvaxttakten i utveck-
lingslander generellt hogre (3,5 %) an den globala tillvaxten
(2,4 %). Trots detta har fattigdomen inte minskat tillrackligt
snabbt.®? Enligt ILO har den genomsnittliga tillvaxttakten per
capita i ldginkomstlander de senaste 18 aren varit endast
1,8 procent och gapet till medelinkomstlander har ckat.30
Tillvaxttakten av nya produktiva jobb ar for l&g och brister i
arbetsvillkor fortsatt stora.

Detta avspeglas i utvecklingen mot strategimalen och den
bakatgdende trenden beror framst pa pandemin som lett till
omfattande nedsténgningar av samhallet aven i medel- och
l&ginkomstlander. Detta har gett enorma konsekvenser for den
ekonomiska utvecklingen i vara samarbetslander och for fattiga
manniskors grundlaggande forsorjning. Enligt Varldsbanken
forvantas BNP att minska globalt med 5,2 procent. Inkomst
per capita forvantas sjunka i medel- och ldginkomstléander och
antalet fattiga beraknas oka for férsta gangen pa 20 ar.®! For
att bemota denna negativa trend fokuserar Sida pa de fattigaste
och mest utsatta i insatser for att utveckla privat sektor, handel,
produktiv sysselsattning, livsmedelstrygghet och sociala trygg-
hetssystem.

Fri och réttvis handel samt ekonomisk integration

Sidas bedomning av utvecklingen mot mal inom denna strategi-
malskategori &r att den for storst andel mal har gatt delvis
bakat eller delvis framat.

Under 2020 var utvecklingstrenden mot Sidas mal i de
strategier dar vi arbetar for en fri och rattvis handel och
ekonomisk integration varken entydigt positiv eller negativ.
Nedstangningar av ekonomier har paverkat utbud, efter-
fragan och handelsstrémmar pa ett sallan skadat satt. Global
handel férvantas minska med runt nio procent under 2020.3¢6?
Exportrestriktionerna for bland annat livsmedel och lakemedel
har 6kat och gjort det &nnu svarare for fattiga lander att séker-

Diagram 3.68: Utveckling mot mal

M Utvecklingen gar bakat
(34%; 22 strategimal)

Utvecklingen gar delvis framat eller delvis bakat
(60%; 39 strategimal)

M Utvecklingen gar framat
(6%; 4 strategimal)

stalla forsorjningen.33 Pandemin har slagit speciellt hart mot
likviditeten hos sma- och medelstora foretag som ar beroende
av exportintakter for att 6verleva en langre period.3

Handelsforhandlingarna inom ramen for en annars positiv
utveckling, namligen det afrikanska frihandelsavtalet, hari
princip avstannat av logistiska skal aven om pandemin har gjort
det an mer angelaget att ta tag i hindren for regional integration
pa kontinenten.3¢

Den tilltagande globala protektionismen och en svar global
handelssituation har gjort att Sida under 2020 stéttat lander sa
att de battre kan utnyttja handel som ett verktyg for att minska
sin fattigdom. Inom flera strategier har vi bidragit till att starka
landers kapacitet att formulera, férhandla om och genomféra
handelspolitik.

Genom International Trade Center bidrog vi till att fler &an
1100 olika policyer och regelverk, som i manga fall varit flask-
halsar for 6kad handel och sysselsattning, har forandrats.

Det har lett till flera atgarder for att [6sa problemen.3¢¢ Utover
handelspolitisk kapacitet kravs mer effektiva och forenklade
handelsprocedurer for att laginkomstlanderna ska kunna kon-
kurrera pa internationella marknader. Genom Varldsbankens
Umbrella Trust Fund for Trade har Sida bidragit till reformer
inom detta omréde. | Etiopien ledde en sarskild elektronisk
ingang for all tull-dokumentation, till att behandlingstiden
minskade fran 44 till 13 dagar.3¢7

Handel och regional integration spelar en viktig roll for livs-
medelsforsorjningen | samarbetslanderna. En utvardering av
Sidas stod till East African Grain Council (2014-2019) visade att
programmet bidrog till férenklad, och darigenom dkad, handel
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dver granserna och tydliga tecken p& 6kad produktion och
inkomster hos smajordbrukare. Utbildningar, forbattrad logistik
i vardekedjorna och ett 6kat informationsutbyte mellan hand-
lare har alla varit viktiga instrument.3¢8

Privatsektorutveckling, starkt naringsliv, affarsklimat och
finansiell inkludering

Sidas bedomning av utvecklingen mot mal inom denna strategi-
malskategori &r att den har gatt bakat for omkring en tredjedel
av malen och i 6vrigt delvis bakat och delvis framat.

Inom det malomréde som handlar om utvecklingen av privat
sektor har Sida framférallt prioriterat arbete for okad tillgang
till marknader, forbattrade (exempelvis finansiella) méjligheter
for att driva foretag och ett starkt affarsklimat.

Forutsattningarna for den privata sektorn att utvecklas har
forsamrats under pandemin, vilket kommer att fa konsekvenser
aven efter 2020. Nedstangningarna har paverkat utbud, efter-
fragan och rorlighet bade fér varor, tjanster och méanniskor.
Detta har lett till historiskt stora negativa effekter pa bland
annat utlandska direktinvesteringar som forvantas minska med
upp mot 40 procent under 2020.3¢7 370

Detta &r tydligt i madnga av samarbetslanderna och Sidas
stod bidrar pé olika satt till den privata sektorn, vilket &r en
viktig faktor for ekonomisk &terhamtning. Ett exempel &r
samarbetet med Varldsbankens Foreign Investment Advisory
Service (FIAS), som arbetar med frédgor om investeringsklimat.
De ger ett vardefullt stad till reformer i olika sektorer for att
lindra konsekvenserna av pandemin och bidra till terupp-
byggnaden av marknader pa l&ng sikt. Det &r en viktig del av
Varldsbanksgruppens atgérder globalt.3”!

Att uppmuntra till en inkluderande finansiell sektor ar ett
viktigt verktyg for en inkluderande ekonomisk utveckling. Sida
stodjer darfor UNCDF:s Last Mile Finance Trust Fund som ar
verksam i flera utvecklingslander. Fonden stddjer till exempel
Women“s Microbank i Papua Nya Guinea. 97 procent av ban-
kens kunder &r kvinnor pa landsbygden dar det réder hég anal-
fabetism. Da banken introducerade biometrisk identifikation,
som exempelvis digital avlasning av ansikte eller fingeravtryck,
resulterade det i att de 33 000 kunderna kunde borja utnyttja
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finansiella tjanster helt digitalt.372 Detta ar ett exempel pa hur
utveckling av privat sektor och digitalisering kan starka kvin-
nors ekonomiska egenmakt.

Sidas stod i form av garantier utgor ett viktigt instrument for
utvecklingen av den privata sektor och for finansiell inkludering.
| Tanzania har ett garantistod lett till att mer an 600 000 foretag
inom jordbrukssektorn fatt lan pa totalt 125,3 miljoner US dol-
lar.373 Stgdet har ocksa ingatt i Sidas riktade stod for jamstalld-
het med resultatet att en sarskild jamstalldhetsplan tagits fram
med ett 6kat fokus pd aktiviteter som natt ut till kvinnor.37

For att bidra till en inkluderande ekonomisk utveckling
anvander Sida ett upplagg for att framja marknadssystem. Den
gynnar lokalt anpassade l6sningar och systemforandringar som
ger varaktiga resultat. Ett exempel ar Grow Liberia som genom
systemforandringar i flera vardekedjor inom jordbruket har okat
inkomsterna for 25 000 hushall (motsvarande 12 miljoner US
dollar) och har skapat mer &n 1 000 jobb, framst bland kvinnor
och ungdomar.®” Ett annat exempel ar Sidas stod till Oxfams
program for marknadsutveckling i Palestina. Det har underlat-
tat for tusentals smajordbrukare att fa tillgang till fler tjanster
som skattedterbaring, forsakringar och utldning.37

Sida bidrar till ett mer hallbart féretagande p& manga nivaer
och for olika typer av foretag. Sidas regionala samarbetspartner
i Asien, exempelvis UNDP, OHCHR och UN Women, har bidragit
till arbetet med foretagande och méanskliga rattigheter utifran
sina respektive mandat.?”’

Thailand antog som fdrsta land i Asien en nationell hand-
lingsplan for foretagande och manskliga rattigheter. Det var
dels ett resultat av Sidas dialog och stod till UNDP:s regionala
partnerskap for foretagande och manskliga rattigheter, dels ett
resultat av Sveriges rekommendation till Thailand i samband
med Universal Periodic Review 2016.378

Produktiv sysselséttning och ansténdiga arbetsvillkor

Sidas bedomning av utvecklingen mot mal inom denna strategi-
maélskategori ar att den for den stérsta andelen mal har gatt
delvis bakat eller delvis framat.

Utvecklingen ar en markbar forsamring i jamforelse med
foregdende ar. Pandemin har gett en historiskt negativ effekt pa
sysselsattningen i l&g- och medelinkomstlander. 240 miljoner
heltidsjobb uppskattas ha gatt forlorade under det férsta halv-
aret 2020.377

Sidas stod har riktats till de sektorer, arbetsmarknader
och geografiska omraden som har stor relevans for fattiga och
utsatta, sarskilt unga och kvinnor. Detta inkluderar inte minst
informellt anstallda, undersysselsatta, egenforetagare och
smajordbrukare som ofta har otillracklig inkomst for sin fér-
sorjning samt daliga arbetsvillkor.

Sidas stod i Guatemala, som har starkt fokus p& kvinnor,
har bidragit till att drygt 24 000 kvinnliga smaproducenter har
organiserat sig i foretagarnatverk och kooperativ for gemen-
sam tillgang till lokala marknader. Genom en mobil modul har
stodet natt ut till unga kvinnor med yrkesutbildning i byar och
smastader pa landsbygden. 30

P4 senare ar har Sidas arbete for battre fungerande arbets-
marknader, social dialog och arbetsvillkor fatt genomslag. |
Etiopien har Sidas stod till ILO framgangsrikt framjat kollektiv-
forhandlingar och social dialog for battre lone- och arbetsvillkor
for kvinnor i bland annat textilindustrin. Det har ocksa lett till
att en lag om minimildn har stiftats.%!

| Sidas globala stdd till ILO har ett normativt arbete bedrivits
for att minska inkomstklyftan mellan konen. Det har resulterat
i 40 utlovade atgarder fran regeringar, foretag, aktorer i civila
samhallet, fackféreningar och arbetsgivarorganisationer.3?

Covid-19 drabbar redan utsatta manniskor som arbetar i
den informella ekonomin sarskilt hart, i synnerhet kvinnor, ung-
domar och migranter. Sidas insatser har delvis kunnat stallas
om for att mota denna forsorjningskris och i vissa fall har ytter-
ligare medel skjutits till.

I Mocambique har de nya medlen anvénts for att dels bevara
existerande arbetstillfallen, dels for att skapa nya, sarskilt
for aktorer i den informella ekonomin. Sidas stod har ocksa
bidragit till att utveckla en covid-manual for arbetsplatser och
utsatta grupper.3
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Inhemsk resursmobilisering

Sidas bedémning av utvecklingen mot mal inom denna strategi-
malskategori ar att den har gatt bakat.

Skatteintakter ar helt nodvandigt for att en stat ska kunna
bidra till landets utveckling inom ramen for statsbudgeten.
Skatteintakterna ar centrala ocksa for att minska beroendet av
andra, ofta externa, finansieringskallor. Sida arbetar fokuserat
mot mal som handlar om att mobilisera inhemska resurser
inom ramen for ett mindre antal strategier.

Den negativa utvecklingen beror inte minst pa pande-
mins effekter pa statsfinanserna i manga utvecklingsléander.
Skatteintakterna (som andel av BNP) faller frén redan innan
pandemin alldeles fér ldga nivaer och det finns betydande risk
for att fler ldnder hamnar i skuldkris.® Sida stoder processer
for att forandra regelverk pa internationell och nationell niva och
for att sakerstalla utvecklingslandernas fulla medverkan i dessa
forandringar. Ett exempel ar vart engagemang i OECD:s pro-
gram kring skattefrdgor dar 66 utvecklingslander ingér. Under
aret har initiativet "skatteinspektdrer utan granser” genomforts
och utvidgats. Detta har varit en direkt bidragande faktor till
okade skatteintakter pa cirka 1,5 miljarder US dollar.38

Flera insatser genomfors i samarbete mellan svenska
Skatteverket och ndgra samarbetslanders motsvarigheter.
Exempelvis har chefer p& Moldaviens skatteférvaltning genom-
gatt ledarskapsutbildning dar kapacitetsutveckling statt i cen-
trum. Verksamheten har dock inte kunnat genomféras som pla-
nerat efter restriktionerna som sattes in i och med pandemin.38

Tryggad livsmedelsférsérjning

Sidas bedomning av utvecklingen mot mal inom denna strategi-
malskategori &r att den har gatt bakat.

Hungern i varlden fortsatter att oka for sjatte aret i rad.
FN:s organ for livsmedel- och jordbruksfragor, FAQ, berak-
nar att 690 miljoner manniskor nu lider brist p& mat. 135
miljoner av dem lider av akut hunger.®’ Covid-19, grashopps-
invasioner runt Afrikas horn, samt lokala utbrott av svinpest
och majsfly, riskerar att forvarra livsmedelsforsérjningen annu
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mer. Uppskattningsvis riskerar ytterligare 83 till 132 miljoner
manniskor drabbas av akut hunger och undernaring under
2020.%¢

Sidas arbete for ckad livsmedelstrygghet integreras i insat-
ser och st6d inom andra tematiska omraden som halsa och
humanitart bistdnd samt inom strategier med mal for lantbruk,
sysselsattning och handel.

Exempel pd detta ar arbetet i Zimbabwe, dar ekonomisk
kris, torka och cykloner forsatt landet i en akut livsmedelskris
som kravt humanitar hjalp. Aven det pgdende utvecklings-
stédet har anpassats efter den nya situationen. Genom
Zimbabwe Resilience Building Fund (ZRBF) har hushall som
drabbats av krisen kunnat starka sin motstandskraft. Halften av
de hushall som ingar i stédet har bérjat dterhdmta sig.%?

| ett globalt stod till Oxfam har stéd till smabrukare och
urfolk i Latinamerika, Afrika och Asien bidragit till att cirka
150 000 hushall fatt storre trygghet i livsmedelsforsérjningen
och mer naringsrik kost, bland annat genom att en storre bredd
av grodor odlas.%°

Sida har 6kat stodet till FN:s livsmedelsprogram (WFP),
och FAO under aret for bdde omedelbara, flerariga och flexibla
insatser med stdd till manniskor som drabbats av akut hunger
som en konsekvens av pandemin. Stéden har getts i form av
kontanter och kuponger, insatser till jordbruket och som stéd
till boskapsskotsel.

Tillgang till sociala trygghetssystem

Sidas bedomning av utvecklingen mot mal inom denna strategi-
malskategori &r att den har gatt delvis framat och framat.

Att utvecklingen generellt gar framat styrks av
Varldsbankens berdkning att mer an 200 lander vidtagit 1 200
atgarder inom sina nationella system for att mildra pandemins
effekter. Vidare nar de utckade nationella programmen fér
social trygghet fler i ldg- och medelinkomstlander jamfort med
de system som fanns innan pandemin.®’! Sida bedémer dock att
systemen for social trygghet i samarbetslanderna inte ar till-
rackliga for att mota behoven, sarskilt da fattigdom och utsatt-
het har ckat under pandemin.

Sidas dialog och portfdlj av insatser har forandrats under
2020 for att mdta den nya situationen. En garanti har gjort det
majligt att utcka &nen inom omradet. Nya insatser har tillkom-
mit och andra har justerats for att stodja landernas anpassning
av sina strategier och program for social trygghet.

Inom programmen rapporteras omfattande resultat. |
Etiopien har programmet Productive Safety Net Programme
natt 1,4 miljoner manniskor genom att sociala skyddsnat
kopplats till offentliga arbetstillfallen. I och med pandemin har
stodet till de mest utsatta familjerna utdkats och den allmanna
halsoforsakringen har breddats till att omfatta ver 22 miljoner
manniskor. Aven kommunikationsmaterial om hygien och om
vikten av att halla avstand har tagits fram.3%2

| Mocambique har Sida i samband med pandemiutbrottet
gett ett nytt stod for social trygghet. Det har bidragit till att
500 000 hushall har fatt utokat kontantstod under tre manader.
Foraldralosa barn har fatt sarskilt stod och ytterligare cirka
230 000 hushall som férlorat sin inkomst inom den informella
ekonomin har inkluderats i landets trygghetssystem.3%

Sammanfattande analys och bedomning

Sida bedémer att insatserna inom omraden som produktiv
sysselsattning, handel, privatsektorutveckling, lantbruk och
sociala trygghetssystem har bidragit till en mer inkluderande
och hallbar ekonomisk utveckling under 2020. Den samman-
tagna portféljen av insatser har dessutom fatt annu stérre
betydelse d& pandemin inte bara ar en halsokris utan ocksa en
ekonomisk kris som allvarligt paverkar manniskors forsérjning i
vadra samarbetslander.3%

Sida beddmer att portfoljen av insatser och aktiviteter inom
en stor majoritet av de strategier som har mal kopplade till
omradet &r val utformad och relevant. Samarbetspartner har
dessutom delvis kunnat stalla om verksamheten for att mildra
konsekvenserna av pandemin.

For en fjardedel av malen bedéms dock portféljen som
delvis relevant. Det beror pé att Sveriges utvecklingssamarbete
hela tiden maste ta hansyn till globala och lokala férandringar
och anpassas efter detta. | ndgot enstaka fall bedéms portfoljen
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inte vara relevant. Det beror ofta pd att resultatomradet &r nytt
for strategin och att relevanta insatser darfor annu inte har
hunnit utformas.

Vi kan konstatera att den ekonomiska utvecklingen i lag- och
medelinkomstléander star infér stora utmaningar och férand-
ringar, inte minst pa grund av globala strukturella omvand-
lingar, teknologisk utveckling och stravan efter miljémassig
hallbarhet. Detta kommer att paverka framtidens ekonomi
och arbete 3% %% Sidas portfolj har darfor gradvis borjat stallas
om. Dels for att ekonomisk strukturomvandling i hogre grad
maste prioriteras for att minska fattigdomen och dels for att i
storre skala stimulera framvaxten av forsorjningstillfallen i mer
produktiva och gronare sektorer. Omfattande investeringar ar
dessutom nodvandiga for att de sociala trygghetssystemen ska
kunna vaxa och sékerstélla att individer och samhéllen férmar
hantera framtida kriser och omstallningar.

For att mota dessa behov har Sidas arbete inom inklude-
rande ekonomisk utveckling under 2020 blivit an mer nyska-
pande. Vi har ingatt fler partnerskap med privata aktérer och
vi arbetar systematiskt med flexibilitet. Genom att kombinera
flera instrument kan nya l6sningar testas och skalas upp. Ett
exempel ar Sidas samarbete med UNIDO i en plattform for att
underlatta nyskapande kompetensutveckling i ndra samar-
bete med privata aktorer. Ett annat exempel ar det nya stodet |
Sudan for att starka miljoméssigt hallbara jordbruksmarknader
och livsmedelstrygghet dar vi testar en kombination av mark-
nadssystem och adaptiva angreppssatt. 377

Sida har ocksa borjat utbyta erfarenheter och skaffa kun-
skaper inom dessa fragor. Under aret har vi tillsammans med
andra givare utfort studier och tagit fram vagledande dokument
kring bade ekonomisk strukturomvandling och den roll privata
sektorn har for en gron aterhdmtning efter pandemin.3% 3% Sida
har ocksa ckat sin kommunikation om social trygghet.4% Vi har
kommunicerat tillsammans med andra givare’! 42 och utar-
betat en intern vagledning kring social trygghet.*® En framtida
insatsportfolj maste ta hansyn till pandemins konsekvenser
bade pa lang och kort sikt. Vi maste ocksa samordna detta med
en ambition att ateruppbygga véra samarbetslanders ekono-
mier pd ett mer hallbart satt.
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Migration och utveckling

Diagram 3.69: Omradet som andel av totalt utbetalade medel

2020 2019 2018
1% 1% 1%
341 mnkr 213 mnkr 212 mnkr

Under 2020 betalade Sida ut totalt 341 miljoner kronor inom
det tematiska omradet migration och utveckling. Det motsva-
rar 1 procent av Sidas budget“% och &r en okning i jamforelse
med féregaende &r da ungefar 200 miljoner kronor betalades
ut. I tillagg till dessa medel har en betydande del av det stod
som Sida betalat ut under dret gatt till humanitara insatser
som syftar till att radda liv och lindra nod. Manga av dessa
insatser handlar om att ge skydd och stdd till flyktingar,
internfyktingar och sarbara migranter i samband med natur-
katastrofer och vapnade konflikter.

Vart arbete 2020

Under 2020 har Sida arbetat med migrationsmal i sex
strategier.

Inom omradet finns féljande kategorier av mal.40°

e att tillvarata migrationens positiva effekter pa utveckling,

e att sakerstalla migranters och flyktingars manskliga
rattigheter.

Malen i strategierna for Global hallbar ekonomisk utveck-
ling och Regionalt utvecklingssamarbete med Afrika soder
om Sahara syftar specifikt till att tillvarata migrationens
positiva effekter pa utvecklingen. Malen i strategierna for
Syrienkrisen, Bangladesh, Demokratiska Republiken Kongo
(DRK] och Uganda handlar om att sdkerstalla migranters,
flyktingars och internflyktingars rattigheter, till exempel

genom stad till social service, forsorjning och social samman-
hallning i mottagande omraden med stort antal flyktingar,
internflyktingar och/eller ofrivilliga migranter.

Var erfarenhet visar att ett langsiktigt arbete med stod till
flyktingar, internflyktingar och/eller ofrivilliga migranter fung-
erar bast da det finns en tydlig ambition att skapa motstands-
kraft, i syfte att starka manniskor formaga att férebygga,
hantera och fortsatta utvecklas trots kriser och katastrofer
(resiliensansats). Det &r ocksé viktigt att det finns en koppling
mellan humanitart stdd, utvecklingssamarbete och konflikt-
forebyggande insatser, i syfte att skapa storre samstammig-
het och for att na de allra mest utsatta (nexusansats).

| den normativa dialogen med andra givare och externa
aktérer har vi framférallt fokuserat pa att lyfta fram migratio-
nens positiva effekter pa utvecklingen. Detta perspektiv ger
ofta Sverige och Sida en unik position vad galler hur migration
och utveckling generellt beskrivs.

Vi har under aret dven drivit dialog om vikten av att inklu-
dera flyktingar, internflyktingar, och/eller migranter som
malgrupp i utvecklingsarbetet. | synnerhet har fragan om
migranters och flyktingars tillgang till utbildning fortsatt att
vara aktuell, exempelvis da Sida genomférde sina dtaganden
frén det Globala flyktingforumet i december 2019.40¢

Vara samarbetspartner ar till stérsta delen multilaterala
aktorer som FN:s migrationsorganisation (IOM], International
Fund for Agricultural Development (IFAD) och FN:s orga-
nisation for utbildning, vetenskap och kultur [UNESCO].
Samarbetet med den svenska resursbasen och myndigheter
som Statistiska Centralbyran (SCBJ och Migrationsverket
(MIV) &r ocksa viktigt i Sidas arbete med migration och
utveckling.

Sida har under aret utokat sina insatser gallande remitte-
ringar [de pengar som migranter skickar hem till sina familjer
hemlanderna), ekonomisk och finansiell inkludering av mig-
ranter och flyktingar, samt minskad negativ miljop&verkan och
satsningar pa grén energi i omraden som tar emot flyktingar.

Migration integreras ocksa som en tvarfraga i utveck-
lingssamarbetet. Migration har till exempel ingatt som tema i
Sidas arbete med kapacitetsutveckling genom sekunderingar
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Diagram 3.70: Utbetalade medel per strategimalskategori 2020,
mnkr
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[ Sikerstillande av migranters och flyktingars tnjutande av de manskliga
rattigheterna (68%; 233 mnkr)

Tillvaratagande av migrationens positiva effekter p& utveckling (32%; 108 mnkr)

och stad till rekrytering av tjanster inom JPO- och UNV-
programmet.

Att 6ka kunskaperna samt att samla in data och statistik
om migration och utveckling har ocksd prioriterats i sam-
verkan med partner samt genom Sidas deltagande i forsk-
ningsnatverk och samordningsgrupper for givare och svenska
myndigheter.

Kritiska utvecklingsfragor och resultat

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom omradet ar
att den har gatt bakat eller delvis bakat (se diagram 3.71).

Det beror framférallt pd pandemin, nya och utdragna flyk-
tingsituationer och pd en mer restriktiv migrationspolitik.

Antalet internationella migranter i varlden har okat till 272
miljoner (2019). Omkring 40 procent av varldens internatio-
nella migranter lever i utvecklingsldnder och halften i lag- och
medelinkomstléander. Patvingad migration p& grund av kon-
flikter och klimatférandringar har fortsatt att 6ka. 80 miljoner
manniskor &r pa flykt och 85 procent av dessa befinner sig i
utvecklingslander. Tre av fyra befinner sig i en utdragen flyk-
tingsituation som pagatt mer &n fem &r.407
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Mé&nniskor pa flykt har i manga sammanhang drabbats
hardare an lokalbefolkningen av ekonomiska och sociala
konsekvenser nar samhallsfunktioner och granser stangts
for att minska smittspridningen.4%® Den restriktiva politiken
kring internationell migration och frirorlighet har forstarkts
d& fokus pa granskontroll har 6kat i en stor del av varlden.
Pandemin har bidragit till att ny reglerad migration begran-
sats. Vissa migranter har strandat i mottagarlanderna medan
andra har sants tillbaka till sina ursprungslander.40? Pa kort
sikt har detta sammantaget annu inte haft effekt sett till det
totala antalet internationella migranter.40

Utvecklingen mot mal pa landniva beror pa vilken politik
som bedrivs i samarbetslandet. Till exempel i vilken man
migranter och flyktingar har tillgang till samma sociala och
ekonomiska rattigheter som befolkningen i 6vrigt. Pa grund av
covid-19 har vdra samarbetspartner genomfort atgarder nar
migranter, manniskor pa flykt och befolkningen i flyktingmot-
tagande omraden drabbas av pandemin. Nagra av insatserna
ar digitalisering, kontantstod, samarbete med lokala aktdrer,
stod till matsakerhet, stod till riktade arbetsskapande atgar-
der och stod for uppratthallande av lokala marknader.

Tillvaratagande av migrationens positiva effekter pa
utveckling

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen inom denna
strategimalskategori ar att den gar bakat. Att utvecklingen
backar beror framst pa konsekvenserna av covid-19.

B&de pa global och regional niva har migrationen begran-
sats samtidigt som vardlanderna star infor stora utmaningar
inom sektorer som ar beroende av migrantarbetare, exem-
pelvis halsa och jordbruk.*'* Migrationens positiva effekter
pa utvecklingen riskerar darmed att helt eller delvis utebli.
Resultaten inom specifika insatser visar samtidigt att utveck-
lingen har gatt framat. Pandemin har dven stimulerat innova-
tioner i bistandet till exempel d& det géller digital dverforing av
pengar.41?

Globala remitteringar férvantas minska med cirka 14
procent under 2020-21 till foljd av pandemin.413 D& migranter

Diagram 3.71: Utveckling mot mal

W Utvecklingen gar bakat
(33%; 2 strategimal)
Utvecklineng gar delvis framat eller delvis bakat
(67%; 4 strategimal)
M Utvecklingen gér framéat
(0%; 0 strategimal)

till foljd av covid-19 har skickat mindre pengar tillbaka till
familjen i hemlandet [remitteringar) har det gett negativa
konsekvenser for de fattiga hushallen och for den lokala eko-
nomin.4' Sida har under aret utokat sitt engagemang kring
remitteringar. Nya samarbeten har inletts pa global nivad med
IFAD och pa regional niva i Afrika med FN:s kapitalutveck-
lingsfond (UNCDF) och African Institute for Remittances (AIR).
Dessa projekt syftar till att pd olika satt arbeta for att battre ta
till vara de effekter pd utvecklingen som remitteringarna och
migranternas investeringar ger. En atgard ar exempelvis att
minska kostnaderna for remitteringar.41®

Migrationsdata och statistik ar generellt eftersatta
omraden. Samarbeten inom migrationsstatistik har
utvecklats under aret i strategigenomforandet pa den afri-
kanska kontinenten i linje med malsattningar i det Globala
Migrationsramverket. Ett projekt genomfors med African
Union (AUJ i partnerskap med Statistiska Centralbyrén (SCB]
for att starka den institutionella kapaciteten for statistik om
migration. Det har till exempel hjalpt Pan-African Institute
for Statistics [STATAFRIC] att samla in, analysera och sprida
data om migration pa kontinenten, bade pa regional niva och
i medlemsstaterna. For att starka AU att hantera migratio-
nen av arbetskraft p& kontinenten har Sida ocksé gett stod
till Joint Labour Migration Programme genom de regionala
organisationerna East African Community (EAC), Economic
Community of West African States [ECOWAS) och Southern
African Development Community (SADC). IOM och ILO har
varit partner i genomfdrandet.4'
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Sékerstallande av migranters och flyktingars tnjutande av
maénskliga réttigheter

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom denna
strategimalskategori ar att den till stor del har gatt bakat.

| de fall dar vérdlanderna har en restriktiv hallning nér det
géller att ge flyktingar och/eller ofrivilliga migranter mojlighet
tillintegration, exempelvis tillgang till utbildning och arbete,
arresultaten svaga. Pandemin har lett till patagliga bakslag i
frdga om migranters och flyktingars tillgang till utbildning*"?,
forsorjning#18, halsovard#, psykosocialt stod och sakerhet.

| situationer med ett stort antal flyktingar och/eller ofrivilliga
migranter 6kar trycket pa samhallsservice och naturresurser
i de mottagande regionerna. Sida har darfor under aret gett
stod till arbete som syftar till att fréamja l&ngsiktigt hallbara
l6sningar for manniskor pa flykt, till exempel ett system for
flyktingstod i Uganda (Comprehensive Refugee Response
Framework]. Stodet har anpassats till pandemin vilket har lett
till nya insatser. | Uganda anvandes exempelvis medel fran
partnerskapen med UNCDF, World Food Program (WFP) och
UNICEF till att mota behoven inom halsa och nutrition med
fokus pé flyktingmottagande omraden i regionen Vastnilen .42
Sida har betalat ut extra medel dven for detta dndamal.

Intergovernmental Authority on Development (IGAD), ett
regionalt samarbetsorgan i Ostra Afrika, har ocksa fatt stod
for att starka flyktingmottagandet. Det har resulterat i ett
gemensamt uttalande pa ministerniva dar man betonade
vikten av att integrera manniskor pa flykt i nationella atgards-
planer pa grund av pandemin 42!

Ett omrdde d&r utvecklingen gar bakat till fljd av pande-
min &r flyktingars tillgang till utbildning. Trots tidigare fram-
steg med att ordna skolplatser inom de nationella systemen i
Syrienregionen saknar till exempel fortfarande 800 000 barn
pa flykt i regionen tillgéng till skola. De har ocksd i mindre
utstrackning tillgéng till telefon och internet, vilket har varit
en forutsattning for att kunna folja digital undervisning under
pandemin. Andra faktorer som har forsvarat tillgangen till
utbildning ar bristande ekonomiska resurser for transporter
och skolmaterial, bristande rorlighet, oregistrerad status
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samt att barn har tvingats att arbeta. For barn i hushall med
kvinnlig forsorjare ar skolgdngen som lagst.

Sida har finansierat UNICEF i Jordanien och Radda Barnen
i Libanon som bedriver undervisning s att syriska barn pa
flykt och vardbefolkningen lokalt ska komma ikapp forlorade
skolar. UNICEF:s kontantbidrag har kunnat fortsatta att delas
ut under pandemin men psykosociala insatser som kraver
fysisk narvaro har fatt stallas in.422

Pa global niva har Sida bidragit till UNSCQ:s arbete med
att utveckla metoder, standarder och data for att sakerstalla
att flyktingar far tillgéng till utbildning. Sida har under aret
tagit fram skriften "Utbildning och migration” for att belysa
behovet av inkludering av migranter och méanniskor pa flykt i
nationella utbildningssystem genom att bidra till 6kad sam-
ordning och starkta system.423

Under pandemin har mojligheten for migranter och
flyktingar att forsorja sig vasentligt forsamrats. Migranter
blir mer utsatta nar de forlorar sysselsattning, lon och
om de saknar sjukforsakring.424 425 Var samarbetspartner
International Rescue Committee (IRC) stallde snabbt om
under pandemin och erbjod en digital utbildning for kvinnor pa
flykt i Libanon for att skapa fler arbetstillfallen. Over hundra
kvinnor har dessutom fatt extra kontantstod i ar.42

Insatser kring sexuell och reproduktiv halsa och rattig-
heter (SRHR] och férebyggande av sexuellt och kénshaserat
vald (GBV] har bedrivits bland flyktingar och sarbara personer
i vardsamhallen. Exempelvis har IRC erbjudit utbildnings- och
larlingsplatser samt GBV- och SRHR-tjanster i Libanon och
Jordanien for att skydda och starka kvinnor och flickor pa
flykt.+27

| Bangladesh har UNFPA:s mobila barnmorskor sta-
tionerade vid Cox’s Bazar District Hospital. Detta har i hog
grad okat antalet assisterade fodslar i regionen som har
tagit emot ett stort antal flyktingar fr&n Myanmar. UNFPA
har ocksé genom Sidas stod fortsatt att via digitala kanaler

utveckla kapaciteten hos sjukvardspersonal och barnmorskor.

Organisationen har dven betalat ut kontantstod till 11 000
utsatta familjer, framférallt ensamstdende kvinnor.428

De okade behoven av stod for mental halsa uppmarksam-
mades i de omraden i Bangladesh dér det bor flyktingar. Drygt
100 000 personer naddes av informationskampanjer om halsa
och mental halsa da pandemin brot ut och féljdes av ned-
stédngning. Nara 10 000 personer har ocksa fatt psykosocialt
stod genom |OM:s mobila team och flyktingar och lokala stod-
grupper har utbildats for att kunna identifiera och bistd dem
som lider av mental ohalsa i narsamhallet.4??

Sida har genom stod till Unicef och UNDP bidragit till
att forbattra bade vatten och sanitet i de vardsamhallen i
Bangladesh som paverkats mest av flyktinglager. Unicef har
installerat 430 brunnar for 60 500 personer och 240 hand-
pumpar for 36 000 personer. UNDP har aven tagit fram sta-
tioner for handtvatt vid femton lokala marknader och spridit

information om avfallshantering till hushallen. Ansiktsmasker,

handskar, desinfektionsmedel, tval och vattenbehallare har
distribuerats. UNFPA stallde om insatser i Bangladesh for att
borja producera ansiktsmasker. Pa sa satt har dven arbetstill-
fallen skapats for kvinnor i flyktinglagren i Cox’s Bazar.43°

| arbetet med att stalla om verksamheten for att mota pan-
demins effekter for migranter har Sida dven inlett nya samar-
beten. Exempelvis med IOM som har gett stéd till migranter
i 0stra Afrika med behandling, 6kad kunskap om smittsprid-
ning, analys av och okad beredskap mot utbrott pa landniva.+3!

Sammanfattande analys och bedomning

Vi bedomer att huvuddelen av de insatser som ingar i Sidas
portfolj for det tematiska omradet migration har fortsatt
strategisk relevans. Bade nér det géller att framija positiva
effekter av migration, bekdmpa fattigdom och na resultat for
sarskilt utsatta grupper som migranter, flyktingar och intern-
flyktingar.

Under aret har ménga planerade aktiviteter forsenats eller
har fatt justeras. | stort sett har de anda kunnat fullfljas tack
vare Sidas nara dialog med partner och genom flexibel finan-
siering. Resultaten visar att framsteg har gjorts nar det galler
att méta behov, starka motstandskraften och utsatthet hos

Sidas arsredovisning 2020 | 121

migranter, flyktingar och vardbefolkning pa ett langsiktigt och
hallbart satt i fréga om férsérjning, utbildning, halsa, vatten
och sanitet.

Pandemin har ocksa stimulerat innovationer, exempelvis
nar det galler mojligheten till digital 6verforing av pengar.4®?
Sida fortsatter att utveckla omradet i fréga om insatser,
policys och metoder. Det handlar till exempel om ekonomisk
inkludering, miljohansyn, och marknadsdrivna losningar i
flyktingomraden.

Under 2020 har vi &ven fortsatt att integrera migration i
vart bredare utvecklingssamarbete med sarskilt fokus pa de
sammanhang dar migrationen har stor inverkan pa arbetet
for att minska fattigdomen och i situationer dar migranter,
manniskor pa flykt och internflyktingar ar bland de allra fat-
tigaste. Vi gor detta genom att inkludera denna aspekt ivara
mangdimensionella fattigdomsanalyser (MDPA]. Exempelvis
har vi analyserat stédet i Uganda, vilket visar att halften av
insatserna, 10 av 20, riktar sig mot flyktingar. 12 av 20 insat-
ser fokuseras pd omrdden i norra Uganda dar flyktingar tas
emot.*®3 Sida har erfarenheter av denna typ av analys aven i
Colombia och Afghanistan. | Colombia resulterade analysen i
att vi har inkluderat fler venezolanska migranter och flyktingar
i utvecklingssamarbetet. | Afghanistan har vii hdgre grad tagit
héansyn till och integrerat internflyktingar och atervandande
flyktingar i vart arbete. For att starka och systematisera
denna typ av analys har vi under 2020 inlett ett arbete for att
utveckla ett metodstdd for migration inom den mangdimen-
sionella fattigdomsanalysen.

Bristen pa statistik och kvalitativa data om migranter,
flyktingar och internflyktingar ar ett fortsatt problem for att
systematisk kunna analysera och integrera dessa malgrup-
per i bade analysen och genomférandet. Det saknas &ven
forskning och vetenskapliga belagg som klargér sambanden
mellan migration, ekonomisk utveckling och bistand. Det
behdvs en Gkad anvandning av evidens i bistdndet och Sida har
under aret tagit fram ett metodstdd for detta 434
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Jamlik halsa

Diagram 3.72: Omradet som andel av totalt utbetalade medel
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Under 2020 betalade Sida ut cirka 2,6 miljarder kronor inom
omréadet jamlik hdlsa. Det motsvarar en ckning med cirka 250
miljoner i jamforelse med foregdende ar. Totalt utgor verk-
samhetsomradet 10 procent av Sidas totala bistadnd. | dessa
berdkningar ingar inte forskningsstéd kring halsa eller det
humanitara stodet, dar halsa utgor en stor del.

Storst andel medel inom omrédet har gatt till insatser som
syftar till att starka medvetenhet om och tillgang till sexuell
och reproduktiv halsa och rattigheter (SRHR). Utbetalningar
till insatser som specifikt bidrar till strategimal om SRHR stod
for 45 procent av omradet jamlik halsa medan insatser for
grundlaggande jamlik halsoservice med fokus pa kvinnor och
barn stod for cirka 26 procent.

Sida redovisar aven sitt SRHR-arbete arligen utifradn den
sa kallade NIDI-metoden. Detta &r en berakningsmodell som
tagits fram internationellt och som aven inkluderar SRHR
inom till exempel sociala sektorer och utbildning. Eftersom
denna berakningsmodell ser bredare an till bara specifika
SRHR-mal blir ocksa utfallet hogre. Sidas totala stéd till
SRHR enligt NIDI var nastan 1,5 miljarder kronor 2020.43%

Vart arbete 2020

Pandemin har p&verkat Sidas halsobistand under hela aret.
Det enorma behovet av stod till att férebygga och behandla

covid-19 samt att hantera dess negativa konsekvenser med
nedstangningar av samhallen, inskrankningar i rorelsefrihe-
ten och avsaknad av grundldggande halso- och sjukvard, har
inneburit att vi behdvt gora stora omstallningar i vart halso-
stod. Vi har fokuserat pa att 6ka det befintliga stodet till part-
ner for att hjalpa dem i deras arbete med covid-19.
Under aret har Sida arbetet med 16 strategier som har mal
inom omradet.
Inom omradet finns féljande kategorier av mal:
e medvetenhet om och tillgéng till sexuell och reproduktiv
halsa och rattigheter,
e grundlédggande jamlik halsoservice med fokus p& kvinnor
och barn,
¢ hallbara nationella hdlsosystem och institutioner,
e tillgang till rent vatten och saker, hallbar sanitet och hygien.

Mal och insatser kring jamlik halsa finns i den globala strate-
gin for hallbar social utveckling, i den regionala strategin for
sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter (SRHR] i Afrika
och i ett stort antal bilaterala strategier. De flesta aterfinns i
strategierna for Afrika. Tva av strategierna ar nya for aret: en
for Rwanda och en for Tanzania dér malen handlar om sexuell
och reproduktiv halsa och rattigheter.

Inom omradet jamlik halsa har Sida framfor allt samar-
betat med multilaterala organisationer och civilsamhalles-
organisationer. Samarbetet med stat samt offentlig och privat
sektor har varit begransat. D& Sida valjer vilken partner vi
ska samarbeta med ar sammanhanget avgorande. Samtliga
samarbetslander med halso- och/eller SRHR-st6d 2020, utom
ett (Bolivia), ar sviktande stater som delvis kdnnetecknas av
svaga politiska och statliga strukturer som ibland aven har
kollapsat.436 Att kanalisera bistdndet genom svaga halso-
system i lander med stor politisk osakerhet bedomer vi som
mycket riskabelt.

Sida hariden normativa dialogen, inom ramen for ett
samlat svenskt ledarskap, drivit frégan om att sékerstélla
SRHR-produkter och- tjanster, till exempel aborttjanster
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Diagram 3.73: Utbetalade medel per strategimalskategori 2020,
mnkr
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[ Medvetenhet om och tillgng till sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter
(45%; 1 160 mnkr]

Grundldggande jamlik hélsoservice, med fokus pa kvinnor och barn
(26%; 682 mnkr)

Hallbara nationella halsosystem och institutioner (18%; 471 mnkr)

200

M Tillgéng till rent vatten och séker hallbar sanitet och hygien (11%; 279 mnkr)

som del av den grundlaggande halso- och sjukvarden. Det
har resulterat i ministerstodda uttalanden for jamstalld- och
jamlik vérd som inkluderar SRHR i den globala pandemi-
responsen 437438

Under aret har arbetet fortsatt med att starka den interna
kapaciteten for att analysera fattigdom som bade orsak och
konsekvens av dalig hédlsa. Exempelvis har ett metodstéd om
flerdimensionell fattigdom och halsa“3? tagits fram som en del
av Sidas verktygsladda om fattigdom - "Poverty toolbox”.

Kritiska utvecklingsfragor och resultat

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom omradet ar
att den gatt bakat, delvis bakat eller delvis framat for en majo-
ritet av malen (se diagram 3.74).

Bedomningen stammer overens med analyser som har
gjorts av FN-organisationer och av landerna sjalva.440

Den 11 mars 2020 konstaterade Varldshalsofdrsamlingen

(WHA) att covid-19 blivit en global pandemi. Omfattningen av
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pandemin och effekterna pa samhéllen och ménniskor &r fér-
ddande. Den globala halsan, som har forbattrats de senaste
tjugo aren, riskerar nu att férsamras.

Redan svaga halsosystem i l&ginkomstlander har inte
klarat av att uppratthalla grundlaggande sjukvard samtidigt
som de ska hantera covid-19. Parallellt med pandemin finns
utmaningarna kvar med icke-smittsamma sjukdomar, under-
naring och dvervikt, halsohot kopplat till miljo- och klimat-
forandringar och konflikter, samt antimikrobiell resistens
(AMR] 441

Medvetenhet om och tillgdng till sexuell och reproduktiv hilsa
och réttigheter

SRHR aterfinns i alla strategier som inkluderar halsa och
Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom denna
strategimalskategori ar att den gatt bakat, delvis bakat och
delvis framat.

Preventivmedelsradgivning, hiv-testning och vard har
under aret natt flera hundra miljoner manniskor genom
bland annat Sidas stdd till International Planned Parenthood
Federation (IPPF) och deras samarbetsorganisationer i totalt
164 lander. Som en foljd av covid-19 tvingades IPPF att stanga
en femtedel (5 633) av sina kliniker, vilket resulterade i dras-
tiskt minskade patientbesdk, sarskilt bland unga, i jamforelse
med samma period aret innan.#42 Som motatgard starkte IPPF
sitt paverkansarbete for att foréndra nationella vagledningar.
Exempelvis for att tillata telemedicin som en brygga mellan
klinikbesok och egenvard av medicinsk abort 443

| Uganda visade halvtidsoversynen av Sidas stod till SRHR-
organisationer att efterfrdgan av SRH-tjanster bland ungdo-
mar och utsatta grupper har 6kat. Klinikerna har inte kunnat
mata den 6kade efterfragan pa grund av brist pa mediciner
och preventivmedel. Under 2020 har ett avtal tecknats om ett
nytt stod for att paverka regeringens prioriteringar i Uganda
och for att 6ka fokus pad médravard och tillgang till SRH-
tjanster, daven under pandemin.444

For att unga manniskor ska kunna bestamma 6ver sitt liv
och sin egen kropp ar det oerhort viktigt att de far kunskap

Diagram 3.74: Utveckling mot mal

M Utvecklingen g3r bakat
(34%; 14 strategimal)
Utvecklingen gar delvis framat eller delvis bakat
(59%; 24 strategimal)

[l Utvecklingen gar framat
(7%; 3 strategimal)

om sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter. Sidas stéd
till insatser for att 6ka jamstalldheten ska aven bidra till att
starka ungas kunskaper och sjalvkénsla sa att de kan fatta
informerade beslut om sin sexualitet och halsa. Detta har
resulterat i att miljontals ungdomar natts av allsidig sexual-
undervisning genom UNESCO:s program "Our Rights, Our
Lives, Our Future” som genomforts i 31 lander i Afrika.44s

Genom vart stod till Frontline Aids, ett partnerskap mellan
civilsamhallesorganisationer som arbetar med hiv och aids
i 36 lander, har vi bidragit till att 1,4 miljoner barn och ung-
domar i aldern 10-24 ar har fatt allsidig sexualupplysning. Av
dessa var drygt 60 procent kvinnor, och de allra flesta pa den
afrikanska kontinenten.44¢

Arbetet med att 6ka tillgangen till séker och laglig abort
har fortsatt under aret. Sidas stdd till partnerorganisationen
Ipas, har bidragit till att nastan 300 000 osakra aborter och
lika manga oplanerade graviditeter har kunnat forhindras.47
Sidas stod till Marie Stopes International, Population Services
International och Health Development Fund i Zimbabwe klassa-
des av landet som nddvandiga halsovardstjanster under pande-
min, vilket gjorde att de kunde fortsatta leverera preventivmedel
och andra SRH-tjanster trots covid-19 restriktioner.44

Regionalt i Afrika har Sida bidragit till att forhindra uppskatt-
ningsvis en miljon oonskade graviditer under 2020. Detta har vi
gjort genom att stodja insatser som syftar till att cka tillgangen
till preventivmedel genom sociala marknadsforingsprogram.?
Det strategiska dialogarbetet kring abort har fortsatt med en
regional dialog i Vastafrika, daremot fick de regionala motena
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om abort i Asien och Latinamerika som Sida har varit med och
planerat, skjutas fram till 2021 pa grund av covid-19.

Under aret har Sida och vara partner, noterat ett dkat
motstdnd mot SRHR, i synnerhet mot abort, sexualupplysning
och mot kvinnors och hbtg-personers rattigheter. De sma
framsteg som uppnatts inom lagstiftningen for att skydda
kvinnor och flickors sexuella och reproduktiva halsa i till
exempel Latinamerika hotas av en allt storre politisk anti-
rattighetsrorelse med forankring i evangeliska och katolska
kyrkor. For att motverka detta har Sida agerat som en global,
regional och nationell foresprékare for SRHR. Det har bidragit
till att garantera tillgdngen till dessa livsviktiga vardtjanster.
| Guatemala har civilsamhallesorganisationer och kvinno-
rorelser fatt stod sa att de har kunnat bidra med férslag till
hur politiken, lagstiftningen och statens majligheter att full-
gora sitt uppdrag kan forbattras.4s0

Under aret har Sida ocksa tagit fram en gemensam
langsiktig handlingslinje for att motverka och férebygga det
motstand och den polarisering vi ser i arbetet med att starka
SRHR for alla manniskor.#%" Sida stoder aven arbete med att
forandra policys och lagar som starker kvinnors, ungdomars
och hbtg-personers rattigheter. Stodet till IPPF har bidragit till
att forandra drygt 160 policyer och lagar som férsvarar SRHR
och jamstalldhet.452

Grundldggande hélsoservice, med fokus pa kvinnor och barn

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom denna
strategimalskategori ar att den gatt bakat, delvis bakat och
delvis framat. Endast i ett fatal strategier noterar vi en utveck-
ling som gar framat.

Pandemins paverkan pa omradet &r kannbar. Bergkningar
av potentiella effekter av covid-19 i l&g- och medelinkomst-
lander uppskattar att mer an 100 miljoner barn i nastan 50
lander riskerar att ga miste om vaccination mot méassling pa
grund av avbrutna vaccinationskampanjer.+53

Detta har Sida markt av i till exempel programmet for
barnhalsa i Bangladesh dar pandemin resulterade i att vacci-
neringarna minskade med mer &n 50 procent i april. En viss
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aterhamtning skedde under sommaren men erfarenheten
visar att det tar tid att efter ett uppehall bygga upp foraldrar-
nas fortroende igen for att de ska lata vaccinera sina barn 45

Sida har aven givit stéd till médra- och barnhalsovard i
Bolivia, Demokratiska Republiken Kongo (DRK], Myanmar,
Somalia, Sydsudan, Uganda, Zambia, Zimbabwe samt regio-
nalt i Afrika séder om Sahara.

| DRK har stod till den kongolesiska organisationen
SANRU for att forbattra modrahélsovardens kvalitet, resul-
terat i att 120 sjukskdterskor pabdrjat barnmorskeutbildning.
Utbildningsministeriet har ocksa beslutat att férlanga studie-
tiden fran 12 till 18 mé&nader for att examen ska vara i niva
med internationell standard.“%%

Stora framsteg har dven gjorts i sédra och dstra Afrika
for att forhindra Gverféring av hiv fran gravida och ammande
kvinnor till deras barn. Inom ramen for ett gemensamt FN
program, 2gether4SRHR, har nastan 300 halsoarbetare utbil-
dats i Uganda och Zambia for att tidigt kunna identifiera hiv,
och fér att kunna félja upp mor och barn efter graviditeten sa
att risken for overforing av hiv kan minska.*%

Sida har under aret starkt dialogen och samarbetet med
den svenska resursbasen, som yrkesférbund, forskningsinsti-
tutioner och enskilda organisationer. 2020 var det internatio-
nella aret for barnmorskor och sjukskoterskor da vi gemen-
samt har lyft vikten av barnmorskans roll och betydelse i det
internationella arbetet for barn- och modrahalsa.

Sida anordnade tillsammans med svenska barnmorske-
forbundet ett seminarium i oktober 2020 dar over 120 delta-
gare fran olika delar av varlden samlades digitalt for att dela
erfarenheter och kunskaper for att starka arbetet och hitta en
gemensam vag framat.4%” Seminariet har lett till omfattande
information pa sociala medier och i andra kanaler.

Hallbara nationella hilsosystem och institutioner

Sidas bedomning av utvecklingen mot mélen inom denna
strategimalskategori ar att den gatt delvis bakat eller delvis
framat for en majoritet av malen.

Starka och motstandskraftiga hélsosystem ar nodvandiga
for att bidra till jamlik halsa. De kan ocksa férebygga och han-
tera framtida globala halsohot och katastrofer. | nastan alla
Sidas halsoprogram i Bangladesh, DRK, Myanmar, Somalia,
Zambia, Sydsudan, Uganda, Zambia och Zimbabwe ingar stéd
till att starka landernas halsosystem.

Detta har bidragit till att manniskor fatt tillgang till halso-
och sjukvardstjanster av god kvalitet. | Somalia har Sida till
exempel bidragit till att nya och forbattrade vardmottag-
ningar. 458

Att sakerstalla god tillférsel av ndringsrik mat (nutrition),
har under 2020 varit en del av vart arbete med att stérka
halsosystemet i Zambia, Uganda, Sydsudan och Zimbabwe.45?
Naringsbrist kan hamma tillvaxten framforallt hos barn.
Genom initiativet Scaling Up Nutrition (SUN) bidrar Sida till
att minska antalet barn som lider av kronisk undernaring i
Zambia 460 Modellen innebar att specifika dtgarder satts in
for naringstillforsel och for att 6ka kunskapen om barnmat
och hygien under ett barns forsta tusen levnadsdagar. For att
forebygga och minska riskerna av covid-19 anpassades pro-
grammet for att tillmotesga det 6kade behovet av munskydd,
hygienartiklar och avmaskningstabletter. Programmet har
bland annat bidragit till att dver en miljon barn har fatt tillgang
till avmaskningstabletter under férsta halvaret 2020.4¢!

Halsoarbete och halsoaspekter finns aven integrerat i
andra tematiska omraden som humanitart bistdnd och forsk-
ning. Sidas stod till insatser relaterade till pandemin inom det
humanitara anslaget uppgick till mer an 160 miljoner kronor
och kanaliserades framst via FN och ICRC men ocksa genom
civilsamhallesorganisationer. Tack vara dessa medel kunde
Sidas partner mota nya behov kopplade till nutrition, halsa,
vatten och sanitet samt matosakerhet som uppkom i samband
med pandemin.4é?

Inom ramen for strategin for forskningssamarbete och
forskning har Sida finansierat ett antal initiativ for att bidra till
forbattrad maédravard inklusive preventivmedel, att bekampa
malaria, att hantera forsummade tropiska sjukdomar och
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antimikrobiell resistens (AMR) samt for att effektivisera
halsopolicyer och halsosystem. Detta har exempelvis resul-
terat i att 14 forskare fran Afrika och Asien fatt mojlighet
att delta i forskning om AMR inom ramen for ett europeiskt
forskningsprogram.4¢3

Arbetet mot AMR fortsatter att vara prioriterat inom hela
Sidas halsoarbete. Genom stod till ReAct har paverkans-
arbete och tekniskt stod skett pa nationell och lokal niva 464
Nationella situationsanalyser och policyer har tagits fram
inom human- och veterindarmedicin. Experter inom ett flertal
discipliner och organisationer har ocksd samarbetat i en s
kallad OneHealth-ansats som handlar om samspelet mellan
djurhalsa, humanhalsa och ekosystemhalsa.*¢% ReAct har
ocksa bidragit till att medvetandegora tusentals barn och
skolungdomar i Latinamerika och i Kenya och har starkt deras
kunskaper om AMR 466

Tillgang till rent vatten och séker hallbar sanitet och hygien

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen inom omradet
ar att den gatt gatt framat for ett mal medan den gatt delvis
framat eller delvis bakat for andra mal.

Sakert vatten, god sanitet och hygien ar avgdrande for
manniskors halsa och valbefinnande. Covid-19 har visat
hur viktigt tval och vatten &r for halsosamma liv och fér att
begransa spridningen av infektionssjukdomar. Berakningar
visar att 1,8 miljarder méanniskor i varlden saknar mojlighet
att tvatta sina hander och har inte tillgéng till rent vatten, god
sanitet och hygien pa sina vardinrattningar.4¢”

Exempel pé insatser som Sidas partner har genomfért
under pandemin ar: stod till lokala aktérer som har tagit fram
stationer for handtvatt i Bangladesh“¢8; vatten till sarskilt
utsatta omraden inklusive till hdlsocentraler i DRK4?; forbatt-
ring av infrastrukturen for vatten och sanitet och forbattrat
infektionsskydd p& vardinrattningar i Uganda*’® samt distri-
bution av hygienprodukter och desinfektionsmedel till 30 flyk-
tinglager i Somalia.*”!
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Sidas stod till UNICEF, Varldsbankens vattenprogram,
Water Supply and Sanitation Collaborative Council [WSSCC)
och WaterAid har bidragit till att vatten, sanitet och hygien
i 6kad grad prioriteras politiskt och att resurser omforde-
lats till att forbattra tillgangen till sékert vatten och sanitet.
UNICEF:s arbete med att kartlagga tillgangen till vatten, sani-
tet och hygien inom halsovarden har bland annat lett till att
ett antal afrikanska lander har atagit sig uppgifter och fast-
stallt handlingsplaner for att starka vatten, sanitet och hygien
(WASH) inom halso- och sjukvarden.472

Sammanfattande analys och bedomning

Under aret har Sida tillsammans med partner kontinuerligt
anpassat och justerat vara insatser i syfte att sékra relevans
och starka de halsosystem som kan forse manniskor med
viktiga halso- och sjukvardstjanster och for att ta oss an de
negativa effekter, indirekta och direkta, som pandemin orsa-
kat inom halsoomradet. Sammantaget bedomer vi att Sidas
halsobistand med fokus pd insatser som starker SRHR, natio-
nella halsosystem inklusive vatten, sanitet och hygien samt
kvinnor och barns héalsa ar relevant.

Pandemin ger ocksa oss en mojlighet att starka det nuva-
rande arbetet genom att flytta fram positionerna inom till
exempel jamstalldhet samt milj6 och klimat. Vi har paborjat
ett arbete for att kunna stédja mer fokuserade insatser pa
miljo och halsa kopplat till nutrition samt for att battre inte-
grera humanitara insatser med freds- och utvecklingsin-
satser. Vi har ocksa starkt var kapacitet for fattigdomsanalys,
for att inkludera personer med funktionsnedsattning och for
att kunna mota den okade psykiska ohalsan.

[ och med covid-19 befinner vi oss i en unik situation.
Varlden star infor stora geopolitiska, ekonomiska och sociala
utmaningar kopplat till global halsa. M&nga prognoser indike-
rar att covid-19-atgérderna kan trénga undan, och i vissa fall
redan har trangt undan, grundlédggande halso- och sjukvard.
Det kan leda till en tillbakagang av de framsteg som gjorts
inom halsa och SRHR de senaste decennierna. Mycket talar
for att de indirekta halsokonsekvenserna av covid-19 kommer
att bli mer kannbara an sjukdomen i sig.

Vi noterar ocksa att politiseringen och polariseringen har
okat under aret. Oppositionen mot SRHR har blivit alltmer
tydlig genom ett mer vélorganiserat globalt motstand sam-
ordnat med konservativa och populistiska krafter som ar
aktiva i stort sett i alla vara samarbetslander.
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Utbildning och forskning

Diagram 3.75: Omradet som andel av totalt utbetalade medel

2020 2019 2018
1 Utbildning
4% 4% 5%
1160 mnkr 1130 mnkr 1282 mnkr
Forskning
3% 4% L%
889 mnkr 920 mnkr 925 mnkr

Sidas stod till utbildning 2020 uppgick till knappt 1,2 miljarder
kronor. Detta motsvarar 4 procent av Sidas totalt utbetalda
medel. Lite mer an halften av vart stod till utbildning har gatt
till insatser som syftar till att sakerstalla grundskole- och
gymnasietutbildning for alla. Den andra delen av vart stéd har
gatt till insatser som bidrar till mal om valfungerande natio-
nella utbildningssystem.

Sidas stod till forskning 2020 uppgick till ndstan 900 mil-
joner kronor. Stod till forskning utgor 3 procent av Sidas totalt
utbetalade medel. Under aret har néstan 90 procent av vart
stod gatt till insatser som bidrar till starkt forskningskapaci-
tet eller forskning av relevans for fattigdomsbekampning och
hallbar utveckling.

Vart arbete 2020

Sidas stod till utbildning ska bidra till starkta nationella utbild-
ningssystem for battre kvalitet i utbildningen, med start i
forskolan och fokus péd ett livslangt larande. Pa landniva har
vi i den normativa dialogen fortsatt att lyfta ratten till jamlik
och inkluderande utbildning av god kvalitet och ett livslangt
larande. | den internationella dialogen har Sida drivit allas ratt

till utbildning och vikten av att l&ngsiktigt starka utbildnings-

systemen for att kunna hantera framtida kriser.473

Inom omradet finns féljande kategorier av mal:

e valfungerande nationella utbildningssystem,

e fullgjord avgiftsfri och likvardig grundskole- och gymnasie-
utbildning for alla.

Sida har inom ramen fdr ett antal strategier aven arbetat
mot strategimal och/eller med insatser som syftar till 6kad
kunskap om sex- och samlevnad 47 utbildning for hallbar
utveckling,47 tillgang till vatten och sanitet i skolor,47¢ yrkes-
utbildning*’7 samt demokrati och manskliga rattigheter i
utbildningen.*’8 Detta ar mal och insatser som pa olika séatt
relaterar till utbildning men som redovisas under andra tema-
tiska omraden.

Strategimal for utbildning finns i totalt fyra landspeci-
fika strategier (Afghanistan, Kambodja, Tanzania inklusive
Zanzibar samt Sydsudan) samt i den globala strategin for hall-
bar social utveckling. Utbildning ingar aven som en del av de
karnstod som Sidas samarbetspartner genomfor i strategin
for stod till svenska organisationer i det civila samhallet samt
i strategin for humanitart bistand.

Omkring 80 procent av stédet gar till multilaterala orga-
nisationer och organisationer i det civila samhéllet. P&
global niva ar Sidas storsta partnerorganisationer Global
Partnership for Education, UNESCO och Education Cannot
Wait (ECW). De vanligaste samarbetspartnerna pa landniva &r
statliga myndigheter som ar ansvariga fér utbildning. De far
cirka 20 procent av stodet.

Sidas stod till forskning ges i huvudsak inom ramen for
den globala strategin for forskningssamarbete och forskning
inom utvecklingssamarbetet.

Inom strategin finns tre m&lomraden:

e starkt forskningskapacitet, framst i l&ginkomstlander och
regioner,

e forskning av relevans for fattigdomsbekampning och hallbar
utveckling,

e forskningstillampning och innovation.
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Diagram 3.76: Utbetalade medel per strategimalskategori
Utbildning 2020, mnkr

800

531
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I Fullgjord avgiftsfri och likvéardig grundskole- och gymnasieutbildning fér alla
(54%; 630 mnkr)

Valfungerande nationella utbildningssystem (46%; 531 mnkr]

Diagram 3.77: Utbetalade medel per strategimalsomrade
Forskning 2020, mnkr
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I Starkt forskningskapacitet (44%; 394 mnkr)

Forskning av relevans fér fattigdomsbekadmpning och hallbar utveckling
(43%; 380 mnkr)

Forskningstillampning och innovation (13%; 115 mnkr]
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Inom ramen fér dessa malomraden har Sida under aret
arbetat mot 13 olika strategimal. Under 2020 har forsknings-
stod kanaliserats till sju lander: Bolivia, Etiopien, Kambodja,
Mocambique, Rwanda, Tanzania och Uganda. Vi har aven gett
stod till regionala och internationella forskningsorganisatio-
ner genom cirka 50 insatser inom en lang rad vetenskapliga
omréden som exempelvis halsa, jordbruk, miljo och teknik
liksom samhallsvetenskap och humaniora.

| vara landsamarbeten utbildas enskilda forskare, men
stodet syftar ocksa till att fa battre fungerande system for
forskning genom att utveckla administration, laboratorier och
it vid de nationella universiteten och stérka forskningsraden
ilanderna. | alla samarbeten agerar vi for att universiteten
och forskningsorganisationerna ska utveckla lanken mellan
forskningsron och tillampning, bland annat genom stad till
lokala innovationssystem.

Pandemin har tydliggjort behovet av forskning och forsk-
ningsnara innovation, inte minst i de fattigaste landerna. Sida
har bidragit till flera forskningssatsningar med fokus pa saval
medicinska aspekter som krisens samhallskonsekvenser i
lag- och lagre medelinkomstlander. | den normativa dialogen
med andra internationella bistandsgivare och forsknings-
finansidrer har Sida betonat att laginkomstlander méste ha
egen kapacitet att analysera och hantera kunskap.

Inom ramen for forskningssamarbetet har vi ocksa fort-
satt att stodja akademisk frihet. Det handlar om forskares
yttrandefrihet, forskningens oberoende och forskarnas
ansvar. Vi prioriterar fortfarande att framst ge breda pro-
gramstod eller karnstod som ansluter till forskningsorganisa-
tionernas egna ambitioner och program.

Kritiska utvecklingsfragor och resultat

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom utbild-
ningsomradet ar att utvecklingen gatt bakat for strax under
halften av méalen och delvis framét eller delvis bakat for
ovriga mal inom omradet (se diagram 3.78). Var bedémning
av utvecklingen mot malen inom forskningsomradet ar att

Diagram 3.78: Utveckling mot mal, utbildning

W Utvecklingen gar bakat
(44%; 4 strategimal)
Utvecklingen gar delvis framat eller delvis bakat
(56%; 5 strategimal)

B Utvecklingen gar framat
(0%; 0 strategimal)

utvecklingen for en Gvervagande majoritet av malen har
gatt delvis bakat. For strax under en tredjedel av méalen har
utvecklingen gatt framat (se diagram 3.79).

Pandemin har lett till skolstangningar i mer an 190 lander.
En och en halv miljard barn och unga har drabbats. Detta
motsvarar drygt 90 procent av alla elever fran férskolan till
hogre utbildning. Fore pandemin berdknas att nastan 260 mil-
joner barn inte gick i skolan och 9 miljoner flickor hade aldrig
ens borjat skolan. | slutet av 2020 paverkas fortfarande nastan
900 miljoner barn och unga av skolstdngningar.4’? De l&ngsik-
tiga effekterna av pandemin beraknas bli omfattande for bade
individer och samhallen. FN varnar for att vi riskerar “en for-
lorad generation”.480 Manga lander har satsat pa distansun-
dervisning (inklusive radio- och tv-sdndningar] for att uppratt-
halla undervisningen, men det har visat sig svart att ersatta
ordinarie skolgang. Skolstangningar har ocksa fatt andra
negativa effekter som uteblivna skolmaltider och en 6kad risk
for framforallt flickor att utsattas for vald och dvergrepp.

Covid-19 &r ett tydligt exempel pa ett globalt hot som
maste motas med ny forskning och kunskap. Insikten om
betydelsen av lokal forskning har vuxit under pandemin.*8!
Men forskningskapaciteten i ldginkomstlander &r fortfa-
rande mycket l&g: antalet forskare i Afrika sder om Sahara
ar knappt 100 per miljon invénare, jamfort med det globala
genomsnittet p& 1200 (i Sverige &r siffran ungefar 7 500).482

Samtidigt satsas valdigt lite pengar pa forskning och
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Diagram 3.79: Utveckling mot mal, forskning

M Utvecklingen gar bakat
(0%; 0 strategimal)
Utvecklingen gar delvis framat eller delvis bakat
(69%; 9 strategimal)
Ml Utvecklingen gér framéat
(31%; 4 strategimal)

utveckling i ldginkomstlander: i Afrika séder om Sahara bara
0,4 procent av BNI, jamfért med 2,5 procent i Nordamerika
och Vasteuropa .48

Forskning ar dessutom i hdg grad en internationell verk-
samhet och bygger pa samarbeten och erfarenhetsutbyten
mellan forskare i olika lander. Krisen har forsvarat detta sam-
arbete liksom datainsamling, laboratoriearbete och mdjlighe-
terna att fora ut och tillampa forskningsrén i samhallet.

Aven om pandemin har lett till brddskande och nédvéndig
forskning om covid-19, ar det viktigt att forskningsorganisatio-
nerna ocksa kan forts&tta att bedriva annan forskning enligt
sina program inom omraden som ar avgorande fér mannisk-
orsvalfard i ldginkomstlander och -regioner.48

Vélfungerande nationella utbildningssystem

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom denna
strategimalskategori ar att den delvis har gatt framat pa
nationell niva i Kambodja, Afghanistan och Tanzania.

Den globala nedstangningen av skolor p& grund av covid-
19 innebar dock att utvecklingen gar bakat pa global niva. For
att mota svarigheterna med stdngda skolor har vara partner
anpassat och stallt om verksamheten for att minska de nega-
tiva effekterna. Exempelvis har de férdelat om resurser och
lararstdd till distansundervisning.#8 Det har darmed inte varit
mojligt att forbattra kvaliteten i utbildningen, till exempel med
okad larartathet.
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Flera mer langsiktiga stdd till utbildningssystem i Sidas
samarbetslander har dock varit framgangsrika. En utvarde-
ring av Sidas stdd till utbildningssektorn i Tanzania visar att
innovativa arbetssatt, dar utbetalningar sker mot uppvisat
resultat inom utbildningssektorn, har bidragit till bland annat
ett statistiksystem i varldsklass. Det gynnar uppféljningen
av hur utbildningssektorn utvecklas och darmed hela utbild-
ningssystemet.486 | andets skolinspektion har ocksa fram-
gangsrikt ersatts med ett system for stod och kvalitetssakring
i skolorna. Kvaliteten och tillgangligheten av larobdcker har
forbattrats. Fler elever fortsatter till gymnasieniva och larar-
resurserna fordelas battre dver landet. Utvarderingen visar
dven att lasférméagan i &rskurs 2 har 6kat liksom elevernas
kunskaper i matematik, om an i l&ngsammare takt.48?

Sidas stod till UNESCO i Afghanistan har bidragit till att
utveckla laroplaner, utbilda larare, starka hdgre utbild-
ning samt alternativa utbildningsformer. Stédet har ocksa
mojliggjort kampanjer for laskunnighet for att unga afgha-
ner, sarskilt kvinnor, ska ha battre maojligheter att ta del
av skolundervisning. Sidas samarbetspartner Svenska
Afghanistankommittén (SAK], har byggt skolor och fatt igéng
undervisning som resulterat i att cirka 1 200 klasser nu har
integrerats i det statliga skolsystemet.488

Sida arbetar d&ven med UNESCO pé global niva. Fér att
hantera effekterna av pandemin har UNESCO tagit en star-
kare global ledarroll. Sidas flexibla icke-dronmarka stod har
varit avgérande for att organisationen under &ret snabbt har
kunnat stalla om med anledning av covid-19. Exempelvis har
UNESCO kunnat erbjuda stdd till nationella utbildningsmyn-
digheter i form av digitala hjalpmedel i undervisningen och
stod for handledning och réd till larare, elever och foréldrar.
UNESCO harioch med detta aktivt motverkat att desinforma-
tion spridits under pandemin.*8? UNESCO har &ven med Sidas
stod bistatt 63 lander med radgivning for att forbattra laro-
planer och utbildningsmaterial i sex och samlevnad.“?? Sidas
storsta mottagare av globalt stéd inom utbildningsomradet,
Global Partnership for Education (GPE], stéttar 68 lag- och

lagre medelinkomstlander. Genom GPE har narmare 25 mil-
joner fler barn (48 procent flickor] gatt i skolan sedan 2015.47"
For att motverka pandemins effekter pa utbildningssystemen
omfordelade GPE 500 miljoner US dollar till nya insatser i 55
lander. Stodet har bestatt av laromedel for distansutbildning,
radio/tv-utbildning, samt atgarder, kampanjer och stéd till
larare for att pa ett sakert satt oppna skolorna igen.472

Fullgjord avgiftsfri och likvéardig grundskole- och gymnasie-
utbildning for alla

Sidas bedomning av utvecklingen mot mélen inom denna
strategimalskategori ar att den har gatt delvis framat och
delvis bakat.

Fler barn borjar och fullfdljer skolan bland annat som ett
resultat av reformer for gratis utbildning.*?® Mgjligheten att ta
till sig larande och kunskap fick dock ett abrupt avbrott under
varen nar land efter land stangde hela eller delar av sina
utbildningssystem pa grund av pandemin 4%

Samtidigt finns en global larandekris dar sex av tio barn i
ldg- och medelinkomstlander inte har uppnatt acceptabel niva
i laskunnighet och matematik.4?s Larandekrisen fordjupas av
covid-19 och kommer att vara ett allvarligt hot for att uppna
flera av de globala hallbara utvecklingsmalen.

Nya berakningar fran UNESCO visar dessutom att kostna-
derna for att uppna utbildningsmalen i Agenda 2030 kommer
att oka ytterligare till foljd av covid-19.4%¢

Laget ar mest oroande i Afrika sdder om Sahara och fler
an halften av de barn och unga som inte gar i skolan lever i
konflikt- eller post-konfliktomraden.4??

| Kambodja har Sida, genom en fond som kompletterar den
statliga skolfinansieringen, gett direktstdd till alla offentliga
skolor fran forskola till och med gymnasium. Kambodjas finan-
siering av offentliga skolor har déarmed fordubblats pa fyra ar
och har lett till att fler barn kan fullgora grund- och gymnasie-
skolan.#® Sida har ocksa stéttat en gemensam fond med andra
givare for att bygga kapaciteten i utbildningssystemet och sam-
verkat med UNICEF om inkluderande utbildning i Kambodja.
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| Tanzania har Sida genom Karibu Tanzania Organisation
(KTO) erbjudit vuxen- och yrkesutbildning, bland annat en ny
barnskétarutbildning, fér unga médrar som inte tillatits full-
folja grundskolan.+??

Genom vart stod till Education Cannot Wait (ECW) har vi
bidragit till stod till utbildning till barn och ungdomar i konflikt,
post-konflikt och humanitara situationer. Uppskattningsvis
har 2,6 miljoner barn i aldern 3-18 ari 31 lander natts av detta
stod (varav cirka 40 % &r flickor). | DRC, Mali, Somalia, Uganda
och Jemen har fler an 54 000 barn fatt skolmaltider genom
ECW:s program.50

Genom ett 6ronmarkt stéd till ECW har Sida bidragit till
att koordineringen av utbildning fér internflyktingar och ater-
vandande har forbattrats i Afghanistan. Som ett resultat av
detta har 190 000 flickor och pojkar pé flykt under de senaste
tva aren fatt tillgéng till utbildning. Vi har dven bidragit till att
lindra effekterna av pandemin genom vart stod till Svenska
Afghanistan Kommittén som sakerstallt att elever pa landsbyg-
den fatt l&rarstod och psykosocial stod genom callcenter.5"

Sida uppmarksammade ratten till utbildning for migranter
och flyktingar under UNHCR:s hognivamaéte Global Refugee
Forum (GRF] i december 2019.502 Sidas arbete i Uganda lyftes
som ett exempel pa samverkan mellan humanitara aktérer
och utvecklingsaktorer. Det handlar om ett konsortium som
fokuserar pa 6kad laskunnighet, vattentillgdng och minskat
konsbaserat vald i omraden med ett stort antal flyktingar frén
Sydsudan och DRK.503

Stérkt forskningskapacitet

Sida bedomer att utvecklingen mot malen inom omradet
delvis har gatt framat.

Genom forskningssamarbetet byggs kapaciteten upp: dok-
torander utbildas och viktig forskning bedrivs i de bilaterala
universitetsprogrammen och i regionala och globala forsk-
ningsinsatser. Sidas stdd sedan 2015 till de bilaterala pro-
grammen har lett till att omkring 1 200 doktorer examinerats.
Ytterligare cirka 750 doktorer har examinerats inom andra
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program som far Sida-st6d.%% Doktorander, post-docs och
andra forskare fran vara samarbetslénder har fatt utrymme
att 4gna sig at forskning och vidareutbildning under kortare
eller langre tid. Men samarbetet moter ofta utmaningar och
program forsenas. Covid-19 har i manga fall férstarkt dessa
problem.

Om forskare far tillgéng till medel starks kapaciteten for
forskning. Vi har under 2020 fortsatt att ge stdd till Science
Granting Councils Initiative (SGCI) dar 15 nationella forsk-
ningsrad i Afrika samverkar. Forskare frén SGCI-lander kan
ocksa soka pengari en sarskild forskningsutlysning om covid-
19 som Sida varit med om att initiera.>% Ett annat exempel ar
vart nya samarbete med den kanadensiska bistandsmyndig-
heten for forskning (IDRCJ. Vi har i &r gtt in med stod for att
bygga kapacitet for forskning om artificiell intelligens (Al) och
for att stotta policyutveckling och tillémpningar av Al i afri-
kanska l&g- och lagre medelinkomstlander. En ny del handlar
om stod for datateknik for att stérka landers formaga att méata
och mota covid-19 och andra pandemier.50¢

Relevant forskning for fattigdomsbekdmpning och hallbar
utveckling

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen inom omradet &r
att den har gatt delvis framat.

Globalt sker stora satsningar inom utvecklingsrelevant
forskning, men utmaningarna ar enorma.’%” Pandemin har
medfort att Sida gjort flera extra forskningsutlysningar som
snabbt lett till viktiga forskningsprojekt kring pandemin. Det
ar framst forskare i laginkomstlander och sarskilt i Afrika
som har fatt stod. Forskningen kan handla om hur viruset
muterar, utveckling av vaccin, effekter pa psykisk halsa,
halsosystemens kapacitet och andra samhallseffekter. Syftet
ar bade att akut hantera pandemins effekter men ocksa att
starka ldginkomstlandernas férmaga att hantera halso-
kriser.508

Flera av Sidas samarbetspartner har snabbt lagt om delar
av sin verksamhet for att kunna bidra med analyser om pan-
demin. Det kan handla om att studera halsoaspekter, vatten
och sanitet for marginaliserade grupper, hur manskliga rat-
tigheter paverkas eller hur krisen drabbar redan ekonomiskt
svaga befolkningsgrupper och lander.5%? Ett exempel ar den
forskning vi har gett stdd till genom WHO som handlar om
covid-19 och forlossningsvard samt om hur data kring vald
mot kvinnor ska samlas in under pandemin.5

Sida har fortsatt att stédja halsoforskning om andra stora
sjukdomar &n covid-19, sjukdomar som aven de utgor svara
hot mot manniskors halsa i ldginkomstlander och regioner.®"
Vi har ocksa drivit pa for att forskningen ska uppratthallas
inom manga andra omraden, till exempel om jordbruk och
forvaltning av naturresurser for att 6ka avkastningen och
forméagan att hantera klimatforandringar.5'2

Vi har aven kompletterat portfoljen inom forsknings-
falt som beddmts som underfinansierade och angelagna.
Forutom stodet till Al galler det bland annat forskning om
anti-mikrobiell resistens (AMR). En utlysning 2020 har lett till
forskningsprojekt om kopplingarna mellan AMR och vatten
som fororenats av virus, bakterier, lakemedelsrester och
kosttillskott.5'3 Dessutom har vi under 2020 berett tva forsk-
ningsstdd till humaniora i Afrika, ett av dem handlar specifikt
om och riktas mot Sahelregionen dar behovet av férdjupad
kunskap om regionens historia och olika kulturella uttryck ar
stort.51

Forskningstilldmpning och innovation

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen inom omradet &r
att den delvis har gatt framat.

Det hander mycket pd innovationsomradet i vara samar-
betslander men innovationssystemen, som ar en forutsattning
for moten mellan forskning och samhélle, har ménga svag-
heter."® Kommunikation ar en viktig del i arbetet med innova-
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tioner. Det handlar om att nd ut i samhallet med information
om forskning men ocksa om att forskningen tar till sig infor-
mation om behoven och vad som fungerar.

Det ar ocksa viktigt att starka den inomvetenskapliga
kommunikationen. 2020 kom den tredje upplagan av African
Innovation Outlook. Rapporten bidrar till att forbattra kun-
skapen om klimatet for innovationer i Afrika och ger darmed
battre forutsattningar for innovationer och tilldmpningen av
forskningen.1é

Covid-19 har pa grund av reserestriktioner och nedstang-
ningar forsvarat arbetet, men ocksa lett till nya satsningar.

Vi har till exempel i vart samarbete med African Academy

of Sciences snabbt fatt till en riktad utlysning till afrikanska
forskargrupper for covid-19-relaterad forskning med potenti-
ellt stora praktiska tillampningar.®”

Behovet av information om pandemin har lett till att utrym-
met for forskningsnyheter ar begransat i media, om det inte ar
covid-19-relaterat. Samtidigt har pandemin gjort fordelarna
med Oppen tillgang till vetenskaplig information tydliga. Sida
vill uppmuntra sa kallad Open Access vilket gor forskning
omedelbart och fritt tillganglig for anvandare. Den digitala
inomvetenskapliga kommunikationen har utvecklats snabbt
under krisen, dven om elavbrott och dalig uppkoppling har
forsvarat for forskare i manga av vara samarbetslander.

Forutsattningarna for nyskapande idéer och tillampningar
har begransats av den ekonomiska tillbakagdng som pande-
min medfort, men ivilken grad ar for tidigt att saga. Den har
ocksa lett till innovationer, framfar allt vad galler tillamp-
ningar av ny teknik. Ett exempel ar Sidas stod genom WHO
till halsoservice genom mobiltelefoni. Fran borjan handlade
projektet om madra- och spadbarnshalsa i Malawi, men en
mobilapp har utvecklats till att ge mer generell hdlsorad-
givning och har natt ut med information om covid-19 dven till
avldgsna byar.>'®
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Sammanfattande analys och bedémning

Utbildning ar en mansklig rattighet och en férutsattning for ett
samhalles utveckling. Det ar ett viktigt verktyg for manniskor
att ta sig ur fattigdom och leva langre och halsosammare liv.
Utbildning av god kvalitet ar viktigt i hela utbildningskedjan:
fran forskolan, via grundutbildning och yrkesutbildning, till
hogre utbildning, inklusive lararutbildning.

De senaste aren har den globala larandekrisen, med
undermalig kvalitet i undervisningen, uppmarksammats.
Uppskattningar visar att 125 miljoner barn inte far grundlag-
gande fardigheter i att rakna, lasa och skriva efter fyra ari
skolan.®"” Denna kris kommer att forstarkas ytterligare pa
grund av covid-19. Skolstangningar och distansutbildning,
dar barn och ungdomar saknar tekniska forutsattningar for
att kunna delta, drabbar de redan fattiga hart. Effekterna av
pandemin berdknas aven fa stora konsekvenser for landernas
nationella budgetar for utbildning som redan fore krisen var
underfinansierade.520

Sidas partner inom utbildningsomradet har alla stallt om
insatser, stéd och rédgivning for att bemata de utmaningar
som pandemin har inneburit for utbildningssystemen runt om
ivarlden. UNESCO har tagit en ledarroll for samordning och
tekniskt stod pa ett mycket positivt s&tt. Sida har aktivt stott
denna omstallning och bidrog med extra medel till Sidas glo-
bala partner GPE for att hantera pandemin.

Sida stod till utbildning bedoms vara relevant. For att
bredda stédet pa global nivé har beredning av ytterligare stod
till civila samhallets organisationer inletts.

Kvaliteten i den hogre utbildningen starks av att universite-
ten ar forskande organisationer som tar till sig och utvecklar
ny kunskap. Den analytiska formaga som starks av forskarut-
bildning och forskning framjar ocksd ett samhalles formaga
till kritiskt tankande och innovation.

Sidas forskningsstod bidrar till forskningsresultat av stor
direkt betydelse for manniskor som lever i fattigdom. Covid-19
har visat p& vikten av vetenskap, inte minst kring forhallanden
i ldginkomstlander, dven om pandemin ocksd medfort fordroj-
ningar och férsvarat genomférandet av projekt och samarbe-
ten. Krisen ager rum i en tid nar det 0ppna kunskapssamhal-
let utmanas, den akademiska friheten hotas och vetenskaplig
skepsis pad manga hall tilltar. Starkt kapacitet att forska och
analysera ar ett viktigt motmedel som gynnar en demokratisk
utveckling.

Enskilda forskningsinsatser bedéms regelbundet utifrén
relevans och vetenskaplig kvalitet och portféljen kompletteras
p& omraden som bedomts svaga, bland annat inom anti-mik-
robiell resistens (AMR], artificiell intelligens och humanitora.
Relevansbeddémningar har varit sarskilt aktuella under 2020
da pandemin kravt omlaggningar av pdgdende insatser liksom
nya stod. Svenskt bistand fokuserar pa de allra fattigaste och
pa konflikt- och post-konfliktlander. Detta motiverar arbetet
med att utveckla forskningssamarbete i lander som praglas
av konflikter och befinner sig i brackliga situationer.
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Humanitart bistand

Diagram 3.80: Omradet som andel av totalt utbetalade medel

N N N

2020 2019 2018
17% 16% 17%
4542 mnkr 4182 mnkr 4158 mnkr

Under 2020 okade antalet manniskor som hade behov av
humanitart stod dramatiskt, framst p& grund av covid-19.
Samtidigt okade gapet mellan behov och resurser. 2020 var
endast 47,1 procent av de globala behoven tackta®?".

Sidas stod till humanitara kriser och katastrofer uppgick
till drygt 4,5 miljarder kronor under 2020. Merparten av ansla-
get gick till behovsbaserat stdd (cirka 60 %) och insatser for
skydd [cirka 30 %). En mindre andel gick till specifika insatser
for att oka inflytandet for befolkningar som drabbats av kriser
och for att starka det humanitara systemet.

Vart arbete 2020

Sidas humanitara arbete styrdes under 2020 av strategin

for Sveriges humanitara bistand genom Sida 2017-2020.
Strategins huvudfokus ar att radda liv, lindra ndd och uppratt-
halla mansklig vardighet for ménniskor drabbade av kriser,
konflikt eller andra katastrofliknande forhallanden. Strategin
betonar ocksa vikten av att arbeta i linje med de humanitara
principerna humanitet, opartiskhet, neutralitet och obero-
ende.

Strategin har fyra malomraden:

e behovsbaserad, snabb och effektiv humanitar respons,

e okat skydd for krisdrabbade manniskor samt 6kad respekt
for humanitara principer och internationell humanitar ratt,

e okat inflytande for krisdrabbade manniskor,
e starkt kapacitet och effektivitet i det humanitara systemet.

Sida har under aret arbetat mot 24 olika strategimal inom
malomradena. | denna redovisning utgar vi fran malomradena
med nedslag och exempel fran olika typer av insatser och
samarbeten.

Den normativa dialogen med partner och aktorer inom
det humanitéra bistdndet har under aret handlat om vikten
av respekt for de humanitara principerna, okat fokus pa att
minska skyddsriskerna och integrering av exempelvis jam-
stalldhet och miljo och klimat.

Vihar sakerstallt ett behovsbaserat humanitart stod
genom att ta fram krisanalyser baserat pa FN:s och Réda
Korsets humanitara responsplaner, underlag fran utlands-
myndigheter, FN och andra samarbetspartner samt Sidas
egen faltuppfdljning. Stodet formedlas sedan genom tre
huvudkanaler:

e FN:s och Roda Korsets samlade humanitara krisrespons-
planer (vanligen 12 manaders insatser]): 88 procent.

e Forfrégningar fran Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap (sa kallade hemst&llningar] och var mekanism
for snabbfinansiering for civilsamhalles-organisationer
(beslut inom 24 timmar): 10 procent.

e |angsiktiga stéd i syfte att frémja motstandskraft (vanligtvis
3ar): 2 procent.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap bidrar exem-
pelvis med tekniska experter i humanitara kriser samt med
snabb uppbyggnad av sa kallade hubbar (kontor och boende-
l6sningar i svéra krisdrabbade omraden).

Det humanitdra bistandet riktas dven till sa kallade metod-
organisationer som arbetar med metodfragor i syfte att for-
starka och utveckla det humanitdra systemet.

Utifrédn vara krisanalyser har Sida under aret fattat beslut
om samt utbetalat medel till 32 avtalspartner i 15 stora och
utdragna kriser, en rad nagot mindre omfattande kriser och
ett flertal nya kriser till foljd av till exempel 6versvamningar
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Diagram 3.81: Utbetalade medel per strategimalskategori 2020,
mnkr
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[ Behovsbaserad, snabb och effektiv humanitar respons (59%; 2 695 mnkr)

Okat skydd for krisdrabbade manniskor samt 6kad respekt for humanitara
principer och internationell humanitar ratt (27%; 1 223 mnkr)

Starkt kapacitet och effektivitet i det humanitéra systemet (12%; 546 mnkr)
M Okat inflytande fér krisdrabbade manniskor (2%; 79 mnkr)

och orkaner. Storst stéd gick till kriserna i Syrien, Tchadsjo-
omradet, Demokratiska Republiken Kongo (DRK] och Jemen.
Sida har aven arbetat med att battre samordna det huma-
nitara bistandet och det ldngsiktiga utvecklingssamarbetet.
Syftet ar att minska det humanitara beroendet och verka for
langsiktiga lGsningar for de mest utsatta, till exempel genom
insatsen Enhancing rural resilience in Yemen i samarbete
med FN:s utvecklingsprogram.522

Under 2020 har Sida L&tit genomfora en omfattande utvar-
dering av alla humanitara strategiska partner, som en del av
en stérre dversyn. Overlag har partner ftt goda omddmen |
utvarderingen. Exempelvis bedéms de flesta partner ha god
formaga att vid behov anpassa insatser nar forhallanden for-
andras och de anses ocksa ha god kapacitet att nd férvantade
resultat. Men utvarderingen visar aven pa en rad forbatt-
ringsomraden. Exempelvis tenderar vissa organisationer att
genomfora aktiviteter i omraden d&r de &r nérvarande snarare
aniomraden dar de stérsta humanitara behoven finns. Vissa
partner behover bli battre pa att inkludera malgrupperna i
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utformandet av insatserna och bedémningarna av behoven
haller inte alltid tillréckligt hog kvalitet [s&rskilt i frdga om att
inkludera personer med funktionshinder). Kompetensen for
insatser kring sexuellt och kénshaserat vald behdver ocksd
starkas.5?3

Sida har tagit en fram en plan for hur utvarderingens
rekommendationer ska utveckla verksamheten.5?4 Sida har
ocksa diskuterat utvarderingen med respektive partner-
organisation vid arsmaten. Flera rekommendationer kommer
att tas vidare da den nya strategin for humanitart bistand, som
regeringen beslutade om i december 2020, ska bdrja genom-
foras.

Kritiska utvecklingsfragor och resultat

Behovsbaserad, snabb och effektiv humanitar respons

Globalt sett har utvecklingen gatt bakat och antalet manniskor
i behov av humanitart bistand okar kraftigt. Samtidigt bedo-
mer vi att Sidas formaga att bidra till en behovsbaserad,
snabb och effektivt humanitar respons ar hog och darmed att
utvecklingen mot malen for detta har gatt framat (se diagram
3.82).52

Covid-19 har inneburit en drastisk férandring och for-
samring av situationen i manga lander. Pandemin har gett
allvarliga socio-ekonomiska konsekvenser pa grund av ned-
stdngningar av samhallen, brist pd mat, jobb och halso- och
sjukvard. Det &r en global kris som l&dggs ovanpa redan existe-
rande kriser och férvarrar dem. Samtidigt bestar utmaningar
med klimatférandringar och konflikter, svarigheterna med att
fa tilltrade med humanitar hjalp till manniskor i behov av stod
och skydd och de finansiella resurserna for humanitara insat-
ser fortsatter att vara begransade.

Under aret har Sida snabbt kunnat satta in extra resurser
som &r specifikt relaterade till covid-19, men ocksa under-
lattat for vara partner att stalla om existerande program och
projekt. Kort tid efter att FN lanserade den globala appellen
for covid-19-responsen med uppmaning om att inleda atgar-
der med anledning av pandemin beslutade Sida om stdd

Diagram 3.82: Utveckling mot mal

M Utvecklingen gar bakat
(0%; 0 strategimél)
Utvecklingen gar delvis framat eller delvis bakat
(42%; 10 strategimal)
M Utvecklingen gar framat
(58%; 14 strategimal)

pa totalt 100 miljoner kronor till UNHCR®2¢, UNICEF527 och
ICRC®28, Dessutom har ett stort antal férfragningar om att
anvanda mekanismen for snabbfinansiering godkants, sam-
manlagt 53 miljoner kronor, specifikt for covid-19-insatser.

UNHCR:s rapportering visar att deras insatser, som Sida
bidragit till, gett miljontals manniskor tillgang till kontanter,
bostader och utbildning. UNHCR har ocksa kunnat bidra
med sjukhustalt, flyktingbostader, skyddsmasker och med-
icinska fornodenheter.52? UNICEF rapporterar att nara 34
miljoner barn och kvinnor har natts av halsotjanster genom
covid-19-insatser som Sida bidragit till. 83 miljoner barn har
fatt stod for hemskolning for att uppratthalla deras utbild-
ning.530

Sidas stod till ICRC har finansierat insatser i framst
Nigeria, Sydsudan och Syrien. Arbetet med att sdkerstalla
tillgang till rent vatten, hélso- och sjukvard, boende, eko-
nomisk sakerhet och skydd har bidragit till att forbattra
sanitet, naring och halsa for miljontals manniskor i bland
annat Syrien. Dar har ocksa satsningar pa hygienkit och
skyddsutrustning bidragit till att begransa smitta.>®" Liknande
insatser har aven genomforts i Nigeria®¥? och i Sydsudan har
sarskilda satsningar gjorts pa fangelser.533

Hela 76 procent av de humanitara medlen under 2020
betalades ut fore mars manads utgéng for att sakerstalla
att responsen pa kriserna skulle bli s3 snabb som mojligt.
Under aret har regeringen vid fyra tillfallen fattat beslut om
okat humanitart anslag fran initiala 4 125 miljoner kronor till
slutliga 4 545 miljoner kronor. Sida har snabbt kunnat omsatta
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dessa medel i stod for att radda liv och lindra nod i flera
snabbt uppkomna eller eskalerande kriser. Detta innefattar
bland annat stod till flyktingresponsen i Sudan i samband
med den vapnade konflikten i den etiopiska provinsen Tigray,
till naturkatastrofen i Filippinerna, Centralamerika samt de
forvarrade kriserna i Afghanistan, Burkina Faso, Nigeria,
Jemen, Sydsudan och Somalia.

Stodet for att minska konsekvenserna av den stora
grashoppsinvationen i hela 6stra Afrika ar ytterligare ett
exempel pd medel som betalats ut under aret. Till att borja
med bidrog Sida med 30 miljoner kronor till FAO:s kris-
fond SFERA%34 for kontroll och bekdmpning av spridning av
grashoppssvarmarna samt for att trygga forsorjningsmojlig-
heter genom bland annat kontantstdd och jordbruksvaror till
drabbade manniskor. Ytterligare stod for att hantera den kris
som grashopporna orsakat gick till flera enskilda organisatio-
ner genom RRM-mekanismen for snabbfinansiering.

Sida bidrog ocksa till FN:s humanitdra landfonderi 18
kriser tidigt under aret. Fonderna har en formaga att snabbt
anpassa det humanitara stodet efter nya eller forvarrade
humanitara behov, vilket ar ett stort mervarde. Under 2020
gick nastan 27 procent av det totala stédet frén fonderna
direkt till lokala partner. Pa detta satt bidrar Sida till den
internationella stravan att en 6kad andel medel ska ga till
lokala partner.

Under aret beviljade Sida dessutom 59 stod genom meka-
nismen for snabbfinansiering och 36 stdd till Myndigheten
for Samhallsskydd och Beredskap for insatser i hastigt upp-
komna eller férvarrade kriser som inte har direkt koppling
till covid-19. Bland dem finns exempelvis stdd for att minska
livsmedelsosdkerhet pa grund av eskalerande konflikter i
Afghanistan, Nigeria och Burkina Faso och stdd till manniskor
som drabbats av dversvamningar i Somalia och Sydsudan.
Sida bedomer att mekanismen for snabbfinansiering i dessa
fall har varit central for att lindra nod. Exempelvis for att ge
mat, rent vatten, skydd och kontantstdd. Vi har daven stottat
arbetet for att bekampa ebola-utbrottet i DRK, som i novem-
ber 2020 deklarerades som over.53%
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| omedelbar anslutning till den omfattande explosionen i
Beirut, Libanon, gjordes ett besék i omradet for att pa plats
analysera de snabbt uppkomna humanitara behoven. Totalt
beviljades cirka 24 miljoner kronor genom mekanismen for
snabbfinansiering till bland andra Svenska Roda Korset,
Radda Barnen och IRC. De gav akut skydd, stod for aterupp-
byggnad av skadade byggnader och bostader, kontantstdd och
psykosocialt stod till barn, ungdomar och kvinnor.53¢

Okat skydd fér krisdrabbade ménniskor samt ékad respekt for
humanitara principer och internationell humanitar ratt

Sidas bedomning av utvecklingen mot malen inom omradet ar
att den har gatt delvis framat.

Attverka for att 6ka respekten for den internationella
humanitara ratten (IHL) &r en utmanande uppgift d& denna
ratti manga fall inte respekteras i de konflikter som pagar.s37

Under aret stédde vi organisationer med specifika mandat
att skydda flyktingar och civilbefolkningar som drabbats
av krig, bland annat ICRC och UNHCR. Vi gav dven stod till
flera organisationer som bedriver specifika skyddsinsatser,
bland annat Norwegian Refugee Council, International
Rescue Committee, Oxfam och Radda Barnen. Genom dem
erhdll hundratusentals krisdrabbade méanniskor skydd och
stéd i humanitért svara situationer, exempelvis i Nigeria®3,
Sydsudan5%.

Sida har sedan 2018 haft en dialog med strategiska samar-
betspartner for att granska om de kan bidra till att minska de
risker som krisdrabbade manniskor stalls infér och darmed
forebygga och forhindra ett dkat behov av humanitara insat-
ser. Ett framgangsrikt exempel & NRC:s nya ramverk for
skyddsfragor (antaget 2020), som innebar att organisationen
riggar for att starka sin kapacitet pd omradet i linje med Sidas
prioriteringar. Det innebar att NRC kommer att integrera
skydd i de andra sektorer de arbetar inom. Det finns redan
positiva exempel fran verksamheten. | omraden i DRK, Mali
och Centralafrikanska Republiken dar NRC bedriver med-

lingsverksamhet rapporterade 78 procent av deltagarnaien
undersokning att de kande sig tryggare.540

Sedan 2017 har Sida fort en nara dialog med World Food
Program (WFP) om arbetet med deras nya skyddspolicy.
Sedan 2019 har vi gett bade tekniskt och finansiellt stod, vilket
har gett goda mojligheter att paverka innehallet i den nya poli-
cyn. Policyn utgér nu tydligt fran behov av skydd och mojlig-
heter att minska risker istéllet som tidigare att bara utga fran
behov av till exempel livsmedelsstdd. Den nya policyn antogs i
slutet av 2020.541

Det ar svart att fa tilltrade till krisomraden. Allra svarast
ar detivaldsdrabbade regioner i konfliktlander. Madnga av
Sidas humanitara partner vittnar om ckade svarigheter som
en konsekvens av covid-19. Trots detta har de i hog utstrack-
ning anda lyckats uppratthalla framforallt de livraddande
insatserna. Vissa aktiviteter har dock forsenats eller stallts
in. Férutom de sedan tidigare existerande problemen med
tilltrade har det nu blivit &nnu svarare med logistik, transport
av material och fornddenheter och resor for personal vilket
ger tkade kostnader.542 Internationella Réda Kors-kommittén
(ICRC) vittnar om okade sékerhetsrisker for personal i falt.
Mellan den 1 februari och den 31 juli registrerade ICRC Gver
600 pandemi-relaterade fall av vald och trakasserier mot eller
stigmatisering av halso- och sjukvardspersonal %43

Sida har under 2020 arbetat med att sékerstalla att inter-
nationella och nationella atgarder for att hindra terrorism
inte underminerar mojligheter att bedriva humanitart arbete
utifrédn den internationella humanitéara rattens principer. Flera
avvara samarbetspartner sdsom ICRC och NRC har ocksa
engagerat sig i detta. Utvecklingen i fraga om hur atgarder
mot terrorism eller sanktioner paverkar humanitar verksam-
het gar inte &t ratt hall.

Under de senaste aren har Sida arbetat aktivt for att starka
arbetet mot sexuellt utnyttjande, dvergrepp och sexuella tra-
kasserier inom det humanitara bistandet. En dialog med part-
ner for att bedoma detta har pabdrjats infér kommande avtal.
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Okat inflytande for krisdrabbade méanniskor

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen inom omradet &r
att den delvis har gatt framat.

Aterkopplingen fran krisdrabbade méanniskor skulle kunna
tas om hand battre och mer proaktivt for att dessa ska kunna
paverka och forbattra humanitéra atgarder och insatser.

Vara humanitéra partner har 6verlag fungerande meka-
nismer for att fanga upp krisdrabbade manniskors &sikter och
idéer som gor att de kan justera sitt arbete. Flera partner rap-
porterar ocksd om hur de involverat krisdrabbade manniskor i
planering, genomférande och uppfdljning av insatser.54 Detta
ar ocksa en av slutsatserna i utvarderingen av Sidas huma-
nitara partner. Utvarderingen betonar samtidigt att metoder
for dialog och aterkoppling kan férbattras, i synnerhet d& det
galler sarskilt sdrbara grupper. Samrad med krisdrabbade
grupper sker ofta i samband med analyser av sarbarhet och i
urval av malgrupper, men inte senare under sjalva genomfor-
andet. Utvarderingen lyfter goda exempel p& samverkan med
krisdrabbade grupper fran Afghanistan, Centralafrikanska
republiken och Sydsudan.54

Starkt kapacitet och effektivitet i det humanitara systemet

Sidas bedomning av utvecklingen mot méalen inom omradet ar
att den har gatt framat.

Stod till den FN-ledda humanitara samordningen i falt har
varit en grundbult i Sidas arbete under &ret. Sida stédde sam-
ordningsorganet OCHA:s verksamhet pa landniva och regional
nivd och UNHCR fér samordningen i flyktingsituationer.546 Vi
kommer aven i fortsattningen att rikta all finansiering, med
f& undantag, till insatser inom de samordnade humanitéra
responsplanerna. Att vart stad till genomforandet betalas ut
tidigt pa aret ar ocksa betydelsefullt for en effektiv och dnda-
malsenlig respons.
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Sida har arbetat aktivt for att genomfdra Sveriges
ataganden inom den sd kallade Grand Bargain-tverens-
kommelsen.®7 Vi har exempelvis forstarkt vart arbete med
programbaserat stod till ett urval strategiska partner for att
underlatta deras rapportering och bidra till flerarig finansie-
ring och planering.®8 Det ingar i tva av Grand Bargains nio
arbetsomraden. Vi har deltagit i de arbetsgrupper som ar
relevanta for att Sverige ska kunna bidra till att dtagandena
genomfdrs.54?

Under 2020 har Sida inlett ett arbete med OCHA for att ta
fram riktlinjer for de humanitara landteamen och humanitara
klustren att arbeta utifran. Sida har finansierat metodut-
veckling, men ingar aven i styrgrupp och tekniska utskott till
arbetsgruppen for bidra till en aktiv, sammanhangande och
stabil anvéndning av riktlinjerna p& landniva, inom de humani-
tara landteamen [HCT) %50

Sammanfattande analys och bedomning

Det humanitéra bistdndet har stallts infor stora utmaningar
2020. Covid-19 férvarrade méanga pagdende kriser och ska-
pade dven nya. Gapet mellan behov och tillgangliga medel
har varit storre an tidigare, samtidigt som mojligheterna att
bedriva effektiva insatser varit svarare dn ndgonsin.

| denna situation har Sida bidragit till att vara strategiska
humanitara partner dnda lyckats nd fram med st6d och
skyddsinsatser till miljontals krisutsatta manniskor. Vi har
varit angelagna om att snabbt omfdrdela stod till den globala
covid-19-appellen och godkanna insatser via mekanismen for
snabbfinansiering. | den férsta fasen av pandemin prioriterade
Sida stdd for att sakerstalla att korrekt information spreds om
hur man skyddar sig mot och undviker smitta, isolering och
vard av smittade och inte minst pa att sakerstalla att andra
vardbehov kunde uppratthallas. | det ingick exempelvis grund-
laggande vard, SRH-tjanster, vaccinationer samt stod for att
sékerstalla tillgang till rent vatten och sanitet. Detta bidrog
sannolikt till att halla nere smitto- och dodstal.

De tidiga atgarderna har kompletterats med insatser for
att uppratthalla mansklig vardighet och minska de socio-

ekonomiska konsekvenserna av covid-19. Vara partners for-
mé&ga att snabbt anpassa sina insatser och projekt till den nya
situationen var avgorande for att n& framgang.

Var bedémning ar att Sidas formaga att snabbt agera och
anpassa vart humanitara stéd har varit framgangsrikt och
gett goda resultat.

Vihar varit ména om att sékerstalla att covid-19 inte helt
overskuggat andra humanitara kriser. Konflikter, dversvam-
ningar och andra naturrelaterade kriser ar fortfarande den
huvudsakliga orsaken till ménskligt lidande. Det kraftigt eska-
lerande valdet i Burkina Faso, grashoppsinvationen i dstra
Afrika och de fortsatta konflikterna i Syrien och Jemen ar bara
nagra exempel frén aret. For att effektivt bidra till strategi-
malen har det varit viktigt att hela tiden analysera de mest
akuta behoven och identifiera de mest utsatta manniskorna.

Utvarderingen av Sidas strategiska partner har varit en
viktig pusselbit i vart arbete for att sakra relevansen och
justera var sammansattning av insatser och partner, men
ocksa for att kunna bedriva en relevant dialog med vara part-
ner om omraden som de behdver utveckla. Slutsatserna av
utvarderingen gav ocksa viktigt underlag till en ny strategi
som vi lamnade in till regeringen i augusti 2020.

Vi har ocksa sett 6ver véra sa kallade metodpartner.5s!
Stodet till metodpartner syftar till att utveckla metoder och ge
ny kunskap inom det humanitara bistandet. Ambitionen har
varit att reducera antalet insatser och sakerstalla portféljens
strategiska inriktning och relevans.

Under aret har vi ytterligare analyserat effekterna av
programbaserade och flerdriga humanitara stod. Studier
visar att de bidrar till 6kad flexibilitet och forméaga att anpassa
det humanitara stodet allteftersom en kris forandras.5%2
De flerdriga stoden okar mojligheten till samverkan med
utvecklings- och fredsaktorer. Det framjar aven en langsiktig
planering av program som tar hansyn till freds- och utveck-
lingsaspekter i olika sammanhang. Sida har som ambition att
oka bade programbaserade stod och flerariga stéd som ett
satt att 6ka effektiviteten i bistandet.
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Demokrati

Sida ska bredda, stirka och 6ka demokratibistandet.
Det ska i férsta hand inriktas pa att stodja aktérer for
demokratisk utveckling och de allra mest utsatta och
ska anpassas efter den demokratiska utvecklingen i
samarbetslandet. Sida ska redovisa de tgarder som
myndigheten har vidtagit for stérkt kapacitet rérande
demokratistod inom centrala komponenter och
bestandsdelar samt vad atgérderna bedéms leda till.
Som utgangspunkt ska stédet till staten minska vid en
negativ utveckling vad géller ménskliga réttigheter och
demokrati, vilket ska beaktas av Sida i genomfdrandet
av strategier. Redovisningen ska harutdver innefatta vid-
tagna demokratihGjande tgarder inom det multilaterala
systemet, sdsom FN-systemet.

Arbetet med demokrati &r en central del av Sidas verksamhet.
Dé&rfor har vi under aret utvecklat och starkt detta arbete utifran
de forslag som Sida lamnade i en skrivelse till regeringen den
29 november 2019.

Arbetet med demokrati avser det bistand som i denna ars-
redovisning redovisas under det tematiska omradet demokrati,
manskliga rattigheter och réttsstatens principer samt atgarder
for att framja demokrati genom andra tematiska omraden. Den
har redovisningen kompletterar den redovisningen (se dven
Tematisk resultatredovisning /Manskliga rattigheter, demokrati
och rattsstatens principer).

Den 24 september 2020 beslét regeringen att ge Sida i
uppdrag att utveckla arbetet fér demokrati i utvecklingssamar-
betet.5%® Uppdraget kom Sida tillhanda den 29 oktober 2020 och
stammer dverens med Sidas redan pagaende arbete pa flera
punkter. Samtidigt ar uppdraget komplext vilket medfort att
Sida under slutet av aret tolkat uppdraget infor genomférandet.

Stod till aktorer for demokratisk utveckling och de allra
mest utsatta

Sida har under 2020 breddat och starkt demokratistodet bland
annat genom att oka stodet till aktdrer som arbetar for demo-
kratisk utveckling, inklusive till dem som foretrader manniskor
i utsatta situationer. Det galler till exempel hbtg- och kvin-
norattsorganisationer, politiska partier, kulturlivets aktorer
samt universitet och forskningsmiljoer som forskar om demo-
krati, jamstalldhet och konsrelaterat vald, och som driver fragor
om akademisk frihet. Sida har aven okat stédet for personer
med funktionsnedsattning.

Under aret har vi antagit en handlingsplan for jamstalldhet.
Den ska hjalpa oss | arbetet att battre motverka det ckande
motstandet mot jamstalldhet och det krympande utrymmet for
kvinnorattsorganisationer och andra aktorer som arbetar for
en férandring. Handlingsplanen omfattar ocksd arbetet for att
forebygga och motverka kénsrelaterat vald.

Under aret publicerades en utvardering av Sidas rattig-
hetsbaserade arbetssatt inom bistandet. Utvarderingen visar
att Sida behdver stérka bade sin egen och samarbetspartners
kapacitet att tillampa rattighetsperspektivet. Det galler att annu
tydligare identifiera manniskor i de mest utsatta situationerna,
som en f6ljd av bland annat diskriminering, och rikta in bistan-
det pa dem. %

Ett flexibelt och anpassat demokratibistand

Sidas utvecklingssamarbete har varit flexibelt och anpassats
utifrén demokratiutvecklingen i samarbetsléanderna. For att i
hogre grad kunna anpassa demokratibistandet efter den demo-
kratiska utvecklingen i samarbetslanderna har Sida uppdaterat
sitt metodstod for multi-dimensionell fattigdomsanalys (MDPA),
dar fattigdom ses som brist pa bland annat makt och rést och
manskliga rattigheter. Bland annat har rattighetsperspektivet
tydliggjorts.

Under aret har en maktanalys genomférts i Kenya som ett
led i MDPA. Den har inlett nya anstréangningar att bekémpa
korruptionen | Kenya, bland annat i samband med beslut om
en ny svensk strategi for samarbetet med Kenya. | den MDPA
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som gjordes for Mellandstern och Nordafrika 2019 betonades
bristen pd makt och deltagande i regionen. Det har under
2020 lett till fortsatt starkt fokus pa stéd till rattighetsbarare
och civilsamhallet.

Vi har under aret avslutat eller minskat vart stod till
staten i flera lander, daribland Kambodja, Mali och Zambia.
Orsaksfaktorerna skiljer sig mellan landerna, men beror bland
annat pa tidigare korruptionsskandaler och ett krympande
demokratiskt utrymme.

Den nya strategin for Tanzania innebar en tydlig minskning
av den totala volymen av bistdnd och ett minskat samarbete
med staten. Vidare har den negativa utvecklingen i Belarus lett
till att Sida fryst den del av utvecklingssamarbetet med Belarus
dar statliga aktorer spelat en aktiv roll. Vi har istallet under aret
forstarkt och utokat stodet till aktorer som arbetar for demo-
krati och manskliga rattigheter i det belarusiska civilsamhallet.

Sida har noga foljt de uppblossande vapnade konflikterna
i Etiopien samt mellan Armenien och Azerbajdzjan for att std
beredd att anpassa demokratistédet beroende pa utveck-
lingen. Konflikterna i Etiopien har inneburit utmaningar for
rattsstatens principer med 6kad utsatthet bland civila, brister i
ansvarsutkravande och begransad mediafrihet. Samtidigt har
landets manniskorattskommission, med stod fran Sida, aktivt
bevakat och rapporterat om ¢vergrepp i samband med konflik-
ten under 2020. Konfliktférebyggande stod har utgatt till media,
till forsonings- och fredsdialog samt infor de kommande valen.

| Sudan daremot har vi utdkat vart finansiella demokratistod
under 2020 for att starka 6vergangsregeringen. Stodet har gatt
till stod for demokratiska reformer och for att starka det sociala
valfardssystemet.

Pandemi-restriktioner har i flera samarbetslander lett till
en hastig tillbakagang for demokratin.® For Sidas del har pan-
demin inneburit att vi behovt vara flexibla for att kunna stalla
om och anpassa stodet till manga aktérer. Behovet av stod for
tillgang till fri och oberoende information har ocksa ckat under
pandemin. Bland annat har Internews, som samarbetar med
medieaktorer i sju lander i Afrika, Asien, Mellandstern och
Nordafrika, fatt okat stod for att motverka desinformation och
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ryktesspridning. De har genom artiklar, radioprogram, tv-inslag
och videor natt cirka 6,6 miljoner manniskor med faktakontrol-
lerad information om covid-19.%% Sida har ocksd gett stod till
kallkritik och faktagranskning. Genom partnern Meedan har

vi bland annat stottat utvecklingen av digitala verktyg for fak-
tagranskning.

Atgérder for starkt kapacitet rorande demokratistod

Sida har under aret intensifierat arbetet for att starka yttrande-
friheten, online och offline, och for digital sakerhet. Det galler
framfor allt aktorer som driver fragor om manskliga rattigheter
och demokratisk utveckling, stdd till media och mer flexibla
stod till organisationer i civila samhallet som ar centrala for
ratten till information och yttrandefrihet pa internet.

Pandemin har lett till akuta behov av digital sakerhet. Vi har
darfor under dret 6kat stodet till partner som arbetar med digi-
tal sakerhet till aktivister, journalister och andra aktorer for en
demokratisk forandring.%%’

Sida har paborjat ett arbete for att se hur vi kan stérka
stodet till medier, eventuellt genom stdd till en global fond for
medieutveckling. Sidas partnerorganisationer har anpassat sin
verksamhet allt eftersom pandemins effekter har forvarrats. Ett
exempel ar World Association of News Publishers som fordelat
om medel till sma medieféretag. Férhoppningen ar att medi-
erna ska kunna harda ut ekonomiskt under pandemin och fa
storre majligheter att verka sékert och nd ut med fri och obero-
ende information.

Endast en mindre andel av demokratibistdndet kanaliseras
direkt till statliga aktorer i Sidas samarbetslander. Det finns
manga svarigheter med att samarbeta direkt med regeringar.
Darfor behdvs det nya metoder for att arbeta med demokratisk
samhallsstyrning i svara miljoer. Det behdvs ett stéd som star-
ker bade statliga aktérer och civilsamhallet som representerar
rattighetsbarare. For att stérka civilsamhallets deltagande
och majlighet att lyfta fram prioriterade fragor har Sida ocksa
utokat stédet till South African Institute of International Affairs.

Sida har starkt sitt arbete med anti-korruption da korruption
innebar ett utvecklingshinder. En flerarig handlingsplan for hur
Sida ska hantera och motverka korruption har antagits. Vi ska

stddja korruptionsbekampning i samarbetslanderna genom en
holistisk och rattighetsbaserad metod utifran korruptionens
drivkrafter och faktiska maktforhdllanden. Planen syftar till att
inom alla tematiska omraden starka 6ppenheten och insynen
och mdjligheten att utkrava ansvar.

Sida har tagit fram ett metodstdd for att effektivisera arbetet
for ett livskraftigt och pluralistiskt samhalle. Det handlar bland
annat om att 0ka karnstddet till organisationer i civila samhallet
i samarbetslander. Det handlar ocksd om att vi ska l&ra oss
hur vi battre kan stddja informellt organiserade grupper och
aktorer, till exempel natverksbaserade rorelser och samman-
slutningar av manniskor i lokalsamhallen. Kvinna till Kvinna
samarbetar med lGst organiserade grupper av kvinnoratts-
aktivister i Rwanda. Stodet till dem har gjort det maojligt att
paverka i kansliga frédgor som abort och preventivmedel, ofta pa&
sociala medier.

Sida har fortsatt att arbeta med internationell metodut-
veckling for stod till civilsamhallet inom ramen for globala fora
och OECD-DAC. Till exempel lanserade Sida, OECD-DAC och
Utrikesdepartementet den 15 oktober 2020 en OECD-studie om
medlemsstaternas stdd till civilsamhallet. Genom detta har vi
tagit steg mot att effektivisera stodet till civilsamhallet.>®

Demokratihdjande atgarder inom det multilaterala
systemet

Sida har under aret dubblerat det finansiella stodet till
Varldsbankens arbete for att integrera manskliga rattighe-
ter genom fonden for manskliga rattigheter, inkludering och
egenmakt. Var dialog har lett till att fonden har forankrats
battre i organisationen. Sida har dven under aret gatt med i
Varldsbankens partnerskap for digital utveckling. Dialogen
med partnerskapets styrkommitté har inletts med fokus pa en
rattighetsbaserad digitalisering och jamstalldhet.

Det mangariga stodet till UNICEF:s globala arbete for skydd
av barn dkade 2019. Under 2020 har fokus legat pa rattvisa for
ungdomar.

UNESCO har som ett resultat av dialogen med Sida integre-
rat verksamheten med kommunikation och kultur. Konstnarlig
frinet har varit en prioriterad frdga utifrdn konventionen om
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skydd for och framjande av mangfalden av kulturyttringar.
Bland annat publicerades en specialutgava pa temat konstnar-
lig frihet vid World Press Freedom Day i maj 2020.57 UNESCO
har ocksa fatt okat stod fran Sida till bland annat digital utbild-
ning om journalistik under pandemin for 9 000 medieaktorer |
162 lander.

Sida stodjer manniskorattsradgivare genom FN:s fond for
integrering av manskliga rattigheter. Detta har starkt kapaci-
teten hos FN:s landkoordinatorer och landkontor att tilldmpa
rattighetsperspektivet. De har till exempel kopplat arbetet stra-
tegiskt till mekanismerna for de manskliga rattigheterna och
starkt de nationella institutionernas dvervakning av diskrimine-
ring. Detta har varit grundlaggande for FN:s rattighetsbaserade
arbete under pandemin.5¢0

Sida har bidragit till FN:s utokade arbete med rattigheter
for personer med funktionsnedsattning. Det har skett genom
nya stod till FN:s partnerskap for dessa rattigheter. | det ingar
ett samarbete kring FN:s nya strategi for att inkludera fragan
om funktionsnedsattning i hela FN:s arbete.®" En annan del av
partnerskapet ar FN:s program for ungdomsvolontarer. Det gor
det mojligt for volontarer med funktionsnedséttning fran olika
lander att arbeta inom FN-systemet.

Sida har tecknat avtal med Naturvardsverket om att fort-
satta samarbetet med UNDP om miljdaspekter vid forvaltning
av gruvsektorn i framfor allt fyra l&nder: Colombia, Kenya,
Mocambique och Mongoliet. Lokalt deltagande och rattig-
hetsperspektivet star i centrum. Ett nytt bidrag till UNDP for
regionalt stod for samhallsstyrning syftar till att inkludera hbtg-
personers rattigheter i Afrika.

Slutsatser och bedomning

Sida bedémer att demokratibistandet har okat, breddats och
starkts, om an i mindre utstrackning an forvantat. Det beror
framst pa covid-19-pandemins konsekvenser for bistandet.
M&nga av Sidas partnerorganisationer har stallt om och
anpassat sin verksamhet. Planerade aktiviteter har skjutits
upp, samtidigt som andra mer andamalsenliga aktiviteter har
identifierats och genomforts.
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Digitalisering

Sida ska redovisa hur myndigheten arbetar med digita-
lisering som metod i utvecklingssamarbetet samt hur
detta arbete kan vidareutvecklas.

Under 2020 har Sida haft ett dkat fokus pa digitalisering
genom en intern strategi och handlingsplan. Det ska starka
Sida som myndighet, i partnerskapet och i utvecklingssamar-
betet. Sidas digitala strategi ldgger stor vikt vid betydelsen av
att kunna b&de dra nytta av digitaliseringens mojligheter och
att hantera dess risker.

Digitalisering skapar nya vagar for utveckling pa bred front
och vi behdver kunna agera effektivt oavsett om det handlar
om att finansiera insatser eller om normativ dialog. Dessutom
ar digitalisering inom bistandet relevant inom alla de sektorer
vi ar verksamma i.

Arbetet som pagar for att digitalisera utvecklingssamar-
betet kan delas in i tre kategorier: att 6ka Sidas och partners
férmaga, strategiska partnerskap med inriktning pa digitali-
sering, samt vart arbete for att bidra till digital transformation
genom utvecklingssamarbetet.

Vi har 6kat var och partners formaga

Vi har under &ret ckat medvetenheten och kunskapen om digi-
talisering i utvecklingssamarbetet. Sida anvander de digitala
principerna®®?, som ar ett ramverk for metod och dialog. Det
bor anvandas av partnerorganisationer nar de anvander eller
utvecklar digitala losningar. Cirka 160 medarbetare pa Sida
och utlandsmyndigheterna har under 2020 utbildats i prin-
ciperna och i digitalisering. Det finns fem e-utbildningar for

vara medarbetare och partner med inriktning pa de digitala
principerna, digital sékerhet och ny teknologi. Sidas utveck-
lingsforum 2020 hade digitalisering som ett av tre teman och
nastan 200 personer frén svenska partnerorganisationer,
myndigheter och féretag deltog pd seminarierna som hade
fokus pa digitalisering.

Sida harinfort radgivning i hur digitalisering kan anvéndas
inom strategiprocesserna. Syftet ar att oka den analytiska
kapaciteten med inriktning pa digitalisering. Under aret har
radgivning genomférts for foljande strategier: Bangladesh,
Demokratiska Republiken Kongo (DRK], Kenya, Liberia, Mali,
Mellandstern- och Nordafrika, Mocambique och Sydamerika
(inklusive bilaterala). R&dgivningen har framst skett da
underlag till nya strategier tagits fram, genom exempelvis
workshoppar, skrivprocesser, lektioner, samt da fakta och
statistik stalls samman. | den multidimensionella fattigdoms-
analysen (MDPA] har vi i hégre grad tagit upp fragor kring
digitalisering.

Genomforda utbildningar och strategirddgivning under
2020 fyller en viktig funktion i att de informerar om Sidas fort-
satta arbete med att 6ka sin digitala formaga.

Strategiska partnerskap med inriktning pa
digitalisering

Under 2020 har Sida gatt med i European Union Digital for
Development Hub (EU D4D Hub), en samlingspunkt for euro-
peiska givare och féretag. Denna hub ska starka digitalise-
ringen i samarbetslanderna genom att aktorerna samverkar
och genom att samla kunskap.5¢3 Vi har ocksa tillgang till, och
mojlighet att paverka, den globala normativa dialogen inom
digitalisering genom partnerskap med Digital Impact Alliance
(DIAL), Varldsbankens Digital Development Partnership (DDP)
och Alliance for Affordable Internet.
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Vart arbete for att bidra till digital transformation
genom utvecklingssamarbetet

Globalt: Sida har tecknat avtal med Varldsbankens DDP dar
nio givarlander och multinationella foretag samarbetar for att
digitalisera lander i Afrika, Sydamerika och Asien. DDP arbe-
tar utifran landernas behov av digital transformering. Hittills
har det lett till investeringar pa cirka 5,5 miljarder US dollar

i bland annat infrastruktur. Vi har ocksa fornyat vart stod till
DIAL som under 2021 gar in i sin andra fas. Den andra fasen
fokuserar pa ett fatal lander for att uppna en bred digitalise-
ring i samhallet. Kunskap och metoder utvecklas som sedan
kan anvéndas pa andra platser.

Visamarbetar med IDRC for att bygga kapacitet for forsk-
ning om artificiell intelligens [Al), policyutveckling och for att
tillampa ansvarsfull anvandning av Al i l&g- och lagre medel-
inkomstlander i Afrika. Sida samarbetar dven med bransch-
organisationen GSMA dar mobiloperatorer runt hela varlden
ar medlemmar. Genom GSMA tar 38 mobiloperatérer del av
arbetet for att minska gapet i internetanvandningen mellan
mé&n och kvinnor. Under de senaste fyra aren har 35 miljoner
kvinnor natts.5¢4 Ett annat exempel &r vart stéd till World Wide
Web Foundation som arbetar for att sanka internetkostnaden
och péverkar landers strategiska planering av internet-till-
gang. Man fokuserar sarskilt pa att inkludera kvinnor. Under
2020 lanserade de Good Practices Database, som ar en éppen
global resurs med exempel pa framgangsrik telekom-policy.
De har satt ramen for den globala standarden for vad internet
bor kosta, vilket antagits av UN Broadband Commission.¢5 Nu
arbetar den med att definiera vad en meningsfull tillgang till
internet innebar.56¢

Regionalt: Sida har inlett flera stod i Moldavien kring inn-
ovation och digitalisering som en del av resultatstrategin for
reformsamarbete med Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet
2014-2020. Malet ar att tka konkurrenskraften inom ICT-
sektorn i landet genom att skapa ett hallbart digitalt ekosystem.
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Bilateralt: Sida stoder insatser for att digitalisera sam-
arbetslander. Connect Rural Uganda syftar exempelvis till
digital inkludering pa landsbygden, med sarskild fokus pa
flyktingar, kvinnor och flickor, samt ungdomar och sméjord-
brukare. The Swedish Program for ICT in Developing Regions
(SPIDER] arbete inleddes under 2020 for att fa till stand ett
nationellt system for hantering av halsoinformation och data i
Somalia. Ett annat exempel ar samarbetspartnern Renewable
Energy and Energy Efficiency Partnership (REEEP) som byggt
en dataplattform som i realtid ger unik och detaljerad infor-
mation om energianvandning och finansiella transaktioner.
Detta bertr 6ver 150 000 kunder som lever utom rackhall fran
det nationella elnatet i Zambia. Det ar en insats for att l6sa
den generella brist pd data som finns i manga samarbets-
lander och som forsvarar investeringar.

B&de s& kallade Challenge Funds och garantier bidrar till
digitaliseringen i utvecklingssamarbetet. Manga av de innova-
tioner som far stod fran den typen av fonder handlar om digi-
tala losningar. Global Innovation Fund och Innovations Against
Poverty investerar till exempel i digitala l0sningar inom halsa,
e-handel och transport. Garantier som International Finance
Corporation/AXA, kan sanka riskerna for aktorer att exempel-
vis bygga infrastruktur fér mobiltelefoni.

Hur vi ska vidareutveckla arbetet

Vi har identifierat tre omrédden som behdver vidareutvecklas:

Att starka partnerskapet med nya och befintliga samarbets-
partner som bidrar till en inkluderande, rattighetsbaserad och
gron digitalisering av vara samarbetslander. Vi behover rusta
dem att hantera riskerna med digitalisering. Detta galler
Sidas arbete generellt, men vi bedomer ocksa att svensk

erfarenhet och expertis kan komma till storre nytta i utveck-

lingssamarbetet. Darfor planerar vi att:

e |dentifiera samverkan med svenska myndigheter, naringsliv
och universitet for att starta nya utvecklingsinsatser dar
svenska myndigheter ligger i framkant. Ténkbara omraden
kan vara anvandning av Al inom exempelvis skattesystem
eller skogsvard.

e |nitiera ett samarbete med en bredd av aktérer for nya
initiativ kring digitalisering och klimat.

Att forbattra samordningen och underlatta synergier mellan
svenskt utvecklingssamarbete och andra givare och genom-
forare. Sarskild fokus ska ligga pa att starka nagra utvalda
l&nders digitala ekosystem. Sida planerar att:

e Kraftsamla kring méjligheter och synergier kring digitali-
sering och klimat. Syftet ar att 6ka genomslaget av befint-
lig verksamhet, bygga nya partnerskap och att se hur ny
teknologi kan leda till hallbar och inkluderande ekonomisk
utveckling.

| samarbete med DIAL verka for en digital transformering
avvissa lander. Sidas arbete samordnas pa global, regio-
nal och bilateral nivé och med andra aktorer. DIAL tari sin
kommande strategi pa sig en ledande roll i att driva p& och
stédja digitaliseringen i nagra fokuslénder.

Delta aktivt i EU D4D-hub for att bidra till att koordinera

EU-landernas bistdnd och medverkande naringslivsaktorer,

for att bidra till samarbetslandernas digitala transforme-
ring.

Forbattra Sidas och vara partners statistik och 6verblick
over vilka insatser som anvander digitala losningar eller

bidrar till digitalisering.
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Att fordjupa kunskaperna och starka kapaciteten inom digi-

talisering i olika sektorer och sammanhang. Detta ar nodvan-

digt for att kunna valja ratt partnerskap och sakerstalla att

digitala losningar anvands effektivt och sakert. Utdver fort-

satta utbildningar planerar vi darfor att:

e Undersoka hur garantier och andra innovativa former for
finansiering kan forbattra infrastrukturen.

e Utveckla innovativa arbetsformer kring digitalisering och
klimat genom exempelvis Sidalabbet.

¢ Bygga upp en ny webbtjanst dar kunskaper och verktyg
samlas for att ytterligare starka analysférmagan i strategi-
cykeln och i planeringen av insatser.

e Lansera en mobilapp for dem som anvander de digitala
principerna i syfte att 6ka kunskaperna och medvetenheten.

e [ ansera en podd om digitalisering for att sprida virtuella
faltbesok, 6ka intresset och kunskaperna, samt for att visa
goda exempel.

Slutsats och bedomning

Sida har under 2020 tagit flera viktiga steg framat i frdga om
digitalisering som metod inom utvecklingssamarbetet. Vi
arbetar brett med digitalisering b&de i utvecklingssamarbetet
med partner och inom Sida. Flera initiativ inleds under 2021
och vi fortsatter att fokusera pa omradet.



RESULTATREDOVISNING

Innovation

Sida ska redovisa hur myndigheten arbetar med innova-
tion, finansiella instrument samt mobilisering av externa
resurser som metod i utvecklingssamarbetet samt hur
detta arbete kan vidareutvecklas.

Under 2020 har Sida fortsatt att utveckla arbetet med innova-
tion, finansiella instrument samt att mobilisera externa resur-
ser. Bland annat handlar det om att skapa engagemang hos
flera aktdrer for att bidra till genomforandet av Agenda 2030
och nytt kapital till investeringar i hallbar utveckling.

Innovation i utvecklingssamarbetet

Sidas arbete med innovationer syftar till en snabbare och
mer genomgripande utveckling. Arbetet kan delas initre
kategorier:

Utveckla innovativa former for finansiering och samarbete
Arbetet har under aret starkts bland annat genom att
Sidalabbet inrattats (se dven avsnitt: Vi finansierar partner
och delar finansiella risker/Innovativa och katalytiska sam-
verkans- och finansieringsformer]. Sida arbetar dven med en
form av finansiering som kallas innovationsupphandling. Inom
initiativet Beyond the Market%¢” utforskar Sida, genom anvan-
dargrupper, smabrukares behov av hallbara produkter och
tjanster i jordbruket. Utifran dessa sker en upphandling eller
en utlysning och marknadens aktdrer stimuleras att utveckla
och leverera de produkter och tjanster som fattiga manniskor
efterfragar.

Ge stod till samarbetspartner for att utveckla och anvanda
innovationer, nyskapande losningar och satsningar for att
losa utvecklingsproblem

Har arbetar Sida bland annat med utlysningsfonder, s&
kallade Challenge Funds, som valkomnar féretag, offentliga
institutioner, organisationer i civila samhallet och universitet
att "tavla” om stod i ett tidigt skede av innovationsproces-
sen. Nyskapande lGsningar far stéd aven inom ramen for
gavobistandet. Ett exempel r den globala organisationen
Association for Progressive Communication’s (Apc)5¢8 arbete
for att ge manniskor pa landsbygden i utvecklingslander till-
gang till telekommunikation och internet. Det kan ske genom
att lokala gemensamt agda telekom-natverk ger uppkoppling
till manniskor i fattiga och geografiskt avldgsna omraden

dar stora telekombolag inte vill investera i infrastruktur for
kommunikation. De smaskaliga telekomnatverken byggs, ags,
skots och anvands av lokalbefolkningen sjalva.

Ge stod for att utveckla landers och samarbetspartners egen
kapacitet att ta fram innovationer

Sida bidrar exempelvis inom ramen for forskningssam-
arbetet till att skapa forutsattningar for innovation och att
starka innovationssystem pa landniva. | dessa samarbeten
arbetar universitet tillsammans med offentliga institutioner,
naringslivet och civila samhallet for att utveckla nyttiga forsk-
ningsbaserade losningar. Sddana samarbeten pagar i Bolivia,
Mocambique, Tanzania och Uganda.

Mobilisering av externa resurser

Sida anvander garantier for att mobilisera externa resurser
for finansiering som sannolikt annars inte skulle varit moj-
liga. Det kan handla om utlaning till sma eller medelstora
foretag vilka pa olika satt bidrar till att reducera fattigdom.
Det kan aven handla om samverkan med investerare som
stodjer fonder som bidrar till genomforandet av Agenda
2030 (se &ven Resultatredovisning enligt regleringsbrev/
Garantiinstrumentets anvandning i utvecklingssamarbetet).
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Hur vi ska vidareutveckla arbetet

Sida har identifierat fyra omraden som behover vidare-

utvecklas:

e Att starka incitamenten hos nya och befintliga samarbets-
partner att utveckla innovativa ldsningar, ansats och sam-
arbetenienlighet med OECD-DAC:s rekommendation om
att sakerstalla att systemen for insatshantering underlattar
adaptiv insatshantering och innovation%¢’ samt forslag om
att framja innovationskultur hos befintliga och nya part-
ner.570

Att utforska hur svenskt utvecklingssamarbete kan f& stérre
transformativ effekt genom system fér innovationer tillsam-
mans med partner. Nya forslag ska utga fran ambitiésa mal,
baseras pa systematisk analys och samla manga olika akto-
rer i samarbete och processer for innovationer.

Attihogre grad anvanda det svenska innovationssystemets
kompetens och kraft i utvecklingssamarbetet. Exempelvis
genom att samarbeta med Vinnova och inom ramen for vart
arbete med bredare relationer.

Att starka omradet kapitalmobilisering internt pa Sida,

till exempel genom garantier. Information om nyskapande
former fdr finansiering behdver spridas mer och genom
dialog 0ka intresset bland potentiella samarbetspartner. Vi
ska aven undersdka om det gar att starta lokala natverk av
investerare i ndgra av vara samarbetslander.

Slutsats och bedomning

Sida bedomer att arbetet med innovation och mobilisering av
externa resurser har gatt framat. Vi har stérkt bade arbetet
med innovativa former for samarbete och finansiering och
landernas egen kapacitet till innovation. Men det finns fort-
farande mycket kvar att gora. Sida avser att paverka det
globala arbetet kring utvecklingsinnovation for att i hogre
grad driva pa forandringen mot Globala malen.



RESULTATREDOVISNING

Informationssakerhet

Sida ska redovisa vilka tgérder som har vidtagits for att
upprétthalla en &ndamalsenlig informationssékerhet
samt vad tgérderna bedéms ha lett till.

Sida prioriterar informationssakerhet och har vidareutvecklat
arbetet under 2020 utifrén handlingsplanen for omradet. Vi
har utvecklat och férbattrat bade ledningssystemet for infor-
mationssakerhet och det systematiska arbetet for informa-
tionssakerhet. Vi har ocksa uttkat organisationen for informa-
tionssakerhet samt inrattat en ny enhet for sakerhet.

Under aret har Sida vidareutvecklat och forbattrat ett
antal strategiskt viktiga omraden som ar grunden for ett val
fungerande systematiskt arbete med informationssakerhet.
Sida har utvecklat och infort en ny modell for att klassificera
information. Den ar en av grundpelarna i myndighetens sys-
tematiska arbete med informationssakerhet. Vi har aven hojt
kunskapen om och fortydligat atgarderna kring dgarskap och
ansvar for informationstillgdngar. Det &r en forutsattning for

en god informationssakerhet. Vi har ocksd vidareutvecklat
sakerhetskrav for informationssystem for att mota de regel-
verk vi maste folja. Under aret har myndigheten bytt leveran-
tor for it-driften och arbetat aktivt med informationssakerhet i
driftleveransen.

Sida har startat ett projekt for att férbattra och effektivi-
sera myndighetens hantering av behorigheter. Vi har ocksa
okat var formaga att hantera sdkerhetsrelaterade incidenter
genom att revidera processer och rutiner och genom en
ovning. Som en del i Sidas process for att hantera incidenter
finns en rutin for hur vi rapporterar incidenter som allvarligt
kan paverka sékerheten till Myndigheten fér samhéllsskydd
och beredskap. Vi har ocksa tagit fram en strategisk plan for
utbildning och kommunikation, som ska minska de risker som
baseras pa& den manskliga faktorn.

Slutsats och bedomning

Sida bedomer att dtgarderna bidrar till battre och sakrare
verktyg, metoder och system for en korrekt och lagenlig
hantering av information. Detta har lagt grunden for ett mer
proaktivt och strukturerat arbete med informationssakerhet
och har skapat forutsattningar for en medveten och strukture-
rad styrning av sakerhetsatgarder.
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Jamstalldhetsintegrering

Sida ska redovisa atgarder avseende jamstalldhetsin-
tegrering for att myndighetens verksamhet ska bidra
till att uppnd mélen for jamstélldhetspolitiken och vad
dtgérderna bedémts ha lett till.

Ny handlingsplan for jamstalldhet i utvecklings-
samarbetet och det humanitira bistandet 2021-2023

| oktober 2020 antog Sida en ny handlingsplan for jamstalld-
het i utvecklingssamarbetet och det humanitéra bistandet
2021-2023. Den bygger pa tidigare erfarenheter och starker
genomforandet av Sidas verksamhetsplan for perioden 2020-
2022. Planen har identifierat fyra omraden dar vi behover ta
steg framat: ckad kunskap och kapacitet att agera for jam-
stalldhet; starkt arbete for att motverka 6kande motstand mot
jamstalldhet; okat fokus pa jamstalldhet i humanitara kriser
i konflikt- och postkonflikt-miljoer samt 6kat fokus pa jam-
stalldhet inom hallbar ekonomisk utveckling och finansiering.
| planen ingdr vart dtagande som medlemsland i OECD:s
bistdndskommitté (OECD-DAC) for att genomféra och félja
upp rekommendationen for att forebygga och motverka
sexuellt utnyttjande, dvergrepp och trakasserier (SEAH)
i utvecklingssamarbetet och det humanitéra bistandet.>”"
Handlingsplanens inriktning och forflyttningar stammer dver-
ens med och forstarker Sidas interna arbete med méangfald,
jamstalldhet och inkludering och motverkande av alla former
av diskriminering.

Operativt arbete for okad jamstalldhet

Under dret har vi fortsatt att fokusera pa en starkt kom-
petens att analysera och integrera jamstalldhet, normativ
dialog, att kvalitetsgranska policymarkdrer samt att starka
lanken till multidimensionell fattigdomsanalys och dvriga
perspektiv (miljo- och klimat, konflikt och rattigheter). Vi har
ocksd prioriterat en 6kad integrering inom de ekonomiska
och produktiva sektorerna samt inom miljé- och klimatsek-
torn (se dven avsnitt Tematisk resultatredovisning/Global
jamstalldhet).

For att starka integreringen av jamstalldhet har Sida
verkat genom externa natverk och plattformar.

e Vi har genom jamstalldhetsnatverket inom OECD-DAC, samt
andra regionala och nationella natverk fortsatt att lyfta jam-
stélldhetsintegrering som en dialogfréga. Vi har aven fort
dialog med partnerorganisationer kring vikten av att konsul-
tera kvinnoorganisationer och involvera kvinnor som aktorer
for forandring.

e Vihar genom var medverkan i OECD-DAC:s jamstélldhets-
natverk, bidragit till 6kad samordning bland givare. Sida har
under aret varit ordférande i natverket tillsammans med det
australiensiska utrikesdepartementet.

e Vi har bidragit till att utvardera EU:s jamstalldhetsplan
Gender Action Plan (GAP Il) samt till att ta fram den nya
planen GAP III. Sida har drivit pa fér hur integreringen av
jamstalldhet och de svenska prioriteringarna kan starkas.572

e Vihar genom vart deltagande i gruppen fér myndighets-
samverkan kring jamstalldhet (JIM), utbytt erfarenheter och
lardomar kring jamstalldhetsintegrering.
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e Vi har utvecklat kapacitet och delat erfarenheter kring inte-
grering av jamstalldhet genom manatliga natverkstraffar,
samt regionala fokalpunktsméten. Prioriterade omraden
under 2020 har varit jamstalldhetsbudgetering, sociala
normer, kvinnors politiska egenmakt, EU-rapportering och
covid-19-omstallning.

For att starka integreringen av jamstalldhet bidrar vi ocksa

med kunskap och analys. Exempel p& detta 2020 ar:

e Underlag om kvinnors ekonomiska egenmakt och utveck-
lingssamarbetet. Det ar ett stod i planeringen for den
globala aktions-koalitionen om ekonomisk jamstalldhet
som Sverige leder den tillsammans med andra aktdrer
2020-2025.

e Underlag som analyserar effekterna av covid-19 for eko-
nomisk jamstalldhet, inklusive vissa aspekter av partner-
organisationernas omstallningsarbete.

e Starkt fokus pa kompetensutveckling kring jamstalldhet: 1)
inom ramen fér den aterkommande utbildningen i multidi-
mensionell fattigdom dar jamstalldhetsperspektivet ar inte-
grerat, 2] specifika kurser under Sidas s& kallade larveckor,
3] utbildning av Sidas fokalpunkter for jamstalldhet, samt 4)
utbildning for utresande, externa aktérer och var personal
vid utlandsmyndigheterna.

Under aret har Sida tagit fram en e-kurs om jamstalldhet
samt upphandlat en helpdesk for jamstalldhet som hela
myndigheten kan vanda sig till. Helpdesken ar ett stod for
verksamheten och bidrar till att battre kunna integrera jam-
stalldhet. Den ger bland annat férslag pa hur integreringen
kan starkas inom projektforslag och uppféljningsrapporter.



RESULTATREDOVISNING

Internt arbete for okad jamstalldhet

Det behovs en mangfald av kompetenser och bakgrunder for
att losa vart komplexa uppdrag och for att kunna vara innova-
tiva. Sida har under 2020 d&rfor tagit fram en ny malsattning
for det fortsatta arbetet med mangfald och jamstalldhet.
Vihar fortydligat arbetet med varderingar och ledarskap i

en Sida-filosofi dar en viktig del &r att framja mangfald och
jamstalldhet. Vi har aven inrattat en ny tjanst for att leda det
strategiska arbetet med mangfald och jamstalldhet pé avdel-
ningarna.

| arbetet med intern jamstalldhet har det under 2020 ingatt
en inspiratorsgrupp, féreldasningar om funktionell mangfald
for samtlig personal, samt en workshop om normkritiskt
tankande pa Sidas larvecka. Vi har genomfért workshoppar
med ledningsgrupperna i alla avdelningar for att satta kon-
kreta mal for avdelningarnas mangfald och inordna dessa i
avdelningarnas verksamhetsplanering.

Under 2020 har jamstalldheten i rekryteringarna forbatt-
rats, fran 27 procent rekryterade man 2019 till 37 procent
2020. Den totala konsférdelningen ar dock fortfarande 70 pro-
cent kvinnor och 30 procent man. Det totala antalet kvinnliga
chefer har minskat fran 69 procent till 65 procent 2020 jamfort
med féregaende ar. 67 procent av Sidas avdelningschefer' och
65 procent av enhetscheferna ar kvinnor. Malsattningen &r att
forbattra jamstalldheten (60/40) inom hela myndigheten och
att kvinnor i chefsposition motsvarar andelen kvinnor i organi-
sationen i stort.

1 Sida har atta avdelningschefer. Darmed &ndras procentsatsen i
stor utstrackning om kénsférdelningen andras.

Nagra ytterligare exempel pa initiativ for att starka den

interna jamstalldheten 2020:

e En digitalisering av en nulagesanalys gallande demogra-
fisk mangfald, jamst&lldhet och organisationskultur har
pabdrjats. Det &r en del av det strategiska och systematiska
arbetet med att forbattra jamstalldheten pa Sida.

e En rekryteringsmodell ska testats som ska hjalpa till
att minska de subjektiva bedémningarna i rekryterings-
processen.

e Vi har uppdaterat och fortydligat riktlinjer mot trakasserier
och krankande sarbehandling samt rapporteringsvagar for
anmalningar.

Slutsats och bedomning

Sidas arbete med att integrera jamstalldhet har bidragit

till malen for svenskt utvecklingssamarbete genom att ett
jamstélldhetsperspektiv nu finns med da beslut fattas och i
uppfoljningen av verksamheten. Perspektivet finns dven i det
interna arbetet med mangfald och jamstalldhet.

Sidas nya jamstalldhetsplan innebar att ambitionen hdjts
och att vi fokuserar pa de omraden dar jamstalldhet bor
integreras battre, exempelvis i de ekonomiska och produk-
tiva sektorerna, inom humanitar verksamhet, konflikt- och
postkonflikt-insatser. Under aret har Sida och partner starkt
sin kapacitet for att integrera jamstalldhet i verksamheten.
Konkreta resultat av detta har rapporterats fran samtliga
regioner.

Sida har deltagit i externa arbetsgrupper som OECD-
DAC:s natverk for jamstalldhet och JiM. Det har inneburit
att vi forstarkt samordningen mellan givare, larandet och
erfarenhetsutbytet kring effektiv jamstalldhetsintegrering.
Detta samarbete ar viktigt i ett globalt sammanhang da ett
motstand av konservativa krafter mot arbetet for jamstalldhet
okar alltmer i ménga av Sidas samarbetslander.
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- = - . Tabell 3.39: Antalet beslutade garantier och total avtalad volym for garantiverksamheten per strategi
Garantiinstrumentets anvindning i - RS - -
utvecklingssamarbetet
Sida ska redovisa anvdndningen av garantier i utveck-
lingssamarbetet, inklusive antalet garantier, garanti- Bolivia _ ! 410800 900000
volym och mobiliserat externt kapital férdelat per strategi. Colombia 2 496200 790000 1723 1000
. . . o Demokratiska Republiken Kongo 1 20599 37 843 1588
Sida ska redovisa nya garantier som avtalats under aret.
. - . . L Etiopien 1 23050 42 345 1457
Sida ska hértill redovisa myndighetens bedémning avse-
4 b betvdelse fér stratedi firand Guatemala 1 410 800 900 000
ende garantiernas betydesse for strategigenomiorande Humanitart bistand 1 25150 50300 2290 984
och ma.luppfyllelse. Hérutéver ska.S/da redOV{sa hur Kenya 1 33002 75172 1470
garantiverksamheten har stdrkts inom myndigheten. Mali 1 15578 48000 1689
Miljo- och klimatmassigt hallbar utveckling 5 1124106 6565880 109 847
Globalt utvecklingssamarbete om héllbar ekonomisk utveckling 2 229167 1830 000 16 347
Mocambique 1 48263 75172 1030
] ) o o o o Manskliga rattigheter och demokratisering 1 67000 101 628 1785
Gara_mt|er syftar till att mojliggora ’Fltlgang till finansiering Palestina 1 262 825 331 564 21482
och investeringar genom att dela risk och 6ka tryggheten fér Reformsamarbete i Osteuropa ° 1 1067 066 3006 343 49420 5656
langivare och investerare. P3 detta satt kan garantier skapa Regionalt Afrika 4 1038080 1595 632 57136 1990
forutsattningar for att na ut till en kundkrets som marknaden Regionalt Asien och Oceanien 2 2 479 500 5305 570
tidigare bedomt vara for riskfylld (fattiga manniskor, sma fore- Fwandk 1 165 800 331 600 11477 1719
tag, osdkra branscher etc.). Dessutom bidrar riskdelningen Socialt hallbar utveckling 2 325 888 807 035 5850
till att mobilisera additionellt kapital for utvecklingsandamal i Saalia 1 36000 55000 9751 950
enlighet med Addis Ababa Action Agenda. Omfattningen avdet g4 genom svenska organisationer i det civila samhillet 1 80000 160 000 5756 600
mobiliserade kapitalet beror pa garantiernas struktur. Tanzania 1 190 000 264 000 6 495 1050
Att katalytiskt framja investeringar i miljoer, branscher Ugnds 1 48025 90500 3242 951
e_ller produkt_er som uppfattas_som rlskfylea eller osakra kan Zambia 1 25500 33410 628
bidra till att finansinstitut och investerare i storre skala ser Zimbabwe 1 178 500 233 867 5923
dessa som nya, vardefulla marknader. Garantierna utnyttjas
) y B . N Yty TOTAL® 45 8780 900 23830860 316 387 14 900
bara om risken (forlusten) realiseras och betalas d& ut som
skadefa[[serséttning, 1 Tabellen avser s3 kallade fristdende och gallande garantiinsatser per 2020-12- Innehdller saledes inget valutakurspaslag som i 2) ovan.
31.Under aret avslutades 2 garantiinsatser. Avtalat belopp for, mobiliserat 4 Sida beraknar och rapporterar mobiliserat kapital i enlighet med OECD-DAC:s
. kapital och subventioner av dessa ar inte inkluderade i tabellen. Sida har aven riktlinjer. Enligt dessa berdknas mobiliserat belopp vid beslutstidpunkten for en
Garantiverksamheten under 2020 garantidtagande om 488 miljoner kronor i det aldre instrumentet U-krediter och garantiinsats och innebér ett uppskattat varde baserat p4 totalt avtalat belopp i
: o = : : : . ett garantidtagande avseende Cotonou-avtalen mot Sidas garantiram om 946 valuta samt avseende garantins totala [8ptid och fullt utnyttjande. Det
Sidas beV|lJade ram for garantierna UPPQICk. 2020 till 15 r.ﬂlljflr— miljoner kronor. Dz_essa belopp ingér_inte i ovanst_éende tabell. Se dock tabell mobiliserade beloppet rapporteras s3ledes endast en gang, som en
der kronor. | verksamhet som ska rymmas inom ramen ingar 4.19 om ramutnyttjande per kategori ddr U-krediter och Cotonou-garanti klumpsumma for det 8r som insatsen beslutats, och inte periodiserat per &r
aldre insatser, s& kallade utvecklingsl@n, om 488 miljoner inkluderas. . . under avtalsperioden.
. 2Vardet i SEK f6r avtalat garantibelopp motsvarar det takbelopp i svenska kronor 5 Fgrdelade p3 féljande l&nder: Bosnien-Herzegovina (5), Georgien (2), Kosovo
kronor. Dessa kommer successivt att trappas ned. som Sida har avtalat om. | syfte att hantera valutarisker for Sida i férhallande (1), Moldavien (1) och Ukraina (2).

till garantireserven har en valutakursbuffert lagts pé den avtalade valutan 6 Tabellen visar beslutade och aktiva garantiinsatser per strategi vid 8rets slut.

[exempelvis USD] relaterat till den vixelkurs som foreldg dd avtalet s(6ts. Eftersom tre av Sidas garantiinsatser mobiliserar kapital till fler &n en strategi
3 Vardet i SEK for mobiliserat kapital ar omraknat frén avtalat belopp i valuta overstiger antalet insatser i tabellen darfor de 40 faktiskt beslutade

[vanligtvis USD men &ven euro) till rddande vaxelkurs vid beslutstillfallet. garantiinsatserna som var aktiva i Sidas portfélj per 2020-12-31.



RESULTATREDOVISNING

Tabell 3.39 visar antalet garantier och det totala garan-
terade beloppet per strategistyrd verksamhet. Sidas avtal
gallande garantier innehaller normalt belopp b&de i utlandsk
valuta (vanligtvis US dollar) och svenska kronor. For att ta hojd
for eventuella forandringar i valutakurserna finns ett visst
paslag pa beloppen i svenska kronor. Tabellen redovisar de
avtalade maxbeloppen i svenska kronor inklusive ett pdslag
for valutakurser. Dessa skiljer sig darmed frén tabell 4.18. Dar
anges det avtalade beloppet i utlandsk valuta omraknat till
svenska kronor enligt valutakursen vid rapporteringstillfallet.

Under rubriken "mobiliserat kapital” framgar hur stort
externt kapital som har tillhandahallits som en effekt av Sidas
garantiverksamhet. Det vill saga det belopp en motpart -
exempelvis en bank - ar villig att lana ut till en verksamhet till
foljd av det belopp som garanteras av Sida.

Det mobiliserade beloppet berdknas vid den tidpunkt som
en garantiinsats beslutas. Det innebar att vardet uppskattas
utifrén den totala avtalade volymen samt avser garantins hela
l6ptid och fullt utnyttjade av tillganglig utlaning. Det mobilise-
rade beloppet rapporteras endast en gang per insats, som en
klumpsumma for det ar d& garantin avtalats, och inte periodi-
serat per ar under avtalsperioden. Berégkning och rapporte-
ring sker i enligt OECD:s bistandskommitté DAC:s riktlinjer.

Sista december 2020 hade Sida 40 aktiva garantiinsatser
och ett dtagande inom garantiram pa motsvarande 8,8 miljar-
der kronor. Under aret beslutades om fem nya garantiinsatser
och en stor avtalsférandring medan tva garantier avslutades.
De nya garantierna uppgar till 2,1 miljarder kronor i avtalat
garantibelopp och mobiliserar ett kapital om 7,2 miljarder
kronor. Arets nya garantier omfattar dels globala garantier till
fonder och investerar-plattformar, dels laneportfoljsgarantier
i Georgien, Bolivia, Colombia och Guatemala samt i Bosnien
och Hercegovina.

Garantin i Georgien syftar till att stimulera ekonomisk
tillvaxt genom att mojliggora ckad utlaning till mikroforetag,
smé& och medelstora foretag samt till icke-vinstdrivande
organisationer framst utanfor de storre staderna. | Bosnien
och Hercegovina syftar garantin till att 6ka utlaningen till

diaspora-relaterade’ foretag for att starka sméaféretagens
konkurrenskraft och tka antalet arbetstillfallen. Garantin i
Bolivia, Colombia och Guatemala syftar till att lindra fattig-
dom, dka jamstalldhet, utveckla vatten och sanitet, forbattra
miljon och mildra effekterna av klimatférandringar.

Under aret har Sida for forsta gangen utfardat en garanti
till en fond som staller ut sociala obligationer till privata
investerare. Den syftar till att mojliggora privata investeringar
for projekt med ett socialt fokus i Afrika, Latinamerika samt
Central-, Syd- och Sydostasien vilket forvantas bidra till for-
battrade levnadsvillkor, hadlsa och livskvalitet for manniskor
som lever i fattigdom. Sida har under aret aven utférdat en
global garanti till International Finance Corporations (IFC)
laneportfolj. Syftet &r att attrahera privat kapital att investera i
hallbar infrastruktur i lag- och medelinkomstlander. Insatsen
kan fungera som ett positivt exempel pa att investeringarna
ger god avkastning och att riskerna ar lagre an vad branschen
tror. Darmed forvantas framtida liknande fonder att ha lattare
att attrahera privat kapital.

Hur vi starkt garantiverksamheten inom Sida

For att starka garantiverksamheten har Sidas operativa avdel-
ningar fatt utokade personalresurser som arbetar med att iden-
tifiera majligheter for nya garantiinsatser. Under &ret har vi aven
tillfort resurser till garantienheten som arbetar med beredning,
uppfoljning, information och metodutveckling. Vi har aven till-
satt en regional rédgivare i Kenya for mobilisering av kapital i
Afrika och for att 6ka medvetenheten och kunskapen om vara
garantier. Sidas it-system anpassas aven lopande for att cka

kvaliteten och effektiviteten i hanteringen av garantierna.

1 Diaspora ar emigranter och deras attlingar som ar bosatta
utanfor det land dar de foddes eller deras forfader foddes och
som fortfarande behéller ett betydande band till sitt ursprungs-
land. Definitionen galler inte enbart personer som nyligen
emigrerat utan dven personer som varit bosatta utanfor landet i
flera generationer men som fortfarande identifierar sig och
uppratthaller betydande band till deras ursprungsland och
forfader.
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Slutsats och bedomning

Garantier &r idag ett instrument som integrerats i ett tjugotal
av Sidas strategier. Sida gor fortsatt bedomningen att garan-
tierna har stor potential att bidra till strategiernas genom-
férande och maluppfyllelse. Garantiinstrumentet ar flexibelt
och effektivt for att mobilisera externt kapital och kan hantera
olika typer av risker. Det gar att tillampa i de flesta sektorer
och miljGer, samt kan riktas till prioriterade malgrupper och/
eller branscher. Vi utvecklar hela tiden metoder baserat pa
vara erfarenheter och forfinar verksamheten for att anvénda
garantierna pa mest effektiva satt inom strategierna - det
vill sdga med tydligt fattigdomsfokus, additionalitet och hog
utnyttjandegrad.

Men det finns svarigheter ocksa. Garantiinstrumentet ar i
vissa sammanhang komplext och det tar tid att utforma, hitta
samarbetspartner och att forhandla. Eftersom samarbets-
parten oftast ar en kommersiell bank kravs i regel komplette-
rande losningar for resultatuppfoljning och rapportering.

Da effekterna for att minska fattigdomen i ménga fall ar
indirekta kan det vara problematiskt att samla in data for
uppféljning och utvardering av resultat. Flera av l[aneport-
foljgarantierna pd nationell niva i svagare kontexter har ett
lagre utnyttjande an forvantat. Detta beror till del pa bristande
kapacitet hos samarbetsparten att nd ut till malgrupper och
marknader. Det saknas ocksa i vissa fall tekniskt stéd for
garantiinsatsen. | vissa fall har vi missbeddmt marknaden
under beredning och/eller sa har férutsattningarna dndrats.

Garantier ar Sidas framsta instrument for att mobilisera
additionellt kapital for utveckling i enlighet med Sveriges
ataganden i Addis Ababa Action Agenda. Mot denna bakgrund,
och d& vi fortsatter att utveckla system och 6ka personal-
resurserna for verksamheten, planerar vi for att garanti-
instrumentet kommer att anvandas allt mer framdver.



RESULTATREDOVISNING

Bredare relationer

Sida ska bidra till bredare och mer sjélvbérande relatio-
ner mellan Sverige och partnerlénder inom ramen for
relevanta strategier. Sida ska redovisa den verksamhet
som myndigheten har bedrivit fér att nd malet. | redo-
visningen ska framga vilka resultat arbetet bedéms leda
till. Sida ska ocksa féresla atgarder for hur detta arbets-
sdtt ytterligare kan utvecklas.

Sidas bidrag till bredare relationsarbete

Sida har under 20 &r utvecklat metoder fér att bidra till en hall-
bar utveckling i partnerlander med fokus pa att bekdmpa fattig-
dom. Detta forutsatter ett engagemang av manga olika aktérer
som kan dga och béara den lokala utvecklingen d& utvecklings-
samarbetet avslutats. Sida har en bred roll for att skapa forut-
sattningar for utveckling genom fasta lokala aktorer.

Vart framsta bidrag till arbetet mot bredare relationer,
det vill sdga att hitta synergier mellan utvecklingssamarbete,
handel och framjande, ligger i att bidra till inkluderande och
hallbar tillvaxt, demokratiska samhéllen samt att starkta for-
utsattningar for handel och hallbart féretagande. Arbetet sker
inom samtliga landspecifika strategier samt ett antal regio-
nala och globala/tematiska strategier. Det finns stora skill-
nader bland utlandsmyndigheternas arbetssatt och engage-
mang for att framja bredare relationer i sina strategiuppdrag.
Situationen i landet, liksom om det finns andra svenska "Team
Sweden"-aktorer' pa plats paverkar handlingsutrymmet och
mojligheterna.

1 Team Sweden ar ett natverk av 19 myndigheter och organisatio-
ner som jobbar for att framja svensk export i utlandet. Exempel
pa aktorer som ingar i Team Sweden ar Swedfund, Business
Sweden och Kommerskollegium. https://www.regeringen.se/
informationsmaterial/2016/06/fragor-och-svar-om-team-
sweden/

Vibedomer att olika metoder av dialog och samverkan med
naringslivet ofta bidrar till att utveckla eller starka ekono-
miska relationer mellan Sverige och partnerldnderna.

Strategin for kapacitetsutveckling, partnerskap och meto-
der &r sarskilt viktig d& den bidrar till att utveckla kapacitet,
metoder, arbetsformer, samverkan och partnerskap med en
bredd av aktorer, samt till att starka och bredda den svenska
resursbasen.

Omraden som &r av 6msesidigt intresse for partnerlander
och Sverige ar effektivare och férnybar energi, avfallshante-
ring, vattenrening, jordbruk, gruvnaring, textilindustri och ICT.
Ett genomgéende tema for alla omraden &r social och miljo-
mé&ssig hallbarhet.

Samverkan med andra aktérer inom Team Sweden
sker framst med Business Sweden, Svenska Institutet och
Swedfund. | den svenska resursbasen finns aven Naringslivets
Internationella Rad, universitet och forskningsrelaterade
aktorer samt en rad svenska myndigheter.

Forvantade resultat

De férvéntade resultaten tacker ett brett omrade och &r av
olika karaktar. Det ar inte helt enkelt att mata utvecklings-
samarbetets bidrag till bredare ekonomiska relationer men
det kan beskrivas i tre huvudomraden;

e Battre metoder ger okad intern samverkan mellan utlands-
myndighetens sektioner. Det underlattar strategiska samar-
beten och skapar synergier mellan utvecklingsbistandet och
till att framja svenska intressen.

* Sidas framsta bidrag ligger i att pa lang sikt skapa forutsatt-
ningar for en hallbar samhallsutveckling, vilket dven bidrar
till en transparent och affarsvanlig milje.

e Ett breddat engagemang och samverkan over politikomra-
dena kan skapa battre forutsattningar att bidra till strategi-
malen och till Agenda 2030.

Forslag pa utveckling av arbetssatt

Interna arbetssatt kan utvecklas genom okad intern samver-
kan mellan utlandsmyndigheternas sektioner. Genom att dela
information, fora dialog och planera skapas maojligheter att
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utveckla strategiska samarbeten. Det behdvs en fortsatt kom-
petensutveckling kring samverkan med framforallt narings-
livsaktorer. Vi behover fordjupa samverkan med aktorer

inom Team Sweden, liksom dialog och samarbete med andra
relevanta aktorer. Som exempel kan namnas Sidas dialog

och samarbete med storre svenska foretag inom Swedish
Leadership for Sustainable Development [SLSD) samt var
samverkan med andra myndigheter.

Slutsats och bedomning

Att arbeta integrerat med bredare relationer arilinje med
Agenda 2030. Da olika delar av det svenska engagemanget
samverkar bidrar vi till de Globala malen for hallbar utveck-
ling. Aven om det finns stora skillnader mellan utlandsmyn-
digheterna har mé&nga integrerat ett grénsoverskridande
samarbete i sin organisation. De samarbetar ocksa aktivt med
andra delar av Team Sweden och med en bred svensk aktors-
grupp. Foljande faktorer bidrar positivt till detta arbete:

e Utlandsmyndigheter som utsetts till piloter for bredare
relationer (Bangladesh, Bolivia, Kenya, Serbien, Tanzania,
Ukraina, Zambia).

e Strategierna inkluderar formuleringar om bredare relationer.

e Strategierna innehaller resultatomradet hallbar och/eller
inkluderande ekonomisk utveckling och utlandsmyndig-
heterna har kompetens for att samverka med naringsliv och
marknadsutveckling.

e Det finns narvaro av och intresse fran svenska foretag. Andra
delar av Team Sweden &r narvarande och/eller engagerade.

Faktorer som kan forsvara arbetet med bredare relationer
ar svara miljoer, avsaknad av tydliga malsattningar och upp-
levda malkonflikter mellan obundet bistand och framjande av
svenska intressen.

Under 2020 har nedstangningarna i samband med covid-
19 begransat arbetet. Merparten av planerade aktiviteter har
stallts in eller flyttas fram och det har varit i princip omajligt
att skapa kontakter. Sarskilt svart har det varit att initiera
nyskapande och komplexa insatser som ofta kraver direkta
moten med flera aktorer.



Redovisning av forvaltnings- och
sakerhetskostnader

Sida ska redovisa forvaltningskostnader for bistandet,
totalt samt per strategistyrd verksamhet. Sida ska hértill
redovisa sdkerhetskostnader i falt.

Sida ska redovisa kostnader som har belastat anslaget
1:1 Bistandsverksamhet till foljd av det finansiella villko-
ret att Sida far finansiera viss metodutveckling, studier,
utvdrderingar och erfarenhetsredovisningar, revisioner,
samt fér hantering av bistdndsinsatser som innebar rad-
givning och begrénsat finansiellt stod till mottagarna och
i vilka mottagarna s6ker medel i konkurrens via anbuds-
forfarande. Sida ska ocksa redovisa vad atgérderna
bedoms ha lett till.

Har redovisar vi dven den instruktionsenliga uppgiften
att for vissa medel for anslagsposter under utgifts-
omrade 7 Internationellt bistdnd som regeringen eller
Regeringskansliet beslutar om, fér Regeringskansliets
rékning utféra vissa administrativa kontrollmoment
vid bidragshantering, praktiskt hantera utbetalningar,
dterbetalningar och dterkrav samt svara for en effektiv
valutahantering.

Sidas totala utfall for forvaltningskostnader uppgick 2020 till
1 403 miljoner kronor vilket dr en 6kning med 124 miljoner
kronor, jamfort med 2019. Den storsta delen, cirka 97 miljoner
kronar, avser personalforstarkningar bade i Stockholm och pa
utlandsmyndigheterna. Verksovergripande kostnader sdsom
traineeprogram, EU-pelargranskning, okad semesterlone-
skuld, it och informationssakerhet star for cirka 15 miljoner
kronor av kostnadsokningen och kostnaderna for strategisk
utvecklingsverksamhet har 6kat med cirka 11 miljoner kronor.
Sidas forvaltningskostnader i relation till utbetalda medel har
okat fran 5,0 procent till 5,4 procent 2020 (se diagram 3.83:
Férvaltningsanslag i procent av sakanslag, utfall).
Forvaltningskostnaden varierar stort mellan olika typer

av strategier. Férvaltningskostnaden ar betydligt ldgre for de
tematiska strategierna, an for landspecifika och regionala
strategier. Orsaken till det &r bland annat att de tematiska
strategierna i huvudsak hanteras fran Stockholm, medan de
landspecifika och regionala strategierna till stor del genom-
fors pd utlandsmyndigheter. Aven skillnader i arbetssatt

och insatsernas art paverkar kostnaden, vilket aterspeglas i
exempelvis olikheter vad galler genomsnittlig avtalslangd och
avtalsbelopp. Bland strategier dar forvaltningskostnaden har
dkat finns Somalia, Sydsudan, Myanmar och Irak, lander dar
sakerhetsutmaningarna ar stora.

Forvaltningskostnaderna fordelar sig med 77 procent
pé landspecifika och regionala strategier och 23 procent pa
tematiska strategier. Fordelningen ar oférandrad jamfort med
2019. I relation till utbetalda medel har férvaltningskostnaden
okat sdval for landspecifika och regionala strategier som for
tematiska strategier.

Forvaltningskostnader kopplade till utlandsmyndig-
heterna har ckat med 13,7 procent jamfort med 2019. Detta
foljer av de senaste arens prioritering av en successiv for-
starkning av narvaron i falt, i synnerhet i konfliktdrabbade
och svara kontexter. Under 2020 tillsattes 22 nya tjanster
pa utlandsmyndigheterna, 14 utsdnda och 8 lokalanstallda.
Faltkostnaderna utgjorde 51 procent av Sidas totala forvalt-
ningskostnad 2020, en 6kning jamfort med foregdende ar da
motsvarande siffra var 49 procent. Sdkerhetskostnaderna i
falt kade med 13,6 procent 2020, se tabell 3.40. Detta speglar
var okade narvaro i sdkerhetsmaéssigt svara miljéer. Covid-19
pandemin medforde dock lagre kostnader for utlandsmyndig-
heterna pa grund av begransade resemaojligheter och ute-
blivna eller uppskjutna aktiviteter.

Sidas andel av utlandsmyndigheternas driftkostnader
betalas via kostnadsdelning med UD enligt en forvaltnings-
overenskommelse.! Utfallet for kostnadsdelningen omfattar

1 Férvaltningsoverenskommelsen mellan RK/UD och Sida
beskriver formerna for administrativt samrad och kostnads-
delning vid utlandsmyndigheterna. Senast reviderad den 4
december 2019.

Diagram 3.83: Forvaltningsanslag i procent av sakanslag, utfall
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Tabell 3.40: Sdkerhetskostnader utlandsmyndigheter, tkr
Utlandsmyndighet 2020 2019 2018
Afghanistan 17190 14838 14275
Irak 2218 758 —
Kenya 2789 1401 1331
Somalia 5772 7 633 6608
Totalt 27969 24630 22214

Tabell 3.41: Kostnader for sarskilt villkor om finansiering tkr

2020 2019 2018
63599 38543 39663

Viss metodutveckling, studier, utvarderingar
och erfarenhetsredovisningar, revisioner

Hantering av bistdndsinsatser som innebar 2914 4029 3827
radgivning och begransat finansiellt stéd till

mottagarna och ivilka mottagarna soker

medel i konkurrens via anbudsforfarande

Verksamhetskostnader som enligt 66513 42572 43490

sarskilda villkoret belastat anslaget
1:1 Bistdndsverksamhet



dven en generell kostnadsckning pé grund av inflation och Andelen tid som redovisas pa vara huvudprocesser ar 67 vara huvudprocesser redovisas i tabell 3.43. Under 2020 har
kostnader for valutakursforluster. Under 2020 har utfallet for procent, pa lednings- och styrprocesser 12 procent samt pa vi utarbetat en ny modell for tidsredovisning i syfte att for-
kostnadsdelningen paverkats av en sjunkande US-dollarkurs. stodprocesser 21 procent. Férdelningen av tid mellan pro- enkla och forbattra mojligheten till analys av verksamhetens
Sidas del av valutakursforlusterna uppgick till 2,6 miljoner cesserna &r oférandrad. Kostnader och intékter fordelat pa kostnader.

kronor (23 miljoner kronor 2019).

Tabell 3.42: Forvaltningskostnad och utfall per strategi, mnkr Tabell 3.42: Forvaltningskostnad och utfall per strategi, mnkr

Forvaltningskostnad Utfall per Forvaltningskostnad Utfall per

per strategi, mnkr strategi, mnkr per strategi, mnkr strategi, mnkr

20 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Strategi for Afghanistan A 42 39 810 1059 1090 Strategi for Mali 17 17 15 201 286 303
Regional strategi fér Afrika soder om Sahara 27 17 19 927 992 776 Regional strategi for MENA 24 22 21 360 409 395
Regional strategi fér Asien och Oceanien 27 30 29 396 411 349 Strategi fér Mocambique 32 29 37 638 577 542
Strategi fér Bangladesh 23 17 18 430 385 281 Strategi fér Myanmar 13 8 8 242 236 299
Strategi for Bolivia 12 1" 10 187 221 175 Strategi fér méanskliga rattigheter, demokratisering 17 14 15 904 924 837
Strategi fér Burkina Faso 16 13 9 279 365 217 Strategi fér Palestina 21 20 18 282 293 281
Strategi fér Colombia 12 1" 1 213 205 204 Strategi for reformsamarbete med Osteuropa, Vastra 88 78 67 1546 1609 1334
Strategi fér Demokratiska Republiken Kongo 23 20 16 344 321 323 Eslliem o Torks
Strategi fér Etiopien 18 21 18 169 305 222 Sl e 12 1% L Ll o
Strategi fér forskningssamarbete 25 31 % 898 920 928 Strategifdrsamarbetemed Ryssland 2 2 3 68 68 68
Strategi fér Guatemala 16 19 17 249 232 242 Global strategi for socialt hallbar utveckling " 10 10 1351 1236 1560
Strategi for humanitért bistand 39 34 29 4562 4180 4141 Strategi for Somalia » 16 E I
Strategi fér hallbar fred 6 6 5 455 412 423 Regional strategi for SRHR i Afrika séder om Sahara 16 1 12 590 581 540
Strategi for hallbar miljs, hallbart klimat och hav samt 20 13 14 1276 1317 1126 Stratggifﬁrstbd genom svenska organisationer i det civila 12 14 10 1878 1838 1825
hallbart nyttj. av naturresurser samballet
Strategi for informations- och kemmunikations- 10 1 1 158 148 149 Sl izg)l e Uk 1 1 © 0 =z 178
verksamhet Strategi for Sveriges globala utvecklingssamarbete inom Il Il 10 852 792 811
Strategi for Irak 10 4 2 20 19 228 e Sl el S
Strategi fér jsmstalldhet och kvinnars och flickors 3 3 1 195 207 52 Stiategijforoydstdan 0 & S 220 2R 7
rattigheter Regional strategi for Syrienkrisen 18 13 8 419 400 400
Strategi fér Kambodja 18 18 15 200 200 192 Strategi for sarskilt demokratistéd genom svenska 2 2 2 100 97 75
Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och 52 42 41 694 691 682 pantianknutnaerganisationer
metoder som stoder Agenda 2030 for hallbar utveckling Strategi fér Tanzania 34 32 32 593 564 970
Strategi for Kenya 28 45 41 390 352 344 Strategi for Uganda 22 24 22 499 307 345
Strategi fér Kuba 1 1 2 27 28 20 Strategi fér Zambia 27 34 32 475 498 445

Strategi for Liberia 20 20 17 305 305 319 Strategi for Zimbabwe 19 21 20 350 359 319



Tabell 3.43: Fordelning av verksamhetens intdkter och kostnader, mnkr

2019
Ovriga Intékter Gvriga
intakter Kostnader EVELHED] intakter Kostnader
1299 1214 16 1230
16 20 — 20
60 62 — 62
7 5 — 5
8 9 — 9
4 4 — 4
12 12 — " 1"
27 1405 1313 27 1341

- Intéikter Ovriga Intédkter
i L av anslag intakter Kostnader av anslag
Bereda, genomféra och félja upp strategier’ 1419 1433 1279
Bista regeringen med expertstod?¢ 13 13 16
Tillvarata och sprida kunskap och erfarenheter?:’ 81 81 60
Sammanstalla och rapportera statistik till regeringen och OECD-DAC %2 5 5 7
Tillgéngliggéra information om svenskt bistand# 4 4 8
Administrera bidragshantering som Regeringskansliet beslutar om* 3 3 4
Administrera externa medel® 16 16
Totalt 1525 28 1555 1374
1 Kopplar mot avsnitt: Vi finansierar partner och gar in som finansiell riskdelare till andra utvecklingsaktérer, Vi mobiliserar engagemang och stéarker kapacitet samt Vi for normativ dialog och bedriver globalt paverkansarbete.
2 Kopplar mot avsnitt Vi bidrar med kunskap, information och statistik.
3 Kopplar mot avsnitt Erfarenhetsaterféring och larande.
4 Kopplar mot avsnitt: Administrativa kontrollmoment vid bidragshantering.
5 Kopplar mot avsnitt: Vi finansierar partner och gar in som finansiell riskdelare till andra utvecklingsaktdorer samt aktuella strategier i avsnitt Redovisning per anslagspost, inklusive trafikljusbedémningar per strategi.
6 Kostnaden har minskat p& grund av pandemin d3 bland annat flera globala konferenser uteblivit eller skjutits till 2021 samt 6kat fokus pa lérande, utvecklade natverk och interna handlingsplaner
7 Kostnaden har ékat pa grund av 6kat antal anstallda samt okat fokus pa larande inom och utom organisationen
8

overheadkostnad pa samtliga huvudprocesser.

Sarskilt villkor om finansiering

Forvaltningskostnader som Sida enligt villkor i regleringsbre-
vet far finansiera fran anslagspost 7 1:1 Bistdndsverksamhet
avser viss metodutveckling, studier, revisioner med mera
samt hantering av bistdndsinsatser som innebéar radgivning
och begransat finansiellt stod och i vilka mottagarna scker
medel i konkurrens, sd kallade Challenge Funds (se tabell
3.41). Dessa ska klassificeras som verksamhetskostnader.
Andelen férvaltningskostnader som genom det sarskilda
villkoret finansierats via bistandsanslaget har 6kat 2020. |
samband med en 6versyn av bokforingen under 2020 korrige-
rades kostnader for helpdesk. Detta tillsammans med att den
genomsnittliga kostnaden per utvardering och granskning har
okat ndgot ar forklaringen till skillnaden i utfall mellan 2019
och 2020.

Sida bedémer att de dtgarder som finansierats via anslaget
har starkt var utvarderingskapacitet, tematiska expertis samt
férmaga att géra organisationsbedémningar och revisioner.
Sammantaget starker det var méjlighet att bedriva ett effek-
tivt och relevant bistdnd som bygger pa evidens, larande och
kunskap om saval vara partner som tematiska verksamhets-
omraden.

Administrativa kontrollmoment

Sida disponerar totalt drygt 17 miljarder kronor som vi

ska betala ut nar regeringen eller Regeringskansliet

har beslutat det. Nar Sida hanterar bidrag som avser
Utrikesdepartementets, Miljddepartementets och
Naringsdepartementets insatser pé anslagsposterna 30, 31

Kostnaden har minskat da personal som tidigare arbetat med processen, under 2020 har lagt sin arbetstid i projektet Transparens och Openaid. Kostnaden fér utvecklingsprojekt &r en del av Lednings- och styrprocesser som férdelas som

och 33 féljer vi Regeringskansliets vagledningar och rutin-

beskrivningar for bidragshantering. Vi ska da:

e utféra administrativa kontrollmoment av bidragsansok-
ningar for att sakerstalla att ansokan innehaller begard
information samt tillhérande bilagor,

e betala ut medel korrekt och effektivt i enlighet med beslut,

e bevaka att dterrapportering och aterbetalning av outnyttjade
medel sker i enlighet med beslut,

e utfora en administrativ kontroll avinkommen aterrapporte-
ring.



Finansiell redovisning

Sa finansieras
verksamheten

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med bestam-
melserna i férordningen (2000:605) om arsredovisning

och budgetunderlag. Rékenskapshandlingarna omfat-

tar resultatrakning, balansrakning, anslagsredovisning,
finansieringsanalys samt noter for perioden 2020-01-01 till
2020-12-31. Resultatrakningen redovisar i sammandrag Sidas
samtliga kostnader och intakter. Balansrakningen redovisar

i sammandrag tillgéngar, skulder och myndighetskapital.
Anslagsredovisningen omfattar redovisningen mot statsbud-
getens utgiftsanslag och inkomsttitlar. Finansieringsanalysen
visar hur verksamheten har finansierats och hur den likvida
stallningen har férandrats.



Resultatrakning

Tabell 4.1: Resultatrakning, tkr

Verksamhetens intdkter Not 200101-201231 190101-191231

Intakter av anslag 1 1525 339 1373536
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2 10593 13777
Intakter av bidrag 3 16 880 12 956
Finansiella intakter 4 68 202
Summa 1552881 1400 472
Kostnader for personal 5 -878 334 -781198
Kostnader for lokaler 6 -49 883 -53 443
Ovriga driftkostnader 7 -608 152 -552 274
Finansiella kostnader 8 -226 -498
Avskrivningar och nedskrivningar 15,16 -18062 -17 328
Summa -1554 658 -1404 742
Verksamhetsutfall 14 =-1777 -4270
Intdkter av avgifter m.m. samt andra intékter som inte disponeras av Sida 22534 7 840
Medel som tillforts statens budget fran uppbérdsverksamhet -22 534 -7 840
Saldo uppbdrdsverksamhet 9 0 0
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 1 42 410 342 41073 252
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 10 134217 32902
Finansiella intakter " 102 653 52176
Finansiella kostnader 12 -91531 =31 443
Lamnade bidrag 13 -42 559 344 -41105 693
Saldo transfereringar -3663 21194

Arets kapitalforandring 14 -5 440 16 924



Balansrakning

Tabell 4.2: Balansrakning, tkr

Tillgéngar 2020-12-31 2019-12-31

Immateriella anléggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 40 556 33326
Rattigheter och andra immateriella anldaggningstillgdngar 2591 3478
Summa immateriella anldggningstillgangar 15 43147 36 804

Materiella anlidggningstillgdngar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 3043 5186
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 4 430 3221
Summa materiella anléggningstillgangar 16 7473 8407

Finansiella anlidggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 2777 438 2129071
Léngfristiga fordringar hos andra myndigheter 400 000 500 000
Andra langfristiga fordringar 231837 250 900
Summa finansiella anléggningstillgdngar 17 3409 275 2879970
Utlaning 18 0 2386

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos andra myndigheter 30 627 32585
Ovriga kortfristiga fordringar 70108 90 492
Summa kortfristiga fordringar 19 100 735 123077

Periodavgransningsposter

Férutbetalda kostnader 24 607 27 255
Upplupna bidragsintakter 1294 1077
Ovriga upplupna intakter 11735 8 409
Summa periodavgransningsposter 20 37 636 36 742
Avrakning med statsverket 21 =229 932 -39393

Forts »>




Tabell 4.2: Balansrakning, tkr

Kassa och bank Not 2020-12-31 2019-12-31
Behallning réntekonto i Riksgaldskontoret 22 313223 194597
Ovriga tillgodohavanden i Riksgéldskontoret 23 2274275 2158772
Kassa och bank 24 224296 245 478
Summa kassa och bank 2811794 2598 847
Summa tillgéngar 6180128 5 646 840

Kapital och skulder

Myndighetskapital

Statskapital 3450 867 2848 248
Balanserad kapitalforandring 1943 688 1883568
Kapitalforandring enligt resultatrédkningen 14 -5 440 16 924
Summa myndighetskapital 25 5389114 4748 740

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 26 1517 1661
Avsattningar for garantier 27 209 492 290921
Ovriga avsattningar 28 14 838 18891
Summa avséttningar 225 847 311473

Lan i Riksgéldskontoret 29 50 384 45101
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 30 126 768 171 549
Leverantdrsskulder 45199 61976
Ovriga kortfristiga skulder 31 252779 236712
Summa skulder m.m. 475131 515338

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 65081 59 946
Ofdrbrukade bidrag 20 364 7563
Ovriga forutbetalda intakter 4590 3780
Summa periodavgransningsposter 32 90035 71289

Summa kapital och skulder 6180128 5 646 840




Anslagsredovisning

Tabell 4.3: Anslagsredovisning, Redovisning mot anslag, tkr

Ingdende Arets tilldelning Omdisponerade Totalt Utgdende

Anslag Bendmning overforingsbelopp  enligt regleringsbrev anslagsbelopp Indragning disponibelt belopp Utgifter overforingshelopp

Bistandsverksamhet (Ramanslag samtliga

S anslagsposter)

71411 Humanitéra insatser 528 4325000 220000 0 4545 528 4541619 3908
71:1.2 Informations- och kommunikationsverksamhet 2993 155 000 0 0 157 993 -157 954 39
7115 i‘r’:hi‘i[‘e‘;m svenska organisationer i det civila 52403 1875000 0 0 1927 403 1878301 49102
71:1.6 Asien 4089 2365 000 280 000 0 2089 089 2087888 1202
71:1.7 Latinamerika 5289 690000 0 0 684711 685 471 759
71:1.9 Afrika 26376 7150 000 40000 0 7163 624 7189 668 26 044
7113 iat:‘;kt!f:n;a:r'?nhj;‘; demokrati och 15286 1000 000 0 0 984714 ~1.003 864 19149
71417 Mellandstern och Nordafrika 9209 1350 000 0 0 1359 209 1330172 29036
71:1.23 g‘;{ﬁ;r:zihm?:tr’f:tme" Usteuropa, Vastra 1650 1590 000 -49 000 0 1542 650 -1550277 7627
71:1.26 Hallbar fred -5101 430000 30 000 0 454 899 454876 23
71:1.28 Kapacitetsutveckling och Agenda 2030 5671 710 000 20000 0 695 671 693 949 1722
71:1.30 gk”ulf;l:\fz;iljn‘;;‘;‘:ff““‘-’Sba“ker' fonder och 18729 5101 000 219000 0 4900729 4868678 32052
71:1.31 Z'C”hl?éifgjla ochinternationella organisationer 19915 10798 500 385 000 0 11203 415 -11174 820 28595
71:1.32 Forskningssamarbete -2770 920 000 0 0 917 230 -898 380 18850
71133 Strategiskt inriktade bidrag’ 12597 925 984 20700 0 959 281 923113 36168
711.34  Hallbar utveckling 109 3670000 51000 0 3619109 3674072 54,963
7141 Summa bistandsverksamhet 73071 43 055 484 76 700 0 43 205 255 -43113100 92155

1 Anslagsposter som disponeras av Sida men dar medlen utbetalas efter beslut av regeringen eller Regeringskansliet.

Forts »>



Tabell 4.3: Anslagsredovisning, Redovisning mot anslag, tkr

Anslag Benamning

Styrelsen for internationellt utvecklingssamar-

bete (Ramanslag)
71:2.1 Sida (férvaltning)

Samarbete inom Ostersjéregionen (Ramanslag

samtliga anslagsposter)

Ingdende
overforingsbelopp

Arets tilldelning
enligt regleringsbrev

Omdisponerade
anslagsbelopp

5802 1515000 0

Indragning

Totalt

disponibelt belopp Utgifter overforingsbelopp

0 1520 802 -1403 463 117 339

51:1 Samarbete inom Ostersjéregionen
51:11.3 Samarbete med Ryssland
51:11 Summa samarbete inom Ostersjéregionen

Summa Totalt

Kommentarer till anslagsredovisningen

Sida disponerar medel inom utgiftsomrade 7 Internationellt
bistdnd samt till viss del &ven inom utgiftsomrade 5
Internationell samverkan. Enligt regleringsbrevet for budget-
dret 2020 uppgar Sidas tilldelade medel inom anslaget 7

1:1 Bistandsverksamhet till 43 132 miljoner kronor (inklu-
sive omdisponerade anslagsbelopp). | dessa medel ingér

de anslagsposter som regeringen eller Regeringskansliet,
framst UD, beslutar om.

Totalt disponibla medel for de anslagsposter som Sida
beslutar om, inklusive ingdende Gverféringsbelopp, omdispo-
neringar och indragningar, uppgar till 26 142 miljoner kronor
for 7 1:1 Bistandsverksamhet. Sida har darutéver dispositions-
ratt tillanslaget 5 1:11 Samarbete inom Ostersjoregionen dar
disponibla medel uppgar till 68 miljoner kronor.

Anslagstilldelningen for de poster Sida disponerar har
totalt sett andrats i samtliga av de fyra andringsbrev som
kommit under 2020. Darutéver har omdisponering skett
mellan anslagsposter.

Sida tilldelades 1 515 miljoner kronor for 2020 pa forvalt-
ningsanslaget. Detta motsvarar en 6kning med 227 miljoner
kronor, varav 175 miljoner kronor avsdg medel fér 6kade
kostnader for férvaltning, 23 miljoner konor valutakurs-

0 68000 0
0 68 000 0
78 873 44 638 484 76 700

kompensation samt 29 miljoner kronor LKP-upprakning.
Ingdende sparande uppgar till 6 miljoner kronor. Totalt dispo-
nibla medel 2020 uppgar déarmed till 1 521 miljoner kronor

Arets disponibla medel samt utfall per den 31 december
2020 for Sidas samtliga tilldelade anslag framgar av tabell 4.4
Anslag.

Tabell 4.4: Anslag, tkr

71:1 Bistandsverksamhet'

Totalt disponibelt belopp 43 205 255
Utgifter 43113100
Utfall av disponibelt belopp, procent 100%

51:11 Samarbete inom Ostersjéregionen

Totalt disponibelt belopp 68000

Utgifter 68 000

Utfall av disponibelt belopp, procent 100%
71:2  Sida (férvaltningsanslag)

Totalt disponibelt belopp 1520802

Utgifter 1403 463

Utfall av disponibelt belopp, procent 92%

1 ltabellerna 4.8 och 4.10 visas anslagsutfall uppdelat pa Sidas respektive
Regeringskansliets (UD:s) verksamhet.

0 68000 -68 000 0
0 68 000 -68 000 0
0 44794 057 -44 584 563 209 494

Tabell 4.5: Redovisning mot inkomsttitlar pa statens
budget, tkr

Beraknat
belopp

Inkomst-

titel Benamning Inkomster

2127 Inlevererat dverskott fran Sida 56
2394 Ovriga ranteinkomster 19761
Ovriga inkomster av statens 2773
2811
verksamhet
4526 ,&terbetalning av dvriga lan 2496
Summa 25087

Berdknat belopp for avgifter som inte disponeras saknas i
Sidas regleringsbrev.



Tabell 4.6: Redovisning av bestdllningsbemyndigande

Utestdende Utestaende atagandenas fordelning per ar, tkr
Tilldelat Ingdende ataganden
Anslag Benamning bemyndigande, tkr ataganden, tkr 201231, tkr Ar 2024
71:1 Bistandsverksamhet
71:1.1 Humanitara insatser 610 000 330 250 594175 448 000 96 175 50 000 0 0
71:1.2 Informations- och kommunikationsverksamhet 295000 271120 207 542 114910 81868 10765 0 0
7115 Stod genom svenska organisationer i det civila 4900 000 4747 481 3518881 1774 488 1205717 392 609 146 067 0
o samhallet
71:1.6 Asien 3260000 3099 721 1711930 1159 418 456 932 73773 21806 0
71:1.7 Latinamerika 1100 000 936 314 671 203 452 981 187 334 30 888 0 0
7119 Afrika 12 000 000 10 466 553 9934132 6190 280 2398558 1033913 281 463 29917
71113 Manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens 1700 000 1242875 1492 434 704516 481752 212583 83 349 10 234
o principer
71:1.17 Mellanéstern och Nordafrika 2 400 000 1276 544 898 415 679 283 198 132 21000 0 0
71.1.23 Reformsamarbete med ﬁsteuropa, Véastra Balkan 2 150 000 1906 696 1729 624 1063972 511 943 153 709 0 0
o och Turkiet
71:1.26 Hallbar fred 725000 483 880 463416 288816 116 600 58 000 0 0
71:1.28 Kapacitetsutveckling och Agenda 2030 1200 000 982 355 1151 104 602 757 317 627 143 450 66 669 20 600
71130 Multilaterala utvecklingsbanker, fonder och 32994010 18 573 898 28 162 900 4 633 681 3827 958 3591584 3 684 954 12 424 724
o skuldavskrivningar'
71131 Multilaterala och internationella organisationer 26 788 990 29 752 698 24 460 668 8492151 4696 047 2658881 2200102 6413 486
o och fonder!
71:1.32 Forskningssamarbete 2300 000 1879 683 1748067 816 777 695938 183183 52 168 0
71:1.33 Strategiskt inriktade bidrag’ 220000 126 181 163 737 82 849 54 887 11 000 11000 4000
71:1.34 Hallbar utveckling 5900 000 5690863 5752 184 3237110 1586 660 718 114 194 300 16 000
Summa 7 1:1 98 543 000 81767114 82660410 30 741 991 16 914128 9 343 452 6741878 18 918 960

Samarbete inom Ostersjéregionen

511:11.3 Samarbete med Ryssland 95000 56 413 61598 34998 22000 4600 0 0
Summa 5 1:11 95 000 56 413 61598 34998 22000 4600 0 0
Summa bestéllningsbemyndiganden 98 638 000 81823 527 82722008 30776 989 16 936 128 9 348 052 6741878 18 918 960

1 Anslagsposter som disponeras av Sida men dar regeringen eller Regeringskansliet beslutar om att ingd &taganden och dar medlen utbetalas efter beslut av regeringen eller Regeringskansliet.



FINANSIELL REDOVISNING

Bestallningsbemyndiganden
Sida disponerar bemyndigande inom utgiftsomrade 7
Internationellt bistand samt till viss del aven inom utgiftsom-
réde 5 Internationell samverkan. Enligt regleringsbrev och
andringar for budgetaret 2020 uppgar Sidas tilldelade bemyn-
digande inom anslaget 7 1:1 Bistandsverksamhet till 98 543
miljoner kronor. I dessa medel ingdr de anslagsposter som
regeringen eller Regeringskansliet, framst UD, beslutar om.

Totalt bemyndigande for de anslagsposter som Sida
beslutar om uppgar till 38 540 miljoner kronor fér 7 1:1
Bistandsverksamhet. Sida har darutover tilldelats bemyndi-
gande om 95 miljoner kronor inom anslaget 5 1:11 Samarbete
inom Ostersjéregionen.

Bemyndiganderedovisning per den 31 december 2020
for Sidas samtliga tilldelade anslag framgar av tabell 4.6
Redovisning av bestallningsbemyndigande. | tabellerna 4.9
och 4.11 visas bestallningsbemyndigande uppdelat p& Sidas
respektive Regeringskansliets (UD:s) verksamhet. | tabell 4.7
Finansiella villkor presenteras utfall for finansiella villkor i
enlighet med regleringsbrevet 2020.

Finansiella villkor

Tabellen visar finansiella villkor samt utfall i enlighet med
regleringsbrevet 2020. Utgdngspunkten for urvalet av de vill-
kor och strategier som redovisas i tabellen ar att de finns sar-
skilt specificerade i regleringsbrevet. | samarbetsstrategierna
for land eller region redovisas strategibelopp som avser hela
strategiperioden. Som finansiella villkor redovisas strate-
giperiodens utfall for de samarbetsstrategier som har en
ursprunglig strategiperiod som avslutas under aret. For 2020
fanns foljande sddana strategier; Bangladesh 2014-2020,
Mellanostern och Nordafrika 2016-2020, Kenya 2016-2020,
Liberia 2016-2020 och Mali 2016-2020.

I regleringsbrevet finns ett generellt villkor som anger att
"Sida ska undvika att teckna stérre och/eller langre avtal mot
slutet av en strategiperiod. Malet &r att minst 50 respektive
75 procent av nuvarande arsvolym ska vara ointecknad ett
respektive tva ar efter det att strategin (Gper ut. Tre ar efter
att strategin loper ut ska hela den genomsnittliga arsvolymen
vara ointecknad. | de fallen avsteg frén ovan behover géras
kravs beslut av regeringen”. Villkoret féljs upp lopande under
aret fér samtliga strategier och for 2020 finns inga avvikelser
frén villkoret.

Sidas arsredovisning 2020
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Tabell 4.7: Finansiella villkor 2020, tkr

Anslags- Finansiellt

post Bendmning (land/reg Villkor 2020 Beslutstyp Hogst/minst villkor 2020 Utfall 2020

71:1 Bistandsverksamhet
Sida far finansiera viss metodutveckling, studier, utvérderingar och erfarenhetsredovisningar, revisioner, samt for Regleringsbrev  Ejbeloppsstyrt 66513
hantering av bistdndsinsatser som innebar radgivning och begrénsat finansiellt stdd till mottagarna och i vilka mottagarna
soker medel i konkurrens via anbudsférfarande.
varav:
7 1:1.1 Humanitara insatser 8 474
7 1:1.2 Informations- och kommunikationsverksamhet 700
7 1:1.5 Stéd genom svenska organisationer i det civila samhallet 1118
7 1:1.6 Asien 3765
7 1:1.7 Latinamerika 2362
7 1:1.9 Afrika 12 425
7 1:1.13 Manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer 4755
7 1:1.17 Mellandstern och Nordafrika 1668
7 1:1.23 Reformsamarbete med fjsteuropa, Véastra Balkan och Turkiet 2170
7 1:1.26 Hallbar fred 397
7 1:1.28 Kapacitetsutveckling och Agenda 2030 5484
7 1:1.32 Forskningssamarbete 2799
7 1:1.34 Hallbar utveckling 20396

71:1 Bistandsverksamhet Anslaget far dven anvdndas for att subventionera avgifter avseende garantigivning inom ramen fér internationellt Regleringsbrev  Ejbeloppsstyrt 66 625
bistand, till den del avgiften avser férvantad forlust.

71:21 Sida (férvaltning) Anslaget far dven anvdndas for att subventionera avgifter avseende garantigivning till den del avgiften avser Sidas Ej beloppsstyrt 231
administrativa kostnader.
Sida far under 2020 stalla ut statliga garantier for bistdndsverksamhet som inklusive tidigare utfardade garantier Regleringsbrev  Hogst 15000 000 6920583
uppgar tillhogst 15000 000 000 kronor. Garantigivningen innefattar fristdende garantier och tidigare utfardade
bistdndsgarantier for u-krediter.

71:1 Bistandsverksamhet Sida ska undvika att teckna storre och/eller ldngre avtal mot slutet av en strategiperiod. Malet &r att minst 50 res- Regleringsbrev  Hégst 50 %, 75 % och Inga avvikelser
pektive 75 procent av nuvarande arsvolym ska vara ointecknad ett respektive tva ar efter det att strategin l6per 100 %
ut. Tre ar efter att strategin loper ut ska hela den genomsnittliga drsvolymen vara ointecknad.

51:1M Samarbete inom Ostersjoregionen  Sida ska undvika att teckna stérre och/eller ldngre avtal mot slutet av en strategiperiod. Malet &r att minst 50 res- Regleringsbrev  Hégst 50 %, 75 % och Inga avvikelser

pektive 75 procent av nuvarande arsvolym ska vara ointecknad ett respektive tva ar efter det att strategin l6per 100 %
ut. Tre ar efter att strategin loper ut ska hela den genomsnittliga arsvolymen vara ointecknad.

Forts »>



Tabell 4.7: Finansiella villkor 2020, tkr

71:1.6
71:1.9
71:19
7119
71117
71:16

7119

71:1.13

71:1.2

71:2.1

Bistdndsverksamhet

Bangladesh

Kenya

Liberia

Mali

Mellanéstern och Nordafrika

Asien

Afrika

Manskliga rattigheter, demokrati
och rattsstatens principer

Informations- och
kommunikationsverksamhet

Sida (férvaltning)

For en okad flexibilitet av det totala strategibeloppet medges Sida att inom ramen for beslutad anslagspost 6verstiga
alternativt understiga totalt beslutat belopp i samarbetsstrategi for land eller region med 10 procent. | det fall avsteg frén
ovan behover goras ska samrad ske med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).

Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2014-2020 hogst 1 900 miljoner kronor.
Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2016-2020 hégst 1 750 miljoner kronor.
Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2016-2020 hogst 1 320 miljoner kronor.
Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2016-2020 hogst 1 180 miljoner kronor.
Strategin omfattar sammantaget for hela strategiperioden 2016-2020 hogst 1 850 miljoner kronor.

Resultatstrategin for Sveriges internationella bistand till Kambodja 2014-2018 férléngs att galla t.o.m. den 31 de-
cember 2020 eller till dess regeringen fattat beslut om ny strategi. Volymen fér strategin ska ar 2020 vara hégst
200000 tusen kronor.

Strategin for Sveriges utvecklingssamarbete med Demokratiska republiken Kongo 2015-2019 forléngs att galla t.o.m.
den 31 december 2020 eller till dess regeringen fattat beslut om ny strategi. Volymen for strategin ska ar 2020 vara hégst
352 000 tusen kronor, varav 345 000 tusen kronor avser Sidas verksamhet.

Medel om hdgst 100 000 tusen kronor ska anvandas i enlighet med andrad strategi for sarskilt demokratistod genom
svenska partianknutna organisationer 2016-2020

Sida far hégst anvanda 25 miljoner kronor for sin egen informations- och kommunikationsverksamhet.

Av medlen f&r hdgst 5 miljoner kronor anvindas fér stdd till icke-ODA-l&nder.

Regleringsbrev

Regeringsbeslut
Regeringsbeslut
Regeringsbeslut
Regeringsbeslut
Regeringsbeslut

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

Regleringsbrev

+/-10%

+/-10%
+/-10%
+/-10%
+/-10%
+/-10%
Hogst

Hogst

Hogst

Hogst

Hogst

1900 000
1750 000
1320000
1180000
1850 000

200 000

345000

100 000

25000

5000

Inga avvikelser

1893279
1813512
1289 654
1221110
1882297

199 999

344 412

99 625

16 267

2196



Bistandsverksamhet

71:1.1 Humanitara insatser

71:1.2 Informations- och kommunikationsverksamhet

71:1.5 Stod genom svenska organisationer i det civila samhallet
71:1.6 Asien

71:1.7 Latinamerika

71:1.9 Afrika

71:1.13 Manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer
71:1.17 Mellandstern och Nordafrika

71:1.23 Reformsamarbete med Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet
71:1.26 Hallbar fred

71:1.28 Kapacitetsutveckling och Agenda 2030

71:1.32 Forskningssamarbete

71:1.34 Hallbar utveckling

71:1 Totalt Bistandsverksamhet

71:2 Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete

71:2.1 Sida (Forvaltning)

51:11 Samarbete inom Ostersjoregionen

51:11.3
51:11

Samarbete med Ryssland
Totalt Samarbete inom Ostersjoregionen

Summa utfall for verksamhet som genomfdrs av Sida

Kommentarer till anslagsutfall for Sidas verksamhet

Disponibla medel for anslaget 7 1:1 Bistdndsverksamhet for
Sidas verksamhet uppgar till 26 142 miljoner kronor. Utfallet
ar 26 146 miljoner kronor, vilket motsvarar ett anslagsutnytt-
jande pa nagot 6ver 100 procent. Sida har beviljats en anslags-
kredit per anslagspost. Sett per anslagspost har tilldelad
anslagskredit utnyttjats med totalt 109 miljoner kronor och

Totalt disponi-

belt belopp, tkr Utgifter, tkr  Utgifter, procent

4545528 4541619 100%
157 993 157 954 100%
1927 403 1878301 97%
2089 089 2087888 100%
684711 685 471 100%
7163 624 7189 668 100%
984 714 1003 864 102%
1359 209 1330172 98%
1542 650 1550 277 100%
454 899 454 876 100%
695 671 693 949 100%
917 230 898 380 98%
3619109 3674072 102%
26 141 830 26 146 490 100%

1520 802 1403 463 92%

68000 68000 100%
68 000 68 000 100%
27730632 27 617 953 100%

anslagssparande uppgar till 104 miljoner kronor, netto nyttjad
anslagskredit &r alltsa knappt 4,7 miljoner kronor. Utfallet i
forhallande till disponibla medel varierar mellan 97 procent
och 102 procent for samtliga anslagsposter, vilket ligger inom
den anslagskredit eller den méjlighet till att fora over spa-
rande som Sida beviljats. Utfall per anslagspost framgar av

tabell 4.3 Anslagsredovisning och tabell 4.8 Sidas verksambhet.

Tabell 4.8: Sidas verksamhet, utgifter

Vasentliga avvikelser anslagsutfall

Utfall pa anslagsposterna ska kommenteras sarskilt i de
fall anslagskrediten har overskridits eller anslagsutfallet ar
vasentligt avvikande fran tilldelade medel enligt reglerings-
brevet. Som vasentlig avvikelse fran arets tilldelning enligt
regleringsbrev avses 10 procent eller 100 miljoner kronor.
Nagra vasentliga avvikelser forekommer inte i arets utfall.

Kommentarer till anslagsutfall for forvaltningsanslag
Disponibla medel fér forvaltningsanslaget uppgar till 1 521
miljoner kronor, vilket inkluderar 6 miljoner kronor i sparande
fran 2019 samt 23 miljoner kronor i ersattning for valutakurs-
forluster som myndigheten tilldelats i varandringsbudgeten.
Utfallet &r 1 403 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med

cirka 124 miljoner kronor jamfért med foregdende ars utfall
(1279 miljoner kronor). De dkade kostnaderna ar en féljd av
den budgetférstarkning som Sida fick infér 2020, och avser
bland annat personalférstarkningar(cirka 52 miljoner kronor],
okade kostnader for utlandsmyndigheter (cirka 45 miljoner
kronor), verksovergripande kostnader sdsom traineeprogram,
EU-pelargranskning, ckad semesterloneskuld, it och informa-
tionssékerhet (totalt cirka 15 miljoner kronor) samt strategisk
utvecklingsverksamhet [cirka 11 miljoner kronor]. Arets utfall
ar 117 miljoner kronor légre an disponibla medel. Det laga
utfallet kan till stor del hanféras till effekter av covid-19, som
har medfort begransad majligheter till att genomfora resor
och andra planerade aktiviteter.
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Tabell 4.9: Sidas verksamhet, Bestallningsbemyndigande

71:1.1 Humanitdra insatser

71:1.2 Informations- och kommunikationsverksamhet

7 1:1.5 Stod genom svenska organisationer i det civila samhallet
71:1.6 Asien

71:1.7 Latinamerika

71:1.9 Afrika

71:1.13 Manskliga rattigheter, demokrati och rattsstatens principer
71:1.17 Mellandstern och Nordafrika

71:1.23 Reformsamarbete med (jsteuropa, Vastra Balkan och Turkiet
71:1.26 Hallbar fred

71:1.28 Kapacitetsutveckling och Agenda 2030

71:1.32 Forskningssamarbete

71:1.34 Hallbar utveckling

71:1 Totalt Bistandsverksamhet

51:11.3 Samarbete med Ryssland

51:11 Totalt Samarbete inom Ostersjoregionen

Summa bestéllningsbemyndigande for verksamhet som genomfors av Sida

Kommentarer till bestallningsbemyndiganden

Sida hade vid utgdngen av 2020 utnyttjat 77 procent av till-
delad bemyndiganderam jamfért med 88 procent 2019. Fyra
anslagsposter hade ett utnyttjande 6ver 85 procent, och atta
under 80 procent. Det lagre utnyttjandet beror huvudsakligen
pa att ett stort antal strategier l6pte ut under aret och nya
strategier invantades.

610000 594 175 97%
295 000 207 542 70%
4900 000 3518881 72%
3260000 1711930 53%
1100 000 671203 1%
12000 000 9934132 83%
1700 000 1492434 88%
2 400 000 898 415 37%
2150 000 1729 624 80%
725 000 463416 64%
1200 000 1151104 96%
2300 000 1748067 76%
5900 000 5752184 97%
38540 000 29873105 78%
95000 61598 65%
95000 61598 65%

38 635 000 29 934703 7%

Féljande anslagsposter pa anslag 1:1 har utnyttjat mindre
an 75 procent av tilldelad ram; 2, 5,6, 7, 17 och 26. Inom Uo 5
1:11.3 har 65 procent av bemyndiganderamen utnyttjats.

Under 2020 har covid-19 medfort forseningar i Sidas insats-
hantering, vilket har bidragit till en generellt 6kad osakerhet och
forsiktighet i att inga nya ataganden. Pa grund av detta kommer
flera insatser att avtalas under 2021 istallet for 2020, och redo-
visade dtaganden i bokslutet blir darfor lagre dn normalt. Detta
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galler till exempel for anslagspost 2 Informations- och kommu-
nikationsverksamhet, for anslagspost 5 Stod genom svenska
organisationer i det civila samhallet samt for anslagspost 26
Hallbar fred.

For flera strategier, dar beslut om nya ersattningsstrategier
vantas, har det dven funnits osakerhet om framtida strategi-
belopp, vilket har resulterat i ett lagre utnyttjande. Detta galler
anslagsposten 6 Asien, dar strategierna for Bangladesh och
Afghanistan forlangdes med ett ar att galla till om med 2020.
Samma galler for anslagspost 7 Latinamerika, dar beslut om
forlangning till och med 2021 fattades 2020-12-22 avseende
strategierna for Guatemala, Colombia, Bolivia och Kuba. For
anslagspost 17 Mellandstern och Nordafrika, forlangdes stra-
tegin for Palestina med ett ar 2020 och beslut om ny strategi
fattades 2020-06-25. Regionala strategin for Mellantstern och
Nordafrika forlédngdes med ett ar 2020 och beslut om ny stra-
tegi 2020-2024 fattades 2020-12-17. Samma datum forlangdes
aven Syrienkrisstrategin att aven galla 2021-2023. For strategin
Samarbete med Ryssland (5 1:11.3) fattades 2020-01-30 beslut
om ny strategi 2020-2024 och att utnyttjandet ar l&gt beror i
huvudsak pa operationaliseringen av den nya strategin, nya
langre avtal planeras under 2021.

| Sidas redovisning av Regeringskansliets bemyndiganden
ingar beslut om skuldavskrivningar som avser IDA MDRI (slut-
datum 2044) och AfDF MDRI (slutdatum 2054). MDRI-initiativen
har en bindande och en icke-bindande del. Sidas redovisade
ataganden avseende dessa beslut uppgar till det belopp som
omfattas av regeringens formella beslut och som avser den bin-
dande delen i resolutionen. Den icke-bindande delen, som inte
redovisas som atagande, uppgar till totalt 3 471 miljoner kronor.
Bidragsmottagaren anses i detta fall vara medveten om att det
kravs ett nytt beslut innan svenska staten kan betala ut bidrag,
vilket innebar att det inte ska redovisas som ett dtagande.



Tabell 4.10: Regeringskansliets verksamhet, utgifter

Totalt disponibelt

Bistandsverksamhet belopp, tkr Utgifter, tkr

71:1.30 Multilaterala utvecklingsbanker, fonder och skuldavskrivningar 4900729 4868 678
71:1.31 Multilaterala och internationella organisationer och fonder 11203 415 11174820
71:1.33 Strategiskt inriktade bidrag 959 281 923113
Summa Totalt Bistandsverksamhet 17 063 425 16 966 610
Summa utgifter for verksamhet som beslutas av Regeringskansliet 17 063 425 16 966 610

Tabell 4.11: Regeringskansliets verksamhet, Bestallningsbemyndigande

Utestaende
ataganden, tkr

Bemyndigande-

711 Bistandsverksamhet ram, tkr

71:1.30 Multilaterala utvecklingsbanker, fonder och skuldavskrivningar 32994010 28162 900
71:1.31 Multilaterala och internationella organisationer och fonder 26 788 990 24 460 668
71:1.33 Strategiskt inriktade bidrag 220000 163 737
Summa Totalt Bistandsverksamhet 60003 000 52 787 305
Summa bestallningsbemyndigande for verksamhet som beslutas av Regeringskansliet 60003 000 52 787 305

Tabell 4.12: Regeringskansliets verksamhet, Bestillningsbemyndigande, varav utestdende ataganden i valuta (i tusental)

Utgifter, procent
99%

100%

96%

99%

99%

Utfall, procent
85%
91%
746%
88%

88%

| SEK berdaknade

enl.

Utestdende dtaganden i valuta

Anslag
71:1

Benamning

Bistandsverksamhet

71:1.30 Multilaterala utvecklingsbanker, fonder och 73 056 66 246
skuldavskrivningar

71:1.31 Multilaterala och internationella organisationer och fonder 616 033

71:1.33 Strategiskt inriktade bidrag 396
Summa bistandsverksamhet 73056 616 429 0 0 66 246

balansdagens kurs

SEK
1390621

6183 427
3975
7578 023

Anslagsutfall och bestallningsbemyndiganden,
Regeringskansliets verksamhet

Sida rapporterarienlighet med uppdraget i regleringsbrevet
utgifter samt ekonomiska dtaganden som regeringen eller
Regeringskansliet har beslutat att ingd med stéd av bemyn-
diganderamar, vilket framgér av tabell 4.11 och 4.12. D& det &r
regeringen eller Regeringskansliet som upprattar avtal och
beslut om utbetalning av dessa medel kommenterar Sida inte
utfall eller utestdende dtaganden narmare.



Finansieringsanalys

Tabell 4.13: Finansieringsanalys, tkr

Drift Not 200101-201231 190101-191231
Kostnader 88 -1540793 -1387 428
Finansiering av drift

Intdkter avanslag 1525 339 1373536

Intdkter av avgifter och andra ersattningar 10593 13777

Intakter av bidrag 16 880 12 956

Ovriga intakter 68 202

Summa medel som tillforts for finansiering av drift 1552881 1400 472
Minskning av kortfristiga fordringar 38 307 1969
Okning av kortfristiga skulder 22323 26 565
Kassafléde fran drift 34718 41577

Investeringar

Investeringar i finansiella tillgangar (exklusive ldneverksamhet) -648 367 -18 837
Investeringar i materiella tillgangar -2 205 -2726
Investeringar i immateriella tillgangar -21 265 -4312
Summa investeringsutgifter -671838 -25875

Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgaldskontoret 24 485 8014
Amorteringar -19 202 -17 568
Okning av statskapital med medel som erhallits fran statens budget 648 367 18 837
Férsaljning av anlaggningstillgéngar 100 000 200 000
Summa medel som tillforts for finansiering av investeringar 753 650 209 283
Forandring av kortfristiga fordringar och skulder 1834 -522
Kassaflode till investeringar 83 647 182 886
Amorteringar 2496 5000
Summa laneutgifter 2496 5000

Finansiering av ldneverksamhet

Minskning av statskapital med medel som tillférts statens budget 2496 -5000
Summa medel som tillférts for finansiering av ldneverksamhet -2496 -5000
Kassafléde till Lineverksamhet 0 0

Forts P



Tabell 4.13: Finansieringsanalys, tkr

Uppbodrdsverksamhet Not 200101-201231 190101-191231
Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras av Sida 22534 7 840

Forandring av kortfristiga fordringar och skulder -4.862 1338

Inbetalningar i uppbordsverksamhet 17 672 9179
Medel som tillférts statens budget fran uppbordsverksamhet -22 534 -7 840
Kassaflode fran uppbordsverksamhet -4 862 1338
Lamnat bidrag 34 -42590 799 -41102316

Finansiella intakter 35 29618 23391

Finansiella kostnader 36 -1146 -5583

Forandring av kortfristiga fordringar och skulder 38 -19 235 43120

Utbetalningar i transfereringsverksamhet -42 581562 -41041 388
Finansiering av transfereringsverksamhet

Medel som erhallits frén statens budget for finansiering av bidrag 42 410 342 41073 252

Ovriga erhllna medel for finansiering av bidrag 37 104 586 72135

Minskning av balanserad kapitalférandring EKN -56 0

Summa medel som som tillforts for finansiering av transfereringsverksamhet 42514872 41145 387
Kassaflode fran transfereringsverksamhet -66 690 103 999

Forandring av likvida medel

Specifikation av foréndring av likvida medel

Likvida medel vid rets borjan 2559 454 2231923
Okning av kassa och postgiro 3224 123 934
Okning av tillgodohavande hos Riksgalden 234128 221 492
Minskning av avrakning med Statsverket -190539 -15 625
Summa forandring av likvida medel 46813 329 801
Orealiserade valutakursdifferenseri likvida medel -24 406 -2270

Likvida medel vid drets slut 2581861 2559 454




Sammanstallning over vasentliga uppgifter

Tabell 4.14: Sammanstallning over vasentliga uppgifter

Laneram i Riksgildskontoret, tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Beviljad laneram 69 000 60000 60000 70 000 70 000
Utnyttjad laneram vid rakenskapsarets slut 50384 45101 54 655 43 989 49076
Beviljad kontokredit hos Riksgaldskontoret 27000 27000 27000 27 000 27000
Maximalt utnyttjad kontokredit 0 0 0 0 0
Réntekostnader och rinteintédkter pa rintekonto, tkr

Réntekostnader pa rantekonto 9 443 786 696 587
Réanteintakter pa rantekonto 0 0 0 0 0

Avgiftsintakter, tkr

Avgiftsintdkter som myndigheten disponerar: 10593 13777 13994 12 891 10 653
Berdknade belopp i regleringsbrevet: ' 16 200 12 000 12 000

Avgiftsintakter som myndigheten inte disponerar: ? 22534 7 840 355 825 4960 122035
Beviljad anslagskredit, férvaltningsanslag 45 450 38 290 35132 32875 31513
Utnyttjad anslagskredit, forvaltningsanslag 0 0 3045 0 0
Beviljad anslagskredit, sakanslag 1293 965 1228090 1481191 1468970 2695000
Utnyttjad anslagskredit, sakanslag: 108 542 49151 218223 131769 140 936
Anslagssparande/reservationer 318 037 128 024 112 874 128 074 105 504
Varav anslagsposter inom utgiftsomréde 7 dar Sida disponerar medlen men vilka endast kan utbetalas efter beslut av 96 815 51241 48706 32 437 41 419

Regeringskansliet/UD.

Utestdende ataganden, tkr

Tilldelad bemyndiganderam 98 638 000 102 714000 89 449 000 74029 000 76 574 400
Varav anslagsposter inom utgiftsomrade 7 dar Sida disponerar medlen men vilka endast kan utbetalas efter beslut av 60 003 000 64899 000 53 070 000 41175000 46 440 399
Regeringskansliet/UD.

Utestdende ataganden 82722008 81823527 81706171 64716120 55220 768
Varav anslagsposter inom utgiftsomrade 7 dar Sida disponerar medlen men vilka endast kan utbetalas efter beslut av 52 787 305 48 452 777 48 913 059 40179 100 34 457 224

Regeringskansliet/UD.

Forts »>




Tabell 4.14: Sammanstallning dver vasentliga uppgifter

Antal arsarbetskrafter och medelantalet anstillda 2020 2019 2018 2017 2016
Antal arsarbetskrafter? 763 692 674 668 660
Medelantalet anstéllda* 803 723 708 703 698

Driftkostnad per arsarbetskraft, tkr

Driftkostnad 1536370 1386916 1324 683 1210981 1168386
Driftkostnad per arsarbetskraft® 2014 2 004 1965 1813 1770
Arets kapitalforandring och balanserad kapitalforandring, tkr

Arets kapitalforandring -5 440 16 924 -82 160 -55160 -64 849
Balanserad kapitalférandring 1943 688 1883 568 1886014 1830 836 1797 834

Belopp saknasiregleringsbrev for &rinnan 2018.

Avgiftsintakter som myndigheten inte disponerar ar héga 2018 till foljd av inbetalningar p& 286 559 tkr fran en organisation.

Korrigering av antal arsarbetskrafter for 2019 pa grund av felskrivning.

I medelantalet anstallda ingar utéver de som ingdr i antal rsarbetskrafter dven nationella experter (NE), de bokfdors som transferering. Timanstallda ingar inte.
Korrigering av 2019 ars belopp pa grund av felskrivning.

o W N -
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Tillaggsupplysningar och noter

Tillaggsupplysningar

Allmént

Sidas verksamhet och myndighetens kostnader har under

aret paverkats av covid-19. Exempel pa effekter som kan

ses ar minskade kostnader for myndighetens resor, en okad
semesterloneskuld, samt minskade leverantorsskulder. Under
covid-19 betalas fakturor innan forfallodatum i enlighet med
rekommendation fran Riksgéldskontoret. | de fall en uppgift har
paverkats vasentligt av covid-19, ges en kommentar om detta
dar det anses relevant.

Sida har under 2020 anslutit sig till Riksgaldskontorets
valutakoncernkontomodell (VKK]. Detta innebér att betalningar
i de sju vanligaste utlandska valutorna for staten gors via kon-
cernkonton hos Riksgaldskontoret. Syftet med att infora VKK
ar att sanka statens kostnader genom att centralisera staten
valutahantering genom farre men storre valutavaxlingar. Sida ar
en av sex myndigheter som hittills har anslutit sig.

Frén och med 2011 har Sida ansvar for viss administrativ
granskning och utbetalning av bidrag som regeringen eller
Regeringskansliet, framst Utrikesdepartementet, beslutar
om inom utgiftsomrade 7 Internationellt bistand. Uppdraget
innebar att Sida enligt regleringsbrevet har dispositions-
ratt till de aktuella anslagsposterna inom anslaget 1:1
Bistandsverksamhet. Medlen ingar i myndighetens finansiella
dokument. | féreliggande arsredovisning redovisas de i Sidas
resultat- och balansrakning, finansieringsanalys, anslags-
redovisning samt i redovisning av bestallningsbemyndiganden.
Enligt regleringsbrevet har Sida inget ansvar for prognoser eller
ovriga aterrapporteringskrav avseende dessa medel, varfor de
inte ingar i redovisningen av finansiella villkor.

Enligt Sidas regleringsbrev har Sida ansvar for redovisning av
statens garantidtaganden avseende Europeiska investeringsban-
kens l&ngivning inom ramen for Lomé IV bis och Cotonou-avtalet.
Garantin redovisas i tabell 4.19 Ramutnyttjande per kategori.

Av Sidas instruktion, 4 § punkt 6 framgar att; myndigheten
far "utnyttja mojligheter till samverkan med andra givarlander,
EU samt internationella och multilaterala organisationer, varvid
myndigheten far lata en samverkanspart svara for beredning,
genomftrande och uppféljning av svenska bistandsinsatser
om detta inte innefattar myndighetsutdvning, samt sjalv ata sig
motsvarande uppgifter”. Dessa medel redovisas inte dver sta-
tens budget utan enbart i Sidas rakenskaper. Sidas redovisning
och likvidmassiga hantering foljer Ekonomistyrningsverkets
handledning Redovisning av EU-medel (ESV 2011:18). For nar-
varande har Sida pagdende samarbeten med EU, USAID samt
med Varldsbanken. Se vidare not 3 Intakter av bidrag.

[ kommentarer under avsnittet Finansiell redovisning ar
belopp angivna i miljarder eller miljoner kronor beroende pa
hur stora beloppsvarden som &terfinns i Sidas redovisning. |
ovrigt anges belopp i tusentals kronor (tkr] om inte annat fram-
gar. | drsredovisningen avrundas samtliga sifferuppgifter enligt
gangse princip. Delsummor i tabeller och uppstéallningar har
inte justerats for att fa totalsummorna att stdamma. Vid sum-
mering av avrundade belopp i tabeller och uppstallningar kan
darfor i vissa fall totalsumman avvika. Jamforelse gors med
utfall fran foregdende ar per den 31 december.

Sida har enligt regleringsbrevet ratt att subventionera avgif-
ter avseende garantigivning fran forvaltningsanslaget, till den
del avgiften avser Sidas administrativa avgifter. Sakanslag far
anvandas for att subventionera avgifter avseende garantigiv-
ning inom ramen for internationellt bistand, till den del avgiften
avser forvantad forlust.

Redovisningsprinciper

Utgifter som klassificeras som transfereringar redovisas mot
anslag enligt kassamassig princip i de fall utbetalningarna
grundar sig pa beslut om bidrag och p& erhallna rekvisitioner.
Avgifter och andra liknande ersattningar som inte disponeras
redovisas mot statens budget det budgetar som intékterna
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hanfor sig till, medan aterbetalningar av oférbrukade bidrag
redovisas kassamassigt.

Erhallna fakturor avseende levererade varor och tjanster
som klassificeras som transfereringar redovisas mot anslag
enligt kostnadsmassig princip.

Sida tillampar i samband med bokslut ett gransvarde pa
100 tusen kronor for periodiseringar avseende verksamhetens
intdkter och kostnader, och ett gransvarde p& en miljon kronor
avseende transfereringar i form av levererade varor och tjanster.

Tabell 4.15: Avskrivningstider for anliggningstillgdngar

Férbattringsutgifter pa annans fastighet 6 100
Reparationer och underhall 3 100
Maskiner och installationer 5 22
Transportmedel B 22
Datorer 3 22
Datorer central utrustning 5 22
Konst - 22
Maobler 5) 22
Balanserade utgifter for utvecklings- 5 500
verksamhet

Licenser, rattigheter och liknande 3 22

immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella och materiella anlaggningstillgéngar utgérs av
tillgdngar for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde
om minst 22 tusen kronor och en ekonomisk livslangd om
minst tre ar. Forbattringsutgifter pd annans fastighet skrivs
av pa maximalt sex ar eller den tid som motsvarar hyres-
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avtalets aterstdende langd. Anl&ggningstillgédngarna tas upp
till anskaffningsvardet och skrivs av enligt linjar avskrivnings-
metod. Avskrivningarna pabdrjas fran och med den ménad da
tillgangen tas i bruk. | tabell 4.15 framgar de avskrivningstider
och beloppsgranser som galler for respektive anlaggningska-
tegori.

Fordringar har varderats till hogst det belopp varmed de
berégknas inflyta. Vantade aterbetalningar av oférbrukade
bidragsmedel bokfors som fordran. Anslaget tillgodogors
forstisamband med inbetalning. Fordringar avseende
aterbetalningar varderas kollektivt genom att skriva ner
fordringar dldre an 6 manader som befarade forluster. Vid
aterkrav sker en individuell vérdering. Fordringar och skulder
i utlandsk valuta ar varderade till Riksbankens valutakurs
pad balansdagen. Aven ingdende och utestdende dtaganden i
utlandsk valuta avseende de anslagsposter som regeringen
eller Regeringskansliet (UD) beslutar om har varderats till
Riksbankens valutakurs pa balansdagen.

Utbetalningar avseende av kapitaltillskott redovi-
sas mot statskapital och tas upp som Andra langfristiga
vardepappersinnehav.

Avsattning for framtida pensionsataganden beraknas till
det samlade vardet av samtliga beslut enligt de férsakrings-
tekniska grunder som Statens tjdnstepensionsverk (SPV) har
faststallt. Vardet inkluderar sarskild loneskatt.

Sida finansierar samtliga anlédggningstillgangar inklu-
sive pdgaende immateriella anldggningstillgdngar med lan
i Riksgaldskontoret. Lan tas upp halvarsvis for tillgdngar
anskaffade eller delvis uppforda per den 30 juni respektive per
den 31 december.

Enligt ESV:s foreskrifter till 17 § anslagsforordningen
(2011:223), ska utfastelser om ett bidrag som ska finansieras
med anslag réknas som bindande och redovisas som ett atag-
ande om en handling har blivit dverlamnad till mottagaren,
eller om andra omstandigheter visar att utfastelsen ar avsedd
attvara kand. Sida redovisar alla utestdende ataganden dar
Sida har lamnat nagot slags besked om framtida bidrag, om
det inte tydligt har framgatt att det aven kravs att bidraget ska
godkannas i ett senare skede.

Avseende de anslagsposter som Regeringskansliet (UD)
beslutar om ager Sida inte ratten att ingad dtaganden men
ansvarar for att redovisa och inféra dem i Sidas arsredovis-
ning. Nar det galler bedomning av ekonomiska ataganden
som medfér utgifter foljande budgetar som ingds av reger-
ingen eller avser Regeringskansliets insatser, ska ett pask-
rivet avtal och/eller regeringsbeslut/regeringskanslibeslut
finnas som styrker detta for att dtagandet ska tas upp i
Sidas bemyndiganderedovisning.

I enlighet med forordning (2018:2098) om garan-
tier for utvecklingssamarbete har Sida uppdragit at
Riksgéaldskontoret att for Sidas rakning infor varje bokslut
gbra varderingar av utestdende fordringar, dtaganden
och risk for skadefall for Sidas fristdende garantier.
Exportkreditnamnden gér motsvarande varderingar avse-
ende Sidas garantier for U-krediter. Exportkreditnamnden
varderar dven Sidas villkorslan.

Ovriga upplysningar

Avséttning for flyttkostnader

Sida hariregleringsbrevet for 2020 fatt i uppdrag att
genomfora en lokalisering av myndigheten fran Stockholms
kommun till en annan kommun i Stockholm l&n. Uppdraget
att flytta myndighetens kontor kom under 2018, och en
forsta avsattning gjordes da for berdknade flyttkostnader
med 16 500 tusen kronor. Under 2020 har beslut fattats om
att flytt till Rissne ska ske under 2022. Den ursprungliga
avsattningen fran 2018 har under 2020 minskats med 4 000
tusen kronor utifrén en uppdaterad bedémning av berak-
nade kostnader.

Ersattningar till styrelsens ledamoter samt uppgift
om deras sidouppdrag

Enligt férordning (2000:605) om arsredovisning och bud-
getunderlag ska myndigheten i sin &rsredovisning redovisa
de skattepliktiga ersattningar och férmaner som betalats
ut under aret till styrelseledamoter och ledande befatt-
ningshavare som utsetts av regeringen. Nedan redovisas
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dven uppdrag som dessa personer innehar i andra statliga
myndigheter och i aktiebolag.

Tabell 4.16: Styrelse

Gustafsson, 96  Forsvarets materielverk
Yvonne, ordforande Sjofartsverket

Jamtin, Carin, 1532 Karolinska Institutet
generaldirektor

Amréus, Lars 48 Lansstyrelsen Gotland, insynsradet
Stiftelsen Féremalsvard i Kiruna
Stiftelsen von Rothsteins donationsfond

Becker, Torbjorn 24 Becker Growth Consulting AB

t.0.m. 2020-06-30

Bergin, Filippa 48 —

Horn af Rantzien, 48 Svenska institutet

Mia Institutet for internationell ekonomi
(IIES), Stockholms universitet
Stiftelsen for internationalisering av
hégre utbildning och forskning (STINT)
SNS Serviceaktiebolag
Nobel Prize Outreach AB
Misum, Handelshogskolan, Stockholm

Hok, Lena 48 BoKlok

Sorlin, Sverker 24 Klimatpolitiska radet

fr.o.m. 2020-07-01 Sverker Sorlin AB

Wijkman, Anders 48 Programkommittén for det nationella
klimatforskningsprogrammet,
FORMAS

Orn, Peter 48 Blekinge tekniska hogskola

Statliga kommittén Demokrati 100 ar
- samling for en stark demokrati
Sveriges kommunikationer AB

Summa erséttning 1967

Ledande befattningshavare utsedda av regeringen

Ottosson, Marie, 1307 —
overdirektor
Summa ersattning 1307



Notforteckning

Not 1. Samband mellan intakter av anslag enligt anslags-
redovisning och resultatrakning

200101-
201231

Intakter av anslag enligt anslagsredovis- 44584 563

ningen

Intdkter av anslag enligt resultatrékningen’ -1525339

Medel som erhallits fran statens budget for -42 410 342

finansiering av bistand

Uttag semesterdagar fran 2008 -515

Kapitaltillskott -648 367

Summa 0
1 Intakter avanslag enligt 124702

resultatrakningen som finansierats fran
bistandsanslaget

Not 2. Intakter av avgifter och andra ersattningar

200101-

201231

Intakter enligt 4 § Avgiftsforordningen 2345
Intakter avgiftsfinansierad verksamhet 8246
Ovriga intakter 3

Summa intdkter 10593

190101-
191231

42 466 571

-1373536
-41073 252

-946
-18 837
0

99810

190101-
191231

4754
8023
1000
13777

Not 3. Intdkter av bidrag

200101- 190101-

201231 191231

Bidrag fran statliga myndigheter 1268 880
Bidrag fran EU och andra organisationer 15612 12076
Summa intdkter av bidrag 16 880 12 956

Sida erhéller bidrag frén EU och andra organisationer i sam-
band med vidareférmedling av externa medel.

Not 4. Finansiella intakter

200101~ 190101~

201231 191231

Ranteintdkter Rikgsgaldskontoret 2 134
Ovriga finansiella intakter 66 69
Summa finansiella intakter 68 202

Ranteintaker Riksgaldskontoret utgors av negativ rantekost-
nad avseende Sidas uppléning for anlaggningstillgéngar.
Rantan har under stérre del av 2020 varit noll procent, medan
rantan under foregdende ar var negativ. Ovriga finansiella
intdkter avser kursvinster samt intaktsranta fran SPV.

Not 5. Kostnader for personal

200101~
201231

190101-
191231

Summa kostnader for personal -878 334 -781198
Varav lonekostnader -486 453 -435916
Del av lonekostnader som avser arvoden till -566 -641

styrelse, kommittéer eller ej anstalld perso-
nal (uppdragstagare)

Kostnader for personal har okat med 97 136 tusen kronor,
vilket motsvarar 12,4 procent. Okningen beror framst pé ckat
antal anstallda samt en avtalsenlig genomsnittlig lonedkning
pa 2,5 procent.

Not 6. Kostnader for lokaler

200101- 190101-

201231 191231

Lokalkostnader -53 883 -53 443
Forandring avsattning lokalkostnader 4000

Summa kostnader for lokaler -49 883 =53 443

Kostnader for lokaler har minskat med 3 560 tusen kronor.
Minskningen bestar framfor allt i en justering av avsattningen
for outnyttjade lokaler samt aterstallningskostnader i sam-
band med Sidas planerade flytt till nya lokaler under 2022.



Not 7. Gvriga driftkostnader

200101~ 190101-
201231 191231
Reparation och underhall mm -496 -381
Resekostnader -5001 24 473
Korttidsinvesteringar och forbrukningmate- -9 495 -7 286
rial
Datatjanster -96 862 -76122
Tjanster -125031 -84 145
Personalkostnader pa utlandsmyndigheter -108 861 -112016
Lokalkostnader pa utlandsmyndigheter -153 021 -137 838
Ovriga kostnader pa utlandsmyndigheter -106 838 -104 790
Ovrigt -2 547 -5223
Summa dvriga driftkostnader -608 152 -552 274
Varav driftkostnader utlandsmyndigheter -368 720 -354 643

Notens indelning har delvis forandrats jamfort med tidigare
ar. For att 6ka jamforbarheten har jamforelsetal for 2019 rak-
nats om.

Ovriga driftkostnader har ckat med 55 879 tusen kronor i
jamforelse med foregdende ar, vilket motsvarar en kostnads-
okning med 6 procent.

Resekostnaderna har minskat med 19 472 tusen kronor
som en foljd av covid-19.

Kostnader for datatjanster har 6kat med 20 740 tusen
kronor, vilket framfor allt hanfors till 6kat distansarbete pa
grund av covid-19, byte av it-leverantdr, it- och informationssa-
kerhet samt Sidas satsning pa digitalisering.

Tjanster star for en kostnadsokning pa 40 887 tusen
kronor. Okningen kan framfér allt hanféras till justeringari
redovisning av vissa kostnader, samt till kostnader for Sidas
strategiska utvecklingsprogram. Darutéver ingar hogre kost-
nader for utvarderingar i samband med insatshantering samt
kostnader kopplade till Sidas kommande kontorsflytt.

Driften av utlandsmyndigheter bestar av flera poster och
har okat med totalt 14 076 tusen kronor. Kostnadsdkningen
kan framfor allt forklaras av att tva nya utlandsmyndigheter
har bemannats med Sidapersonal.

Not 8. Finansiella kostnader

200101~ 190101-

201231 191231

Rantekostnader Rikgsgaldskontoret -9 -443
Ovriga finansiella kostnader -216 -55

Summa finansiella kostnader -226 -498

Rantekostnader Riksgaldskontoret avser negativa rantor
avseende Sidas rantekonto. Under storre delen av 2020 har
rantan varit noll, vilket ar orsaken till att kostnaden har mins-
kat med 434 tusen kronor jamfort med féregdende &r. Ovriga
finansiella kostnader har okat med 162 tusen kronor jamfort
med féregdende &r. Okningen bestar till stérsta del av realise-
rade kursdifferenser.

Not 9. Uppbordsverksamhet

200101~ 190101-

201231 191231

Aterbetalningar bidragsmedel -2773 -4.005
i\terbetatningar rantor -19761 -3836
Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras -22534 -7840

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras av Sida har 6kat
med 14 694 tusen kronor. Okningen beror framst pa en storre
dterbetalning av ranta om 11 420 tusen kronor under aret.

iga erhallna medel f ring av bidrag

200101-
201231

190101-
191231

Garantiavgifter, nya dtaganden’ 15828 11698
Garantiavgifter, tidigare dtaganden 58 465 44099
Forandring av risker garantier 35219 -35595
Externa medel fran EU 24704 12701
Summa finansiella intédkter 134217 32902
"varav subvention 13222 11698

Posten har 6kat med 101 314 tusen kronor. Okningen kan i
huvudsak harledas till foréandring av beraknade risker for
Sidas garantier om 70 814 tusen kronor. Externa medel okar
d& vidareférmedling av EU-medel som sker till andra statliga
myndigheter har okat. Sida har valt en annan indelning av
tabellen 2020 varfér den inbdrdes fordelningen i jamforelseta-
len féregdende ar har andrats.

Not 11. Finansiella intakter transfereringar

200101~ 190101-

201231 191231

Ranteintdkter Sidas garantireserv 11299 14 646
Valutakursvinster 91354 37530
Summa finansiella intdkter transfereringar 102 653 52176

Finansiella intdkter har 6kat med 50 477 tusen kronor.
Valutakursvinster utgor i huvudsak orealiserade kursvinster
som beraknas pa Sidas skulder i garantiverksamheten.



Not 12. Finansiella kostnader transfereringar

200101- 190101-

201231 191231

Valutakursforluster -91436 -26 659
Rantor -95 -4777
Ovriga finansiella kostnader -7
Summa finansiella kostnader transfereringar -91531 -31 443

Finansiella kostnader har 6kat med 60 088 tusen kronor.
Valutakursforluster utgors i huvudsak av orealiserade kursfor-
luster som beréknas p& Sidas tillgdngar i garantiverksamheten.

Not 13. Lamnade bidrag

200101~ 190101-

201231 191231

Lamnade bidrag internationellt -36 734 254 -35 487 005

Lamnade bidrag inom Sverige -5260 360 -4.893 964

Resursoverforing varor, tjanster och perso- -497 014 -659 711
nal

Garantiverksamheten * -37 406 -31710

*varav utbetalda skadeerséttningar -89498 -1417

Ovrigt -30310 -33 302

Summa ldamnade bidrag, total -42559 344  -41105693

Varav Regeringskansliet

Lamnade bidrag internationellt -16 199 501 -15 368 821
Lamnade bidrag inom Sverige -133 421 -85 946
Summa ldamnade bidrag, Regeringskansliet -16332922 -15454767

Under posten Lamnade bidrag redovisas utbetalningar
avseende Sidas och Regeringskansliets (UD) bistandsverk-
samhet. Ldmnade bidrag uppgar till 42 559 344 tusen kronor
varav 16 332 922 tusen kronor avser lamnade bidrag for

Regeringskansliets rakning. Lamnade bidrag har totalt okat
med 1453 651 tusen kronor jamfért med foregdende ar. Det ar
framfor allt lamnade bidrag internationellt som har okat.

Regeringskansliets (UD) lAmnade bidrag har okat med
878 155 tusen kronor jamfort med féregdende ar.

Sidas ldmnade bidrag har darmed okat med 575 495 tusen
kronor. Okningen av Sidas bidrag avser bidrag till internatio-
nella genomforare om 416 568 tusen kronor och till svenska
mottagare med 318 922 tusen kronor. Resurséverféring
avvaror, tjanster och personal minskar med 162 698 tusen
kronor.

Garantiverksamheten avser i huvudsak skadekostnader
och atervinningar.

Sida har valt en annan indelning av tabellen 2020 varfor
den inbérdes fordelningen i jamférelsetalen foregdende ar har
andrats.

Not 14. Arets kapitalforandring

200101- 190101-
2012 191231

Avgiftsfinansierad verksamhet

Administration garantiverksamhet’ -1777 -4270
Fristaende garantier? 63 398 -62 622
Sidas garantier for U-krediter® 317 66 645
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 64792 =247
Anslagsfinansierad verksamhet

U-krediter - gavoelement* -49 338 -43 251
Ovrigt® -20895 60 422
Summa anslagsfinansierad verksamhet =70 232 1717
Arets kapitalforandring -5 440 16 924

1 Enligt férordning (2011:211) om utldning och garantier ska en
administrativ avgift tas ut av garantitagaren fér att ticka myndighetens
administrationskostnader fér dess l&n och garantier. Arets resultat
uppgar till -1 777 tusen kronor.

2 Okningen fér fristdende garantier kan i huvudsak harledas till lagre
reserveringar for risk jamfort med foregdende ar.

3 Minskningen for garantier for U-krediter kan i huvudsak harledas till
lagre vardering av Sidas skadefordringar och mindre &tervinningar
jamfort med foregdende ar.

4 Utgérs av utbetalningar fran tillgodohavanden hos Riksgélden som
tidigare satts av fran Sidas anslag for gavoelement kopplat till Sidas
U-krediter. Utbetalningar sker till SEK, AB Svensk Exportkredit.

5 Ovrig kapitalférandring i transfereringsavsnittet bestér av
forandringar avseende fordringar fér forvantade aterbetalningar av
tidigare utbetalda bidrag.



FINANSIELL REDOVISNING

Not 15. Immateriella anliggningstillgangar

Ingdende balans anskaffningsvarde 82679 78 367
Arets anskaffning 21265 4312
Utgaende balans anskaffningsvirde 103 945 82679
Ingdende balans ackumulerade -49 353 -35784
avskrivningar

Arets avskrivning -14 035 -13569
Utgdende balans ackumulerade -63388 =49 353
avskrivningar

Bokfort varde 40556 33326
varav pdgéende 13 289 2221
Ingdende balans anskaffningsvarde 7093 7093
Arets anskaffning 0 0
Utgdende balans anskaffningsvirde 7093 7093
Ingdende balans ackumulerade -3615 -2729
avskrivningar

Arets avskrivning -887 -887
Utgdende balans ackumulerade -4502 -3615
avskrivningar

Bokfort varde 2591 3478
varav pagaende 0 0
Utgdende balans immateriella 43147 36 804

anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling har okat med 11 068 tusen
kronor vilket beror pa att nyanskaffningarna har varit stérre
an avskrivningarna under 2020. Arets anskaffningar avser
Transparensatgarder Openaid, Sida.se, Férenkling i samar-
bete med partner, Datastdd for garantier samt Inforande av
e-handel p& Sida.

Not 16. Materiella anldggningstillgangar

Ingdende balans anskaffningsvarde 24 636 23736
Arets nyanskaffning 900
Utgdende balans anskaffningsvirde 24 636 24 636
Ingéende balans ackumulerade avskrivningar -19 450 -17 336
Arets avskrivning -2 143 -2113
Utgdende balans ackumulerade avskrivningar -21592 -19 450
Bokfdrtvarde 3043 5186
Ingdende balans anskaffningsvérde 39763 39 107
Arets nyanskaffning 2205 1826
Aterfért anskaffningsvarde (férsaljning/ -65 -1170
utrangeringar)

Utgéende balans anskaffningsvérde 41904 39763
Ingdende balans ackumulerade avskrivningar -36 542 -36 953
Arets avskrivning -997 -759
Aterforda avskrivningar (forsaljning/ 65 1170
utrangeringar)

Utgéende balans ackumulerade =37 474 -36 542
avskrivningar

Bokfort varde 4430 3221
Utgéende balans materiella 7 473 8 407

anlidggningstillgdngar

Bokfért varde avseende materiella anlaggningstillgéngar har
minskat med 934 tusen kronor. Avskrivningen har varit storre
an anskaffningen under aret.

Nyanskaffningarna bestar av utbyte av belysning (energi-
effektivisering) i lokalerna i Harnosand samt nya mabler och
belysning till en avdelning som har infort aktivitetsbaserat
kontor.
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Not 17 Finansiella anldggningstillgéngar

Not 17:1. Andra langfristiga virdepappersinnehav,

agarandel per bank

Internationella ateruppbyggnads- och 1112998 846 461
utvecklingsbanken, IBRD

Afrikanska utvecklingsbanken, AfDB 815978 698 421
Internationella finansbolaget, IFC 436 273 180 768
Interamerikanska utvecklingsbanken, IDB 147 266 147 266
Asiatiska utvecklingsbanken, AsDB 135528 135528
Interamerikanska investeringsbolaget, [IC 107 441 98 673
Multilaterala investeringsgarantiorganet, 21954 21954
MIGA

Summa Andra langfristiga virdepappers- 2777 438 2129071

innehav

Sida redovisar utbetalade kapitaltillskott till utvecklings-
banker som Andra langfristiga vardepappersinnehav. Arets
okning om 648 367 tusen kronor utgors av utbetalningar till
respektive utvecklingsbank enligt féréndring mellan aren

i tabellen. | beloppet fér 201231 ingar en korrigering med

141 046 tusen kronor avseende en utbetalning som skedde
under 2019 till Internationella ateruppbyggnads- och utveck-
lingsbanken, IBRD . Arets okning av utbetalning &r saledes
507 321 tusen kronor och féranleds av 6kade resursbehov for
att na fattigdoms- och utvecklingsmalen.



Not 17:2 Langfristiga fordringar hos andra myndigheter
Langfristiga fordringar hos andra myndigheter bestar av
langfristiga placeringar i rantebarande placeringar hos
Riksgalden avseende garantireserven.

Not 17:3. Andra langfristiga fordringar

Skadefordringar garantier 155108 163 969
Annu inte fakturerade garantiavgifter' 44325 50788
Ovriga l&ngfristiga fordringar? 32 404 36 143
Summa Andra langfristiga fordringar 231837 250 900

1 Haringdr fordringar mot Miga, en organisation inom Varldshanken, dit
Sida har gjort en utbetalning &r 2013 om 35 000 tusen kronor (vixlades
till 5228 576 USD) som kan anvéndas for eventuellt infriande av en
garanti (CAFEF). Garantin tdcker det andra forlustlagret i CAFEF-
insatsen vilken uppgar till 30 miljoner USD. Fordran redovisas till
nuvardet och aktuell kurs for USD 2020. Sida har i denna garanti gjort
avsteg fran forordning (2009:320) och inte gjort ndgon inbetalning fér
forvantad forlust till Sidas garantireserv. Annu inte fakturerade
garantiavgifter som avser nastféljande ar uppgar till 4 838 tusen kronor.

2 Harredovisas fordringar mot Miga, en organisation inom Varldsbanken,
dit Sida har gjort ytterligare en utbetalning &r 2013 om 35 000 tusen
kronor (vaxlades till 5228 576 USD) som kan aterbetalas till Sida. Detta
belopp harror till det forsta forlustlaget i CAFEF-insatsen och kan inte bli
hégre an det inbetalda kapitalet. Det forsta forlustlagret uppgar till 45
miljoner USD och delas med andra aktérer. Fordran redovisas till
nuvardet och aktuell kurs for USD 2020.

Not 18 Utlaning

Not 18:1. Utlaning, arets forandring

Utlaning bistandskrediter 201231 191231
Ingdende balans 2386 6937
Arets amortering -2 496 -5000
Arets forandring befarade forluster 110 449
Utgdende balans 0 2386

Not 18:2. Utlaning inklusive reserveringar

Utlaning villkorslan 201231 191231
Villkorslan 276 227 276 227
Befarad forlust -276 227 -276 227
Utgdende balans 0 0

Posten utlaning totalt har minskat med 2 386 tusen kronor.
Ingen nyutladning har skett. Minskningen kan i huvudsak har-
ledas tillamorteringar. Bistdndskrediterna slutamorterades i
sin helhet 2020.

Sida erhaller aterbetalning pa villkorslan endast om och
nar ndgon av strukturerna antingen (i} initierar utdelningar
och/eller &terbetalning av aktiekapital till PIDG trust [ii) lik-
videras eller (i) hamnar i default enligt laneavtalet. For vill-
korslénen finns séledes inga beslutade amorteringsplaner.
Villkorslan om totalt 276 227 tusen kronor ar i sin helhet ned-
skrivna som befarade forluster.

Utbetalning av l&n har gjorts med Sidas anslag och reser-
veringen for befarade forluster &r sdledes hanforbara till stat-
liga subventioner.

Not 19 Kortfristiga fordringar

Not 19:1. Fordringar hos andra myndigheter

Fordran ingdende moms 30 589 32306
Kundfordringar, inomstatliga 273
Ovriga kortfristiga fordringar 37 6
Summa kortfristiga fordringar 30 627 32585

Not 19:2. Ovriga kortfristiga fordringar

Aterkrav 69 360 86 625
Ovriga kortfristiga fordringar 749 3867
Summa kortfristiga fordringar 70 108 90 492

Summa kortfristiga fordringar har totalt minskat med 22 342
tusen kronor. Minskningen beror framst pa farre uppbokade
aterbetalningar och aterkrav i jamforelse med foregdende ar.

Not 20. Periodavgransningsposter

Férutbetald hyra 12 630 12584
Ovriga forutbetalda kostnader 11978 14 672
Upplupna bidragsintakter 1294 1077
Upplupna ranteintakter 7 449 2587
Ovriga upplupna intakter 4286 5822
Utgdende balans 37 636 36742



Not 21. Avrakning med statsverket

forts. Not 21. Avrakning med statsverket

Not 22. Rantekonto

Uppbord 201231 191231
Ingdende balans -2587 -3925
Redovisat mot inkomsttitel -25087 -12 840
Uppbordsmedel som betalats till icke rante- 20 224 14179
barande flode

Skulder avseende Uppbdrd -7 449 -2587

201231 191231

Anslagiicke rantebarande flode

Ingdende balans 26 345 34397
Redovisat mot anslag 43181100 41187 298
Medel hanférbara till transfereringar m.m. -43229 764  -41195350
som betalats frén icke réntebarande flode

Skulder avseende anslag i icke rante- -22319 26 345
barande flode

Anslagirantebarande flode 201231 191231
Ingdende balans -5802 3045
Redovisat mot anslag 1403 463 1279 273
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -1515 000 -1288120
Aterbetalning av anslagsmedel

Skuld avseende anslag i réntebarande flode -117 339 -5802
Fordran avseende semesterloneskuld som 201231 191231
inte redovisats mot anslag

Ingdende balans 4581 5527
Redovisat mot anslag under aret enligt -515 -946
undantagsregeln

Fordran avseende semesterloneskuld som 4067 4581

inte har redovisats mot anslag

Ovriga skulder i statens centralkonto 201231 191231
Ingdende balans 35685 32735
Inbetalningar iicke rantebarande flode 800 206 650 226
Utbetalningariicke rantebarande flode -44028539  -41828 447
Betalningar hanforbara till anslag och 43209 539 41181171
inkomsttitlar

Saldo 16 891 35 685
Ovrig fordrani statens centralkonto 16 891 35685

201231 191231

Skulder hanforliga till garantiverksamheten

Ingdende balans -97 615 -95546
Ovriga skulder fristdende garantier -6 167 -2 069
Skulder hanférliga till garantiverksamheten -103 782 -97 615
Avrikning med statsverket, utgaende balans -229 932 -39 393

Avrakning med statsverket har minskat med 190 539 tusen
kronor. Minskningen beror framst pa att anslagssparandet i
rantebarande flodet har okat med 111 537 tusen kronor samt
att nettoskulder avseende anslag i icke rantebarande flodet
har okat med 48 664 tusen kronor. Posten Skulder hanférliga
till garantiverksamheten bestar av subventioner som periodi-
seras Over garantins loptid.

Behallning réntekonto 313223 194597

Beviljad rantekontokredit 27000 27000

Sida har ett kreditutrymme om 27 000 tusen kronor pa rante-
kontot hos Riksgaldskontoret. Rantekontokrediten har inte
utnyttjats. Behallningen pé rantekontot hos Riksgalden har
okat med 118 626 tusen kronor jamfort med foregdende ar.
Okningen beror pd att myndigheten inte har utnyttjat hela
arets tilldelade forvaltningsanslag. Per den 31 december 2020
finns en skuld avseende betalningar som ska regleras fran det
icke rantebarande flodet till det réantebarande flédet om 3 096
tusen kronor. Tas hansyn till denna reglering hade rante-
kontosaldot per den 31 december 2020 uppgatt till 316 319
tusen kronor.

Not 23. Ovriga tillgodohavanden i Riksgéldskontoret

Ovriga tillgodohavanden Riksgaldskontoret, 347599 396 936
U-krediter

Ovriga tillgodohavanden Riksgéldskontoret, 353073 361 114
Fristdende garantier

Ovriga tillgodohavanden Riksgéldskontoret, 1573 603 1400 722
Sidas garantier for U-krediter

Summa Ovriga tillgodohavanden i 2274275 2158772

Riksgaldskontoret

Posten har okat med totalt 115 503 tusen kronor jamfort med
foregdende &r. Okningen av tillgodohavanden Sidas garantier
for U-krediter beror pa forandringar i placeringar, motsva-
rande minskning om 100 000 tusen kronor finns i posten
Langfristiga fordringar hos andra myndigheter. Dessutom har
overforingar frén andra bankkonton inom garantireserven om
61131 tusen kronor samt rantor om netto 11 751 tusen kronor
tillforts till tillgodohavandet.



Tillgodohavanden i Riksgaldskontoret for U-krediter mins-

kar i takt med att utbetalningar sker fér Sidas U-krediter som Not 25. Féréndring av myndighetskapitalet
tidigare avsatts hos Riksgaldskontoret. = -
. R . . Lo alansera
Tillgodohavanden i Riksgaldskontoret, Fristdende garan- kapitalférandring Kapitalférindring
tier har under aret minskat négot beroende pé att utbetal- Statskapital utan avgiftsbelagd Ovrig balanserad enligt resultat-
ningar f5r skador éverstiger inbetalningar for garantiavgifter. avkastningskrav garantiverksamhet kapitalforandring rakningen
Utg3ende balans 2848248 2161865 -278 296 16 924 4748 740
Ing3ende balans 2848248 2161865 -278 296 16 924 4748740
Féregdende ars kapitalférandring -43 251 -10552 70 727 -16 924 0
NOEZEKassa och bank Arets amorteringar L&n -2 496 -2496
tiavgift
Likvida medel garantireserven 2067 56 635 gjaran vl
Arets kapitaltillskott 648 367 648 367
Medel pd valutakonton 222230 188 843
Arets kapitalférandring -5 440 =5 440
Summa Kassa och bank 224 296 245 478
Summa arets férandring 602 619 -10 608 70727 -22 364 640 374
Kassa och bank har minskat med 21 182 tusen kronor jamfort Utg3ende balans 3450867 2151257 -207 569 -5440 5389114
med foregdende ar. Tillgodohavande pa bankkonto avseende o
garantireserven for U-krediter har minskat med 54 568 tusen Sidas statskapital utgdrs av medel hanférbara till U-krediter, Kapitaltillskottet utgors av utbetalade medel som utgor
kronor, vilket i huvudsak beror pd dverfsring till Sidas konto villkorslan, bistandskrediter, kapitaltillskott och konst. Sida agarandelar i utvecklingsbanker och finansieringen tas upp
hos Riksgaldens avseende garantireserv. Medel p& valuta- har inget avkastningskrav pa statskapitalet. som statskapital.
konton har tkat med 33 386 tusen kronor och beror framfér | samband med avsattning av framtida utbetalningar for Posten Balanserad kapitalforandring bestar av ackumu-
allt p& att medel som Sida erh&llit fran Global Partnership beviljade U-krediter har anslaget avraknats och redovisats lerat resultat avseende fristdende garantier och garantier for
for Education (GPE) for vidareférmedling och nnu ej har mot Statskapital. Inga nya avsattningar kommer att ske till U-krediter. Dessutom innefattar posten ackumulerad kapi-
vidareférmedlats har dkat, se dven not till Ovriga kortfristiga foljd av forordning (2009:320) om finansiering av utveck- talforandring avseende kursdifferenser och vardereglering
skulder. lingsl&n och garantier for utvecklingssamarbete. Arets utbe- hanforbara till villkorslén och bistdndskrediter, samt acku-
talningar redovisas som kostnader i resultatréakningen och mulerad kapitalfdrandring hanforbar till vardering av insatser
medfdr en kapitalférandring som ndstkommande ar avslutas inom Sidas ordinarie verksamhet.

mot Statskapital.

Utbetalning av villkorslan har avréknats mot anslag och
redovisats mot Statskapital. Eventuell amortering av vill-
korslan tillfors inkomsttitel pa statens budget och reducerar

Statskapital. T N 17

Not 26. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Bistdndskrediter redovisas pd samma satt, men med den Ingéende avsittning 1661 1889
skillnaden att redovisningen av fordran och amorteringar mot Arets pensionskostnad 638 560
Statskapital och inkomsttitel sker efter justering med hansyn Arets pensionsutbetalningar -782 -788

till l&nens avskrivningsgrad. Utgaende avsttning 1517 1661



Not 27. Avsattningar for garantier

Risker som kan finansieras av garantiavgifter 100 082 82172
Kvardrdjande risker 82783 138912
Oreglerade skador 26 627 69 837
Total avsattning 209 492 290921

Avsattningar for garantier har minskat med 81 429 tusen
kronor. Minskningen kan dels forklaras av minskning av oreg-
lerade skador men ocksé en minskning av kvardréjande risker
som framst avser en garanti Conflict-Affected and Fragile
Economies Facility [CAFEF], en fond under Varldsbanken, som
syftar till att erbjuda investerare och banker politisk riskfor-
sakring i konfliktdrabbade och fragila stater. Minskningen
beror frédmst pd att flertalet dtagande under garantin har
upphort.

Not 28. Ovriga avsittningar

Ingdende avsittning, omstillningsmedel 2391 2177
Arets upplésning/avsattning -53 214
Utgdende avsittning 2338 2391
Ingdende avsittning, lokaler 16 500 16 500
Arets upplésning/avsittning -4 000 0
Utgdende avsittning 12500 16 500
Total 6vrig avséattning 14 838 18891

Posten har minskat med 4 053 tusen kronor. Okningen
Avsattning for personal avser avsattning for kompetensvax-
lings- och kompetensutvecklingsatgarder. Hela avsattningen
beddoms utnyttjas for kompetensvaxlings- och kompetens-
utvecklingsatgarder under 2021.

Avsattning avseende lokaler har minskat med 4 000 tusen
kronor. Avsattningen avser kostnad for outnyttjade lokaler
samt aterstallningskostnader i samband med myndighetens
flytt till nya lokaler under 2022. En ny berdkning har gjorts
avseende kostnad for outnyttjade lokaler vilket har gjort att
avsattningen har minskat.

Not 29. Lan i Riksgildskontoret

Ingéende balans 45101 54 655
Arets upptagna l&n 24 485 8014
Arets amorteringar -19 202 -17 568
Utgdende balans 50 384 45101
Beviljad ldneram enligt regleringsbrev 69 000 60000

Sida har enligt regleringsbrevet en beviljad l&dneram for 2020
pa 69 000 tusen kronor. Lanet i Riksgaldskontoret avser mate-
riella och immateriella anldggningstillgangar. Skillnaden
mellan [&n och anlaggningstillgéngar (236 tusen kronor) beror
pa att l&n inte tas upp for konst (266 tusen kronor), samt sent
inkomna fakturor.

Not 30. Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Leverantdrsskulder 103 862 148 921
Arbetsgivaravgifter 13979 12 258
Mervardesskatt 8928 10369
Ovrigt 0 0
Utgdende balans 126 768 171 549

Kortfristiga skulder till andra myndigheter har minskat med
44780 tusen kronor. Minskningen kan framforallt harledas
till Riksgaldens rekommendation till myndigheterna att betala
leverantorsfakturor innan forfallodatum under covid-19, vilket
lett till att leverantorsfakturorna betalas snabbare och leve-
rantérsskulden minskas.



Not 31. Ovriga kortfristiga skulder

Not 33. Verksamhetens kostnader

Not 34. Lamnade bidrag

Personalens kallskatt 13 659 12321
Medel som ska vidareférmedlas 236 301 219 259
Ovriga skulder 2819 5133
Utgdende balans 252779 236712

Posten Ovriga kortfristiga skulder har 6kat med 16 067 tusen
kronor. Okningen kan i huvudsak hérledas till Medel som ska
vidareformedlas och som finansieras av EU. Medlen finns

pa Sidas valutakonto och motsvarande 6kning finns i posten
Kassa och Bank.

Not 32. Periodavgransningsposter

Upplupen lon 923 485
Upplupen semesterlon 57117 47 991
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 3796 4597
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 3245 6873
Ofdrbrukade bidrag, utomstatliga 20 364 7563
Forutbetalda intakter 4590 3780
Utgdende balans 90035 71289

Periodavstamningarna har okat med 18 747 tusen kronor.
Oforbrukade bidrag, utomstatliga har okat med 12 801 tusen
kronor och avser framst inbetalda bidrag i samband med han-
tering av externa medel fran Global Partnership for Education
(GPE]). Semesterléneskulden 6kar med 9 126 tusen kronor
fran foregdende &r och ar en féljd av 6kat antal anstallda samt
att personalen sparat fler dagar.

Verksamhetens kostnader enligt -1554 658 -1404 742
resultatrdkningen

Verksamhetens kostnader enligt -1540 793 -1387 428
finansieringsanalysen

Skillnad -13 865 -17314

Skillnaden bestar av foljande poster i resultatrakningen som
inte ska paverka finansieringsanalysen:

Avsattningar fér framtida pensionsataganden 144 228
Avsattningar fér kompetensatgarder 53 =214
Avsattningar for lokaler 4000 0
Avskrivningar av anldggningstillgangar -18062 -17328
Summa -13 865 -17314

Lamnade bidrag enligt resultatrakningen -42559 344 -41105 693
Lamnade bidrag enligt finansieringsanalysen ~ -42590799  -41102316
Skillnad 31455 -3377

Skillnaden bestar av foljande poster i resultatrakningen som
inte ska paverka finansieringsanalysen:

Féréndring befarade forluster, bistandskre- 110 449
diter

Foérandring &nnu ej reglerade aterkrav/aterbe- -17 265 59 308
talningar

Forandring l&ngfristig fodran, CAFEF -3739 1343
Forandring skadefordringar garantier 9140 5199
Forandring avsattning oreglerade skador, 43210 -69 676
garantier

Summa 31455 -3377



Not 35. Finansiella intdkter, transfereringar

Not 36. Finansiella kostnader, transfereringar

Not 38. Kortfristiga fordringar och skulder

Finansiella intakter transfereringar, enligt 102 653 52176
resultatrakningen

Finansiella intdkter transfereringar, enligt 29618 23391
finansieringsanalysen

Skillnad 73035 28 785

Skillnaden bestar av foljande poster i resultatrakningen som
inte ska paverka finansieringsanalysen:

Periodisering ranteintdkter garantier, -1166 -2 094
Riksgalden

Forandring orealiserade kursvinster, 3000 -1 000
garantiavsattningar

Forandring orealiserade kursvinster, 66 461 27 636
langfristiga fordringar, garantier

Forandring ovriga orealiserade kursvinster, 4740 4 244
garantier for U-krediter

Summa 73035 28785

Finansiella kostnader transfereringar, enligt -91531 -31 443
resultatrdkningen

Finansiella kostnader transfereringar, enligt -1146 -5583
finansieringsanalysen

Skillnad -90 386 -25860

Skillnaden bestar av foljande poster i resultatrakningen som
inte ska paverka finansieringsanalysen:

Forandring orealiserade kursforluster, -85 335 -21555
langfristiga fordringar, garantier

Forandring ovriga orealiserade kurs- -5051 -4 305
forluster, garantier for U-krediter

Summa -90 386 -25 860

Not 37. Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag

Ovriga erhéllna medel fér finansiering av 134217 32902
bidrag enligt resultatrakningen

Ovriga erhallna medel for finansiering av 104 586 72135
bidrag enligt finansieringsanalysen

Skillnad 29 630 -39 232

Skillnaden bestar av foljande poster i resultatrakningen som
inte ska paverka finansieringsanalysen:

Forandring avsattningar garantier 35219 -35595
Férandring langfristiga fordringar garantier -5589 -3 637
Summa 29 630 -39 232

3494

Forandring kortfristiga fordringar och -13
skulder enligt balansrdkningen

Forandring kortfristiga fordringar och skulder, 22 630 28533

drift enligt finansieringsanalysen

Forandring kortfristiga fordringar och 7118 -10076
skulder inkl l&n, investeringar enligt

finansieringsanalysen

Forandring kortfristiga fordringar och -4.862 1338
skulder, uppbdrd enligt finansierings-

analysen

Forandring kortfristiga fordringar och -19 235 43120
skulder, transfereringar enligt finansierings-

analysen

Skillnad -5 664 =59 422

Skillnaden bestar av foljande poster i balansrakningen som
inte ska paverka finansieringsanalysen:

Forandring fordran aterkrav/aterbetalningar 17 265 -59 308
Forandring upplupna rénteintakter, garan- 1166 2094
tier for U-krediter

Forandring orealiserade kursdifferenser, =77 -382
garantier for U-krediter

Férandring kursdifferenser, EU-medel/GPE -24018 -1826
Summa -5 664 =59 422



Sidas lan- och garantiverksamhet

Tabell 4.17: Anslagsfinansierad utlaning, tkr

1. Finansiell redovisning

Nyutlaning Reserveringar ) Reservering for  Lanefodringar
Lanefordringar och varde- Amortering Avskrivning Lanefordringar for lane- Arets laneforluster  efter reserve-
IB forandringar avlan avlan UB forluster (1B) forandring UB ringar UB

Lanefordringar med villkorad aterbetalningsskyldighet

Villkorslan 0 0 0 0
Bist&ndskrediter 2386 -2 496 -110 110 110 0
Summa 2386 0 -2496 0 -110 110 0 110 0

2. Redovisning mot inkomsttitlar

Anslag Utfall
Inkomsttitel 4526 Avser amortering bistandskrediter 2496

Summa 2496



Tabell 4.18: Sammanstallning av garantiverksamhet, tkr

1. Garantiram

Garanti- Varav under Bundna
Beslutad atagande  aretutfirdade garanti-
Utgiftsomrade garantiram mot ramen garantier utfastelser

Garantiram 7 15000 000 6920583 1144177 599 182

2. Finansiella redovisningen

Ingdende Avgéende / Virde-

Tillgangar i garantiverksamhet varde Tillkommande Infriande forandring Utgdende virde
Medel pa kontot i Riksg&ldskontoret 1761836 255023 -90 183 1926 676
Vardepapper och 6vriga likvida tillgdngar 556 635 15516 -170 084 402 067
Annu inte fakturerade garantiavgifter 50 788 2606 -8319 -750 44325
Skadefordringar 163969 86 690 -330 -95 220 155 108
Ovriga garantitillgdngar 6896 199 -4222 76 2948
Summa garantitillgadngar 2540123 2531125
Ovriga skulder

Skuld till staten (periodiserade subventioner av -97 615 -35316 29 149 -103 782
garantiavgifter)

Avsattningar for garantier* 290921 4917 -72 045 -14 302 209 492
Saldo (tillgdngar, skulder och avsittningar for 2346817 2 425 415
garantier)

* Tillkommande avser nya garantier, Avgdende avser avslutade garantier och Vardeférandring avser kvarvarande garantier

Inbetalade garantiavgifter under aret 86276
varav finansierade fran anslag 66 625
Skadeutbetalningar 89 498
Inbetalda atervinningar 197

Forts b



Tabell 4.18: Sammanstallning av garantiverksamhet, tkr

3. Redovisning mot anslag och inkomsttitlar

Anslag Utfall

Anslag 7 1:1 ap 9 Afrika 25592
Anslag 7 1:1 ap 23 Reformsamarbete med Osteuropa, 8338
Véstra Balkan och Turkiet (a)

Anslag 7 1:1 ap 34 Hallbar utveckling 32 695
Summa 66 625

Regeringen har beviljat Sida en garantiram pa 15 000 miljoner
kronor. Sidas totala garantidtagande uppgar till 6 921 miljoner
kronor per den 31 december 2020, vilket framgar av tabeller
4.18 och 4.19. Sida har en garantireserv, som tacker uppkomna
skador for garantidtagandena. | Sidas dtaganden enligt garan-
tiavtalen ingar for fristdende garantier normalt en véxelkurs-
buffert vid omrakning fran SEK tilL USD vid en eventuell utbe-
talning under en garanti. Inkluderas vaxelkursbuffert uppgar
Sidas totala avtalade garantivolym for fristdende garantier (e]
garantier for U-krediter] till 8 781 miljoner kronor, se kapitel

3 avsnitt Garantiinstrumentets anvandning i utvecklingssam-
arbetet. De avgifter som Sida tar ut for att tacka forvantade
forluster i garantiverksamheten satts in i garantireserven pa
rantebarande konton hos Riksgaldskontoret. Utover det finns
tillgdngar i form av fordringar for garantiavgifter pa garantita-
gare samt fordringar som uppstatt nar Sida behovt ga in och
betala garanterade lan, s kallade skadefordringar. Denna
garantireserv uppgar, inklusive fordringar, till 2 531 miljoner
kronor per den 31 december 2020. Bokforingsmassig avsatt-
ning for garantidtagandena uppgar till 209 miljoner kronor.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta inom garantireserven
for Sidas garantier for U-krediter och fristdende garantier
samt utestdende garantidtaganden ar varderade till balans-
dagens kurs i enlighet med Riksbankens bokslutskurser.



FINANSIELL REDOVISNING

Ramutnyttjande
Av regeringen lamnat bemyndigande till Sida 15000 14000
Garantier for u-krediter
- bundna garantiutfastelser 0 0
- utfardade garantier 488 683
Summa garantier for u-krediter 488 683
Fristaende garantier
- bundna garantiutfastelser 599 363
- utfardade garantier 4 888 4872
- Cotonou 946 942
Summa fristdende garantier 6 433 6178
Totalt ramutnyttjande 6921 6861

Garantidtagandet for 2020 fordelar sig pa fristdende garantier
6 433 miljoner kronor och U-krediter 488 miljoner kronor. |
garantidtagandet som redovisas mot Sidas garantiram ingar
bundna utfastelser respektive utfardade garantier. Bundna
utfastelser avser i denna tabell garantier som Sida har avtalat
men annu inte ar effektiva dtaganden. For utfardade garantier
har bindande garantiavtal undertecknats och garantin har
blivit effektiv. En garanti blir effektiv nar alla villkor i avtalet ar
uppfyllda.

Fran och med 2019 redovisas statens garantiatagan-
den avseende Europeiska investeringsbankens langivning
inom ramen for Lomé IV bis och Cotonou-avtalen mot Sidas
garantiram om 946 miljoner kronor. Motsvarande varde 2019
var 942 miljoner kronor.

Sedan inférandet av forordning (2009:320) om finansiering
av utvecklingslan och garantier for utvecklingssamarbete
lamnas inga nya U-krediter. Férordning (2009:320) har nu
ersatts med forordning (2018:2098) om garantier for utveck-
lingssamarbete.

Garantiverksamhetens resultat

Resultatet for garantiverksamheten ingar i kapitalférand-
ringen i resultatrékningen. Lan- och garantiverksamheten
redovisas i transfereringsavsnittet eftersom det finns vasent-
liga subventionsinslag i verksamheten. Se kommentarer i not
14 Arets kapitalforandring samt avsnittet principer nedan.

Administration av garantiverksamheten

Tabell 4.20: Avgiftsbelagd verksamhet,

administration av garantier

Intdkter 16 200 8 246
Kostnader -16 200 -10 023
Resultat -25 0 -1777 -1802

Sidas tidredovisning utgor grunden fér redovisade adminis-
trationskostnader. Grundprincipen ar att den administrativa
avgiften ska tacka kostnaderna for extern riskvardering,
beredning av insatsen samt garantiteknisk uppfoljning.

Den administrativa avgiften disponeras av myndigheten.
Avgiftsintakten 2020 uppgar till 8 246 tusen kronor och
kostnader for verksamheten till 10 023 tusen kronor. Enligt
avgiftsforordningen (1992:191) ska avgiftsintdkterna Gver tid
tacka verksamhetens kostnader. Resultatet om -1 777 tusen
kronor 2020 balanseras. Balanserat underskott per 2020-12-
31 &r-1802 tusen kronor. Subventioner om 2 311 tusen kronor
har utbetalats fran anslag 1:2 Sidas forvaltningsanslag.
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Principer

Sida redovisar garantiverksamhet i enlighet med férordningen
(2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag (FAB) och
forordning (2018:2098) om garantier for utvecklingssamar-
bete [som kompletterar forordning (2011:211) om utl@ning och
garantier). Eftersom det finns vésentliga subventionsinslag i
Sidas l&n- och garantiverksamhet redovisas de i transfere-
ringsavsnittet.

Ett garantiavtal innebar att staten tar over en finansiell
risk. En garantiavgift ska tas ut som ska motsvara statens
forvantade forlust, om inte regeringen har beslutat nagot
annat. Forvantad forlust ar den forlust som beraknas kunna
uppsta pa grund av att garantitagaren med en viss sannolikhet
inte kommer att fullgéra sitt dtagande. Garantiavgifterna for
forvantade forluster satts in pa konton hos Riksgaldskontoret,
i bank eller rantebarande placeringar hos Riksgaldskontoret.
Vid berakning av den forvantade forlusten ska forvantade
atervinningar och eventuella sakerheter beaktas.

Sida har 2013 gjort avsteg fran férordning (2018:2098) for
en garanti, CAFEF, pa 200 miljoner kronor till en fond som
férvaltas av Miga. Sida har i denna garanti inte gjort ndgon
avsattning for forvantad forlust till Sidas garantireserv. Sida
har daremot gett ett kontantbidrag som forvaltas av Miga,
varav motsvarande 35 miljoner kronor vid utbetalningstillfal-
let 2013 kan anvandas for eventuellt infriande av garantin.

Vid ingang av ett garantiavtal tas stallning till om avtalet
ska paverka den finansiella redovisningen. Skyldigheten att
redovisa garantier i de finansiella dokumenten uppkommer
nar det finns ett garantidtagande.

Garantiavtal som inte blivit effektiva paverkar inte avsatt-
ningar for garantier i den finansiella redovisningen.



FINANSIELL REDOVISNING

Garantiavgifter

For fristdende garantier far Sida subventionera hela eller
del av garantiavgiften avseende forvantad forlust med finan-
siering fran Sidas bistandsanslag, vilket redovisas som ett
lamnat bidrag till mottagaren och 6vriga erhallna medel fér
finansiering av bidrag.

Garantier dar subventionen baserades pa forvantad forlust
pa forvantat utnyttjande, medan avgiften frén garantitagarna i
normalfallet baserades pa forvantad forlust pa faktiskt utnytt-
jande av garantin betraktas som arliga. Subventionen fordes
initialt upp som en skuld till staten och intaktsfors linjart
under garantins loptid. Sddana garantier gors inte fran och
med 2018.

| de fall garantitagarens avgift inbetalas till Sida i takt med
att garantin utnyttjas under garantins l6ptid sé innebar det att
det &r oklart hur stora framtida garantiavgifter blir. Nagon for-
dran kan darfor inte redovisas. | de fall betalning skulle skett
innevarande &r men inbetalning inte skett periodiserar Sida
garantiavgiften.

| de fall subvention tillampas, ska hela garantiavgiften fran
garantitagaren samt subventionen bygga pa férvantat utnytt-
jande. Garantiavtalen betraktas da som flerariga vilket inne-
bar att subventionen intaktsfors direkt nar den utbetalas till
garantireserven och att hela avgiften frén garantitagaren tas
upp som en fordran. Intédkten periodiseras sedan i takt med
forandringar i riskvarderingar dver garantitiden. Subventioner
som utbetalats for garantier som inte ar effektiva redovisas
som skuld till staten. Subventioner som ej utbetalats for effek-
tiva flerariga garantier redovisas som fordran pa staten.

For garantier for U-krediter bokades fordringar for
garantiavgifter upp nar garantin utfardades.

Avsattningar

Riksgaldskontoret beraknar forvantad forlust, ett kostnads-
matt som berdknas med utgangspunkt i den uppskattade san-
nolikheten for att en garantitagare inte fullgor sina forpliktel-
ser samt den bedomda storleken pd forlusten om detta sker,
for Sidas garantier i samband med bokslut. Denna berdkning
ligger som grund for Sidas redovisning av Avsattningar for
garantier. For garantiavtal dar garantiavgift tas ut i takt med
att garantin utnyttjas redovisas kvardrdjande risk for 6kad
risk utéver vad som kan berdknas tas ut enligt garantiavtalet.
For sddana garantier, som hanteras som ettariga garantia-
taganden, redovisas bara kvardrojande risk eftersom nagon
fordran inte kan redovisas for dessa avgifter, se avsnitt
Garantiavgifter. Det beror pd att Sidas avtal begréansar moj-
ligheterna att ta ut avgifter for ckad risk som inte ar hanforlig
till utnyttjandet. | de fall som garantiavgiften tas ut via en fast-
stalld plan eller bara tas ut via subvention redovisas aven en
avsattning for risk som kan finansieras med garantiavgifter,
flerdriga garantidtaganden. Avséattning sker aven fér oregle-
rade skador.

Nuvardesberakning

Avsattningar och fordringar som har en kredittid 6versti-
gande ett ar ska varderas till nuvardet av framtida kassa-
floden. Subventioner satts in pa réntebirande konto hos
Riksgaldskontoret och diskonteras darmed inte.
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Valutakurspaverkan

Forandringar i valutakurser ska normalt redovisas som finan-
siella poster. Av forenklingsskal ingar valutakursforandringar
som paverkar avsattningar for fristdende garantier under
posten Ovriga erhdllna medel fér finansiering av bidrag.
Valutakursférandringar som paverkar avsattningar géllande
garantier for U-krediter samt redovisning av skadefordringar
for garantier for U-krediter redovisas som finansiella poster.

Vardering av skadefordringar

Sida har skadefordringar kopplade till sina garantier. Vid
skadereglering Gvertar Sida fordran fran garantitagaren.
Fordringarna 6kar i forekommande fall med avtalade kapi-
taliserade rantor, forfallna obetalda rantor samt upplupna ej
forfallna rantor under nya aterbetalningsavtal.

Fordringarna minskar d& rantor och amorteringar beta-
las eller da avskrivningar sker. Avskrivningarna beslutas da
atervinningsmajligheterna anses uttémda eller d& galdenaren
beviljas skuldlattnad. Vardet pa fordringarna speglar de for-
vantade atervinningsméjligheterna. Skadefordringarna redo-
visas som 6vriga langfristiga fordringar i Sidas balansrékning.



Intern styrning och kontroll samt styrelsens faststallande

Intern styrning och kontroll

Viktigt stod for
att na malen

Arbetet med intern styrning och kontroll ar hogt
prioriterat pa Sida. Vi arbetar sedan flera ar till-
baka systematiskt med att starka den interna
styrningen och kontrollen.

Arbetet syftar ytterst till att n& okad kvalitet i verksamheten
och &r ett viktigt stod i stravan att na de 6vergripande malen
med verksamheten och verka fér Sidas malgrupp - manniskor
som lever i fattigdom och fortryck. En god intern styrning och
kontroll ar ocksa en viktig del i att sakerstalla ett fortsatt for-
troende for myndighetens verksamhet.

Med intern styrning och kontroll avses den process som
sakerstaller att myndigheten med rimlig sékerhet fullgér sina
uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller de s
kallade verksamhetskraven enligt myndighetsforordningen.
Sidas ledning ansvarar infor regeringen for verksamheten.
Som statlig myndighet ska vi folja myndighetsforordningen
(2007:515) dar krav bland annat stalls pa att verksamheten
bedrivs pd ett effektivt satt, att vi hushallar val med statens
medel, redovisar verksamheten pé ett rattvisande satt och
agerar enligt gallande lagar och regelverk. Sida ska ocks3
tillampa kraven i enlighet med férordningen (2007:603) om
intern styrning och kontroll (FISK].

Foto: UN Photo. Beskrivning: Studenter pa skolan “25 de
Junho” i Beira, Mocambique. Skolan &r en av méanga som

drabbades av cyklonerna Idai och Kenneth under 2019. Idag
&r skolan aterstalld och undervisar mer &n 5 000 barn.




Genomforande

Intern miljé

Styrelsens, verksledningens och chefers varderingar, etik och
ledarstil samt myndighetens kultur &r centrala for en dndamals-
enlig kontrollmiljo. S& &r aven tydliga 6vergripande mal, organisa-
tionsstruktur, befogenheter och beslutsvagar. Sidas varderingar,
interna regelverk, handlédggningsordningar och processer skapar
en d@ndamalsenlig kontrollmiljé som mdéjliggdr att resurser
anvands pa ett effektivt satt, samt att medarbetares kompetenser
sakerstalls och tas till vara pa béasta satt.

Sidas arbete styrs av flera olika externa och interna regelverk.
Exempel pa externa regelverk &r forordningen (2010:1080)
med instruktion for Sida, arligt regleringsbrev, forordningen
(2009:320) om finansiering av utvecklingslan och garantier for
utvecklingssamarbete, samt flerariga strategier som styr hur
bistdndet ska genomforas.

Beslutsvagar, befogenheter och ansvar definieras bland
annat i Sidas arbetsordning. Harutover finns handlagg-
ningsordningar, for var och en av véra avdelningar, med en
mer utforlig beskrivning av organisation, ansvar, beslutsratt
och arbetsformer. Vi ser kontinuerligt dver och uppdaterar
myndighetens arbetsordning och handlaggningsordningar,
samt regelverk, for att anpassa dem till forandringar i verk-
samheten. For att reglera samarbetet pa utlandsmyndigheter,
mellan UD och Sida, finns en forvaltningséverenskommelse
och ett samspelspapper.

Vi har upprattat regler, riktlinjer och processbeskrivningar
for vasentliga delar av verksamheten. Vi ser kontinuerligt dver
styrande dokument, systemstdd och processer for att saker-
stalla att dessa ar andamalsenliga. | tilldgg arbetar Sida aktivt
med kultur och varderingar i var verksamhet samt statstjans-
temannarollen. Som en del av Sidas vardegrundsarbete har
myndigheten &ven under aret lanserat "Sida-filosofin” som

syftar till att fortydliga vad Sidas vision och verksamhetsidé
innebar for ledarskapet och medarbetarskapet.

Under 2020 har Sida arbetat med att vidareutveckla pro-
cessarbetet, vilket varit en ambition under en langre tid.
Utkomster av projektet ar bland annat en uppdaterad verk-
samhetskarta, forenklade mallar for processbeskrivningar
och beslutsunderlag for ny projektforvaltningsorganisation
samt dokumentation av vésentliga processer. Syftet med
arbetet har varit att forenkla och effektivisera processarbetet.
Arbetet slutfors forsta kvartalet 2021.

Riskanalys

Riskanalys omfattar att identifiera hdndelser och omsténdigheter
som kan medfdra att malen for verksamheten inte uppnas eller
att myndigheten inte kan fullgéra sina uppgifter, att bedéma och
vardera dessa risker, att besluta om hur riskerna ska hanteras
och vid behov uppdatera dem.

Vi genomfér riskanalyser pd olika nivéer i organisationen. Att
genomfdra riskanalyser ar darfor inte en separat process,
utan ingar som en integrerad del i myndighetens viktigaste
processer. Vara lopande riskanalyser sker badde pd strategisk
och operativ niva, enligt féljande:

e Overgripande risker for hela myndigheten som en del av
verksamhetsplaneringen och uppfdljningen dar risker analy-
seras i forhallande till Sidas 6vergripande mal och uppdrag
enligt instruktion och regleringsbreyv,

e Riskerivasentliga processer dar specifikt risker for god
intern styrning och kontroll analyseras och hanteras,

¢ Analys av korruptionsrisker (ingar i Sidas 6vergripande risk-
analys och analyseras aven specifikt i Sidas handlingsplan
for antikorruption),

¢ Riskanalyser inom Strategiprocessen (insatshanterings-
processen och strategiprocessen),

* Riskanalys enligt forordningen (1995:1300) om statliga myn-
digheters riskhantering (Kammarkollegiets verktyg for verk-
samhetsanalys tillampas),

¢ Risk- och sarbarhetsanalys i enlighet med forordning
(2015:1052) om krisberedskap och bevakningsansvariga
myndigheters atgarder vid hojd beredskap (planeras
2021/2022 och kommer genomféras minst vartannat arJ,

e Analys av risker inom informationssakerhet enligt MSBFS
2020:6 foreskrifter om informationssakerhet for statliga
myndigheter,

e Sakerhetsskyddsanalys enligt sakerhetsskyddslag
(2018:585),

e | arbetsmiljéplaner dar risker i forhallande till organisato-
risk, social och fysisk arbetsmiljo analyseras.

Vi utfor den Gvergripande riskanalysen i férhallande till
overgripande mal och vart uppdrag enligt instruktion och
regleringsbrev. Vara mest vasentliga risker och atgarder for
att hantera dem beslutas och féljs upp under aret och verks-
ledningen for dialog med avdelningar tva ganger per ar. Detta
arbete har varit sarskilt prioriterat och aktuellt under 2020
givet att var verksamhet haft att hantera en global pandemi.
Riskanalysen foredras dven i styrelsen. Givet karaktaren
pa vara uppdrag beaktar vi alltid risker for korruption och
fysisk sékerhet i var verksamhet. En av vara mest vasentliga
risker ar att korruption som samhallsfenomen eller kor-
rupt beteende forsvarar uppfyllandet av malsattningarna i
bistdndsverksamheten. Detta &r en risk som sarskilt behover
beaktas givet covid-19-pandemin som forsvarar uppfoljning
pa plats. En annan risk som vérderats hogt i ar pa grund av
pandemin ar arbetsmiljo. For att hantera och folja upp kor-
ruptionsrisken har vi en specifik handlingsplan som foljs upp
i varje avdelningsledning arligen och vi féljer aktivt upp var

arbetsmiljo.



Aotgé'rder

Risker ska hanteras genom &tgérder/kontroller pa myndighets-
Gvergripande niva, inom avdelningar och enheter samt i Sidas
olika processer. Aotgérdema kan vara manuella eller automatiska,
férebyggande eller i form av efterhandskontroller. Aotgérderna
syftar till att sakerstalla kvalitet, effektivitet och tillforlitlighet |
myndighetens processer.

Vi har under rapporteringsperioden arbetat med atgérder pa
samtliga nivéer. Lopande utvecklar myndigheten processer
och kontrolldtgérder for att géra verksamheten effektivare
och anpassa till nya behov i takt med att férandringar sker i
myndighetens verksamhet. Uppféljning av véra samarbets-
partners arbete sker bland annat genom dialog och analys av
den rapportering de tillhandahaller, faltbestk och revision.
Uppféljning av insatser i form av faltbestk och revision pa
plats, har av naturliga skal forsvarats till foljd av pandemin,
vilket medfdr dkade risker. For att kompensera for detta har
Sida dock intensifierat dialogen med partner. Sida har dven
haft en tat dialog med de revisionsfirmor vi har ramavtal
med for att sékerstalla att revisionen trots forandrade forut-
sattningar féljer internationella standarder. Utifran dialogen
framkom att revision kan utforas i de flesta fall utifran digitala
underlag. Det &r mycket viktigt att vi bade kan stalla krav pa
och folja upp intern styrning och kontroll hos samarbetspart-
ner. | samarbetsavtalen stalls tydliga krav p& att samarbets-
partner ska arbeta med intern styrning och kontroll, vidare
stalls krav pd att revisioner ska genomforas regelbundet. | de
fall véra samarbetspartner vidareférmedlar medel till andra
organisationer stalls i regel samma krav pa dessa, i syfte att
sakerstalla integritet och god kontroll i samtliga led.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om intern styrning och kontroll
sker sgval internt som externt. Myndighetens intranat Inside utgér
den huvudsakliga informationskanalen fér den interna kommu-
nikationen. P& Inside finns &ven samarbetsytor dar avdelningar,

nétverk, funktioner och projektgrupper kan kommunicera och
dela information med hela myndigheten p4 ett transparent vis.
Myndighetens arbete med intern styrning och kontroll och upp-
foljning av den beskrivs likasa pa Inside.

Med extern information och kommunikation avses exempelvis
kommunikation med samarbetspartner, allmanheten, reger-

ingen, Utrikesdepartementet, andra myndigheter och intres-

senter.

Under rapporteringsperioden har vi till f6ljd av pandemin
intensifierat dialogen mellan huvudkontoret och vara utlands-
myndigheter samt arbetat aktivt med att kommunicera Sidas
forhallningssatt till partner. Sida har dven aktivt arbetat med
att kommunicera myndighetens kultur och ledarskap med
utgadngspunkt i den beslutade visionen och verksamhetsidén.
Status pa Sidas 6vergripande mal enligt verksamhetsplanen
har &ven kommunicerats pa personalméten for att bidra till en
gemensam forstdelse for Sidas prioriteringar.

Uppfdljning
Sidas féljer regelbundet upp den interna styrningen och
kontrollen genom olika former av uppfdljningar.

Chefscontrollerfunktionen arbetar fortlopande under aret
med uppfdljning av den interna styrningen och kontrollen,
detsamma galler Sidas internrevision som utfér gransk-
ningsinsatser samt Sidas inspektion. En sammanstallning

av under aret utford uppféljning, ges i chefscontrollerns
arliga rapport. Den beskriver chefscontrollerns analys och
bedémning av den interna styrningen och kontrollen p& Sida.
Rapporten stalls till generaldirektéren och utgor ett underlag
till generaldirektérens bedémning av nivan pa den interna
styrningen och kontrollen vid Sida. Under 2020 har aven ESV
och Statskontoret pa uppdrag av regeringen gjort en dversyn
av regeringens styrning och Sidas interna effektivitet, ledning
och uppfoljning. ESV och Statskontoret konstaterar att Sida
har en process for intern styrning och kontroll som fungerar

pa ett betryggande satt. Sida har dven under aret genomgatt
en sé kallad pelargranskning, som utférs av PwC p& uppdrag
av EU-kommissionen. Pelargranskningen utmynnade i att
revisorerna bestyrkte att Sida efterlever EU-kommissionens
krav. Granskningen omfattade en dversyn av vasentliga delar
av Sidas arbete med intern styrning och kontroll dar Sida
erholl en gradering pa 7/10 vilket enligt revisorerna ar ett
mycket gott omddome.

Uppfoljningen inbegriper ocksé att fortlépande félja upp
och vidta atgarder med anledning av iakttagelser och rekom-
mendationer fran Riksrevisionen och internrevisionen.

Styrelsen, verksledningen och chefer hari sina respektive
roller ett ansvar for att genom en systematisk och regelbun-
den uppfdljning bedéma den interna styrningen och kontrollen
inom Sidas verksamhet och processer.

Vi har under aret arbetat for att dtgarda samtliga forbatt-
ringsomraden enligt Riksrevisionen och internrevisionen.

Under rapporteringsperioden har internrevisionen
genomfdrt fyra granskningar i enlighet med den av styrelsen
beslutade granskningsplanen. | granskningarna har internre-
visionen identifierat forbattringsomraden. Styrelsen har fattat
beslut om ett antal dtgérder och arbetet pdgér med dessa. Vi
har dven under 2020 tillsammans med UD genomfért inspek-
tioner pd utlandsmyndigheter och chefscontrollerfunktionen
har aven gjort uppfoljning av vasentliga kontrollmoment i
insatshanteringen. Samtliga avdelningschefer har genomfort
en sjalvutvardering av den interna styrningen och kontrollen
inom sina respektive ansvarsomraden. En stor del av Sidas
uppféljning genomfors lGpande av controller och kommittéer
som féljer upp kvalitet i beredningar och beslut inom Sidas
insatshantering.

Var évergripande riskanalys har foljts upp tva ganger
under aret dar Sidas verksledning bland annat erhaller infor-
mation om hur dtgarder i Sidas évergripande riskanalys tagits
om hand.



Dokumentation

Vésentliga delar av Sidas interna styrning och kontroll och upp-
féljning av densamma ska dokumenteras i nodvéndig utstréck-
ning fér att bedéma om den interna styrningen och kontrollen
&r betryggande. Utifran den samlade dokumentationen ska det
ga att forsta hur myndighetens évergripande process for intern
styrning och kontroll &r integrerad i Sidas processer och ddrmed
i verksamheten. Den samlade dokumentationen redovisas i
chefscontrollerns arliga rapport. Harutéver bedéms och doku-
menteras myndighetens arbete med intern styrning och kontroll
pa olika nivder av bdde externa och interna revisorer samt i olika
uppféliningar och utvérderingar som l6pande genomférs i verk-
samheten.

For att kvalitetssakra innehallet i Sidas arsredovisning 2020
har vi sakerstallt foljande:

e De finansiella dokumenten i &rsredovisningen, samt redo-
visning av verksamhetens resultat, har upprattats enligt
myndighetsforordning (2007:515), forordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag, forordningen
(2010:1080) med instruktion for Styrelsen for internationellt
utvecklingssamarbete, férordningen (2011:211) om utlaning
och garantier, regleringsbrev 2020 avseende Sida, samt
dvriga regeringsbeslut.

For Sidas hantering av medel fran Regeringskansliet (UD)
har vi vid upprattandet av bemyndiganderedovisningen
kontrollerat och bedémt att erforderliga underlag och
handlingar finns som styrker utgdende dtaganden 2020.
Regeringskansliet (UD) har intygat att samtliga underlag har
delgivits Sida. Vi har inte ansvar for hela kedjan, beslut om
insats sker pa Regeringskansliet (UD). Darmed kan vi endast
uppfylla krav enligt forordningen (2007:603) om intern styr-
ning och kontroll samt férordningen (2000:605) om arsredo-
visning och budgetunderlag, kap 2 § 8, for den del som avser
Sidas uppdrag. Vara bedémningar fran tidigare ar kvarstar
vad galler vikten av att ansvarskedjan halls samman.

¢ | samband med uppréattandet av arsredovisning har analyser
och kvalitetssdkring av utfall utforts, vilka sammanfattas i
kommentarer och noter till den finansiella redovisningen i
arsredovisningen, samt av redovisningen av verksamhetens
resultat.

e Generaldirektoren har till styrelsen skriftligt intygat att
Sidas arsredovisning 2020 ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat, samt av kostnader, intakter och
myndighetens ekonomiska stallning. Generaldirektdrens
bedémning bygger pé en lGpande kvalitetssakringsprocess
dar samtliga avdelningar varit involverade.

e Sidas avdelningschefer har intygat att intern styrning och
kontroll inom ansvarsomradet har varit betryggande under
den period som arsredovisningen avser.

e Sidas internrevision har vidare, utifradn en éversiktlig
granskning av chefscontrollerns arliga rapport samt
genomforda granskningar under &ret, lamnat ett uttalande
om att det inte har framkommit ndgot som tyder pa att
generaldirektdrens bedomning skulle vara missvisande.

Bedomning

Generaldirektdren har till styrelsen skriftligt redovisat sin
sammanfattande bedémning av intern styrning och kontroll
vid Sida och med detta som underlag bedomt att den har varit
betryggande under den period som &rsredovisningen avser.
Bedomningen bygger pa chefscontrollerns arliga rapport
2020.



Styrelsens faststallande

Vibedomer att den interna styrningen och kontrollen vid
myndigheten har varit betryggande under den period som
arsredovisningen avser.

Viintygar att arsredovisningen ger en réattvisande bild
av verksamhetens resultat samt av kostnader, intakter och
myndighetens ekonomiska stallning.

Sidas styrelse
Stockholm den 17 februari 2021

Yvonne Gustafsson Mia Horn af Rantzien Sverker Soérlin
Ordférande Ledamot Ledamot

Lars Amréus Lena Hok Anders Wijkman
Vice ordférande Ledamot Ledamot

Filippa Bergin Carin Jamtin Peter Orn

Ledamot Ledamot Ledamot
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