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Introduccion

El Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (MTPE), a través de la Direccidn General de
Formacién Profesional y Capacitacion Laboral (DGFPCL), tiene como parte de sus funciones
promover la gestion del talento humano en materia de capacitacion laboral y formacién
continua.

En este sentido, en el mes de diciembre del 2018 la DGFPCL realizé la Mesa de Trabajo de las
Actividades de Pesca Continental y Acuicultura con la participacion de representantes de
gremios empresariales vinculados al sub sector en la ciudad de Pucallpa, con el objetivo de
identificar las funciones criticas y las ocupaciones vinculadas a los procesos de las Actividades
de Pesca Continental y Acuicultura.

Para alcanzar dicho objetivo, en la Mesa de trabajo se realizd una breve presentacion de la
caracterizacién del sector, y luego se buscd obtener informacidn relevante por parte de los
participantes a fin de llegar a un consenso entre ellos.

El presente documento, describe la identificacion de funciones criticas y las ocupaciones
requeridas por el sector, segun las siguientes particularidades: Frecuentes?, Con dificultad de
conseguir? y Futuras®. Para ello, el documento se ha dividido en cinco partes: (1) Aspectos
Metodoldgicos, (2) Importancia, (3) Principales resultados, (4) Informacién Complementaria y
(5) Conclusiones.

1 Ocupaciones que presentan mayor contratacion en el sector/sub sector o actividad econdmica.
2 Ocupaciones que cominmente no se encuentran en el mercado laboral, debido a su grado de complejidad.
3 Ocupaciones que van surgiendo producto del cambio en los modos de produccién o en la prestacion de los servicios.
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1. Aspectos metodoldgicos

Para llevar a cabo el recojo y andlisis de la informacion en la Mesa Trabajo se ha tenido en cuenta
los siguientes aspectos y criterios:

A. Objetivos de la Mesa de Trabajo:

* Identificar las funciones criticas de los procesos de las Actividades de Pesca
Continental y Acuicultura.

* Identificar la demanda ocupacional presente en las Actividades de Pesca Continental
y Acuicultura.

* Identificar las ocupaciones con mayor dificultad para encontrar personal calificado
en las Actividades de Pesca Continental y Acuicultura.

* Identificar la demanda ocupacional futura de las Actividades de Pesca Continental y
Acuicultura.

B. Unidad de investigacion:
Representantes de los sectores privados y publicos vinculados a las Actividades de Pesca
Continental y Acuicultura.

C. Instrumentos utilizados:
R/

+* Ficha de trabajo “Identificacién de Funciones Criticas”
+»* Encuesta “Deteccion de Necesidades de Desarrollo de Capital Humano”

D. Periodo de ejecucion:
Diciembre de 2018.

E. Personal responsable de recabar la informacion:
Especialistas de la Direccién de Normalizacidn y Certificacién de Competencias Laborales
(DNCCL) de la DGFPCL.

F. Temadtica desarrollada:
* Caracterizacién de las Actividades de Pesca Continental y Acuicultura: mercado
laboral.
* Identificacion de procesos que presentan funciones criticas.
* Identificacion de ocupaciones: frecuentes, con dificultad de conseguir y futuras.
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2. Importancia

La pesca continental, no solo en Peru sino en la mayoria de los paises de América Latina y el
Caribe es una de las principales actividades econémicas destinadas abastecer el consumo
interno de pescado para consumo humano directo, contribuyendo a la seguridad alimentaria y
a la mitigacion de la pobreza en dichos paises. La principal especie extraida es la Trucha que
alcanza un 64% del total de extraccidn continental (Ver Figura N° 1)

La acuicultura en el Peru ha crecido de manera sostenida y rapida en los ultimos veinte afios,
con una de las mayores tasas del mundo. Sus productos se destinan tanto a mercados internos
como a la exportacidén, siendo apreciados por su alta calidad. Las posibilidades para su desarrollo
son muy grandes por la gran variedad de especies con potencial acuicola, como los peces
amazdnicos y otros recursos hidrobiolégicos de procedencia marina; pudiendo llegar a ser un
rubro de produccién econdmica muy importante por las condiciones que ofrece el territorio
nacional en cuanto al clima y gran extensidn de los espejos de agua propicios para la actividad
acuicola. Andlogamente a la pesca continental, la principal especie cosechada es la Trucha que
alcanza un 55% del total cosechado (Ver Figura N° 1).

Figura N° 1
PERU: EXTRACCION DE RECURSOS HIDROBIOLOGICOS ~ PERU: COSECHA DE RECURSOS HIDROBIOLOGICOS
DE ORIGEN CONTINENTAL SEGUN ESPECIE, 2017 PROCEDENTES DE LA ACTIVIDAD DE ACUICULTURA
(%) SEGUN ESPECIE, 2017
(%)
CONCHA DE
TILAPIA ABANICO

3%

BOQUICHICO 12%
7%
TRUCHA / TRUCHA /’ OTROS
64% 55% = 3%
q /]
OTROS LANGOSTINO
26% ‘ 27%

TILAPIA
3%

Fuente: Ministerio de la Produccién - PRODUCE — Anuario Estadistico Pesquero y Acuicola 2017
Elaboracién: MTPE-DGFPCL- DNCCL - Area de Estudios.

Segun la ENAHO 2017, las Actividades de Pesca Continental® y Acuicultura® concentraron un
total de 28 mil 263 trabajadores en el ambito nacional, estos trabajadores representan
aproximadamente el 0,2% de la fuerza laboral del pais, un porcentaje importante, considerando
otras actividades o subsectores. Tal como se puede apreciar en la Figura N° 2 estos trabajadores
se encuentran distribuidos en toda la zona costera del pais, teniendo mayor participacion en las
regiones de Loreto, Ucayali, Tumbes y Puno.

4 Considera la actividad de Pesca de agua dulce (ENAHO 2017 CIIU: 0312).
> Considera tanto acuicultura marina como acuicultura de agua dulce.
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Figura N° 2
PERU: DISTRIBUCION REGIONAL DE LA PEA OCUPADA DE LA PESCA CONTINENTAL Y LA
ACUICULTURA, 2017
(Valores absolutos y porcentajes)

N2 Part. T#S LORETO

trabajadores %

PIURA  AMAZO

Loreto 11115 39,3

Ucayali 4089 14,5 LA@EE

Tumbes 3095 11,01

Puno 2946 10,4 N o\

Ica 1504 5,3

Lambayeque 1373 4,9 AT

Lima 936 3,3

Arequipa 487 1,7

San Martin 485 1,7

Ancash 484 1,7 MADRE DE DIOS
Madre de Dios 419 1,5

Amazonas 410 1,5

Piura 393 14 e

Pasco 222 0,8

Moquegua 175 0,6 B 1 504-11115)

Tacna 82 03  [M@ss-1503 m  Hombre

Huancavelica 47 0.2 ngg? B Mujer 7
Total 28 263 100,0 No hay datos

Fuente: INEI — Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y i’bbreza-continua, 2017. Metodologia actualizada
Elaboracién: MTPE-DGFPCL- DNCCL - Area de Estudios.

Asimismo, los trabajadores de esta actividad se caracterizan por ser principalmente adultos
(40,7% de trabajadores entre 30 y 44 afios y el 31,4% en el rango de 45 a 64 aios), y 9 de cada
10 trabajadores de las Actividades de Pesca Continental y Acuicultura solo accede a educacién
basica, esto debido a las habilidades y competencias técnicas que demanda esta actividad, ver
Figura N° 3.
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Figura N° 3
PERU: PEA OCUPADA DE LAS ACTIVIDADES DE PESCA CONTINENTAL Y ACUICULTURA

Por rango de edad Por nivel educativo alcanzado
De45a 6:1 afios 12 828 12 757
31.4% 45,4% 45,1%

De65afiosa

més : g
4.5%

1 |De 14afios
0.4%

28 mil 263
trabajadores

1473
De 15a 29 afios 614 5,2% 591
23.1% 2,2% - 2,1%
De 30a 44 afios —. . . — .
40.7% R . . . .
- Sin nivel Primaria Secundaria Superiorno Superior

universitariouniversitario

Fuente: INEI — Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza continua, 2016. Metodologia actualizada
Elaboracién: MTPE-DGFPCL- DNCCL - Area de Estudios.

Analizando los indicadores de calidad laboral®, en la Figura N° 4, se observa que 1 de cada 3
trabajadores percibe un ingreso superior a mil soles, asimismo mas del 43% del total de la fuerza
laboral trabaja mas de 48 horas semanales’. Por otro lado, 7 de cada 10 de los trabajadores no
cuentan con un contrato laboral que permita reconocer sus derechos como trabajador, siendo
la mayoria de estos de sexo masculino. Finalmente, solo el 7,2% de los trabajadores de sexo
femenino de estas actividades se encuentran afiliados a algln seguro de salud.

5 El INEI (2011) estimd la calidad del empleo en diferentes actividades econémicas. Los indicadores usados para construirlo son los
ingresos laborales, la duracion de la jornada laboral, el acceso a la seguridad social (sistema de pensiones y de salud) y la existencia

de un contrato de trabajo (en el caso de los asalariados).
7 Segun el Articulo 1 de la Ley N2 27671, la jornada ordinaria de trabajo para varones y mujeres mayores de edad es de ocho

(8) horas diarias o cuarenta y ocho (48) horas semanales como mdximo.
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Figura N° 4
PERU: CALIDAD LABORAL DE LA PEA OCUPADA
DE LAS ACTIVIDADES DE PESCA CONTINENTAL Y ACUICULTURA, 2017

Por niveles de Ingreso Por contar con un contrato laboral ¥

7671
69,4%

Des/ 1000 Des/1500a Total 3374

as/1499 mas 30,6%
14,3% 19,2%

e | Sin Ingreso 1190

DeS/ 850 a - 6,4% 15,5%
S/999 |4 g —

84,5%

4,2%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Hombre

Menos de S/ 850
55,9%
Por horas laboradas Por afiliacién a un seguro
20 060 8203
mEmfj - i
309
Mujer I2,5% ‘ Mujer ‘
11 900

92,8%

B Sin contrato Con contrato

16 054

Total
o 56,8%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%  100,0% r T T T T |
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

I Menos de 48 horas B Mas de 48 horas W Afiliado ™ No afiliado

1/ El total corresponde solo a aquellos que respondieron en la pregunta sobre si cuenta o no con alguin tipo de contrato.
Fuente: INEI — Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza continua, 2017. Metodologia actualizada
Elaboracién: MTPE-DGFPCL- DNCCL - Area de Estudios.

La figura N° 5, muestra la distribucion de los trabajadores de las Actividades de Pesca Continental
y Acuicultura, seglin niveles de competencia laboral (Ver Anexo 1: Matriz de niveles de
competencia laboral), asimismo se observa que alrededor del 15,1% de trabajadores del
subsector, realizan actividades con un nivel de competencia elemental (I); mientras el 83,5%
prestan sus servicios con niveles técnico/operativo(ll), es decir, corresponde a aquellos puestos
de trabajo donde se realizan trabajos predeterminados que involucran un conocimiento
especializado del proceso (empleado, técnico y operario especializado). Asimismo, en el otro
extremo de la pirdmide se encuentran las ocupaciones vinculadas al nivel de competencia
laboral Il para las cuales se requeririan estudios superiores y que suma un total 1,4% de los
trabajadores.
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Figura N° 5
PERU: DISTRIBUCION DE LA PEA OCUPADA DE LA ACTIVIDADES DE PESCA CONTINENTAL Y
ACUICULTURA SEGUN NIVELES DE COMPETENCIA LABORAL, 2017 (%)

Profesional /
técnico
]- universitario
1,4%

Técnico
operativo
83,5%

Elememtal
15,1%

Fuente: INEI — Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza continua, 2017. Metodologia actualizada
Elaboracién: MTPE-DGFPCL- DNCCL - Area de Estudios.

De otro lado, la Figura N° 6 muestra la distribucion de los trabajadores de las Actividades de
Pesca Continental y Acuicultura por categoria ocupacional observandose que alrededor del
32,6% de trabajadores del subsector, laboran como empleado u obrero para empresas
pertenecientes al sector privado; mientras que solamente el 5,7% pertenecen a la categoria
ocupacional de empleador, es decir, corresponde a aquellas personas que generan puestos de
trabajo dentro de las Actividades de Pesca Continental y Acuicultura. Por dltimo, la mayor parte
de la fuerza laboral de las Actividades de Pesca Continental y Acuicultura labora de manera
independiente alcanzando el 55,2%.

Figura N° 6
PERU: DISTRIBUCION DE LA PEA OCUPADA DE LAS ACTIVIDADES DE PESCA CONTINENTAL Y
ACUICULTURA POR CATEGORIA OCUPACIONAL, 2017 (%)

Empleador
5,7

Independiente Empleado
55,2 / privado
3,4

Fuente: INEl — Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza continua, 2017. Metodologia
actualizada
Elaboracién: MTPE-DGFPCL- DNCCL - Area de Estudios.
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3. Principales resultados

La mesa de trabajo implicé la identificacién de procesos, funciones criticas® y ocupaciones
vinculadas a estas funciones. A continuacion, se abordara cada una de las actividades materia
de estudio por separado:

3.1 Funciones criticas y ocupaciones de la Actividad de Pesca Continental

En primer lugar, es importante sefialar que la pesca continental en el Peru se realiza de forma
predominantemente artesanal y que la Ley General de Pesca en el Per(® define la pesca
artesanal o de menor escala como la realizada con el empleo de embarcaciones menores o sin
ellas, con predominio del trabajo manual.

Figura N° 7
CADENA PRODUCTIVA DE LA PESCA CONTINENTAL

Produccion Comercializacién y Consumo

* Desembarque ¢ Venta de Productos

* Produccion

¢ Embarque
 Extraccion

Fuente: Mesa de la Pesca Continental y Acuicultura con las principales empresas del sector, diciembre de 2018.
Elaboracién: MTPE-DGFPCL- DNCCL - Area de Estudios.

En esa linea, para la identificacion de los procesos de la pesca continental, a partir de la cadena
productiva presentada en la figura anterior se identifico y priorizé tres (03) grandes procesos:
Embarque y extraccién, desembarque, produccion y venta de productos pesqueros.

En el Anexo 02 se puede apreciar el formato en el cual los representantes de las empresas y
asociaciones pesqueras manifiestan que funciones criticas y ocupaciones estan relacionadas con
los procesos antes mencionados. Estos también identificaron, en el Anexo 03, las ocupaciones
futuras de esta actividad las cuales son: Instalador de paneles solares y Manipulador de hielo;
asi mismo, en el Anexo 04 se encuentra un Glosario de Términos propios de la actividad.

A continuacidn, se desarrolla cada uno de los tres procesos:

Proceso de Embarque y Extraccion

El Embarque refiere a los actos preparatorios de la pesca, asi como también a los que permiten
transportar a las personas (tripulacion) e instrumentos de pesca en la embarcacién o nave. La
extraccién implica la introduccién de instrumentos de pesca en el agua y la extraccién de los
productos hidrobioldgicos.

En cuanto al proceso de Embarque y Extraccion, los participantes de la mesa de trabajo
sefialaron la existencia de las siguientes funciones criticas:

8 Las funciones criticas del subsector Pesca Continental y Acuicultura descritas a lo largo del documento, han adquirido una
denominacion funcional a partir de lo descrito en el Anexo N° 2.
°Decreto Ley N2 25977
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Figura N° 8
FUNCIONES CRITICAS DEL PROCESO DE EMBARQUE Y EXTRACCION

4

Planificar y verificar la logistica de la embarcacion, encargado del desatraque y dirige el
calado de la pesca.

)
Lanzar la red y participar en el recojo de la red.
|
‘ Trasladar el cabo de proa de la red (jalador de proa) (mediante el nado).
|

Trasladar la embarcacion, considerando las caracteristicas ambientales.

Xy

Realizar la pesca directa - independiente (por temporada, por técnica).

N

Fuente: Mesa de la Pesca Continental y Acuicultura con las principales empresas del sector, diciembre de 2018.
Elaboracién: MTPE-DGFPCL- DNCCL - Area de Estudios.

Estas funciones son criticas ya que son relevantes y/o estratégicas para el adecuado
desenvolvimiento del proceso.
Asimismo, los participantes manifestaron que las ocupaciones que desarrollan estas funciones
son en su mayoria frecuentes, las cuales son: Largador, Boyero, Motorista, Trampero vy
Anzuelero; también mencionaron que la ocupacion de Proero no solo es frecuente, sino que
también es dificil de conseguir.

Proceso de Desembarque

El Desembarque implica la descarga, y traslado de los productos hidrobiolégicos previo al
procesamiento primario.

En cuanto al proceso de Desembarque, los participantes de la mesa de trabajo sefialaron la
existencia de las siguientes funciones criticas:

Figura N° 9
FUNCIONES CRITICAS DEL PROCESO DE DESEMBARQUE

A\
. Llenar los pescados a las tinas y la limpieza de la embarcacion.
|

. Trasladar los pescados desde la embarcacion a los puntos de comercializacion.
/4

Fuente: Mesa de la Pesca Continental y Acuicultura con las principales empresas del sector, diciembre de 2018.
Elaboracién: MTPE-DGFPCL- DNCCL - Area de Estudios.

Estas funciones son criticas ya que son relevantes y/o estratégicas para el adecuado
desenvolvimiento del proceso. Asimismo, los participantes manifestaron que las ocupaciones
que desarrollan estas funciones son en su mayoria frecuentes, las cuales son: Llenador y
Carguero.

Proceso de Produccidn y venta de productos pesqueros
La produccidn y venta de productos pesqueros esta referida al tratamiento de la materia prima

para comercializarlo.
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En cuanto al proceso de Produccién y venta de productos pesqueros, los participantes de la
mesa de trabajo sefialaron la existencia de las siguientes funciones criticas:

Figura N° 10
FUNCIONES CRITICAS DEL PROCESO DE PRODUCCION Y VENTA DE PRODUCTOS PESQUEROS

A\
. Realizar el procesamiento primario del pescado
|

. Comercializar la produccion pesquera.
/4

Fuente: Mesa de la Pesca Continental y Acuicultura con las principales empresas del sector, diciembre de 2018.
Elaboracién: MTPE-DGFPCL- DNCCL - Area de Estudios.

Estas funciones son criticas ya que son relevantes y/o estratégicas para el adecuado
desenvolvimiento del proceso. Asimismo, los participantes manifestaron que las ocupaciones
gue desarrollan estas funciones son en su mayoria frecuentes, las cuales son: Fileteador, Salador
de pescado y Armador; también mencionaron que las dos (02) primeras no solo son frecuentes,
sino que también son dificiles de conseguir.

3.2 Funciones criticas y ocupaciones de la actividad acuicultura

En primer lugar, es necesario indicar que, segun el Decreto Legislativo que aprueba la Ley
General de Acuicultura’, se define la actividad acuicola como el conjunto de elementos
interactuantes para la obtencién de recursos hidrobioldgicos provenientes de cultivo, la misma
gue incluye todas sus fases productivas.

Figura N° 11
CADENA PRODUCTIVA DE LA ACUICULTURA

Laboratorio Produccion Comercializacion y Consumo

¢ Laboratorio o Cultivo

Fuente: Mesa de la Pesca Continental y Acuicultura con las principales empresas del sector, diciembre de 2018.
Elaboracién: MTPE-DGFPCL- DNCCL - Area de Estudios.

En ese sentido, para la identificacidn de los procesos de la actividad acuicola, a partir de la
cadena productiva presentada en la figura anterior se identificé y priorizé dos (02) grandes
procesos: Laboratorio (Reproduccién) y Cultivo (Produccidn) de las especies acuicolas.

En el Anexo 02 se puede apreciar el formato en el cual los representantes de las empresas y
asociaciones pesqueras manifiestan que funciones criticas y ocupaciones estan relacionadas con
los procesos antes mencionados. Estos también identificaron, en el Anexo 03, una ocupacién
futura para esta actividad que es la de Técnico en Acuicultura; asi mismo, en el Anexo 04 se
encuentra un Glosario de Términos propios de la actividad.

A continuacidn, se desarrolla cada uno de los dos procesos:

10 Decreto Legislativo N° 1195
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Laboratorio (Reproduccion)

El proceso de reproduccion incluye las actividades dirigidas a la seleccion y/o acondicionamiento
del ambiente de cultivo (natural o artificial) y la produccidon de las semillas.

En cuanto al proceso de laboratorio, los participantes de la mesa de trabajo sefialaron la
existencia de las siguientes funciones criticas:

Figura N° 12
FUNCIONES CRITICAS DEL PROCESO DE LABORATORIO

A\
. Realizar el Manejo y seleccion de reproductores

\
. Realizar la Induccion hormonal

|,
. Realizar el Abastecimiento sostenible de alevines
/4

Fuente: Mesa de la Pesca Continental y Acuicultura con las principales empresas del sector, diciembre de 2018.
Elaboracién: MTPE-DGFPCL- DNCCL - Area de Estudios.

Estas funciones son criticas ya que son relevantes y/o estratégicas para el adecuado
desenvolvimiento del proceso. Asimismo, los participantes manifestaron que las ocupaciones
gue desarrollan estas funciones son en su mayoria frecuentes, las cuales son: Técnico Bidlogo,
Operario para captura y manipulacion y Operario para captura y despacho de alevines; también
mencionaron que las dos (02) ultimas no solo son frecuentes, sino que también son dificiles de
conseguir.

Cultivo (Produccidn)

El proceso de cultivo contempla la siembra, la crianza y la cosecha de especies hidrobioldgicas.
En esa linea, respecto al proceso de produccidon, los participantes de la mesa de trabajo
sefialaron la existencia de las siguientes funciones criticas:

Figura N° 13
FUNCIONES CRITICAS DEL PROCESO DE CULTIVO

A\
. Verificar la Calidad de la semilla

. Brindar Alimentacion de calidad de acuerdo a la etapa de desarrollo del pez

1,
. Manejar la Calidad del agua
/4

Fuente: Mesa de la Pesca Continental y Acuicultura con las principales empresas del sector, diciembre de 2018.
Elaboracién: MTPE-DGFPCL- DNCCL - Area de Estudios.

Estas funciones son criticas ya que son relevantes y/o estratégicas para el adecuado
desenvolvimiento del proceso. Asimismo, los participantes manifestaron que las ocupaciones
que desarrollan estas funciones son en su mayoria frecuentes, las cuales son: Técnico Bidlogo,
Técnico de alimentaciéon y Operario para toma de muestras y andlisis de agua; también
mencionaron que las tres (03) ultimas no solo son frecuentes, sino que también son dificiles de
conseguir.

3.3 SINTESIS DE LOS RESULTADOS

En las actividades de las Actividades de Pesca Continental y Acuicultura, se encuentra mas de
una ocupacién que se repite en diferentes procesos, asimismo existen aquellas ocupaciones
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que, desarrollando la misma actividad, cuentan con mas de una denominacién, adicionalmente
se ha diferenciado a las ocupaciones por ser frecuentes y con dificultad de conseguir en el
mercado de trabajo, ver Tabla N° 1.

Tabla N° 1
OCUPACIONES DE LA PESCA CONTINENTAL Y ACUICULTURA, POR FRECUENCIA

O DIFICULTAD DE CONSEGUIR
PESCA CONTINENTAL

Embarque y Extraccion ‘ Desembarque
Frecuente Con dificultad ‘ Frecuente Con dificultad
Llenador No presenta.
Carguero (tinero).

Proero
Largador

Boyero

Motorista (popero o buzo)
Trampero.

Anzuelero

Produccidn y venta de productos pesqueros
Frecuente \ Con dificultad
Fileteador, Salador de pescado y Armador (proero) Fileteador y Salador de pescado

ACUICULTURA

Laboratorio (Reproduccion) \ Cultivo (Produccidn)
Frecuente Con dificultad \ Frecuente Con dificultad
Operario para captura vy |Operario para captura | Técnico Bidlogo Técnico de alimentacion
manipulacién y manipulacién Técnico de alimentacion Operario para toma de
Técnico Bidlogo Operario para captura | Operario para toma de | muestrasy andlisis de agua

Operario para captura vy |y despacho de alevines | muestras y analisis de agua

despacho de alevines
Fuente: Mesa de Trabajo de la Pesca Continental y Acuicultura con las principales empresas del sector, diciembre de 2018.
Elaboracién: MTPE-DGFPCL- DNCCL - Area de Estudios.

Al realizar un andlisis sobre las caracteristicas de las ocupaciones por frecuencia y dificultad de
conseguir en las Actividades de Pesca Continental y Acuicultura, se identificaron 3 ocupaciones,
todas del Proceso de Produccidn y Venta de productos pesqueros, que cumplen con ambas
condiciones. Dado su gran importancia, se sugiere la elaboracion de perfiles ocupacionales
relacionados con funciones criticas identificadas asociadas a las ocupaciones tales como:
Motorista del Sistema de Frio, Patrén y Administrador, ver Tabla N° 2.

Tabla N° 2
OCUPACIONES CON MAYOR IMPORTANCIA EN LAS ACTIVIDADES DE PESCA CONTINENTAL Y
ACUICULTURA

PESCA CONTINENTAL
Embarque y extraccion Produccion y Venta de productos pesqueros

e  Fileteador.

Proero (encargado, capitan o patrén).

e  Salador de pescado

ACUICULTURA

Laboratorio (Reproduccion) Cultivo (Produccién)
e Operario para captura y manipulacién e  Técnico de alimentacion
e  Qperario para captura y despacho de alevines e QOperario para toma de muestras y analisis de agua

Fuente: Mesa de Trabajo de las Actividades de Pesca Continental y Acuicultura con las principales empresas del sector, Diciembre
de 2018.
Elaboracién: MTPE-DGFPCL-DNCCL-Area de Estudios
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4. Informacion Complementaria

En el segundo semestre de 2018 la DNCCL, con el objetivo de pre-identificar los procesos criticos
en los cuales los diferentes gremios que conforman las Actividades de Pesca Continental y

Acuicultura presentan mas dificultades para contar con personal competente, aplicé a los
representantes de los gremios de las actividades de Pesca Continental y Acuicultura la Encuesta
de Deteccidn de Necesidades de Desarrollo de Capital Humano (Anexo N° 5).

Tematica desarrollada:

e Procesos criticos del sector

e Dificultades para conseguir personal

e Competencias Claves

Como resultado de la Encuesta de Deteccion de Necesidades de Desarrollo de Capital Humano

realizada a las empresas de las Actividades de Pesca Continental y Acuicultura, también se

obtuvieron ocupaciones frecuentes, dificiles de conseguir y nuevas ocupaciones demandadas

las cuales se pueden apreciar a continuacion:

Figura N° 14
RESULTADOS DE ENCUESTA — OCUPACIONES — PESCA CONTINENTAL

Ocupaciones
Frecuentes

v’ Proero

v’ Largador

v Boyero

v Motorista

v Tramperos

v’ Anzueleros

v’ Llenadores

v’ Cargueros o tineros
v Fileteador

v’ Salador de pescado
v Armador

N\

J

Ocupaciones Dificiles
de conseguir

v’ Largador
v Fileteador
v’ Salador de pescado

N\

J

Ocupaciones futuras

YInstalador de paneles
solares

v'Manipulador de hielo

N\

J

Fuente: Encuesta de Deteccion de Necesidades de Desarrollo de Capital Humano de la Pesca Continental y Acuicultura,

2018

Elaboracién: MTPE-DGFPCL-DNCCL-Area de Estudios.



Figura N° 15
RESULTADOS DE ENCUESTA — OCUPACIONES — ACUICULTURA

Mesa de Trabajo de las Actividades de Pesca Continental y Acuicultura

Resultados

Ocupaciones

Frecuentes

v’ Operario para captura y
manipulacion

v’ Técnico Bidlogo

v'Operario para captura y
despacho de alevines.

v'Técnico de alimentacion

v'Operario para toma de
muestras y analisis de
agua.

N\

Ocupaciones Dificiles
de conseguir

v’ Operario para captura y
manipulacién

v’ Operario para capturay
despacho de alevines.

v’ Técnico de alimentacion

v’ Operario para toma de
muestras y analisis de
agua.

N\

J

Ocupaciones futuras

v/ Técnicos en acuicultura

N\

Fuente: Encuesta de Deteccion de Necesidades de Desarrollo de Capital Humano de la Pesca Continental y Acuicultura,

2018

Elaboracién: MTPE-DGFPCL-DNCCL-Area de Estudios.

Los representantes de las Actividades de Pesca Continental y Acuicultura consultados,
identificaron y consideraron doce (12) competencias clave transversales necesarias para ser
desarrolladas por los mandos directivos, medios y operativos. Dichas competencias clave,
difieren segun el nivel de responsabilidad; no obstante, existen coincidencias sobre las mas
importantes como: Trabajar con ética, Liderar equipos y personas, Solucionar problemas y
contingencias, Trabajar con otros y en equipo y Comunicar Ideas e Informacidn, ver Figura N°16.




Figura N° 16
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Resultados

MANDOS OPERATIVOS

Seguir instrucciones

Manejo de estrés

Autocontrol

Trabajar con ética

Generar alternativas

Trabajar con otros y en equipo

Aprender a aprender

Aplicar el pensamiento critico
(autoevaluacién)
Comunicar ideas e
informacién
Recopilar, analizar y organizar
informacién

Tomar decisiones

Usar la tecnologia

Solucionar problemas o
contingencias

Planear y organizar
actividades

Liderar equipos y personas

MANDOS MEDIOS

Seguir instrucciones
Manejo de estrés
Autocontrol

Trabajar con ética
Liderar equipos y personas
Generar alternativas
Trabajar con otros y en...
Aprender a aprender
Aplicar el pensamiento...
Comunicar ideas e...
Planear y organizar...
Recopilar, analizar y...
Tomar decisiones

Usar la tecnologia

Solucionar problemas o...

LT - - R 2 R - T - T - T - T - R - R I

MANDOS DIRECTIVOS

Seguir instrucciones
Manejo de estrés
Autocontrol

Trabajar con ética

Liderar equipos y personas

Usar la tecnologia

Solucionar problemas o...

Generar alternativas

Trabajar con otros y en...

Aprender a aprender

Aplicar el pensamiento...
Comunicar ideas e...
Planear y organizar...

Recopilar, analizar y...

Tomar decisiones

2 b b b B A B~ B B B b B B B M

vepwNRE

Nada Importante

Poco Importante
Medianamente importante
Importante

Mas importante

Fuente:

Encuesta de Deteccion de Necesidades de Desarrollo de Capital Humano de la Pesca Continental y Acuicultura, 2018

Elaboracién: MTPE-DGFPCL-DNCCL-Area de Estudios.




Figura N° 17
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RESULTADOS DE ENCUESTA - COMPETENCIAS CLAVES - ACUICULTURA

MANDOS OPERATIVOS

Seguir instrucciones
Manejo de estrés
Autocontrol

Trabajar con ética

Liderar equipos y personas

Usar la tecnologia

Solucionar problemas o
contingencias

Generar alternativas
Trabajar con otros y en equipo
Aprender a aprender
Aplicar el pensamiento critico

Planear y organizar actividades

Recopilar, analizar y organizar
informacion

Tomar decisiones

Comunicar ideas e informacién

MANDOS MEDIOS

Seguir instrucciones

Manejo de estrés
Trabajar con ética
Liderar equipos y personas

Usar la tecnologia

Solucionar problemas o
contingencias

Generar alternativas
Trabajar con otros y en equipo
Aprender a aprender
Comunicar ideas e informacion

Planear y organizar actividades

Recopilar, analizar y organizar
informacion

Tomar decisiones
Autocontrol

Aplicar el pensamiento critico

MANDOS DIRECTIVOS

Seguir instrucciones
Manejo de estrés
Autocontrol
Trabajar con ética
Liderar equipos y personas
Usar la tecnologia

Solucionar problemas o...
Generar alternativas
Trabajar con otros y en equipo
Aprender a aprender

Aplicar el pensamiento critico...
Comunicar ideas e informacion
Planear y organizar actividades

Recopilar, analizar y organizar...

LT - T - T N T - T - T - TR - T - N - T - - ]

R - T - T - T - R L -

Tomar decisiones

w

Nada Importante

Poco Importante
Medianamente importante
Importante

Mas importante

w
uhwN e

Fuente: Encuesta de Deteccidn de Necesidades de Desarrollo de Capital Humano de la Pesca Continental y Acuicultura, 2018

Elaboracién: MTPE-DGFPCL-DNCCL-Area de Estudios.
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5. Conclusiones

Finalmente, en la Mesa Sectorial no solo se valida la informacion recolectada mediante la
Encuesta para la Deteccidén de Necesidades de Desarrollo de Capital Humano de las Actividades
de Pesca Continental y Acuicultura, sino que se complementa y se profundiza ésta con la opinidn
de los representantes de las empresas obteniendo finalmente los procesos priorizados de las
cadenas productivas, los cuales involucran funciones criticas, asi como también las ocupaciones
asociadas a estas. Asi mismo, se prioriza dichas ocupaciones segln su importancia, la cual estd
determinada por la demanda insatisfecha de estas ocupaciones en el mercado laboral. En base a
lo expuesto anteriormente, se puede observar las Figuras N° 18 y 19 que muestran las
Ocupaciones con mayor importancia y finalmente, segln la encuesta antes mencionada, las
Figuras N° 20 y 21 que presentan las competencias claves necesarias mas relevantes en estas
actividades.

Figura N° 18
FUNCIONES CRITICAS EN LAS QUE INTERVIENEN LAS OCUPACIONES CON MAYOR
IMPORTANCIA EN LA PESCA CONTINENTAL, 2018

Planificar y verificar la logistica de la
embarcacion, encargado del Realizar el procesamiento primario
desatraque y dirige el calado de la del pescado

pesca.

~
S N

Fileteador Salador de pescado

Proero (encargado, capitan
o patron).

N S N S N S

Fuente: Mesa de Trabajo de la Pesca Continental y Acuicultura con las principales empresas del sector, diciembre de 2018.
Elaboracién: MTPE-DGFPCL-DNCCL-Area de Estudios.

Figura N° 19
FUNCIONES CRITICAS EN LAS QUE INTERVIENEN LAS OCUPACIONES CON MAYOR
IMPORTANCIA EN LA ACUICULTURA, 2018

. . -, . - Brindar Alimentacién de calidad
Realizar el Manejo y seleccion de Realizar el Abastecimiento . .
¥ . de acuerdo a la etapa de Manejar la Calidad del agua
reproductores sostenible de alevines

desarrollo del pez

Operario para captura Operario para captura L . .. Operario para toma de
P P ap ¥ p P pturay Técnico de alimentacion P pafa L
manipulacion despacho de alevines muestras y andlisis de agua

Fuente: Mesa de Trabajo de la Pesca Continental y Acuicultura con las principales empresas del sector, diciembre de 2018.
Elaboracién: MTPE-DGFPCL-DNCCL-Area de Estudios.
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Figura N° 20
COMPETENCIAS CLAVES MUY IMPORTANTES EN LA PESCA CONTINENTAL, 2018

Generar l Seguir

alternativas instrucciones
Trabajar Manejo de
con ética estrés

N

Fuente: Encuesta de Deteccidon de Necesidades de Desarrollo de Capital Humano de la Pesca Continental y Acuicultura, 2018
Elaboracién: MTPE-DGFPCL-DNCCL-Area de Estudios.

Autocontrol

Figura N° 21
COMPETENCIAS CLAVES MUY IMPORTANTES EN LA ACUICULTURA, 2018

Usar la l Seguir

tecnologia instrucciones
Liderar .
eauinos Manejo de
quipos y estrés
personas
Trabajar
con ética

Fuente: Encuesta de Deteccidon de Necesidades de Desarrollo de Capital Humano de la Pesca Continental y Acuicultura, 2018
Elaboracién: MTPE-DGFPCL-DNCCL-Area de Estudios.
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Anexo N° 1
MATRIZ DE NIVELES DE COMPETENCIA LABORAL

Realiza funciones variadas y complejas en
diferentes contextos.
Ejerce autoridad total de unidad de

negocio a nivel institucional o
corporativo.

Cuenta con autonomia para la toma de
decisiones y para la planificacién

estratégica.
Capacidad de liderazgo orientado al logro
y resultados.
Nivel muy elevado de analisis y sintesis, y
de comunicacion oral y escrita.
Autonomia y capacidad de decisién para
ejecutar procesos y procedimientos de
trabajo.
Realiza funciones variadas y complejas en
diferentes ambitos vinculados a su area
de trabajo.
Capacidad de investigacion.
Subordinado al Nivel V.
Generalmente ejerce autoridad sobre
nivel 1.
Habilidades de trabajo en equipo vy
resolucion de problemas.
Nivel elevado de andlisis,
comunicacidn oral y escrita.
Ejecuta procesos y procedimientos de
trabajo predeterminados con autonomia
limitada.
Subordinado al Nivel IV.
Frecuentemente ejerce autoridad sobre
nivel 1y Il.
Labores no rutinarias y complejas.
Conocimientos técnicos y practicos en un
drea especializada.
Alta capacidad de andlisis y sintesis.
Requiere buen nivel de razonamiento
légico matematico.
Capacidad de redaccién y comunicacién
oral y escrita.
Habilidades de resolucion de problemasy
trabajo en equipo.
Aplica y ejecuta trabajos
predeterminados con cierta complejidad,
involucrando conocimientos
especializados de las operaciones del
proceso.
Subordinado al Nivel IlI.
Labores rutinarias y bajo supervision.
Puede tener responsabilidad sobre otros.
Requiere un nivel bésico de comprension
lectora y habilidad para realizar calculos
aritméticos sencillos, asi como un buen
nivel de comunicacién y trabajo en
equipo.
Aplica conocimientos basicos para realizar
las operaciones del proceso.
Habilidades cognitivas basicas de lectura,
escritura y de aritmética elemental.

sintesis,

Define, aprueba y evalia la

politica y gestion
organizacional.
Determina la asignacion de

recursos.
Establece o promueve politicas
de gestion, operaciones y/o de
capacitacién y entrenamiento
de los recursos humanos, de
acuerdo a los requerimientos
futuros de la organizacion.

Planifica, analiza y ejecuta
diversas actividades dentro de
su drea de trabajo aplicando las
estrategias para el logro de sus
objetivos.

Controla la distribuciéon de los
recursos asignados.

Gestiona los recursos humanos
y materiales asignados.

Programa actividades
vinculadas a su drea de trabajo.
Supervisa y/o ejecuta procesos
y procedimientos vinculados a
su area de trabajo.

Aplica conocimientos técnicos

en diferentes contextos
complejos y

rutinarios.

Funciones especializadas

correspondientes al  area,
unidad geografica o funcién.
Supervisién de personal.

Desarrolla actividades de
seleccidn,
instrumentalizacion,
mantenimiento y
supervision  de
predeterminados.
Operacion de magquinaria y
equipos especializados.

procesos

Ejecuta trabajos
predeterminados y sencillos
que involucran la
manipulacion de
herramientas basicas.

Fuente: MTPE — Catalogo Nacional de Perfiles Ocupacionales (cualificaciones)
Elaboracién: DGFPCL-DNCCL-Area de Estudios

Resultados

e Director de nivel
corporativo.

e Gerente General.

e Gerente central
corporativo.

e Directivo de nivel de
unidad de negocio.

e Empresario

e Superintendente
nacional.

e Directivo de las
principales areas

funcionales en una
unidad de negocio o
divisién corporativo.

e Apoderado.

e Gerente de Area.

e Jefes de Division.

e  Staff — Asesores.

Jefe de unidad.
Supervisor de planta.
Supervisor de servicios.

e Empleado.
e Técnico.
e Operario especializado.

e Pedn.
e Operario.
e Aprendiz.
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Anexo N° 2
FUNCIONES CRITICAS DE LA PESCA CONTINENTAL Y ACUICULTURA
PESCA CONTINENTAL
Tipo de Ocupacion
marcar con una "X"
Proceso Funciones Criticas del Proceso Ocupaciones asociadas ( 4 Con ) Observacion
Frecuente | ificultad
1. Planificar y verificar la logistica de la embarcacion, encargado del 1. Proero (encargado,
desatraque y dirige el calado de la pesca. capitan o patrén). 1.8l 1.8l
2. Lanzar la red y participar en el recojo de la red. 2. Largador. 2.8l 2.NO 4. Conocimientos sobre mantenimiento y
3. Trasladar el cabo de proa de la red (jalador de proa) (mediante el 3. Boyero. 3.8l 3.NO reparacion del motor (basico).
nado). 4. Motorista (poperoo | 4.SI 4.NO
Embarque y . . L .
s, 4. Trasladar la embarcacidn, considerando las caracteristicas ambientales. | buzo)
extraccion - -
5.1. Realiza la pesca con redes pequefias
. . . . _— id des't .
5. Realizar la pesca directa - independiente (por temporada, por técnica). | 5.1. Trampero. 5.1.8I 5.1. NO (conoci ?S como redes ram.peras)
5.2. Realiza la pesca con espinel (cordel con
5.2. Anzuelero 5.2.8I 5.2.NO . o
varios anzuelos), cafia brava y/o gasheta y
sondas.
Desembarque ; 'I;'Irzr;?z:c;:: Izisczgczisdzla;:;zaeslz Laniltgfézzc?éie;?oimE?\Tczascclizn. 1. Llenador LS| 1.NO No especifica
q ) e P P 2. Carguero (tinero). 2.5l 2.NO P ’
comercializacién.
Produccién 1.1 Se encuentran en los mercados, puertos y
Velletcac de ! 1. Realizar el procesamiento primario del pescado 1.1 Fileteador. L1s L1sl plantas.
' P P P 1.2 Salador de pescado | 1.2 Sl 1.2 8l 1.2. Por lo general se encuentran cerca de los
productos rios
pesqueros 2. Comercializar la produccion pesquera. 2. Armador (proero). 2.5l 2.NO No especifica.

Fuente: Mesa de Trabajo de la Pesca Continental y Acuicultura con las principales empresas del sector, diciembre de 2018.
Elaboracién: MTPE-DGFPCL- DNCCL - Area de Estudios.
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ACUICULTURA
Tipo de Ocupacion
Proceso Funciones Criticas del Proceso Ocupaciones asociadas (marcar con unaco):‘ ) Observacion
Frecuente | ificultad
Laboratorio 1. Realizar el Manejo y seleccién de 1. Operario para capturay 1.8l 1.8l 1. Encargado de capturar los peces reproductores con el
(Reproduccidn) reproductores manipulacion 2. 58I 2.NO empleo de redes, y de identificar si se encuentran
2. Realizar la Induccion hormonal 2. Técnico Bidlogo 3.1 3.1 maduros sexualmente
3. Realizar el Abastecimiento sostenible | 3. Operario para captura y despacho 3. Especializado en captura, conteo, embalado y
de alevines de alevines despacho de alevines
Cultivo 1. Verificar la Calidad de la semilla 1. Técnico Bidlogo 1.8l 1.NO 2. Brindar alimentacién balanceada a los peces en
(Produccion) 2. Brindar Alimentacion de calidad de 2. Técnico de alimentacion 2.8l 2.8l crianza, en base a la biomasa estimada y la tasa de
acuerdo a la etapa de desarrollo del pez | 3. Operario para toma de muestrasy | 3. S| 3.1 alimentacion, realizando evaluaciones biométricas
3. Manejar la Calidad del agua andlisis de agua periddicas para obtener la biomasa y condiciones
sanitarias de los peces
3. Manejo de la calidad del agua, Uso de equipos e
interpretacion de resultados

Fuente: Mesa de Trabajo de la Pesca Continental y Acuicultura con las principales empresas del sector, diciembre de 2018.
Elaboracién: MTPE-DGFPCL- DNCCL - Area de Estudios.
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Anexo N° 3
IDENTIFICACION DE OCUPACIONES FUTURAS DE LA PESCA CONTINENTAL Y ACUICULTURA

PESCA CONTINENTAL
Se encuentra en las
., funciones criticas ¢En qué funcion critica se encontraria?
Ocupacion Futura . g .
identificadas Describa
Sl NO
1. Instalador de paneles solares. X Instalar paneles solares en las embarcaciones
2. Manipulador de hielo. X Mantener las condiciones de calidad de los pescados.

Fuente: Mesa de Trabajo de la Pesca y Acuicultura con las principales empresas del sector, diciembre de 2018.
Elaboracién: MTPE-DGFPCL- DNCCL - Area de Estudios.

ACUICULTURA
Se encuentra en las
.. funciones criticas ¢En qué funcidn critica se encontraria?
Ocupacion Futura . T .
identificadas Describa
S| NO
Técnico en Acuicultura X No especifica.

Fuente: Mesa de Trabajo de la Pesca y Acuicultura con las principales empresas del sector, diciembre de 2018.
Elaboracién: MTPE-DGFPCL- DNCCL - Area de Estudios.
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Anexo N° 4
GLOSARIO DE TERMINOS

Alevin: Es un pez o animal joven que no ha alcanzado la madurez sexual.

Anzuelero: Persona que realiza la pesca con espinel (cordel con varios anzuelos) cafia brava o
gasheta y sondas.

Armador (proero): Es el encargado dentro de la embarcacion de organizar y dirigir las faenas de
pesca. En los botes sin motor es el que maneja el remo de la proa. También conocido como
proero, encargado, capitdn o patrén.

Boyero: Es el encargado de trasladar el cabo de proa de la red mediante el nado. También
conocido como jalador de proa.

Carguero: Persona que carga y descarga manualmente mercaderias desde la embarcacién hacia
el muelle o punto de venta.

Fileteador: Encargado de lavar, limpiar y filetear el producto hidrobiolégico ya sea previo a su
transporte o tratamiento. También conocido como lavador o lavandero.

Largador: Persona que encargada de extender las artes (instrumentos) de pesca y participar en
el recojo de las mismas.

Llenador: Es el encargado de llenar los pescados en tinas y limpiar la embarcacion.

Motorista: Es el encargado de controlar el funcionamiento del motor, asi como de los equipos de
la embarcacion, asi mismo realiza el mantenimiento y reparaciones menores en éstos. En algunos
casos realiza también la funcién de popero que es el que se ubica en la popa de la embarcacion
o buzo que es el encargado de sumergirse y extraer recursos hidrobioldgicos de las profundidades
del mar.

Operario para captura y despacho de alevines: Es el encargado de captura, conteo, embalado y
despacho de alevines para el cultivo.

Operario para captura y manipulacion: Es el encargado de capturar los peces reproductores con
el empleo de redes y de identificar si se encuentran maduros sexualmente.

Operario para toma de muestras y analisis de agua: Es el encargado de la toma de muestras para
el manejo de la calidad del agua, uso de equipos e interpretacidn de resultados.

Salador de pescado: Es el encargado de realizar el salado del recurso hidrobioldgico.

Técnico Bidlogo: Instalan, operan y mantienen los instrumentos y equipos de laboratorio,
monitorean experimentos, efectian observaciones y calculan y registran los resultados. Pueden
analizar sustancias organicas tales como recursos hidrobiolédgicos, por ejemplo.

Técnico de alimentacidn: Es el encargado de brindar alimentacién balanceada a los peces en
crianza, en base a la biomasa estimada y la tasa de alimentacion, realizando evaluaciones
biométricas periddicas para obtener la biomasa y condiciones sanitarias de los peces. También
conocido como Técnico de campo.

Trampero: Es el que realiza la pesca con redes pequefias (conocidas como redes tramperas).
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Anexo N° 5
ENCUESTA DE DETECCION DE NECESIDADES DE DESARROLLO DE CAPITAL HUMANO

EMCUESTA DE DETECCION DE NECESIDADES DE DESARROLLD

Objetivo: Identificar cugles son los procesos criticos de la cadena productiva en que los
diferentes gremios que integran el Sector Transporte v Logistica presentan mas dificultades para
contar con personzl competents.

DATOS GENERALES

Mombre:

Sremic 2l gue pertenece:

Cargo:

Empresa:

Cargo:

Correo Electronica: Telsfono:

Datos =obre el Instrumento:

1. zCuantas empresas inbegran 2l gremio 2l gue pertenece?

Z. &0usE nomero de personas empleadas tiene actuzlments su gremic?

# De23i0trabajadores

# D=1l 3100 trabajadores

® Mas de 100 trabajadores

Independiente

. El gremioc al que perienece estd integrado por: empresas grandes ¥ ,
medianas v chicas %

4. En relacien & las empresas gue conforman su gremio éCuales son las ooupacionss
frecuentes?, listelas
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5. Dl sector en estedio s QUEé nuevas ocupacionss 52 han generado?

7. Lste las principales dificultades asociadas con los siguientss procesos

PROCESD

comercializacion y

Organizacionales Productivas Distribucidn y Almacenamiento Ventas

E. Detodaslas dificultades que describid en el cuzdro anterior, sefiale las gue z2 relacionan
como falta de calidzad en el desempefio de |as personas? Registrelas por orden de
imporianciz en el siguients cuadro:

PROCESD

comercializacion

Organizacionales Productivas Distribucion y Almacenamiento
E ¥ V¥ Ventas
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. Diversas empresas definen las siguientes competencias como “claves”, por su caracter
transverzal, pero el logro de sus resultados.
Califiqus las competencizs que son prioritarias 3 desarrollar en el personal v qus
requieren ser atendidas con acciones de formacion.

Escala: 1= Mas importants, 2= Importantes, 3= Medianamente importante, 4= PoCo
importante y 5= Mada importante.

P Para P d 5= debe desarrcllar &n ks
Competencias '“_’ maridos T’m m?n o= educacicn formal [EF) o
operativos miedios Irectives zn ls empresa (E)

Tomar deciziones

Recopilar, analizar y
Organizar
infarmacion
Flanigar y arganizar
actividades
Comunicar ideas &
informacion

Aglicar &l
pensamiento critico
[autoevaluacion)

aprender & aprender

Trzbajar con otros y
&N equipo

&enerar zlternztivas

solucionar problemas
o contingencizs

Usar la tecnologiz

Liderar equipos y
pErsOnas

Trzbajar con etica

Oftras: especifiguelas

iGracias por su participacion!
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