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Abstract

Arbetets art: Examensarbete, 15 hp. Magisterprogrammet i pedagogik med inriktning
mot utbildningsledarskap

Titel: Kommunal fristdende skola: En skolas utveckling utifran ett
ledarperspektiv.

Forfattare: Elizabeth Johansson

Handledare: Margaretha Milsta

Examinator: Karin Rénnerman

Nyckelord: Kommunal fristaende skola

Syfte: Syftet med min studie var dels att fa en 6kad forstaelse for kommunal fristaende skola
och dels att se vilken utveckling som skett. Detta gjorde jag till stor del fran ett
ledarperspektiv. Mina fragestallningar blev darfor: Varfor viljer skolledare att driva en
kommunal fristaende skola, vilka forutsattningar har skolan fatt och vilken utveckling har
skett?

Teori: Den teoretiska ram jag anvande utgick fran fristaende skolors framvaxt och dess
begrepp, tidigare forskning kring fristaende skolor, skolors finansiering och inre verksamhet
samt vad Berg och Grosin sager om skolutveckling.

Metod: Jag valde att gora en fallstudie pa Sveriges forsta kommunala fristaende skola. Mitt
urval av datainsamling var fokuserad till del av skolans dokumentation, rapporter fran tre
observationer som genomforts genom aren och en intervju med rektorn pa skolan. Jag valde
att redovisa delar fran observationsrapporterna som hade med skolans pedagogiska utveckling
att gora samt att studera rektors syn pa skolans utveckling och varfor saker och ting blev som
de blev.

Resultat: Jag fann att skolan har paverkats av att bli en kommunal fristaende skola.
Forutsédttningarna forandrades. Det blev en battre ekonomi, skolan fick en styrelse som drev
fragor for dem och skolan har i manga omraden utvecklats. Atta av dessa omraden har direkt
eller indirekt paverkats av att skolan var en kommunal fristaende skola. Skolans utveckling
har lett till att skolan uppméarksammats i media och besoks av andra skolor som vill studera
deras verksambhet.



Forord

Fristaende skolor har sedan 90-talet 6kat kraftigt. Dessa skolor har startat av olika
anledningar. Det har varit for att profilera en viss religion (konfessionsskolor), en viss
inriktning s& som musik eller idrott eller en viss pedagogisk inriktning. Friskolor med allméan
didaktisk inriktning har under senare aren blivit allt vanligare och ofta som vinstdrivande
foretag. Nu finns det ytterligare ett fenomen som dykt upp och det ar kommunala fristaende
skolor. Tittar man pa natverket kommunala fristaende skolors hemsida finner man en karta
over Sverige dar fyrtiofyra platser fran norr till soder &r markerade. De markerade platserna
visar dar det finns en till flera kommunala fristaende skolor. Det finns en del forskning kring
friskolor, men forskning om kommunala fristaende skolor &r liten eftersom det &r en relativt
ny foreteelse. Den forsta kommunala fristdende skolan startade i Sverige 1995. Under dessa
tolv ar har det blivit allt vanligare och spridningen ar fran Kalix i norr till Skurup i soder.
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Inledning

Friskolor har sedan 90-talet 6kat kraftigt. Dessa skolor har startat av olika anledningar. Det
har varit for att profilera en viss religion (konfessionsskolor), en viss inriktning sa som musik
eller idrott eller en viss pedagogisk inriktning. Friskolor med allmén didaktisk inriktning har
under senare aren blivit allt vanligare och ofta som vinstdrivande foretag. Nu finns det
ytterligare ett fenomen som dykt upp och det & kommunala fristaende skolor. Tittar man pa
néatverket kommunala friskolors hemsida, www.komfri.se, finner man en karta éver Sverige
dar fyrtiofyra platser fran norr till séder &r markerade. De markerade platserna visar dar det
finns en till flera kommunala fristaende skolor. Det finns en del forskning kring friskolor, men
forskning om kommunala fristdende skolor ar liten eftersom det &r en relativt ny foreteelse.
Den forsta kommunala fristaende skolan startade i Sverige 1995. Under dessa tolv ar har det
blivit allt vanligare och spridningen &r fran Kalix i norr till Skurup i soder.

Bakgrund

Den officiella termen for skolor med annan huvudman an stat, kommun eller landsting och
som finansieras av skolpeng &r fristdende skola. | samband med den nya reformeringen av
utbildningssystemet och inforande av en sa kallad skolpeng, 6ppnades mojligheter for andra
huvudman, som t ex kommersiella foretag, bolag eller ideella foreningar (Prop. 1991/92).

I en rapport fran skolverket, "Skolor som alla andra? Med fristdende skolor i systemet 1991-
2004”, har man med ett statligt sektorsperspektiv fran skolverkets redan insamlade statistik
och studier forsokt beskriva epoken da fristaende skolor borjade etablera sig i det svenska
skolsystemet. Rapporten utgar fran syftet de politiska besluten hade, att fristaende skolor
skulle framja det svenska skolsystemet. Forhoppningarna var att bidra till:

e ett stdrre utbud och 6kad valfrihet

e (Okad kvalitet da konkurrensen vitaliserar till pedagogisk utveckling.

o ett mer kostnadseffektivt skolsystem da kostnadseffektiva arbetsmetoder skulle

spridas.

Traditionellt pa grund av missnéje med den allménna skolan har fristaende skolor uppstatt
som erbjudit alternativ pedagogik/metodik, en speciell &mnesprofil eller varit en
konfessionsskola (Lundgren, 2002).

Skolverket kategoriserar ar 2001 skolornas inriktningar till:
e allman,
e speciell pedagogik,
e konfessionell,
e speciell &mnesprofil,
o spraklig/etnisk
e Ovriga

Under de senaste aren har forandringen gatt mot att allt fler fristaende skolor idag har en
allmén pedagogisk inriktning. Kommunens skolor har visat att man tagit konkurrensen pa
allvar och har ocksa borjat profilera sig bl a som profilskola eller har en viss inriktning
(Skolverket, 2005b).

Fristaende skolor har varit en het debatt i flera ar, men nu tycks fristaende skolor vara har for
att stanna och manga fristaende skolor drivs numera som vinstdrivande foretag. Det har nu


http://www.komfri.se/

dykt upp ett nytt fenomen, namligen kommunal fristaende skola. Det ar fortfarande
kommunen som ar huvudman, men kommunala fristdende skolor far ytterligare en viss frihet
for att prova nya pedagogiska véagar. Syftet till att skapa kommunala fristdende skolor, vilken
frihet och vilka resurser man ger den fristdende skolan ser olika ut i olika kommuner.

Jag arbetar som rektor pa en F-9 skola med tillhdrande forskola. Nar skolan byggdes -93
startade den som ett kommunalt projekt. Skolan skulle utveckla nya pedagogiska végar. Den
pedagogiska tanken fanns med fran byggande och paverkade dess arkitektur till hur skolan
organiserade sig med aldersblandade klasser och arbetslag runt eleverna. Skolan fick nagra ar
senare ocksa prova att vara timplanslst, vilket innebar att eleverna var garanterade en viss
undervisningstid, men fordelningen av timmarna var fritt. Didaktiken och dess utveckling var
viktig. Manga som inte visste sa mycket om skolan trodde att skolan var en fristdende skola
eftersom organisationen och arbetssattet da var annorlunda. Skolan har ingatt i kommunens
skolférvaltning och malet for forvaltningen har varit att utveckla kvalitén pa alla skolor pa
bred front. Forvaltningen ville kvalitetssakra skolorna med en minsta gemensam kvalitet,
alltsa skulle skolorna folja gemensamma direktiv. FOr det mesta har detta inte inneburit nagon
intressekonflikt for projektskolans del, men skolledningen upplever dnda att styrningen
centralt blir allt mer pataglig. Nar det 2006 gavs en majlighet att anmala sitt intresse for att
prova kommunal fristdende skola kénde ledning och personal att detta var nagot for dem.
Syftet med att skapa kommunala fristdende skolor var att lata skolorna prova nya pedagogiska
végar. Detta var inget nytt for skolan och det innebar att personalen fick fortsatta med det de
gjorde, namligen prova nya végar.

Politikerna i kommunen ville lata tva skolor prova i tre &r som projektform med mojlighet till
tva ars forlangning. Att bli en kommunal fristaende skola i denna kommun innebar att skolan
skulle upprétta en lokal styrelse (ett brukarrad) med foraldrar, personal och elever och att
skolan skulle sta direkt under namnden som sin egen forvaltning. Vissa kostnader som
kommunen hade for kommungemensamma tjanster for skolorna lades ut pa de kommunala
fristaende skolorna sa att de fick driva dem sjélva.

Arbetsgruppen som formade de blivande kommunala fristdende skolorna valde att slopa
begreppet "fristdende” och byta till ordet "sjalvstyrande”. De ansag att begreppet
"sjalvstyrande” var ett battre forklarande begrepp och tyckte att ordet fristdende gav en
negativ klang eftersom det kunde forvéaxlas med vanliga fristdende skolor. Skolorna var noga
med att de tillhérde kommunen. De nya kommunala sjalvstyrande” skolorna lamnade
kommunens skolforvaltning.

Nar jag har traffat manniskor som arbetar inom skolan och beréttat att skolan jag arbetar pa
blivit en kommunal sjalvstyrande skola, maste jag forst forklara begreppet. Min forklaring
skapar manga ganger ytterligare en fraga, namligen varfor. Varfor vill man bli en kommunal
sjalvstyrande skola och inte en fristaende skola? Vad ar syftet? Varfor maste man bli
kommunal fristdende skola for att gra det man vill uppna? Eftersom jag arbetar i en skola
som nyss startat som sjélvstyrande skola har jag haft manga funderingar. Jag vet syftet i min
kommun och vilka visioner vi har pa den skola jag arbetar pa, men jag ville veta mer om hur
andra tanker och se resultaten for en verksamhet som varit igang nagra ar. Jag ville fa en 6kad
forstaelse for fenomenet kommunal fristdende skola och beskriva vilken utveckling som skett
pa en sadan skola.



| Sollentuna kommun finns en kommunal fristaende skola. Dér sag jag mojligheten att studera
ett fall som varit igang i snart tolv ar. Varfor jag valde denna skola och vad jag vill studera tar
jag upp i syfte, urval och metod.

Syfte och fragestéllning

Syftet med min studie ar dels att fa en 6kad forstaelse for fenomenet kommunal fristaende
skola och dels att se vilken utveckling som skett pa en kommunal fristaende skola som varit
igang ett antal ar. Detta gor jag till stor del fran ett ledarperspektiv.

Den okade forstaelsen for fenomenet kommunal fristaende skola jag vill uppna, leder till
foljande fragestallningar: Varfor valjer en skolledare formen kommunal fristaende skola och
vilka forutsattningar har skolan fatt? Den utveckling jag vill beskriva leder till fragorna:
Vilken utveckling har skett och hur paverkas en skola av att vara kommunal fristaende skola?

Litteraturgenomgang
Fristaende skolors framvaxt

Fristaende skolor &r ett fenomen som har vuxit fram av olika anledningar. Det finns forskning
som forklarar det fenomenet, men fortfarande finns det ett behov av 6kad forstaelse for varfor
kommunala fristaende skolor har borjat dyka upp och vad skillnaden &r mellan en vanlig
fristaende skola och en kommunal fristaende skola. Vad ar det som driver en skolledare att
vilja vara kommunal fristaende skola? Det finns inte mycket skrivet om kommunala
fristaende skolor. Daremot finns det en del skrivet om fristaende skolor. Idén om kommunala
fristaende skolor kommer fran fristdende skolor och jag har valt att beskriva fristdende skolors
framvéxt for att fa en historisk bakgrund

| vart land har det funnits enskilda och fristaende skolor i flera hundra ar. Tyska skolan i
Stockholm har t ex anor fran 1600-talet. Under 1700-talet forekom det privata skolor, men det
var inte forran dess senare halft som de blev mer betydande och livskraftiga. De storre privata
skolorna forsokte tillgodose de 6kade kraven fran den formognare borgarklassen.
Undervisningens tyngdpunkt lag pa moderna sprak, matematik och naturvetenskap (SCB
1977). Adeln anvande sig framst av informatorer for sin skolgang. Dessa foljde med barnen
till akademin efter att ha undervisat dem i hemmen. Enligt SCB (ibid) har betydligt fler barn
gatt i privata skolor an offentliga skolor i borjan av 1800-talet.

Det fanns en livlig debatt under 1800-talets forsta halft om vem som skulle ansvara for
medborgarnas fostran. Enligt Richardsson (1999) hévdade en liberal grupp politiker att staten
skulle ansvara for medborgarnas fostran, medan konservativa krafter menade att statens
atagande bara skulle omfatta religionsundervisning och att hemmen skulle ansvara for all
annan undervisning. De menade att tvangsinrattning skulle férsvaga en ”sa vacker sed”. Den
folkskola som inrattades kom, enligt Richardson (ibid) att fungera som en fattigskola med
dalig undervisning och daligt sanitara forhallanden. Richardson menade ocksa att folkskolan
fungerade som en negativ urvalsskola ur socialt avseende. Det var darfor vélsituerade grupper
valde att lata sina barn fa privatundervisning eller ga i privatskolor. | takt med att folkskolan
byggdes ut minskade hemundervisning.

Foérutom hemundervisning férekom privata "pedagoger” for att forbereda elevers intrade till
de hogre skolorna dvs. de hdgre laroverken for pojkar och de enskilda flickskolorna. Flickor



fick tilltrade till realskolor 1905 och till gymnasieskolor 1927. Férutom de statliga l&roverken
fanns enskilda laroverk som erbjod mera modern pedagogik &n vad de statliga kunde erbjuda.
Da politikerna sag mojligheten till att paverka skolutvecklingen syftade 1800-talets
skolpolitik till en stravan att standardisera och skapa likvardighet. Enligt Astrém (1922) har
privatskolevasendet i vart land haft storst betydelse for flickornas utbildning. Daremot fanns
det inte ndgot behov att grunda enskilda skolor for pojkar da det forekom talrikt med lagre
och hdgre laroverk som var sa gott som avgiftsfria.

Riksdagsbesluten 1896 fick stor betydelse for enskilda skolor. Statsanslaget fordubblades och
skolorna fick lika stora bidrag som kommunerna. Samtidigt minskades skolornas
sjalvstandighet i olika avseenden. Skolorna fick som forut ta emot ett antal elever som slapp
betala avgiften eller fick den minskad, men man fick ocksa rétta in sig efter vissa
bestammelser om organisation, lokalernas beskaffenhet och undervisningen mm. Privatskolan
drogs, enligt Astrém (1922), allt mer in under statens dvervakande och reglerande verksamhet
och blev beroende av stadsbidrag. Detta gallde framforallt de talrika flickskolorna.

Enligt folkskolestadgan 1921 (SFS 1921:604) var det foréldrar som skulle bestdamma om de
ville att skolplikten skulle fullfoljas i enskild skola som hade tillstand eller i hemmet om det
ansags att foraldrarna kunde sorja for det. Samhéllet fick inte forbjuda nagon att starta enskild
skola om kraven var uppfyllda. Den lokala skolmyndigheten, som hade tillsyn dver enskilda
skolor, fick inte utfarda foreskrifter, som stred mot stiftarens bestdmda syften.

Enligt Marklund (1986) och Arnman och Jonsson (1994) har privatskolor framst fungerat som
forberedande for hogre studier. De har organiserat sin utbildning darefter sa att den tillgodoser
krav och intressen for sérskilda samhallsgrupper. Enligt Marklund (ibid) har privatskolor,
bortsett fran skolor med religiosa inriktningar, etablerats for att tillgodose samhallets
ekonomisk och socialt privilegierade. Sammanfattningsvis kan man saga att néstan alla
fristaende skolor forsvann under 1900-talets forsta halft. Den dominerande kategorin enskilda
skolor var flickskolor. Under efterkrigstiden var efterfragan pa privata utbildningsalternativ
liten och i takt med grundskolans utbyggnad minskade behovet av privata skolor da
grundskolan tillgodosag de motiv foraldrar hade till att vélja privata alternativ.

Enligt SOU (1981:34) ansag 1957 ars skolberedning att man fran den allmanna sidan skulle
begdra att de enskilda skolornas pedagogiska inriktningar och lararnas behdrighet skulle
motsvara grundskolans och att de inte fick motverka eller forsvara de syften som det
offentliga skolvasendet hade.

Under 70-talet 6kade tillvéaxten av fristdende skolor igen och det var enligt SOU (1981:34) pa
grund av det 6kade intresset for waldorfpedagogik och den forsvagade stallningen
kristendomsamnet ansags ha fatt i 1969 ars laroplan for grundskolan.

1979 tillsattes en kommitté angaende skolor med enskild huvudman. | kommitténs
betdnkande SOU (1981:34) foreslogs ett begrénsat statligt stod till enskilda skolor och att
skolorna fortfarande skulle ha kravet att ha en sérskild profil av intresse for det allmanna
skolvésendet. Dessutom diskuterades stod for konfessions och internationella skolor.

Det &r forst pa 80-talet som debatten om fristdende skolor kom igang pa nytt. Det
samhéllsorienterade demokratibegreppet utmanades av ett mer individorienterat begrepp.
Debatten i skolfragan har handlat om valfrihet, likvéardighet och segregation, men &ven om
stadsbidragsformerna. Efter manga turer genomfordes 1992 den s.k. friskolereformen, vilket
innebar att friskolorna skulle ges samma forutsattningar som de kommunala skolorna



(Johansson och Svangren, 1994). | och med att skolpengen infordes gav det ett uppsving av
nystartade fristaende skolor. Fristdende skolor har varit ett fenomen framst i storstadsregioner
och darfor har inte valfriheten natt landsbygden pa samma sétt. Samtidigt har fristaende skola
varit ett rdddande alternativ for de byskolor som kommuner vill ta bort i sin strdvan att
effektivisera verksamheten.

Ytterligare en debatt under senare ar har varit formerna for hur man driver en skola och
sarskilt fragan om skolan far vara en vinstdrivande verksamhet. Diskussionen kring fristaende
skolor har varit mangfacetterad fran "protestskolor” och skolor med alternativ pedagogik till
skolor som betonar betydelsen av elevens sociala utveckling och trygghet (Johansson och
Svangren, 1994).

Fragan om fristdende skolor har vackt starka kanslor och intensiva debatter under de senaste
aren. Det ar dock fortfarande en liten andel fristdende skolor i Sverige. Fragan om friskolor
vécker ofta upprordhet och en anledning kan vara en forandring i politisk inriktning. Sverige
har en dryg hundraarig kamp och strid for att gora folkskolan till en grundskola. Manga minns
annu den socialt uppdelade skolan och vill inte tillbaka till det (Skolverket 2002).

| nasta avsnitt véljer jag att ta upp begreppet fristaende skola. Det gor jag for att begreppet
anvands i olika sammanhang och med olika betydelse. Det finns manga former och
kommunal fristdende skola &r ytterligare en form och begrepp.

Begreppet fristaende skola

Aven om fristdende skola numera ar ett officiellt begrepp anvands ofta i debatter och i dagligt
tal begreppet friskola. Misstolkningar kan da infinna sig da begreppet friskola ocksa kan
anvandas i en snavare tolkning av fristaende skolor vars priméra syfte &r att vara fri fran
statligt inflytande och motsvarar vad Neave (1985) anger som Private Schools.

Internationellt delar Neave (1985) in de privata skolorna utifran hur mycket staten finansierar
skolan. Han skiljer pa non-state som far statligt stod och dar staten kan paverka och
kontrollera och private schools dér avgifter ar den framsta finansieringen. Rodhe (1988)
menar att independent schools &r det motsvarande engelska begreppet for private schools.

Privatschulen &r ett allmant begrepp i Tyskspakiga uppslagsverk for skolor utanfor det
offentliga utbildningsvasendet. Roeder (1979) problematiserar i, Alternative Schulen,
begreppen utifran innebord:

Fria skolor. Denna benamning avvisar han darfor att den innehaller ett icke realistiskt ansprak
pa ekonomiskt, administrativt och pedagogiskt frihet i motsattning till den offentliga skolans
stéllning.

Privata skolor. Denna benamning avvisar han ocksa for de flesta skolor utanfor det statliga
skolsystemet i de flesta landerna oftast har kyrkor som huvudman och ar da mer “offentliga”
an privata”.

Icke-offentliga skolor. Dessa maste ocksa avvisas, enligt Roeder, da kyrkor anses ha en
offentlig stéllning.

Icke statlig skola. Detta ar den beteckning Roeder m. fl. (ibid) anvander.

Begreppet fristaende skolor tacker idag inte de skolor som fére 1982 uppfattades som privata
skolor och som numera gar under sarskilda forordningar for internationella skolor och
riksinternat. De internationella skolorna foljer normalt inte svensk laroplan utan i de flesta fall



en utarbetad forebild fran England, USA, Frankrike eller Tyskland. Enligt skollagen ar en
riksinternatskola en sarskild utbildningsform. Saval enskild som kommun kan vara
huvudman. Enligt skolverket ar det ett huvudalternativ for de utlandssvenska féraldrar som
soker en utbildning i Sverige for sina barn. Foraldrar med barn i denna skolform har inte
séllan hoga positioner i samhéllet och stéller hoga krav.

Genomgangen ovan visar att det finns en del olika former for fristaende skolor och da har inte
kommunal fristdende skola namnts. Det ar ett relativt nytt begrepp pa en form dar kommunen
ar huvudman, men skolan far en frihet att styra och finna sina egna véagar inom ramen for det
nationella uppdraget. Manga ganger handlar det om att styra mer éver sina ekonomiska
resurser. Ett annat namn som ocksa anvands i sammanhanget kommunal fristaende skola &r
begreppet entreprenadskola.

| England och Nya Zeeland finns en liknande form av kommunal fristdende skola som dar
kallas ”Opt-out schools” Det kan 6versattas med "hoppa av”. Dar har de skolor hoppat av fran
den organisation dvriga skolorna tillhér men far samma finansiering.

| nasta avsnitt beskriver jag kort om nagra viktiga diskussioner som dykt upp inom
forskningen kring fristaende skolor. Det gér jag for att ge en bild av hur samhallet reagerat pa
fenomenet fristaende skolor. Detta ar en viktig bakgrund for att forsta hur kommunala
fristaende skolor mgjligtvis kan passa in i bilden.

Tidigare forskning kring fristaende skolor

Inom den senare uthildningspolitiska retoriken spelar mangfalden och valmojligheten en stor
roll och ocksa en tilltro till marknadskrafternas sjalvkorrigerande effekter. Om inslag av
tavling och konkurrens okar, 6kar inte bara antalet vinnare, utan ocksa forlorare. Just detta
anses vara ett av syftena till forandringen: daliga skolor kommer att ldggas ner och daliga
skolor ska laggas ner. Foraldrar kommer att forsta vilka skolor ar de "basta” valen. Mot detta
havdas att det ar storstadernas nya medelklass som har tillgang till denna valmojlighet att
valja "ratt”. Motstandet till foraldravalet havdar ocksa att demokratin urholkas da
vardegemenskapen pa den valda skolan starks pa bekostnad av den samhalliga
vardegemenskapen. Foljden blir en social fragmentering (Skolverket 2002).

Englund (1996) menar att 1900-talets utbildningspolitiska systemskifte paverkade skolan som
i allt storre grad gick fran en skola med kollektiv pragel och demokratisk innebdrd till en
skola som blivit en produktionsenhet med produktionsmatt och som skapat konkurrens mellan
skolorna. Englund menar ocksa att det skett en forskjutning av utbildningens kollektiva
framatsyftande funktion till att bli ett led i att forverkliga det individuella livsprojektet utifran
den privata familjens varderingar. Den kommunala skolans grundtanke, fran laroplanen, har
varit att ge elever mojlighet att mota olika uppfattningar och synsétt i skolan och pa sa satt fa
mojlighet att utforma sina egna stallningstaganden. Valfriheten kan bidra till att det blir farre
moten mellan sociala och kulturella grupperingar och att elever i stérre grad kommer att
underkastas sina respektive uppvaxtvillkors vérderingar och livssyn. Den gemensamma
skolan, the public good, en skola for det allméanna goda, hotas av ett skolsystem byggt pa
foraldrars prioriteringar och framtidsbedémningar, the private good. Englund menar att det
fanns en risk att dynamiken pa lagre sikt kan avta och att ett mer segregerat samhalle
etableras.



Aven internationellt diskuterades det vad och for vem skolan éar till for. Feinberg och
McDonough (2003) problematiserar foraldrars ratt till att valja utbildning genom att stalla det
mot samhaéllets skyldighet mot framtida medborgare. Staten kan uppfattas bade som befriare
och fortryckare. Som befriare da barnet far valja sitt liv da skolans mal éverordnas individens
eller som fortryckare da skolan har ett innehall som strider mot hemmets vérdegrund.
Konfessionsskolor &r ett exempel pa hur foraldrar kan uppfatta att skolan inte delar samma
vardegrund som foraldrar. Foraldrar kan till och med betala for sin frinet da de satter sina barn
i dessa skolor som inte far statsfinansiering.

Ytterligare ett perspektiv till andra skolformer nér det géller missnoje kan ha med skolans
styrning att gora. | statens utredning Skolans ledningsstruktur — om styrning och ledning i
skolan (SOU 2004:116) intervjuades bland annat rektorer i framgangsrika skolor. Ingen av
rektorerna ansag den dubbla styrningen av stat och kommun vara nagot problem for den
enskilda skolan. Medan rektorerna ansag att den statliga styrningen var ganska oproblematisk
uppfattade daremot flera av dem att den kommunala styrningen var vél detaljerad.

| nasta avsnitt lyfter jag fram forskning om finansiering av skolan. Fristdende och kommunala
fristaende skolor ar beroende av en skolpeng och brottas med olika forutséttningar beroende
pa hur mycket skolpeng man far. Olika kommuner har olika mycket skolpeng och det kops
olika mycket kommungemensamma tjénster for pengen innan det som &r kvar nar skolan. Att
bli kommunal fristaende skola innebar manga ganger att mer av skolpengen lyfts ut till skolan
sa att skolan sjélv far styra och hantera de tjanster som kops av kommun.

Skolans finansiering

Friskolereformen och inférande av skolpeng syftade till att lamna det planekonomiska
systemet och 6verga till nagot mer liknande ett marknadssystem. Det finns ett grundlaggande
dilemma med att forsoka harma marknadens funktionssatt och samtidigt fortsatta att
skattefinansiera verksamheten. Kunder véger pris och kvalitet mot varandra och véljer att
konsumera en viss mangd vara beroende pa inkomst, sin smak och varans pris. Efterfragan pa
en vara ger kunderna en viss signal om hur val varan svarar mot kundernas 6nskemal och om
vilket pris kunderna ar beredda att betala for en viss produkt och en viss kvalitet. Pa skolans
omrade har denna mekanism redan forutbestamts. | praktiken ar efterfragan redan bestamd
genom skolplikt. Priset &r satt da kommunerna redan beslutat vilka resurser anslas till
skolverksamhet. Vilken kvalitet som erbjuds “kunderna” - har i viss man ocksa redan
bestamts genom regler och skolférordningar som styr skolans verksamhet (Sandstrém 2002).

Sandstrom (ibid) menar ocksa att oron att friskolereformen skulle 6ka segregering inte ar
fallet utan menar att segregering av befolkningsgrupper med olika socioekonomisk bakgrund
hanger ihop med att boendet ar segregerat. Systemet med intagning till skolor genom
narhetsprincipen och att kommuner tilldelar olika skolpeng skulle vara en storre anledning till
segregering.

Genom att studera skolpengen i landets olika kommuner och resultaten i kommunens skolor
har man funnit att resurserna inte ar den avgorande faktorn for bra resultat. Det skiljer stort
mellan hur mycket kommunerna satsar pa sin skolverksamhet. Ar 2000 hade den dyraste
kommuner, Overkalix, en skolpeng pé& 77 600 kronor per elev exklusive lokalkostnader. Den
lagsta skolpengen hade Lysekil med en genomsnittskostnad per elev pa 43 600 kronor.
Rikssnittet 1ag da pa 54 700 kronor. Aven om man tar hansyn till hyror av skollokaler i
Stockholmstrakten, skolskjutsar i glesbygdskommuner och t ex. Norrbottens



uppvarmningskostnader och skolskjutsar, finner man fortfarande att resurserna inte &r
avgorande for hur val en skola lyckas. Resultaten visar att det &r av betydligt storre betydelse
hur resurser anvéands &n hur stora dessa resurser ar (Sandstrom 2002).

Ett av skolors syften &r att med de resurser de far na sa stor maluppfyllelse som majligt. |
nasta avsnitt skall jag titta narmare pa vad skolan kan gora med sina resurser, namligen det
inre arbetet. Det ar viktigt att bena i vad tidigare forskning funnit om skolans inre arbete och
narmare bestdmt hur pedagogiken har sett ut och vilka nya pedagogiska vagar som utvecklats.
Ett syfte med fristaende skolor och nu ocksa kommunala fristaende skolor har varit att hitta
nya pedagogiska vagar.

Skolans inre verksamhet - nya pedagogiska vagar

Eftersom jag skall beskriva min fallskolas pedagogiska utveckling ar det viktigt att jag tar upp
vad som i generella drag menas med pedagogisk utveckling. Att utveckla "nya” pedagogiska
vagar manar till att andra till annat och darmed slédppa “gamla” vagar. | skolsammanhang ar
detta ofta refererat som traditionell undervisning. Traditionell undervisning ar associerat till
forbestdmda arbetsuppgifter som alla eleverna skall géra samtidigt och dar utantillinlarning ar
en viktig del. Andra associationer ar att kvantitet ar viktigt och kanske viktigare an kvalitativt
tankande. Att ifrdgasatta och vara kritiskt tankande hor inte till det vanliga i traditionell
undervisning utan man gér som man alltid har gjort for det har alltid fungerat bést. Traditioner
ar viktiga och lararens kunskaper fors éver muntligt fran aldre larare till yngre som for
traditionen vidare (Tillberg 2003). Det finns friskolor som har denna inriktning, speciellt
utomlands dér tradition och gamla anor &r viktigt. | féljande avsnitt tar jag upp forskning om
olika inriktningar i pedagogiken och didaktikens utveckling som en bakgrund till min
fallstudies pedagogiska utveckling.

Politiskt utformade regelverk och administrativa resurser som tolkats och anpassats till den
lokala verksamheten ar inte det enda som formar undervisningen. Den enskilda lararens och
skolledarens ambitioner och erfarenheter formar och forandrar ocksa undervisningen.
Arbetsformer och redskap utformas utifran de dagliga problem som uppstar. Detta gor att
verksamheten standigt omskapas och férandas. Till detta kommer en stark tradition som
lararkaren bar med sig. Forandring genom utveckling av undervisning sker darfor genom ett
samspel mellan tradition och fornyelse.

Under de senaste decennierna har klassrumsstudier visat att arbetsformer forandrats i bade
innehall och omfattning. Granstrém (2003) och Skolverkets nationella utvardering 2003 visar
att elevindividuella arbetsformer har okat pa bekostnad av helklassundervisning. Grupparbete
ar den arbetsform som inte forandrats Gver tid.

Fran helklassundervisning till nya arbetsformer

Tidigare bestod helklassundervisning av katederundervisning och formedlingspedagogik var
den huvudsakliga undervisningsmetoden. Lararen hade genomgangar, visade bilder eller
filmer, l&ste hogt och forhorde laxor. Klassen deltog i samma aktivitet och lararen vande sig
till alla samtidigt. Lararen la sig pa en medelniva och uppfattades av nagra som obegriplig
medan andra tyckte innehallet var trivialt och ointressant (Granstrém 2003). Eleverna var
vanda mot lararen som satt langs fram vid katedern, garna upphdjt.

Helklassundervisning har idag minskat i omfang och innehall. Idag anvands
helklassundervisning mer till administrativa och organisatoriska uppgifter sa som att ga
igenom veckans arbete, samla in uppgifter eller organisera arbetsformer. Lararen som



kunskapsformedlare har minskat och rollen som arbetsledare dkat (Granstrém 2003). Larares
distans och differentiering till elever som fanns i 1970-talets klassrum finns inte pa samma
satt pa 1990-talet (Lindblad & Sahlstrém 1999).

Individuellt arbete eller enskilt arbete ar en arbetsform som férekommit under de fyrtio ar
som grundskolan funnits. Arbetsformen sags som ett komplement till lararens genomgangar i
klassrummet. Eleverna arbetade tyst vidare med samma arbetsuppgifter som hérde samman
med det lararen just gatt igenom (Granstrom 2003).

”Beting” &r en form och utveckling av individuellt arbete. Eleven fick ett antal arbetsuppgifter
som lararen bestdmt i forvag och som skulle redovisas vid en given punkt (Carlgren 1997).
Annu en variant av individuellt arbete &r “eget arbete” (Granstrém 2003 m fl.). Eleven
planerar och arbetar pa egen hand oberoende av Gvriga elever med olika uppgifter som lararen
mer eller mindre har definierat i forvag. Eleven kan valja egen ambitionsniva da uppgifterna
har olika svarighetsgrad. Eleven har méjlighet att paverka innehallet i sin arbetsdag och arbeta
i egen takt med olika uppgifter och amnen.

Vad som forandrats under utvecklingen av individuella arbetsformer ar att uppgifterna gors
inte i helklass utifran en genomgang utan eleven kan paverka, planera och genomfora i egen
takt sina arbetsuppgifter. Fortfarande &r det lararen som mestadels bestammer innehéllet men
eleverna har storre majlighet att paverka innehallet om uppgifterna ar utformade sa att det ger
utrymme for det.

Det individuella arbetssattet har ocksa paverkat skolbyggnadens arkitektur, utbildningens
organisation och redskap. Vid utformning av nybyggda eller renoverade skolor har man gatt
fran traditionella klassrum till rum i olika storlekar och utrymmen for enskilt arbete eller
grupprum (Wallin 2002).

Flexibilitet och variation i timplan, raster och lektioner ar ytterligare ett sétt att utmana den
traditionella skolan for att skapa mdéjligheter att tillgodose elevers olika arbetssétt (Laursen
2004; Sundberg 2005). Genom redskap som planeringskalendrar (Osterlind 1998) och IT har
mojligheten for mer varierande arbetssatt och mer sjalvstandigt larande for eleverna 6ppnats
(Naeslund 2001).

Forandringen i skolan har ocksa paverkat organiseringen av skoldmnen. Amnen organiseras i
teman eller ar amnesintegrerade. Elevaktiva arbetssatt har utvecklats som projektarbeten,
problembaserat larande och "Case” dar eleven far ett uppdrag ett problem eller ett fall att l6sa.
Arbetssatten forvantas utveckla formagor som initiativférmaga, ansvarstagande, kreativitet
samt samarbetsformaga (Scherp 2000).

Nya pedagogiska vagar dr nagot som manga ganger utvecklas fran den egna verksamhetens
problem och forutsattningar. En del skolor hittar framgangsrika I6sningar for just den
verksamheten och som lockar andra skolor pa studiebesok som soker l6sningar pa sina
problem. Detta omrade har att gora med skolutveckling och eftersom jag skall studera vilken
utveckling som skett pa en kommunal fristaende skola tanker jag vidare ta upp tva aspekter pa
forskning inom skolutveckling.



Skolutveckling

I skolans vérld och dess forskning om skolutveckling finns det flera forskare som har studerat
skolutveckling utifran olika aspekter. For att namna nagra har vi: Hans-Ake Scherp som har
forskat utifran forstaelse och problembaserad skolutveckling, Gunnar Berg som studerat
skolutveckling utifran att erdvra frirummet, UIf Blossings perspektiv ar att skolforbattring ar
att arbeta for en skola for alla och utgar fran den pedagogiska och didaktiska praktiken som
skall utvecklas pa flera fronter da skolan &r mangfasetterad, Lennart Grosin har forskat om
framgangsrika skolor som grund for skolutveckling och Kjell Granstrom om férandring av
roller och arbetsrelationer (Berg & Scherp 2003). Till min studie har jag valt att koppla
forskningen fran Gunnar Berg och Lennart Grosin. Fristaende skolor och kommunala
fristaende skolor har fatt en 6kad frihet att styra sin verksamhet och da ligger det nara till
hands att formoda att de har tagit ett 6kat frirum. Jag kommer darfor forst att beskriva Bergs
frirumsmodell, darefter kommer jag att beskriva vad Grosin sager om framgangsrika skolor.
Detta gor jag eftersom jag i min studie skall undersoka hur skolans utveckling har gatt och da
vill jag gora en koppling till Grosins studie om framgangsrika skolor eller som han ocksa
bendmner med effektiva skolor.

Frirumsmodellen

Gunnar Berg (2003) beskriver skolutveckling genom frirumsmodellen. Modellen beskriver en
yttre och en inre gréns. Den yttre gransen &r skolan som institution sanktionerad av stat och
samhalle. Det ar skolans lagar, férordningar och styrdokument som reglerar den yttre gréansen.
Den inre grénsen ar skolan som organisation och som styrs av skolans inre verksamhet och
dess kultur. Skolans kultur bottnar i skolans historik och samhélliga traditioner,
socialpsykologiska forhallanden, yrkesgruppsnormer, narmiljéfaktorer, mer eller mindre
tillfalliga opinionsyttringar m.m. Skolutveckling enligt denna modell & maktkampen mellan
dessa gransers maktcentra och processen att for elevernas bésta upptécka och erdvra det
outnyttjade frirummet. Berg menar att det finns ett frirum som bor erévras om det inte
utnyttjas. Nedan illustreras det ovansagda:

Yttre grénser;
— P styrning av
Inre granser; : och i skolan
ledning av och i ! i
skolor som incti
" sor - institution.
organisation. et “e— |
Frirum for
skolors
utveckling

Figur 1 Frirumsmodellen (Berg 2003)
Som figuren visar kan enskilda skolor som organisation forhalla sig pa olika sétt till de yttre

granserna som skolan som institution foretrader. Var en skola som organisation befinner sig i
detta frirum ar en bedémningsfraga och som i extrema fall kan bedomas ligga utanfor eller
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delvis utanfor de yttre granserna. Ett utfall kan ocksa tankas vara dar olika delar av samma
skola utnyttjar frirummet pa olika satt (Berg 2003).

Framgangsrika skolor

Grosin (2003) har ett annat perspektiv till skolutveckling. Han har studerat framgangsrika
skolor for att finna gemensamma faktorer till bra skolutveckling. En av mina fragestallningar
ar skolans utveckling och jag vill i min analys jamfora mina resultat med vad Grosins séger.

Med avstamp i Colemanrapporten (Coleman 1966) har Shereens & Bosker (1997)
sammanstallt att &ven om man tog hansyn till socioekonomisk status, fann man upp till 8,73
% skillnad i kunskaper i matematik pa hogstadieelever i framgangsrika respektive icke
framgangsrika skolor i USA och de anser att 4ven dessa begransade skoleffekter kan ha
betydelse for enskilda elever. Shereens & Broskner (ibid) fann att skillnaden mellan de 10 %
bésta och de 10 % samsta skolorna i Nederlanderna skulle motsvara for en elev i slutet av
lagstadiet en skillnad pa tva ar for att komma ikapp kunskapsmassigt till hogstadiets slut.
Mortimore m fl (1988) har ocksa liknande jamforelser att redovisa avseende stora skillnader
mellan samsta och béasta lagstadieskolor och med hansyn till socioekonomiska
bakgrundsforhallanden. Om en elev med samsta socioekonomiska forhallanden hade turen att
ga i en av de framsta framgangsrika skolorna skulle han/hon ha battre lasformaga &n en
genomsnitts elev fran de basta socioekonomiska forhallanden som hade oturen att ga i en av
de sdmsta skolorna. Rutter (1979) och Brookover m fl (1979) fann i sina studier att om man
bortsag fran socioekonomiska bakgrundsférhallanden fanns det skoleffekter som kunde
hénforas till egenskaper som utmaérkte det pedagogiska och sociala processerna i skolorna.
Fortsatt forskning inom detta omrade har vackt stor uppméarksamhet eftersom det innebér en
helt ny syn pa skolans mdjligheter. Det pedagogiska och sociala klimatet kan alltsa utformas
sa att en skola kan bidra till jamlikhet dven i ett samhélle praglat av ojamlikhet.

Forskningen inom faltet “framgangsrika skolor” tyder pa att det pedagogiska och sociala
klimatet (PESOK) i skolor skall ses som en komplexitet av djupt liggande vérderingar och
normer hos skolledning och lararkar och som ror praktiska handlingsménster som tagit de
vuxna i en skola lang tid att utveckla. Blicken riktas alltsa i forsta hand mot skolans inre
pedagogiska och sociala egenskaper. Andra forskare har ocksa framhallit denna aspekt och
begreppet skolans kultur har anvénts (Grosin 1997). Grosin (2003) definierar PESOK som

’Rektors, skolledningens och lararnas férvantningar samt normer och férsanthallanden
betraffande skolors syfte, mojligheter och begransningar samt de darav féljande
handlingsmonstren gentemot elever, kollegor och foraldrar.”” (Berg & Sherp 2003, s. 142)

Grosin menar da

... "att elevernas personliga anpassning och handlingsmonster, deras narvaro,
prestationer och uppférande i skolan, formas i och med att de blir medvetna om de vuxnas
grundléaggande varderingar, forvantningar och handlingsmonster. Utgangspunkten ar
med andra ord organisations- och socialisationsteoretiska.” (Berg & Sherp 2003, s. 143)

PESOK d&r en dynamisk modell som omfattar skolans kultur och skolans struktur. Kulturen pa

skolan bestammer genom ett dynamiskt samspel mellan rektor, larare och elever skolans
struktur, det vill sdga former for fostran, undervisning och det sociala samspelet.
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Grosin gor ett antagande att det &r mojligt for skolledningen och lararna att skapa ett sadant
pedagogiskt och socialt klimat som utméarker de mest framgangsrika skolorna, dar eleverna
nar goda resultat och utvecklas socialt gynnsamt, oavsett de yttre villkor som foreligger.
Givetvis paverkar yttre villkor, men &r inte nagot hinder eller garanti for rektor att skapa en
framgangsrik skola. Den skolpolitiska och diskursiva kontext betraffande skolan ar mer eller
mindre Overens med de pedagogiska principer som k&nnetecknar (PESOK) i de mest
framgangsrika skolorna. Dessa pedagogiska principer kan skapa mer eller mindre gynnsamma
villkor for att forverkliga en sadan pedagogisk och social praxis pa enskilda skolor.

Grosin hanvisar till flera forskare som genom aren 1979-1991 funnit femton faktorer
utmarkande for PESOK i de mest framgangsrika skolorna (Ruter m fl, 1979; Edmonds, 1979;
Mortimore m fl, 1988; Bamburg & Andrews, 1991; Ouston, Maugham & Rutter, 1991.:
Reynolds, 1991; Scheerens & Bosker, 1997; Hallinger & Heck, 1998). Bilden bekraftas i en
undersokning av Sammons m fl (1979). | en kvalitativ uppféljning fann forskarna att PESOK
i de mest framgangsrika skolorna kunde sammanfattas till tre utmarkande egenskaper:

e Sociala spelregler:
Det fanns en tydlig och konsekvent tillampad ansats i hela skolan betraffande
elevers sociala upptradande. De vuxna hade och demonstrerade tydliga och héga
forvantningar pa elevernas uppforande samt att det radde en samsyn.

e Prioritering av kunskapsmalen:
All personal: rektor och larare var eniga om betydelsen av att all undervisning
och inlérning var skolans priméra uppdrag och att det i férsta hand &r genom
elevernas prestationer man skall bedéma effektivitet saval pa skol- som
amnesgrupps-, klass, och lararniva.

e Elevfokuserat arbetssatt:
Skolans inlarningsmilj6 var varm och omhéndertagande samt kreativ och
positiv. Alla elever skulle kunna kénna sig uppskattade som ménniskor och
tillfredstallda med skolmiljon. Skolan skulle betona elevernas férmaga till
ansvarstagande och sjalvstandigt larande.

Forskarna (Mortimore m fl.,1988; Bamburg & Andrews, 1991; Heck, Marcoulides & Lang,
1991) fann ocksa successivt rektorns betydelse for effekterna pa skolniva allt viktigare. De
undersokte i borjan framst rektors inflytande pa det sociala klimatet och elevvarden men
belaggen vaxte mer och mer for rektorns betydelse att formulera tydliga mal och leda det
akademiska arbetet i skolan, det vill séga att vara en pedagogisk och didaktisk ledare.

Sammanfattningsvis ingar Bergs frirumsmodell och vad Grosin sager om framgangsrika
skolor i min teoretiska ram ndr jag analyserar mina resultat. Jag skall studera vilket frirum
min fallskola har tagit. Jag skall ocksa studera vilken utveckling skolan har gjort och jamféra
med vad Grosin skriver om framgangsrika skolor, det vill siga om PESOK.

Metod

For att fanga en skolas utveckling 6ver tid med dess specifika pedagogiska utveckling i en
kontext blev fallstudie den vag jag valde. Inom utbildning har historiska fallstudier tenderat
att beskriva hur institutioner/organisationer och pedagogisk praxis utvecklats under en viss
tidsperiod. Inom pedagogiken anvands fallstudier ocksa for att fa en bild och forstaelse av
specifika fragor och problem som ror den pedagogiska praktiken. Varfor man véljer ett fall ar
for att det ar en specifik foreteelse, ett avgransat system och intressant (Merriam 1994).
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For att fa en 6kad forstaelse for fenomenet kommunala fristaende skolor, behovde jag fa veta
varfor man blev en kommunal fristaende skola och vilka forutsattningar man som skola fatt.
Detta gjorde jag genom att intervjua rektorn pa den fallskola jag valde, men ocksa genom att
studera dokumentation som berdrde villkor och forutsattningar. Jag ville ocksa studera vilken
utveckling som skett pa skolan. Nar det gallde att beskriva skolans utveckling, begransade jag
mig mycket till skolledarens perspektiv, dels for att inte arbetet skulle bli fér omfattande men
ocksa for att det var skolledarens perspektiv jag var intresserad av. Jag ville fanga
skolledarens Gvertygelse och reflektioner genom aren. Det finns tre observationer gjorda pa
skolan genom aren som jag ocksa anvande mig av som komplement till att beskriva skolans
utveckling. Intervjun och analysen av observationsrapporterna beskriver jag nedan.

Pa fallskolans hemsida fann jag dokumentation som starkte mitt beslut att vélja skolan. All
dokumentation rérande organisation, avtal for styrelsen, protokoll, reglemente,
observationsrapporterna mm. fanns dar. Jag borjade med att studera reglemente, avtal for
styrelsen och en plan éver kommunens organisation. Det for att fa en bakgrundsbild av hur
skolan och dess styrelse var organiserad i kommunen, hur styrelsens arbetade och vilka
beslutsvagar det fanns. Jag laste ocksa protokoll fran styrelseméten for att se vad som
diskuterades och hur drenden gick till. Jag tittade pa skolans policy dokument, mal,
hornstenar, arbetsplaner och timplan for att fa en forstaelse for skolans organisation och
struktur. Dessa gav mig ocksa en viss bild av hur skolan stravar for en bra pedagogisk
arbetsmiljoé och vilka ambitioner skolan har. Genom att studera dokumentationen dék det upp
fragor som blev borjan till min design av min intervju. Det fanns fragor som jag behovde fa
fortydligade eller bekraftade.

Jag kontaktade per telefon skolans kommun och fick prata med en kommunsekreterare som
beskrev hur skolan var organiserad i kommunen och vilka beslutsvagar som géllde for skolan.
Jag hanvisades ocksa till kommunens chefsekonom da jag ville veta mer om skolans ekonomi.
Han beskrev, ocksa i ett telefonsamtal, hur ekonomin fungerade och vilken ekonomisk
tilldelning skolan hade, vilket ocksa bekraftades av skolledaren under intervjun.

Rektorns berattelse ar sedan kéarnan i resultatdelen dar jag far fram hur hon ur ett
ledarperspektiv uppfattar skolans utveckling, processer, hur hon upplever konceptet
kommunal fristaende skola, vad det for med sig och har fort med sig.

Jag utgar fran mina fragestallningar nar jag redovisar mina resultat. Det som redovisas fran
intervjun beskrivs manga ganger pa ett narrativt satt. Czarniawska beskriver i sin bok A
Narrative Approach to Organization Studies (1998) hur man kan studera och fanga en
organisation genom att beskriva den i en berdttande form. Hon séger att "the narrative” kan
vara avgorande for hur man uppfattar en organisation.

Eftersom skolan &r Sveriges forsta kommunala fristdende skola &r skolan redan identifierad.

Detta diskuterade jag med rektorn for skolan och hon gav sin tillatelse att namnge rektor och
skola med sitt ratta namn i studien. Jag valde att inte gora det, men i texten forekommer det

namngiva omraden och en hemsida.

Intervju

Jag valde att gora en intervju med rektorn for jag ville fa fram saker som utveckling och
processer. Forskningsintervju bygger pa vardagens samtal. Den definieras som en intervju
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vars syfte ar att erhalla beskrivningar av den intervjuades livsvarld i avsikt att tolka de
beskrivna fenomenens mening (Kvale 1997). Med min intervju hoppades jag fa detta samtal.
Nar jag designade min intervju hade jag redan en viss bild, utifran dokumentationen, av den
pedagogiska utvecklingen, skolans forutsattningar och struktur. VVad mer var att komplettera
med skolledarens bild av: varfor hon ville att skolan skulle bli en kommunal fristaende skola,
skolans utveckling och forutsattningar men ocksa hennes bild av och forstaelsen av skolans
kontext. For att fanga en livsvarld av ett sddant komplext monster som en skola med dess
kontext och kultur foll valet pa kvalitativ intervju.

Jag samtalade per telefon med rektorn pa skolan och berattade mitt syfte. Jag bad att fa
intervjua rektorn och sa att det skulle behtvas ca en och en halv timma for intervjun. Jag reste
till skolan, som ligger i Sollentuna kommun, en tidig fredagsmorgon. Intervjun, spelades in
med bérbar kassettbandspelare. Vi satt pa rektorns kontor nar jag intervjuade och blev
avbrutna en gang da rektorn behévdes ute i verksamheten.

Eftersom jag som intervjuperson sjélv ar skolledare och dessutom for en skola som just blivit
en kommunal fristaende skola var det viktigt for mig att inte paverka svaren pa intervjun
utifran min forforstaelse om kommunal fristdende skola. Dessutom hade jag en bild fran de
tre rapporterna och det var viktigt att de inte paverkade skolledarens beskrivning av skolans
utveckling. Kvale (1997) beskriver en forutsattningsmedvetande aspekt dar intervjuaren visar
en O6ppenhet for nya fenomen i stéllet for att komma med fardiga kategorier och
tolkningsscheman. Eftersom mitt syfte bland annat var att finga kommunal fristaende skola
som ett fenomen utifran ett skolledarperspektiv var det viktigt att jag hade ett sadant
forhallningssatt inledningsvis for att fanga eventuella saker som kanske inte skulle dyka upp
om jag styrde intervjun. Darfor valde jag under intervjun att inte styra eller avbryta. Jag
anvande mig mycket av tystnad for att driva intervjun vidare. Detta for att intervjupersonen
skulle fa tid att associera och reflektera (Kvale 1997), men ocksa for att ge intervjupersonen
tid att komma ihdg da vi pratar om en empiri pa mer an tolv ar.

Né&r man gor en intervju behdver man ta hansyn till vilken grad av standardisering och
struktur man skall arbeta med. Standardisering har att géra med hur mycket intervjuaren styr
fragornas utformning och inbordes ordning. Strukturering handlar om hur fritt fragorna ar
formulerade for den intervjuade att svara utifran sin egen instéllning eller tidigare erfarenheter
(Patel & Davidsson 2002). Intervjun skedde med lag struktur men med viss standardisering,
da jag hade forberett en tidslinje, se bilaga 2. Jag bad rektorn berétta sina skolas utveckling
och att anvéanda tidslinjen som hjalp for att komma ihag. Jag inflikade ibland for att fa ett
fortydligande och for att styra in i detalj da ett &mne kom upp. Rektorn forsokte komma ihag
sa mycket som mdjligt i kronologisk ordning, men fann det ibland svart. Det hande att saker
kom upp i efterhand da vi snuddade vid ett annat omrade som gjorde att hon mindes. Mot
intervjuns senare del 6kade standardiseringen da jag blev mer aktiv genom att stalla fragor pa
saker som jag upplevde rektorn inte hade berdrt. Jag hade forberett stodfragor till min intervju
se bilaga 1 och 3 utifran mina fragestallningar. Fragorna var ett stod men foljdes inte
noggrant. Vissa fragor hoppades 6ver da de inte kandes relevanta under intervjun och andra
fragor las spontant till.

Hela intervjun spelades in pa band och sammanstalldes ordagrant i ett forsta utskick. Jag
pratade ytterligare med rektorn per telefon eftersom jag ville fa nagot fortydligat och ville
stalla ndgra ytterligare fragor. Nér jag hade sammanfattat intervjun skickade jag det till den
intervjuade per e-mail for att fa respons pa om jag uppfattat allt ratt. Rektorn hade inte nagot
att invanda pa innehallet.
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Observationsrapporter

Skolan har ingatt i ett utvarderingsprojekt, Samarbete om utvardering — grundskola, dar flera
skolor i kommuner har genomgatt tre stycken omfattande observationer av utomstaende och
oberoende observatdrer 1998, 2001 och 2004. Syftet med observationerna var att ge stod till
fortsatt utveckling och for jamforelser mellan kommuner och skolor. Besoken vid varje
observationstillfalle skedde under en vecka och dokumentationen tog ytterligare en vecka.
Observationstillfallena innefattade lektionsbesok och samtal med rektor, personal,
specialpedagog, fritidspersonal, foraldrar och elever. Inte forran sista observationen 2004
omfattades sarskolan i rapporten. Sarskolan fick en egen observation 2002 som utvérderas i
rapporten 2004. Forsta observationen gjordes av tva observatdrer. Rapporten skrevs i en mer
berattande text &n de tva senare rapporterna och strukturen blir allt tydligare ju senare rapport.
De tva sista observationerna gjordes av tre observatorer.

Eftersom en av mina fragestallningar var vilken utveckling skolan har gjort, har jag valt ut
delar ur observationsrapporterna som har att géra med den pedagogiska utvecklingen, d v s
den pedagogiska inre utvecklingen eller det som paverkar den pedagogiska miljon. Det som
kom fram i observationsrapporterna men som inte kom fram i intervjun var viktig
information, eftersom det kunde vara ett uttryck for rektorns och darmed ocksa styrelsens
livsvarld pa vad de anser har varit viktigt for dem i skolans utveckling.

Urval

Att valet foll pa just denna skola var av flera anledningar. For det forsta ar skolan en
kommunal fristdende skola (Sveriges forsta) som varit igang i denna skolform i drygt tolv ar.
Skolan bér ha hunnit finna sin vag och utveckla sina idéer. For det andra &r skolledaren
samma skolledare som startade denna kommunala fristaende skola for tolv ar sedan. For det
tredje ar det manga som vill gora studiebesck pa skolan och skolan har uppmarksammats i
media.

Inre validitet

Fallstudieforskning ar "tolkande forskning” inom pedagogisk forskning dar forstaelse ar den
viktigaste grunden for undersokning (Eriksson 1986, sid 119). Skolans utveckling beskrivs av
skolledaren utifran hennes tolkningar och forforstaelse for skolan med dess kontext som en
del i samhéllet. Skolledaren véljer utifran det beskriva, lyfta fram och fokusera pa saker
utifran hennes varldsbild av vad som ber6rt och hur saker har paverkats. Har poangterar jag
att validitet handlar om min tolkning av skolledarens tolkning utifran min forforstaelse.

Att anvanda sig av olika metoder, olika kallor och att kontrollera sina tolkningar hos de
personer man intervjuat ar vad Denzin (1970, s 301) kallar triangulering. Inre validitet
handlar om i vilken man resultaten stammer éverens med verkligheten. Guba & Lincoln
(1981) menar att det &r omdgjligt att ha inre validitet utan reliabilitet och kommer en starkning
av inre validitet foljer en stark reliabilitet. Jag kompletterade data fran intervjun med data fran
observationsrapporterna och jag bad att fa respons pa den sammanstallda intervjun av
skolledaren for att bekréfta att jag uppfattat henne rétt. Mitt syfte av att anvanda mig av
triangulering var att starka den inre validiteten.
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Resultat

Den struktur jag anvéander for att redovisa mina resultat utgar fran mina fragestallningar:
Varfor valjer en skolledare formen kommunal fristdende skola, vilka forutsattningar har
skolan fatt och vilken utveckling har skett? Fragestéllningarna blir mina rubriker i
resultatdelen déar jag redovisar vad som kommit fram fran intervjun med rektorn och fran
observationsrapporterna.

Jag bdrjar inledningsvis med att beskriva de intryck jag fick av skolan och dess personal
innan jag 6vergar till sjalva intervjun. Detta for att ge en liten bild av den kultur jag méter.
Skolans fysiska miljo var estetiskt vacker med ljusa lokaler, modernt inredning i
personalrummet och det verkade nytt och frascht. | skolans entré fanns pa vaggen skolans
vardegrund, arbetsuppgifter och de fyra hdrnstenarna som bekréftade det jag fann pa skolans
hemsida, se bilaga 1. Né&r det var rast i personalrummet och personal strommade dit, fick jag
ett trevligt bemdtande. Flera kom fram och presenterade sig och fragade nyfiket var jag kom
fran. Stamningen var varm och inbjudande och det verkade inte vara nagon uppdelning av var
man skulle sitta utan plats beredes for varandra. Det var fredag och det serverades fika. Jag
fick fika som hade inhandlats fran barnens forsaljning.

Skolan hade vad jag sag inget klotter och barnen kom spontant fram, hejade och fragade vem
jag var. Jag kunde se skolgarden tydligt fran personalrummet och att det var bemannat med
vuxna ute som engagerade barnen i lek.

Varfor véljer en skolledare formen kommunal fristaende skola?

Rektorn beréttar att det hela borjade med att alla skolor i kommunen fick en fordelning av
basresurser och eventuellt forstarkningsresurser. Den undersokta skolan tillhérde de skolor
som hade forstarkningsresurser eftersom de hade en hog procent invandrare och omradet
ansags socioekonomiskt svagt. Nar kommunen inforde skolpeng, som var lika for alla,
beréttade rektorn att det kom som en chock, eftersom skolan forlorade den resursforstarkning
man tidigare hade haft. Har hade man fran borjan inte tankt pa att komplettera skolpengen for
de barn som hade behov av sarskilt stod eller tagit hansyn till att upptagningsomradet var ett
omrade med manga barn av invandrarbakgrund och dartill manga barn med samre
forutsattningar att utveckla sitt svenska sprak. Foljden blev att specialldrare och svenska2
larare fick sluta eftersom man inte hade rad med dem. Enlig rektorn hade andra skolor i
kommunen som bodde i valmaende omraden, mer pengar an de nagonsin hade haft och hon
uttryckte att:

"Det inte gick att resonera med politikerna om det hér och vi var allmént missnéjda manga har uppe med
hur tjansteman hade hanterat den har fragan.”

Da foddes idén om “opt-out schools”. Rektorn beskrev hur inspirationen hamtades fran
Brixton i England som ocksa var ett segregerat omrade. 1994 var rektorn i England pa besok,
1995 fick de arbeta med idén och 1996 startade skolan som ett forsok att vara kommunal
fristaende skola.

Rektorn forklarar att formen "opt-out school” betydde att skolan knoppades av fran barn och
ungdomsnamnden. Att fa "knoppas” av var féljden av en kamp med att 6vertyga politiker om
syftet att de segregerade barnen var forlorare och behdvde ett annat alternativ. Skolan styr,
enligt rektorn, idag hela skolpengen och koper de tjanster de behdver. De har en egen namnd
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som arbetar endast for dem och beslutsvagarna ar korta da de star direkt under
kommunstyrelsen.

Det har, enligt rektorn, aldrig varit frigan om nagot annat an kommunal fristaende skolan av
ideologisk orsak. Hon anser att skattebetalarnas pengar inte skall passera kommunalhuset utan
ga direkt till skolan, utan nagra mellanhander och direkt till barnen. Enligt henne ar en
fristaende skola en vinstdrivande verksamhet eller en konfessionsskola och det var for henne
helt uteslutet. Rektorn menar att vinstdrivande skolor & emot hennes filosofi.

”Jag kan inte lagga upp pengar i en buffert, for da har jag ju tagit pengarna for de barn som gar nu.”

Hela fragan med att bli kommunal fristdende skola handlade for rektorn i det har fallet om
resurser for lika mojligheter. | detta segregerade omrade fanns det fran borjan inte lika
mojligheter. Barnen var, enligt rektorn, forlorarna. Rektorn ville och vill fortfarande att alla
barnen skall fa med sig kunskaper om att lasa, skriva, rdkna och tanka kritiskt. Den nya
skolpengen tog inte hansyn till att dessa barn i ett segregerat omrade, dar foraldrar och barn
inte har svenska spraket som modersmal, redan stod i ett underldage. Rektorn uttrycker att:

Jag brinner for ar att dessa barn skall vara goda nog. Det skall kunna konkurrera med barn fran
villaomraden.”

Att bli en kommunal fristaende skola, forklarar rektorn, innebar att foraldrarna ocksa blev en
viktig del. De blev mer engagerade da de forstod att skolan skulle bli en kommunal fristaende
skola for deras barns rattighet till lika mojlighet. Féraldrarna kdande att det blev ”deras” skola.

Fran borjan var personalen, enligt rektorn, lite fundersam pa vad det skulle innebara med
kommunal fristaende skola, men fackliga foretraden var inne och forklarade att det inte skulle
innebara nagon forandring i anstallningstrygghet. Eftersom skolan &r ett eget LAS-omrade
och det da gjordes stora nerskarningar var nagra larare glada att fa behalla sina arbeten.
Dessutom innebar LAS-foretrade att man skulle sta pa ké hos barn och ungdomsnamnden om
det inte fanns arbete pa skolan. En skola kan inte, enligt rektorn, bli kommunalt fristéende om
det inte finns en pakt” med ledning, personal och foréldrar.

Vilka forutsattningar har skolan fatt?

1 januari, 1996 borjade skolan trevande som Sveriges forsta kommunala fristaende skola.
Rektorn beréttar att hon undervisade en dag i veckan, hade ingen ekonom och en halvtids
anstalld pa expeditionen. Hon arbetade hart for att fa det att fungera, men hon namnde ocksa
att hon hade engagerade foréldrar.

Rektorn berattar vidare att forutsattningarna for skolan, som kommunal fristaende skola, blev
att skolan stod direkt under ansvarig kommunal namnd (barn och ungdomsnamnden), sa till
vida att de hade en egen styrelse som motsvarade en egen namnd utsedd av
kommunfullmaktige och dér ledamdéterna var politiskt oberoende. Detta innebar att de
rapporterade om sin ekonomi och verksamhet till namnden och var frikopplades fran den
kommunala produktionsorganisationen, men hade ratt att géra framstéllningar direkt till
kommunstyrelsen. Skolan foljde, enligt rektorn, som alla andra skolor i kommunen, barn och
ungdomsn@mndens skolplan.
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Barn- och ungdomsnamnden skrev, enligt rektorn, kontrakt med skolans styrelse. Syftet med
kontraktet var att reglera enhetens atagande som galler resultat av verksamheten enligt Lpo 94
och kursplaner samt kvalitetsutveckling utifran Sollentuna Kommuns Plan fér barnomsorg
och skola.

Rektorn beskriver att skolan styrdes av en styrelse med foraldramajoritet och hade ansvar for
skolans ekonomi, verksamhetsplanering och klassorganisation. De ekonomiska
forutsattningarna var, enligt rektorn, att skolan fick hantera hela skolpengen i sin budget och
kopte de tjanster de behdvde av kommun eller utomstaende.

Skolans forutsattningar utifran styrelsens arbete

Rektorn beskriver att styrelsen, som bestar av foréaldrar, personal och rektor, utvecklade sitt
arbete efter hand. Det &r mer strukturerat nu an det var i bérjan. Det finns, enligt henne, nu ett
reglemente, en delegationsordning och en dokumenthanteringsplan (samtliga dokument om
skolans styre finns att lasa pa deras hemsida www.rosjoskolan.com). Vidare beskriver hon att
det nu ar klart hur styrelsen skulle anstalla och vem som hade befogenheter till vad. Enligt
rektor far inga personarenden, varken nar det géllde barn eller personal, tas upp. Styrelsen
skall inte heller 1&gga sig i metoder i pedagogiken utan hade fullt fortroende for de
professionella. Rektorn sager att det ar viktigt som skolledare att vara vél fortrogen med sitt
uppdrag och kunna beskriva den for styrelsen.

Styrelsens uppgift var, enligt rektorn, att satta mal, men inte att ga in och detaljstyra. Malen
var nagot som diskuterades valdigt mycket i styrelsen. De gick pa remiss till alla klasser via
foraldraradet. Rektorn berattar hur hon sjalv var ut i alla klasser och fragade vad man tyckte
en bra skola var. Resultatet blev de fyra hérnstenarna, se bilaga 1. Rektorn forklarar att de var
att rusta upp biblioteket, 6ka skapande verksamhet, arbeta med natur och milj6é och att 6ka
datortdtheten. De skulle vara de hogst prioriterade malen. Detta medféorde, enligt rektorn, att
hon skall se till att skolan har ett bra bibliotek. Biblioteket &r idag, enligt rektorn, det
vackraste rummet i skolan och det laggs 60 000 kronor till bocker per ar. Malet skapande
verksamhet bidrog till att skolans timplan dkade for de praktiskt estetiska amnena. Malet
natur och miljo mynnade ut i att barnen aker pa traditionell 6vernattning och man satsar pa
miljoarbetet. Malet for datorer var att alla barn skulle lara sig anvanda en dator. Nar det galler
datorer var det enligt rektorn, en fraga om jamlikhet for henne eftersom alla barn inte har
datorer hemma. Det har av styrelsen ocksa satsats pa en bra hemsida och digitala
“whiteboards”.

Ett av de tidigare malen styrelsen satte upp och som blev ett uppdrag for rektorn var att skolan
skulle ha egen lagad mat. Rektorn berattade att hon inte brukar saga att saker inte gar, men har
trodde hon faktiskt inte att det skulle ga att genomféra. Med hjélp av fem pappor som alla var
kockutbildade drog de igadng 1995 med egen lagad mat. Nar skolan hade en ombyggnation for
fyra ar sedan byggdes koket ut och renoverades. Rektorn anser att deras mat ar mycket god
och den &r aldrig varmhallen.

Enligt rektorn, informerades styrelsen om att barnen i ar 3 gjorde bra resultat i Stockholms-
och Kalmarproven, vilket har med las- och skrivformaga att géra. Darfor sattes det upp nya
mal och det var att eleverna ocksa skulle vara bra i matematik. Matematikresultaten ar nu bra,
enligt rektorn, som ocksa upplevde att malet som styrelsen satte upp fick en helt annan
draghjalp. Hon beréttar vidare att matematikmalen som sattes upp, ar vad varje skolledare i
och for sig vill, men i och med att styrelsen ville fokusera pa det, blev det en annan tyngd.
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Rektorn beréttar att det sker en allmén hemlig omrdstning till styrelsen efter att man har gett
forslag till kandidater. Kandidater till styrelsen har alltid funnits, men det har, enligt rektorn,
inte varit sa att folk har statt i k6. Hon upplever att det sker storre deltagande vid skolans
styrelseval an kommunalvalet. Enligt rektorn, skickas styrelsen pa utbildning nar de blir
nyvalda och de far ocksa hanga pa den utbildningen som nyvalda till kommunens namnder
far. Skolan har en hel studiedag med en nyvald styrelse dar de gar igenom skolans mal,
visioner och vad som skall satsas pa nast.

Vilken utveckling har skett - observationsrapporter?

Jag har valt att redovisa fran observationsrapporterna i kronologisk ordning for att fa en tydlig
struktur. Jag borjar varje observationsdel med att beskriva den fysiska miljén. Detta for att
den paverkar den pedagogiska miljon.

Observation 1998

Skolan var 1998 en F-6 skola med ca 225 elever, varav 20 elever fanns i sérskola.
Undervisningen var organiserad i en 6-arsklass, en ak 1, tre ak1-2, tre ak 3-4, tre ak 5-6 och
fyra sarskoleklasser samt fritidshem.

Den fysiska miljon

Av observationsrapporten framgar det att lokalerna da var nyrenoverade, ljusa och rymliga.
NO-salen skulle forbattras eftersom den Iag i lokaler utan fonster. Omkladningsrummen
utanfor idrotten var under renovering. Skolbyggnaderna var och ar vélbevarade och utan
klotter. Det fanns skisser pa ev. utbyggnad av en andra vaning for bibliotek och uppehallsrum
ovanpa rektorsexpedition i huvudbyggnad. Da lag matsal, bibliotek och idrott i ett separat hus.
Den pedagogiska inre utvecklingen

| rapporten beskrevs undervisningen mycket strukturerad, det radde god arbetsro och eleverna
arbetade flitigt. Lararna beskrevs lagga ner mycket tid for planering. Undervisningen skedde
vid manga tillfallen i halvklass, vilket gjorde att lararna hann med eleverna. Eleverna skolades
in i arbetsron i halvklass vilket de, enligt rapporten, hade igen i helklasstimme. Alla elever
hade klart for sig vad som skulle goras och pa vilket sétt. Pa tavlan, pa bladderblock eller sma
lappar pa banken fanns veckans “eget arbete”. Lararna beskrevs arbeta metodiskt stabilt och
gott och i de flesta fall traditionellt. Detta visade rapporten sarskilt tydligt i de yngre aldrarna.
Ordning och reda, styrda arbetsgangar och tydliga fasta rutiner beskrevs vara det som gallde.
Lararna var, enligt rapporten, mycket lyhérda och visade intresse for elevernas egna forslag. |
de hogre aldrarna verkade metodiken pa manga hall traditionell.

Av rapporten framgar det att stravans- och uppnaendemal i kursplanerna inte var nerbrutna i
alla amnen och nar eleverna tillfragades av observatorerna, verkade de inte medvetna om
vilka mal de skulle arbeta mot. Det beskrivs vidare i rapporten att lararna inte pa nagot
strukturerat satt hade tagit reda pa elevernas olika inlarningsstilar. Manga larare talade dock
om att man forsokte variera arbetssatten efter elevernas forutsattningar. Av rapporten framgar
det vidare att manga halvklasstimmar som man hade pa schemat borde ha kunnat variera
arbetssatt och inlarningsmoment mer. Nagot intresse for den mer "handledande” lararen som
later eleven ta ansvar for sitt eget larande sags, enligt rapporten, inte mycket av.

Det fanns mycket konkret arbetsmaterial i klassrummet och nagra larare hade, enligt

rapporten, lagt ner mycket arbete pa att tillverka eget material. Under de flesta lektionerna
observatdrerna var inne i klassrum arbetade eleverna med samma sak pa samma satt.
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Vidare sags, enligt rapporten, exempel pa att miljon i omgivningen anvandes i
undervisningen, sérskilt i NO. | 6vriga &mnen gjorde lararna manga studiebesok i anslutning
till arbetsomraden. 1 ak 6 gor eleverna en resa till England.

Flera av skolans larare hade manga ars tjanstgoring och majlighet till kompetenshojande
utbildning ansags i rapporten god.

Samarbete noterades i klassrummet av observatdrerna i rapporten. Eleverna observerades
hjalpa varandra och nar eleverna parades ihop av larare reagerade ingen negativt. Det gick
lika bra att blanda konen. Eleverna var vana att hjalpa yngre kamrater (alderblandade klasser).
| praktisk NO —arbete sags, enligt rapporten, manga exempel pa hur eleverna samarbetade for
att komma pa losningar.

Pa rasterna lekte manga elever nere i skogen med att bygga kojor och det sags, enligt
rapporten, samarbete vart att studera. Barnens sétt att 16sa konflikter tydde pa att skolan
arbetade medvetet med sadana fragor och i de flesta fall fungerade det utmarkt.

Avslutande kommentarer i rapporten 1998 fran observatorerna var att skolan hade engagerad
ledning och personal. Eleverna och lararna trivdes och var stolta éver sin skola. Féraldrarna
var ocksa nojda. Skolan hade kommit langt med den sociala kompetensen man efterfragade i
den kommunala skolplanen.

Enligt rapporten fann observatérerna omraden som kunde utvecklas. Ett omrade var att lyfta
och aktualisera kursplaner och mal. Larare, elever och foraldrar borde tillsammans titta pa
stravans- och uppnaendemal och utifran det utarbeta egna mal. Ett annat omrade som
observatdrerna tyckte kunde utvecklas var elevens ansvar for eget larande samt lararens
handledande roll. Dessutom sag observatorerna att den organisatoriska satsningen man gjort
med flera halvklasstimmar borde ge utrymme for ett sddant arbetssatt och utnyttjades inte.

| nésta rapport visas vad som hade hént.
Observation 2001

Skolan hade nu, enligt rapporten, vaxt till 378 elever. Sarskoleelever hade utékat sa att det nu
fanns klasser, men de ingick inte i denna observation. 10 % av eleverna kom nu fran andra
omraden eftersom de sokt sig till denna skola.

Den fysiska miljon

Ar 2001 startade en ombyggnad for att skapa fler klassrum, tva klasser var placerade i
baracker, samt ett nytt bibliotek. I den gamla vaktmastarbostaden hade man NO-undervisning
som inte, enligt rapporten, var andamalsenliga.

Den pedagogiska inre utvecklingen

Ar 2001 beskrev rapporten att larandemiljén var god. Eleverna var intresserade och
motiverade, nastan oavsett vilken metod lararna anvénde. Eleverna var lugna och trygga och
hade stort fortroende for de vuxna, som i sin tur visade intresse, engagemang och respekt for
de enskilda eleverna. Klasserna var sma och de yngsta eleverna hade manga grupptimmar.
Man hade ocksa satsat extra timmar i de praktiskt estetiska @amnena. Engelska startade, enligt
rapporten, i ar 1.

Rapporten beskriver att det observerades under veckan "manga olika typer av undervisning”. |

de flesta klasserna arbetade eleverna med samma saker, dven i halvklasstimmar. Vidare
beskrivs det att "flera elever sa att det var lararen som bestdmde vad de skulle gora”. Under
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eget arbete fick eleverna valja vilken ordning de skulle gora det lararen hade bestdmt. De
observerade ocksa i nagra klasser att eleverna aktivt fick paverka sitt eget larande pa ett hdgst
patagligt satt. Eleverna var, enligt rapporten, med och formulerade malen, planerade arbetet
och valde arbetssatt. | nagra klasser arbetade man ocksa medvetet med processinriktat,
reflekterande larande och nagra larare hade borjat arbeta med portfolio.

| forskoleklasserna arbetade man med en mycket medveten pedagogik, géallande barnens
sprak- och kunskapsutveckling. Nagot samarbete mellan forskoleklasserna och ar 1
uppfattade inte observattrerna. Klasserna holl, enligt rapporten, till i olika delar av skolan.

Skolan hade utokat timplanen med praktisk-estetiska &mnen, men, enligt rapporten, sags lite
samplanering och &mnesG6vergripande arbete pa skolan. Lararna verkade mest planera med
klasslararkollegor i arskursen.

Skolan hade gott om laromedel och datorerna fungerade. Med den datortathet som skolan
hade, borde man, enligt rapporten, kunnat ligga i framkant ocksa i anvandandet.

| rapporten beskrivs det att enligt kommunens skolplan skall alla elever ha en individuell
utvecklingsplan. Nagon tydlig plan for det fann inte observatérerna. Lararna hade, enligt
rapporten olika modeller for att folja elevernas utveckling.

N&r man tittar pa vad som gjorts pa de utvecklingsomradena som togs fram 1998 hade
foljande hént, enligt rapporten:

e Aktualisering av kursplaner och mal:
Ett omfattande arbete med att skriva kursplaner for skolar 3 och 6 hade gjorts. Alla &mnen
beskrevs i en mall dar man tog upp syfte, moment, mal, metod och utvardering.

e Utveckling av elevernas ansvar for eget larande:

Observatorerna sag flera goda exempel, men ocksa att arbetet bedrevs ojamnt. | de
klasserna man inte kommit sa langt kunde de inte se att eleverna var med och planerade
vad de skulle jobba med eller hur, utan mer att de kunde gora det som l&raren hade i sin
uppgjorda plan.

e Ldraren handledande roll:
Eftersom observatdrerna i utvarderingsprojektet, Samarbete om utvardering - grundskola,
diskuterade vad formuleringen "handledande roll” egentligen innebar avstod de fran att
kommentera hur langt skolan kommit i det avseendet. Alla larare tog dock ett mycket stort
ansvar for larandet pa olika satt.

Observatdrernas forslag pa utvecklingsomraden i 2001 ars rapport blev féljande:

Samarbete forskoleklass och skolar 1
Samarbete skola och fritidshem
Utveckling av arbetslagstanken — den roda traden
Uppfdljning av uppnaendemal i skolar 5
Mer strukturerad arbetsplan
e Individuella utvecklingsplaner
Observation 2004

Skolan omfattades ar 2004 av forskoleklass, grundskola 1-6, sarskola 1-6 samt
fritidsverksamhet upp t.0.m. ak 3 dar dven sarskolans elever ingick, enligt rapporten.

21



Traningsskolans elever hade heldagsomsorg. Det hade nu dven pabarjats en fritidsverksamhet
for ak 4-6.
Den fysiska miljon

Ar 2004 beskrivs i rapporten att skolan var precis ombyggd med ljusa delvis stérre och
trivsammare lokaler. Man hade fatt fler studierum, ett nytt fint bibliotek, en vélutrustad
datasal och en estetisk tilltalande musiksal. NO-salen lag fortfarande ute i vaktmastarbostaden
och skolan hade i koket startat en satsning pa kretsloppstanken” genom inkop av en
avfallskvarn dér avfallet med tillsats omvandlades till djurfoder.

Traningsskolans lokaler var anpassade efter elevernas behov. Det fanns, enligt
rapporten, flera grupprum som underlattade den individanpassade undervisningen
och i varje klassrum fanns en dator och digitalkamera. Tre av grundsarklasserna
fanns i huvudbyggnaden. Det saknades ett grupprum till en av grundséarskolans
klasser beroende pa att det grupprummet nyttjades av en annan av
grundséarklasserna for undervisning.

Den pedagogiska inre utvecklingen

Rapporten fran ar 2004 beskriver att personalen nu hade kommit langt i upprattandet av alla
arbetsplaner for alla amnen. Alla klasser hade tydliga mal for respektive amne uppsatt i
klassrummet for eleverna. Eleverna upplevde att de efter sina forutsattningar var med och
paverkade sitt larande mot uppsatta mal. I borjan av varje hosttermin fick foraldrarna, enligt
rapporten, information om mal, planer och betygskriterier. Under utvecklingssamtalen fick
eleverna information om hur de Iag till i sin individuella utveckling mot uppsatta mal som da
var k&nda av eleven. Genom kontinuerliga utvecklingssamtal beskriver rapporten att
foraldrarna informerades om sitt barns situation och larande.

Nar det gallde individuella utvecklingsplaner i Sarskolan tar rapporten upp att de
gjordes upp tillsammans med foraldrar och med de elever som har forutsattningar att
delta. | de klasser som arbetade med ABA-beteendeterapi (Applied Behaviour
Analysis) traffades larare, psykolog, foraldrar och elev var fjortonde dag for att
utvardera och besluta om hur man gick vidare i undervisningen.

Fortsattningsvis beskrivs i rapporten att skolan préaglades av lugn, trygghet, harmoni
och med hdg personaltathet. Det var en liten skola dar alla kédnde igen varandra. Det
togs ett gemensamt ansvar. Lararna visade ett stort engagemang och forsokte
arbeta mot de olika uppsatta malen. De arbetade i olika gruppkonstellationer.
Pedagogerna varierade med olika undervisningsmetoder. Man "plockade” det basta
fran olika pedagogiska metoder. Balansen mellan lararledd undervisning och elevens
eget arbete skedde utifran varje enskild elevs forutsattningar. Eleverna arbetade
tematiskt dels med kortare teman i varje arbetslag och dels med gemensamma
teman som genomsyrade skolan som helhet. Saval korta som langa temaarbeten
beskrivs i rapporten och flera exempel pa hur pedagogerna pa ett medvetet satt
startade lektionerna och darigenom fick eleverna engagerade i just det &mne som
var aktuellt.

Samtliga klasser arbetade, enligt rapporten, med lasutveckling/lasforstaelse fr.o.m.
forskoleklassen — den roda traden var synliggjord. En metod som anvandes och som
skolan ville utveckla var LUS-metoden (LasUtvecklingsSchema), ett hjalpmedel for att
underlatta en gemensam beddmning av elevers lasutveckling. Man anvande sig ocksa av
diagnostiska prov, nationella prov samt dven Stockholmsprovet i matematik i ar 3.

22



Resultaten lamnades till elevvardsteamet och arbetslaget hade ett nara samarbete
med speciallarare for att forbattra elevens/elevernas resultat.

Det beskrevs ocksa i denna rapport att stor vikt las vid att anvanda naromradet
framst genom olika former av upplevelse och besok/studiebesok.
Skolan hade flera arliga traditioner, exempelvis
e Skoljoggen.
Englandsresa i ék 6.
Resa till Grinda i &k 5.
Halsotema i ak 4. 5 och 6.
Alla deltog i barnrattsveckan.
e Nobelpriset i litteratur, alla deltog i pristéavling mm.
| ovanstaende aktiviteter gavs alla elever mojlighet att delta utifrdn sina egna
forutsattningar.

Undervisningen i sarskolan var, enligt rapporten, helt individanpassad tack vare den higa
personaltatheten. Eleverna kunde utifran sina forutsattningar vara med och paverka larandet.
Det radde hog kvalitet pa undervisningen. Tva av lararna arbetade med
beteendeterapi i sina klasser och hade for detta andamal givits vidareutbildning pa
distans och &ven avlagt examina i USA. Genom tillampning av denna metod hade
eleverna gjort stora framsteg i sin utveckling. Detta syntes i kommunikationen och
generaliseringsprocessen. Skoldagen dokumenterades bl. a med digitalkamera. De
elever som behdévde bilder som stdd i sin kommunikation fick med sig dessa hem for
att kunna beratta om sin skoldag. Arbetsplanernas utformande gjorde, enligt
rapporten, att lararna hade kontroll éver vad eleverna stod i sin utveckling. Overlag
radde en hog kvalitet hos personalen i sarskolan. Personalen arbetade till stor del i
halvklasser vilket mojliggjorde att alla elever blev sedda och fick arbeta utifran sina
forutsattningar och behov. Eleverna fick studiero och samspelet mellan elev och
pedagog starkte, enligt rapporten, elevernas sjalvkansla.

Rapporten beskriver vidare att sarskolan arbetade mycket med inkludering av
eleverna i grundskolan och beskriver t ex. hur alla elever at tillsammans i matsalen.
Man arbetade aven med inkludering av traningsskolelever i grundsarskolan.
Sarskolans elever fick, enligt rapporten, undervisning av grundskolans larare i musik,
slojd, bild och idrott. Eleverna fick aven undervisning i simning och ridning och
rapporten beskriver hur sarskolans inkludering i grundskolan k&ndes &kta och
naturlig.

Skolan héll, enligt rapporten, hog kvalitet i att bemdéta elever i behov av sarskilt stod.
Tva klasser hade inréttats i skolan med sarskild undervisning utifran elevers alder
och mognad. Hogpresterande elever gavs mdjligheter att arbeta vidare med sin
kunskapsutveckling. Arbete pagick med att utarbeta en tydlig handlingsplan for
elevvardsarenden och rapporten beskriver att skolan hade ett val fungerande
elevvardsteam samt en god 6verblick éver och kunskap om elevernas speciella
behov. Skolan beskrivs ocksa da vara bra pa att bemota elever med sarskilda behov
bade i grundskolan som i sarskolan.

FOr att ytterligare se vilken utveckling skolan hade gjort beskriver jag nu vad
observatorerna fann for resultat
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Utifran utvecklingsomraden 2001 fann observatorerna foljande resultat ar 2004:

e Samarbete forskoleklass och skolar 1

Samarbetet skedde i form av gemensamma aktiviteter sa som idrottsdagar och temadagar.
Lararna delgav varandras terminsplanering. Larare i forskoleklass undervisade ocksa ar 1 i
idrott. Stor tyngd lades pa 6vergangen under varterminen. Pedagogerna var néjda med
situationen.

e Samarbete skola och fritidshem.
Utifran undervisande larares satt att se var man ndjd med nuvarande samarbete.

e Utveckling av arbetslagstanken — den roda traden.
Observatorerna upplevde att arbetslagen hade kommit olika langt vad géller
arbetslagstanken — den roda traden.

e Uppf6lining av uppnaendemal i skolar 5.
Resultat fran de nationella proven gav svar pa hur langt man kommit betraffande
uppnaendemalen.

e Mer strukturerad arbetsplan.
Observatorerna tog del av arbetsplanen och uppfattade att den hade en tydlig struktur.

¢ Individuella utvecklingsplaner.
Underlag for individuella utvecklingsplaner anvéndes. Underlag for individuella
utvecklingsplaner fanns att tillga men observatorerna upplevde att det fanns vissa
brister betraffande dokumentationen i grundskolan.
Utifran sarskolans utvecklingsomraden i observationen ar 2002 fann man foljande
resultat ar 2004:

¢ Inskolningsplan.
Man hade upprattat en inskolningsplan bade for traningsskolan och for grundsérskolan.

e Utvardering - en plan for utvardering av handlingsplanerna i den lokala
arbetsplanen.

| bade grundsérskolan och traningsskolan fanns det val genomarbetade utvarderingsplaner

for den lokala arbetsplanen.

e Dokumentation av de utvarderingar som gors.
De var fortfarande svart att fa en 6verblick dver skolans dokumentation i arbetslag och
Klasser.

e Arbetet med elevernas handikappsmedvetenhet.
Efter forra rapporten ordnades tre sammankomster med foréldrar, psykolog och personal
vid vilka man diskuterade hur man skulle arbeta med elevernas handikappsmedvetenhet.

Rapporten beskrev att i sarskolan har man tagit fasta pa foregaende rapport och
arbetat malmedvetet med forbattringsplaner.

Jag skall avslutningsvis redovisa vad rapporten fran 2004 tyckte var starka omraden, goda
exempel och utvecklingsomraden.
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Omraden som var starka var féljande:
e Kommunikationen var mycket bra mellan rektor och 6vrig personal
e Undervisning i halvklass
e Hdg personaltathet

De goda exemplen var foljande:

o Kretsloppshantering- avfall kok
Nérhet till psykologisk handledning
Tydligt uppsatta mal for eleverna
Internationella samarbetet (Englandsresa)
Stor satsning gjordes pa kreativt skapande

Utvecklingsomraden var:
e Dokumentation av utvardering i olika &mnesomraden pa skolan.
e Utvarderingsklockan behovde fortydligas samt brytas ner till en mer detaljerad
beskrivning dver vad som skulle utvarderas och nar.

Vilken utveckling har skett — ett ledningsperspektiv?

Hér presenteras rektorns perspektiv, ett ledarperspektiv och vilken utveckling hon anser har
skett genom aren.

| borjan nér skolan tittade pa ekonomin, sag de att grundskolan, enligt rektorn, "blédde” till
sarskolan. Sarskolan gick inte runt ekonomiskt och skolans ekonomi fick hjalpa till. Rektorn
beskriver hur skolan jobbade mycket med det, men sedan fick de en sarskild skolpeng for
sarskolan, vilket betydde en hogre tilldelning och da blev allt mycket lattare.

Skolan hade blivit storre och hade, enligt rektorn, fatt ratt mycket uppmarksamhet genom aren
i media for att ha natt goda resultat. Framférallt upplevde rektorn att eleverna faktiskt
presterade bra i svenska och matte, sa att de "drog till sig” elever fran villaomradena runt i
kring. Darmed hade de blivit storre och da hade det funnits utrymme for forst en deltids och
sedan heltids bitradande rektor, en heltids assistent pa expedition och en deltids ekonom.
Rektorn anser att hon nu gor en brakdel av vad hon gjorde fran borjan.

Skolan har sedan borjan haft olika organisationsmodeller beroende pa hur manga och vilka
barn som funnits. Barnen har varit indelat i olika aldersindelningar. I och med att skolan véxte
overgav skolan aldersblandat och &ndrade till aldershomogena elevgrupper. Rektorn beréttar:

Vi ség fordelar med aldersblandat, men vi ség ocksa nackdelar. Den storsta nackdelen var att skolan
hade svart att fa ihop foraldrarna till en grupp som larde kanna varandra, eftersom det varierade i
aldersblandat. | aldershomogena grupper far skolan nu lattare att fa foraldrarna med.”

Olika utvecklingsomraden

En stor forandring som skett genom aren har varit bade ombyggnad och en tillbyggnad av
skolan. Lokalerna var, enligt rektorn, inte &ndamalsenliga och personalen tyckte inte att de
kunde gdra nagonting av dem. Lokalerna ansags bromsa samarbetet pa skolan. Nar skolans
personal presenterade ett forslag for styrelsen, hjalpte de till att forverkligade dnskemalen
genom att lana pengar fran kommunen och anlita en arkitekt.
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Skolan hade ocksa arbetat hart med ett "Olweusprojektet” for att minska mobbning. Enligt
rektorn, visade resultaten pa sista Olweusenkaten att det var sa nara mobbningsfritt pa skolan
man kunde komma.

For tva och ett halvt ar sedan kom rektorn med en idé fran England om "digitala whiteboards”
som heter "Active Board”. Forst skickade rektorn tre larare till England pa utbildning. Hon
beskriver att hon inte far fatta nagra beslut som kostar 6ver 20 000 kronor och denna forsta
investering kostade 230 000 kronor. Styrelsen tog ett beslut att satsa och tog ett 1an fran
kommunen av investeringspengarna. Enligt rektorn blev det en stor succé. Foraldrarna var
valdigt ndjda for de kunde nu ladda ner och félja med undervisningen hemifran och
personalen kunde forbereda hemifran och undervisningen blev, enligt rektorn, mer visuellt,
vilket var till stor hjalp for barn som har svart med svenska spraket.

Sarskola

Rektorn beskriver att sarskolan betyder mycket for henne. Fran borjan hade skolan tre klasser
och nu fanns det atta. | borjan var skolan enda skolan i kommun som hade barn med ett visst
sarskilt behov. Istallet for att betala dyra konsultkostnader utbildades tva larare. De gick en
distanskurs pa University i Pennsylvania och larde sig ABA (Applied Behaviour Analysis).
Rektorn forklarar att metoden innebdar, bland annat att strukturen kring de har barnen skall
vara mycket tydlig och att allt noga skall forberedas med barnet. Det innebar ocksa i denna
metod att dessa barn skall vara sa mycket som majligt med vanliga barn. Denna mojlighet
fanns, enligt rektorn, da grundskolan och séarskolan fanns nara varandra.

”Autistiska ar de basta lararna for autistiska barn. Skriker en skriker alla, de tar efter varandra. Autistiska
barn tar ocksa efter grundskolebarn, darfor ar det bra att de 4r med vanliga barn”

Dessa barn ar nu inne pa bild, musik, idrott, sl6jd men ocksa pa matematik och lasning. Varje
klassrum har ett bord ifall en autistisk elev kommer med sin assistent. Rektorn forklarar att
klasslararen bjuder pa lektionen och sitt klassrum och har inget ansvar for det autistiska
barnet, det har assistenten.

Sarskolan har, enligt rektorn, varit en milstolpe for skolans historia och eftersom skolan var
bra pa detta tog skolan emot autistiska barn fran hela kommunen och regionen. Idag &r det ko
till skolan. Med dessa barn foljer mer resurser. Enligt rektorn blir det effektivare med dessa
barn i en storre organisation. Pa sa satt har resurserna kunnat skapa fler halvtidstimmar i den
vanliga undervisningen.

Rektorn anser att skolan &r bra pa att ta hand om barn med olika diagnoser vilket de hade lart
sig av sarskolan. Skolan har ocksa alla kommunens barn med Tourettes syndrom, manga barn
med ADHD och en pojke med Aspergers syndrom. Barn som inte har fungerat pa andra
skolor fungerar, enligt rektorn, har eftersom det ar sa strukturerat och personalen forbereder
varje barn for ndsta moment. Problemet &r att det har blivit ko och skolan kan inte ta emot
alla.

Utvecklingsprojekt

Utvecklingsprojekt har genom éren startat pa skolan pa olika satt. Det har varit att man inte
varit ndjd med nagot. Ett exempel, som rektorn berattade om, var "Olweusprojektet”. Skolan
arbetade med EQ efter att ha fatt utbildning och det fanns kamratstodjare, men personalen var
inte riktigt nojda. Nar skolan sedan fick en chans att prova "Olweusprojektet” var det
sjalvklart att gora det. Detta trodde rektorn var sjalvgenererande nar all personal ville. Ett
annat exempel var, nar det galler I&s och skrivprocessen, att skolan inte var nojd da de bara
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LUS testade. De ville méata andra kvalitéer an bara sjalva avkodningen. Da laste personalen,
enligt rektorn, studiecirklar i god lasutveckling.

Eftersom skolan var bra pa att fa barn att fungera i sarskolan med hjalp av kognitiv beteende
terapi (KBT) har de, enligt rektorn, varit nyfikna pa saker inom detta omrade och det har i sin
tur lett till att de hoppade pa ett projekt som hette Komet. Det var en form av KBT "light”.
Komet innebar att all personal fick en heldagsforeldsning och en speciallarare
vidareutbildades till handledare som kontinuerligt traffade personalgrupper som fick
arbetsuppgifter att gora i sina grupper. Arbetsuppgifterna, forklarare rektorn, handlade om att
uppmuntra sina barn och lyfta fram det som gick bra.

Det som kom fram i observationsrapporterna har ocksa startat processer till utveckling och
varit viktiga i forbattringsarbetet, enligt rektorn. Hon forklarar vidare att nér arbetslagen varje
host satte mal for verksamheten utgick de dels fran de "fyra hérnstenarna”, se bilaga 1, och
dels fran observationsrapporterna. Malen utvérderas pa varen och de var ocksa ett underlag
for Ionesamtalen.

Larprocessen genom aren

| och med en ny organisation 2004, da det blev aldershomogent, beskriver rektorn att det blev
nya konstellationer av arbetslag. Arbetslagen arbetar idag i tva klasser. Forst i ar 1 och 4,
sedan i ar 2 och 5 och sista aret i ar 3 och 6 for att sedan borja om igen med ar 1 och 4. Det
medfdrde att lararnas kompetenser i arbetslaget kompletterade varandra sa att den enskilda
lararen kunde fokusera pa farre amnen och mer pa djupet. Lasinlarningen var ocksa, enligt
rektorn, battre nu an den varit. Fér femton ar sedan hade lararna en lasebok men arbetade nu
helt annorlunda.

“Forut laste man mer bankbok, om jag sager sa. Nu arbetar man mer studiemotiverat med lasningen. Man
staller inte bara de dar frdgorna hur manga valpar fick hunden utan hur kande sig Kalle nar hans hund fick
valpar. Skrivandet har skrivarskola och har storre krav pé skrivandet.”

Rektorn beréttar vidare att lararna arbetade mycket mer laborativt i matematik. Pedagogiska
diskussioner i arbetslaget forekom mycket mer nu och hade bidragit till denna utveckling.
Ocksa ansvartagandet for svenska spraket var utvecklat bland alla lararna tyckte rektorn.
Eftersom det var ett invandrartatt omrade behovde alla larare ta ansvar for svenska spraket i
sina &mnen. Ett exempel som rektorn tog upp var att trasldjden till exempel kunde ha tio olika
verktyg upplagda pa den digitala whiteboarden, ”Active Board”, med en spalt bredvid med tio
olika namn pa verktyg. Ett annat exempel var att om de t ex sjungs om en spark och nagon
inte visste vad en spark var, dok det upp en spark pa ”Active Boarden”.

Visioner och mal

Rektorn beskriver att visionerna och férvantningarna har genom aren skruvats upp. Det blev
manga ganger béttre an de forvantningar de hade fran borjan.

For att styrelsen och skolan skulle arbeta at samma hall var det, enligt rektorn, viktigt att
rektorn beskrev och foérklarade skolans behov och uppdrag. Rektorn skall vara stark nog att
forklara om styrelsen ar pa fel spar. Rektorn har aldrig haft nagon konflikt med styrelsen utan
de har varit valdigt samstammiga i vad de har 6nskat. | olika utvecklingsomraden har det,
enligt henne sjélv, ibland varit rektor och ibland foréldrarna som drivit idéer och visioner.
Foraldrarna drev till exempel sprakutvecklingen och definitivt att 6ka praktisk estetiska
amnen. Daremot drev rektorn miljomalen da det kandes viktigt for henne. Rektorn forklarar
att hon ar medveten om att hon har varit en viktig person for styrelsen och skolan for att fa allt
att fungera.
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Framtiden

Det som ligger inom snar framtid for skolan, enligt rektorn, ar fragan om man lyckades fa
med sig politiker att bevilja skolan ett hogstadium. Det finns inte lokaler for det inom den
befintliga byggnaden. Daremot finns redan ett hdgstadium inte langt dérifran som tappar
elever och fragan hade varit uppe om inte skolan skall ta 6ver verksamheten. Dér finns inte
samma mojlighet att vara ute och rora pa sig som det gor pa skolan med en fotbollsplan.
Rektorn berattar att hon vill att det byggs ut ett hdgstadium pa deras egen skola.

En annan sak, rektorn berattar, som skall handa inom snar framtid ar att det skall byggas pa
angen och vid sportféltet intill skolan eftersom sédrskolan idag ar inhysta i baracker.

Nar jag fragade henne vad hon har for vision for skolan i framtiden, bortsett fran visionen om
ett hogstadium, svarade hon:

»Jag har en vision att denna skola skall bli s& bra att vi far en lagom blandning av barn fran
trerumslagenheter och villor och vi &r pa god vag att fa det. Det kanns valdigt viktigt for mig for jag vill
inte att detta samhalle skall vara sa segregerat.”

Auvslutningsvis visas en éversiktstabell éver de utvecklingsomraden som framkommit i
observationsrapporterna och i intervjun med rektorn.

Sammanstallning av utvecklingsomraden som skett genom aren

Rapporterna visar att man fran ett ar till ett annat tar vid dar man slutade, men jag ser ocksa
att man har andrat nagot i fokus eftersom de olika observatorerna fran de olika gangerna har
lite olika fokus. Det ser man tydligast mellan den forsta och andra rapporten. | andra
rapporten tar man upp forbattringsomraden som inte ens namns i forsta rapporten.

Det &r viktigt att papeka att detta inte summerar all utveckling som skett pa skolan genom
aren utan det ar de handelser som rektorn anser viktigast och det som kom fram i
observationsrapporterna ar den fokus som observattrerna hade for stunden. Jag har delat upp
omradena utifran de processer som gjort att utveckling skett. For att en process har startat pa
ett stélle behdver det inte betyda att processen stannar dér. Ett exempel & ombyggnationen.
Personalen tyckte inte att lokalerna var andamalsenliga for att samarbetet pa skolan skulle
fungera med fritids. Styrelsen informerades om personalens idéer. Styrelsen blev engagerad
och drev idéerna vidare tills de méjliggjordes och ledningen forverkligade det med
engagemang och uppfoljning. Darfor finns ombyggnationer pa tva stallen i figuren.

Tabellen nedan, figur 1, visar en bild av utvecklingen pa denna skola. Skolans utveckling som
beskrivs i observationsrapporterna ar den utveckling som sker pa varje skola som arbetar med
utvardering och uppfdéljning. Daremot har skolans ledning, personal och féraldrar genom
styrelsen drivit andra utvecklingsomraden genom aren. Dessa omraden har varit det inre
arbetet men ocksa mer handfasta saker som ombyggnationer, bibliotek, egen matlagning,
datorer, arlig utflykt till skargarden och ”Active Boards”.

28



Utveckling i Ut?kacfj.. Natur och
, implan for
genom Bibli Egen Matematik- : miljo
ibliotek . . praktisk- IT talta med &r Ombygg-
styrelosens matlagning utveckling estetiska ( : nationer
mal amnen skargarden)
Utveckling ABA
enom . i
g. v Ombygg- | Las och skriv Olweus- (Ar[])ph_ed
missnoje nationer utveckling projektet Be aviour
eller A_r_1aIyS|s) [
problem sarskolan
Utveckling _ Utvarderings- |, | oiet meq | . 1Ydliga Revidering av Barnens
genom Inskolnings- plan for clevernas individuella | Samarbetet | Samarbete | arbetsplaner | medvetenhet
b . plan for arbetsplaner i handikan- utvecklingspl | skola och skola och och tydliga | om att paverka
observations sarskola sarskola och me dveterﬁ)ﬁet aner for forskoleklass fritids mal for sitt larande mot
-rapporter traningsskola sérskolan barnen uppsatta mal
Utveckling Miljoméal och | Ombygg
ge”‘?m kretslopp nationer Active Boards
ledning
Utveckling KBT-light Ansvars-
genom Sérskolan u(tl?cl)lg;jr::lt?vg tagandet for
omstandighe vaxk?;stile?tta beteende svensal:l? tvai
ter eller terapi) tilall | . & .
behov personal 9
Figur 1

29




Hur paverkas en skola av att vara kommunal fristaende skola?

Nedan beskrivs rektorns bild av hur hon tror att skolans utveckling har paverkats av att vara
en kommunal fristaende skola och vilka effekter det har gett.

Att skolan har varit kommunal fristdende skola har paverkat skolan mycket, enligt rektorn.

"Dar finns en faktor som inte gar att mata men det ar kanslan av att vara utvald (foralder), vi ar guds
utvalda folk, vi &r Edsbergare, vi som fick den har chansen forst av alla i hela Sverige (att bli kommunal
fristdende skola), vi som fatt lite mer pengar for att véra barn skall nd malen, vi som haller ihop och styr
var egen skola”

Det kommer sig delvis, tror rektorn, som en foljd av att man arbetade malinriktat i kommunen
i Projektet Edsbergas fornyelse nar man skulle bygga om. En annan sak som paverkades av att
vara en kommunal fristaende skola, enligt rektorn, var att hon fick draghjalp i de mal som
forankrades i styrelsen. Rektorn hade en styrelse som arbetade malmedvetet for skolan.

Enligt rektorn har skolan fatt en 6kad ekonomisk tilldelning genom att vara en kommunal
fristaende skola. Hela pengen har gatt till skolan. Ca tre procent tas fran skolpengen, for
ovriga skolor i kommun, for att finansiera kommungemensamma tjanster. Har man en budget
pa 54 miljoner blir det, enligt rektorn, ganska mycket pengar som kan anvéndas till annat.
Styrelsen har i detta fall beslutat att pengarna skall ga till 6kad larartathet pa skolan. Skolan &r
inte heller bunden till de kommunala avtal vilket gor att de manga ganger kan handla pa ett
béattre och effektivare stt.

” Just nu & man inne pa att skaffa skolportal och kommunen har bestamt sig for en plattform som vi hér
uppe inte tyckte var bra och som de andra som var dér inte tyckte var bra heller, men nagon har bestamt
att den ska vi ha och betala for. Vi haller nu pa att férhandla med Microsoft for att hitta en portal dar alla
typsnitt ar kanda, for att vi dr vana med Microsoft. Jag tror vi kommer att f& en bittre kommunikation
med vara foraldrar. Deras (kommunens) ar battre for det administrativa systemet, men det tycker jag ar en
bisak. Det & kommunikationen med familjerna som &r det viktigaste for oss.” (Ann-Charlotte)

Om skolan hade fortsatt att vara kommunal skola hade hon, enligt henne sjalv, under da
radande forutsattningarna inte varit kvar. Hon forklarar att hon &r helt 6vertygad om att de
extra pengarna som skolan fick forvalta sjélva, i och med att de blev kommunal fristaende
skola, medfdrde att barnen klarade sig bra trots att upptagningsomradet har en mangkultur
med manga andra sprak an svenska. Vidare tror inte rektorn att de hade fatt det engagemanget
fran foraldrarna de fatt om de varit en vanlig kommunal skola. Rektorn berattar att hon inte
har sett nagra nackdelar med att vara en kommunal fristaende skola och hennes eget arbete
har tvartemot vad manga trodde inte blivit mer.

Rektorn &r inte for att tjansteman i kommunalhuset, som kanske aldrig har arbetat i skolan,
har idéer om vad man skall géra hela tiden. Enligt henne, kan de spruta idéer som kvalitets-
och genusarbete som man som rektor skall ta tag i. Dessutom skall en dag i veckan laggas i
kommunhuset som ar vardefull tid att tillbringa pa skolan. Att vara fysiskt pa skolan sa
mycket som mojligt anser rektorn vara viktigt. Hon beskriver att om hon varit borta en dag
kunde barn dagen efter fraga henne var hon varit.

Skillnaden mellan kommunal fristaende skola och helt fristaende skola handlar om ideologi
for rektorn. Hon ville inte att nagon skulle tro att hon drev en skola for vinstens skull. Rektorn
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sager att hon vill driva en skola for att barnen skall fa den basta start i livet. Hennes styrelse sa
att om personalen madde bra s madde barnen bra, sa det gick enligt rektorn hand i handske.
Den reflektion rektorn gor gallande konceptet kommunal fristaende skola ar att vi alla har lust
att vara i ett mindre sammanhang och tillhérighet. Ute pa landsbygden har man by och
bygemenskapen. | ett betongforortssamhélle, som de har i Edsberga, var det svart att hitta den
forankringen. Har har skolan blivit nagot "centralt mitt i byn”. Det har blivit "deras” skola.
Invandrarforéldrar sa, enligt rektorn, att de har kamrater som bor 6ver hela regionen och ingen
var ngjd med sin skola mer &n de. Det visar, enligt henne, att det finns en ké&nsla av
tillhdrighet.

Rektorn berattade att hon varit i Nya Zeeland pa skolbesok, dar alla skolor var kommunalt
fristaende skolor. Som svar pa min fraga om konceptet &r bra och om kanske alla skolor
skulle fa vara det, svarade hon ja. Hon sa dock att det bor vara en ledare som valjs med
omsorg. Rektorn berattade att nar hon var i Nya Zeeland fragade hon rektorerna hur de
rekryterade rektorer. De svarade att de har ett band av allt fran arbetslagsledare,
utvecklingsledare och bitradande rektorer. De var sa pass sammansvetsade i rektorsgruppen
att de hjalpte varandra med rekrytering. De ville vara sékra pa att de som ville vara skolledare
omfattades av idén, skolan som motesplats mitt i byn, med aktiviteter i och efter skolan som
skulle talas om i det lilla samhéllet. Rektorn anser att man i Sverige mycket val skulle kunna
ha Nya Zeelandsk modell. Hon anser ocksa att man kanske i Sverige har valt fel rektorer pa
en del stallen och menar att man har valt rektorer som ville ga i kommunens ledband och
kdnna att det ar tryggt att ndgon i kommunhuset sager vad de skall arbeta med. Rektorn anser
att en ledare maste vara trygg i sin férankring, trygg med pedagogiken och kunna vara coach.
Dessutom tror rektorn att det & bra om man har, som de sa i Nya Zeeland, provat pa
ledarskap innan man borjar. Ytterligare en viktig sak rektorn framforde var att man som
ledare inte bara skall "gilla” sitt jobb utan ocksa "gilla” narsamhéllet man arbetar i.

"Jag gillar det har mangkulturella och ser méjligheter att utnyttja det. En alltfor akademisk rektor eller en
rektor som ar radd att konfronteras nar det hander nagot skulle inte klara det”

Som skolledare, anser rektorn att man skall tycka om den kultur skolan befinner sig i och vara
med att utveckla den.

Nar det galler olika skolformer tycker rektorn att vanliga fristaende skolor har ett
vinstintresse, hon namnde exempelvis Vittra, och de fristaende skolor i den kommun hon
befann sig. Konfessionsskolor som ocksa ar fristaende skolor tycker rektorn inte heller &r ett
alternativ for henne da hon anser att alla barn skall métas. Det som ocksa finns som rektorn
namnde ar foraldrakooperativ. Det konceptet képer hon, men menar att det inte var nagot
alternativ for deras del da foraldrarna i hennes omrade inte hade engagerat sig i det. Det skulle
vara foraldrar i ett villaomrade for att fa till ett foraldrakooperativ, enligt henne.

| framtiden hoppas och tror rektorn att alla skolor blir kommunala fristaende skolor som i Nya
Zeeland. Hon tycker att skolan &r en angelédgenhet for manniskorna som arbetar dar, har sina
barn dér och ser garna att det ar de som styr skolan.

Nar jag fragade rektorn vad hon var sarskilt stolt 6ver, svarade hon:

”Jag ar sarskilt stolt 6ver att ungarna ar sa fortjusta dver sin skola. Om foréldrar sager till sina ungar, du
gdr i vérldens basta skola, sa ar det naturligtvis inte sé att jag tror att det ar varldens bésta skola, men jag
vet att om foraldrar sager s, sa har vi alla mojligheter pa jorden att lara den ungen det de behéver kunna.
Likasa sager Eriksbergslararna, hogstadielararna (hogstadiet intill), att era ungar &r sé stolta Gver sin
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skola. Det ar val harligt att hdra? Sedan &r jag valdigt stolt éver personalen for jag tror att de flesta har gor
en insats utdver det vanliga. Man har karlek till barn”

Analys av data

Jag skall nu ga igenom resultaten och forankra det till litteraturen. Jag haller mig till mina
fragestallningar som ocksa blir mina rubriker: Varfor valjer en skolledare formen kommunal
fristaende skola, vilka forutsattningar har skolan fatt och vilken utveckling har skett?

Varfor véljer en skolledare formen kommunal fristaende skola?

| borjan av uppsatsen beskrevs orsaken till varfor begreppet fristaende skolor vackt starka
kanslor och intensiva debatter, vara forandringen i politisk riktning d&r man skriver om en
kamp och strid for att géra folkskolan till grundskola. Man ville inte tillbaka till den sociala
uppdelningen (Skolverket 2002). Utifran den tanken, att det inte skall bli en social uppdelning
och segregering, visar resultaten fran intervjun att det var just darfor denna skola valde att bli
kommunal fristdende skola.

Utbildningen har varit statens och sedan kommunernas ansvar. Skolan &r obligatorisk och
kommunerna har sett till att alla elever har en skola de tillhér. Manga foraldrar litar pa att
myndigheter vet vad de gor och ser till att eleverna far den utbildning de behdver. Att vélja en
alternativ skola kréaver att vardnadshavare &r insatt i utbildningsformer och hur den lokala
skolan arbetar for att man skall véalja bort det. Det kravs ocksa att foraldern/eleven &r driven
da klasskamrater valjs bort och nya kontakter skapas i den alternativa skolan. Alternativa
fristaende skolor &r alltsa inte nagot for alla elever eftersom det kravs att eleven har
engagerade foraldrar. Detta kunde, enligt forskare, leda till en segregerande effekt, vilket
lyftes da friskolereformen infordes (Skolverket 2004 och Englund 1996). Det behdvdes pa
den har skolan, enligt rektorn, en skolform som fick med sig hela upptagningsomradet for att
undvika den segregerande effekten.

Av intervjun framgar det att rektorn framforde till de kommunala politikerna att barnen i ett
segregerat omrade med redan svara forhallanden skulle bli &n mer drabbade, nér skolpengen
infordes. Denna kommunala fristdende skola kan ses som ett exempel pa hur en skolledare
ifragasatter kommunens styrning av skolan. Enligt Bergs frirumsmodell (2003) utmanade hon
den yttre gransen, styrning av skolan som institution, nar hon hamtade en idé fran England om
”Opt-out schools” och infoérde en ny skolform till Sverige. Denna nya skolform blev en ny
form av styrning av skola som institution och pa sa satt kan man med Bergs begrepp tolka att
hon flyttade den yttre gransen for att skapa mer frirum. Skolan fick en styrelse och andra
beslutsvagar och forandrade sina forutsattningar genom att fa kommunen att upprétta nya
styrdokument som endast gallde denna skolform.

Nar man pratar om den dubbla styrningen fran stat och kommun menar skolledare i
framgangsrika skolor att de ar ndjda med den statliga styrningen, men tycker att den
kommunala styrningen &r val detaljerad (SOU 2004). Rektorn sager i intervjun att hon tror pa
en skola i kommunal regi for att sakra alla barn i upptagningsomradet men hon sager ocksa att
hon tror pa styrning fran en styrelse som har hjartat och forstaelsen for skolans lokala
forutsattningar och behov.

Varfor rektorn inte valde skolformen ren fristdende skola har hon sjalv forklarat med att hon
inte ville driva skolan i vinstdrivande form. Hon ville att barnens skolpeng skulle ga direkt till
dem utan férdrdjning och utan omvagar via kommunhuset.
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Rektorn namner ett alternativ som ur ideologisk mening skulle ligga néra till hands och det &r
foraldrakooperativ. Anledningen till att hon tror att det inte skulle fungera i ett segregerat
omrade &r att hon inte skulle fa med sig alla barn och féréldrar i skolans upptagningsomrade.
Da skulle, enligt henne, syfte missas, att finnas till for alla barn i skolans omrade. En viktig
skillnad mellan en vanlig fristaende skola och en kommunal fristaende skola ar att en
kommunal fristaende skola har ett upptagningsomrade.

En farhaga i den offentliga debatten gallande vanliga fristaende skolor ar just den
segregerande effekten av valmojligheten (Skolverket 2005b). Politiker var oroliga att mindre
attraktiva skolor skulle tappa elever till fristdende skolor vilket skulle medfor sémre ekonomi
och att utbildad personal ocksa sokte sig bort fran dessa skolor da man inte ville undervisa i
en skola med mindre engagerad barn (Skolverket 2005b). Kommunala fristaende skolor har
kvar sina upptagningsomraden och sitt ansvar for alla barn i omradet. Konkurrensen &r inte
konkurrens om barnen utan konkurrens om att finna nya pedagogiska végar. Ett syfte fran
politiskt hall med friskolereformen var tanken om ¢kad kvalitet da konkurrensen skulle
vitalisera till pedagogisk utveckling (Skolverket 2005b). En tolkning av att kommuner infor
kommunala fristdende skolor kan vara att kommuner vill vitalisera till pedagogisk utveckling
utan att det blir kostsam konkurrens till vanliga fristaende skolor.

Vilka forutsattningar har fatts?

I och med den nya skolformen kommunal fristaende skola dndrades forutsattningarna pa
skolan jag studerade. Skolan fick andra resurser, en styrelse samt effekten av ett
foraldraengagemang, vilket ocksa blir mina rubriker nedan.

Skolans resurser

Johansson och Svanberg (1994) skriver att syftet med friskolereformen 1992 och inférandet
av skolpeng var att ge friskolor samma forutsattningar som kommunala skolor. Av resultaten
fran intervjun framgar det att nar skolpengen infordes blev effekterna istéllet samre for denna
skola.

Resultaten fran intervjun visar ocksa att nar skolan blev en kommunal fristdende skola, fick
skolan tillgang till hela skolpengen pa resterande tre procent. Vidare korrigerades skolpengen
for sarskolans elever och i och med att sérskolan véxte &r den totala budgeten idag for skolan
54 miljoner. Det tre procent som skolan, istéllet for kommunen, forvaltar &r drygt en och en
halv miljon kronor. I intervjun med rektorn framgick det att all vinst som skolan gjorde
genererades direkt tillbaka till eleverna i form av genomténkta investeringar sa som utékad
timplan av praktisk-estetiska &mnen, satsning av IT och bibliotek samt olika utbildningar av
all personal.

Enligt Sandstrom (2002) &r skillnaden i resultaten mellan skolor inte hur mycket resurser i
form av skolpeng en skola far utan hur en skola anvander sina resurser. Sandstrom (2002)
pratar ocksa om efterfraga, marknadspris och kvalitet och att det blir ett dilemma nar skolan
skall harma ett marknadssystem. Efterfraga jamfors med skolplikt, kvalitet jamfars delvis
med lagar och skolforordningar och priset ar redan satt av kommun. Utifran resultaten fran
intervjun med rektorn, tolkar jag att skolan har med hela skolpengen lyckats héja kvalitén och
blivit kostnadseffektiva. Rektorn séger sjalv i intervjun att en lokal styrelse och ledning ar
mer insatt i skolans behov och forutsattningar. Hon berattar ocksa hur styrelsen beslutar sig
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for att investera i en annan natportal an den hela kommunen véljer for att det passar skolans
behov béttre. Detta ar ett exempel pa att anvanda resurserna val.

Styrelsen

Att vara kommunal fristdende skola innebar att ha en styrelse. | detta fall var
styrelsen utsedd av kommunfullmaktige i ett val. Att ha en styrelse, som ar tillika
namnd och som arbetar enbart for denna skola ar, enligt rektorn, en tyngd néar det
galler att driva fragor. Vidare anser rektorn att de som sitter i styrelsen ar insatta i
skolans fragor och behov och driver saker pa ett helt annat satt &n en namnd som
har kommunens alla skolor. Rektorn sager i intervjun att t{ansteman i kommun inte
alltid vet den lokala skolans behov och férutsattningar. Styrelsens kraft kan skapa
den kultur skolan vill ha da lararkaren bar en stark tradition (Granstrom, 2003 och
Tillberg, 2003). Rektorn menar sjalv att tack vare att de ar en sjalvstyrande skola med egen
styrelse, har de varit lattare att driva flera fragor. Utvecklingsfragor som fétts i andra
sammanhang an i styrelsen har fatt draghjalp av styrelsen och styrelsens beslut har en tyngd
som ar mycket vardefull nar det galler att driva utvecklingsfragor och ocksa i manga fall
forandringar.

Jag namnde tidigare om styrelsers inflytande pa fristdende skolor och tanken om "the
public good” och "the private good”(Englund 1996). En lokal styrelse far inte glomma
skolans uppdrag och detta maste en rektor bevaka. Enligt styrelsens
delegationsordning far styrelsen inte besluta om enskilda individer eller personal och
enligt rektorn, lagger styrelsen sig inte i de pedagogiska metoderna utan har fullt
fortroende fOr de professionella. Rektorn sa sjalv i intervjun att det &r viktigt att en
skolledare vet sitt uppdrag och kan beskriva for styrelsen detta. Det ar rektorn som i
detta fall bevakar "the public good”.

Englund (1996) menar att en fristaende skola drar till sig likatankande personal, foraldrar och
elever. Detta leder till att det i denna grupp bildas en egen kultur. En skolledare for en
kommunal fristdende skola och dess styrelse har redan ett upptagningsomrade med sin kultur.
Styrelsen och skolledaren behover forsta skolans behov och lyckas hitta ett bra samarbete sa
att styrelsen blir en resurs och hjalp till bra styrning i skolan. Bergs (2003) frirumsmodell
handlar om att forsta bade en skolas kultur och dess inre styrning av skolan som organisation
och styrning av skola som institution for att erévra frirummet emellan. Resultaten fran
intervjun visar att skolan som organisation har utifran skolans kultur funnit en bra inre
styrning som tillgodoser skolans behov. Skolan har, enligt Bergs (2003) frirumsmodell,
erdvrat ett frirum.

Foraldraengagemang

Foraldraengagemang var nagot rektorn pratade mycket om och det ytterligare skapar en
forstaelse for varfor en kommunal fristaende skola var ett sadant bra alternativ for detta
mangkulturella omrade. Istéllet for att starta vanlig fristaende skola, dar nagra foraldrar valjer
det alternativet, startade rektorn formen kommunal fristaende skola, som inkluderade alla
foraldrarna i hela upptagningsomradet. Dessa foraldrar kande sig, enligt rektorn, utvalda”
och att det var deras egen skola. Jag gor en jamférelse med engagemanget féraldrar har i
en idrottsklubb eller annan férening. Det kravs allt mer engagemang av foraldrar for
att ekonomin i foreningen skall ga ihop. Foraldrarna har ett gemensamt mal och det
ar en aktivitet for barnen. De traffas pa helgerna for att kora till matcher eller
tavlingar. Det séljs fika och ett par ganger per ar ar det stérre ataganden med cuper,
tavlingar, avslutningar eller andra jippon da foraldrar ar aktiva. Det finns ett stort
engagemang. Just detta foraldraengagemang har enligt rektorn, skolan forsokt skapa
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genom kanslan av "var skola”. Foraldrarna kanner, enligt rektorn, att skolan ar till for
dem och ar stolta dver sin skola. Det &r inte vilken kommunal skola som helst, det &r
"var skola”. Rektorn berattade att hon hade varit och studerat skolor i Nya Zeeland och dér
sett tanken om “skolan mitt i byn”, en motesplats for aktiviteter som pratas om i omradet och
ett fordldraengagemang. Ett féraldraengagemang tillsammans med personalen hjélper att visa
eleverna de vuxnas forvantningar pa skolan. Detta dr en av de egenskaperna i PESOK Grosin
(2003) beskriver i sin forskning om framgangsrika skolor. Dar menar han att nar det galler
sociala spelregler bor de vuxna visa tydliga och héga forvantningar pa elevernas uppforande
pa skolan och att det rader samsyn. Skolan har, enligt rektorn, engagerade foréaldrar och det
hjélper att tydliggora dessa forvantningar pa de sociala spelregler som galler.

For att skapa ett foraldraengagemang behovs en kansla for vilka behov féraldrarna har.
Rektorn berattade att skolan gjorde en omorganisation till aldershomogena klasser bland
annat for att skapa en langsiktlig tillhdrighet och engagemang i varje klass hos foraldrarna.
Hon beréattade ocksa om hur hon gick emot kommunens forslag till natportal for att skapa sin
egen natportal, som ur kommunikationssynpunkt var battre for foraldrar an att fa en portal
som var battre pa administrativa uppgifter. Genom att géra dessa andringar har hon visat att
hon forstar skolans kultur och vad som behdvs for dess inre styrning. Hon har, enligt Bergs
frirumsmodell (2003), utdkat den inre gransen av styrning i skolan som organisation for att fa
ett fordldraengagemang, vilket, enligt henne, var viktigt.

Skolans utveckling

Ett av mina syften ar att beskriva skolans utveckling. Jag skall nedan beskriva hur jag
uppfattar den utveckling jag funnit.

Genom att studera observationsrapporterna ser jag en rod trad och att utveckling skett inom
flera omraden. Det handlar mest om det inre arbetet som béttre struktur och tydligg6randet av
arbetsplaner, utvecklandet av elevaktivt larande och pedagogens handledande roll, utveckling
av individuella arbetsplaner, utveckling av arbetslagstanken och den roda trdden mm.
Lararkaren bar med sig en stark tradition (Granstréom, 2003 och Tillberg, 2003) och jag ser i
observationsrapporterna att forandring har skett men olika omraden har gatt olika fort.
Exempel pa detta som framkom i observationsrapporterna var utvecklandet av
arbetslagstanken, elevaktivt larande och den handledande rollen. Fran den forsta till den sista
observationsrapporten har det gatt sex ar och skolan har (min egen tolkning) genomfort
manga forbattringar pa kort tid. Fran att pa sina hall i skolan ha traditionell undervisning dar
lararen bestammer innehallet i forsta observationsrapporten, har man enligt sista rapporten
sett undervisning med elevaktivt arbetssatt och varierande undervisningsmetoder. Systematisk
utvardering dar ett satt att synliggora och skapa mojlighet for pedagogiska diskussioner.
Rektorn namnde sjalv i sin intervju att pedagogiska diskussioner i arbetslagen hade utvecklats
genom aren. | och med omorganisationen blev det andra arbetslagskonstellationer och detta
kan vara ett led i det. Observationsrapporterna har, enligt rektorn, anvants nar arbetslaget
satter mal varije ar, vilket gor att det funnits en systematik i utvecklingsarbetet.

Rektorns egen beskrivning om skolans empiri har en annan fokus. Hon beskriver skolans
utveckling utifran styrelsens arbete, utveckling genom ett missnoje eller behov och dér lararna
driver fram en férandring och utveckling. Vi kan se utifran resultaten att utveckling har skett
pa olika satt. Styrelsens och rektorns mal ar mer forankrat i skolans forutsattningar och lokala
behov. Rektorns och styrelsens mal har resulterat i mer konkreta saker som nytt bibliotek,
matsal, ombyggnationer, skolresa till skargarden arligen och utdkning av datorer och
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inforskaffandet av ”Active Boards”. Dessa utvecklingsomraden har fran rektorns sida varit en
fraga om lika forutsattningar. Barnen i detta mangkulturella omrade skall fa lika mojlighet till
bocker, till anvandning av datorer och till spraket, dar lasandet och ”Aktiv Boards™ har varit
till hjalp.

Malen for styrelsens har inte varit mindre viktig for den pedagogiska utvecklingen da den
bidragit till att larande miljon utvecklats. Jag tanker narmare pa de "fyra hdrnstenarna” fint
bibliotek, skapande verksamhet, natur och miljd, datorer, och dessutom egen lagad mat och
resurser som skapats genom att sarskolan utvecklats. Forskning séger att den pedagogiska
utvecklingen har paverkats av hur skolor organiserar sig, dess arkitektur, variation i
timplanen, lektionen, gruppkonstellationer och IT (Naeslund 2001, Laursen 2004, Sundberg
2005, Wallin 2002). | rapporterna och fran rektorns intervju finner jag exempel pa det
forskarna funnit i denna skola.

Den empirin jag fatt fran rapporterna och fran rektorns intervju som beskriver skolans
utveckling har gett mig tva bilder som kompletterar varandra. Utveckling har skett pa tva
fronter. En front har skett genom observationerna som befunnit sig pa en nationell
malsattningsniva och som bar mer in i det inre arbetet och att dokumentation &r i ordning for
att tydliggora arbetet. Den andra fronten har varit utveckling av mer konkreta saker utifran
behov och forutsattningar och som har drivits av styrelsen, personal eller rektorn, men ofta i
en kombination av dessa tre. En av egenskaperna som paverkar PESOK och som Grosin
(2003) beskriver i sin forskning om framgangsrika skolor &r prioritering av kunskapsmalen
dvs. att all personal ar eniga om betydelsen av all undervisning och inldrning som skolans
priméra uppdrag. | och med att skolan fick tre observationer blev ett viktigt
utvecklingsomrade pa skolan tydliggorandet av kunskapsmalen och personalen blev
medvetandegjorda om det inre arbetet, alltsa skolans undervisning och inlarning. Dessa
rapporter bidrog till att starta utveckling av det inre pedagogiska arbetet, vilket tydligt kan
foljas genom de tre observationsrapporterna och rektorn sjélv bekréaftade da hon beskrev att
arliga mal sattes upp av personalen utifran rapporterna. En annan egenskap som paverkar
PESOK ar det elevfokuserade arbetsséttet, dvs. att skolans miljo skall vara omhandertagande,
kreativ och positiv. Detta finner jag utifran intervjun med rektorn att styrelsen har forsokt att
skapa genom de fyra hdrnstenarna, se ovan.

En fraga jag staller mig ar hur pass viktigt har det varit med observationsrapporterna for att nd
den utveckling av det inre arbetet man hittills gjort? Den pedagogiska utvecklingen &r viktig
pa skolan, men det &r ocksa arbetet med att ge den pedagogiska forutsattningen, som rektor
och styrelse har gjort. Ar en framtida vég att en rektor har en styrelse for att sjélv hinna med
att vara en pedagogisk ledare?

Skolan har lart sig att anpassa sig utifran de forutsattningar man haft och gjort sin utveckling i
den avstampen. Exempelvis kan vi namna sprakutvecklingen pa skolan. Eftersom skolan har
manga barn med invandrarbakgrund har man varit tvungna att satsa pa sprakutvecklingen pa
bred front. Ett syfte politikerna hade med inférandet av fristaende skolor var att skapa ett
kostnadseffektivt skolsystem da kostnadseffektiva arbetsmetoder skulle spridas (Prop.
1991/92:095). Har visar skolan exempel pa kostnadseffektiva arbetsmetoder. Istéllet for att
anstélla fler Svenska? larare for att hjalpa invandrarbarn med sin sprakutveckling har rektorn
pa organisationsniva gett alla pedagoger uppdraget att arbeta med barnens sprakutveckling i
alla amnen. Skolan har bland annat satsat pa kompetensutbildning och ”Active Boards” som
teknisk hjalpmedel. Detta tekniska hjalpmedel kan nyttjas av alla elever for sin
sprakutveckling och annan pedagogisk utveckling.
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Utveckling av nya pedagogiska vagar som innebar framgang handlar inte bara om didaktisk
utveckling. Det hor starkt ihop med den undervisningskultur och forhallningssétt, d v s
pedagogiska och sociala klimatet man har i verksamheten (Grosin 2003). Det handlar om att
ha ett synséatt och forstaelse for en larande organisation. Denna skola har visat prov pa att
utifran ett behov kompetenshdja, forandra och forvalta det som ar bra. Personalen haller den
pedagogiska diskussionen vid liv och delar med sig av erfarenheter. Nar skolan vaxte
organiserade skolan om sig till aldershomogena klasser for att fa arbetslagen att fungera béttre
och att bli pedagogiskt effektivare runt barnen. Detta gynnade ocksa den larande
organisationen da arbetslagen rullade runt pa alla aldrar och tillsammans kunde ge
erfarenheter till varandra da alla hade beréringspunkter med varandra. Att ga fran
aldersintegrerat till dldershomogent skulle kunna ses som ett misslyckande ur en pedagogisk
aspekt da aldersintegrering upp i aldrarna anses vara mer utmanande for pedagogen (min egen
tolkning). Rektorn ansag ocksa att en stor vinning med att bli alderhomogent var att
foraldrarna fick en starkare sammanhallning i klassen da de slapp byta foraldragrupp varje ar.
Nu holl foraldrarna ihop hela tiden och pedagogerna kunde bygga en starkare gemenskap hos
foraldrarna och darmed en starkare kraft att samarbeta med. Har tog skolan ett beslut utifran
ett behov fran foraldrarna och for att arbetslagen pa skolan skulle fa battre forutsattningarna
till en larande organisation. Jag tolkar att man har vikt prestige for behov.

Rosjoskolans utveckling utifran forskning om framgangsrika skolor

Grosin (2003) beskriver hur det pedagogiska och sociala klimatet (PESOK) i skolor skall ses
som en komplexitet av djupt liggande varderingar och normer hos skolledning och lararkar.
Utifran Grosins forskning av framgangsrika skolor har man funnit tre gemensamma
egenskaper for just PESOK. Dessa egenskaper har att géra med hur bra skolan arbetar med:
- sociala spelregler dvs. en tydlig och konsekvent ansats av elevernas sociala upptradande

- prioritering av kunskapsmalen dvs. hur all personal prioriterar undervisning och inlarning
som det priméra uppdraget

- elevfokuserat arbetssétt dvs. hur skolan arbetar for att inlarningsmiljon skall vara
omhéndertagande, kreativ och positiv.

Utifran rapporterna och intervjun ser jag flera exempel pa hur skolan har arbete aktivt med
dessa omraden genom personalen, skolledningen och styrelsen aktiva arbete, vilket jag
beskriver mer nedan.

Denna skola har bra forutsattningar nér det galler det stdndiga arbetet med eleverna sociala
upptradande. En skola med mangkultur och mangfald och som arbetar med inkludering har
bra forutsattning att skapa ett standigt pagaende arbete med vardegrunden. Det finns en storre
acceptans for nagon som ar avvikande och det blir lattare att arbeta for allas lika véarde och att
respektera andra sa som de &r. Rektorn berattade i intervjun att resultaten i Olweusprojektet
visade att mobbning var nast intill obefintlig. Enligt observationsrapporten fran 1998, visar
barnens sétt att l6sa konflikter vid kojorna och pa skolgarden att man pa skolan arbetar
medvetet med elevernas sociala upptradande. Observatorerna sag endast vid nagra fa tillfallen
barn som var osams eller ensamma och ledsna. Ytterligare var, enligt rapporten, tonen och
spraket mellan eleverna och mellan elever och vuxna en positiv upplevelse. Skolans
vardegrund och ordningsregler pa skolan &r tydligt deklarerad pa skolans hemsida och i entrén
fann jag den uppsatt pa vaggen som stora tavlor. Detta ar flera exempel pa hur skolan arbetar
med sociala spelregler.

Vad vi maste komma ihag &r att dessa egenskaper for PESOK inte beskriver en skola i en tio i
topplista utan man kan ha medelgoda resultat. Rektorn beskriver att de inte har speciellt hdga
resultat, men de dr noga med att se till att de inte har en svans. | ett omrade med samre
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sprakliga forutsattningar i svenska ar det goda resultat att fa med nastan alla. Det viktigaste ar
att styrelsen och all personal tror att eleverna har formagan och de arbetar aktivt for att
skolans primara uppdrag, undervisning och inlarning, far storsta méjliga forutsattningar.
Exempel pa detta pa skolan ar att styrelsen har satt mal for lasinlarning och matematik som
foljs upp, vilket visat sig ge goda resultat. Andra exempel ar arbetet med utvecklingsplaner
och atgardsprogram, att varje arbetslag har en specialpedagog och tydliggérande av malen i
de olika @mnena for barnen i klassrummet.

Ytterligare en egenskap inom PESOK dr att skolans inlarningsmiljo skall vara varm och
omhéndertagande samt kreativ och positiv och alla elever skall kunna kénna sig uppskattade
som manniskor. Skolan har satsat pa den fysiska miljon, enligt rapporterna, genom
ombyggnation av lokaler och ett fint bibliotek. Personalen forsoker fa eleverna att kanna sig
uppskattade. Darfor satsas det pa traditioner som utflykter, resor och en galamiddag dar
barnen klar upp sig. For att inlarningsmiljon skall vara varm, omhandertagande och positiv
galler det for pedagogerna att forsta skolan och dess kontext for att méta barnen utifran deras
behov. Detta galler aven for ledning och styrelsen. Rektorn sa sjalv att en skolledare inte bara
maste forsta skolans kontext utan ocksa tycka om den. Rektorn och styrelsen har visat
exempel pa beslut som varit elevfokuserat. Jag tanker da pa de fyra hdrnstenarna. Personalen
hade fatt utbildning i "KBT-light” och det framgick i observationsrapporten 2004 att
pedagogerna hade hog kvalitet att mota barn i behov av sarskilt stod. Skolan har mangfald och
mangkultur och personalen ar duktiga pa att méta varje elev dar den star i sin utveckling.
Lararna beskrevs ocksa i rapporten 2004 visa stort engagemang, undervisa med varierande
undervisningsmetoder, och i sarskolan var undervisningen helt individanpassat tack vare den
hoga personaltatheten. Inom egenskaper for PESOK betonas ocksa elevens formaga till
ansvarstagande och sjélvstandigt larande. Skolans pedagoger arbetar aktivt med individuella
utvecklingsplaner och elevmedverkan. Ytterligare ett tecken pa ansvar sag jag nar jag var pa
skolan. Den var fin och det syntes inte till nagot klotter.

Hur paverkas en skola av att vara kommunal fristaende skola?

| detta fall har skolan paverkats mycket av att vara en kommunal fristaende skola. Om man
ser tabellen i figurl ser man att utveckling har skett pa flera satt. Att det skett pa olika satt ar
ett vanligt fenomen i skolor, men det finns vissa saker som har fatt draghjélp tack vare att man
varit kommunal fristaende skola. Alla de sex utvecklingsomraden som styrelsen drivit &r tack
vare att man blev kommunal fristaende skola och fick en styrelse. Ombyggnationen startade
som ett missndje bland personalen som sedan fick draghjélp hos styrelsen. Styrelsen har stor
del i ombyggnationen. ”Active Boards” ar en idé rektorn ville forverkliga och tack vare
styrelsen, beviljades ett forskottslan fran kommunen. Skolan fick systematisk utvardering i
form av tre observationer. Observationerna fann utvecklingsomraden som skolan genom aren
har arbetat med. Total fran observationerna och vad som framkommit i intervjun har jag
funnit 24 utvecklingsomraden som har att gora direkt eller indirekt med uppdraget, alltsa
undervisningen att géra. Om man bortser fran de utvecklingsomraden som ar ett resultat av
observationsrapporter och som en vanlig kommunal skola mycket val kan utveckla, har vi
kvar atta omraden som jag direkt vill pasta ar frukten av att skolan ar en kommunal fristaende
skola.

e Bibliotek

e Egen matlagning

e Matematikutveckling

e Utokad timplan for praktisk-estetiska &mnen

o IT
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e Natur och miljo (talta varje ar i skargarden med ar 5)
e Ombyggnationer
e Active Boards

Givetvis kan en vanlig kommunal skola utveckla flera av dessa omraden ovan, men med flera
av dessa omraden har foraldrarnas delaktighet varit en stark kraft. Rektorn namner ett
foraldraengagemang hon inte hade kunnat skapa pa en vanlig kommunal skola.

Nar den nya skolformen kommunal fristdende skola startade pa skolan dndrades som jag har
namnt tidigare forutsattningarna. Skolan fick forvalta hela skolpengen, skolan fick en styrelse
och skolan fick ett foraldraengagemang. Genom att skolan forvaltade pengarna val, den lokalt
forankrade styrelsen blev en draghjélp och skolan fick engagerade foraldrar lyckades skolan
vanda till idag en framgangsrik skola, vilket visas tydligt da skolan far studiebesdk fran andra
skolor som vill se hur skolan arbetar. Rektorn séger sjélv att i och med att skolan blev en
kommunal fristdende skola har barnen klarat sig bra trots att upptagningsomradet, med
mangkultur och en stor andel barn med svenska som andra sprak, har ett samre utgangslage.
Idag tar skolan, enligt rektorn, emot elever fran andra upptagningsomraden for att barnen gor
bra resultat i svenska och matematik och skolan ar bra pa att ta hand om barn i behov av
sarskilt stod.

Jag har tidigare beskrivit skolans utveckling och att flera omraden &r vad jag ser direkt
kopplade till att vara kommunal fristaende skola da utvecklingen skett genom styrelsen, se
Figur 1. Jag har ocksa beskrivit att styrelsens arbete, bland annat de fyra hérnstenarna, har
bidragit till utveckling av egenskapen i PESOK som Grosin (2003) beskriver har att géra med
elevfokuserat arbetssatt dvs. hur skolan arbetar for att inlarningsmiljon skall vara
omhéndertagande, kreativ och positiv. Den fysiska miljén som styrelsen har varit inblandade i
genom ombyggnationer, inférande av nytt bibliotek och ”Active Boards” ar stora férandringar
och har varit en hjélp for en rektor.

Diskussion
Foraldraengagemang

Att spela i och heja pa ett lag ar inget konstigt i idrottssammanhang och inte skulle man tala
illa om det lag man spelar i eller hejar pa. Man stottar det i vart och torrt och béar dess farger
med stolthet. Skulle man fa samma kénsla och fenomen for en skola skulle man vinna
mycket. Eleverna skulle gora sitt basta i skolan och varna om skolans miljo eftersom man
stolt vill visa att man gar i "varldens basta skola”. Just denna kansla har skolan arbetat med.
Rektorn beréttar att foraldrarna kanner sig utvalda och &r stolta 6ver sin skola, som ér lite
speciell eftersom det &r en kommunal fristaende skola och foraldrar i ett mangkulturellt
omrade far inte alltid den valmojligheten. En fristdende skola eller foraldrakooperativ &r en
valmajlighet som oftare hér hemma bland storstadernas nya medelklass, villor eller i ett
vélbargat omrade (Skolverket 2002). Denna kommunala fristaende skola visar att det inte
alltid behover vara sa.

Styrelse

En rektor skall kunna fér sina uppdragsgivare beskriva skolans uppdrag,
verksamhetens villkor och havda dess behov (en av inriktningarna i den statliga
rektorsutbildningen). Om man som rektor har en barande idé och ett starkt
engagemang tror jag att samarbetet blir bra om man lyckas far en styrelse som
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ryckts med och hjalper att driva fragor. Eftersom en lokal styrelse bestar av foraldrar
och personal kan det bli ett extra engagemang. Drivkraften kan vara stor nar det
galler att arbeta for sina barn. Beslut som tas ar ocksa respekterade da larare, foraldrar och
elever forstar att dessa beslut ar for den egna skolans bésta och inte nagot beslut taget i
kommun som inte &r forankrat. Det ar ocksa en hjalp att ha en styrelse som driver saker
som annars rektorn kanske hade suttit med sjalv.

Det galler for en rektor att ha en klar bild dver sin ideologi och vara stark da foraldrar
kan ha en annan asikt. Det galler ocksa att ha en klar bild 6ver sitt uppdrag da beslut
kan direkt eller indirekt paverka sa att en grupp blir drabbad. Gruppen kanske inte
ens ar medvetna om att de missgynnas. Speciellt géller det i dessa dagar da vi
genom staten uppmarksammas om jamstalldhet genom ombudsman fér handikapp,
annan sexuell laggning, annan tro, annan etnisk tillhérighet och jamstélldhet mellan
kon. Har igen galler det att rektorn bevakar "the public good” (Englund 1996)

Resurser

Skolan i detta fall fick forandrade ekonomiska resurser i och med att de blev en kommunal
fristaende skola. Skolan fick forvalta hela skolpengen. Fran att ha haft ett ekonomiskt
underlage har skolan lyckas vanda skolans ekonomi. Skolpengen skall racka till manga saker
och en skola har inte mycket marginaler da det galler att planera sin ekonomi da storsta delen
av ekonomin gar till personalléner. Har en skola en anstrangd budget, vilket denna skola
hade, kan det lilla extra i budget vara avgorande for att fa ekonomin i balans.

Ett perspektiv till fordelen kommunal fristaende skola kontra vanlig fristaende skola ar att en
kommunal skola har ett upptagningsomrade att ta ansvar for. Ett upptagningsomrade kan ses
som en resurs da varje elev i detta omrade genererar en elevpeng. En fristaende skola maste
marknadsfora sig och locka till sig elever. Att marknadsfora sig kan kosta pengar och vissa
gymnasieskolor har en hog marknadsféringsbudget. | detta fall dér skolan har en ideologi att
resurser skall gynna barnen direkt vore det inte att tinka pd. Denna skola har ett eget
upptagningsomrade i och med att den ar en kommunal fristdende skola och har lyckats
marknadsfora sig, vilket resultaten visar i och med att skolan tar emot andra elever utifran
omradet och att skolan far studiebesok.

Mangfald och valfrihet

Mangfald och valfrihet &r nagot som ocksa diskuterats nar det galler fristaende skolor i
bakgrundlitteraturen. Syftet med fristdende skolor var for att skapa mangfald och valfrihet
(Prop. 1991/92). Skolan jag besokte &r ett omrade med stor mangfald. Mangfald &r inte bara
kultur och hudfarg, men ocksa att man ar annorlunda med ett handikapp eller annan svarighet.
Det ligger néra till hands att tro att de barn som inte & som andra barn med ett handikapp
eller annan svarighet har svart att anpassa sig i en skola dér det inte finns mangfald. Ett
exempel pa det ar att barn med handikapp eller annan svarighet har valt just denna skola for
att man har mangfald och for att skolan har utvecklat ett pedagogiskt satt for att inkludera och
individualisera. Det visar att just fenomenet mangfald och att ha en valfrihet fungerar har.
Denna skola har skapat ett eget koncept som adderar till mangfalden och barn med handikapp
véljer denna skola framfor andra skolor fran andra upptagningsomraden.

Bara for att skolan har mangfald betyder det inte att skolan med automatik far framgang inom
arbetet med skolans PESOK nér det galler eleverna sociala upptradande (Grosin 2003).
Skolan har arbetat aktivt med Olweusprojektet och dokumenterat en tydlig vardegrund och
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norm pa skolan som alla arbetar aktivt efter. Daremot har skolor med homogena
upptagningsomraden som inte har formanen att ha en mangfald, inte samma majligheter att
praktisera sina vérderingar.

Kontext

Jag beskriver pa flera stéllen vikten av att forsta skolans kontext och behov. Skolan har
genom denna forstaelse lyckats nyttja sin mangfald till en framgangsfaktor. En viktig aspekt i
denna diskussion &r att bibehalla denna forstaelse. Styrelsen, rektor och personal byts med
tiden ut och det galler att fora denna forstaelse vidare. Vid anstallningar ar det viktigt att
beratta om skolans historik och varfor saker ar som de ar. Det ar ocksa viktigt att forklara
vilken kultur som rader och vara noga med att nyanstalld personal &r inforstadd med det.

Ytterligare en aspekt ar att samhallet férandras. Upptagningsomraden kan med tid forandras
sa att skolans kontext inte ar den samma. Det géller alltsa for skolan att hela tiden ompréva
sin forstaelse. Olika generationer har olika trender och behov i samhallet och eftersom
kommunala skolor ar till for brukarna géller det att utifran skolans uppdrag anpassa sig till ett
samhalle som forandrar sig allt snabbare. Jag skulle vilja mena att en skola som inte forstar
sin kontext eller foljer med samhallets forandring, alltsa brukarnas behov, har svarare att
erdvra frirummet.

Skolans utveckling

Som svar pa fragan om skolan erévrat ett frirum, enligt Bergs (2003) modell &r svaret ja.
Rektorn kampade mot konsekvenser av politikers beslut och utmanade den yttre gransen da
hon fick starta som forsta kommunala fristaende skola i Sverige. Den inre gransen for
styrning av skola som organisation flyttades ocksa och organisationen erévrade frirummet,
nar: sarskolan utbildade pedagoger for att bli experter inom kognitiv beteende terapi, skolan
fick egen matlagning, skolan 6kade svenskinlarning for invandrarbarn hos alla pedagoger,
skolan inforde ”Active Boards”, skolan organiserade om arbetslagen, skolan inférde 6kad
timplan for praktisk-estetiska amnen m.m.

Foljden att bli kommunal fristaende skola bidrog till att skolan fick arbeta ostort med vad de
ville. De fick vélja vég sjalva utan direktiv uppifran. Skolans styrning och dess beslut togs
tillsammans i styrelsen som var lokalt férankrad och som visste skolans forutsattningar och
behov. Som svar pa om det ligger nagot i det "fria” som gér det enklare att utvecklas vill jag
mena att det gor det nar det galler styrelsens draghjalp, att fa hantera hela skolpengen och att
fa utifran sina lokala behov styra utan kommunens detaljstyrning.

Skolan star sig bra om man jamfér med vad forskning skriver om kriterier for framgangsrika
skolor. Detta ser jag som ett resultat av ett engagemang fran styrelsen, personal och foraldrar
som tillsammans arbetar i samma riktning. Att de lyckas arbeta i samma riktning &r for att
deras fokus ar skolans uppdrag utifran skolans forutsattningar och behov och att skolan forstar
den kultur och dess kontext och har utifran dar ratt bemotande till den mangfalden av elever
och dess behov.

Slutligen har vi ocksa en dimension att som ledare for en kommunal fristaende skola ha en
barande idé och inte vilja bli detaljstyrd. Man skall ha en stark 6vertygelse att man vill gora
pa ett annat satt eller i en annan ordning som passar skolans verksamhet an den kommunen
vill och &nda gora utveckling och framgang. Jag upplever rektorn som en dynamisk och tydlig
ledare som vet vad hon vill och har bestamda asikter och idéer. Jag upplever henne stark som
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kampar for en Gvertygelse och som hon envetet driver igenom. Att ifragasatta politiker i
kommunen och sedan genomdriva en ny skolform i Sverige krdvde engagemang och
sakerligen mod. Formodligen hade hon kunnat driva manga saker langt i en vanlig skola, men
som hon sjalv sa, skulle hon inte ha fatt det foraldraengagemanget och en styrelse vilket enligt
henne har gjort en stor skillnad.

Tidigare namnde jag att politiker garna vill se resultat fran de kommunala fristdende skolor
som startas i olika kommuner i landet. Denna skola har visat for politiker synliga resultat som
drar till sig studiebesok i och med sarskolan och ”Active Boards”. Det mindre synliga arbetet
som har med egenskaper for framgangsrika skolor har skolan ocksa lyckats bra med. Detta vet
jag eftersom jag studerade just de omradena. Hade jag inte tittat pa dessa omraden hade
resultaten av det inre arbetet gatt forbi. Kanske behover politiker bli battre pa att titta mer pa
det inre arbetet och skolledare behdver kanske bli battre pa att férmedla till politiker om
skolans inre arbete, forutsattningar och behov. Skolledaren pa denna skola var fokuserad pa
andra saker an det som togs upp i observationerna. Rektorns fokus var pa skolans lokala
behov och hon behdvde inte formedla till nagra politiker, hon formedlade till en insatt
styrelse.

Mitt syfte med denna studie var inte framst att finna resultat som kunde antas generaliserbara.
Jag ville fa 6kad forstaelse for ett fenomen i ett fall som var Sveriges forsta kommunala
fristaende skola. Vad jag kan sdga ar att jag har gjort en historisk beskrivning av varfér och
hur Sveriges forsta kommunala fristdende skola uppstod. Jag har fatt en 6kad forstaelse for
denna skolas utveckling och dess processer som mycket val & samma processer som vanliga
kommunala skolor kan gdra, men for denna skola i dess kontext var det avgérande att bli en
kommunal fristaende skola for att bli sa framgangsrika som de blev. Daremot kom det fram
saker i min studie som i vidare studier kanske kan ge generaliserbara resultat och det handlar
om skolledarens kénsla av kommunens styrning, vikten av skolledarens roll och dess idéer for
att driva en kommunal fristaende skola och styrelsens roll. Detta skriver jag mer om i nya
fragestallningar.

Nya fragestallningar

Under studiens gang har fler fragor dykt upp. Dessa fragor ar nagot som kunde vara fortsatta
studier och som jag presenterar nedan.

Rektorn pratade om att vara "rektor i ett kommunalt ledband” och det finns skolledare som
upplever den dubbla styrningen fran stat och kommun svar speciellt da den kommunala
styrningen kan upplevas vél detaljerad och ibland motségelsefull (SOU 2004). En fortsatt
studie skulle kunna vara att studera vad det ar som gor att skolor bryter sig loss for att blir en
kommunal fristdende skola. Vad &r den generella bilden?

Ytterligare att studera ar styrelser for kommunalt fristaende skolor. Det finns i skrivande
stund inte ett gemensamt regelverk for hur en sadan skall vara. Det som jag stott pa ar lokal
styrelse och fordldrastyrelse. Intressant skulle vara att se vilka effekter olika former av
styrelser ger.

Slutligen fann jag ytterligare en intressant fraga och det handlar om rektorns barande idé.
Rektorn sa sjdlv att hon trodde att en ledare som driver en kommunal fristdende skola maste
vara en stark, drivande ledare med en barande idé och som forstar men ocksa tycker om den
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kontext skolan befinner sig i. Vad som kunde studeras vidare ar just rektorns roll i
kommunala fristaende skolor.
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. Bil 1
Bilagor e

Vara hornstenar

Bibliotek - vi har ett modernt och vélutrustat bibliotek for att stimulera elevernas lasning och
for att mojliggora ett kunskapssokande arbetssatt.

Skapande verksamhet - for att utveckla barns kreativa formaga erbjuder vi bild, musik,
idrott och sl6jd redan fran ettan.

Natur och miljo - vi utnyttjar narheten till naturen for att ge eleverna mojlighet att forsta
samspelet i naturen och lara om arter och arternas anpassning. Vi odlar gronsaker i jord fran
egen kompostanlaggning. Pa hosten i femman aker alla klasser till Grinda i Stockholms
skargard. Dar bor man i talt, fiskar, badar och lar sig leva tillsammans under enkla
forhallanden.

Datorer - vara elever skall kunna utnyttja férdelarna med datorer och kommunikationsteknik.
Vi har en datapedagog anstalld for hela skoldagen. Férutom datorer i klassrummen har vi en
valutrustad datasal.

En uppgift for eleverna ar att bygga robotar som styrs av datorer.

(www.rosjoskolan.com)



Bilaga 2

Intervju med rektor

Starten 1995
1. Hur borjade processen att bli kommunal fristaende skola?
2. Vilka tankar och forestallningar hade du?
3. Vilket Syfte hade kommun?
4. Vilka krav och forvantningar hade du pa kommun?
5. Vilka forutsattningar fick du?
6. Hur fick du med personal och féraldrar med i processen och vad blev deras reaktion?
7. Vilken vision foddes fram och hur gick den processen?

8. Fanns det ndgon markbar forandring av att bli en kommunal fristaende skola?



Tidslinje

Bilaga 3

1996 Kommunal fristdende skola: Syfte?, Vilkor?, Vision? Personalreaktion?

Forberedelser med personal och féraldrar? Ledarrollen? Styrelsen?

1998 observation. Vilken reaktion fran personal, ledning och styrelse?

Vilken malséttning och strategi fran ledning? Vilka processer medfordes?

1999

2000

2001 observation: Vilka nya mal? Vilka processer?

2002

2003

2004 observation: Vilka nya mal? Vilka processer?

2005

2006

2007

Framtiden



i Bilaga 4
Intervju med rektor del 2 g

11. Genom aren
a. Hur har skolans forutsattningar varit: ekonomiskt, personalmassigt, elevmassigt?

=

Hur har samarbetet i styrelsen varit?

Vilken utveckling har personalen gjort i sin larprocess anser du?

e o

Vad &r du sarskilt stolt over?

@

Vad tycker du inte ha gott lika bra?
f. Har ni genom aren haft nagra kritiska skeenden? Vad hande och hur l6ste ni det?

12. Hur har arbetet genom aren fungerat med féljande omraden:

a. Vérdegrunden?

=

Elevernas behov, forutsattningar, arbete och motivering?

Resultat (alla elever minst godkénd)?

o o

Malfokusering och uppféljning (betyg, SALSA, mal och betygskriterier)?

Forvantningar pa eleven (varje elev kan)?

@

f. Gemensam utveckling och ansvar?

13. Hur sker er skolutveckling: Ledning? Personal? Styrelsen?

14. Vad dr er vision idag?

15. Vilken paverkan pa er skola/utveckling tror du kommunal fristdende skola har varit?

16. Storsta vinning?

17. Om ni varit vanlig kommunal skola, hur tror ni det hade sett ut idag?

18. Vad anser du om konceptet kommunal fristaende/sjalvstyrande skola? For och nackdelar?
19. Varfor vill man vara kommunal fristaende skola och inte fristaende helt och hallet?

a. ur ett personligt perspektiv?

b. ur ett 6vergripande perspektiv som samhallsfenomen.

21. Vad kravs, enligt dig, av en ledare for att driva kommunal fristaende skola?

22. Ar det nagon skillnad till att vara ledare for kommunal skola och vanlig fristdende skola?

23. Vad tror du om framtiden for fenomenet kommunal fristdende skola?
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