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Streszczenie: Artykul podejmuje problematyke racjonalnosci decyzji w gospodarowaniu za-
sobami §rodowiska naturalnego. Pokazuje, ze nalezy wzia¢ pod uwagg wiele aspektow, w tym
m.in. odnawialno$¢ i nieodnawialno$¢ zasobow $rodowiska, bezproduktywne ich wykorzy-
stywanie, jak tez komplementarne i substytucyjne relacje miedzy elementami srodowiska.
Problem jest ztozony, stad autorka ma swiadomos¢, ze opracowanie jest jedynie czgscia szer-
szej dyskusji.

Stowa kluczowe: zasoby srodowiska, zrownowazony rozwoj, racjonalnosc

1. Wstep

Zasoby srodowiska sa zasobami gospodarczymi (ekonomicznymi, produkcyjnymi),
poniewaz sa niezbedne w procesach wytwarzania dobr i ustug. Ich warto$¢ uzytko-
wa jest tworzona przez potrzeby, a $cislej — przez konieczno$¢ lub cheé ich zaspo-
kojenia (rysunek 1). Na podstawie powszechnie uznanej, elementarnej systematyki
potrzeb mozna wyszczegolni¢ nastgpujace rodzaje potrzeb zaspokajanych przez za-
soby $rodowiska:

a) kryterium pilnosci zaspokojenia potrzeby: nadrz¢dne, wyzszego rzgdu,

b) kryterium podmiotu potrzeb: indywidualne, zbiorowe,

¢) kryterium funkcji potrzeb: biologiczne, psychiczne, gospodarcze, spoteczne,
kulturalne.

Mozna wskazaé na cztery gtowne uzytecznosci, ktore podwyzszaja wartos¢ za-
sobow:
* uzyteczno$¢ formy,
* uzyteczno$¢ czasu,
* uzyteczno$¢ miejsca,
* uzytecznos$¢ posiadania.

Uzyteczno$¢ formy jest rozumiana jako warto$¢ dodana do zasobu w procesie
przetwarzania czy produkcji. Uzyteczno$¢ czasu wynika z faktu dostgpnosci zaso-
boéw w odpowiednim czasie, tj. wtedy, kiedy wystepuje zapotrzebowanie. Dostep-
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Rys. 1. Uzyteczno$¢ zasobow srodowiska

Zrbdto: opracowanie wiasne.

no$¢ zasobow w odpowiednim miejscu, czyli tam, gdzie wystepuje popyt, warunku-
je uzyteczno$¢ miejsca. Uzyteczno$¢ posiadania, nazywana tez uzyteczno$cia dys-
ponowania, przejawia si¢ natomiast potrzeba lub checia posiadania zasobow.

2. Ograniczonos¢ zasobow Srodowiska

Istota ograniczono$ci zasobow srodowiska polega na tym, ze zapotrzebowanie na
nie przewyzsza poziom ich dostgpnosci. Zar6wno A. Wos', jak i W. Grzywacz?
twierdza, ze ograniczono$¢ ta przyczynita si¢ do tego, iz zasoby srodowiska utracity
charakter dobr wolnych, tj. ,,darmowych” sit przyrody, i staty si¢ przez to dobrami
ekonomicznymi, gdyz podstawowa przestanka gospodarowania nimi jest wtasnie
ograniczono$¢. Jak podkresla W. Grzywacz, ograniczonos$¢ zasobow jest zrodlem
egzystencji ekonomii jako nauki, poniewaz brak ograniczen moglby oznaczac zby-
teczno$¢ ekonomizacji dziatan ludzkich?.

Problem ograniczonos$ci zasoboéw zajmowat umysty ekonomistéw juz od poczat-
ku XIX w. Teza, ze ilo$¢, a przez to i dostgpnos¢, zasobow jest ograniczona oraz wy-
znacza goérng granice wzrostu gospodarczego, stala si¢ zasadnicza w ekonomii kla-
sycznej, ktora reprezentowali przede wszystkim D. Ricardo, T. Malthus i J.S. Mill*.
Nie przywolujac ich pogladéw w sposob nazbyt rozbudowany, trzeba zaznaczy¢, iz

L A. Wos, Ekonomika odnawialnych zasobéw naturalnych, PWN, Warszawa 1995, s. 11.

2 'W. Grzywacz, Polityka spoleczno-gospodarcza. Istota i zalozenia metodyczne, PTE, Szczecin
2005, s. 16.

3 Tamze, s. 18.

4 Zob.: D. Ricardo, Zasady ekonomii politycznej i opodatkowania, PWN, Warszawa 1957,
T. Malthus, Prawo ludnosci, Warszawa 1925; J.S. Mill, Zasady ekonomii politycznej, t. 1 1 2, PWN,
Warszawa 1965; A. Wos, Ekonomika..., dz. cyt., s. 41-44 oraz 49-50; A. Bernaciak, W.M. Gaczek,



Wieloaspektowos$¢ racjonalnosci decyzji w gospodarowaniu zasobami... 131

wedtug D. Ricardo zasoby naturalne sa nieograniczone pod wzgledem ilosci oraz sa
niejednorodne. Sadzit on, Ze wystgpuja zasoby gorsze i lepsze, 1 wraz z rozwojem
ich wykorzystywania, trzeba siggac po te zasoby, ktorych poziom jakosci jest coraz
nizszy, co podnosi koszty wzrostu gospodarczego i tworzy jednocze$nie pewne jego
granice. T. Malthus glosit natomiast tak zwane prawo ludnos$ci. Zgodnie z nim lud-
no$¢ wzrasta w postepie geometrycznym, za$ srodki utrzymania, a wigc i zasoby,
jedynie w postepie arytmetycznym. Ponadto uznal za aksjomat, ze istnieje abso-
lutna granica dostgpnos$ci zasobow, poza ktora sa one niedostgpne, czego nie da si¢
pogodzi¢ z tempem przyrostu ludnosci, a to z kolei wpltywa negatywnie na wzrost
gospodarczy. J.S. Mill uwazat z kolei, ze postgp techniczny w znacznej mierze jest
w stanie przeciwdziata¢ poglebianiu si¢ szczuptosci zasobow srodowiska, stad nale-
zy skupi¢ na nim uwagg.

Ograniczonos$¢ zasobow $rodowiska mozna rozpatrywa¢ w nastgpujacych kon-
tekstach (rysunek 2):

a) wyczerpywalnosci, tj. ograniczonej ilosci (skonczonej ilosci) zasobow do-
stgpnych na potrzeby procesu gospodarowania,

Rys. 2. Konteksty ograniczonosci zasobow srodowiska

Zrodto: opracowanie wlasne.

Ekonomiczne aspekty ochrony srodowiska, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Po-
znan 2002, s. 39-41.
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b) ograniczonej zdolnosci zasobow do spetniania okreslonej funkcji jakosci
W procesie gospodarowania,

¢) nieznanej w danym czasie uzytecznosci zasobu,

d) nieznanego w danym czasie dostgpu do zasobu.

Analizy ekonomiczne ograniczono$ci zasadzaja si¢ z reguly na przekonaniu, ze
zasoby sa wielkos$cia skonczona, co znaczy, iz w skonczonym czasie ulegng wy-
czerpaniu. W $wietle takiego ujecia ograniczono$¢ skutkuje nie tylko zaburzeniem
rownowagi migdzy popytem zglaszanym na zasoby a ich podaza, lecz prowadzi
takze do ich wyczerpania. Funkcjonuje rowniez teoria wzrastajacej ograniczonosci
zasobow, mowiaca, ze wprawdzie wyczerpanie zasobow nie musi nastapi¢, jednak
jest granica, ktéra wyznacza nieprzekraczalny poziom wzrostu ilosciowego, decy-
dujacy o mozliwosciach korzystania z nich. Ograniczono$¢ jest zatem elementarna
przestanka racjonalnego gospodarowania zasobami §rodowiska. Jego istota jest do-
konywanie najbardziej korzystnych wyborow, przy zestawianiu efektow z ponoszo-
nymi naktadami. Problemem jest w tym przypadku wybor celow i sposobow ich
osiagnigcia.

3. Wyczerpywalnos¢ zasobow srodowiska

Wyczerpywalnos¢ wynika w zasadzie z natury danego zasobu. Mozna ja postrzegac
jako wlasciwos¢ zasobu. O momencie, kiedy dany zasob si¢ wyczerpie, decyduje
zatem sposob gospodarowania nim, a $cislej rzecz ujmujac — stopien intensywnosci
jego wykorzystania (rysunek 3), warunkowany poziomem popytu oraz decyzjami
gospodarczymi.

Nie sposéb w tym miejscu nie wspomnieé¢, przynajmniej w zarysie problemu,
o katastroficznych teoriach mowiacych o grozbie wyczerpania si¢ zasobow, zwlasz-
cza energetycznych, i o wszelkich tego konsekwencjach. Juz na poczatku XX w.
pojawilo si¢ grono filozofow o pesymistycznym $wiatopogladzie, nazywanych ka-
tastrofistami, ktorego najbardziej znanym przedstawicielem byt O. Spengler®, nie-
miecki badacz cywilizacji. Kolejna fala pesymistycznych scenariuszy pojawila sig
w latach 60. 1 70. 1 byla wyrazem zaniepokojenia, ktorego zrodtem byt dynamiczny
wzrost zuzycia surowcow i energii. W tym okresie takimi alegoriami, jak ,,koniec
naszej epoki” czy ,,0statnia noc balowa”, E.F. Schumacher chciat ukaza¢ wspolczes-
na cywilizacj¢ jako schylkowa forme dtugiej epoki historycznej, rozpoczetej prze-
wrotem technologicznym neolitu®. Nie mniej popularne proroctwa glosit w kilku
swoich publikacjach wydawanych w réznych okresach P. Ehrlich, ktory generalnie
za podstawowa przyczyng nieuniknionego wyczerpania si¢ zasobow uznawat niepo-

5 Zob.: O. Spengler, Zmierzch zachodu, Wydawnictwo KR, Warszawa 2001.

6 Zob.: E.F. Schumacher, Die Eden unserer Epoche. Reden und Aufsaetze, Rowohlt 1980, s. 133—
—134, za: .M. Szymanski, Formuta przezycia. Cywilizacja przeciw barbarzynstwu, Fundacja dla ludz-
kiego przezycia i odrodzenia, £.6dz 1992, s. 12.
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* 1 barytka ma objgtos¢ okoto 159 litrow.

Rys. 3. Zalezno$¢ migdzy zapotrzebowaniem a wyczerpywalnoscia zasobow $rodowiska

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych z: International energy outlook 2006, Energy Infor-
mation Administration, Office of Integrated Analysis and Forecasting, U.S. Energy Depart-
ment, June 2006, s. 26 i nast.; Worldwide look at reserves and production, ,,0il & Gas Journal”
2005, December 19", vol. 103, no. 47, s. 24-25.

hamowany wzrost ludnosci, okreslajac to zjawisko jako ,,bombe demograficzna’.
Czarne scenariusze zawierat takze raport Klubu Rzymskiego Granice wzrostu®, opu-
blikowany w 1972 r. Przewidywano w nim szybkie wyczerpanie si¢ zasobéw natu-
ralnych, zmniejszenie produkcji zywnos$ci oraz gwaltowny spadek liczebnos$ci popu-
lacji, a wigc nawiazywano do koncepcji T. Malthusa. Stwierdzono, ze przed 2072 r.
nowoczesna cywilizacja przemystowa upadnie albo w zwiazku z wyczerpaniem si¢
zasobdw, albo z powodu zanieczyszczen.

Obecnie problem wyczerpania zasobow i szerzej — ich ograniczonosci, nie jest
juz postrzegany az tak katastroficznie, cho¢ nadal ogniskuje nalezng uwagg. Z jednej

" Zob.: PR. Ehrlich, The population bomb, Ballantine Book, New York 1971; P.R. Ehrlich,
A.H. Ehrlich, Healing the planet. Strategies for resolving the environmental crisis, Addison-Wesley
1991; P.R. Ehrlich, A.H. Ehrlich, One with Nineveh: Politics, consumption and the human future, 1sland
Press, Washington 2004.

8 Zob.: D.H. Meadows, D.L. Meadows, J. Rander, W.W. Behrens III, Granice wzrostu, PWE,
Warszawa 1973.
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strony wskazuje sig, ze ludzie potrafig by¢ skuteczni w racjonalnym alokowaniu za-
sobow. D.V. Budescu, R. Suleiman, A. Rapoport twierdza, ze ,,z do§wiadczen wielu
spoteczenstw wynika, iz znajduja one pomystowe sposoby regulowania indywidu-
alnych oczekiwan, tak by unikna¢ lub odsuna¢ w czasie »katastrofe«™. Z drugiej
strony powszechnie uwaza sig, ze problem rozwiazuje postep techniczny'®. Cieka-
wa tego argumentacje przedstawit J. Simon®, ktoéry w odpowiedzi na raport Global
2000* z 1980 r., stwierdzil, ze niemal zadne zasoby nie sa skonczone, poniewaz
pochodza bardziej z umystow ludzkich niz z ziemi czy powietrza. Innymi stowy,
zasoby staja si¢ nieograniczone dzigki innowacyjnosci w zakresie ich pozyskiwania
oraz sposobow efektywniejszego wykorzystywania. Przypomnie¢ w tym miejscu
mozna, ze H.J. Barnett i Ch. Morse® juz w latach 60. XX w. przedstawili poglad,
iz zasoby powinno si¢ definiowac tylko w ramach danej techniki, poniewaz zasoby
nie sa, lecz staja si¢. Zasoby pierwotnie bezuzyteczne w ogodle lub w danym zasto-
sowaniu czy tez niedostgpne wraz z postgpem techniki moga bowiem znalez¢ swoje
przeznaczenie w procesie gospodarowania i sta¢ si¢ powszechnie wykorzystywane.
Zasoby srodowiska moga by¢ wigc funkcja poziomu wiedzy i postepu technicznego,
jak twierdzit juz w XIX w. J.S. Mill.

Z punktu widzenia ekonomicznego ograniczono$¢ zasobu mozna postrzegac
przez pryzmat jakoS$ci, ktdra postrzega si¢ jako ogét whasciwosci zasobu, wyzna-
czajacych jego zdolno$¢ do zaspokojenia potrzeb stwierdzonych (biezacych) lub
oczekiwanych (przysztych). Whasciwosci stanowiace o jako$ci zasobu decyduja bo-
wiem o jego gospodarczej uzytecznosci. Pogorszenie jakosci moze wige wptywaé na
poziom uzyteczno$ci. Ujgcie to koncentruje si¢ na interferencji migedzy przeznacze-
niem (uzytecznos$cia) zasobu a jego jakoS$cia, a co za tym idzie — interpretuje jakosc¢
zasobu w sposob funkcjonalny (ograniczonos$¢ funkcjonalna).

W analizach ekonomicznych ograniczono$¢ zasobow srodowiska nalezy takze
rozpatrywac¢ w konteks$cie dostgpnosci cenowej. Wzrost i fluktuacje cen, wywota-
ne roznymi czynnikami gospodarczymi, a takze pozagospodarczymi, moga stac si¢
pewna bariera w dostgpie do zasobu, a jednoczesnie katalizatorem do poszukiwania

°® D.V. Budescu, R. Suleiman, A. Rapoport, Positional order and group size effects in resources
dilemmas with uncertain resources, ,,Organizational Behavior and Human Decision Processes” 1995,
vol. 61, no. 3, s. 225, za: G. Wasowicz-Kirylo, Zasoby, zachowania i decyzje alokacyjne, w: Cztowiek
wobec wyzwan i dylematow, red. E. Aranowska, M. Goszczynska, Wydawnictwo Naukowe SCHO-
LAR, Warszawa 2006, s. 159.

0 Por.: K. Gorka, B. Poskrobko, W. Kadecki, Ochrona srodowiska. Problemy spoteczne, ekono-
miczne i prawne, PWE, Warszawa 1998, s. 104-105.

11 Zob.: J. Simon, H. Kahn, The resourceful earth. Response to Global 2000, Blackwell Publish-
ing, 1984.

12 Przewidywano w nim, ze populacja ludzi bedzie wzrasta¢ szybciej niz $wiatowa produkcja
zywnosci, a ceny zywnosci do 2000 r. podniosa si¢ 0 35-115%. W rzeczywistosci indeks swiatowych
cen zywnosci spadt 0 55%. Zob.: G.O. Barney, The Global 2000 report to the president, U.S. Govern-
ment Printing Office, Washington 1980.

¥ H.J. Barnett, C. Morse, Scarcity and growth: The economics of natural resource scarcity, Johns
Hopkins Press, Baltimore 1963, chapter 1.
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ich alternatyw czy mozliwosci ograniczenia zuzycia. Przyktadem jest ropa naftowa.
Rekordowe ceny, przekraczajace 70 dolarow za barytke', odnotowane w potowie
2005 r.® ponownie® ozywily dyskusje na temat, z jednej strony, mozliwosci i spo-
sobow, z drugiej za§ — konieczno$ci zastapienia ropy naftowej innymi zasobami.
Niepewnos¢ zwiazana z tym surowcem zbyt silnie oddziatuje bowiem na gospodarki
krajow, na ich wzrost gospodarczy, presj¢ inflacyjna czy poziom inwestycji, by by¢
obojetnym wobec nieprzewidzianych czy niepozadanych zmian w poziomie cen.

4. Odnawialnosé zasobow srodowiska

Obok ograniczonosci, w procesie gospodarowania zasobami $rodowiska, wazna
role odgrywa kwestia odnawialno$ci. Odnawialnos¢ zasobow moze dokonywac sig
poprzez reprodukcj¢ naturalna, czyli procesy naturalnego odnawiania si¢ zasobu,
pamigtajac przy tym, ze kazdy zasob ma swoj charakterystyczny sposob i cykl odna-
wiania, oraz reprodukcje¢ ekonomiczna, polegajaca na udostepnieniu zasobow w wy-
niku poszukiwan i zagospodarowania nowych ich z16z badz zastosowania zasobow
alternatywnych.

Generalnie przyjmuje sig, ze wszystkie zasoby naturalne, poza kopalinami, sa
odnawialne. Teoretycznie tworza wieczna podaz. W praktyce jednak, jesli nie sa
przestrzegane zasady racjonalnego gospodarowania, a tym samym zostanie naruszo-
na rownowaga regulowana przez prawa natury, moga wystapi¢ powazne zaburze-
nia mechanizmu tworzenia ich podazy. Wazne jest zatem odpowiednie (racjonalne)
tempo korzystania z zasobu, dostosowane do dynamiki cyklu jego reprodukcji, bo
— jak zauwaza L. Brown!” — wydolno$¢ naturalnego systemu jest okreslona przez
maksimum jego statego przyrostu, a to z kolei zalezy od jego rozmiaréw i zdolnosci
regeneracyjnych. Zaleznos$¢ t¢ mozna zapisac prosta formuta:

W<0 )
gdzie: W — poziom wykorzystania danego zasobu,
O - poziom samoreprodukcji zasobu.

% Por.: Large scale integration of wind energy in the European power supply: analysis, issues and
recommendations, a report by EWEA, December 2005, s. 5.

1% ‘Wzrost cen ropy byt wywotany m.in. awariami rafinerii w USA i Wenezueli, huraganami za-
ktocajacymi wydobycie w Zatoce Meksykanskiej, kryzysem na Bliskim Wschodzie czy tak zwanym
chinskim popytem. Gospodarka Chin rozwija si¢ bardzo dynamicznie, co wymaga ogromnych ilosci
energii. Ponadto Chiny, ale takze Indie, korzystaja ze starych, energochtonnych technologii produkcji —
aby wyprodukowaé towar o wartosci 1 dolara, zuzywaja kilkakrotnie wigcej energii niz USA czy kraje
europejskie. Juz teraz Chiny wyrosty na drugiego, po USA, konsumenta ropy naftowej na §wiecie,
i szacuje sig, ze za 20 lat beda potrzebowaé dwa razy wigcej ropy niz obecnie.

% To znaczy, biorac pod uwage mniejsze lub wigksze kryzysy paliwowe, ktore mialy miejsce
w przeszlosci.

17 L.R. Brown, The twenty nine day. Accommodating human needs and numbers to the earth re-
sources, Worldwatch Institute Books, W.W. Norton & Comp. Inc., New York 1978, s. 14.
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W literaturze poglad ten ma swoje odzwierciedlenie w koncepcji maksymalnego
trwatego przychodu'®.

Problem gospodarowania zasobami nieodnawialnymi sprowadza si¢ z kolei
przede wszystkim do racjonalnego roztozenia ich funkcji wykorzystania w czasie,
co objasnia ogolna posta¢ modelu Hotellinga®®. Poniewaz ich ilo$¢ jest skonczona,
migdzyokresowa (miedzypokoleniowa) dostepnos¢ i korzysci, jakie mozna czerpaé
z ich wykorzystania, takze sa ograniczone. Biezaca konsumpcja zasobu wywotuje
zmniejszenie jego ilo§ci w przysztosci, co wiaze si¢ z konieczno$cia rozpatrywania
kosztu alternatywnego utraconych mozliwosci. Wielkos¢ obnizonych korzysci jest
nazywana kosztem uzytkownika (optata eksploatacyjna) i odzwierciedla rzadkos¢
zasobu. W zwiazku z tym efektywna gospodarka zasobami nieodnawialnymi opiera
si¢ na dokonywaniu wyboréw miedzy skala ich wykorzystywania a skala oszcze-
dzania, tak by zmaksymalizowa¢ uzyteczno$¢. Stad tez jest zasadne uwzglgdnianie
nastgpujacych problemow:

a) jak racjonalnie sterowaé¢ popytem na dany zasob?

b) jaka jest sktonno$¢ uzytkownikow danego zasobu do oszczedzania?

¢) jak racjonalnie sterowa¢ podaza w czasie?

d) jakie sa mozliwosci roztozenia podazy zasobu w czasie?

e) jaki jest poziom substytucyjnosci zasobu?

f) jaki jest koszt pozyskania substytutu?

g) jaka jest sktonno$¢ uzytkownikéw danego zasobu do zamiany na substytut?

h) jakie sa koszty zamiany danego zasobu na substytut dla uzytkownika?

5. Wielokrotno$¢ wykorzystywania zasobow Srodowiska

Wielokrotno$¢ wykorzystywania zasobu jest rezultatem poszukiwan mozliwosci
rozwiazania problemu ograniczonos$ci i nieodnawialno$ci zasobow srodowiska. Ro-
zumiana jest w aspekcie podatnosci na recykling, czyli na powtoérne przetworzenie
w procesie produkcyjnym zasobu w postaci odpadu w celu uzyskania zasobu (su-
rowca wtornego) o pierwotnym lub tez innym przeznaczeniu. Innymi stowy, wie-
lokrotno$¢ wykorzystania zasobu sprawia, ze moze on uzyskiwa¢ na nowo swoje
gospodarcze funkcje 1 warto$¢ uzytkowa na zasadzie recyrkulacji. Takie uyjmowanie
zasobdw redefiniuje ich pierwotne, tradycyjne znaczenie.

18 Szerzej koncepcje przedstawiaja: T. Zylicz, Ekonomika srodowiska i zasobéw naturalnych,
PWE, Warszawa 2004, s. 85-88 oraz R.W. Zabel, Ch.J. Harvey, S.L. Katz, T.P. Good, P.S. Levin, Eco-
logically sustainable yield, ,,American Scientist” 2003, March—April, vol. 91, no. 2, s. 150; Glossary of
environment statistics. Studies in methods, series F, no. 67, United Nations, New York 1997.

9 Model Hotellinga jest szeroko omowiony w pracach m.in.: H. Folder, L. Gabel, H. Opschoor,
Ekonomia srodowiska i zasoboéw naturalnych, Wydawnictwo Krupski i S-ka, Warszawa 1996,
s. 124-128; S. Czaja, B. Fiedor, A. Graczyk, Z. Jakubczyk, Podstawy ekonomii Srodowiska i zasobow
naturalnych, Wydaw. C.H. Beck, Warszawa 2002, s. 140-158; T. Zylicz, Ekonomika srodowiska...,
dz. cyt., s. 83-84.
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Wielokrotno$¢ wykorzystania zasobu jest sposobem zagospodarowywania odpa-
dow oraz daje mozliwo$¢ zmniejszenia zuzycia innych zasobow, bioracych udziat w
procesie pozyskiwania, przetwarzania i pézniejszego zagospodarowania odpadow.

Z punktu widzenia ekonomicznego problem wielokrotnosci wykorzystywania
zasobdw Srodowiska wymaga paralelnego spojrzenia, to znaczy nie tylko w kontek-
$cie osiaganych korzysci, ale takze ponoszonych kosztow. Wydaje sig¢ to by¢ oczy-
wiste, jednak — jak stwierdza R. Tomkins®, koszty wielokrotnosci wykorzystywa-
nia zasobow $rodowiska pragmatyka traktuje marginalnie. Pod uwagge nalezy bra¢
w tym przypadku choéby koszty obstugi logistycznej procesu odzyskiwania zasobu,
jak koszty transportu i sktadowania. Co wigcej, obstuga logistyczna oddziatuje de-
struktywnie na srodowisko, co réwniez znajduje odzwierciedlenie w kosztach.

6. Bezproduktywne zuzywanie zasobow Srodowiska

Powaznym problemem w gospodarowaniu zasobami jest to, ze na kazdym jego eta-
pie, od pozyskania zasobu do zuzycia wtacznie, moze dochodzi¢ do powaznych strat,
czyli bezproduktywnego zuzycia danego zasobu srodowiska. Przyktadowo, energia
wegla spalanego w elektrowni jest przeksztatcana w $wiatlo zaréwki z wydajnoscia
zaledwie 3%, a straty podczas jej przesylu moga wynosi¢ nawet ponad 90%, co
pokazano na rysunku 4. Okoto 5% energii, jaka zuzywaja gospodarstwa domowe
w Stanach Zjednoczonych, jest tracona na zasilanie urzadzen bg¢dacych w stanie
spoczynku (gléwnie komputery i odbiorniki telewizyjne). Okazuje si¢ takze, ze udo-
skonalany od ponad 100 lat samochdd jest ciagle nieefektywny pod wzgledem ener-
getycznym, poniewaz tylko 13% energii paliwa dociera do kot pojazdu, natomiast
pozostata energia rozprasza si¢ w otoczeniu w postaci ciepta i hatasu silnika badz
jest tracona na jatowe uruchamianie cz¢sci mechanicznych i zasilanie wyposazenia
dodatkowego?.

Straty, jakie powstaja w procesie uzytkowania zasobow Srodowiska, sa przeja-
wem nieefektywnos$ci gospodarowania, ktéra moze wynikac z:
*  wlasciwosci zasobu,
* poziomu wiedzy technicznej,
* poziomu wiedzy technologicznej,
*  modelu gospodarki,
» technologii produkcji,
*  modelu konsumpcji,
» $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa.

Niwelowanie strat jest zatem problemem zlozonym i nie zawsze jest mozliwie
przy stanie wiedzy wlasciwym dla danego czasu.

2 Zob.: R. Tomkins, Is recycling utter rubbish?, ,,Financial Times” 2006, July 8.
2 A.B. Lovins, More profit with less carbon, ,,Scientific American” 2005, September, s. 751 77.
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Rys. 4. Straty w fancuchu energetycznym

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: A.B. Lovins, More profit with less carbon, ,,Scientific
American” 2005, September, s. 76.

Straty w procesie gospodarowania zasobami $srodowiska nalezy postrzegac jako
czynnik nadmiernego pozyskiwania zasobow, czyli ekonomicznie nieuzasadnione-
g0. Ma to szczeg6lne znaczenie w przypadku zasobow nieodnawialnych. Problem
staje si¢ jeszcze wigkszy, jesli uwzgledni¢ ponadto, ze marnotrawstwo zasobow jest
skorelowane z emisja zanieczyszczen do atmosfery?.

Nalezy pamigtaé, ze marnotrawstwo zasobow $rodowiska jest znaczacym kosz-
tem dla gospodarki. Koszt ten nalezy rozpatrywac zaréwno w krotkim, jak i w dtu-
gim okresie.

7. Srodowisko w ujeciu systemowym
—relacje komplementarne i substytucyjne

Mowiac o gospodarowaniu zasobami, zasadne jest, by srodowisko ujmowac jako
system, ktorego funkcjonalna strukture, zachodzace w nim procesy i relacje z oto-
czeniem objasnia¢ mozna, postugujac si¢ ogolng teoria systemow, ktorej podstawy

22.0d 2001 do konca 2005 r. fabryka Procter & Gamble w Niemczech zwigkszyta produkcje
0 45%, podczas gdy zuzycie energii wykorzystywanej do funkcjonowania maszyn, ogrzewania, wenty-
lacji pomieszczen itp., w wyniku zmiany na bardziej wydajne m.in. o§wietlenia, instalacji spr¢zonego
powietrza, instalacji grzewczych i klimatyzacji, a takze skierowania traconego ciepta z kompresorow
do ogrzewania budynkéw, wzrosto zaledwie o 12%, a emisja zwiazkow wegla zostata utrzymana na
poziomie z 2001 r. E.K. Jochem, 4n efficient solution, ,,Scientific American” 2006, September, s. 64.
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opracowat L. von Bertalanffy®. Opierajac si¢ na jej zatozeniach, mozna stwierdzic,
ze $rodowisko ma strukture hierarchiczna, tzn. mozna wyodrebnia¢ podsystemy
traktowane jako przedziat szerszy, ztozony z kolei z mniejszych elementéw. Struk-
tura ta charakteryzuje si¢ okre§lonymi wlasnos$ciami, jak otwartos¢, ztozonos¢, dy-
namicznos$¢, adaptacyjnosé, sterowalnos¢, oraz okreslonym porzadkiem. Odgrywaja
one wazna role w procesie podejmowania decyzji o alokacji zasobdéw srodowiska.

Migdzy podsystemami srodowiska wystepuja relacje 1 wspotzaleznosci decydu-
jace o integracji, czyli o tym, ze srodowisko jest cato$cia. Maja one dwojaki cha-
rakter: komplementarny oraz substytucyjny, i zachodza nie tylko wewnatrz systemu
srodowiska, ale takze poza jego granicami, w relacji do otoczenia. Ta dychotomia
wspotzaleznosci rowniez w istotny sposob warunkuje proces alokacji zasobow $ro-
dowiska.

Komplementarnos¢ oznacza wzajemne uzupetnianie, a nawet warunkowanie si¢
zasobow. Implikuje, ze w procesie gospodarowania decyzje nakierowane na jeden
zasob — bezposrednio lub posrednio — dotycza takze komplementarnych zasobow.
Relacje komplementarne sa wigc stworzone przez czlowieka, na jego potrzeby. Stad
mozna przyjac, ze jest to sztuczna komplementarnos¢ zasobow srodowiska, w prze-
ciwienstwie do komplementarnosci naturalnej, opartej na prawach natury, ktora jest
podstawa mechanizmu regulacji $Srodowiska, a tym samym warunkiem stanu jego
rownowagi.

W praktyce w procesie gospodarowania zasobami srodowiska juz od dtuzszego
czasu bazuje si¢ na relacjach substytucyjnych. Na przyktad w dokumencie Elimi-
nating world poverty. A challenge for the 21st century® z 1997 r. Komisja Europej-
ska uznata za priorytet podwojenie do 2010 r. udziatu odnawialnych zrédet energii
w ogolnej konsumpcji paliw i energii w krajach cztonkowskich, tj. osiagnigcie po-
ziomu 12%, szacujac, ze import paliw i energii, stanowiacy wowczas 50% catkowi-
tego zapotrzebowania UE, moze wzrosna¢ do 2020 r. nawet do 70%?2. Cel ma by¢
osiagnigty m.in. przez wspieranie rozwoju elektrowni wiatrowych, ktore do 2010 r.
maja produkowaé¢ 80 TWh?, co daje 21%?” szacowanej produkcji energii ogdtem,
oszczedzajac w ten sposob 72 mln ton wegla rocznie®,

% L. von Bertalanffy, Ogéina teoria systeméw. Podstawy, rozwdj, zastosowania, PWN, Warszawa
1984, s. 122-123; tenze, General system theory — a critical review, ,,General Systems” 1962, vol. 7,
s. 1-20.

2 White paper on international development, Secretary of State for International Development,
November 1997.

% Jesli zachowany bedzie dotychczasowy model rozwoju i dotychczasowe sposoby zaopatrywa-
nia w paliwa i energig.

% Terawatogodzina; 1 TWh = 10°kWh.

# Dla EU-25.

8 Zob.: Energy for the future: Renewable sources of energy, White Paper for a Community Strat-
egy and Action Plan, European Commission, 1997; Communication of the European Commission of
26/05/2004 on the share of renewable energy in the EU, COM (2004) 366 final; Prioritizing wind
energy research. Strategic research agenda of the wind energy sector, European Wind Energy Associa-
tion, July 2005, s. 8-10.
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Przestanka decyzji substytucyjnego zaspokajania potrzeb? jest stworzenie opty-
malnych mozliwosci realizacji celu, prowadzacych do maksymalizacji satysfakcji
decydenta. Wobec tego, jesli przyjac stwierdzenie, ze zasada racjonalnego gospoda-
rowania to nakaz optymalizacji funkcji celu®, to jest ona jednoczes$nie specyficznym
nakazem poszukiwania substytutow.

Wybory substytucyjne sa wyrazem preferencji, czyli subiektywnych ocen, bg-
dacych podstawa aktow wyboru sposrod obiektywnie ekwiwalentnych mozliwosci.
Podstawa wyboroéw substytucyjnych dotyczacych zasobow srodowiska moga byc¢
relacje:

* wartosci uzytkowej substytutow,

*  kosztow (cen) substytutow,

* ograniczonos$ci, odnawialno$ci i wielokrotnosci wykorzystania substytutow,

* poziomu oddzialywania na srodowisko naturalne proceséw pozyskiwania, prze-
twarzania i utylizacji.

Relacje te wyznaczaja substytucje¢ wewngtrzna, zachodzaca migdzy zasobami,
ktora moze by¢ naturalna lub wymuszona. Substytucja naturalna bedzie mie¢ miej-
sce wtedy, kiedy zasoby $srodowiska, ktore podlegaja wzajemnemu zastgpowaniu,
maja podobne wilasciwosci i sluza alternatywnie zaspokajaniu tej samej potrzeby,
przy czym — zgodnie z zatozeniami koncepcji Nordhausa — jezeli substytut bedzie
to czynit po wyzszym koszcie niz wcze$niej uzywane dobro i bez ponoszenia ryzy-
ka wyczerpania si¢ w istotnym z punktu widzenia analizy ekonomicznej przedziale
czasowym, wowczas nosi on nazwe ,,technologii-tta™,

Substytucja wymuszona begdzie wystgpowac¢ w sytuacji niezadowalajacej poda-
zy iloSciowej i czasowej czy tez niemozno$ci przesuni¢cia popytu w czasie, kiedy
zastosowany substytut nie w petni odpowiada potrzebom, np. pod wzgledem jako-
$ci, ceny. Dotyczy zatem gtownie ograniczonych i wyczerpywanych zasobow $ro-
dowiska.

S. Flejterski w ogodlnych rozwazaniach na temat dziatania mechanizmu substytu-
Cji®? zauwaza, ze substytucyjno$¢ zalezy od stopnia ograniczono$ci poszczegolnych
elementow struktury. Odnoszac te tez¢ do czynionych rozwazan, mozna skonstatowac,
ze im bardziej dany zasob jest ograniczony, tym mniejsza jest jego zdolno$¢ do zaste-
powania innych zasobow $rodowiska z jednej strony, a z drugiej — wigksza jest potrze-
ba zastgpowania go innym zasobem. Zaleznosci te przedstawiono na rysunku 5.

2 Szersze wyjasnienie prawa substytucji mozna znalez¢ w: H. Fiszel, Wstep do teorii gospoda-
rowania, PWE, Warszawa 1970, s. 16-26; J.R. Hicks, R.G.D. Allen, 4 reconsideration of the theory of
value, ,,Econometrica” 1934, (NS) 52-76, s. 196-219.

% L. Prochnicki, Makroekonomia. Zrozumieé¢ gospodarke, Zachodniopomorska Szkota Biznesu,
Szczecin 1997, s. 3.

8 0. de la Grande, Optimal growth theory with exhaustible resources. A suggested international
with application to economic policy, ,,Zeitschrift fiir Nationalokonomie” 1980, nr 1-2, s. 90-103.

8 Zob.: S. Flejterski, Dywersyfikacja struktury sektora i przedsigbiorstwa bankowego, Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne, Szczecin 1998, s. 42.
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Potrzeba
substytucji
Zdolno$¢ do
substytucji

Poziom ograniczonosci Poziom ograniczonosci
zasobu zasobu

Rys. 5. Zalezno$¢ migdzy substytucyjnoscia a ograniczonoscia zasobow srodowiska

Zrodto: opracowanie wlasne.

Podkresli¢ nalezy, ze odnawialno$¢ danego zasobu nie wyklucza konieczno$ci
poszukiwania jego substytutow. Bedzie ono jednak dyktowane przede wszystkim
mniejszym kosztem pozyskania czy tez wigksza wydajnoscia zasobu.

8. Gospodarowanie zasobami Srodowiska
— problem racjonalnych decyzji

Kryteria ograniczonosci, mozliwosci samoreprodukcji, zdolnosci do reprodukcji
oraz do wielokrotnego wykorzystania, czyli podstawowe wlasciwosci warunkujace
wielko$¢ i ksztaltujace strukturg popytu na zasoby $rodowiska, stanowia o istocie
dysponowania i gospodarowania nimi. Gospodarowanie zasobami §rodowiska spro-
wadza si¢ do warunku racjonalnosci, czyli poszukiwania takich heurystyk, ktére po-
zwola uzyskiwa¢ maksymalizacje¢ efektow przy danej dostgpnosci zasobu (zasada
najwigkszego efektu) lub minimalizacj¢ naktadow zasobu, potrzebnych na osiagnig-
cie okreslonych efektow (zasada najmniejszego efektu) (rysunek 6). Taka definicja
racjonalnosci nawiazuje do teorii uzytecznosci, w ktdrej — generalnie rzecz ujmujac
— przyjmuje si¢, ze jednostki lub grupy chca i daza do maksymalizacji swojej uzy-
tecznosci. Chodzi wigc o racjonalizacj¢ wykorzystania zasoboéw Srodowiska, ktorej
przejawoéw mozna upatrywa¢ w oszczednym wydobyciu surowcoOw, minimalizacji
jednostkowego zuzycia zasobow, minimalizacji emisji zanieczyszczen itp. W prak-
tyce oznacza to okreslenie dopuszczalnych warunkow (normatywow) zuzycia zaso-
bow oraz okreslenie niedopuszczalnych warunkéw skazenia srodowiska®.
Racjonalne wybory w gospodarowaniu zasobami mozna rozpatrywaé tak-
ze jako wewngtrzna spdjnos¢ ocen i wybordw, czyli zgodnos¢ ocen i preferencji

% K. Gorka, B. Poskrobko, W. Kadecki, Ochrona srodowiska. Problemy spoleczne, ekonomiczne
i prawne, PWE, Warszawa 1998, s. 43—44.
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z warunkami logicznymi. Ocenie podlega wigc sam proces decyzyjny, a nie jego
nastgpstwa®.

Ogodlnie przyjeto rozrdéznia¢ racjonalno$¢ rzeczowa i racjonalnos¢ metodolo-
giczna®. Racjonalno$¢ rzeczowa ma miejsce wowczas, kiedy wybor zostat dokona-
ny adekwatnie do obiektywnej rzeczywisto$ci. Racjonalno$¢ metodologiczna wy-
stepuje natomiast w sytuacji, kiedy wybor nastapil na podstawie posiadanej wiedzy
o stanie rzeczy, z zachowaniem wszelkich imperatywow logicznego wnioskowania.

Rys. 6. Gospodarowanie zasobami srodowiska

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Przektadajac ten podziat na grunt czynionych rozwazan, w przypadku racjonal-
nosci rzeczowej nalezy zaktada¢ osiagalny w ogdle poziom wiedzy o systemie $ro-
dowiska, a $cislej — o zasobach, ktore sa przedmiotem wyboru, oraz o ich wlasciwo-

3 Por.: J. Sokotowska, Spor o racjonalnosé indywidualnych wyboréw, w: Czlowiek wobec wy-
zwan i dylematow wspoiczesnosci, red. E. Aranowska, M. Goszczynska, Wydawnictwo Naukowe
SCHOLAR, Warszawa 2006, s. 71.

% Zob.: A.B. Bie¢, Organizacja i sprawnos¢ systemu gospodarczego. Elementy teorii, PWN,
Warszawa 1988, s. 26-27; W. Gabara, Przestanki racjonalnego zarzqdzania, Wydawnictwo ,,Ksiazka
i Wiedza”, Warszawa 1993, s. 36—42; T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Zaktad Narodowy im.
Ossolinskich, Wroctaw—Warszawa 1958, s. 310; O. Lange, Ekonomia polityczna, PWN, Warszawa
1978, s. 140.
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$ciach. Na tej podstawie mozna twierdzi¢, ze racjonalnos¢ rzeczowa jest rezultatem
tej wiedzy. Inaczej ujmujac, istotnym warunkiem racjonalnos$ci rzeczowej jest ade-
kwatna do aktualnego stanu rzeczywisto$ci §wiadomo$¢ podmiotu dziatania® (jed-
nostki lub grupy). W ksztaltowaniu tej §wiadomosci wazne znaczenie maja zdolnosc¢
obserwacji gospodarowania zasobami, rozpoznawania (kategoryzacji) procesow
z nim zwiazanych oraz mechanizm warto$ciowania tych procesow. Racjonalnos¢
metodologiczna zaktada z kolei optymalng alokacj¢ zasobow z punktu widzenia po-
ziomu wiedzy posiadanej przez decydenta, bez wzgledu na jej zakres i zgodnos¢
z obiektywna rzeczywistoscia.

Nalezy rozpatrywaé statyczne i dynamiczne warunki racjonalnego, w sensie
ekonomicznym, wykorzystania zasobéw $rodowiska. Warunki statyczne dotycza
optymalnosci alokacji, to znaczy takiego wykorzystania sSrodkéw ekonomicznych na
cele zwigzane z gospodarowaniem zasobami, ktore powoduje minimalizacj¢ kosz-
tow realizacji. Aspekt dynamiczny dotyczy natomiast gospodarowania zasobami
W procesie wzrostu i rozwoju gospodarczego, a w szczegdlnosci:

a) optymalnego wykorzystania zasobow odnawialnych i nicodnawialnych w pro-
cesie wzrostu gospodarczego;

b) wykorzystania i degradacji tych komponentow §rodowiska, ktore wptywaja
na jego jakos$¢, oraz wptywu kosztow niezbgdnych dla przeciwdzialania tej degrada-
cji na dynamike produktu materialnego, sposob jego podziatu oraz zrownowazenie
i trwalos¢ wzrostu gospodarczego;

¢) zwiazku migdzy dobrobytem materialnym i jako$cia Srodowiska jako zmien-
nymi poziomu dobrobytu spotecznego, uwzgledniajac jego rozktad w czasie, czyli
zachowujac sprawiedliwos$¢ miedzypokoleniowa®.

Jak zaktada teoria racjonalnego wyboru, cztowieka jako homo oeconomicus
cechuja racjonalne zachowania. Przyja¢ jednak nalezy, Ze racjonalnos¢ cztowieka
jest ograniczona. Dlatego tez nie mozna jej absolutyzowac. Decyduja o tym, jak
zauwazyl H.A. Simon®, wprowadzajac do swoich rozwazan w ramach teorii wy-
boru pojecie racjonalnosci ograniczonej, z jednej strony ograniczone mozliwosci
umystu ludzkiego, z drugiej zas — zlozonos$¢ rzeczywistosci. Przyczyna jest rowniez
zbyt duzy koszt zdobywania i przetwarzania informacji. Ponadto ani cztowiek jako
jednostka, ani grupy nie dysponuja nieograniczonymi mozliwosciami przetwarza-
nia informacji, warunkujacymi stan peinej (nicograniczonej) racjonalnosci. Model
ograniczonej racjonalnosci H.A. Simona zaktada takze, ze ludzie dokonujacy wy-
borow — tak naprawde — nie szukaja rozwiazan optymalnych, ale takich, ktére sa
dla nich satysfakcjonujace. Wazne jest zatem okreslenie reguty hamujacej proces
decyzyjny. Zatrzymanie procesu decyzyjnego oznacza zaprzestanie poszukiwania

% L. Michnowski, Informacyjne podstawy rzeczowo racjonalnej polityki w sytuacji zmian, W: Ra-
cjonalnos¢ myslenia, decydowanie i dziatanie, red. L.W. Zacher, Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci
i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego, Warszawa 2000, s. 37.

87 S. Czaja, B. Fiedor, A. Graczyk, Z. Jakubczyk, Podstawy ekonomii..., dz. cyt., s. 39—40.

¥ H.A. Simon, Model of man: Social and rational, Wiley, New York 1957, s. 261-273.
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informacji o nowych wariantach lub o wtasciwos$ciach opcji, ktore sa juz znane, i do-
konanie ostatecznego wyboru®. Stuszne wydaje si¢ by¢ w tym kontekscie stwier-
dzenie Z. Sadowskiego, ze zachowanie cztowieka w dziatalnosci gospodarczej lub
organizacyjnej moze by¢ z zatozenia racjonalne w sensie rzeczowym, ale w rzeczy-
wisto$ci jest ono co najwyzej racjonalne w sensie metodologicznym®. Te og6lne
rozwazania pozwalaja wnioskowaé, ze racjonalno$é¢ w procesie alokacji zasobow
jest ograniczona, co wynika z niepetnej wiedzy o systemie srodowiska (wbrew po-
zorom), ktora napotyka na bariery ztozonosci, zrdznicowania i skomplikowania
systemu srodowiska, oraz z r6znych niedoskonatosci umystu decydenta. Utomno$¢
racjonalnosci moze wynika¢ rowniez ze ztozonosci i skomplikowania procesow czy
sytuacji gospodarczych, na potrzeby ktérych dochodzi do alokacji zasobow. War-
to tez zauwazy¢, ze swiadomos$¢ racjonalnego korzystania z zasobow $rodowiska
wzrasta znacznie szybciej w obliczu zagrozen, jakie stwarza zniszczone $rodowisko,
niz w obliczu korzysci, jakie przynosi cztowiekowi egzystowanie w niezniszczonym
srodowisku*.

9. Podsumowanie

Decyzje alokacyjne dotyczace zasobow Srodowiska wyznaczaja codzienno$¢ funk-
cjonowania jednostek, r6znego typu grup spotecznych i organizacji. Sa to wybory
ztozone i trudne. Jesli rozpatrywac alokacjg zasobow $rodowiska w kontekscie kon-
sumpcji wspolnej puli zasobow*?, ktora jest opisywana w kategoriach dylematéw
zasobowych, uznawanych z kolei za jedna z kategorii dylematow spotecznych, to
mozna dojs¢ do przekonania, ze dystrybucja i wykorzystywanie zasobow wspolnych
wywotuje konflikt miedzy maksymalizowaniem wlasnych intereséow a maksyma-
lizowaniem intereséw zbiorowych. Interes grupowy wymaga bowiem ograniczen,
a indywidualny — wzrostu wykorzystania zasoboéw srodowiska.

Gospodarowanie zasobami srodowiska ma charakter ciagly, poniewaz odnawial-
nos$¢ i rozwoj potrzeb ludzkich, a przez to i1 procesy produkcji, podziatu, wymiany
oraz konsumpcji, dokonuja si¢ nieprzerwanie. Okresla normy i zasady korzystania
z zasobow, a determinowane jest okreslonymi warunkami materialnymi, spoteczny-
mi, instytucjonalnymi, technicznymi oraz politycznymi.

% T. Zale$kiewicz, Czy nieracjonalnosé¢ moze by¢ racjonalna? Klasyczne i alternatywne modele
wyboru i zachowania w n-osobowych grach ekonomicznych, W: Czlowiek wobec wyzwarn i dylematow
wspotczesnosci, red. E. Aranowska, M. Goszczynska, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa
2006, s. 64.

4 7. Sadowski, Teoretyczne koncepcje racjonalnosci ekonomicznej, w: Teorie ekonomiczne
a wspolczesne spoteczenstwo, red. B. Kaminski 1 A. Lukaszewicz, PWN, Warszawa 1981, s. 89.

- A. Marek-Bieniasz, Racjonalnosé ekologiczna w spoleczenstwie konsumpcyjnym, w: Racjo-
nalnos¢ myslenia, decydowanie, red. L.W. Zacher, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczosci
i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego, Warszawa 2000, s. 237-238.

42 Problem konsumpcji wspdlnych zasobow, gdzie zasoby sa rozumiane ogodlnie, opisano w:
G. Wasowicz-Kiryto, Zasoby, zachowania..., dz. cyt., s. 158—159.



Wieloaspektowos$¢ racjonalnosci decyzji w gospodarowaniu zasobami... 145

Literatura

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Barnett H.J., Morse C., Scarcity and growth: The economics of natural resource scarcity, Johns
Hopkins Press, Baltimore 1963.

. Barney G.O., The Global 2000 report to the president, U.S. Government Printing Office, Washing-

ton 1980.

Bernaciak A., Gaczek W.M., Ekonomiczne aspekty ochrony srodowiska, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2002.

von Bertalanffy L., General system theory — a critical review, ,,General Systems” 1962, vol. 7.
von Bertalanffy L., Ogdlna teoria systemow. Podstawy, rozwdj, zastosowania, PWN, Warszawa
1984.

Bie¢ A.B., Organizacja i sprawnos¢ systemu gospodarczego. Elementy teorii, PWN, Warszawa
1988.

Brown L.R., The twenty nine day. Accommodating human needs and numbers to the earth re-
sources, Worldwatch Institute Books, W.W. Norton & Comp. Inc., New York 1978.

Budescu D.V., Suleiman R., Rapoport A., Positional order and group size effects in resources
dilemmas with uncertain resources, ,,Organizational Behavior and Human Decision Processes”
1995, vol. 61, no. 3.

Communication of the European Commission of 26/05/2004 on the share of renewable energy in
the EU, COM (2004) 366 final.

Czaja S., Fiedor B., Graczyk A., Jakubczyk Z., Podstawy ekonomii srodowiska i zasobow natu-
ralnych, Wydaw. C.H. Beck, Warszawa 2002.

Cztowiek wobec wyzwan i dylematow wspotczesnosci, red. E. Aranowska, M. Goszczynska,
Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2006

Ehrlich P.R., Ehrlich A.H., Healing the planet. Strategies for resolving the environmental crisis,
Addison-Wesley 1991.

Ehrlich PR, Ehrlich A H., One with Nineveh: Politics, consumption and the human future, 1sland
Press, Washington 2004.

Ehrlich P.R., The population bomb, Ballantine Book, New York 1971.

Energy for the future: Renewable sources of energy, White Paper for a Community Strategy and
Action Plan, European Commission, 1997.

Fiszel H., Wstep do teorii gospodarowania, PWE, Warszawa 1970.

Flejterski S., Dywersyfikacja struktury sektora i przedsigbiorstwa bankowego, Polskie Towarzyst-
wo Ekonomiczne, Szczecin 1998.

Folder H., Gabel L., Opschoor H., Ekonomia srodowiska i zasobéw naturalnych, Wydawnictwo
Krupski i S-ka, Warszawa 1996.

Gabara W., Przestanki racjonalnego zarzqdzania, Wydawnictwo ,,Ksiazka i Wiedza”, Warszawa
1993.

Glossary of environment statistics. Studies in methods, series F, no. 67, United Nations, New York
1997.

Gorka K., Poskrobko B., Kadecki W., Ochrona srodowiska. Problemy spoteczne, ekonomiczne i
prawne, PWE, Warszawa 1998.

de la Grande O., Optimal growth theory with exhaustible resources. A suggested international with
application to economic policy, ,,Zeitschrift fiir Nationalokonomie” 1980, nr 1-2.

Grzywacz W., Polityka spoleczno-gospodarcza. Istota i zalozenia metodyczne, PTE, Szczecin
2005.

Hicks J.R., Allen R.G.D., 4 reconsideration of the theory of value, ,,Econometrica” 1934, (NS)
52-76.



146 Izabela Dembinska

25.

26.
217.

28.
29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.
39.

40.
41.
42.
43
44,
45,
46.
47.
48,

49.
50.

51.

International energy outlook 2006, Energy Information Administration, Office of Integrated Anal-
ysis and Forecasting, U.S. Energy Department, June 2006.

Jochem E.K., An efficient solution, ,,Scientific American” 2006, September.

Kotarbinski T., Traktat o dobrej robocie, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw—Warszawa
1958.

Lange O., Ekonomia polityczna, PWN, Warszawa 1978.

Large scale integration of wind energy in the european power supply: analysis, issues and recom-
mendations, a report by EWEA, December 2005.

Lovins A.B., More profit with less carbon, ,,Scientific American” 2005, September.

Malthus T., Prawo ludnosci, Warszawa 1925.

Marek-Bieniasz A., Racjonalnosé ekologiczna w spoleczenstwie konsumpcyjnym, w: Racjonalnosé
myslenia, decydowanie, red. L.W. Zacher, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci
i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego, Warszawa 2000.

Meadows D.H., Meadows D.L., Rander J., Behrens III W.W., Granice wzrostu, PWE, Warszawa
1973.

Michnowski L., Informacyjne podstawy rzeczowo racjonalnej polityki w sytuacji zmian,
W: Racjonalnos¢ myslenia, decydowanie i dziatanie, red. L.W. Zacher, Wyzsza Szkota Przed-
sigbiorczosci 1 Zarzadzania im. Leona Kozminskiego, Warszawa 2000.

Mill J.S., Zasady ekonomii politycznej, t. 1 1 2, PWN, Warszawa 1965.

Prioritizing wind energy research. Strategic research agenda of the wind energy sector, European
Wind Energy Association, July 2005.

Prochnicki L., Makroekonomia. Zrozumieé¢ gospodarke, Zachodniopomorska Szkota Biznesu,
Szczecin 1997.

Ricardo D., Zasady ekonomii politycznej i opodatkowania, PWN, Warszawa 1957.

Sadowski Z., Teoretyczne koncepcje racjonalnosci ekonomicznej, w: Teorie ekonomiczne
a wspolczesne spoteczenstwo, red. B. Kaminski 1 A. Lukaszewicz, PWN, Warszawa 1981.
Schumacher E.F., Die Eden unserer Epoche. Reden und AufSaetze, Rowohlt 1980.

Simon H.A., Model of man: Social and rational, Wiley, New York 1957.

Simon J., Kahn H., The resourceful earth. Response to Global 2000, Blackwell Publishing, 1984.
Spengler O., Zmierzch zachodu, Wydawnictwo KR, Warszawa 2001.

Szymanski J.M., Formuta przezycia. Cywilizacja przeciw barbarzynstwu, Fundacja dla ludzkiego
przezycia i odrodzenia, £.6dZ 1992.

Tomkins R., Is recycling utter rubbish?, ,,Financial Times” 2006, July 8%

Wasowicz-Kirylo G., Zasoby, zachowania i decyzje alokacyjne, w: Czlowiek wobec wyzwan
i dylematow, red. E. Aranowska, M. Goszczynska, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warsza-
wa 2006

White paper on international development, Secretary of State for International Development, No-
vember 1997.

Worldwide look at reserves and production, ,,0il & Gas Journal” 2005, December 19™, vol. 103,
no. 47.

Wos A., Ekonomika odnawialnych zasobow naturalnych, PWN, Warszawa 1995.

Zabel R.W., Harvey Ch.J., Katz S.L., Good T.P., Levin P.S., Ecologically sustainable yield, ,,Amer-
ican Scientist” 2003, March—April, vol. 91, no 2.

Zylicz T., Ekonomika srodowiska i zasobéw naturalnych, PWE, Warszawa 2004.



Wieloaspektowos$¢ racjonalnosci decyzji w gospodarowaniu zasobami... 147

DECISION RATIONALITY IN NATURAL
RESOURCES MANAGEMENT - VARIOUS ASPECTS

Summary: The paper presents problems of the decision rationality in the natural resources
management. Author points out that the problem is complicated — it should be noted on the
renewability and unrenewability of natural resources, uneconomic natural resources manage-
ment. The complementary and substitution relations between natural resources should be also
included.
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