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La Diputacién de Barcelona
y los museos locales

Con la aprobacién de la Constitucion espa-
fiola el afio 1978 y la restauracién de los ayun-
tamientos democréticos y del gobierno de la
Generalitat de Catalunya, la Diputacion de
Barcelona inicié6 un proceso de redefinicién de
su papel institucional, orientindose hacia la asis-
tencia y apoyo a los ayuntamientos y abando-
nando fa suplencia de servicios que no le eran
propios y que correspondian a los ayuntamien-
tos o al gobierno auténomo.

Desde entonces, la actuacién del Area de
Cultura de la Diputacién de Barcelona ha esta-
do, en buena medida, condicionada por el pro-
ceso de transferencia de competencias y
servicios impropios (basicamente la transferen-
cia de la titularidad y la gestién de los grandes
equipamientos museisticos y patrimoniales,
como es el caso del Museo de Arqueologia de
Catalunya, la Biblioteca de Catalunya o el con-
junto monumental de Empuries, entre otros), y
por la adecuaciéon al modelo de Diputacién
municipalista capaz de ofrecer servicios de cali-
dad a los entes locales. Este proceso explica la
evolucion de la Seccion Técnica de Museos ori-
ginariamente destinada a coordinar los museos
propios de la Diputacion de Barcelona, y su
progresiva definicion como unidad técnica de
apoyo a los museos locales desarrollada por la
Seccion de Patrimonio Cultural primero v,
actualmente, por la Oficina de Patrimonio

Cultural.
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Un momento clave en este proceso fue la
constitucion de la Comisiéon de Cooperacion de
Museos Locales el afio 1990 (que ya estaba en
gestacion desde 1988 con la celebracién de las
primeras Jornadas de Museos y Administracion
Local). Otro punto de inflexién se produjo el
afio 1992 con
Patrimonio Cultural. Esta unidad continuaba [a

la creaciéon de la Seccién de

tarea de adecuacién desarrollada por la Seccion
Técnica de Museos, incorporando una nueva
reflexion tedrica que le permitié ampliar sus
objetivos y funciones hacia otros dmbitos del
patrimonio cultural local entendido, a partir de
entonces, como un factor de desarrollo territo-
rial (Programa de dinamitzacié del patrimoni cultu-
ral. Per una politica de suport als municipis des de
la Diputacié de Barcelona, 1991). Fue por aque-
llas fechas, y los afos siguientes, cuando se ini-
ciaron las campafias del Museu més gran de
Catalunya, que permitieron consolidar la
Comisién de Cooperacién de Museos Locales
como un instrumento de apoyo a las estrategias
de conservaciéon y difusion de los museos. O
cuando, partiendo de la experiencia piloto del
archivero itinerante de la comarca del Bages, se
inicié el programa de apoyo a los archivos muni-
cipales. Sin olvidar la redaccién de los primeros
proyectos territoriales de dinamizacién del patri-
monio cultural (Sant Boi del Liobregat, Sitges,
Oristd/Lluganés). Esta nueva perspectiva del
campo de actuacién se ha ido reafirmando a lo
largo de los Gltimos afios, culminando con la cre-
acién de una nueva estructura técnica de orga-

nizacién denominada Oficina de Patrimonio
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Cultural, y la finalizacién del proceso de trans-
ferencias de los museos de la Diputacién a los
entes locales y a la Generalitat de Catalunya, con
el objetivo explicito de desplegar una mayor y
mas efectiva politica de apoyo municipalista en
el campo del patrimonio cultural.

La Oficina de Patrimonio Cultural de la
Diputacién de Barcelona

La Oficina de Patrimonio Cultural es un ser-
vicio especializado en la cooperacién y promo-
cién del patrimonio cultural que tiene por
objetivo mejorar y potenciar las politicas muni-
cipales relacionadas con la conservacion, investi-
gacién y difusion del patrimonio cultural local.
Su actuacién estd destinada a dar apoyo a las
dreas, servicios municipales y oficinas técnicas
locales, responsables de los programas de con-
servacion y difusion del patrimonio cultural de
la provincia de Barcelona.

Los objetivos genéricos de la OPC son:

Potenciar politicas municipales coheren-

tes, sélidas y integrales con relacién al
patrimonio cultural local

Consolidar un sistema territorial de pro-
teccién, estudio, conservacién y difusién
del patrimonio cultural de la provincia de
Barcelona.

Mejorar la oferta de servicios municipa-
les relacionados con el patrimonio cultu-

la y

ral, incrementando prestacién

diversidad de los mismos.

Facilitar instrumentos y herramientas
para la gestién integral del patrimonio
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cultural local, contribuyendo a la toma de
decisiones de los 6rganos de gobierno de
los ayuntamientos.

Fomentar la comunicacién y la difusién
general de la informacién sobre el patri-

monio cultural de Ila provincia de

Barcelona.

Profesionalizar la gestién de los equipa-
mientos y programas de actuacién rela-
cionados con la conservacion y difusion
del patrimonio cultural local.

Conectar los centros productores de inves-

tigacion con el conocimiento, gestién y
reflexién sobre el patrimonio cultural local.
Potenciar el aprovechamiento y_ difusion

de las nuevas tecnologias en la gestién

del patrimonio cultural local.

Con el fin de llevar a buen término el con-
junto de acciones y propuestas que se plantea,
la Oficina de Patrimonio Cultural se organiza
partiendo de una estructura técnica central de
asistencia, y con la articulacién de unas redes
sectoriales y/o territoriales (archivos, museos,
inventarios de patrimonio cultural) que ofrecen
un conjunto de servicios de apoyo a la organi-
Zacidn, gestién, conservacién, difusién y comuni-
caciéon del conjunto de bienes patrimoniales
presentes en el territorio y muy especialmente,
a los centros culturales especializados que actu-
an desde el dmbito municipal.

Central técnica de asistencia

Red de Archivos | |Programa de Interpretacion| | Red de Museos
Municipales del Patrimonio Locales
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La Red de Museos Locales

La Red de Museos lLocales es la estrategia
de colaboracién y apoyo que la Oficina de
Patrimonio Cultural pone en funcionamiento con
el objetivo de ofrecer una serie de servicios a
los museos locales de la provincia de Barcelona.
La Red de Museos Locales pretende sumar
esfuerzos y lograr un plus de efectividad par-
tiendo del trabajo en comiin con los museos. En
ultima instancia, se trata de colaborar a elevar
los estindares de calidad de los museos locales,
que detentan un importante y rico patrimonio
que es necesario conservar y difundir entre la
ciudadania en forma de servicios culturales de
calidad.

Antecedentes

El afio 1988, la Diputacion de Barcelona orga-
nizaba las | Jornadas de Museos y Administracion
Local, con la colaboraciéon de los museos del
Hospitalet de Llobregat, Granollers, Mataré y
Gava, asi como del ayuntamiento de Barcelona.
Estas Jornadas, que atn vienen celebrandose con
periodicidad anual, establecieron una dindmica de
colaboracién que condujo, el afio 1990, a la cre-
acion de la Comision de Cooperacién de
Museos Locales. En los primeros afios, se mate-
rializaron diversas iniciativas innovadoras que
contribuyeron a cubrir determinados déficits de
este tipo de instituciones.

Como hemos indicado anteriormente, el afio
1992 se desarrollé la campafia de promocién
denominada El museu més gran de Catalunya,
que significé un importante salto cualitativo de
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las actividades de la' Comisién de Cooperacién.
En 1993, bajo el paraguas organizativo de_la
Diputacion de Barcelona, la Comision de
Cooperacién agrupaba dieciocho municipios. El
7 de julio de 1994, la Comisién de Cooperacion
se institucionalizé con la firma de un convenio
y la
Diputacion de Barcelona. En él se establecfan

entre los ayuntamientos implicados
como objetivos, la busqueda de férmulas opera-
tivas de cooperacién en materia de gestion, pre-
servacion, difusiéon y promocién de los museos
y del patrimonio cultural y natural local, y la
potenciacién del intercambio de experiencias y
de conocimientos técnicos, asi como la forma-
cioén y el reciclaje del personal de los museos.
Desde entonces se han venido desarrollando
diversas acciones y proyectos de promocion y
difusion, asi como la coproduccién de exposi-
ciones itinerantes y la creacién de una pégina
web, integrada en el servidor de la Diputaciéon de
Barcelona: http://www.diba.es/museus/museus.htm.

A finales de diciembre del afio 2000, la

Comisién de Cooperacién estaba integrada por

treinta y siete museos pertenecientes a veinti-
nueve ayuntamientos: Argentona, Badalona,
Caldes de Montbui, Calella,

Cardedeu, Cercs, Cerdanyola del Valiés, Cornella

Capellades,

de Llobregat, Gava, Granollers, L'Hospitalet de
Llobregat, lgualada, Manresa, Martorell, Mataré,
Molins de Rei, Mollet del Vallés, el Prat de
Llobregat, Premia de Dalt, Rubi, Sabadell, Sant Boi
de Llobregat, Sant Joan Despi, Santa Coloma de
Gramenet, Sitges, Terrassa, Vilafranca del Penedés
y Vilanova i la Geltra.
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En cualquier caso, cuando hablamos del
Museu més gran de Catalunya no estamos exage-
rando: tomados en conjunto, los museos locales
que participaban en la Comisiéon de Cooperacién
gestionan mas de 62.000 m? edificados, con
26.306 m*> de exposiciones permanentes, 5.245
m? de exposiciones temporales y 10.007 m*> de
reservas. Conservan unos fondos con mas de
300.000 objetos. El publico conjunto es de
584.439 visitantes anuales (datos de 1999), sobre
un publico potencial directo de 2.500.504 habi-
tantes, y su fondo bibliografico contiene (28.090
voltmenes especializados en museologia, historia
local, etnologia y arte. Trabajan en ellos doscien-
tas personas, de los cuales setenta y dos son
conservadores y técnicos, y finalmente, gestionan
un presupuesto anual cercano a los 1.000 millo-
nes de pesetas.

Con todo, es evidente que estos 37 museos
presentan situaciones muy diversas, con colec-
ciones, instalaciones y medios econémicos y
humanos dispares. Esta heterogeneidad es la que
obligé a definir nuevas estrategias de coopera-
cién y apoyo adecuadas a cada circunstancia y
institucion local.

Por este motivo, se procedié al disefio de una
nueva estructura de cooperaciéon que permitiera
transformar la Comisién de Cooperacién en una
autentica red territorial de servicios que, mante-~
niendo la eficacia y los resultados obtenidos hasta
esos momentos, facilitara el impulso para la pres-
tacién de un conjunto de servicios directos diri-
gidos a las instituciones museisticas locales en
funcion de sus necesidades individuales
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Diagndstico de la situacién de los museos
locales

Para poder presentar una propuesta estruc-
turada de esta nueva Red de Museos Locales,
a lo largo de todo el afio 2000, se procedié a
elaborar un diagnéstico de la situacion global.
Se trataba de valorar las potencialidades y nece-
sidades de los museos participantes de la, ahora
extinta, Comision de Cooperacion de Museos
Locales. Con este fin, la Oficina de Patrimonio
Cultural propuso a todos los museos locales la
elaboracién de un estudio partiendo de una
encuesta que constaba de dos partes distintas.
Una primera parte destinada a verificar los
datos disponibles que tenfamos sobre cada
museo, y una segunda parte que planteaba un
cuestionario cualitativo y prospectivo sobre una
propuesta de 37 potenciales servicios a ofre-
cer. Se trataba, por un lado, de constatar y cuan-
tificar un determinado tipo de problemas o
déficits de los museos locales, y por otra, deba-
tir en el dmbito técnico sobre la idoneidad y/o
viabilidad de una determinada oferta de servi-
cios.

En términos generales, los datos facilitados
por los museos, reflejaban el siguiente diagnds-

tico sectorial:

Documentacién

L.os museos de la Comisién de Cooperacion, en
su conjunto, manifestaban tener pendientes de
registro un total aproximado de 27.500 objetos.

La mediana de nuevos ingresos se eleva a los
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2.800 objetos anuales. El nimero total de obje-
tos, o grupos de objetos, ya registrados es de
188.345. De éstos, 53.886 no tienen atn ficha de

inventario.

Objetos
pendientes de
registrar

B Objetos
pendientes de
inventario

a Objetos
inventariados

Por otro lado, tan sélo la mitad de los
museos han iniciado el proceso de informatiza-
cion de la documentacién de los fondos. De
todos los museos encuestados, veintiuno utilizan
el programa DAC (Documentacién Asistida de
Colecciones) de gestion de inventario de colec-
ciones. Se calcula que los museos de la Comisién
tienen cerca de 79.000 fichas de inventario gene-

ral pendientes de informatizar.

Volumen Nam, Total de fichas
trabajo pendiente de Museos para informatizar
>10.000 I 10.193
7.000-8.500 4 30.500
5.000-5.300 4 20419
3.900-4.500 2 8.369
1.300-2.400 4 7.264

300-650 4 1.853
>200 3 366
Sin Datos 5 !

Por otro lado, ademés de la documentacién
basica de los objetos (registro, inventario y docu-
mentacién), las necesidades de los museos en

esta materia incluyen también la catalogacion de
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sus fondos bibliograficos que, en conjunto, cons-
tituyen una excelente biblioteca en materias
como la historia y la geograffa local, la museo-
logia, la arqueologfa o la historia, etnologfa y arte
catalan. El nimero total de volimenes de las
bibliotecas de los museos és bastante elevado,
del orden de 128.000 ejemplares aproximada-

mente.

Total
de titulos

Nam.
de Museos

Nim.
de titulos

40.000
17.295
7.000-8.000
5.000-5.500
4.000-4.500
2.400-3.000
1.000-1.500
<600
Sin datos

40.000
17.295

22.000
15.330
8,935
11.288
3.785
1.524

?

DN W RN W W — —

Conservacién y restauracion

Los museos de la Comisién de Cooperacion
gestionan unos 10.000 m? de depésitos, donde
se conservan la mayor parte de las colecciones.
Con todo, hay 19 museos que tienen los alma-
cenes saturados, y solo 14 consideran que las
condiciones de conservacién y seguridad son las
adecuadas. Una pequefia parte de los fondos se
expone en los 5.245 m? de salas de exposicion

permanente.
Nam. de aparatos Nam. Total
de control de Museos aparatos
>10 2 27
59 4 27
4 5 20
3 4 12
2 4 8
| 3 3
0 15 [

En lo relativo al control de las condiciones
climaticas, el conjunto de museos encuestados
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suma 97 aparatos de medicién, pero hay quince
que no tienen ninguno, y solo seis poseen mas
de cinco aparatos:

Por lo que respecta al instrumental de

correccion  (deshumidificadores, climatizado-
res...), la situacién es més precaria:
Nim. de aparatos Nam. Total
de control de Museos aparatos
20 ! 20
4 { 4
3 2 6
2 2 4
| [ 6
0 25 0

Finalmente, en relacién con la conservacién,
estudio y consulta de datos ambientales, sélo 16
museos mantienen un registro, por 2|1 que no
tienen ninguno.

Por lo que hace a la restauracién de bienes
de
Cooperacién restauran unos 500 objetos anual-

muebles, los museos la Comisién de
mente, de los cuales un centenar son restaura-
dos por los seis museos que disponen de
restaurador en plantilla, a tiempo completo o
parcial, y los restantes son encargos externos.
Las necesidades reales, en nimero de piezas pen-
dientes de restauracién, se sitia entorno a los

6.900 objetos, aproximadamente.

Almacenes y equipamiento

Como ya se ha indicado, hay |9 museos que
tienen problemas de almacenamiento de sus
colecciones, y 14 que consideran negativas las
condiciones de conservacién y seguridad. En este
sentido, 25 museos se mostraron interesados en
la utilizacion de un almacén comidn para los
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materiales que necesitan condiciones especiales
de conservacion, y para aquellos fondos que son
de escasa utilizacién.

En lo relativo a los almacenes de infraes-
tructura y materiales museogrificos, la situacién
no es tan complicada. A pesar de ello, la mayo-
ria de los museos interrogados manifestaron un
gran interés en contar con un almacén central,
y once museos ofrecieron espacio donde ubi-
carlo.

En lo relativo al equipo técnico, el estudio
detectaba una ausencia de infraestructura expo-
sitiva (plafones, vitrinas...) de uso temporal o
esporadico. Cabe afiadir en este apartado, el défi-
cit relativo a instrumentos tecnolédgicos como
son camaras digitales o grabadoras de CD.ROM
(de gran utilidad en los trabajos de documenta-
cién y catalogacion).

Asesoramiento técnico

De los museos consultados, cinco no tienen
ain en plantilla un técnico superior a tiempo
completo, y trece sélo tienen uno. Tan solo en
diez casos, se dispone de més de dos técnicos,
cosa que representa sélo el 28%. Visto que la
gestion técnica y econémica de un museo inte-
gra dreas de conocimiento muy diversas, resulta
complicado que un Unico responsable retina
todos los conocimientos y habilidades necesarios
para resolver los problemas y dudas que, a dia-
rio, se plantean en el funcionamiento de un
museo. Por ello, existe una demanda importante
de asesoramiento técnico por parte de los res-
ponsables de los museos locales, muy especial-
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mente en campos como la seguridad, los estu-
dios de publico, el marketing y la comunicacién,
o la conservacién de fondos.

Formacién

Visto lo anterior, es ficil deducir que el per-
sonal de los museos presenta déficits de forma-
cién a diferentes niveles. Desde la OPC y |a
Comisién de Cooperacién ya se han venido
desarrollando algunas iniciativas en este sentido,
alguna de las cuales tiene un importante grado
de continuidad (como es el caso de las Jornadas
de Museos y Administracién Local que acaba de
celebrar su XIV edicién). A pesar de ello, el estu-
dio pone de manifiesto un vacio importante en
lo relativo a la formacion del personal que, habi-
tualmente, estd en contacto con el plblico: vigi-
lantes y monitores de actividades.

Difusién y comunicacién

En términos generales, las respuestas de los
museos mostraban que la limitaciéon de recursos
provoca dificultades a la hora de mantener una
programacion de difusién de calidad y una esca-
sa capacidad logistica para desarrollar estrategias
de comunicacién y promocion de los museos.
Por este motivo, las propuestas en materia de
comunicacién y difusién que se han sometido a
la consideracién de los museos, y que ya se
desarrollaban como Comisién de Cooperacion,
obtuvieron una valoracién positiva (es el caso de
la Guia de serveis a les escoles, la pagina web de
la Comision, el carnet de amigo del Museu més
gran de Catalunya o la coproduccién de exposi-
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ciones itinerantes). En cualquier caso, el estudio
desvelaba el interés por nuevos servicios (cen-
tral de reservas de visitas, mailing conjunto, con-
sulta on-line de la documentacién de los
fondos...) o por la consolidaciéon de aquellas
acciones puestas en funcionamiento reciente-
mente (presencia en ferias sectoriales, publicidad
conjunta...).

Mencién aparte merece el bajo nivel de
desarrollo con relacion a la produccién y comer-
cializacion de objetos y reproducciones que
podria constituir una fuente, complementaria y
no menospreciable, de ingresos para muchos de

estos museos.

Propuestas de servicios de la Red
de Museos Locales

Analizado el resultado del estudio, la Oficina
de Patrimonio Cultural, conjuntamente con los
museos locales, ha puesto en funcionamiento una
propuesta de servicios que se ird desplegando
de forma progresiva a través de la Red de
Museos Locales. Se trata de un conjunto de
acciones que, sin voluntad de exhaustividad, pre-
tende dar respuesta a las principales necesida-
des y déficits manifestados por los propios
museos. A pesar que la aplicacidon y puesta en
marcha de todas las propuestas no se lleve a
cabo de forma inmediata, dibuja con claridad el
marco de trabajo que se propone desarrollar la
Red de Museos Locales.

La propuesta de servicios se estructura en
diez ambitos: servicio de documentacién de
colecciones, servicio de conservacién y restau-
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racién, de gestion de infraestructuras de la Red,
central de préstamo de equipo técnico, central
de compras y contrataciones conjuntas, servicio
de asesoramiento y estudios, de formacién y
reciclaje, servicio de produccién de exposicio-
nes, servicio de difusién y comunicacién, y ser-
vicio de comercializacién.

1. Documentacién

Se trata de lograr que todas las colecciones
de los museos locales queden correctamente
registradas y inventariadas en un periodo de
cinco afios. Asimismo, se pretende constituir un
catalogo Unico que relna los fondos bibliografi-
cos de estos museos.

Para lograrlo, se han puesto en funciona-
miento los dos primeros servicios que consisten
en la oferta de personal técnico de apoyo a la
documentaciéon que actue de refuerzo de los
programas propios de cada museo, y la convo-
catoria de becas destinadas a facilitar la infor-
matizacién de los inventarios museisticos, y que
han de facilitar el perfeccionamiento formativo
de jévenes licenciados.

2. Conservacion y restauracion

El programa de conservacion y restauracién pre-
tende contribuir a solucionar las necesidades de
conservacién y restauracion de los museos de
la Red. En este sentido, una primera hipétesis de
trabajo, plantea dotar técnicamente los labora-
torios de restauracién que poseen algunos de
estos museos locales, potenciando su especiali-
zacién para que puedan ofrecer un servicio a los
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restantes. De forma paralela, se han establecido
acuerdos con instituciones y escuelas de restau-
racion, y se han realizado encargos de trabajos
a empresas especializadas.

3. Infraestructura compartida de la Red de Museos

El principal objetivo es resolver los proble-
mas de almacenamiento de las colecciones, infra-
estructuras museisticas y elementos expositivos,
asi como mejorar las condiciones de conserva-
cion de los depésitos museisticos y facilitar el
control de las condiciones ambientales.

En este sentido, se desarrollaran algunos
estudios de viabilidad que establezcan la opor-
tunidad de crear un depdsito comin de objetos
patrimoniales que necesiten condiciones espe-
ciales de conservacién o que sean de escasa uti-
lizacién. También se esta evaluando la creacidn
de un almacén compartido para infraestructuras
museograficas que, ademas de resolver proble-
mas de espacio que puedan tener algunos muse-
os, facilite su gestion y reutilizacién.

También en esta linea de servicio, la Red de
Museos Locales ofrece apoyo a la redaccién de
proyectos de adecuacién de los depésitos muse-
isticos y potenciara la creacion de una red tele-
matica de control de las condiciones climaticas
y ambientales.

4. Central de préstamo de equipo técnico

La central de préstamo pretende poner a dis-
posicion de los museos locales, aparatos y equi-
po técnico con el fin de cubrir necesidades
temporales que dificilmente justificarfan ningin
tipo de inversidn en el ambito individual.
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Actualmente, la central de préstamo ya ofre-
ce distintos aparatos de control y correccion
ambiental (deshumidificadores, luxémetros, ter-
mohidrografos...) con el fin de poder elaborar
evaluaciones puntuales y establecer, llegado el
caso, las medidas correctivas necesarias.
Asimismo, se han puesto a disposicién de estos
museos, paneles, vitrinas y aparatos de repro-
duccién audiovisual, asi como cdmaras digitales
para los trabajos de catalogacion.

Finalmente, en este terreno, cabe destacar la
puesta en funcionamiento de un servicio de
copias de seguridad de los inventarios de los
museos en CD.ROM, que, partiendo de un calen-

dario preestablecido, cubrird esta necesidad.

5. Central de compras y contrataciones conjuntas

En una linea parecida a la anterior, la Red de
Museos Locales coordina la comprar conjunta de
diferentes bienes y servicios de tal forma que se
puedan reducir los costos y obtener economias
de escala. A titulo de ejemplo el pedido conjun-
to de cajas de conservacién normalizadas para
el almacenamiento de objetos, ha supuesto un
ahorro del 40% para cada museo participante.

La central de compras incluira también, la
adquisicion de equipo tecnolégico (scanners,
camaras digitales...), aparatos de control ambien-
tal, mobiliario y equipamiento expositivo, asf
como materiales y productos de conservacién
preventiva. También estamos estudiando la posi-
bilidad de establecer contratos conjuntos en
temas como la vigilancia, el mantenimiento de
sistemas de seguridad o los servicios de moni-
toraje.
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6. Servicio de asesoramiento y estudios

De acuerdo con la linea seguida en los ulti-
mos afios, la nueva Red seguird desarrollando
estudios y asesoramientos puntuales a peticién
de los ayuntamientos, con el fin de facilitar las
tareas de gestion y ofrecer recursos técnicos al
personal y conservadores de los museos locales.

En este sentido, de acuerdo con las necesi-
dades y prioridades manifestadas por los propios
museos locales, se llevardn a cabo estudios rela-
tivos a las normativas de seguridad, estudios de
publico, diagnosis técnicas del estado de conser-
vacion de los edificios que alojan los museos o
la redaccion de proyectos museolégicos y
museogrificos. Méds relacionado con la conser-
vacién, se estd desarrollando en estos momen-
tos un servicio de consultorfa on-ine sobre
conservacion preventiva.

7. Servicios de formacién y reciclaje

La estrategia de formacion de la Red de
Museos Locales, pretende mejorar la preparacion
y eficacia del personal de los museos, y contri-
buir al intercambio y actualizacion permanente de
conocimientos de museologia, conservacién y
gestion. No obstante, una de las primeras accio-
nes a desarrollar serd la convocatoria de cursos
de reciclaje para vigilantes que, en el caso de los
museos locales, tienen un papel fundamental aten-
diendo a la diversidad de funciones que cumplen
(atencién al publico, seguridad, control de salas...).

8. Servicio de produccién de exposiciones
El apoyo a la produccién de exposiciones iti-
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nerantes pretende contribuir de forma clara, a
la mejora de la programacién estable de expo-
siciones temporales de los museos locales. Por
ello, la Red no sélo colaborara en la fase de la
produccién, sino que facilitara la rentabilizacion
de las muestras potenciando su circulacion por
los distintos museos aportando ayudas a este fin
y editando un catélogo que recoge la oferta de
este tipo de exposiciones.

9. Servicios de difusién y comunicacion

Un dmbito en el que se trabaja desde hace
tiempo, y en el que todo esfuerzo es poco, es
el de la difusion publica de los museos locales,
de sus actividades y de sus fondos y coleccio-
nes. Por ello, la Red se plantea potenciar al maxi-
mo las vias de apoyo a la difusién y comunicacién
de los museos locales (mediante el manteni-
miento de una pagina web, la edicién de una guia
de servicios a las escuelas, campafias publicita-
rias conjuntas, la edicién de una agenda de acti-
vidades...). No obstante, también se pretende
apostar por las lineas estratégicas locales de difu-
sién, y por ello se realizan acciones tales como
el mantenimiento de un mailing conjunto (con
més de 3.000 referencias), la puesta en marcha
de una central telemitica de reservas de visitas,
o la edicién de guias de visita individuales de
cada museo.

10. Servicios de comercializacion

El objetivo basico es incrementar la genera-
cién de ingresos propios de los museos locales
y mejorar la oferta de publicaciones y otros pro-
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ductos comerciales. Asimismo se trata de garan-
tizar las vias de distribucion de este tipo de
productos en los circuitos comerciales corres-
pondientes. En esta linea, se estd trabajando en
un catalogo on-line de los productos de las tien-
das de los museos, en la realizacién de repro-
ducciones y en la distribucién conjunta de
publicaciones y materiales didacticos.

En definitiva de lo que se trata es de incre-
mentar la distribucién, reducir los costes, mejo-
rar la difusién, potenciar la produccion y
incrementar la generacién de recursos comple-

mentarios.

Caracteristicas del proceso de implanta-
cion y puesta en marcha de la Red de
Museos Locales

La incorporacién de los museos locales a la
Red se materializa mediante la firma de un pro-
tocolo de adhesién entre el ayuntamiento, res-
ponsable del centro, y la Diputacién de
Barcelona. Este acuerdo establece los compro-
misos generales de las partes que, para los con-
sistorios municipales significa el derecho a
participar y beneficiarse de los servicios comu-
nes de la Red, el compromiso de hacer constar
su participacién en todas las acciones y activi-
dades que se desarrollen, y el deber de colabo-
rar en una comision técnica (en el dmbito de
responsables de los museos) encargada de eva-
luar, conjuntamente con la Oficina de Patrimonio
Cultural, los servicios y proyectos de la Red, asi
interés

como proponer iniciativas nuevas de

comln.
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Por su parte, la Diputacién de Barcelona, se
compromete a proponer a los miembros de la
Red, un acuerdo anual especifico donde, ademas
de los servicios generales comunes, conste la
propuesta de colaboracién concreta para cada
ayuntamiento y anualidad. Por este motivo, la
Oficina de Patrimonio Cultural se compromete
a presentar, el Gltimo trimestre de cada afio, la
oferta de servicios de la Red (documentacion,
restauracion de bienes, oferta de adquisiciones
conjuntas...) y negociar con cada museo los tér-
minos y costes concretos de la colaboracién
para ese afio.

Esto significa una participacion municipal "a
la carta", con unas caracteristicas y intensidades
definidas por cada museo. El proceso de implan-
tacién y puesta en funcionamiento de la Red de
Museos Locales y de sus servicios, para el afio
2001, ha permitido ofrecer 20 servicios, de los
cuales 14 son de cardcter comin, y 6 especifi-
cos (en los que los museos participan en fun-
cién de sus necesidades y/o disponibilidades).

L.a red de Museos Locales quiere ser, en defi-
nitiva, un instrumento atil para los museos de la
provincia de Barcelona, con el objetivo final de
colaborar en la consolidacién de unos estinda-
res de calidad normalizados que sitlien estas ins-
tituciones al frente de la oferta cultural de
nuestro pafs.

Carles Vicent Guitar
Director de la Oficina de Patrimonio Cultural
Barcelona





