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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této diplomové prace je tvorba dlouhodobého a kratkodobého finanéniho
planu podniku SEVEZA, s.r.o. Teoreticka ¢ast je zaméfena na problematiku finan¢niho
planovani a strategie, dale je popsana hlavni podstata a vyznam dlouhodobého a kratkodo-
bého finan¢niho plénu. Praktickd Cast je zaméfena na predstaveni vybrané spolecnosti.
Financ¢ni plén je zpracovan na zakladé finan¢ni analyzy podniku a jeho okoli. Projektova
¢ast se zabyva navrhem dlouhodobého finan¢niho planu spole¢nosti pro nasledujici tii roky
a je vypracovan v optimistické a pesimistické varianté, véetn€ jeho zhodnoceni a navrhnuti

opatfeni. Na zéklad¢ optimistické varianty je vypracovan kratkodoby finan¢ni plan.
Kli¢ové slova:

Finan¢ni plénovani a strategie, finan¢ni analyza, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby

finan¢ni plan, planovany vykaz ziskl a ztraty, planovana rozvaha a plan penéznich toku.

ABSTRACT

The main aim of this diploma thesis is to create a long-term and short-term financial plan
of SEVEZA, s.r.o. The theoretical part is focused on the issues of financial planning and
strategy, it also desribes the main essence and importance of the long-term and short-term
financial plan. The practical part is focused on the descriptation of the selected company.
The financial plan is based on the financial analysis of the company. The project part deals
with the proposal of a long-term financial plan of the company for the next three years and
it is prepared in an optimistic and pessimistic variant, including eva-luation and proposed

measures. On the basis of the optimistic variant, the short-term financial plan is drawn up.
Keywords:

Financial Planning and Strategy, Financial Analysis, Long-term Financial Plan, Short-term

Financial Plan, Plan of Income Statement, Pan of Balance Sheet and Planning Cash Flow.
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UvVOD

Cilem kazdého majitele spolecnosti je, aby jeho podnik prosperoval, dosahoval piijatel-
nych vysledkt a zaujimal vyznamny podil na trhu. Ke splnéni jednotlivych cili spolecnosti
je nezbytné si stanovit jednotlivé metody a néstroje, diky nimz budou planované cile dosa-

zeny.

Vyznamnym prvkem pro dosazeni urcenych cili se stava financni plan, ktery by spolec-
nost méla pravidelné pretvaiet dle ménicich se vlivii okolniho prostiedi (vysoce konkurec-

ni prostiedi, velké mnozstvi informaci, zvySujici se pozadavky zadkaznik atd.)

Finan¢ni planovani se stdva nezbytnou soucasti rozhodovani ve spole¢nostech a z toho
divodu jsem se rozhodla zaméfit diplomovou praci na projekt tvorby dlouhodobého a

kratkodobého finan¢niho planu podniku SEVEZA, s.r.o.

Teoreticka Cast je zaméfena na problematiku finan¢niho planovani, podnikové strategie,
analyzu okoli podniku a finan¢ni analyzu. Déle je na zdklad¢ literarni reSerSe popsana

hlavni podstata a vyznam dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu.

V tivodu praktické ¢asti je vybrand spolecnost pfedstavena. Jsou zde popsany zakladni
udaje spolecnosti, pfedmét ¢innosti, vyroba, prodej a servis, organizacni struktura a evi-
dence ucetnictvi. Finan¢ni analyza poslouZi ke zhodnoceni finan¢ni situace podniku, tj.
zdravi a vykonnost vybraného podniku. Na zakladé finan¢ni analyzy je zpracovan dlouho-
doby a kratkodoby fina¢ni plan. Dlouhodoby finan¢ni plan je sestaven v optimistické a
pesimistické variante, véetné jeho zhodnoceni a navrhnuti opatieni. Na zakladé doporucené

varianty je vypracovan kratkodoby finan¢ni plan.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je tvorba dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
vybrané spolecnosti. Dlouhodoby finan¢ni plan je sestaven v optimistické a pesimistické
varianté. Nasledné je doporucend varianta rozpracovana do kratkodobého finan¢niho planu

pro rok 2019.

Teoreticka cast je zpracovana na zaklad¢ prostudovani odbornych publikaci a zabyva se

problematikou finan¢niho planu.

Pro tvorbu dlouhodobého finan¢niho planu je nezbytné provést analyzu vnitiniho a vnéjsi-
ho okoli podniku, véetné analyzy konkure¢nich sil, PEST a SWOT analyzy. Nedilnou sou-
¢asti je finan¢ni analyza vybrané spolecnosti a daného odvétvi za predchozi Ctyfi roky.

Ziskané¢ vysledky podniku jsou srovnany s odvétvim.

Finan¢ni analyza poslouzi pro sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu v letech 2019 -
2021 pro spole¢nost SEVEZA s.r.o. Pii sestaveni finan¢niho pldnu bude vyuzita metoda
pomérovych finanénich ukazatelii a metoda procentualniho podilu na trzbach. Z op-
timistické varianty je rozpracovan kratkodoby finan¢ni plan vybrané spolecnosti pro rok
2019. Zavérecné navrhy a doporuceni povedou ke zlepseni hospodaiského vyvoje vybra-

ného podniku v nésledujicich letech.
Metoda pozorovani mi umozni nahlédnout do podnikéni vybrané spole¢nosti.

Metoda analyzy a syntézy bude aplikovéana v praktické ¢asti. Za pomoci metody syntézy
budou vysledky ziskané analytickym pftistupem slouzit k vypracovani dlouhodobého a

kratkodobého finan¢niho planu.

Zvolila jsem si nasledujici postup pro vypracovéani dlouhodobého a kratkodobého financ-

niho planu:

e predstaveni spolecnosti s ru¢enim omezenym

e charakteristika odvétvi

e SWOT a PESTE analyza, Porteritv model péti konkure¢nich sil

e analyza vynost a ndkladu, absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelt
e Index IN, Altmaniv model

e zhodnoceni finan¢ni analyzy

e pfiprava tvorby dlouhodobého finan¢niho planu
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e tvorba optimistické a pesimistické varianty pomoci vykazu zisku a ztraty, rozvahy a
penéznich tokt
e zhodnoceni jednotlivych variant

e projekt tvorby kratkodobého finan¢niho planu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

13

I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI A STRATEGIE

Podle Brealey, Myers a Allen (2017, s. 734, 761) kazdy dobry financni manazer planuje
uspesnou budoucnost podniku. Premysli o tom, zda bude mit podnik dostatek penéz, kolik
investic bude spolecnost potfebovat a rozhoduje, do ¢eho bude investovat. Pozorovani a

analyza finan¢nich ukazatelll jsou hlavnim cilem finan¢niho planovani.

Finan¢ni planovani je formalizované rozhodovani o vkladani finan¢nich prostfedk do
vynosového majetku, o ziskavani kapitalu a také o pené¢znim hospodateni. Finan¢ni naroc-
nost podnikové strategie promitd dlouhodoby finan¢ni plén, ktery je zédkladem finan¢niho

planovani. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 241)

Dle Landy (2007, s. 119) je nezbytné v procesu finan¢niho pldnovani dodrzovat urcité za-
kladni principy a zasady. Mezi zdkladni pozadavky pro spravné ur€eni cilll patfi vzajemna
provazanost hlavnich finan¢nich cili, redlna dosazitelnost, konzistence a hierarchie, v¢etné

nalezité kontrolovatelnosti finan¢nich cila.

Rickova (2011, s. 83 - 84) definuje financni pldnovani jako soubor ¢innosti, jejichz vy-

sledkem je pfedpovéd budoucich efektt investicnich a finanénich rozhodnuti spole¢nosti.
Finan¢ni planovani zahrnuje:

e urceni finan¢nich cil spolecnosti, véetné analyzy proveditelnosti strategickych cilt
dané spole¢nosti
e analyzu rozdilu mezi skute¢nosti a planem

e opatfeni potfebna k dosazeni stanovenych cilt

1.1 Podnikova strategie

Griinwald a Holeckova (2007, s. 234) charakterizuji podnikovou strategii jako integrovany,
vSeobsahly a jednotny plan, ktery zobrazuje strategické cile se silnymi a slabymi strankami

firmy, vCetné pfilezitosti a hrozeb v daném okoli.
Tt1 zakladni druhy strategie:

e utlum
e stabilita

e expanze
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Strategie utlumu sméfuje ke snizeni podilu na trhu. ManaZzefi strategii utlumu vyuZzivaji,
pokud se spole¢nosti nedati prili§ dobie, nesplituje stanovené cile ve stavajici strategii ne-

bo jsou hrozby z okolniho prostiedi zavazné.

K zachovani podilu na trhu vede strategie stability a strategie k upevinovani finan¢nich

pozic.
Expanze vede ke zvySovani podilu na trhu a ke vstupovani na nové trhy.

Dokument, ktery je chapan jako strategie, obsahuje dlouhodobé finan¢ni cile podniku, po-

stup individuélnich zdroji podniku vetné rozmisténi podnikovych zdroji.

Marini¢ (2008, s. 114) ve své knize popisuje tii ¢asti, které musi kazdy dokument oznaco-
van jako strategie obsahovat. A to ¢ast analytickou - vyvoj podniku, silné a slabé stranky,
rizika a hrozby. Dalsi dilezitou soucasti podnikové strategie musi byt vize = cile, kam spo-
lecnost bude smétovat. Posledni kli€ovou soucésti je charakteristika prostfedki, pomoci

kterych maji byt cile naplnény. Dedouchova, 2001, s. 5)

Podle Landy (2007, s. 96) je zadkladni cestou k dosazeni strategického cile zvyseni zisko-
vosti pomoci snizeni podnikovych nakladl nebo zvyseni trzeb z prodeje podnikovych pro-

duktl, poptipad€ kombinaci obou zminénych sméra.

Zakladnim prioritnim dokumentem a startovacim bodem kazdého kvalitniho strategického

planu je podle Fotra a Soucka (2015, s. 36) podnikatelska vize.
Tvorba strategie podniku se sklada z nasledujicich krok:

e Definice mise - odpovida na otazku, pro¢ podnik existuje

e Navrh vize - stanovi odpovéd’ na otazku, kde chci byt v ur¢itou dobu
e Urceni strategickych cilu a kritérii hodnoceni

e Zpracovani podnikové strategie

e Rozpracovani strategie do strategického planu, ktery je vystupem zpracovani stra-
tegie podniku (Fotr a Soucek, 2015, s. 36-39)
1.2 Techniky finan¢niho planovani
Kalouda (2015, s. 247 - 248) popisuje nasledujici metody finan¢niho planovani:

e Metoda procentniho podilu z trzeb - vychazi z fixntho poméru aktiv a pasiv a
celkového objemu trzeb, musime brat v tvahu mozny vyssi nartst aktiv proti na-

ristu pasiv. Nasledné se musime rozhodnout o volbé dodate¢nych zdrojl planu.
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Regresni metoda - zjisténi skutecnych vazeb mezi trzbami a dal§imi ukazateli pla-
nu.

Intuitivni metoda - vyplyva ze znalosti minulého obdobi a z osobnich uvah fi-
nan¢niho manazera o budoucim vyvoji, tj. rozhoduji expertni schopnosti tvtrce fi-

nanc¢niho planu. Tato metoda je uréend pro malé a nejmensi podniky.

Metoda procentniho poméru dle Griinwalda a Holeckové (2007, s. 244) predpoklada ne-

ménny podil zavisle proménnych na trzbach. Metoda imérnosti podle vyvoje trzeb naopak

ptedpoklada ptimo umérny vyvoj trzeb.

Budouci vyvoj dané veliCiny, napft. trzeb, stanovuje regresni analyza. Parametry regresni

funkce se ur¢i pomoci ¢asovych fad minulych trzeb a ¢asovych tad, které ovliviuji faktory

za ptredchozi obdobi. Napftiklad trzby ovliviiuji pfijmy domécnosti, vyvoj produkce, HDP a
jiné. (Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek a Hajek, 2012, s. 181)

1.3 Principy a zasady finan¢niho planovani

Finanéni plan by mél byt dle Zirkové (2007, s. 24) SMART neboli chytry:

S = Specific (konkrétni)

M = Measurable (méfitelny)

A = Attainable (dosaZitelny a motivujici)
R = Realistic (realny)

T = Tangible (jasny a hmatatelny)

Ruckova (2011, s. 87) popisuje pozadavky nutné pro kvalitni finan¢ni plan:

uplnost - obsahuje veskeré udaje pottebné k efektivnimu fungovani spole¢nosti,
systemati¢nost - vyuziva se u dlouhodobého planu,

prehlednost - prehledny pro osoby, které s planem ptijdou do styku,

elasti¢nost - snadno ptizplisobitelny zmeénam,

periodi¢nost - opakovanym upfesiiovanim a sestavovanim dosahneme lepSich vy-

sledku.

Landa (2007, s. 110) ve své knize uvadi principy a zésady, které je nutné dodrzet v procesu

finan¢niho planovani.
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e Princip preference penéznich toki - cilem tohoto principu je pfevaha souhrnnych
penéznich piijmt nad celkovymi penéznimi vydaji. Princip je uplatiiovan pfi fizeni
likvidity.

e Princip respektovani faktoru ¢asu - cilem je preferovat diivéjsi ptijem pied poz-
dé€jsim pfijmem, pokud je nomindlni hodnota porovnavanych piijmu stejnd. V praxi
je princip vyuzivany pii hodnoceni efektivnosti investic pomoci metody Cisté sou-
¢asné hodnoty.

e Princip respektovani a minimalizace rizika - stejné¢ mnoZstvi penéz ziskané
s mensim rizikem by mélo mit preferenci pred timtéz piijmem ziskanym za cenu
vétsiho rizika.

e Princip optimalizace kapitalové struktury - pozornost mé byt vénovana optimal-

nimu slozeni podnikového kapitélu.
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2  FINANCNI PLAN

Finan¢ni plan tvoii plan vynost, plan nékladd, plan penéznich tokli, planovana rozvaha,
planovany vykaz zisku a ztraty, finan¢ni analyza, plan financovani aj. (Srpova, Svobodova,

Skopal a Orlik, 2011, s. 28)
Finanéni plan dle Marinice (2008, s. 162-163) odpovidé na otazky:

e Jaka bude vyse trzeb za prodané vyrobky?

e Jak bude vypadat infrastruktura a kolik bude podnik stat v€etn¢ narokl na investi-
ce a provozni kapital?

e Kde tyto finan¢ni prostiedky vzit a za jakych podminek?

e Bude transformacni proces ziskovy nebo ztratovy?

Rozlisujeme strategicky (vice nez pét let), dlouhodoby (do péti let) a kratkodoby plan (do
jednoho roku).

Slozky finan¢niho planu:

e hodnoceni a analyza podniku,
e progndza vyvoje a analyza okoli podniku,
e tvorba a hodnoceni variant strategie,

e vlastni zpracovani planu (Rackova, 2011, s. 91).
Postup pfi tvorbé finan¢niho planu podle Pavelkové a Knapkoveé (2012, str. 215):

Obrazek 1: Postup pfi tvorbé kratkodobého planu

Analyza hospodateni a postaveni podniku, vCetné

prognoz dalsiho vyvoje

Formulace cilu

Zvolené strategie

Kratkodoby finan¢ni plan
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Dlouhodoby finan¢ni plan

Zavedeni planu

Kontrola plnéni, Gpravy a zmény finan¢niho planu

2.1 Analyza okoli podniku
Jak uvadi Fotr a Soucek (2015, s. 46) podnikatelské prostiedi se ¢leni na dvé Casti:

e externi prostiedi resp. makroprostiedi (nezavislé na podniku) a mezoprostiedi
(¢astecné ovlivnitelné),
e interni prostiedi zahrnujici mikroprostfedi (podnik je pfimo ovlivnitelny svymi

¢innostmi).

Analyza podnikatelského prostiedi neboli situaéni analyza je podle Jakubikové (2013, s.
28-29) nezbytna pro to, aby spolecnost znala svoji pozici v prostfedi, aby pfedvidala zmég-
ny a dokazala na né vc¢as reagovat. Management tak dokaze identifikovat a vyhodnocovat
dil¢i podnikatelské aktivity. K analyze se vyuZzivaji zasady MAP (monitoruj, analyzuj a

predvidej).

SWOT analyza, SLEPT analyza, Porteriiv model péti konkurencnich sil, Benchmarking,
finan¢ni analyzy a vyvoj situace v daném odvétvi je podle Pavelkové a Knapkové (2012, s.

200) soucasti kvalitni analyzy vné&jsiho i vnitiniho vyvoje.

Vnéjsi prostiedi spolecnosti se déli na makroprostfedi a mikroprostfedi. Makroprostredi
zahrnuje politicko-pravni, ekonomické, technologické a socialné-kulturni faktory. Naopak
mikroprostiedi obsahuje konkurenci, odbératele, dodavatele a zédkazniky. Cilem makropro-
stiedi je zvolit takové faktory, které budou pro dany podnik nezbytné (Jakubikova, 2013, s.
98).
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Prvky analyzy mikroprostiedi:

e analyza trzni situace a jejiho vyvoje - orientovana na zakazniky,
e analyza konkurenc¢ni situace - zaméfena na stavajici konkurenci,

e dostupnost a cenovy vyvoj energii a surovin (Rackova a Roubickova, 2012, s. 170).

2.1.1 SWOT analyza

Silné a slabé stranky podniku jsou podle Srpové, Svobodové, Skopala a Orlika (2011, s.

31) dilezitou soucasti finan¢niho planu.

e S = Strengths (silné stranky) - napt. zkuseny management, kvalifikovani pracovni-
ci, kvalitni vyrobky aj.

e W = Weaknesses (slabé stranky) - cenova politika, nedostatek zkuSenosti v oblasti
marketingu aj.

e O = Opportunities (ptilezitosti) - vstup na nové trhy

e T = Threats (hrozby) - niz§i ceny u konkurence

Dle Zirkové (2007 s. 34) je dilleZité vzit v ivahu vykonnost firmy v kli¢ovych faktorech a
vyhody oproti konkurenci. Neexistuje vSak obecny ndvod, jak postupovat pii tvorbé
SWOT analyzy. Realisticky pohled a otevienost managementu je klicem uspéchu analyzy
silnych a slabych stranek.

2.1.2 SLEPT analyza

Mezi metody vyzkumu vlivii vngjsiho prostiedi 1ze zatadit PEST analyzu. SLEPT analyza
zkouma ekonomické, politicko-pravni, technologické a socio-kulturni faktory. (Jakubiko-

va, 2013, s. 100)

Obrazek 2: Prvky PEST analyzy

Socialni

Technologicka Legislativni

Politicka Ekonomicka
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Zdroj: Ruckova a Roubickova, 2012, s. 169
e Socialni oblast - vyhodnoceni trhu prace, vliv odbort a demografické ukazatele
e Legislativni oblast - zdkony a jejich vyuziti
e Ekonomicka oblast - vyvoj hrubého domaciho produktu, vyvoj ceny penéz (inflace,
vyvoj urokovych sazeb)
e Politicka a technologicka oblast - politické a technologické trendy (Rtuckova, 2011,
s. 92)

2.1.3 Porteriv model péti konkurenénich sil
Na analyzu struktury odvétvi je zamétena Porterova analyza.

Obrézek 3: Portertiv model péti sil

Nova konkurence hrozba novych
konkurenti
Dodavatelé Konkurence v odvétvi Odbératelé
vyjednavaci vyjednavaci
schopnost Substitu¢ni vyrobky schopnost
odbératelti odbératelti

hrozba substitu¢nich

sluzeb a vyrobkil

Zdroj: Jakubikova (2013, s. 103)

Riziko vstupu potencidlnich konkurent je ovlivnéno vysi bariér vstupu na trh. Novi kon-
kurenti musi vynalozit vétSi naklady pii zvySeni bariér vstupu. Mezi nejcastéji pouzivané
bariéry vstupu jsou podle Dedouchové (2001, s. 18 - 19) oddanost zédkaznikli, mira hospo-

darnosti a niz8i absolutni ndkladové vyhody (lepsi vyrobni technologie).

Pokud je rivalita mezi stavajicimi podniky uvniti konkrétniho mikrookoli slaba, podniky

mohou zvazit zvySeni cen a dosdhnout tak vyssiho zisku.
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Kupujici se mohou dostat do takové pozice, kdy tlaci ceny dolti nebo pozaduji kvalitu ¢i
lepsi servis, mohou tak vypadat jako hrozba. Naptiklad pokud kupujici nakupuji ve velkém
mnozstvi, vyuziji tak své kupni sily a o¢ekavaji snizeni ceny. Dal§im piikladem je situace,
kdy si zdkaznik miize vybirat mezi vice podniky, nebot’ nabizeji podobné vyrobky. Tyto
podniky stoji proti sob¢ a snazi se nabidnout nizsi cenu, coz je velkou vyhodou pro zékaz-

nika.

Dodavatel¢ mohou pozadovat zvySeni cen a podnik na to musi reagovat bud’ zvySenim cen

svych produktti, nebo snizenim jejich kvality, coz vede ke snizeni zisku.

Pokud maji vyrobky mnoho substitutti, pro podnik to neni ptiznivé a ceny by mél podnik

snizovat a tim se snizi i zisk. (Dedouchova, 2001, s. 22 - 23)

2.2 Financ¢ni analyza

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 17) definuji finanéni analyzu jako kom-
plexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Zékladnim zdrojem informaci pro zpracovani
kvalitni finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy - rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o
zménach vlastniho kapitalu, ptehled o penéznich tocich (cash-flow) a ptiloha ucetni zavér-
ky.

Finan¢ni analyza (dale jen FA) je rozbor udaja, které jsou ziskavany z Gcetnictvi, s cilem
hodnoceni procest v podniku. Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 4) ve své knize uvadi,

Ze se nejednd pouze o analyzu ucetnich dat, ale o analyzu vnitinich a vnéjSich podminek

sledujici hodnoceni stavu a finanéniho zdravi podniku.

Podstatou FA podle Ruckové (2011, s. 21) je provéteni finanéniho zdravi podniku a vytvo-

feni zakladu pro finanéni plan.

Ulohou FA je zlepseni vykonnosti podniku a maximalizace informaéni vytéznosti dostup-

nych datovych zékladen, vcetné ziskavani dat jinak nedostupnych. (Kalouda, 2015, s. 52)
Uzivatel¢ financni analyzy:

e manazeri,

e investori,

e banky ajini véfitelé,

e obchodni partneti (dodavatelé a odbératelé),

e zameéstnanci,
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e stat a jeho organy,

e konkurenti (Griinwald a Holec¢kova, 2007, s. 27).

2.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Horizontalni nebo trendova analyza dle Kubic¢kové a Jindtichovské (2015, s. 83, 92) po-

skytuje potfebné informace o vyvoji majetkové a financ¢ni situace podniku.

Vertikalni analyza neboli strukturdlni analyza sleduje objem jednotlivych polozek k jejich

celkovému objemu.

Tyto metody poskytuji zédkladni a celostni pohled na finan¢ni situaci podniku a jeho vyvoj

ve sledovaném obdobi.

Cilem vertikalni a horizontalni analyzy je z velké ¢asti rozbor minulého vyvoje finan¢ni
situace a jeho pficin. Pomoci analyzy miizeme ucinit zdvéry o financni situaci podniku.

(Griinwald a Holeckova, 2007, s. 120)

Horizontalni analyza porovnava zmény polozek vykazi v ¢asové posloupnosti.
Vypocet: Absolutni zména = ukazatel  — ukazatel

% zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel ¢

Analyzu rozvahy lze rozdélit na analyzu finan¢ni a majetkové struktury.

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku. Informuje nés o tom, jaky ma-
jetek dany podnik vlastni a z jakych zdroju je tento majetek financovan. Vzdy musi platit,

ze pasiva (finan¢ni struktura podniku) se rovnaji aktiviim (majetkova struktura podniku).

Vykaz zisku a ztraty tvofi vynosy, naklady a vysledek hospodateni podniku. (Knépkova,
Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 24, 71)

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

vvvvvv

ktery se stanovi jako rozdil mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Tento
ukazatel ma dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 85) podstatny vliv na
platebni schopnost podniku. O Cistém pracovnim kapitadlu hovoiime jako o finan¢nim pol-

stafi (Landa, 2007, s. 19).
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Obrazek 4: Schéma ¢istého pracovniho kapitalu

Dlouhodoby majetek )
Vlastni kapital

Dlouhodobé pohledavky

CISTY PRACOVNT Dlouhodoby cizi kapital
KAPITAL

Zasoby,
krétkodobé pohledavky Kratkodobé zdvazky

a finan¢ni majetek

Zdroj: Landa (2007, s. 18)

2.2.3 Analyza pomérovych ukazatela
Clenéni pomérovych ukazateldi z pohledu vykazt podle Ruckové (2011, s. 47):

e ukazatele struktury majetku a kapitélu,
e ukazatele tvorby vysledku hospodaftent,

e ukazatele na bazi penéznich tok.

Analyza pomérovych ukazateld je podle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 117) nejbéz-
n¢ji vyuzivanou metodou pro hodnoceni finan¢ni vykonnosti a stability podniku. Je pokla-
dana za jadro FA, nebot’ je Casoveé nendrocnd, snadno vyuzitelna pro podnikové srovnani a

také ndm umoznuje formulovat cile budouciho vyvoje.
Kalouda (2017, s. 72, 74) definuje zdkladni okruhy pomérovych ukazatelt:

e Aktivita - vazanost kapitalu,
e Likvidita - platebni schopnost,
¢ Rentabilita - vynosnost vloZeného kapitalu,

e ZadluZenost - struktura financ¢nich zdroja.

2.2.3.1 Ukazatele aktivity

Nasledujici ukazatele méti schopnost podniku vyuzivat své zdroje. Mezi ukazatele aktivity
patii ukazatele poc¢tu obratl (kolikrat se obrati ur€ity druh majetku v trzbach za dany ¢aso-

vy horizont) ¢i dobu obratu (doba, za kterou jsou finan¢ni prostiedky vazany v konkrétnim
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majetku, tj. za jak dlouho uskute&ni jednu obratku). (Fotr, Vacik, Souéek, Spadek a Hajek,
2012, s. 348)

zasoby

D ratu za =
oba obratu zasob tr7by/365

, ohledavk
Doba obratu pohledavek = w
trzby/365

zavazky

D ratu zavazka =
oba obratu zavazku tr7by/365

, 7b
Rychlost obratu zasob = by

zasoby

, _ trzby
Rychlost obratu pohledavek = pohlediviy

, o trzb
Rychlost obratu zavazki = ———
zavazky

Ukazatele aktivity méfi vazanost dil¢ich slozek kapitalu v jednotlivych polozkach aktiv a
pasiv a méfi schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni prosttedky (Rackova,

2011, s. 60-61).

2.2.3.2 Ukazatele likvidity

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 131-134) definuji likviditu jako schopnost podniku
uhrazovat splatné zavazky. Likvidnost je tim vétsi, ¢im kratSi doba je potfebna k jeho zpe-
nézeni.

Ox s 11 e qe obézna aktiva . .
Bézna likvidita = — ——— , doporucend hodnota je 1,5 - 2,5
kratkodoba pasiva

kratkodobé pohledavky+kratkodoby finan¢ni majetek

Pohotova likvidita = , rozmezi doporucené

kratkodoba pasiva

hodnoty je 0,7 — 1,2

kratkodoby finan¢ni majetek

Okamzita likvidita =

Kratkodoba pasiva , doporucend hodnota 0,2 — 0,5

Rychlost a snadnost vypoctu likvidit povazuje Landa (2007, s. 30) za jednu z nejvétSich
vyhod méfeni likvidity. Naopak za nevyhodu povazuje zaméfeni pouze na oblast pracovni-

ho kapitalu.

Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek a Hajek (2012, s. 347) definuji likviditu jako schopnost spo-
lecnosti hradit promptné své zavazky splatné v blizké budoucnosti. Kolikrat pokryvaji

ob¢zna aktiva kratkodobé zavazky spole¢nosti, vyjadiuje bézna likvidita. Za nekompro-
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misni méfitko likvidity, které vylucuje z vypoctu zdsoby a nedokonéenou vyrobu, je pova-
zovana pohotova likvidita. Pro véfitele je priznivéjsi hodnota vétsi nez 1, naopak pro vlast-
niky tato vysSe obézného majetku vede k neproduktivnimu vyuzivani vlozenych prostiedki.
Kratkodoby penézni majetek piedstavuje penize na béznych uctech, pokladni hotovost,

vcetné cennych papiri a sekil.

2.2.3.3 Ukazatele rentability

Zakladnim ukazatelem finan¢niho zdravi spoleCnosti je rentabilita, kterd vyjadiuje schop-
nost podniku zhodnocovat vlozené prostfedky ve formé zisku (Kubickova a Jindfichovska,

2015, s. 120).

Rentabilita ptedstavuje podle Kaloudy (2015, s. 57-58) vynosnost vlozeného kapitalu.

- 5 disty zisk
Rentabilita trzeb ROS = 222

trzby
Rentabilita aktiv ROA = zisk pred zdanénim a uroky

celkova aktiva

Cisty zisk po zdanéni

Rentabilita vloZzeného kapitdlu ROE =

vlastni jméni

Cisty zisk

Rentabilita celkového vlozeného kapitdlu ROCE =
entabilita celkového vloZencho kapitdlu ROC vlastni kapital + dlouhodobé zdroje

2.2.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Rickova (2011, s. 57) definuje pojem zadluZenost jako skute¢nost, Ze podnik pouziva cizi
zdroje (dluh) k financovani aktiv. Zakladnim ukazatelem je ukazatel véfitelského rizika
neboli celkova zadluZenost. Plati, Ze ¢im vysSi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je
riziko véftiteld.

Ukazatele zadluzenosti berou v tivahu finan¢ni strukturu podniku z dlouhodobého horizon-

tu (Sedlagek, 2011, s. 63-65).

, . cizi zdroje
Celkova zadluZenost = =€
aktiva

, v . cizi zdroje
Mira zadluZenosti = —— ]_ -
vlastni kapital

__ zisk pied zdanénim a Groky

Urokové kryti =

nakladové droky

vlastni kapital

Kryti DM vlastnim kapitalem =
Iyt P dlouhodoby majetek
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vlastni kapital +dlouhodobé cizi zdroje

Kryti DM dlouhodobymi zdroji =

dlouhodoby majetek

2.2.4 Altmanuv index

Prof. Edward Altman vytvofil a prozkoumal dvacet dva ukazatell a z nich postupné vybral
ty, které nejvice reaguji na potencialni finan¢ni problémy. Tyto ukazatele byly roz¢lenény
do péti kategorii: likvidita, finan¢ni struktury, rentability, aktivity a solventnosti (Kubicko-
va a Jindfichovska, 2015, s. 207). Model Z-skore se stal priilomem pro piedpovidani ban-

krotu podniku (Kalouda, 2015, s. 65).

Zakladnim typem souhrnného indexu podle Rickové (2011, s. 73) je AltmantGv model fi-
nan¢niho zdravi podniku. Stanovi se jako soucet hodnot péti béznych pomérovych ukazate-

14, kterym nalezi odliSna vaha. Nejvétsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu.
Vypocet Altmanova indexu pro podniky, které vefejné obchoduji na burze.
Z=12X1+1,4X2+3,3X3+0,6X4+1,0X5

Pokud spolecnost neni verejn¢ obchodovatelnéd na burze, Atmaniv index se stanovi podle

nasledujiciho vypoctu:

Z.=0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5

X1 pracovni kapital / celkova aktiva

X2 i rentabilita Cistych aktiv

X3 EBIT / celkova aktiva

X4 o trzni hodnota vlastniho kapitélu / cizi zdroje
XS trzby / celkova aktiva

Interpretace Altmanova Z-skore je podle Marinice (2008, s. 92) nésledujici:
Z-skore je niz8i nez 1,18 = pasmo bankrotu
1,18 > Z <2,99 = Seda zéna

7 >12,99 = prosperujici podnik
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2.2.5 Index IN

Index duivéryhodnosti pracuje na stejné bazi jako Altmantv index. Kazdému z ukazatelii
rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti je pfidélena véaha, ktera je vazenym prameérem

hodnot tohoto ukazatele v odvétvi (Rackova, 2011, s. 74-75).

IN05=0,13A+0,04B+397C+0,2xD+ 0,09 E

A aktiva / cizi kapital = ukazatel finan¢ni paky
B EBIT / nakladové uroky = ukazatel urokového kryti
Co EBIT / celkova aktiva = rentabilita aktiv
Do trzby / celkova aktiva = rychlost obratu celkovych aktiv
E .o obézna aktiva / kratkodobé zavazky = bézna likvidita

Index IN je vyssi nez 1,6 = podnik s dobrym financnim zdravim
Index IN je v rozmezi 1,6 - 0,9 = neustalené vysledky a ptipadné problémy, Sedd zoéna

Index duvéryhodnosti je niz$i nez 0,9 = firma se s nejvétsi pravdépodobnosti ocitne
v existenénich problémech, podnik hodnotu netvoii (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013,

5. 133).
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3 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Dlouhodoby finan¢ni plan se sestavuje v obdobi del§im nez jeden rok, vétSinou se jedna o
5 let. Tento plan je dilezity pfi rozhodovani o budouci ¢innosti podniku (Marek a kolektiv,

2006, s. 505).

24

které se spoleCnost v daném roce ptipravuje prostiednicim projektii. Tomu podle Griinwal-
da a Holeckové (2007, s. 253) odpovida dlouhodoby finan¢ni plan s horizontem tii az péti
let.

Marini¢ (2008, s. 175) ve své knize popisuje nasledujici kroky pro sestaveni kvalitniho

dlouhodobého planu:

e tvorba vychozi ekonomické analyzy — rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow,
e predikce vyvoje trzeb,

e planovani kapitalovych vydajli a penéznich piijmi z investic,

e promitnuti zmén do majetkové bilance,

e promitnuti vyvoje trzeb a nakladi do hospodatského vysledku,

e sestaveni planovaného cash flow,

e zhodnoceni dopadu planu.

Dlouhodoby rozvoj firmy a piedpovéd’ lepsich financnich vysledkd oproti minulosti jsou

zakladnim parametrem pro sestaveni kvalitniho finan¢niho planu.

3.1 Plan vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zahrnuje vyznamné polozky vynost, nakladii a hospodaisky vysledek

pred a po zdanéni (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek a Hajek, 2012, s. 183).

3.1.1 Plan trzeb

Plan trZeb za prodej zboZi, vlastnich vyrobkii a sluzeb by mé&l vychazet z obchodniho
planu, v opa¢ném piipadé by data neméla byt ¢im podlozena. Rist objemu produkce je
zéavisly na inflaci nebo na kapacitnich moznostech vyroby. Z toho diivodu je ucelné trzby
rozC€lenit podle druhu proddvanych vyrobkl a zbozi nebo poskytovanych sluzeb. Do pla-
nované¢ho vykazu se hodnoty zadévaji pomoci indexti nebo absolutné ve vztahu k trovni

v minulych obdobich (Marek a kolektiv, 2006, s. 506).
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Zakladni slozkou dlouhodobého finanéniho planu jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobku a

sluzeb.

Ke stanoveni trzeb lze podle Fotra, Vacika, Soucka, Spacka a Hajka (2012, s. 184) stano-

vit:

e Agregovany pfistup - plan trzeb se v rdmci toho piistupu urcuje pro jednotlivé roky
planovaciho obdobi na zéklad¢ prognozy celkovych trzeb v pené¢znim vyjadieni.

e Desagregovany piistup - tento piistup je zalozen na rozd€lovani programu sluzeb
do konkrétniho poctu komodit predstavujici dil¢i produkty. Komodity jsou plano-
vané v penéznim vyjadfeni nebo v naturdlnim vyjadfeni a planovanych prodejnich

cenach.

3.2 Plan nakladi
Dil¢i polozky nakladi 1ze rozdélit na naklady:

e variabilni néklady - zavislé na objemu vyroby,
e finan¢ni ndklady - zavislé na jednotlivych polozkéach finanéniho planu,
e ostatni ndklady - zavislé na jinych faktorech, maji rezijni charakter (Fotr, Vacik,

Soucek, Spacek a Hajek, 2012, s. 185).

3.2.1 Plan nakladi spoti‘eby

Plan nakladl spotieby se skladd z nasledujicich polozek: spotieby materialu, spotieby
energie, spotieby ostatnich dodavek a prodaného zbozi. Pfimé jednicové nédklady se odvo-
zuji z planovanych trzeb a z ndkladové a cenové kalkulace. U ptimych a nepfimych rezij-
nich nakladii se hodnoty stanovi z rozpoctu odbytové, vyrobni a spravni rezie. Rezijni na-
klady miZeme také urcit bud’ pomoci indexu, nebo v podobé nasobku k pldnovanym
trzbam. Néklady vynaloZené na prodané zboZi se stanovi pomoci ocekavané obchodni

marze, tj. plan trzeb z prodeje zbozi.

3.2.2 Plan sluzeb

Plan sluzeb zahrnuje opravy a udrZovani, cestovné, reklamu, reprezentace, najemné a

ostatni sluzby (Marek a kolektiv, 2006, s. 506).
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3.2.3 Plan mzdovych nakladi

Plan mzdovych nékladt se stanovi pomoci primérnych mezd v minulém obdobi, indexu
rustu prumérné mzdy a planovaného primérného prepocteného fyzického stavu pracovni-

k.
3.2.4 Dané a poplatky

Dané a poplatky zahrnuji silni¢ni dan, dan z nemovitosti a ostatni dan€ a poplatky.

3.2.5 Odpisy

Odpisy se stanovi pomoci odpisového planu, v opacném piipad€ je postup velmi narocny a
je nutné vypocitat primérné odpisové sazby (Marek a kolektiv, 2006, s. 507). VySe ucet-
nich odpist spociva piedevsim na zpusobu financovani dlouhodobého majetku, investicich
do dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku vyvolavajicich rist odpisii a vyfazovani
¢1 prodeji stavajiciho dlouhodobého majetku, coz vede k poklesu odpist (Fotr, Vacik, Sou-

ek, Spacek a Hajek, 2012, s. 185).

3.3 Plan hospodarského vysledku

Hospodarsky vysledek pted zdanénim je vyjadren jako rozdil mezi planovanymi vynosy a
naklady. Pro stanoveni hospodaiského vysledku po zdanéni je potieba urcit dan z pfijmi

v jednotlivych letech planovaného obdobi.

Mezi polozky zvySujici zaklad dané (pficitatelné polozky) fadime dailové neuznatelné na-
klady - naklady na reprezentaci, kladny rozdil danovych a Gcetnich odpisti a odmény ¢le-
nim organt spolecnosti. Naopak mezi odcitatelné polozky prevazné patii vynosy
z cennych papirt a kladny rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy (Fotr, Vacik, Soucek,

Spacek a Hajek, 2012, s. 187).

3.4 Plan rozvahy

Planovana rozvaha vyjadiuje vyvoj majetku vCetné zdrojt financovani. K planovani aktiv a
dil¢ich polozek planované rozvahy. Polozky aktiv a pasiv rozvahy jsou ovliviiovany vyvo-
jem trzeb (Ruckova, 2011, s. 98). S rGstem trzeb obvykle porostou zasoby, pohledavky,

finan¢ni majetek, dlouhodoby hmotny majetek (rozsifuje vyrobni kapacity) a kratkodobé
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zavazky (vyss$i nakup materidlu, surovin a energie navysi hlavné zavazky z obchodniho

styku). (Ruckova a Roubickova, 2012, s. 187)

Aktiva zahrnuji dlouhodoby majetek, pohledavky za upsany zakladni kapital, obézny maje-
tek a Casové rozliseni aktiv. Naopak stranu pasiv tvoii vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové

rozliSeni pasiv (Marek a kolektiv, 2006, s. 508).

Planovani pasiv zavisi na celkové vysi aktiv, nebot’ urcuje velikost zdrojii financovani.
Pasiva je nutné sledovat z pohledu vlastniho a ciziho kapitalu a zdroja financovani (interni

a externi). (Fotr, Vacik, Soucek, Spa¢ek a Hajek, 2012, s. 191)

3.5 Plan cash flow

Vysledek hospodateni (vynosy — naklady) vstupuje do rozvahy, zisk zvySuje majetek fir-
my, naopak ztrita snizuje majetek podniku. Zisk jako mozny zdroj vlastniho kapitélu je
mozné pozorovat pomoci pohybu penéznich prostiedkli ve vykazu o penéznich tocich (Ma-
rini¢, 2008, s. 180). Plan piehledu o penéznich tocich se stanovi pomoci zjisténych vysled-
kt planovaného vykazu zisku a ztraty, planované rozvahy, vysledku hospodateni a propoc-

tu dané z ptijmt (Marek a kolektiv, 2006, s. 510).

Ptijmy zvySuji penézni fondy podniku a na druhé strané vydaje. Cleni se na provozni, fi-
nanéni a investi¢ni. Sectenim téchto polozek piijmi a vydaji tvoii Cisté zvySeni (souhrn
pfijmt > souhrn vydajli), v opacném piipadé hovoiime o €istém sniZeni ozna¢ovaném jako

Sisty penézni tok (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek a Hajek, 2012, s. 193).

Fotr, Vacik, Souéek, Spacek a Hajek (2012, s. 193 - 194) popisuji dvé zakladni metody pro
stanoveni cash flow.

3.5.1 Prima metoda

Vypocet piimé metody:

Stav penéZnich prostiedki na po¢atku obdobi

+ piijmy za urcité obdobi (prodej vyrobki za hotové a thrada pohledavek odbérateli)

- vydaje za urcité obdobi (vyplata mezd, uhrada faktur za ndkup energii, materidlu a suro-
vin)

Yv_ 7

= Stav penéznich prostiedkii na konci obdobi
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3.5.2 Nepfima metoda

Nepiima metoda je vhodnéjsi pfi strategickém finanénim planovani, které zévisi na hospo-

darském vysledku a dalSich polozkach.

Vypocet nepfimé metody:

Stav penéZnich prostiedkii na pocatku obdobi
+ hospodaisky vysledek po zdanéni

+ odpisy stalych aktiv

+/- zmény stavu rezerv

+/- zisk €i ztrata z prodeje stalych aktiv

+/- prirastek obéznych aktiv a pokles kratkodobych pasiv se znaménkem minus, pokles

obé&znych aktiv a vzrist kratkodobych pasiv se znaménkem plus
Penézni tok z provozni ¢innosti

- vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

+ ptijmy z prodeje stalych aktiv

+ piijmy z vyplaceni cennych papirt, které jsou drzené do splatnosti
- poskytnuté uvéry a pijcky

PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti

+/- pftirastek/ubytek dlouhodobych zéavazkt, dlouhodobych uvér, bankovnich uvéri a

dalsich finan¢nich zdrojt
Penézni tok z finanéni ¢innosti

Stav penéZnich prostiedku na konci obdobi
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4 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Rocni financni plén se sestavuje bezprostiedné nasledujici obdobi, za které je ve chvili
jeho sestavovani k dispozici pouze ocekavana skutecnost. Do kratkodobého planovani fa-
dime rocni planovanou vysledovku, planovanou rozvahu a ro¢ni plan penéznich tokd.
Krat$i obdobi planu znaci nizsi riziko moznych chyb (Griinwald a Holeckova, 2007, s.

295).

Prvnim krokem v kratkodobém finan¢nim plénovéni je prognoza budoucich penéznich
tokii spolecnosti. Spolecnost predpovida své penézni toky, aby zjistila, zda bude mit pro
kazdé obdobi prebytek penéz nebo penézni deficit. Vedeni musi rozhodnout, zda je tento
ptebytek nebo deficit docasny nebo trvaly. Pokud je trvaly, ovliviiuje dlouhodobé finanéni
rozhodnuti firmy. Napftiklad pokud spolecnost pifedpoklada ptebytek pen¢znich prostiedkd,
muze se rozhodnout zvysit vyplatu dividend. Deficity vyplyvajici z investic do dlouhodo-
bych projekti jsou Casto financovany z dlouhodobych zdroju kapitélu, jako jsou napft. ak-

cie nebo dlouhodobé¢ dluhopisy (Berk a DeMarzo, 2014, s. 909).

Podle Ruckové (2011, s. 99) je pii kratkodobém finanénim pldnovani potfebné vychazet
z minulych zkuSenosti a z riiznych tvah a postuptl. Z pravidla je rozdélovano na diléi ¢asti

(mésice, ctvrtleti) a mélo by byt postaveno na analyze sezonnich vykyvi.
Planovaci horizonty:

e 14denni az mési¢ni planovaci horizont - denni penézni piijmy a vydaje, které se
aktualizuji kazdy den,

e Ctvrtletni ¢i pololetni planovaci horizont - tydenni nebo mési¢ni penézni piijmy a
vydaje,

e rocni planovaci horizont - sledovani mési¢nich penéznich pfijml a vydaji (Marek

a kolektiv, 2006, s. 511).

V rdmci 14denniho az mési¢niho planovaciho horizontu se planované piijmy a vydaje se-
stavuji pomoci pfijatych a vystavenych faktur, plati zaméstnanctim, splatek avera a uro-

kovych plateb atd. (Marek a kolektiv, 2006, s. 513).

Cile pro kvalitni ro¢ni finan¢ni plan:

vvvvvv

e obratové cile - nejdilezitéjsi, zavisi na nich ostatni cile,
e ziskové cile - plan zisku pro nadchazejici rok,

e cile zachovani likvidity - doprovazejici podminky.
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Struktura kratkodobé planu:

plan obratu - informace z minulosti jsou pouzivané prostiednictvim analyz, sledu;ji
vyvoj obratu firmy a vyvoj konkurence,

plan provozniho kapitalu - stanovi se jako: (zasoby + kratkodobé pohledavky +
kratkodoby finan¢ni majetek) - (zavazky vici dodavatelim + kratkodobé rezervy +
ostatni zavazky), kratkodobé tivéry nejsou soucasti planu provozniho kapitalu, patii
do provozniho cash flow,

plan nakladu a zisku - metoda celkovych nakladi a metoda nakladt na obrat (déli
plan zisku pomoci vyroby, prodeje a spravy v podniku),

plan provozniho cash flow - piima a nepfima metoda,

plan zkracené rozvahy - zahrnuti polozek, které jsou pro podnik relevantni tj.

rozhodujici (Rackova, 2011, s. 100).
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5 ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Jadrem finan¢niho planu jsou planované finan¢ni vykazy. Mezi které patii rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a penézni toky. Pro kvalitni finan¢ni plan je nutné zvolit finan¢ni strategii
firmy, strategické cile, soustavu strategickych funkénich plani firmy a vyhodnotit finan¢ni

analyzu.

Finan¢ni plan by mél byt konkrétni, redlny, jasny a hmatatelny, méfitelny, dosazitelny a
motivujici.
Pro sestaveni kvalitniho planu je dulezité sledovat vyvoj samotného podniku, ale také pod-

nikové okoli. Soucasti planu by mé¢la byt SWOT analyza, SLEPT analyza, Porteriv model

péti konkurenénich sil, véetné finan¢ni analyzy.

Finanéni analyza je chapéana jako souhrnné zhodnoceni finanéni situace podniku, tj. zdravi
a vykonnosti podniku. Jedna se o rozbor udaji, které jsou ziskavany z Gcetnictvi. Zpraco-
vani finan¢ni analyzy vcetné vyhodnoceni vysledki je nezbytné pro tvorbu finan¢niho pla-

nu.

Dlouhodoby finanéni plan se sestavuje v obdobi del$im nez jeden rok, zpravidla se jednd o
5 let. Cilem tohoto planu je rozhodovani o budouci ¢innosti podniku. Zahrnuje plan vykazu
zisku a ztraty (plan trzeb), plan nakladi (plan nakladii spotieby, plan sluzeb, plan mzdo-
vych nékladl, dané a poplatky a odpisy), plan hospodaiského vysledku, plan rozvahy a

plan cash flow (pfima a nepfima metoda).

Roc¢ni kratkodobé planovani se sklada z planované vysledovky, pldnované rozvahy a ro¢-
niho planu penéznich tokl. Je sestavovan znaéné podrobné a kratSi obdobi planu znaci
nizsi riziko moznych chyb. Roc¢ni finan¢ni plan musime neustdle kontrolovat a pfijimat
opatfeni k jeho dosaZeni. Pfi kratkodobém finanénim planovani je dileZité vychazet
z minulych zkuSenosti a z riiznych vah a postupti.

Je dilezité sledovat a analyzovat vnitini a vné€j$i podminky. Spole¢nost tak je schopna za-

reagovat v€as a s predstihem na pfipadné zmeény. Pii kontrole finan¢niho planu se stanovuji

odchylky skute¢nosti od planu.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost SEVEZA, spol. s.r.o. vznikla v roce 1991 se specializaci na servisni ¢innost
gastro zafizeni. Poskytované sluzby byly postupné rozsifovany o vyrobu nerezového na-
bytku a obchodni ¢innosti. Béhem svého plsobeni na trhu firma uskute¢nila nespocet za-

kazek v tuzemsku a zahranici.

Podnik sidlici v malé obci Husténovice vyuziva moderni program 3D pro zpracovani tech-
nologického navrhu feSeni provozu, ktery ho néasledné vybavi veskerou technologii, nere-

zovym nabytkem a potfebnymi doplnky.

Prioritou podniku je uspokojovani potieb kazdého zékaznika, jak v kvalité, cené, tak kom-

plexnosti sluzby.

Spolec¢nost je drzitelem certifikatu ISO 9001:2001 - jakost.

Obrazek 5: Budova spolecnosti

6.1 Zakladni udaje spole¢nosti

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
I1CO: 16361539

Datum zapisu do OR: 1. zati 1991

Zakladni kapital spolecnosti: 125 000 K¢

6.2 Predmét Cinnosti
» gastronomické vybaveni - prodej, servis, vyroba

» drogistické zbozi - maloobchod
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» (istici a tklidové stroje, material

» internetové obchody

6.3 Vyroba

V soucasné dobé je vétSina zakazek zhotovovéana na miru, protoze kazdy zédkaznik ma ji-

nou predstavu.

Mezi sortiment vyrobku patii:

A\

pracovni a myci stoly,
voziky,

drezy,

skfing,

regaly,

police,

pojezdové regaly,

digestofte,

VvV V.V V V VYV VYV V

vydejni linky.

6.4 Prodej

Spolecnost zabezpecuje prodej vcetné distribuce veSkeré technologie od zahrani¢nich i
domaécich vyrobci. Nabizena technologie je poskytovéana pro hotely, Skolni jidelny, restau-
race, bufety, zavodni jidelny atd. Prostfednictvim webové stranky si mohou klienti sorti-

wev

hlédnout pfimo ve firmé.
Mezi sortiment zboZi patii:

» mycky nadobi,
» roboty,

» mraznicky a chladnicky,
» varné spotiebicCe,

>

kuchyniské dopliiky.
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6.5 Servis

Cast budovy slouzi pro servisni ¢innost, kterou zabezpeduji servisni technici s dlouholetou
praxi. Pfinosem firmy je vlastni sklad nahradnich dilt, ktery slouzi pro zajisténi rychlého
servisu veskerého sortimentu. Servisni technici malé opravy provadi piimo u klienta. Pro
vétsi opravy slouzi servisni dilna. Dovoz a odvoz sortimentu je zajistén spolecnosti. Tech-
nici maji také na starost opravy a montaze dodaného zatizeni, plynové i elektrické instalace

atd. (SEVEZA, spol. s r.0. © 2015).

6.6 Organizacni struktura

Nasledujici schéma znazoriiuje vedeni spolecnosti. Pan Lukes je vedouci vyroby. Jednate-
lem a vedoucim obchodniho oddéleni je pan Soustruznik. Pan Dostalek je pravnik a pan

Lyson¢k jednatel firmy. Spole¢nici maji ve firm¢ sejny podil.

Radind Lukes

D

Mar. Stanislav Dostalek

—

spol.sro. )
Vitézslav Soustruznik

Martin Lysonék

6.7 Evidence ucetnictvi

Hlavni Gcetni pani Jurdkové vyuZziva pies rok program DUEL, ktery slouzi k vedeni pod-
vojného Ucetnictvi. Program je prehledny, Setfi cas a vZdy je v pfedstihu aktualizovany
a v plném souladu s aktualnimi ptedpisy. Evidenci o thradach firma vede ru¢né. Kontrola

probihd mezi ucetnimi navzajem.

Na vydajovych pokladnich dokladech jsou evidovany pfevazné paragony (drobny material)
a thrady dodavatelskych faktur. Pfijmové pokladni doklady slouzi pro stvrzenky, penize
na cesté¢ - pouze vyjimecné. Spolecnost vede agendu piijatych a vydanych objednavek,
knihu pohledavek a zavazkl. Do vnitinich ucetnich dokladd fadi: leasing - dle trvalého
piikazu a danovy splatkovy kalendar. Splatky uvéru - splatkovy kalendat (aveér, jistina,

pojistné). Doklady jsou zasilany a pfijimany poStou ¢i elektronicky ptes email. Spolecnost
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ma dvé fady dokladil - servis a obchod s vyrobou. Pii ndkupu do skladu uctuji vSechno do

nakladu - varianta B. Napft. nakup materidlu zauctuji rovnou do spotieby.

Archivaci ucetnich dokladii ma spolec¢nost ulozenou v hornim patie v budové. Ucetni do-

klady jsou ukladany dle zakona. Mzdov¢ listy az 30 let, naopak doklady pouze 10.

Haléfové vyrovnani - firma zaokrouhluje na koruny nahoru. Miize se vSak stat, ze odbéra-

tel nebo dodavatel nezaokrouhli, a proto firma pouzije vnitini cetni doklad.

Silni¢ni dan plati 1x ro¢n¢€ do 15. 4. a uctuji ji rovnou do nakladii. Dan z nemovitosti je

placena v kvétnu a stav zasob na zacatku a konci roku.

V soucasnosti spole¢nost ¢erpa provozni uvér. Styk s bankou je predevsim online, smluvné
zajistény. Styk s tfady je veden prostfednictvim datové schranky (online platebni zpiisob).
Slouzi pro uhradu zdravotniho pojisténi, socialniho pojisténi a pro spolupraci s ifadem

prace.

Zakladni sazbu 21% DPH vyuziva spolecnost nejCastéji pro pfijaté a vystavené faktury.
Sazbu 15% uplatnila naptiklad na poskytnutou sluzbu pro socidlni domy (sluzba pevné
spojend se stavbou). Napiiklad na nakoupeny stll uplatnila spolecnost 10% sazbu DPH.

Tuto sazbu firma nepouziva moc cCasto.

Spole¢nost zaméstnava 36 pracovnikil na dobu neurcitou. Mzdy jsou vyplaceny prevodem
na bankovni ucty. Ve vyrob¢ se pouZziva Casova a tkolova mzda, pro ostatni zaméstnance -
pevna nebo dle podilu. Zaméstnavatel piispiva na penzijni a Zivotni pojiSténi pro zamest-
nance. 4 spole¢nici jsou rovnéZ v zaméstnaneckém pracovnim poméru. Kazdy rok jsou

vSichni proskoleni v bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci.
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7 ANALYZA PODNIKU

7.1 Charakteristika odvétvi

Spolecnost SEVEZA se zabyva prodejem a servisem zafizeni ur¢eného do gastronomie.
Soucasné vyrabi nerezovy nabytek do téchto provozoven. Jedna se o pracovni a myci stoly,
velké digestore, regaly, voziky a police.

Spolecnost vybavuje velkokuchyné typu restaurace, zavodni stravovani, nemocnice a $kol-
ni jidelny. Spolecnost spad4 do obchodni, servisni a prodejni ¢innosti.

Zattidéni podle klasifikace ekonomickych ¢innosti: pievazuje 33.20 - instalace primyslo-
vych stroju a zafizeni, instalace a montéze stroji pro zpracovani jidel a napoji/sluzby - asi
60 % ze spol. posuzovanych sluzeb 33.20 a 33.12.

Dale pak 33.12 - opravy strojii, opravy a udrzba, rekonstrukce a modernizace strojii pro
zpracovani jidel a napoji/sluzby - asi 40 % ze spol. posuzovanych sluzeb 33.20 a 33.12.

Do odvétvi patii také 28.93 - prace vyrobni povahy ve tfidé 2893.

7.2 SWOT analyza

Tabulka 1: Silné a slabé stranky

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

nabizi vlastni kvalitni vyrobky absence obchodnich zastupcii

nabizi vyrobky od doméacich 1 zahranic- mal4 propagace firmy

nich dodavatela

dlouholeta zkusenost (pisobi na trhuod | astaralé webové strénky

roku 1991)
vlastni servisni stfedisko Spatnd péce o stavajici klienty
umisténi firmy u cesty nizka propagace

prostfedi firmy

vlastni e-shop

venkovni reklamy (Stit domu v Babicich,

polep na firemnich vozech)

Tabulka 2: Ptilezitosti a hrozby

PRILEZITOSTI HROZBY

vyroba nerezovych vyrobkil i pro jiné Ztrata stavajicich zdkazniki

odvétvi (bazény)
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Skoleni a seminafe pro pracovniky, ktefi . e y _
prop Y Slucovani jidelen (napf. matefské a

usobi ve stravovacich provozech nezis- | . , .,
P P Skolni jidelny)
kovych organizaci

reklama v odborném casopisu Ekonomicka krize
Niz§i ceny u konkurence

7.3 SLEPT analyza

7.3.1 Socialni okoli

Celkovy pocet obyvatel k 1. lednu 2018 v Ceské republice byl 10 610 055, z toho 583 056
obyvatel zije ve Zlinském kraji. Doslo ke snizeni o 0,1 % oproti pfedeslému roku. Kraj tak
kazdoro¢né cCeli klesajicimu poctu obyvatel a starnuti obyvatelstva. V obci Husténovice,
kde firma SEVEZA sidli, bylo k lednu roku 2018 celkem 991 obyvatel. Mira ekonomické
aktivity k roku 2018 v CR dosahla 76,4 % a proti lednu predeslého roku se zvysila

o0 0,6 procentniho bodu.

Primérna hrubé mésicni mzda v prvnim ctvrtleti roku 2018 proti minulému roku vzrostla o

2,2 tis. K& na 26 431 K& ve Zlinském kraji (Cesky statisticky ufad © 2013).

7.3.2 Legislativni okoli

Legislativni prostfedi ovliviiuje a omezuje spoleCnost platnymi zdkony, vyhlaSkami a
predpisy, které musi spole¢nost dodrzovat. Ovlivnéna je také normou ISO. Pfi nesplnéni

podminek uklddané normou ISO, by mohla o tuto normu pfijit.

7.3.3 Ekonomické okoli

V roce 2017 dosahla ekonomika eurozony 1 EU jako celku nejvyssiho tempa ekonomické-
ho ristu za dekadu. Prispéla k tomu tada faktor. Nejvyznamnéjsi polozkou byla spotieba
domacnosti, kterd se zvySila diky rGstu mezd a plath a klesajici mife uspor.
V nadchézejicim roce se ofekava mirné sniZzeni ekonomického riistu na 2,6 %, a to diky
zpomaleni riistu eurozény a pomérné napjaté situaci na trhu prace. Expanzivni rust pro-

dukce je omezen nedostatkem zaméstnanctl.

Spole¢nost miize v budoucnu celit klesajici poptavce, kterd ¢asto doprovazi obdobi eko-
nomického poklesu. V roce 2018 dosahla Ceska republika rekordné nizké nezaméstnanosti,

ktera klesla az k 3%. Velmi nizkd nezaméstnanost mé za diisledek nariist mezd a neschop-
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nost spolecnosti najit novou pracovni silu v ptipadé odchodii. Toto se jevi jako vyznamny
rizikovy faktor pro spolecnost, kterd musi pfemyslet, jak si udrzet stavajici zaméstnance
pomoci zvySovani platii a zavadéni benefitnich programii. Nartust mzdovych nakladi ma
vsak za dusledek celkovy nartst nakladi s negativnim dopadem do profitability spole¢nos-
ti.

Tabulka 3: Vyvoj a predikce makroekonomickych ukazatelii

Obdobi
Ras 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Aktualni predikce 1/18
HDP Rist v % 2,6 4,3 3.4 2,6
Mira nezaméstnanos- | Primér v % 4,0 2,9 2,4 2,3
Primérna mira infla- % 0,7 2,5 2,6 2,1
Spotieba domacnosti | Rist v % 3,6 4,0 3,7 3,7

Zdroj: Ministerstvo financi © 2005

7.3.4 Politické okoli

Politicka situace v nasi zemi byla v polovin€ roku 2018 nestabilni. Vlada nema davéru,
premiér Andrej Babi§ je trestné stihany v kauze Capi hnizdo a vitézstvi Milose Zemana

v prezidentskych volbach rozdélilo ceskou spolecnost na dva tabory.

Ptinosem pro nasi zemi je zvySeni hodnoceni uvérové spolehlivosti CR ze stupné A+ na
AA-. Mezindrodni ratingova agentura poukazala na dobré finan¢ni vysledky (nizkd mira
nezaméstnanosti, stabilni bankovni sektor véetné ristu vetejnych investic) a predpoklada

pozitivni vyvoj do budoucna (Ministerstvo financi © 2005).

Velky zasah pro podnikatele zaznamenal rok 2016. Zavedeni elektronické evidence firem

zpiisobilo ukonceni podnikatelské ¢innosti pro velké mnoZstvi malych podnikd.

7.4 PORTERUYV model péti konkurenénich sil

7.4.1 Dodavatelé
Spolecnost spolupracuje s domacimi i zahrani¢nimi dodavateli.

Mezi nejvyznamnéjsi dodavatele velkokuchynského zatizeni, dodavatele doplikili a ostat-

nich doplikovych produktii patii:

> ALBA Hofrovice
> RM GASTRO
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RETIGO s. r. o.
Tescoma s. r. 0.
MASO-PROFIT, spol. s r.o.
KOTI KOBRA

YV V VYV V

7.4.2 Odbératelé/Zakaznici

Odbératele firmy SEVEZA tvofti z velké ¢asti zakaznici ze Zlinského, Olomouckého a Ji-
homoravského kraje. Jedna se hlavné o bufety, skolni jidelny, podnikov¢ jidelny, jidelny

v détskych domovech, restaurace, hotely a jiné gastronomické provozy.

7.4.3 Konkurence

V soucasné dob¢ piisobi mnoho firem v oblasti vyroby, prodeje a servisu gastronomického
zafizeni. Tyto firmy pfedstavuji pro firmu SEVEZA, spol. s r.0. konkurenci. Tu nejvétsi

konkurenci tvoii firmy z nejbliz§iho okoli, zvlasté ze Zlinského kraje.
MEGASTRO,s. r. o.

Nejvétsiho  konkurenta v oblasti  gastronomickych technologii piedstavuje firma
MEGASTRO, s. 1. 0. sidlici ve Starém M¢sté. Niz§i ceny za srovnatelné vyrobky a blizkost
téchto dvou firem ptfedstavuje pro firmu SEVEZA velkou hrozbu.

Unis Jakos, s. r. o.

Za jednoho z nejvétsich konkurentli 1ze povazovat firmu nachazejici se v Uherském Hra-
disti. Firma Unis Jakos, s. r. 0. je specialista v oblasti nerezové vyroby jiz 25 let. Nabizi

profesionalitu, flexibilitu, rychlost, komplexnost a Spickovou kvalitu vyrobki a sluzeb.
Gastro Novotny

Poctivé gastro vybaveni nejvyssi kvality se Spickovym servisem pro veskeré stravovaci

zafizeni nabizi firma Gastro Novotny. Firma sidli v Brné a ma pobocku ve Zliné.
GastroRex, s. r. o.

Firma GastroRex sidli v Bratislavé, pfesto pusobi i na ¢eském trhu. Najdeme ji ve Zling a
Praze. Spole¢nost nema vlastni nerezovou vyrobu v porovnani s firmou SEVEZA, proto

nepiredstavuje tak velké riziko jako jiz zminéné firmy.
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7.4.4 Hrozba substitu¢nich vyrobku

Hrozba substitutil je v oblasti gastro zafizeni pomérné nizka. Kazdé spolecnost podnikajici

v tomto odvétvi musi presvédCit o vysoké kvalité svych nabizenych produkti.

7.4.5 Potencialni novi konkurenti

Momentalné nejsou nové firmy zajimajici se o prodej a servis zafizeni ur¢eného do gastro-
nomie, které by se pokousely vstoupit na trh. Potencionalni firmy by musely nabizet jedi-
neéné produkty a sluzby, nebot je trh v CR zaplnén a konkurence je vysoka. Hrozbu pfina-

§1 spole¢nosti pusobici aktualné na trhu.
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8 ANALYZA HOSPODARENI SPOLECNOSTI SEVEZA, SPOL.
S R.O.

Finan¢ni analyza by méla byt soucasti finan¢niho fizeni kazdého podniku. Sledovana spo-
le¢nost nesestavuje finan¢ni analyzu, proto se ji budu snazit poskytnout informace o zdravi

podniku, které pro ni mohou byt pfinosem i do budoucna.

8.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Nasledujici ¢ast je zamétena na vertikalni a horizontalni analyzu aktiv a pasiv ve sledova-
ném obdobi.

8.1.1 Aktiva spolecnosti

Ptehled o vyvoji aktiv je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 4: Aktiva spole¢nosti

(v tis. K¢&) 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 39 497 37 080 35267 43 601
Dlouhodoby majetek 24 413 23 231 22 680 25 429
Dlouhodoby nehmotny majetek 70 47 24 0
Dlouhodoby hmotny majetek 24 343 23 184 22 656 25429
Obézna aktiva 14 967 13721 12 447 18 064
Zasoby 5392 5166 5609 5767
Kratkodobé pohledavky 6 164 4295 3534 6 442
PenéZni prostredky 3411 4260 3304 5855
Casové rozliSeni aktiv 117 128 140 108

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti
Tabulka aktiv spole¢nosti mi poslouZila jako zaklad pro provedeni vertikalni a horizontélni
analyzy aktiv spole¢nosti. Soucasti analyzy aktiv je rovnéZ srovnani s odvétvim.
8.1.2 Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti

Tabulka 5: Vertikélni analyza aktiv spole¢nosti

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 61,81% | 62,65% | 64,31% | 58,32%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,18% 0,13% 0,07% 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 61,63% | 62,52% | 64,24% | 58,32%

Obézna aktiva 37,89% | 37,00% | 35,29% | 41,43%
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Zasoby 13,65% 13,93% 15,90% 13,23%
Kratkodobé pohledavky 15,61% 11,58% 10,02% 14,77%
Penézni prostredky 8,63% 11,49% 9,37% 13,43%
Casové rozlifeni aktiv 0,30% 0,35% 0,40% 0,25%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti

Vertikalni analyza nam ukazuje, které polozky aktiv jsou pro spole¢nost vyznamné a slouzi
jako zdroj pro néslednou horizontalni analyzu, kde se diky vertikdlni analyze miizeme za-
meéfit na ty nejvyznamnéjsi polozky, které tvoii vyznamnou ¢ast z celkové hodnoty aktiv.
Dlouhodoby nehmotny majetek spolecnosti tvoii velmi malou ¢ast hodnoty aktiv spolec-
nosti, navic v roce 2017 byl odepsén na nulu a nebudeme se jim v pribéhu analyzy dale
zabyvat. Dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti je naopak nejvyznamnéjsi polozkou
aktiv, a to ve vSech analyzovanych letech. V roce 2017 doslo k jedinému vyznamnému
nariistu dlouhodobého hmotného majetku, nicméné pomér téchto aktiv se naopak v tomto
roce snizil. To bylo ddno nartistem hodnoty ostatnich aktiv, konkrétné kratkodobych po-
hledavek a pénéznich prosttedkti. Diivody tohoto nartstu jsou popsany v horizontalni ana-

lyze aktiv spolecnosti.

8.1.3 Vertikalni analyza aktiv odvétvi

Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv odvétvi

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 34,53% 33,30% 27,82% 29.,08%
Dlouhodoby hmotny a nehmotny 28,35% | 27,23% | 22,88% | 23,57%
majetek
Obézna aktiva 64,05% | 65,57% | 71,48% | 69,69%
Zasoby 10,48% 11,63% 18,22% 19,34%
Pohledavky 46,01% | 47,01% | 48,02% | 43,72%
Penézni prostredky 7,57% 6,92% 3,12% 4,67%
Casové rozliSeni aktiv 1,42% 1,13% | 0,71% 1,23%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva priimyslu a obchodu, ©2011-2016

Odvétvi vykazuje podstatné niz§i pomér dlouhodbého majetku nez vybrana spolec¢nost.
Naopak velmi vyrazny pozitivni rozdil vykazuje odvétvi na pohleddvkach, které jsou
v nékterych letech dokonce ¢tyfnasobné nez zasoby. Poukazuje to na velmi dlouhé splat-
nosti u odbératelli. Naopak spolecnost méa velmi podobné procento zasob a pohledavek. Na

zasobach drzi kromé vyrobki pfipravenych k expedici také nahradni dily a diky velmi dob-
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rym servisnim sluzbdm poskytuje velmi vysokou piidanou hodnotu pro zékazniky.
V porovnani k velikosti obratu spole¢nost disponuje pomérné dobrym zazemim pro mon-
taz, servis a skladovani, budova je stara asi dvanact let a majetek proto tvoii vyrazné vétsi
¢ast aktiv nez je v odvétvi bézné. Naopak spolecnost disponuje podstatné niz§im procen-
tem pohledéavek, nebot’ ¢ast sortimentu je objednavana pies e-shop spole¢nosti a primerna

splatnost je podstatné snizena oproti spole¢nostem bez této sluzby.

8.1.4 Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti

Tabulka 7: Horizontalni analyza aktiv spolenosti

(v tis. K¢) 2015/2014 2016/2015 2017/2016
AKTIVA CELKEM -6,12% -4,89% 23,63%
Dlouhodoby majetek -4,84% -2,37% 12,12%
Dlouhodoby nehmotny majetek -32,86% -48,94% -100%
Dlouhodoby hmotny majetek -4,76% -2,28% 12,24%
Obézna aktiva -8,32% -9,29% 2,82%
Zasoby -4,19% 8,58% 45,13%
Kratkodobé pohledavky -30,32% -17,72% 82,29%
Penézni prostredky 24,89% -22.44% 77,21%
Casové rozliseni aktiv 9,40% 9,38% -0,23%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti

Tato analyza ukazuje, jaky byl vyvoj jendotlivych polozek aktiv v pribéhu sledovaného
obdobi. Dlouhodoby hmotny majetek spole€nosti je tvofen prfedev§im budovami, které jsou
zCasti odepsany. V analyzovanych letech nedoslo na budovach k Zadnym ptirustklim, ne-
doslo k rozsitovani vyrobniho a administrativniho arealu a to ani v podobé& novych pftirtist-
ki, ani technického zhodnoceni. Budovy jsou odepisovany a narust opravek v jednotlivych
letech sniZuje ziistatkovou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku. Hmotné movité véci
tvofi predevSim vozovy park a strojni zafizeni. K nejzésadngjSimu pfirtstku
v analyzovanych letech doslo v roce 2017, kdy spolecnost potidila osobni auto AMAROJK
ve vysi 789 825 K¢ a ohranovaci list ve vysi 4 733 466 K¢, a tim vyrazné navysila hodnotu
hmotnych movitych véci spole€nosti, a tim 1 hodnotu odpisii, coz se projevilo na nakladech
1 prospektivné v nasledujicich letech. Zasoby spolecnosti, které jsou tvotfeny jak materia-
lem, tak zbozim, respektive vyrobky ur¢enymi k prodeji, se drzi stabilné ve vSech letech
mezi Sti a 6ti miliony. Toto hovoii o zdravém hospodateni firmy, nebot’ v Zddném roce
nedoSlo k vykyvu, ktery by ukazoval na neprodejné zasoby, které spolecnost musi drzet

déle na sklad¢. Kratkodobé pohledavky jsou nejnizsi v roce 2016 a naopak nejvyssi v roce
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2017. V roce 2016 doslo k poklesu obratu spolecnosti, a to jak na vlastnich vyrobcich, tak
na preprodavaném zbozi. V souladu s tim dochézi v tom roce i k poklesu pohledavek, po-
kles obratu se dotkl i trzeb pfed koncem roku s pfimym dopadem na pohledavky k 31. 12.
V roce 2017 naopak dochazi k vyraznému navyseni obratu a pfedevSim na pieprodavaném
zbozi, navyseni obratu v poslednim kvartdlu tohoto roku vedlo k rastu kratkodobych po-
hledavek spolecnosti. Penézni prostiedky v poslednich tiech letech tzce kopiruji vyvoj na
uctu kratkodobych pohledavek, coz poukazuje na vyssi obrat v roce 2017, respektive nizsi
obrat v roce 2016 1 ve tfetim kvartalu. S ohledem na primérnou splatnost 45 dni polozky

kratkodobych aktiv velmi uzce koresponduji s vyvojem obratu v jednotlivych letech.

8.1.5 Horizontalni analyza aktiv odvétvi

Tabulka 8: Horizontalni analyza aktiv odvétvi

(v tis. K¢) 2015/2014 2016/2015 2017/2016

AKTIVA CELKEM -0,41% 16,93% -2,69%
Dlouhodoby majetek -3,94% -2,33% 1,74%
Dlouhodoby hmotny a nehmotny -4,37% -1,75% 0,27%
majetek

Obézna aktiva 1,94% 27,48% -5,13%
Zasoby 10,60% 83,10% 3,33%
Pohledavky 1,76% 19,44% -11,40%
Penézni prostredky -8,95% -47,24% 45,59%
Casové rozliseni aktiv -20,36% -27,20% 69,40%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva priimyslu a obchodu, ©2011-2016

Odvétvi udrzuje dlouhodoby majetek na stejné urovni v priabéhu sledovaného obdobi. Tj.
majetek pouze neklesé z diivodu snizovani hodnoty pomoci odpisi, ale je rovnéz investo-
vano do budov a technologii. Spolecnost v tomto kopiruje odvétvi, a jak je popsano vyse,
v roce 2017 vyrazné zainvestovala do movitého majetku, pfedev§im do technologii. Spo-
le¢nost rovnéz na rozdil od konkurence udrzela obratkovost zdsob na stabilni urovni. Stav
peneznich prostiedkid naopak korespoduje s tim, jak si v této kategorii vedlo odvétvi. Kon-
kurence v poslednim roce snizila pohledavky, coz na rozdil od spole¢nosti mize znacit
pokles obratu nebo zkraceni splatnosti. Spole¢nost udrzuje konzistentni spatnost ve vSech

letech.
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8.1.6 Pasiva spole¢nosti

Tabulka 9: Pasiva spole¢nosti

(v tis. K&) 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 39 497 37 080 35267 43 601
Vlastni kapital 27 758 26 519 26 373 26 311
Zakladni kapital 125 125 125 125
Fondy ze zisku 467 467 467 467
Vysledek hospodaieni minulych let | 26 129 27 167 25926 25 781
Vysledek hospodateni bézného 1037 - 1240 -145 -62
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 11 699 10 425 8701 17 219
Dlouhodobé zavazky 452 689 507 5555
Kratkodobé zavazky 11247 9736 8 194 11 664
Casové rozliSeni pasiv 40 136 193 71

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti
8.1.7 Vertikalni analyza pasiv spolecnosti
Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 70,28% | 71,52% | 74,78% | 60,34%
Zakladni kapital 0,32% 0,34% 0,35% 0,29%
Fondy ze zisku 1,18% 1,26% 1,32% 1,07%
Vysledek hospodareni minulych let | 66,15% 73,26% 73,52% 59,12%
Vysledek hospodareni bézného 2,63% -3,34% -0,41% -0,14%
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 29,62% | 28,11% | 24,67% | 39,49%
Dlouhodobé zavazky 1,14% 1,86% 1,43% 12,74%
Kratkodobé zavazky 28,48% | 26,25% | 23,24% | 25,75%
Casové rozliSeni pasiv 0,10% 0,37% 0,55% 0,17%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti

Spolecnost v letech 2014-2016 udrzuje pomérné konstatni pomér mezi vlastnimi a cizimi
zdroji. Nejvetsi polozkou pasiv je vysledek hospodafeni minulych let, nebot” spole¢nost
v minulych letech kumulovala zisky, které nevyplacela, ale investovala do svého vlastniho
rozvoje. V roce 2017 spolecnost vyznamné navysuje obraty a dochazi ke zvySeni jak po-

hledavek, tak péneznich prostfedkill. Paralelné s tim spolec¢nost investuje do vyrobniho za-
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fizeni. S cilem ufidit obézny kapital spolecnost zvysuje kratkodobé zavazky a je rovnéz

nucena nacerpat bankovni vér. Tim spolecnost zvySuje pomér cizich zdroji.

8.1.8 Vertikalni analyza pasiv odvétvi

Tabulka 11: Vertikalni analyza pasiv odvétvi

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 55,52% | 53,59% | 47,43% | 51,63%
Zakladni kapital 26,27% | 2590% | 22,41% | 30,25%
Nerozdéleny zisk + fondy 21,54% 20,36% 15,56% 13,29%
Vysledek hospodateni béZného 7,71% 7,33% 9,45% 8,09%
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 43,01% | 44,57% | 49,60% | 47,75%
Dlouhodobé zavazky 10,92% 11,43% 12,09% 13,18%
Kratkodobé zavazky 18,67% 19,38% | 33,72% | 30,45%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva prumyslu a obchodu, ©2011-2016

Vertikalni analyza odvétvi ndm ukazuje, ze konkurence disponuje vys$$im zakladnim kapi-
talem a naopak nebyla schopna nakumulovat stejné zisky jako spole¢nost. To mize byt
zpusobeno tim, ze vétSina spolecnosti v odvétvi jsou akciové spolecnosti, které maji vyssi
zakladni kapital. NiZsi nerozdéleny zisk odvétvi miiZze poukazovat na to, Ze ostatni spole¢-
nosti nejsou tak ochotné investovat zpét do spole¢nosti a vice vyplaceji dividendy, nebot’
nebyly v minulych letech tak uspesné. Odvétvi v poslednich dvou letech vyrazné navysily
kratkodobé zavazky, coz mize poukazovat na prodlouzeni splatnosti nebo na vyssi obrat
trZzeb a tim 1 ndkupd. Primérnd dlouhodobé zadluzenost je v odvétvi vyssi nez ma spolec-
nost, ta se dostala na primér odvétvi az v roce 2017, aby byla schopna zafinancovat nadkup

technologii. Spole¢nost proto oproti konkurenci Setti v dlouhodobém horizontu na urocich.

8.1.9 Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti

Tabulka 12: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti

(v tis. K¢) 2015/14 2016/15 2017/16
PASIVA CELKEM -6,12% -4,89% 23,63%
Vlastni kapital -4,46% -0,55% -0,24%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00%

Vysledek hospodareni minulych let 3,97% -4,57% -0,56%
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Vysledek hospodateni bézného tcetniho -219,58% -88,31% -57,24%
obdobi

Cizi zdroje -10,89% -16,54% 97,90%
Dlouhodobé zavazky 52,43% -26,42% 995,66%
Kratkodobé zavazky -13,43% -15,84 42,35%
Casové rozliSeni pasiv 240,00% 41,91% -63,21%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti

Jak je jiz popséno vyse, spoleCnost nacerpala v roce 2017 Gvér a zvysila 1 kratkodobé za-

vazky z divodu zvySené obchodni aktivity spolecnosti jak na stran¢ trzeb, tak ndkupa.

Kromé téchto pohybil jsou pasiva stabilni ve vSech sledovanych letech.

8.1.10 Horizontalni analyza pasiv odvétvi

Tabulka 13: Horizontalni analyza pasiv odvétvi

(v tis. K¢) 2015/14 2016/15 2017/16
PASIVA CELKEM -0,41% 16,93% -2,69%
Vlastni kapital -3,86% 3,48% 5,92%
Zakladni kapital -1,80% 1,17% 31,34%
Nerozdéleny zisk + fondy -5,86% -10,6% -16,94%
Vysledek hospodateni béZzného ucetniho -5,26% 50,7% -16,72%
obdobi
Cizi zdroje 3,21% 30,10% -6,30%
Dlouhodobé zavazky 4.27% 23,73% 6,03%
Kratkodobé zavazky 3,38% 103,48% -12,15%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva prumyslu a obchodu, ©2011-2016

Z analyzy vidime, Ze k zasadnim pohybtim dochézi v roce 2016, kdy konkurence navySuje

cizi zdroje v roce 2016. To miZe byt zpisobeno zvySenou prodejni i investiéni aktivitou

v tomto roce, o rok diive neZ u spolecnosti.

8.2 Analyza vynosu a naklada

8.2.1 Vynosy a naklady spole¢nosti

Tabulka 14: Vynosy a naklady spolec¢nosti

(v tis. K&)

2014

2015

2016

2017

I. Trzby z prodeje vyrobki a slu-

Zeb

29 642

28 897

25797

29 871
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II. Trzby z prodeje zboZi 16 353 16 294 15387 20720
A. Vykonova spotieba 30 512 29 522 26 234 32075
A. 1. Naklady vynaloZené na pro 12 931 12 688 11 820 15 650
dané zboZzi
A. 2. Spotieba materialu a ener- 14 999 14 295 12 224 14 188
gie
A. 3. Sluzby 2582 2539 2190 2237
D. Osobni naklady 13733 13 951 13 798 14 590
D. 1. Mzdové naklady 9831 9989 9872 10 395
D. 2. Naklady na socidlni zabez- 3902 3962 3926 4195
peceni, zdravotni pojiSténi a ostatni
naklady
E. Upravy hodnot 0 1642 551 2943
III. Ostatni provozni vynosy 18 36 2 158
1. Trzby z prodaného dlouhodo- 4 0 0 145
bého majetku
2. Trzby z prodaného materialu 0 0 2 0
3. Jiné provozni vynosy 14 36 0 13
F. Ostatni provozni naklady 399 1 107 458 813
3. Dané a poplatky 105 97 97 94
5. Jiné provozni naklady 294 1010 361 719
Provozni vysledek hospodareni 1369 -995 145 328
J. Nakladové aroky a podobné 102 72 54 112
naklady
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 7 0
K. Ostatni financ¢ni naklady 237 180 243 253
Finan¢ni vysledek hospodareni -339 -252 -290 -365
Mimoiradné vynosy 7 7 X X
Vysledek hospodareni pired zda- 1037 -1240 -145 -37
nénim
L. Dan z piijma 0 0 0 25
Vysledek hospodareni za ticetni 1037 -1 240 -145 -62

obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti
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Tabulka 15: Hospodatsky vysledek spole¢nosti

(v tis. K¢&) 2014 2015 2016 2017
VYNOSY CELKEM 46 020 45234 41 193 50 749
NAKLADY CELKEM 44 983 46 474 41 338 50 811
ZISK/ZTRATA 1037 -1 240 -145 -62

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti

Obrazek 6: Vyvoj nakladl a vynosii spolecnosti

60 000

50000 —_\/

40 000

VYNOSY

30 000

= NAKLADY
20 000

10 000

2014 2015 2016 2017

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti

Ptijatelngj$i ceny a viditelnost konkurence zpisobily pokles trzeb v roce 2015 a 2016. Ne-
klady o 1 642 mil. K¢. Spolecnosti se vSak podafilo v roce 2016 zvysit hospodarsky vysle-

dek prostfednictvim sniZeni nakladu.

Rok 2017 zaznamenal rlst trZzeb z prodeje vyrobki piiblizn€ o 3,5 mil. K¢ a sluzeb o 0,5
mil. K¢. Trzby z prodeje zbozi vzrostly piiblizné€ o 5 mil. K¢&. Tento rust byl z velké ¢asti
ovlivnén reklamni kampani, ktera ptilakala nové zakazniky. Prodej softwaru ptinesl spo-

le¢nosti trzby z prodaného dlouhodobého nehmotného majetku ve vysi 145 tisic K¢.

V roce 2017 vzrostla vykonova spotieba o 6 miliont korun, nariist zaznamely polozky na-
kladii vynaloZenych na prodané zbozi ovlivnéné trzbami z prodeje zbozi, ale z velké Casti
také spotfeba materialu a energie. Rist cen materialu vyvolaly zdrazujici se vyrobni vstu-
py, které podnik ve velké mife nemlze ovliviiovat, nebot’ pouzivéa kvalitni materidly od
ovéfenych dodavatel. Rlst osobnich naklada byl vyvolany zvySenim mzdovych nékladi,
pfijml spole€nikill, véetné ndkladl na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisSténi. Spole¢-

nosti se podafilo snizit naklady na reprezentaci o 34 tisic K¢, naopak se zvysily ndklady na



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

cestovné o 31 tisic K¢. Ostatni provozni néklady se zvysily hlavné diky poplatkim zahra-

ni¢nim bankam a halefovému vyrovnani.

Za rok 2014 spolecnost umoiovala ztratu z roku 2010 a 2011 ve vysi 1 135 172 K¢, z toho
divodu byl zéklad dan€ i vysledna dan 0 K¢. Za rok 2017 ztrata 37 45 K¢ + neuznatelné
vydaje 473 402 K¢ Cinily po zapoctu 435 944 K¢&. Opét umotena ztrata, a to z roku 2015,
ve vysi 302 870 K¢&. Po odpoctu zédkladu dan€ 133 074 K¢ (zaokrouhl. 133 000 K<) byla

stanovena dan ve vysi 25 270 K¢, kterou spolecnost v daném roce uhradila.

8.2.2 Vertikalni analyza vynosi spolecnosti

Tabulka 16: Vertikalni analyza vynost spole¢nosti

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017
VYNOSY CELKEM 100% 100% 100% 100%
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 64,41% 63,88% 62,22% 58,86%
Triby z prodeje zboZi 35,53% | 36,02% | 37,36% | 40,83%
Ostatni provozni vynosy 0,04% 0,08% 0,01% 0,31%
Ostatni financ¢ni vynosy - - 0,02% -
Mimoradné vynosy 0,02% 0,02% - -

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza spolecnosti

Vybrana spole¢nost méa vyrobni charakter, z toho diivodu nejvétsi podil vynost tvoii trzby
z vlastnich vyrobkt a sluzeb, pfiblizné 60 % ve sledovanych letech. Zanedbatelnou podilo-
vou c¢ast na celkovych vynosech tvofi trzby zprodaného dlouhodobého majetku a
z prodaného materidlu, které nejsou predmétem podnikéni, a jiné provozni vynosy a ostatni

finan¢ni vynosy, jejich vyse se pohybovala od 0,01% - 0,31 %.

8.2.3 Vertikalni analyza vynosi odvétvi

Tabulka 17: Vertikalni analyza vynost odvétvi

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017
VYNOSY CELKEM 100% 100% 100% 100%
Trzby z prodeje vyrobku a sluZeb 82,77% | 79,52% | 84,13% | 82,48%
Trzby z prodeje zboZi 16,44% | 17,39% | 15,87% | 17,52%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva priimyslu a obchodu, ©2011-2016
V porovnani s vybranym podnikem se konkurence prevazné specializuje na prodej vlast-
nich vyrobkl a sluzeb, coz mize byt pro spolecnost piinosem, nebot’ ma vétsi sortimento-

vou nabidku diky pieproddvanému zbozi.
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8.2.4 Horizontalni analyza vynosi spole¢nosti

Tabulka 18: Horizontalni analyza vynost spolecnosti

(v tis. K¢) 2015/14 2016/15 2017/16
VYNOSY CELKEM -1,71% -8,93% 23,20%
Trzby z prodeje vyrobku a sluZeb -2,51% -10,73% 15,79%
Trzby z prodeje zboZi -0,36% -5,57% 34,66%
Ostatni provozni vynosy 100% -94,44% 7800%
Ostatni financ¢ni vynosy - - -100%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti

Nejvyssi procentualni nariist zaznamenala polozka ostatnich provoznich vynost z diivodu

prodeje dlouhodobého nehmotného majetku, ptesto je tato polozka k celkovému podilu

vynosu zanedbatelna.

8.2.5 Vertikalni analyza nikladi spolec¢nosti

Tabulka 19: Vertikélni analyza nakladt

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017
NAKLADY CELKEM 100% 100% 100% 100%
Vykonova spotieba 67,83% 63,52% 63,46% | 63,13%
Osobni naklady 30,52% | 30,03% | 33,38% | 28,71%
Upravy hodnot - 3,53% 1,33% 5,79%
Ostatni provozni naklady 0,89% 2,38% 1,11% 1,60%
Nakladové uroky a podobné na- 0,23% 0,15% 0,13% 0,22%
klady
Ostatni finan¢ni naklady 0,53% 0,39% 0,59% 0,50%
Dan z prijmi - - - 0,05%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza spolecnosti
Vyvoj celkovych ndkladii u spolecnosti SEVEZA s.r.o. ma podobnou tendenci jako jeji
celkové vynosy. Nejvétsi podil na celkovych nakladech tvoti vykonova spotieba, ptiblizné
64%, coz je typické pro vyrobni spole¢nosti. Pomérné vysoké zastoupeni ve sledovanych
letech maji mzdové néklady, ndklady na socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi, zhruba

30%. Nizs8i zastoupeni maji ndkladové Uroky a ostatni finan¢ni néklady.

8.2.6 Vertikalni analyza nakladi odvétvi

Tabulka 20: Vertikalni analyza odvétvi

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017
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NAKLADY CELKEM 100% 100% 100% 100%
Vykonova spotieba 48,07% | 48,08% | 71,68% | 71,74%
Osobni naklady 24,45% | 25,04% | 18,42% | 19,38%
Dan z prijmt 1,79% 1,85% 2,58% 2,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva primyslu a obchodu, ©2011-2016

Vybrana spolecnost ma vyssi podil osobnich nakladii, to miize znamenat, Ze zamé&stnanci
jsou lépe ohodnoceni nebo jsou konkurencni spoleCnosti vEétSi a maji veétsi Uspory
z rozsahu a vét§i objemy vyroby na jednoho zaméstnance.

8.2.7 Horizontalni analyza naklada spole¢nosti

Tabulka 21: Horizontalni analyza nékladii

(v tis. K&) 2015/14 2016/15 2017/16
NAKLADY CELKEM 3,31% -11,05% 22,92%
Vykonova spotieba -3,24% -11,14% 22,26%
Osobni naklady 1,59% -1,10% 5,74%
Upravy hodnot - -66,44% 434,12%
Ostatni provozni naklady 177,44% -58,63% 77,51%
Nakladové uroky a podobné na- -29,41% -25,00% 107,41%
klady
Ostatni finan¢ni naklady -24,05% 35,00% 4,12%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti
Pomérné velké vykyvy nastaly u odpisti v roce 2017 zplisobené koupi majetku a jeho ode-
pisovanim. Naklady vrozstly vyraznéji rovnéz v roce 2017, kdy spole¢nost vyrazné zvysila
prodejni obraty.

8.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Tabulka 22: Cisty pracovni kapital spole¢nosti

(v tis. K&) 2014 2015 2016 2017
Ob¢zna aktiva 14 967 13721 12 447 18 064
Kratkodobé zavazky 11247 9736 8194 11 664
Cisty pracovni kapital 3720 3985 4253 6 400
Podil CPK na A 9,42% 10,75% | 12,06% | 14,68%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti

CPK je ve sledovanych letech kladny, coZ miizeme zhodnotit jako pozitivni. Z toho vyply-

va, Ze jsou kratkodobé zavazky niz8i nez obézna aktiva.
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Graf 1: Schéma c¢istého pracovniho kapitalu

Schéma cistého pracovniho kapitalu r. 2017
DLOUHODOBY
MAJETEK VLASTNi KAPITAL
25 429 K¢ 26 311 K¢
¢PK
6 400 K¢ DLOUHODOBY
CIzi KAPITAL
5555 K¢
OBEZNY MAJETEK KRATKODOBE
18 064 K¢ ZAVAZKY
11 664 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti
8.4 Analyza pomérovych ukazateli

8.4.1 Analyza rentability

Tabulka 23: Analyza rentability

Ukazatel 2014 2015 2016 2017

VYBRANA SPOLECNOST

Rentabilita trzeb (ROS) 2,26% | -2,74% | -0,35% | -0,12%

Rent. aktiv (ROA) 2,63% | -334% | -041% | -0,09%

Rent. vlastniho kapitalu (ROE) 3,74% -4,68% -0,55% -0,24%

Rent. uplatného kapitalu (ROCE) 3,68% -4,56% -0,54% -0,12%
KONKURENCNI ODVETVI

Rentabilita trzeb (ROS) 7,43% 7,24% 9,07% 8,11%

Rent. aktiv (ROA) 10,41% | 9,60% | 14,03% | 10,48%

Rent. vlastniho kapitalu (ROE) 13,89% | 13,68% | 19,93% | 15,67%

Rent. aplatného kapitalu (ROCE) 10,88% 10,58% 16,12% 12,43%
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti a Ministerstva primyslu a obchodu,

©2011-2016
Nejsledovangj$im a nejvyznamnéj§im ukazatelem je rentabilita. Cim je vyssi rentabilita,

tim je vyssi ziskovost.
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Rentabilita trzeb by méla mit rostouci charakter, udava, kolik korun ¢istého zisku ptipada
na jednu korunu trzeb. Vyrazny pokles spole¢nost zaznamenala v roce 2015 z divodu za-
porného vysledku hospodateni. Nicméné v dalSich letech ROS klesa a v dalSich letech spo-
le¢nost ocekdva kladné hodnoty. Dany ukazatel by se mél pohybovat nad 10%, konkurence

je lehce pod hranici.

Vykonnost podniku méti ukazatel ROA. Zaporné hodnoty u spolecnosti jsou opét zptiso-
beny nizkym vysledkem hospodafeni. Konkurenci se tedy vice dafi, protoze ma vyssi vy-

sledky hospodafteni a je ve sledovanych letech ziskova.

Doporuc¢ena hodnota vlastniho kapitalu by méla byt vyssi nez hodnota ROA. Ukazatel je
vyznamny pro majitele spole¢nosti, nebot’ udava schopnost zhodnoceni prostredkt, které
podnik vlozil do svého podnikani.

8.4.2 Analyza likvidity

Tabulka 24: Analyza likvidity

Ukazatel 2014 2015 2016 2017
VYBRANA SPOLECNOST
Bézna likvidita (1,5 - 2,5) 1,33 1,41 1,52 1,55
Pohotova likvidita (0,7 - 1,2) 0,85 0,88 0,84 1,05
Okamzita likvidita (0,2 - 0,5) 0,30 0,44 0,40 0,50
Podil CPK na OA 24,86% | 29,04% | 34,17% | 35,43%
KONKURENCNI ODVETVI
Bézna likvidita 2,51 2,47 2,12 2,29
Pohotova likvidita 2,10 2,03 1,58 1,65
Okamzita likvidita 0,30 0,26 0,16 0,22
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti a Ministerstva pramyslu a obchodu,
©2011-2016

Kolikrat jsou obézna aktiva schopna pokryt kratkodobé cizi zdroje spole¢nosti, udava uka-
zatel bézné likvidity. Dany ukazatel ve vSech sledovanych letech dosahuje uspokojivych
hodnot u konkurence. Naopak u podniku byl v letech 2014 - 2015 lehce pod hranici dopo-

rucenych hodnot, tj. spolecnost nema dostate¢nou béznou likviditu.

Pohotova likvidita vyjadiuje pomér obéZznych aktiv bez zasob a kratkodobych zavazkt. U
konkure¢niho odvétvi byla prekrocena maximalni doporucend hodnota ve vSech sledova-
nych letech. Jedna se o nepfiznivou situaci, kdy je pfili§ velky podil obézného majetku

vazan v podob¢ pohotovych prostfedkli. Konkurence by je méla Iépe investovat, a tim do-
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sahovat vyssiho zhodnoceni. Naopak u podniku je ukazatel v rozmezi doporuc¢enych hod-
not. Pokud by hodnota dané¢ho ukazatele klesla pod hranici 0,7, podnik by musel ¢ast zasob

rozprodat.

Pokud by se ukazatel okamzité likvidity dostal pod hranici 0,2, podnik by nemusel byt
schopen hradit své kratkodobé zavazky.

8.4.3 Analyza zadluZenosti

Tabulka 25: Analyza zadluzenosti

Ukazatel 2014 2015 2016 2017
VYBRANA SPOLECNOST
Celkova zadluZenost (%) 29,62% 28,11% 24.67% | 39,49%
Mira zadluZzenosti (%) 42,15% | 39,31% | 32,99% | 65,44%
Urokové kryti 10,17 -17,22 2,69 -0,33
Kryti DM vlastnim kapitalem 1,14 1,14 1,16 1,03
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,16 1,17 1,19 1,25
KONKURENCNI ODVETVI
Celkova zadluZenost (%) 43,01% 44.57% 49.60% | 47,76%
Mira zadluZzenosti (%) 77,47% 83,17% | 104,57% | 92,50%
Urokové kryti 1,61 1,61 1,71 1,76
Kryti DM vlastnim kapitalem 1,92 1,95 2,14 2,23
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti a Ministerstva pramyslu a obchodu,
©2011-2016

SEVEZA, spol. sr.o. vykazuje pomérné nizkou celkovou zadluZenost v letech 2014 -
hospodareni vyuziva pfevazné vlastni kapital (hospodarsky vysledek minulych let). NiZsi
hodnoty ukazatele zadluZenosti pfedstavuji drahé financovani podniku vlastnimi zdroji.
V roce 2017 spolecnost zacala Cerpat dluhodoby bankovni Gvér a celkova zadluZenost se
dostala do rozmezi doporucenych hodnot 30 - 60%. Naopak konkuren¢ni odvétvi neza-
znamenava ve sledovanych letech velké vykyvy a je v rozmezi doporuc¢enych hodnot, kon-
kurence tak vyuziva ke svému hospodateni prevazné cizi kapital.

Mira zadluZenosti dosahuje vysokych hodnot u konkurenéniho odvétvi, hodnoty jsou nad
hranici 50%. Tento ukazatel je vyznamny napf. pro banky pfi zadosti o novy uvér Ci lea-

sing. Konkurence by mohla mit problém se ziskanim dalS$iho avéru.
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Schopnost podniku spléacet uroky vyjadiuje urokové kryti. Minimalni hodnota tohoto uka-
zatele je 1, ale doporucuje se vyssi nez 5. Velmi nizké hodnoty vybrané spole¢nosti vyja-
dtuji, ze podnik vytvofil zisk, ze kterého splati uroky véfitelim, ale pravdépodobné nezbyl

zadny Cisty zisk pro vlastniky, pfipadné pro stat v podobé¢ dani.

Ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitadlem a kryti dlouhodobymi zdroji
vyssi nez 1 vyjadiuji, ze spole¢nost dava prednost financni stabilité. Spole¢nost i konku-
rencni odvétvi dava piednost stabilité pred vynosem.

8.4.4 Analyza aktivity

Tabulka 26: Analyza aktivity

Ukazatel 2014 2015 2016 2017
VYBRANA SPOLECNOST
Obrat aktiv 1,17 1,22 1,17 1,16
Doba obratu zasob (dny) 42 41 49 41
Doba obratu pohledavek (dny) 48 34 31 46
Doba obratu zavazki (dny) 21 20 20 15
Obratovost pohledavek 7,46 10,52 11,65 7,85
Obratovost zavazku 17,48 18,29 17,71 24,17
KONKURECNI ODVETVI
Obrat aktiv 1,04 1,01 1,04 0,99
Doba obratu zasob (dny) 36,33 41,37 62,94 69,80
Doba obratu pohledavek (dny) 159,56 167,14 165,91 157,75
Doba obratu zavazkii (dny) 102,61 109,54 158,30 157,40
Obratovost pohledavek 2,27 2,15 2,17 2,28
Obratovost zavazku 3,51 3,29 2,28 2,29
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti a Ministerstva pramyslu a obchodu,
©2011-2016

Obrat aktiv je ve sledovanych letech vyss$i nez pozadovand minimalni hodnota 1, tj. z 1
koruny majetku je docilena vice nez 1 koruna trzeb, ¢im jsou hodnoty vyssi, tim je situace
lepsi. Pti srovnani s konkure¢nim odvétvim miizeme pozorovat mirngj$i riist u vybrané

spolecnosti, v roce 2017 ukazatel mirné klesl pod minimalni hodnotu u konkurence.

Doba obratu zasob v konkuren¢nim odvétvi vzrostla o vice nez 20 dnil, zasoby u konku-

rence obihaji pomaleji.

Doba obratu pohledavek je u spolenosti vyssi nez doba obratu zavazkl. Spole¢nost ma

tedy pohledavky od jinych spolecnosti splaceny pomaleji, nez sama splaci svym dodavate-
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lim. Doba obratu zavazkii a tedy splatnost zavazkl je ukazatel, se kterym by méla splec-
nost vice pracovat. Pfi porovnani s konkurenci vychazi vysledek ptiznivejsi opét pro spo-
le¢nost, nebot’ u konkurecne doba obratu pohledavek 1 zavazkl zna¢né pievysuje 100 dnt,

coz ukazuje na extrémné vysoké doby splatnosti ve vybraném oboru.

8.5 Altmanuv model

Za jeden z nejpouzivangjsich a nejznaméjSich modelti souhrnnych ukazatelll je povazovan
Altmantiv model, tj. bankrotni model. Pouzila jsem vzorec pro spolec¢nosti, které neobcho-

duji na vefejné burze. Z-skore vroce 2016 dosahuje 3,14, tj.

V ostatnich letech se podnik nachazel v Sedé zoné.

Tabulka 27: Altmantv model

prosperujici podnik.

Ukazatel 2014 2015 2016 2017
X1 0,717 x CPK / A 0,07 0,08 0,09 0,11
X2 0,847 x nerozdéleny zisk / A 0,56 0,62 0,62 0,50
X3 3,107 x EBIT/ A 0,08 -0,10 -0,01 | -0,003
X4 0,420x VK /CZ 0,99 1,07 1,27 0,64
X5 0,998 x trzby / A 1,16 1,22 1,17 1,16
Z-skore 2,86 2,89 3,14 2,41

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti

Graf 2: Z-skore
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti
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8.6 Index IN

Index IN 1,3 znaci v roce 2014 neustdlen¢ vysledky a pfipadné problémy, tzv. Sed4 zona.
Index diivéryhodnosti v letech 2015 az 2017 je niz8i nez 0,9. Firma mulzZe byt ohroZena

existen¢nimi problémy.

Tabulka 28: Index IN

Ukazatel 2014 2015 2016 2017
A 0,13xA/CZ 0,44 0,46 0,53 0,33
B 0,04 x EBIT / nakladové troky 0,41 -0,69 -0,11 -0,01
C 397 x EBIT/ A 0,10 -0,13 -0,02 | -0,003
D 0,20 x trzby / A 0,23 0,24 0,23 0,23
E 0,09 x OA/KZ 0,12 0,13 0,14 0,14
Index INO5 1,3 0,01 0,77 0,69

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza spolecnosti

Graf 3: Index IN
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti
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9 PROJEKT TVORBY DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

V piedchozi casti diplomové prace byla provedena analyza okoli spolec¢nosti, kterd zahr-
novala SLEPT analyzu, Porteriv model péti konkurencnich sil, SWOT analyzu a finan¢ni
analyzu spolecnosti. V ramci sestaveni finan¢niho planu budu pracovat s poznatky ziska-
nymi v teoretické Casti a ziskanymi vysledky z uskute¢nénych analyz. Tyto poznatky po-

slouzi jako vstupni material pro tvorbu finan¢niho planu.

Filozofii firmy Seveza, spol. s r.o. je udélat vzdy maximum pro uspokojeni potteb kazdého

zakaznika, jak v kvalité, cen¢, tak komplexnosti sluzby.

Hlavnim zdmérem této diplomové prace je projekt tvorby dlouhodobého a kratkodobého

finan¢niho planu ve spole¢nosti SEVEZA, spol. s r.0.

Dlouhodoby finan¢ni plan bude zpracovan ve dvou variantach, a to v optimistické a pesi-
mistické varianté, na obdobi tfi let a to od roku 2019 do roku 2021. Pti delSim planovacim
obdobi by vznikly vétsi odchylky finan¢niho planu od skute¢nosti. Cilem pesimistické va-
rianty je navrhnout jednotliva doporuceni v pfipad€ negativniho vyvoje spolecnosti. Zhod-

noceni jednotlivych variant bude provedeno na zaklad¢ finan¢nich ukazatelt.

Na zaklad¢é dlouhodobého finan¢niho planu a jeho doporuceni bude zhotoven kratkodoby
finan¢ni plan. Ten bude zaméfen na omezeni zakézek v prvnich mésicich vyvoje a tim na

sniZeni trzeb, v€etn& navrzeni opatieni.

Dtlezitou soucasti planu bude vysledné zhodnoceni a navrzeni doporuceni pro vybranou

spolecnost.

9.1 Priprava tvorby dlouhodobého finan¢niho planu
Pii sestaveni finan¢niho planu budu pracovat s jednotlivymi cili spole¢nosti:

e Likvidita - hotovostni likvidita vybrané spolecnosti se nachéazi ve vSech sledova-
nych letech v doporu¢enych hodnotach. Pohotovostni likvidita byla lehce pod hra-
nici v letech 2014 az 2015. V roce 2015 se likvidita druhého stupné dostala do do-
porucenych hodnot. Bézna likvidita je od roku 2016 v doporu¢enych hodnotéach 1,5
- 2,5. Spole¢nost by se méla snazit dodrzovat doporuc¢ené hodnoty.

e Rentabilita - zamérem by méla byt snaha zvySeni zisku tj. zvySeni trZzeb a snizeni

nakladut. Zisk slouZzi z nejveétsi Casti na uhrazeni existujicich cizich zdroja.
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e Aktivita - usilim spolecnosti by méla byt kratsi doba obratu pohledavek oproti do-
bé obratu zavazkli. Doba obratu pohledavek je ve vSech sledovanych letech vyssi
nez doba obratu zavazku, tj. spolecnost dostava své pohledavky zaplaceny pozd¢ji.

e ZadluZenost - snaha o udrzeni financni stability. SpoleCnost momentalné Cerpa

provozni Gver.

Nasledujici tabulka predstavuje vyvoj dlouhodobych i kratkodobych uvéri ve sledovanych
letech. Spolecnost Cerpa revolvingovy - provozni uvér pro financovani své ¢innosti. Dalsi
uvéry jsou na dva potizené montazni automobily pro mechaniky a jeden osobni automobil
pro majitele a také na pofizeni nového laserového ohranovaciho listu. V roce 2018 byl uvér

zcela splacen.

Tabulka 29: Dlouhodob¢ a kratkodobé zavazky k ivérovym institucim
(v tisicich K¢) 2014 2015 2016 2017
Dlouhodobé zavazky 2952 1 989 507 5555

k avérovym institucim
Kratkodobé zavazky 452 689 0 3000
k dvérovvm institucim

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti

9.2 Optimisticka varianta A

Cilem spolecnosti je tvofit vyssi zisky, které zajisti navySovani nerozdélenych zisk minu-
lych let a splaceni avéri.

Optimisticka varianta se zamétuje na zvySeni zajmu o vyrobky spole¢nosti a na ziskani
potencidlnich partnerti prostfednictvim rozmanitych reklam. S rlistem trzeb se oc¢ekava, ze

spole¢nost uz nebude naddle ztradtova, dosahne v roce 2019 zisku, véetn¢ sazby dané ve

vysi 19%.
9.2.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztraty
Trzby

Seveza, spol. s r.0. prodava nejvice do Zlinského, Jihomoravského, Zapadoceského a Seve-

roCeského kraje. Vyvazi jen malo, a to na Slovensko.
Spolecnost plsobici na trhu pres 28 let ocekava, ze dojde ke zvySovani poptavky stavaji-
cich klientti, coz zptisobi narist trZzeb za prodej vyrobku a sluzeb. Podnik také ocekava,

ze uzavie planovany kontrakt s vyznamnym odbératelem. Jedna se o velkou vyrobni spo-
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le¢nost XY, kterd otevird novou pobocku zavodni jidelny a chce si zakoupit vybaveni od
Seveza spol. s r.0. Pfedpokladany narist trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb je o 10% v roce
2019, kdy dojde k zahajeni prodeje novému odbérateli a ke zdraZeni vyrobki, nebot’ spo-
le¢nost promitne do prodejnich cen zvySeni cen materialu a navySeni mezd zaméstnanctim.
V roce 2020 je ocekavan narast o 15% z divodu vyssich prodeji novému odbérateli. Pro
rok 2021 je naplanovan opét rust 10%. Celkovy narast trzeb je ddn nejenom navysenim
obratu, ale snahou spole¢nosti zachovat marzovost, a to i pfes o¢ekdvané navyseni cen
vstuptl, jak materidlovych, tak sluzbovych. To se spolecnosti daii diky zefektivnéni pro-
duktového mixu, kdy se zametuje na vyrobu a prodej téch nejvice profitabilnich vyrobk,
ale také diky tomu, Ze je schopna udrzet poptavku po svych produktech i ptes zvySeni cen

a to diky vysoké kvalité vyrobki, které spolecnost nabizi.

Spolecnost se zabyva pievazné prodejem varnych spotiebicli, mycek na nadobi, robotd,
konvektomatt, chladni¢ek, mrazniéek, kuchynskych doplnku a ostatnich. Rozsiteni reklam
prostiednictvim socidlnich siti a modernizace webovych stranek naldkd nové zakazniky.
Trzby za prodej zboZi zvysi o 15% v roce 2019, v€etné marze za zboZi. V roce 2020 do-
jde ke zvySeni 0 20% a o 15% v roce 2021. Na zékladé€ trzeb z prodeje zbozi se odviji na-
klady vynalozené na prodané zbozi a obchodni marze. Obchodni marze je dana rozdilem
mezi trzbami za prodej zbozi a ndklady vynaloZenymi na prodej zbozi. Naklady na prodané
zbozi se zvysi o 10% v roce 2019, o 15% v roce 2020 a o 10% v roce 2021. Spolecnost

tedy bude schopna navysit marzi u prodaného zbozi o ptiblizné 5% ve vsech letech.
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku o 5% ve sledovanych letech.
Spotieba materialu a energie

Spotteba materidlu a energie zahrnuje fixni a variabilni naklady. Fixni neboli neménné
naklady zahrnuji elektrickou energii, vytapéni objektu atd. Variabilni naklady tvofi pfibliz-
né dvé tietiny, a to z divodu velké materidlné technické zékladny. Diky zminénému zvy-
Seni trzeb a tim 1 vyroby, vetn¢ ocekavané vyrazné cenové inflace, miizeme piedpokladat
narast cenové spotiteby piiblizné o 10% v roce 2019 a 2020. V roce 2021 se ocekava nizsi

rust cen materiald, a to o 8%.
Sluzby

Velkou ¢ast tvoti ndklady internetového obchodu, telefonni sluzby a posta. Riist mnozstvi
poslanych balikt, které spolecnost zasila zakazniklim, znamena zvySeni nékladl na spotie-

bu sluzeb. Pro planované roky bylo zvoleno neménné tempo riistu ve vysi 9%.
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Vyznamnou polozkou ostatnich sluzeb jsou kooperace, leasing, reklama a propagace.

S riistem trzeb se ofekava riist polozek sluzeb.
Osobni naklady

Mezi osobni naklady patii mzdové naklady, nédklady na socialni zabezpecCeni a dale také

socialni naklady.

V optimistické varianté budeme predpokladat zvySeni stavu zaméstnancti, zvySeni mezd a
vys$si piescCasy zpusobené rustem vyroby. Oc¢ekavané navySeni mzdovych nakladi v roce
2019 bude o 15% z divodu pftijeti novych pracovnikii. Pro rok 2020 jde o rist 4%, v roce
2021 pouze o 3,5%. V letech 2020 a 2021 v sobé toto navySeni zahrnuje vyssi prescasy

zaméstnancu a ¢astecn€ i inflaci.

Naklady na socialni zabezpeceni budou navySeny stejnym pomérem jako mzdové nakla-
dy. Jejich vyse se odviji od objemu mzdovych nakladd.

Odpisy

Danové odpisy se rovnaji ucetnim. Dlouhodoby majetek je odepisovan ¢asovou metodou
podle zivotnosti. V soucasnosti je odepisovan ohrafiovaci lis SAFAN a osobni auto AMA.
Seveza, spol. s r.0. pfi neplanuje v nachdzejicich tfech letech dal§i ndkup dlouhodobého

majetku, ze kterého by vznikly naklady ve formée odpisti.
Ostatni provozni naklady a vynosy

Do ostatnich provoznich ndklada patii haléfové vyrovnani, poplatky za bankovni ucty -
zahrani¢i a pojistné auta. V planovanych letech o¢ekdvame mirny rist diky zvySovani vy-

roby.

Ucet ostatnich provoznich vynost zahrnuje haléfové vyrovnani tj. pii nakupu nebo pii pro-
deji. Tyto naklady pokryji jiné provozni néklady piiblizné€ z 20%.

Ostatni finanéni vynosy a naklady

Ostatni finan¢ni naklady jsou roz¢lenény na daiiové uznatelné (poplatky za bankovni ucty)
a neuznatelné (ndkup sluzeb a telefony). Polozky ostatnich finan¢nich naklada jsou také

tvofeny kurzovymi rozdily (kontrakty v eurech). Ostatni finan¢ni vynosy zistavaji

v planovanych letech neménné.

Nakladové uroky
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Nékladové uroky zahrnuji kratkodoby provozni uvér ve vysi 3 mil. K¢ v roce 2019, troko-
va sazba Cini 3,9% p. a., coz je sazba kterd reflektuje ocekdvany vyvoj PRIBOR a
EURIBOR a marzi avérovych instutuci. Nakladovy urok bude v roce 2019 Cinit 117 000

K¢&. V roce 2020 budou nakladové uroky nulové z diivodu splaceni avéru.
Dané a poplatky

Dan¢ a poplatky zahrnuji dalni¢ni zndmky a ostatni poplatky. Nepfetrzité zdrazovani a

rozsifovani podniku zpsobi mirny riist dané polozky o 2%.

Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni z diivodu zvySeni trzeb zieteln¢ vzroste a bude rist az do roku 2021,

kdy se predpoklada vyssi rast cen materidlu a mirné oslabeni poptavky.

Planovani dané z prijmu a odloZené dané

Sazba dan¢ z ptijml pravnickych osob je ve vysi 19% pro vSechny planované roky.

Tabulka 30: Planovany vykaz zisku a ztraty - optimisticky varianta

(v tis. K¢) r. 2017 PLAN

2019 2020 2021
I. Trzby z prodeje vyrobki a slu- 29 871 32 858 37787 41 566
Zeb
I1. Trzby z prodeje zboZi 20720 23 828 28 594 32 883
A. Vykonova spoti‘eba 32075 35 328 39772 43 806
A. 1. Naklady vynaloZené na pro 15 650 17215 | 19797 | 21777
dané zboZi
A. 2. Spotreba materialu a energie 14 188 15 607 17 168 18 885
A. 3. Sluzby 2237 2 506 2 807 3144
D. Osobni naklady 14 590 16 778 18 288 19 817
D. 1. Mzdové naklady 10 395 11954 13 030 14 138
D. 2. Naklady na socialni zabezpe-
Ceni, zdravotni pojiSténi a ostatni 4195 4 824 5258 5679
naklady
E. Upravy hodnot 2943 1743 1143 843
I1I. Ostatni provozni vynosy 158 166 175 185
1. Trzby z prodaného dlouhodobé- 145 152 160 168
ho majetku
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2. Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0
3. Jiné provozni vynosy 13 14 15 17
F. Ostatni provozni naklady 813 816 848 880
3. Dané a poplatky 94 96 98 100
5. Jiné provozni naklady 719 720 750 780
Provozni vysledek hospodareni 328 2187 6 505 9 288
J. Nakladové uroky a podobné 112 117 0 0
naklady

VIL Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 253 300 330 350
Financ¢ni vysledek hospodareni -365 -417 -330 -350
Vysledek hospodareni pied zda- 37 1770 6175 8 938
nénim

L. Dan z prijmiu 25 336 1173 1698
Vysledek hospodareni za acetni 62 1434 5002 7240
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani

9.2.2 Planovani poloZek rozvahy

Nasledujici ¢ast je zaméfena na planovani dil¢ich polozZek aktiv a pasiv v ramci optimalni
varianty. V prvni ¢asti budou popsany jednotlivé polozky aktiv pro budouci vyvoj spolec-
nosti.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Mezi dlouhodoby nehmotny majetek fadi spolecnost software, jehoZ hodnota byla postup-
n¢ odepisovana. V roce 2017 byl zcela odepsan, tj. v nulové hodnoté. Podnik v nadchazeji-

cich tfech letech neplanuje nakup dalsiho softwaru, z toho divodu zlstane nulovy.
Dlouhodoby hmotny majetek

Spole¢nost neplanuje koupit dalsi pozemek ¢i stavbu, hodnoty pozemkl zlstanou
v planovanych letech neménné, naopak stavby a samostatné movité véci budou ponizeny
o odpisy.

Zasoby

wrwe

pottebného materidlu a zbozi v priméru o 15% (10% je navySeni objemu vyroby a 5%

obchodni marzZe). ZvySeni kapitalu vdzaného v zasobach nema pro spolecnost vyznamné;jsi
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dopad na fungovéni, nebot’ spolecnost diky dobrému cash-flow vyrazn¢ navysuje ztstatky

na uctech.
Pohledavky

Seveza, spol. s r.0. doposud neméla zadné dlouhodobé pohledavky a zadné neplanuje ani

do dalSich let.

Mezi kratkodobé pohledavky fadime pohledavky z obchodnich vztahti a kratkodobé po-
skytnuté zalohy. Spolecnost ocekava rist pohledavek z obchodnich vztahti o 4%, diky zvy-
Seni obratu. Spolecnosti se podaii udrzet pohleddvaky v rozumné vysi a to ma pozitivni

dopad na pracovni kapital.
PenéZni prostiredky

Nejvetsi ¢ast penéznich prosttedkll tvofi penize na uctech. Spole¢nost ocekava, ze se bu-
dou penize v pokladné lehce sniZzovat a budou se pohybovat kolem 250 000 K¢. V roce
2018 doslo ke splaceni uvéru, z toho divodu se penézni prostiedky na bankovnich uétech
snizily. V dalSich letech pak spolecnost diky vysSim obratim byla schopna vygenerovat
vetsi mnozstvi penéznich prosttedkl a ziistatky se vyrazné zvysily. Vzhledem k nizkym
urokovym sazbam a planovanym investicim do dal$ich let spolecnost v roce 2021 drZela na
bézném ucte 14 638 K¢.

Casové rozliSeni aktiv

Rist vyroby zptsobi znacny rast nakladi pristich obdobi (pojiSténi zaméstnanct a auto-

mobill), zejména v roce 2020 a 2021.
Vlastni kapital

Vlastni kapital bude ovlivnén ziskem spolecnosti v jednotlivych letech. Zakladni kapital 1

fondy ze zisku (ostatni rezervni fondy) zistavaji neménné.
Vysledek hospodareni minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let se v poslednich dvou letech lehce snizoval. Slouzi k spolu-

financovani chodu spolecnosti.
Dlouhodobé zavazky
V roce 2017 byl Gvér ve vysi 5 555 tis. K¢, v nésledujicim roce ho spolecnost splatila.

Kratkodobé¢ zavazky
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Tuto oblast tvoii zavazky k tvérovym institucim, kratkodobé ptijaté zalohy, zavazky
z obchodnich vztahil, zavazky ke spole¢nikiim, zdvazky ze socidlniho a zdravotniho pojis-

téni, stat - danové zavazky a dotace, dohadné Gcty pasivni a jiné zavazky.

Zavazky z obchodnich vztahu se v planovanych letech lehce snizi. Diky dobrému cash-
flow spole¢nost nema potfebu posunovat splatnosti a plati dodavateliim i s predstihem

s cilem zachovat si s nimi dobré vzahy.
Naopak zavazky ke spole¢nikiim ztistanou neménné jako v predeslych letech.

Dohadné ucty pasivni (nevyfakturované zbozi) a zavazky k zaméstnanctim se budou

postupné zvySovat.

Polozky danové dotace a zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi zistavaji ne-
ménné.

Kratkodobé bankovni tvéry jsou naplanovany tak, aby pokryly finanéni potieby podni-

ku. V roce 2020, kdy spole¢nost diky lepsimu hospodarskému vysledku vygenerovala dob-
ré cash-flow se podafilo splatit kratkodobé pajcky.

Casové rozliSeni pasiv
Spolecnost o¢ekava znacny rist vydaji pristich obdobi, zejména v roce 2020 a 2021.

Tabulka 31: Planovana aktiva spolecnosti - optimistickd varianta

(v tis. K¢) 2017 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 43 601 39 617 41 774 49 085
Dlouhodoby majetek 25429 22 829 20 229 17 629
Dlouhodoby hmotny majetek 25429 22 829 20 229 17 629
Pozemky 4947 4947 4947 4947
Stavby 15 566 14 366 13 166 11 966
Hmotné movité véci a jejich soubory 4916 3516 2116 716
Obézna aktiva 18 064 16 588 21 045 30 656
Zasoby 5767 6 632 7627 8771
Material 2 695 3099 3564 4099
Zasoby 3072 3533 4 063 4672
Kratkodobé pohledavky 6442 6 700 6 968 7 247
Pohledavky z obchodnich vztahii 6310 6 563 6 825 7098
Kratkodobé poskytnuté zalohy 132 137 143 149
PenéZni prostredky 5 855 3256 6 450 14 638
PenéZni prostiedky v pokladné 285 256 246 236

PenéZni prostiedky na uctech 5570 3 000 6 204 14 402
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Casové rozliSeni aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 32: Planovana pasiva spolecnost - optimistickd varianta

(v tis. K¢) 2017 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 43 601 39617 41 774 49 085
Vlastni kapital 26 311 27 745 32747 39 987
Zékladni kapital 125 125 125 125
Fondy ze zisku 467 467 467 467
Vysledek hospodateni minulych let | 25 781 25719 27 153 32155
Vysledek hospodareni béZného 62 1 434 5002 7240
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 17 219 11 792 8917 8958
Dlouhodobé zavazky 5555 0 0 0
Zavazky k avérovym institucim 5555 0 0 0
Kratkodobé zavazky 11 664 11792 8917 8 958
Zavazky k avérovym institucim 3 000 3 000 0 0
Kratkodobé pfijaté zalohy 220 240 260 250
Zavazky z obchodnich vztahi 2093 2219 2352 2493
Zavazky ke spole¢nikiim 4109 4109 4109 4109
Zavazky k zaméstnanclim 6 3 0 0
Zavazky ze socialniho a zdravotni- 391 410 430 440
Stat - danové zavazky a dotace 986 986 986 986
Dohadné ucty pasivni 143 125 90 0
Jiné zavazky 716 700 690 680
Casové rozliSeni pasiv 71 80 110 140

Zdroj: vlastni zpracovani

9.2.3 Planovani penéZnich toku

Pro planovani cash flow byla zvolena nepfima metoda.

Tabulka 33: Planovani penéZnich toki - optimisticka varianta

(v tis. K¢) PLAN

2019 2020 2021
Pocatecni stav penéZnich prostiredku 5 855 3256 6 450
VH pied zdanénim 1770 6175 8938
Upravy o nepenézni operace 1708 983 675
Odpisy 1743 1143 843
(Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv -152 -160 -168
Urokové naklady a vynosy 117
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Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied
zdanénim, zménami prac. kapitalu, pla-
cenymi Groky a mimoradnymi polozkami
Zména stavu nepenéZnich sloZek pracov-
niho kapitalu

Zmeéna stavu zasob

Zmeéna stavu obchodnich pohledavek
Zmeéna stavu ostatnich pohledavek a pre-
chodnych ucti aktiv

Zmeéna stavu obchodnich zavazki

Zmeéna stavu ostatnich zavazka a prechod-
nych uctl pasiv

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied
zdanénim, placenymi iroky a mimorad-
nymi polozkami

Vyplacené uroky s vyjimkou trokti zahrno-
vanych do ocenéni dlouhodobého majetku
Zaplacena dan z ptijmt

Cisty penéZni tok z provozni &innosti
Vydaje spojené s potizenim stalych aktiv
Piijmy z prodeje stalych aktiv

Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢-
ni ¢innosti

Zména stavu dlouhodobych zavazkl a dlou-
hodobych, ptip. kratkodobych, tvéra

Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni
cinnosti

Cisté zvySeni, resp. sniZeni penéZnich
prostrredkii

CELKEM CASH FLOW

Zdroj: vlastni zpracovani

9.3 Pesimisticka varianta B
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Pesimistickd varianta oCekava negativni vyvoj spole¢nosti. Negativni vyvoj hospodaiské

situace omezi zakazky jednotlivych zakaznikl. Podnik pfijde o svého dlouholetého a vy-
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znamného klienta XY, ktery se rozhodl piejit ke konkurenci. Dojde tak k celkovému sni-

zeni zakazek.

9.3.1 Planovani poloZek k vykazu zisku a ztraty
Trzby

V pesimistické varianté podnik o¢ekava omezeni zakdzek stavajicich zakaznikl v dasledku
ztraty vyznamného odbératele a negativniho vyvoje hospodaiské situace. Z toho divodu
trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb poklesnou o 10% v roce 2019 a 2020. Spo-
le¢nosti se rovnéz nepodafi zvySovat ceny s ohledem na klesajici poptavku po produktech
spole¢nosti a negativni atmosféie na ¢eském spotiebitelském trhu a z toho divodu pokles-

nou trzby dokonce o 13% v roce 2021.

Ocekavany je také pokles trzeb z prodeje zboZi (varné spotiebi¢e, mycky na nadobi, ro-

boty, chladnic¢ky atd.) o 8%. V roce 2021 dojde k poklesu dokonce o 10%.
Néklady z prodeje zbozi se snizi 0 5%. V roce 2021 dojde ke snizeni o 7%
Spotieba materialu a energie

Rilst cen se ocekava mirngjs$i nez v optimistické varianté. Pokles produkce vyvolal mirné
sniZzeni nakladl na spotiebu materidlu o 10%. V diisledku cenové inflace vstupti spolecnost
nebyla schopna uspofit na spotifebé materialu takovou ¢astku, aby zachovala svou ptivodni
marzi.

Sluzby

RovnéZ dochézi ke sniZeni spotieby sluzeb o 10%, nebot’ spole¢nost v disledku klesajiciho

obratu omezuje nékteré subdodavky s cilem mit marZzovost na udrZitelné urovni.
Osobni naklady

Negativni vyvoj podniku se ukdze i na polozce osobnich nékladd. Nizs$i produkce miize
vyvolat sniZzeni po¢tu zamé&stnanct. Spole¢nost v disledku klesajici poptavky a marzovosti
hleda cesty jak najit ispory. Dochazi k zefektivnéni n€kterych vyrobnich a administrativ-
nich procesii. Spole¢nost timto nalezne alesponi drobné uspory v personalnich nakladech.
Dojde ke snizeni mzdovych ndkladi a nakladl na socidlni zabezpeceni o 5%. Zdravotni

pojisténi a ostatni naklady se sniZi o 3% v planovanych letech.

Odpisy
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Odpisy ztstanou stejné ve vSech planovanych letech.

Ostatni provozni naklady a vynosy

V planovanych letech o¢ekavdme mirny pokles diky snizovani vyroby o 2%.
Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

Ostatni finan¢ni vynosy zlstavaji nulové. Ostatni finan¢ni néklady byly stanoveny na 300

tis. K¢ pro vSechny planované roky.
Nakladové aroky

Nékladové uroky zahrnuji kratkodoby provozni Gvér ve vysi 3 mil. K¢ v roce 2019, troko-
va sazba Cini 3,9% p. a., coz je sazba kterd reflektuje ocekdvany vyvoj PRIBOR a
EURIBOR a marzi uvérovych instutuci. Nakladovy trok bude v roce 2019 ¢init 117 000
K¢. V roce 2020 budek kratk. avér ve vysi 0,7 mil. K¢, tj. ndkladovy trok 27 300 K¢.

Dané a poplatky

Dan¢ a poplatky zahrnuji dalni¢ni znamky a ostatni poplatky. Nepietrzité zdrazovani a

rozsifovani podniku zplisobi mirny riist dané polozky o 2%.
Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni z divodu snizeni trzeb zietelné klesne a bude klesat az do roku

2021.
Planovani dané z prijmu a odloZené dané
Sazba dan¢ z ptijmi pravnickych osob je ve vysi 19% pro vSechny planované roky.

Tabulka 34: Planovany vykaz zisku a ztraty - pesimisticka varianta

(v tis. K&) r. 2017 PLAN
2019 2020 2021

I. Trzby z prodeje vyrobku a slu- 29 871 26 884 24 196 21 051
Zeb

I1. Trzby z prodeje zboZi 20 720 19 062 17 537 15783
A. Vykonova spoti‘eba 32075 29 650 27 429 25110
A. 1. Naklady vynaloZené na pro 15 650 14 868 14 125 13 136
dané zboZzi

A. 2. Spotreba materialu a energie 14 188 12 769 11492 10 343

A. 3. Sluzby 2237 2013 1812 1631
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D. Osobni naklady 14 590 13 860 13 167 12 509
D. 1. Mzdové naklady 10 395 9875 9381 8912
D. 2. Naklady na socialni zabezpe-

Ceni, zdravotni pojiSténi a ostatni 4195 3 985 3786 3597
naklady

E. Upravy hodnot 2943 1743 1143 843
I11. Ostatni provozni vynosy 158 151 144 137
1. Trzby z prodaného dlouhodobé- 145 138 131 125
ho majetku

2. Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0

3. Jiné provozni vynosy 13 13 13 12
F. Ostatni provozni naklady 813 800 787 774
3. Dané a poplatky 94 95 96 97
5. Jiné provozni naklady 719 705 691 677
Provozni vysledek hospodareni 328 44 -649 -2 265
J. Nakladové aroky a podobné 112 117 27 0
naklady

VII. Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 253 300 300 300
Finan¢ni vysledek hospodareni -365 -417 -327 -300
Vysledek hospodareni pired zda- 37 373 976 22565
nénim

L. Dan z piijmi 25 71 185 488
Vysledek hospodareni za ucetni 62 444 1161 3053

obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani

9.3.2 Planovani poloZek rozvahy

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek ziistane stejny jako v optimistické varianté.

Zasoby

Omezeni zakazek a iniciativy spolecnosti a vylepSeni expedi¢niho procesu ovlivni polozku

zasob. Dojde ke snizeni 0 9%.

Pohledavky

Snizeni obratu ovlivni kratkodobé pohledavky, dojde ke snizeni o 6%.
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Dlouhodobé zavazky
V roce 2018 je provozni Givér zcela splacen.
Kratkodobé zavazky

U kratkodobych zavazkl dojde ke snizeni kratkodobych pfijatych zaloh, zdvazki ze soci-

alniho a zdravotniho pojisténi a zdvazkia z obchodnich vztaht o 8%.
Vlastni kapital

Diky zlepSeni pracovniho kapitalu nejsou nuceni vlastnici spolecnosti navySovat zakladni

kapitél ani pies negativni vysledky spolecnosti v planovanych letech.

Tabulka 35: Planovana aktiva spole¢nosti - pesimisticka varianta

(v tis. K¢&) 2017 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 43 601 37378 33 695 29 680
Dlouhodoby majetek 25429 22 829 20229 17 629
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 25429 22 829 20 229 17 629
ObéZna aktiva 18 064 14 441 13 597 11 943
Zasoby 5767 5248 4776 4 346
Material 2 695 2452 2232 2031
Zbozi 3072 2 796 2 544 2315
Kratkodobé pohledavky 6 442 6 056 5511 5180
Pohledavky z obchodnich vztahii 6310 5932 5398 5074
Kratkodobé poskytnuté zalohy 132 124 113 106
PenéZni prostredky 5855 3137 3071 2417
PenéZni prostredky v pokladné 285 200 150 100
PenéZni prostredky na uctech 5570 2937 2921 2317
Casové rozlieni aktiv 108 108 108 108

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 36: Planovand pasiva spolec¢nosti - pesimisticka varianta

(v tis. K&) 2017 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 43 601 37 378 33 695 29 680
Vlastni kapital 26 311 25 867 24706 21 653
Zéakladni kapital 125 125 125 125
Fondy ze zisku 467 467 467 467
Vysledek hospodafeni minulych let 25 781 25719 25275 24114
Vysledek hospodateni béZného ucet- 62 _444 1161 3053
niho obdobi
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Cizi zdroje 17 219 11 440 8918 7 956
Dlouhodobé zavazky 5555 0 0 0
Kratkodobé zavazky 11 664 11440 8918 8256
Zavazky k uvérovym institucim 3 000 3 000 700 0
Kratkodobé ptijaté zalohy 220 210 200 190
Zavazky z obchodnich vztahii 2093 1926 1772 1630
Zavazky ke spole¢nikiim 4109 4109 4109 4109
Zavazky k zaméstnanciim 6 3 0 0
Zavazky ze socialniho a zdravotniho 391 381 371 361
Stat - danové zavazky a dotace 986 986 986 986
Dohadné ucty pasivni 143 125 90 0
Jiné zavazky 716 700 690 680
Casové rozliSeni pasiv 71 71 71 71

Zdroj: vlastni zpracovani

9.3.3 Planovani penéZnich toku

Tabulka 37: Planovani penéZnich toki - pesimistické varianta

(v tis. K¢) PLAN

2019 2020 2021
Pocatecni stav penéZnich prostiedki 5 855 3137 3071
VH pred zdanénim -373 -976 -2 565
Upravy o nepenéZni operace 1722 1039 718
Odpisy 1743 1143 843
(Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv -138 -131 -125
Urokové naklady a vynosy 117 27 0
Cisty penéZni tok z provozni &innosti pied
zdanénim, zménami prac. kapitilu, pla- 1349 63 -1 847
cenymi uroky a mimoiadnymi polozkami
Zména stavu nepenéZnich sloZek pracov- 681 795 499
niho kapitalu
Zmeéna stavu zasob 519 472 430
Zm¢éna stavu obchodnich pohledavek 386 545 331
Zmeéna stavu ostatnich pohledavek a pre-
chodnych ucta aktiv
Zmeéna stavu obchodnich zavazki -167 -154 -142
Zmeéna stavu ostatnich zévazka a ptrechod- 57 68 _120
nych Ucth pasiv
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Cisty penéZzni tok z provozni ¢innosti pired

zdanénim, placenymi aroky a mimorad- 2 URL it Al
nymi polozkami

Vyplacené uroky s vyjimkou trokti zahrno- -117 21 0
vanych do ocenéni dlouhodobého majetku

Zaplacend dan z piijmi -71 -185 -488
Cisty penéZni tok z provozni innosti 1842 646 -1 836
Vydaje spojené s potizenim stalych aktiv 857 1457 1757
Ptijmy z prodeje stalych aktiv 138 131 125
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢- 995 1558 1882
ni ¢innosti

Zmeéna stavu dlouhodobych zavazkt a dlou- 5555 9300 2700
hodobych, ptip. kratkodobych, avéri

Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni -5 555 -2 300 2700
¢innosti

Cisté zvySeni, resp. sniZeni penéZnich -2718 -66 -654
prostiredkii

CELKEM CASH FLOW 3137 3071 2417

Zdroj: vlastni zpracovani

9.4 Zhodnoceni variant dlouhodobého finan¢niho plianu

Soucasti dlouhodobého finan¢niho planu je jeho zhodnoceni. Pti hodnoceni planu se hlav-

n¢ zaméfim na poméroveé ukazatele finan¢ni analyzy.

V optimistické variant¢ dlouhodobé finan¢niho planu spolecnost vykazuje rist trzeb ve
vSech planovanych letech. Kromé riistu obratu spolecnost dokazala udrzet marzi na vlast-
nich vyrobcich. To se ji podafilo i1 pfes vyraznou cenovou inflaci materidlovych vstupt a
rist mzdovych pozadavkii zamé&stnanct, ktery je zpusoben rekordné nizkou nezaméstna-
nosti na tuzemském trhu prace. Spolecnosti se navic podafilo zvysit trzby z prodeje zboZi,
které rovnéz tvoii vyznamnou ¢ast piijml, nebot reprezentuji vice nez 40% obratu
spolecnosti. Obchodni oddéleni spolecnosti navic v pldnovanych letech dokéze zbozi
prodavat s lepsi marzi a ta roste o 4.5% v kazdém roce. Navic je spolecnost schopna pries
vyrazny rist obratu udrzet obchodni pohledavky na rozumné urovni, ty vzrostou, ale jen
mirné. Stejny trend vykazuji obchodni zédvazky. Dochézi k navyseni zasob na skladé, ale to
neni rozhodujicim faktorem, nebot’ spolec¢nost je schopna zné€kolikanasobit zlstatky na

uctech. Ty pak bude spolecnost schopna vyuzit k novym investi¢nim projektim do strojni-
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ho zafizeni ¢i k zliro¢eni na spoficich ¢i jinych uctech, pokud by stavajici vyrobni zatizeni
spole¢nosti odpovidalo cilovym pozadavkiim vedeni spolecnosti a to se rozhodlo neinves-
tovat. Aktivita spole¢nosti méla pozitivni dopad od hospodarského vysledku, ktery se na-

vysil z nulovych hodnot v roce 2017 na 7 024 tis K¢ v roce 2021.

V pesimistické varianté naopak doslo k znaénému propadu hospodarského vysledku, kdy
se spolecnost dostala z nulového vysledku v roce 2017 az na ztratu 3 053 tis K¢ v roce
2021. Dochazi k poklesu obratu a dokonce 1 marzovosti. Spolecnost vsak diky implemen-
taci uspornych opatteni dokaze snizit i nékteré vstupy a diky tomu je zachovana rozumna
marzovost k pokryti ¢asti fixnich nakladd. Spolecnost se vSak timto dostala do hospodar-
ské ztraty. Spolecnost ale udrzela potencial pro budouci léta, kdy po letech s negativnimi
vysledky mlze pfijit opét rast, pro ktery bude klicové, aby se podaftilo oslovit nové zdkaz-
niky a dosahovat dobré marze jak na vlastnich vyrobcich, tak na pfeproddvaném zbozi.
Spolecnost vSak i pfes nepiiznivy vyvoj byla schopna splatit zavazky viici ivérovym in-

stuticim. To se podatilo diky dobré praci s obéznym kapitalem.

9.4.1 Analyza likvidity

V optimistické variant¢ dlouhodobého finan¢niho planu jednotlivé ukazatele likvidity ve
sledovanych letech nartstaji z divodu rychlejsiho ristu obézného majetku a hospodarské-
ho vysledku. Vyssi hodnoty znamenaji niZsi riziko, ptebytek Cistého pracovniho kapitalu,
ale zaroven ndkladnéjsi financovani. Od roku 2020 doslo k pfekroceni hranice pohotové
likvidity, coZ neni pro spolecnost ptiznivé. Pomérné velka ¢ast obéZzného majetku je vaza-
na ve formé& pohotovych prostiedki, které by mohli majitelé spolecnosti 1épe investovat, a

dosahovat tak vétSiho zhodnoceni.

V pesimistické varianté dochazi ke sniZeni hodnot v planovanych letech. Bézna likvidita je
pod hranici doporu¢enych hodnot. Cim nizsi hodnota, tim vyssi riziko platebni neschop-

nosti (insolvence).

Tabulka 38: Analyza likvidity

2019 2020 2021
OPTIMISTICKA VARIANTA

Bézn4 likvidita (1,5 - 2,5) 1,41 2,36 3,42

Pohotova likvidita (0,7 - 1,2) 0,84 1,51 2,44

OkamZita likvidita (0,2 - 0,5) 0,28 0,72 1,63

PESIMISTICKA VARIANTA


https://managementmania.com/cs/insolvence
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Bézna likvidita 1,26 1,48 1,47
Pohotova likvidita 0,80 0,93 0,92
Okamzita likvidita 0,27 0,33 0,29

Zdroj: vlastni zpracovani

9.4.2 Analyza aktivity

U ukazatele obratu aktiv plati, ze ¢im vyssi hodnoty, tim lepsi stav, ale minimalni doporu-
¢ena hodnota je 1, tj. z 1 K¢ majetku by méla byt dosazena alespoii 1 K¢ trzeb. Zvyseni

doby obratu pohledavek v optimistické varianté je zpisobeno navazanim novych vztaht

s klienty.
Tabulka 39: Analyza aktivity
2019 2020 2021

OPTIMISTICKA VARIANTA
Obrat aktiv 1,43 1,59 1,52
Doba obratu zasob (dny) 42,11 41,36 4241
Doba obratu pohledavek (dny) 42,55 37,79 35,04
Doba obratu zavazki (dny) 74,88 48,36 43,32
Obratovost pohledavek 8,46 9,53 10,27
Obratovost zavazku 4,81 7,44 8,31

PESIMISTICKA VARIANTA
Obrat aktiv 1,23 1,24 1,24
Doba obratu zasob (dny) 41,12 41,20 42 .48
Doba obratu pohledavek (dny) 47,45 47,54 50,63
Doba obratu zavazki (dny) 89,64 79,52 80,69
Obratovost pohledavek 7,59 7,57 7,11
Obratovost zavazku 4,02 4,53 4,46

Zdroj: vlastni zpracovani

9.4.3 Analyza zadluZenosti

Celkova zadluzenost je v optimistické varianté nizsi neZ v pesimistické varianté. Je to zpl-

sobeno tim, ze spole¢nost od roku 2020 necerpala bankovni uvéry v optimistické varianté.

V pesimistické varianté dochazi ke zvyseni Givérd, a to diky dalsi ptjcee, tj. mira zadluZe-
nosti je piiblizné 60% v roce 2021. Dalsi ptjcku bych podniku nedoporucila, maloktera
banka by piijcila podniku, jez ma problémy. Podniku by to nepomohlo, ale naopak uskodi-

lo.
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Ukazatel urokového kryti hodnoti vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splécet
uroky. Doporu¢na hodnota je vyssi nez 5. V ptipadé optimistické varianty je hodnota da-

ného ukazatele velmi dobra. V pesimistické variant¢ vSak dochazi k zapornym hodnotam.

Hrozi, ze bude mit podnik problémy se splacenim trokii.

Tabulka 40: Analyza zadluZenosti

2019 2020 2021
OPTIMISTICKA VARIANTA
Celkova zadluZenost (%) 29,77% 21,35% 18,25%
Mira zadluZenosti (%) 42,50% 27,23% 22,40%
Urokové kryti 15,13 0 0
Kryti DM vlastnim kapitalem 1,22 1,62 2,27
PESIMISTICKA VARIANTA
Celkova zadluZenost (%) 30,61% 26,47% 26,81%
Mira zadluZenosti (%) 44,23%, 36,10% 36,74%
Urokové kryti -3,19 -36,15 0
Kryti DM vlastnim kapitalem 1,13 1,22 1,23

Zdroj: vlastni zpracovani

9.4.4 Analyza rentability

Ukazatel rentability trZzeb hodnoti ziskovou marZzi podniku. Ideélni situace je u optimistické
varianty, kdy dochazi ke stoupajici tendenci daného ukazatele. Naopak pesimistické vari-

anta se pohybuje v zapornych c¢islech.

SniZenim dluhového kapitalu v optimistické varianté klesla rentabilita vlastniho kapitalu.

Ptesto jsou ale jeji hodnoty na dobré Grovni.

Tabulka 41: Analyza rentability

2019 2020 2021
OPTIMISTICKA VARIANTA
Rentabilita trzeb (ROS) 2,53% 7,54% 9,73%
Rent. aktiv (ROA) 4,47% 14,78% 18,21%
Rent. vlastniho kapitalu (ROE) 42,50% 27,23% 22,40%
Rent. uplatného kapitalu (ROCE) 5,17% 15,28% 18,11%
PESIMISTICKA VARIANTA
Rentabilita trzeb (ROS) -0,97% -2,78% -8,29%
Rent. aktiv (ROA) -1,00% -2,90% -8,64%
Rent. vlastniho kapitalu (ROE) 44,23% 36,10% 36,76%
Rent. uplatného kapitalu (ROCE) -1,72% -4,70% -14,10%
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10 PROJEKT TVORBY KRATKODOBEHO PLANU

V ramci porovnani variant finan¢niho planu je spolecnosti doporucena optimisticka varian-
ta, nebot’ je pro podnik nepfijatelné, aby dosahoval v planovanych letech zaporny vysledek
hospodateni. Podnik by se vSak mél na ob¢ varianty priitbézné ptipravovat a v piipad¢ ztra-
ty se zaméfit na provedeni ptislusnych opatfeni, ktera negativnimu vyvoji zabrani. Podnik
muze zvazit nasledujici opatfeni: zefektivnéni vnitropodnikovych procesti a omezeni poctu
zamestnanct, usporu naklada na strané materialovych a sluzbovych vstupt, urychleni ob-

ratkovosti zasob.

Kratkodoby finanéni plan bude vyplyvat z optimistické varianty dlouhodobého planu za
rok 2019. Kratkodoby plan se sklada z kratkodobého vykazu zisku a ztraty, kratkodobé

rozvahy a kratkodobého planu cash flow a je rozdélen na jednotliva ctvrleti.

10.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Pro spolecnost jsou nejvice ziskové letni mésice a konec roku, kdy Skoly dostanou dotace
na Skolni jidelny. Pro prvni a druhé ¢tvrtleti jsou ocekavany trzby ve vysi 21% z celkového
objemu trzeb, ve tfetim a ctvrtém ctvrtleti se o¢ekava 29%. Vykonova spotieba je planova-
na ve stejném poméru jako trzby. Ostatni ndklady budou rozdéleny rovnomérné. Planova-

ny vykaz zisku a ztraty je sestavovan kumulativné za dil¢i ctvrtleti.

Tabulka 42: Planovany vykaz zisku a ztraty

(v tis. K&) PLAN

.Q II.Q 1. Q IV.Q
I. Trzby z prodeje vyrobki a slu- 6 900 13 800 23 329 32 858
Zeb
II. Trzby z prodeje zboZi 5004 10 008 16 918 23 828
A. Vykonova spotieba 7419 14 838 25083 35328
A. 1. Naklady vynalozené na pro 3615 7230 12222 17 215
dané zbozi
A. 2. Spotieba materialu a energie 3278 6 556 11082 15 607
A. 3. Sluzby 526 1052 1779 2 506
D. Osobni naklady 4195 8390 12 586 16 778

D. 1. Mzdové néklady 2989 5978 8 968 11 954
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D. 2. Néklady na socialni zabezpe-
¢eni, zdravotni pojiSténi a ostatni
naklady

E. Upravy hodnot
I11. Ostatni provozni vynosy

1. Trzby z prodaného dlouhodobého

majetku

2. Trzby z prodaného materialu
3. Jiné provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady

3. Dané a poplatky

5. Jiné provozni naklady
Provozni vysledek hospodareni
J. Nakladové uroky a podobné

naklady
VII. Ostatni finan¢ni vynosy

K. Ostatni finan¢ni naklady
Finan¢ni vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni pred zda-
nénim

L. Daii z piijmi

Vysledek hospodareni za ucetni

obdobi

1 206

436
42

38

0
4
204
24
180
-308

29

75
-104

-412

78
-490

2412

872
84

76

0
8
408
48
360
-616

58

0

150
-208

-824

157
-981

Zdroj: vlastni zpracovani

10.2 Planovana rozvaha

3618

1308
125

114

11
612
72
540
783

88

225
-313

470

89
381

4 824

1743
166

152

14
816
96
720
2187

117

300
-417

1770

336
1434

Dlouhodoby majetek se odepisuje rovnomérné bez vykyva v pribéhu roku. Vzhledem

k planovanému riistu trzeb, a to pfedevSim ve druhé poloviné roku, spolecnost zvySuje

v prubehu druhého kvartélu zasoby materidlu a rovnéz zasoby hotovych vyrobkl, nebot’ se

pfipravuje na hlavni, letni sezonu, a trzbové siln€jsi druhé pololeti. Vyssi ndkupy se rovnéz

projevi navySenim zavazkl z obchodnich vztahl a dojde k vyraznému sniZeni zlstatkl na

bankovnich uctech. Ty ale stale ztistanou pozitivni a spolecnost neni nucena zvySovat kon-

tokorent. Ve tretim kvartdlu dochazi k zvySené expedici a nariistu trzeb. V disledku toho

klesnou zasoby a zvysi se obchodni pohledavky. Tento trend pokracuje i ve ¢tvrtém kvarta-

lu, kdy ma spolecnost nejvyssi pohledavky a stav zasob opét klesa. Zavazky z obchodnich
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vztahil se dostanou opét na uUroven zacatku roku, spole¢nost hradi vSechny zavazky ve

splatnosti. Ostatni Uty se vyvijeji linearné v pritbéhu celého roku.

Tabulka 43: Planovana aktiva spole¢nosti

(v tis. K¢&) L.Q I. Q 1. Q IV.Q
AKTIVA CELKEM 37671 37 580 38 742 39 617
Dlouhodoby majetek 24 137 23 701 23 265 22 829
Dlouhodoby hmotny majetek 24 137 23 701 23 265 22 829
Pozemky 4947 4947 4947 4947
Stavby 15 239 14 948 14 657 14 366
Hmotné movité véci a jejich soubory 3951 3 806 3661 3516
ObéZna aktiva 13 334 13 679 15277 16 588
Zasoby 5300 7 700 7 100 6 632
Material 2 800 3500 3300 3099
Zbozi 2 500 4200 3 800 3533
Kratkodobé pohledavky 4 637 5137 6 537 6 700
Pohledavky z obchodnich vztahli 4500 5000 6 400 6563
Kratkodobé poskytnuté zalohy 137 137 137 137
Penézni prostredky 3397 842 1 640 3256
Penézni prostiedky v pokladné 256 256 256 256
PenéZni prostredky na Gctech 3141 586 1384 3 000
Casové rozlieni aktiv 200 200 200 200

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 44: Planovand pasiva spole¢nosti

(v tis. K¢) I.Q II. Q 1. Q IV.Q
PASIVA CELKEM 37671 37 580 38 742 39 617
Vlastni kapital 25 821 25330 26 692 27745
Zakladni kapital 125 125 125 125
Fondy ze zisku 467 467 467 467
Vysledek hospodateni minulych let 25719 25719 25719 25719
Vysledek hospodateni béZného ucet- _490 98] 381 1 434
niho obdobi
Cizi zdroje 11 770 12170 11970 11 792
Kratkodobé zavazky 11770 12 170 11 970 11792
Zavazky k avérovym institucim 3000 3000 3000 3000
Kratkodobé ptijaté zalohy 240 240 240 240
Zavazky z obchodnich vztahii 2200 2 600 2400 2219
Zavazky ke spole¢nikiim 4109 4109 4109 4109
Zavazky k zaméstnanciim 0 0 0 3
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Zavazky ze socidlniho a zdravotniho 410 410 410 410
pojisténi
Stat - danové zavazky a dotace 986 986 986 986
Dohadné ucty pasivni 125 125 125 125
Jiné zavazky 700 700 700 700
Casové rozliseni pasiv 80 80 80 80
Zdroj: vlastni zpracovani
10.3 Planovany vykaz penéZnich toki
Tabulka 45: Planovany vykaz penéznich tokt
(v tis. K&) PLAN
L.Q I. Q I11. Q IV.Q

Pocate¢ni stav penéZnich pro- 5 855 3397 842 1 640
stiredku
VH pred zdanénim -412 -824 470 1770
Upravy o nepenéZni operace 427 854 1282 1708
Odpisy 436 872 1308 1743
(Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv -38 -76 -114 -152
Urokové naklady a vynosy 29 58 88 117
Cisty penéZni tok z provozni &in-
nosti pred zdanénim, zménami 15 30 1752 3478
prac. kapitalu, placenymi troky a
mimoiadnymi polozkami
Zména stavu nepenéim’ch slozek 2295 2500 -1000 127
pracovniho kapitalu
Zmeéna stavu zasob 467 -2400 600 468
Zména stavu obchodnich pohleda- 1942 2500 -1 400 163
vek
Zména stavu ostatnich pohledavek a 2229 0 0 0
pfechodnych ucta aktiv
Zmeéna stavu obchodnich zavazki 107 400 -200 -181
Zména stavu ostatnich zavazk a g 0 0 3
prechodnych ucti pasiv
Cisty penéZni tok z provozni &in-

.y o . 2310 -2470 752 3605
nosti pred zdanénim, placenymi
uroky a mimoradnymi polozkami
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Vyplacené uroky s vyjimkou trokt

zahrnovanych do ocenéni dlouhodo- -29 -58 -88 -117
bého majetku
Zaplacena dan z piijmi -78 -157 -89 -336

Vydaje spojené s potfizenim stalych 856 436 872 -1307
aktiv
Ptijmy z prodeje stalych aktiv 38 76 114 152

Zména stavu dlouhodobych zavazkt

pitalu na penézni prostredky

=VKkI1.1.+ VK k31.12. - HV b.o.

Pt

Cisté zvySeni, resp. snizeni penéz- - 2458 22555 798 1616
nich prostredki

Zdroj: vlastni zpracovani

a dlouhodobych, prip. kritkodobych, | ™ 277 0 0 0
uveérd
Dopad ostatnich zmén vlastniho ka-

0 490 981 -381
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11 ZAVERECNA DOPORUCENI

Seveza, spol. s r.0. vznikla v roce 1991 se zamétfenim na servisni ¢innost gastrozatizeni.
Nasledn¢ byla rozsifena o obchodni Cinnost a vyrobu nerezového nabytku do provozoven
vetejného stravovani. Prvnim krokem spoluprace s podnikem je technologicky navrh tese-
ni individudlniho provozu v programu 3D a nasledné jeho vybaveni veskerymi technologi-
emi, nerezovym nabytkem a veskerymi dopliky jako je nadobi, porcelan, ptibory a dalsi.
Prioritou firmy je uspokojovani potfeb zazkazniki jak v kvalité, cené, tak komplexnosti

sluzby. Zakazky realizuje v tuzemsku i v zahranici.

Spolec¢nost by se méla v ramci své podnikatelské ¢innosti zaméfit na sestavovani financ-
nich plant, ziska tak piehled o své budouci ¢innosti. Plany je nezbytné po celou dobu sle-
dovat a upravovat o piipadné zmény ¢i rizika. Dilezité je zaméfit se pievdzné na trzby a
s nimi souvisejici ndklady, které se mohou velmi jednoduse odchylit od planu. V piipadé
poklesu trzeb je nutné snazit se naldkat nové zakazniky prostfednictvim slev, akci ¢i re-

klamnich kampani.

Oblast financovani vybrana spolecnost fesi prevazné kratkodobymi zavazky a v predeslych
letech také formou bankovniho uvéru, ktery v roce 2018 zcela splatila a do budoucna dalsi
uvér neplanuje. Cizi kapital je levnéjsi neZ vlastni, nebot’ s nim nejsou spojovéana ocekava-
ni majiteld, ale naopak miiZze diky placenym nakladovym urokiim sniZovat dang. Pfesto

vysoké zadluZeni neni optiméalnim feSenim.

Na zakladé provedeni dvou variant dlouhodobého finanéniho planu bych doporucila opti-
mistickou variantu. Planovany kontrakt s vyznamnym odbératelem piinese rist trzeb, ale
také s nim souvisejici riist ndklad (mzdové naklady, ndklady vynaloZené na pro dané zbo-
Zi aj.) Spole¢nost se ale nazaméfuje pouze na navySovani obratu, ale sleduju rovnéz marzi,

ktera je klicovym ukazatelem pro tvorbu zisku.

V roce 2021 je v ramci optimistické varianty ocekavan velmi pozitivni hospodaisky vysle-
dek a snim spojeny zistatek na uctu. Spole¢nost tak mlze zvazit investici do nového
strojniho zafizeni, diky kterému by mohla Cast&ji obnovovat sortiment svych vyrobkl a

nabizet zakazniklim vice rozli¢nych variant.

V optimistické varianté finan¢niho planu jednotlivé ukazatele likvidity ve sledovanych

letech nartstaji z divodu rychlejsiho ristu obéZzného majetku a hospodaiského vysledku.
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Naopak v pesimistické varianté je bézna likvidita pod hranici doporuc¢enych hodnot, hrozi

riziko platebni neschopnosti.

V pesimistické varianté doslo k zna¢nému propadu hospodarského vysledku, kdy se spo-
le¢nost dostala z nulového vysledku v roce 2017 az na ztratu 3 053 tis K¢ v roce 2021.
Spolec¢nost by se méla v ptipad¢ negativniho vyvoje snazit snizit osobni naklady prostied-
nictvim optimalizace procesti a snizeni po¢tu zaméstnanct,, zefektivnénim vyroby, popii-
pad¢ 1 omezenim subdodavek a zaméfenim se na profitabilnéjsi ¢asti sortimentu. Spolec-
nost by danou situaci nem¢la fesit dalSimi bankovnimi uvéry, situace by se tak zkompliko-
vala a podnik by se mohl dostat do existen¢nich problémd, ale také by mél problém se zis-

kanim nového uvéru.

Na zékladé doporucené optimistické varianty byl vytvofen kratkodoby finan¢ni plan na rok

2019 pro jednotliva ctvrtleti.

Dulezité je kontrolovat celkové napliiovani ocekavananého planu. Snazit se sledovat od-

chylky od planu, zjistovat jejich pfi€iny a pfipadn€ navrhnout ndpravna opatieni.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace byl projekt tvorby dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho
planu podniku SEVEZA, s.r.o. v letech 2019 - 2021, ktery bude spolecnosti slouzit jako

podklad pro financni fizeni spolecnosti do budoucnosti. Na zaklad¢ doporucené varianty

jsem sestavila kratkodoby finan¢ni plan.

Na zaklad¢ literarni reSerSe jsem shrnula zékladni teoretické poznatky z dané problemati-
ky, jez byly pfi sestavovani planu vyuzity. Soucasti teoretické ¢asti je financni planovani a

strategie, finan¢ni analyza, analyza okoli podniku, dlouhodoby a kratkodoby finanéni plan.

V tvodu praktické ¢asti je vybrana spole¢nost piedstavena, véetn¢ SWOT analyzy zahrnu-
jici silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby. Nasledné je provedeno zhodnoceni finan¢ni
situace prostfednictvim vertikdlni a horizontdlni analyzy a zakladnich ukazatell aktivity,

likvidity, zadluZenosti a rentability.

Prostiednictvim finan¢ni analyzy byl navrzen dlouhodoby finanéni plan pro dvé varianty.
Optimistick4 varianta predpoklada kladny obrat a jeho riist ve sledovanych letech. Pesimis-
tickd varianta je naopak zamétena na negativni vyvoj spolecnosti, ktery je zapti¢enén ztra-
tou jejiho dlouholetého a vyznamného klienta XY, ktery se rozhodl piejit ke konkurenci.
V dtsledku toho doslo k celkovému snizeni zakézek. Varianty planu byly nasledné zhod-
noceny pomoci ukazateld finan¢ni analyzy a vzdjemné porovnany. Pro podnik je dulezité,
aby se pfipravil na obé mozné varianty, které mohou v dnes$ni dobé neustalych zmén na-

stat.

Vétim, Ze diplomova prace bude pro vybranou spole¢nost pfinosem a soucasné piinese

vedeni podniku ptehledné a uzitecné informace pro fizeni a rozhodovani v budoucnu.
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SEZNAM PRILOH

Rozvaha a vykaz zisku a ztraty pro rok 2015 a 2014

ROZVAHA

v pIném rozsahu Nézev a sidio iEetn’ jednotky
kedni 31.12.2015

(v celych tisicich Ke&)

SEVEZA spol. 3 r. o.

B .
. e 6705
' 6 361538
Oznadeni AKTIVA gjﬁ Bézné udetni cbdobi Minulé Gé. obdobi
. & & E!n;ﬁu Korgkoe Ne;m N?im

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+DI1) | 001 53 338 16 258 37 080 39 497
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.l. +B.IL +B.Ill.)| 003 39 489 16 258 23, 23 24 413
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek  ( souéetB.l. 1. a2 B.18) | 004 70 23 47 70
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. [Nehmotné vysledky vizkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. |software 007 70 23 47 70
4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. |Goodwil 009 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby nehmatny majetek 010 0 0 0 0
7. | Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majelek o1 0 0 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B.II Dlouhodoby hmotny majetek  (soudet B.Il.1, a2 B.I.9.)| 013 39 419 16 2388 23 184 24 343
B.II. 1. |Pozemky 014 4 947 0 4 947 4 3947
2. |Stavby 015 28 624 11 798 16 826 e 131
3 2::";gsct:tcéec!i1motné mavité véci a soubory hmotnych 016 5 430 4 437 993 1 265
4. |Péstiteiské celky trvalych parosti 017 0 0 0 0

5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0
6. |Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. |Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek 020 418 0 418 0
8. |Poskytnuté zalohy na diouhadoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
8. |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 Q 0 0
B.HL Diouhodoby finanéni majetek  (soudet B.III.1. az B.III.7 y| 023 0 0 0 0
BIL1. |Podily - oviddana osoba 024 0 0 0 0
2. |Podily v GEetnich jednotkéch pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3. |Ostaini dlouhadobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
& i:ggi:gﬁavﬁ:éry - ovladana nebo ovladajici osaba, 027 0 0 0 0
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodeby finanéni majetek 030 0 0 0 0
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1C: 16361539

Oznateni AKTIVA i B&2n6 Gtetni obdobi Minué té. obdob|
4 b % Br\;tto Kunzekce Nesno Nim
o4 ObéZné aktiva (CL+CI +CllL+C.Iv.)| 031 I3 21 0 I3 721 14 967
ol Zésoby (sou¢etC.1.1.a2C.16) | 032 5 166 0 5 166 5 392
C 11 |Material 8 033 2 317 0 2 317 2 343
1+ 2. |NedokonZena vyroba a polatovary 034 g 0] 0 0
3. [Vyrobky 035 0 0 0 0
4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. |Zbozi 037 2 849 0 2 849 3 049
6. |Poskytnuté zdlohy na zasoby 038 0 0 0 0
cl. Dlouhodobé pohledavky (soudet C.Il. 1. a2 C.I1.8)| 039 0 0 0 0
C.I.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahi 040 0 0 0 0
2. |Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - padstatny viiv 042 0 0 0 0
4. |Pohledévky za spoleéniky 043 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadné uéty aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |OdloZzena dafova pohledavka 047 0 0 0 0
c. Krétkadobé pohledavky (soudet CIlI 1 az CI119.)| 048 4 295 0 4 295 6 164
Cli. 1. [Pahledavky z obchodnich vztahi 049 4 161 0 4 161 5 936
2. |Pohledavky - oviddan4 nebo ovl4dajici osaba 050 0 0 Q 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spoleéniky 052 0 0 0 0
5. |Socialni zabezpedeni a zdravotni pajigténi 053 0 0] Q 0
6. |Stat - dafiové pohledavky 054 0 0 0 0
7. |Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 134 0 134 228
8. |Dohadné éty aktivni 056 0 0 0 0
9. |Jiné pohledavky 057 0 0 0 0
CIV Krétkodoby finanéni majetek  (soutet CIV.1 a2 C.IV.4) | 058 4 260 0 4 260 3 @]
CNM1  |Penize 059 140 0 140 243
2. |Ugty v bankach 060 4 120 0 4 120 3 168
3. |Kréatkodabé cenné papiry a padily 061 0 0 0 0
4. |Pofizavany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D.i Casové rozligeni (D.J.1.+D.13) | 063 128 0 128 117
D11 |Naklady pistich obdobf 064 128 0 128 147
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0] 0 0]
3 [Pfijmy pfistich obdobi 066 0 0 0 0




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

102

IC: 16361539

g Oznageni PASIVA gﬁﬁ Stav v b&zném Uéet. obdobi Stav v minulém uéet, obdobl
a b g 5 6

PASIVA CELKEM (A +B.+Cl) | 067 37 080 39 497

A Vlastni kapital (AL +AlL &AL +AIV. +AV.1. +AV.2) | 068 26 519 27 758

Al Zakladni kapital {AL1. +A12 +A13) | 069 125 125

.; 1.1, |Zakladni kapitél 070 125 1:25

2. |Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) on 0 0

3. |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0

Al Kapitélové fondy (sougetA.11.1azA.115) | 073 0 0

A L1, |Asio 074 0 0

2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0

3. | Oceriovaci rozdily z pfecengni majetku a zavazkd 076 0 0

4. | Ocerovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéch abchodnich korporaci | 077 0 0

5. |Rozdily z p{émén obchodnich korporaci 078 0 0

6. | Rozdily z ocenni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci 079 0 0

AL Fondy ze zisku (A1 +ANLZ) | 080 467 467

A I, |Rezervni fond 081 467 467

2. |Statutami a ostatni fondy 082 0 0

A V. |Vysledek hospodafeni minulych let (AIV.1. +AIV2) | 083 20 16T 26 129

A IV.1. | Nerozd&leny zisk minulych let 084 27 167 26 129

2. | Neuhrazené ztrata minulych let 085 0 0

3. |Jiny vysledek hospoadafeni minulych let 086 0 0

A V.1 |Vysledek hospodafeni b&inéha G&etniho obdabi /+ -/ 087 -1 240 I 037

A V.2 |Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku /-f 088 0 Q

B. Cizi zdraje - (B + B +BIL+BIV.) | 089 10 425 11 699

B. I Rezervy (soucetB.I.1.aZB.1.4.) | 090 0 L] 0

B. L1 Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpist 091 0 0

2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 092 0 0

3. |Rezerva na dafi z pfijma 093 0 0

4. | Ostatni rezervy 094 0 0

B. Il Dlouhodobé zévazky (soucetB.Il. 1. aZ B.11.10.) | 095 0 0

B.II. 1. | Zavazky z obchodnich vztahd 096 0 0

2. |Zavazky - ovliadana nebo ovladajici osoba 097 0 0

3. |Zavazky - podstatny viiv 098 0 0

4. | Zavazky ke spalenikim 099 0 0

5. | Dlouhodobé pfijaté zélohy 100 0 0

6. |Vydané diuhopisy 101 0] 0

7. | Dlouhodobé smanky k Ghrada 102 0 0

8. | Dohadné uéty pasivni 103 0 0

9. |Jiné zavazky 104 0 0

10. | Odlozeny dafiovy zAvazek 105 Q 0
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1¢: 16361539

Oznateni PASIVA g‘.ﬁi Stav v bézném Get. obdobi | Stav v minulém tcet. obdobi i
& b c 5 6
BNl Kratkodobé zévazky (sougetB 1. azB1IL11.) | 106 8 436 8 747
B. Il 1. |Za&vazky z abehodnich vztahi = 107 2 470 2 631
2. |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 108 0 0
: 3. |Zavazky - podstatny viiv 109 0 8]
4. |Zavazky ke spoleénikim 110 4 109 4 109
5. Zavazky k zaméstnancim 111 0 0
6. |Zavazky ze socidinihe zabezpedeni a zdravotniho pajisténi 112 391 398
7. | Stat- darove zavazky a dotace 113 TFe5, 758
8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 114 0 0
9. |Vydané dluhopisy 115 0 0
10. | Dohadné udty pasivni 116 0 122
11. | Jiné zavazky 117 709 729
B.IV Bankovni Gvéry a vypomoci (souCetBIV.1.azB.IV.3) | 118 1 989 2 852
B.IV. 1. |Bankovni uvéry dlouhodobé 119 689 + 452
2. |Kratkodobé bankavni Gvéry 120 1 300 2 500
3. |Kratkodobé finanéni vypomaoc 121 0 0
c: 1 Easove rozlisent (cri+cu2)| 122 136 40
C. 1. 1. |vydaje pfistich obdobi 123 136 40
2. |Vynosy pfistich obdobi 124 0 0

Sestavenodne: 8.4.2016

Pravni forma G&etni jednotky: spol. s.r.o.

Pfedmét podnikant Gcetni jednotky: mont4aZ a opravy velkokxuchyfiskych zafizeni
Podpisovy zaznam:




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni
v plném rozsahu
keidii 31 1 2 E 01D

(v celych tisicich K&)
Né&zev a sidlo uéetni jednotky

- SEVEZA spol. 3 r. o.
Ic
365
163615309 sl e
Qznagen TEXT e Skutegnost v etnim obdobi

5 B i béi;wém mn‘n;!ém
. Triby za prodej zboZi 01 16 294 16 353
A Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02 12 688 12 931
+ Obchadni marZe (.-A)| 03 3 606 3 422
I Vykany (1. az13)| 04 28 897 29 642
1. | Trzby za prodej viasinich vyrobk a sluzeb 05 28 897 29 642
2 Zména stavu zasob viastni Sinnosti 06 0 0
3. | Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotfeba (B.1.+B2) | 08 16 834 17 581
B. 1 | Spotfeba materiélu a energie 09 1.4. 295 14 999
2 | Sluzby 10 2: 539 2 BBY
+ Piidana hodnota (I.-A+1.-B)| 1 15 66¢ 15 483
52 Osobni naklady (soutetC.1.azC4.) | 12 i3 951 13 733
C 1 | Mzdové naklady 13 9 989 9 831
2 Odmény &lenim organd obchodni korporace 14 0 0
3 Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pajiténi 15 3 358 3 321
4. | Socidini naklady 16 604 581
D Dané a poplatky 17 N 105
E Odpisy diouhodobého nehmotnéha a hmotného majetku 18 1 642 0
i} Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (M1, + 12.) 19 0 4
1.1, | Triby z prodeje diouhodobého majetku 20 0 4
2 Triby z prodeje materialu 21 0 0
e Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. + F.2.) 22 0 0
F. 1. Zistatkova cena pradangého dlouhodobého majetku 7l 0 0
o Prodany materiél 24 0 0
G Zméng stavu rezery a opravngrch ’pa.loiek v provozni 25 0 0

oblasti a komplexnich nakladi piistich obdobi

Iv. Ostatni provozni vynosy 26 36 14
H Ostatni provozni néklady 27 1 010 294
Vi Pfevod provoznich vynost 28 0] 0
I Pfevad provoznich nakladu 29 0 0
Provozni vysledek hospodafeni (zohlednéni palozek (+). az V) | 30 -805 1 369
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Ganasl TEXT fi‘;"z Skutegnost v (etnim obdobi
3 H & béi?ém min;lem

\il Trzby z prodeje cennych papird a podill 31 0 0

i Prodané cenné papiry a podily 32 Q 0

Vil Vynosy z dlouhodobého finanznit% majetku (soudet VIL1. aZVIL3.) | 33 0 0

YIRS Vynosy z‘podi}ﬂ v ovladanych osobach a v G&etnich jednotkach pod 34 0 0

podstatnym viivem

2. |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papiri a padild 35 0 0

3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0]

VIl |Vynosy z kratkadabéha finanéniho majetku 37 0 0

K. Naklady z finanénfho majetku 38 0 0

IX Viynosy z precenéni cennych papirl a derivatti 39 0 0

L Naklady z pfecen&ni cennych papir a derivati 40 0 0

M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni ablasti 41 0 0

X Vyinosové tiroky 42 0 0

N. Nakladové tiroky 43 72 102

X1 Ostatni finanéni vynosy 44 0 0

o Ostatni finanéni naklady 45 180 237

Xl |Pfevod finan&nich vynosi 46 0 0

P. Pevod finanénich nakladu a7 0 0

* Finanéni vysledek hospodafent {zohlednéni palozek V. az P.) | 48 -252 =339

Q Darl z pfijmi za b&znou ¢innost (Q1.+Q2)| 49 0 0

1. |-splatna 50 0 0

2, |-odlozena 51 0 0

- e L L 2 -1 247 1 030

Xl |Mimofadné vynosy 53 7 7

Mimafadné néklady 54 0 0

Daii z pfijmi z mimofadné &innosti (81+52) 55 Q0 0

1. |- splatna 56 0 0

2. |-odiozena 57 0 0

* Mimofadny vysledek hospadafeni (Xl -R.-8) 58 7 7

T Prevod pedilu na visledku haspodafeni spoleénikim (+-) 59 0 0

P Vysledek hospodafeni za (&etni obdobf (+/-) 60 -1 240 1 037
(wsledek haspodafeni za b&2nou Zinnost + mimofadny vysledek hospodaren - T)

Gl = LT —— T -1 240 1 037

Sestaveno dne: 8.4.2016
Pravni forma ucetni jednotky: spol. s r.o.

Predmat podnikani dcetni jednotky: montéa a opravy velkokuchyiiskych zatizeni

Podpisavy zaznam:




Rozvaha a vykaz zisku a ztraty pro rok 2017 a 2016

Dle vyhl&asky &. 500/2002 Sb.

"~ ROZVAHA

v pIném rozsahu
kedni 31.12.2017

(v celych tisicich K&)

ICO

16361 530

Sestaveno

Pravni farma Ggetni jednotky:

dne: 14.3.2018
spol. s.r.o.

Nazev a sidlo Gcetni jednotky
SEVEZA spol. s r. o.

365
HuSténovice
687 03

Predmét podnikani uéetni jednatky: montéz a opravy velkokuchynskych zatizeni

Oznateni AKTIVA r‘;‘iﬁ Béné Gstni obdabl Minulé G&. obdobi

Y b " Bruto Korskea Netio Netio
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 %2 323 LED2D 43 601 35 261
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 02 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek (BL+BIL+BI) | 03 43 981 18 552 25 429 22 680
Bl Dlouhodobgﬂ; nehmotny majetek (soucet B.l.1.2zB1.52.) | 04 70 70 0 24
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vvoje 05 0 0 0 0
2 Ocenitelna prava 06 70 70 0 24
2 Software o7 70 70 0 24
219 Ostatni ocenitelna prava 08 0 0 0 0
3 Gaodwill 09 0 0 0 0
4., Ostatni dlouhodaby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
« [ 0 0 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
52. Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
B.IlL. Dlouhodoby hmotny majetek (souget B.Il.1.az B.I.5.2.) | 14 43 911 18 482 25 429 22 656
1. Pozemky a stavby 15 33 571 1370506 20,513 2 73
T80 Pozemky 16 4 947 0 4 947 4 947
12 Stavby 17 28 624 13 058 15 566 16 826
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 10 3 4 0 5 424 4 916 883
& Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
4.1, Péstitelské celky trvalych porasta 21 0 0 0 0
432 Dospéla zvifata & jejich skupiny 22 0 0 0 0
4.3, Jiny dlouhodoby hmaotny majetek 23 0 0 0 0
e o il Y R s
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0
5.2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 0 0 0 0




1¢: 16361539

Oznateni AKTIVA g';:‘: Bézné Gdelni obdobi Minulé G2, obdobi |
§ b & Brutto Korgkce N%ﬂu Niﬂu

B Dlouhedoby finanéni majetek  (souget B.HII.1. az BIL7.2.) 27 0 0 0 0
il Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 0
2. Zapijeky a Gvéry - oviadana nebo &adajici osoba 29 0 0 0 0
3 Podily — podstatny viiv 30 0 0 0 0
4, Zapujcky a uvéry — podstatny viiv 31 0 0 0 0
5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
6. Zapiijgky a uvéry - ostatni 33 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finan&ni majetek 34 0 0 0 0
74 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
T2, Poskytnuté zalohy na dlouhodaby finan&ni majetek 36 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (CL+chm+cu+civ) |37 | 18 234 170 18 064 |. 12 447
cil Zasoby (soutet C.11.azCl5) | 38 767 0 767 600
4 Material 39 2 695 0 695 2 445
2 Nedokengena vyroba a polotovary 40 0 0 0 0
3. Vyrobky a zboZi 4 3072 0 8072 3 164
3.1. Vyrabky 42 0 0 0 0
32 |Zboii 43 3¢ 072 0 3 072 3 164
4, Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0] 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0
c.i Pohledavky (C1+cCh2) | 46 6 612 170 6 442 3 534
1. Diouhodobé pohledavky a7 0 0 0 0
gl Pohledavky z obchodnich vztah 48 0 0 0 0
122 Pohledavky — oviadana nebo ovladajici osaba 49 0 0 0 0
13.  |Pohledavky — podstatny viiv 50 0 0 0 0
14.  |Odlozena dafova pohledavka 51 0 0 0 0
1.5, Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 0
5.1. | Pohledavky za spole&niky 53 0 0 0 0
5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0
5.3. | Dohadné uéty aktivni 55 0 0 0 0
5.4, |Jiné pohledavky 56 0 0 0 0
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Oznateni AKTIVA £ha Béiné Gdetni obdobi Minulé Gé. abdobi
e B ’ Bn;ttu Kunzakce Ngltu Nim:

2. Kratkodobé pohledavky 57 6 612 170 6 442 3 534
21. Pohledévky z obchodnich vztahi R 58 6 480 o 8] 6 310 3 413
2.2 Pohledévky — ovladana nebo oviéd-ajici osoba 59 0 0 0 0
23. Pohledavky — podstatny viiv 60 0 0 0 0
2.4 Pohledavky - ostatni 61 132 0 132 121
4.1.|Pohledavky za spolecniky 62 0 0 0 0
4.2, | Socialni zabezpeteni a zdravotni pajisténi 63 0 0 0 0
4.3. | Stat - dariové pohledavky 64 0 0 0 0
4.4, |Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 132 0 132 121
4.5.| Dohadné uéty aktivni 66 0 0 0 0
4.6.|Jing pohledavky 67 0 0 0 0
c. Kratkodoby finanéni majetek (C.A.+can2,) | 68 0 0 0 0
% Paodily — ovladana nebo ovladajici osoba 69 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70 0 0 0 0
cC.Iv. Penéini prostfedky (CV.A+CIv2) | T1 5 855 0 5 8585 3 304
1. Pen&zni prostfedky v pokladné 72 285 0 285 25 9
2 Penézni prostfedky na Gétech 73 5 570 0 o 51D 3 045
D. Casové rozlideni aktiv (DA.+D.2+D3) | 74 108 0 108 140
1. Néklady pfistich obdobi 75 108 0 108 140
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 76 0 0 0 0
3 Pfijmy pfistich obdobi 77 0 0 0 0




1&: 16361539

Oznageni PASIVA gﬂz Stav v b&Zném uget. obdobl Stav v minulém 0cet. obdobi
a b c 5 [

PASIVA CELKEM (A+B.+C.+D) | 01 43 601 35 267
A Vlastni kapital (Al + AL+ AN+ AN+ AV.+ AVL) | 02 76 311 26 373
Al Zakladni kapital (A1 +AL2. +A13) | 03 125 125
1. Zakladni kapital 04 125 125
2. Vlastni podily (-) 05 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 06 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (souget A.lL1. + ALlL2)) 07 0 0
1 Azio 08 0 0
2 Kapitalové fondy 09 0 0
205 Ostatni kapitalové fondy 10 0 0
2.2 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 14 0 0
23 gc"_ejhovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 12 0 a
24, Rozdily z pfemén obchadnich korporaci (+/-) 13 0 0
25, Rozdily z ocenéni pii pfeménéch obchodnich korporaci (+/-) 14 0 0
AL Fondy ze zisku (AmA.+Am2) | 15 467 467
s Ostatni rezervni fondy 16 167 467
2 Statutami a ostatni fondy 17 0 0
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (A.IV.1. + AIV.2.+ AIV.3.) 18 25, THHA 25 926
1 Nerozd&leny zisk minulych let 19 25 781 25 926
2 Neuhrazena ztrata minulych let (-) 20 0 0
3 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 21 0 0
AV. Vysledek hospodafeni bézného ugetniho obdobi (+/-) 22 -62 -145
AN Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 23 0 0
B.+C. Cizi zdroje (soufetB. +C.) 24 17 zl19 8 701
B. Rezervy (soutet B.1. az B.4.) 25 0 0
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 26 0 0
2. Rezerva na dan z pfijmi 27 0 0
3. Rezervy podle zviastnich pravnich predpisu 28 0 0
4. Ostatni rezervy 29 0 0




Dle vyhladky &. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové é&lenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2017

(v celych tisicich Kg&)

ICo [

163615389

Sestavenodne: 14.3.2018
Prévni forma Géetni jednotky: spol. s r.o.
Pfedmét podnikani ietni jednotky: montéZz a opravy velkokuchyfiskfch zafizeni

Nazev a sidlo Géetni jednotky
SEVEZA spol. s r. o.

365
HuSténovice
687 03

Oznageni TEXT g';liz Skuteénost v GEetnim obdabi

a b 5 béh;ém minuém
I Triby z prodeje vyrobkil a sluZeb 01 29 871 25 799
. Trzby za prodej zba 0z 20 720 15 387
Vykonova spotieba (soutet A1.azA3) | 03 32075 26 234
A1 Néklady vynaloZené na prodané zbozi 04 15 650 11 820
2. Spotieba materidlu a energie 05 14 188 12 224
3. |Sluzby 06 2 237 2 130
B. Zmeéna stavu zdsob vlasini ¢innosti (+/-) 07 0 0
T Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (sougetD.1.azD.2) | 09 14 590 13 798
D. 1. Mzdové naklady 10 10 385 872
2. Naklady na socidini zabezpe&eni, zdravotni pajisténi a ostatni naklady 11 4 195 926
2.1. [Naklady na sociéinf zabezpe&eni a zdravotni pajisténi 12 3 547 2 342
2.2. |Ostaini naklady 13 648 584
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (souCetE1.azE3.) | 14 2 943 551
E1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a | é ji 15 ST 551
1.1. | Upravy hodnot diouhodobéha nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 2 93 557
1.2. | Upravy hadnot dlouhadabého nehmotného a hmotnéha majetku - dotasné 17 0 0
2. Upravy hodnat zasob 18 0 0
3 Upravy hodnat pohledavek 19 170 0
. Ostatni provozni vynosy (soucet lll.1 aZ 11.3.) 20 158 2
4 Tréby z prodaného dlouhodobého majetku 21 145 0
2. Trzby z prodaného materialu 22 0 9
3. Jiné provozni vynosy 23 13 0
F. Ostatni provozni naklady (soudet F.1.az F5) | 24 813 458
Fied Zlstatkova cena pradaného dlouhodobého majetiku 25 0 0
2 Zistatkova cena prodangho materiglu 26 0 0
3. Dané a poplatky 27 94 97
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pff&tich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 719 361
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 328 145
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Oznagen TEXT gj&f‘ Skuteénost v Géatnim obdobi

2 b 8 béi?ém mimgle’m
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (soucet IV.1+1v.2) | 31 0 0
1, Vynosy z podill — oviadand nebo ovladajici osoba 32 0 0
2. |Ostatni vynosy z podili & 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané padily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku (soué. V. 1+V.2) | 35 0 0
1 xjr;gsag:; ; E:t:g;iho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadajici nebo 36 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho diouhadabého finanéniho majetku * 37 0 0
H. Naklady souvisejici s astatnim diouhodobym finangnim majetkem 38 0 0
VI Vynosové troky a podobné vynosy (souget VI.1+V1.2) | 39 0 0
1. Vynosové droky a padobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0
Fi Ostatnl vynosové aroky a podobné vynosy 4 0 0
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nékladové aroky a podobné naklady (soucet J1+J.2) 43 112 54
Jo Nakladove droky a podobné naklady - oviadand nebo oviadsajici osoba 44 0 0
Z Ostatni nakladavé Groky podobné naklady 45 Iz 54
VI, Ostatni finanéni vynosy 46 0 7
K. Ostaini finanéni naklady 47 2T 243
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -365 57280
b Vysledek hospodarfeni pfed zdanénim (+/-) 49 -37 -145
L Dafi z pfijmi (soudetL.1+L.2) | 50 25 0
L. 1. Dari z pfijmG splatna 51 25 0
2. Dafi z pfijml odloZend (+/-) 52 0 0
o Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 -62 -145
M. Pevad podilu na vysledku hospodarfeni spolegnikim (+/-) 54 0 0
e Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) 55 -62 -145
Cisty obrat za Getni cbdobi = I + IL. + Il + V. + V. + VI + VII: 56 50 749 471 193

Podpisovy zaznam:

spol. s r.o.
‘86045 velkokuchyrisksh ]
Husténovice 365
;elﬂax 672587597
el 572582473, 572587324
DIC CZ18661630 (¢ 16361530
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