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ANOTACE

Tato prace se zabyva transformé@egského pimyslu s drazem na zpracovatelskyzjonysl| ve
vybranych regionech. Prvniast definuje pojmy spojené s transformaci, nagestnu‘ne
popisuje vybr transformani strategie pro Ceskoslovensko a charakterizuje vychozi
podminky ekonomiky a jeji postupnotemenu. DalSicast se tyka transformacgeského
primyslu se za#ifenim na zpracovatelsky:pnysl v piimyslovych oblastech@echéach a na
Moravé. Zawr prace je zam¥en na vyvoj textiiniho gmyslu ve vychodniclechach

a hodnoti také dopady jeho utlumu.

KLi COVA SLOVA

Transformace, privatizace, restrukturalizace,imwysl, zpracovatelsky f@mysl, textilni
prazmysl

TITLE

Regional consequences of the Czech industry tremstoon

ANNOTATION

This thesis deals with the transformation of theecbz industry, emphasising
the manufacturing industry in selected regions. Titet part defines terms associated with
the transformation, then briefly describes the o#b@ of the best strategy
of the transformation for Czechoslovakia and ddmgithe initial conditions of the economy
and its gradual transformation. Next part relatesthe transformation of czech industry, with
a focus on the manufacturing industry in the indaktregions of Bohemia and Moravia.
Finally, the work is focused on the developmertheftextile industry in East Bohemia, and
also evaluates the impact of the downturn.

KEYWORDS

Transformation, privatisation, restructuring, indos manufacturing industry, textile
industry
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Uvob

Jiz za dob Rakouska-Uherska byladgegkém Gzemi soustkna gevaznacast ptiimyslu
celé monarchie. Diky tomu také filt pozadsji samostatné eskoslovensko k pmyslovym
velmocim Evropy. Zlom nastal po druhé ¢sweé valce, kdy doSlo ke znarasm

pramyslovych podnik a postupnému zaniku malych &sinich podnii.

DalSim vyznamnym meznikem byl pad centralniho plané v roce 1989. Bmyslové
podniky se tak ocitly v nové &sto neznamé fazi svého vyvojestSina byla nucena projit
privatizaci a musela najit dost&eu motivaci a silu nutnou k restrukturalizacthBm 26 let,
které ulthly od sametové revoluce, proSlo celé narodni hdéptyi zn&nym vyvojem. Podil
primarniho a sekundarniho sektoru se snizil ve pdobs terciarniho. | fes sodasnée
dominantni postaveni sluzeb hrajetimpysl véeské ekonomice stale vyznamnou ulohu.
Béhem let doSlo k postupnému sniZeni pracovraktaké ke zkmé odwtvové struktury.
Primysl| se peorientoval z&Zkého, ktery hral &hem ¢tyi dekad socialismu podstatnou roli,
na lehky, pro ktery je typicka vyssfigana hodnota. Zéma byla nejvice markantni v tr&dé

pramyslovych regionech.

Jako konkrétni fiklad je vybran textilni gmysl. Textilie se vyskytuji vSude kolem nas
a lidstvo je bere jiz jako samigmost, jelikoZz tvéi kazdodenni sast &Zného Zivota.
Textilni pramysl pati k tradénim odwtvim primyslu na ¢eském Gzemi. V minulosti
produkovaly textilni zavody velké mnoZstvi kvalhnizboZi, jehoz velkéast byla utena na
export. Podniky satasré patily k prednim zamstnavateim. Od politického fevratu v roce
1989 proSelcesky textilni pimysl spiSe negativnim vyvojem. Kombinace ifepve
hospodé&ské situace,casto nepovedené restrukturalizace a levné konkerghedevsim
z asijskych zemi vedla nejen k velkému propgniSzangstnand, ale v mnohych ffipadech
také k uplné likvidaci textilnich tovaren. Jakdiktad slouzi Usti nad Orlici, které byvalo
tradicnim textilnim ngstem.

Cilem této prace je charakterizovat znény v ¢eském primyslu a popsat hlavni
pramyslové regionyCeské republiky a jejich dominantni odwtvi. Nasledré bude prace
zaméiena na transformaci textilniho primyslu ve vychod@eském nésté Usti nad Orlici,

kde budou analyzovany a vyhodnoceny dopady utlumuwektilni vyroby.

Prace je rozélena celkem do i kapitol. V prvni kapitole budou definovany &znych

odbornych pohleil teoretické pojmy spojené s transformaci. Jednd samotny pojem
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transformace, ktera je chapana jako velice slopityces, dale termin privatizace a s ni

spojena rizika a pojem restrukturalizace.

Druha kapitola se budemovat samotnému procesu transformace. V litéeaje mozné
najit rekolik variant ¢lereéni pristupi k transformaci. V praci budou popsanaé dvadicni
¢leréni. Prvni variantou je porovnanitigtupi z pohledu rychlosti provedeni 2m tedy
konfrontovani pojeti transformace zastanci Sokevépie s gradualisty. Druhou alternativou
je srovnani liberdlniho a institucionalnihaigtupu, kde dochézi k zohlefin postupu

reforem. Nakonec bude popsan ¥ykonkrétni transformai strategie pr@’eskoslovensko.

Treti cast prace se zatii na vychozi podminkygeskoslovenské ekonomiky v 80. letech
20. stoleti a jeji postupny vyvoj dgmeénu na sotdasnou podobu.®odni stav ekonomiky je
totiz podstatny, jelikoz tvd zakladnu pro z&kladni kroky, kterécuji smér celého procesu.
Nejprve bude popsan politicky vyvoj, ptwadz politicky systém ovlituje celou spoknost
a zarové se odrazi wizeni celé ekonomiky. Slozité obdokiephodu z centratnplanované
ekonomiku na trzni se projevilo také daském makroekonomickém vyvoji. Jako zakladni
ukazatel bude zvolen vyvoj hrubého doméaciho praduMyraznou prormnou prosla také

zanestnanost v jednotlivych sektorech narodniho hosfsbadia ktera bude zména v zavru.

Ctvrty oddil se bude zabyvat samotnou transformagimpslu na Gzemi dneSiieské
republiky. Bhem 26 let, které whly od prevratu, doSlo k vyraznym zmam. Pamysl| se
pieorientoval zd&Zkého spiSe na lehky. Ogtvi, ktera hrala podstatnou rolétem obdobi
socialismu, se nyni ocitla spiSe v Utlumu. @&m® budou popsany dominantni v
pramyslu s piklady nejvyznamé&Sich podniki v hlavnich piimyslovych oblastech

v Cechach a na Moray

Posledni kapitola bude z#&mna na transformac¢eského textilniho @myslu, zejména se
zamgienim na vychodnCechy, konkrété na nésto Usti nad Orlici, kde &b toto odwtvi po
dlouh& Iéta dominantni postaveni. Jako konkrétiklgd bude uveden dnes jiz zkrachovaly
textilni zavod Perla, ktery pd@tv minulosti k prednim zamstnavateim v oblasti. V zagru
prace budou analyzovany vybrané dopady Utlumukanlisteckého textilniho pmyslu.
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1 VYMEZENI TERMINU TRANSFORMACE A SOUVISEJICICH

POJMU

1.1 Transformace

Slovo transformace pochazi z latinskéftiansformatio® a peklada se jako ipnmena,
pietvareni. [201] Pro snazSi pochopeni procesu transfaneacutné jeji odliSeni od reformy.
Termin transformace charakterizuje &m celého systému fungovani ekonomiky, ditych
piipadech dokonce celé spétesti. Transformace oztaje velmi slozZity proces, jehoz
zakladem je samotna realna &m uvazovani trznich subjéktVSechny subjekty se musi
prizptsobit radikald zmeénénym podminkam. V této praci se pojem pouZiva prpspai
zmeény z centrald planovaného systému na trzni. Zatimco pojem redoamnguje pouze
dilci zmeny systému, jako néjklad daiovou reformu,éi reformu dichodového systému,

piicemz systém jako celekigtava zachovan.

DalSi pohled na rozliSeni pojmransformace a reformy poskytuje Véaclav Klauskte
chape transformaci jako velice Siroky pojem. Hospskh opateni provedena v roce 1991
povazuje za ,pouhou” ekonomickou reformu. Reformpofatku devadesatych let tiila
revolwni slozku transformace a byla jiz vicemémkontena. V podst& znamenala
systémovou liberalizaci, deregulaci cen a zalkirdho obchodu a vrii snenitelnost.
Transformaci oznalje Vaclav Klaus za spontanni evaéhil proces, ktery neustale probiha.
| vdneSni spolaosti totiz neustdle dochazi ke strukturalnimémam a usazovani
institucionalniho ramce, ovSem jiz se nejedna ongackvoldni skoky. Vlada disponuje

pravomoci do tohoto procesu zasahnout a regulavapravnym sgrem. [229]

Z uvedenych fikladia vymezeni pojmu transformace vyplyva, Zze samotadstormace je
velice slozitym procesem, ovSem jeji definovani inéplré jednoznéné. Redpokladem
aspsné transformace je, Z&hem procesu dojde ke Zn& uvazovani trznich subjektak,

aby se dokéazaly adaptovat na radik&menéné podminky.

.rransformatei“ se vzdy snazi o napravu nedostatkiedchozich systéim OvSem
koneny cil transformace nelze zcela jednogwa stanovit, jelikoZz neexistuje jediny
~spravny* charakter cilového systému. Typy trznédonomik, které se vyskytuji po celém
swté, se liSi pedevSim v rozeru socialni politiky, arovni a charakteru statnizhsali do
hospodéstvi. Je rejmé, Ze tyto rozdily se projevuji i v nazorechcilavy stav, a to zejména

ve sporné oblasti ohledmychlosti provadni zmén a v ndzoru o Uloze stétu v celénikghu
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transformace. Bhem transforméniho procesu se roziey spory nejen mezi ekonomy, ale
i Sirokou véejnosti, o cilovou formu transformace. InZenyrkadkova uvazujeit hlavni
nazorové proudy Zzobu pemny central@ planované ekonomiky na ekonomiku trzni —
spoletnost usiluje nefastji o trzni hospodtvi bez piviastki’, social-trzni hospodéstvi

nebo hospodatvi tzv. ,feti cesty”. [119]

Pro liberalni hospodstvi je typicka velmi mala role statu a minimaltétei zasahy. Trzni
ekonomika sama s#fuje k rovnovaze. Cilem je nizka mira inflace, ktgrgaedpokladem
zdravé ekonomiky, w)Si rovnovahy, istu HDP a nizké miry neza&stnanosti. Mezi
piivrzence liberalniho nazorového prouduipatoliberalni ekonomoveé jako rapy. Klaus,
K. Dyba, J. Zielenec, T. Jezek V. Dlouhy. Zastanci sociatdtrzniho hospodatvi, ktei
navazovali na keynesianstvi, prosazovali statrérigncionistickou politiku, tedy moderni
smiSenou politiku se silnym statem. Hlavni snah@lo tzajiS€ni socialni spravedinosti
a snizovani rozdil v prijmech a Zzivotni Urovni dafani, piicemz Kk prioritm pdila co
nejvyssi zarstnanost. Mezi zastance tohoto typu hospststé seradi nap. M. Zeman,
V. Komarek, J. Klaceki M. Matéka. Hlavnim cilem hospodstvi tzv. teti cesty nebylo
smerovani k trzni ekonomice, ale pouha snaha o zlestaunajiciho systému. Tato varianta se
shazila zejména o posileni role trhu v ramci pléamévekonomiky, vytv@ni konkurence
mezi podniky, potléeni monopolizace a zruSeni dotaci a subvenci prefekig/n
hospodéici podniky. | kdyz byla tato forma celkem obrateamitnuta, rla i tak své
zastance - n&pM. Pick. [119]

V zasad je ale mozné konstatovat, Ze ekonomové a polgeiktSinow shodli na
smefovani hospodatvi k trznimu systému. Bylorgimé, Ze Bhem gechodu z centraén
planovaného hospotkivi na trzni bylo nutné provéstcité zmeny. K reformam, které
probkéhly relativre rychle, pati nagiklad cenova liberalizace, liberalizace zah&afo
obchodu, vytvéeni platformy pro zakladani novych podiikodstragni subvenci, vznik
kapitalovych a finaénich trhi, nebo zrovnoprawmi veSkerych forem vlastnictvi
zZ legislativniho hlediska. Dlouhodobé ukoly prowgieni fungujiciho trzniho systému jsou
mnohem sloZ§Si a dalo by seici, Ze pro usgsné dokoweni procesu transformace také
podstaté dulezitéjSi. Mezi dlouhodo§Si cile lze z#adit napiklad vybudovani nového
pravnihofadu, znénu soudniho systému, a to zejména z hlediska wghmisti prava, nebo

zmeénu moralniho stavu spaleosti.

! Uvadno té7 jako liberalni hospotivi.
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1.2 Privatizace

1.2.1 Pojem privatizace

Pojem privatizace, téZ deetatizatiB odstatreni, znamena figvod majetku z vlastnictvi
statu do drzeni jinych, nestatnich subjekR01] Nekdy se privatizace oztigje také jako typ
transformace vlastnickych vztahPokud jde o privatizaci formou prodeje, usilujat zisk
prostedki. Antonymem privatizace je vykup majetku statempip@iimo jeho znarodimi.
Ovsem privatizace nemusi probihat jen v obdobisframace. Miroslav Kalodsuvadi, Ze
termin privatizace je obecnym pojmem a #klwy se primarg spojovat s transforndaim
procesem porevotmiho obdobi. \Ceské republice (dale jedR) ma privatizace po#nng
specifické pojeti, které vyvolal apob evodu statniho majetku do soukromého vlastnictvi.
Profesor Synek uvadi, Ze problematiku privatizae&zen omezit jen na samotnou &m
vlastnictvi. Ve skuténosti se za kormy cil privatizace povaZzuje odpovidajici
restrukturalizace celé ekonomiky, kter4 je #gna pedevsSim na zvySeni jeji vykonnosti

a konkurenceschopnosti. [239]

Soukromé vlastnictvi ¢R vznikalo Biznymi zpisoby, mezi které ptrestituce do rukou
pavodnich vlastnik, transformace ze#délskych druzstewi verejné aukce, které jsou znamé
jako tzv. mal& privatizace. DalSimi igoby vzniku jsou tzv. velka privatizace, kterélan
podobu kupdnové privatizace, prodeje podndomacim nabyvatén a prodeje podnik

zahrantnim nabyvatdim.
Radikalni privatiz&ni proces s seboufipesl vyznamné strukturdlni zmy, zejména
v oblasti znény vlastnickych poréra v podnikatelském sektoru. Jakdikpad se d& uvest
velmi znatelny narst podilu¢eskych podnik pod zahrardini kontrolou.
1.2.2 Rizika privatizace
K nejwtSim nebezpdm privatizace, které uvadi docent JeZekiipEit12]
» riziko chybné koncepce transformace,
* riziko z nepevné teorie prava,
* riziko nedostatného vynucovani prava,
* riziko faleSnych éekavani,

» touha médii po aférach,

2 Byvaly priméator nista Plzi Miroslav Kalous jezeskym politikem a podnikatelem.
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» $pinaveé penize,
e tzv. Gdoli smrti.

Za nejvyznamé§si riziko se povazujeiziko chybné koncepce transformace jelikoz
nespravna konceépi rozhodnuti znamenaji nezdar celé transformad® jpred jejim
pocatkem. Veeskych podminkdch se zakladnim transfamim procesem stala privatizace,
jejiz koncepci bylo vymezovani vlastnickych prawalenovani dobe definovanych subjekt
z vSelidoveho vlastnictvi. Privatizace ovSsem n#anslouzit ke zvySeni imu statniho
rozpcitu, jehoz zné&nou c¢ast tvdaily naakumulované dluhy z minulosti. Hrozilo totiziko,
Ze stat bude sy majetek spiSe prodavat nez rozdavat, aby mohadihevij vnitini dluh.
Jako dominantni metodseské transformace se prosadila kupénova privatiaaddgeré se
vyskytla hrozba poskytnuti méreiskovych, ¢i celkow ,horSich® statnich podnik LepSi
majetek by si pak stat ponechal, aby jej vyhogrodal. V gipac, Ze by k tomu doslo, ztratil
by stat divéru oltani, ktera je pro usfeh privatizace primarni.

Pro UsgsSné provedeni privatizace bylo nutné jeji pojekiojapouhého nastroje zmy
systému, nikoliv jako bezprdstdniho nastroje zvySeni efektivnosti podniRizikem bylo
propojeni systémového cile s dalSimiisoinymi cili, jako nap oddluzovani podnik jejich
restrukturalizace, zkvafibvani managementu apod. Zimg@ cile ngly smysl az v obdobi

post-privatizace.

Privatizace byla ukolemipdevsim pro pravniky, keovSem na rozdil od ekondnmebyli
na transformaci %bec gipraveni. Z tohoto dvodu se stalaizika nepevné teorie prava
a disledki neexistence pravni teorie transformace velice &kiu VétSina pravnik mela
zkuSenosti v upravovani vztahlivnitt organizace o velikosti celého narodniho hospsigé
A se skuténymi pravnimi problémy vznikajicimi jen mezi soukngmi subjekty se nikdy
nesetkala. Tudiz o konca&gich problémech, které vznikajéhem privatizace, #i jen velice
maléci spiSe zadné pedomi.

Hlavnim problémem bylo vymezeni pravniho postaggdtinino podniku. V privatizaich
zékonech byl statni podnik bran jako subjekt, jepostaveni popisuje obchodni zakonik.
Manazéi statnich podnik tak neli prava soukromych vlastnik ktera také velmi vyuzivali
k pronajmu majetku statnich podijkk jeho zastavu bank¢i k prevodim na jiné subjekty.
AZ néslednou novelizacitiglusného zakona doSlo k odstian zdsadnich koncépich
nedostatlt. Statni podnik iél byt centralistickyfizen svym vlastnikem, tedy statem. Centralni
fizeni statnich podnikm¢lo skortit az s okamzikem privatizaceidefasné nakladani se

statnim podnikem vedlo ke ztratam a naviZavalo aplikaci obchodniho zakoniku. Pravni
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podstatou procesu privatizace byegre urceny okamzik, kdy festalo platit pravo \ejné

a za&alo platit pravo soukromé.

Absence silného pravniho mysSleni a negativni postogpolenosti Kk institucim
vynucujicim pravo, tj. zejména k policii a south, staly za vznikem koncepce faleSného
liberalismu. Politéti predstavitelé wtbec nezaznamenali, Ze Uloha vlady jako manazera
statniho majetku sice skdéita, ovsem byla nahrazena novym uUkolem v oblastiuepvani
pravidel soukromého prava. Privatizace se nepoeazaidokotenou, dokud se vlada neujme
sveé role, ktera je zaloZena na ockramow nabytého soukromého vlastnictvi. V podstat
existuje hrozba, Ze cely proces privatizac&enbyt zm#&n neschopnosti vlady ochranit
soukromé vlastnictvi. Vijppact nedostat&né ochrany vlastnickych prav dochazi k ochromeni
hnaci sily spolnosti, kterou vytvBi organizace a jednotlivci vyti@nim a realizovanim

svych plar.

Zpocatku byla veéejnost privatizaci velmi pozitivh nakloréna, ovSem toto nadSeni
opadalo s postupnym odhalovanim kradezi statnihgetkoa kthem jeho odstébvani.
Privatizace totiz nesgovala jen na spolupraci ministerstev, ktera spralemajetek statu
uréeny k privatizaci, ale také na praci rezértkteré se zabyvaly bojem proti Zlou. Proces
pieneny totiz probihacasto v dob, kdy staré mechanismy ochrany statniho majetku
nefunguji a rozpadaji se a nova forma ochrany vgkana soukromymi vlastniky &uibec

nefunguje, nebo je velmi slaba.

DalSi nebezp# predstavovaloriziko faleSnych ofekavani jez vkladali obané do
aspechu privatizace. Klasickym chybnynmeekavanim byl pedpoklad, Ze diky privatizaci
dojde ke spravedlivému rodgéni statniho majetku mezi nové soukromé vlastnitgfejnost
tak vnimala jako nespravedinost, Ze majetek dogtadlevsim lidé spjati s minulym reZimem.
Tyto osoby totiz vyhod#ly snaze pravidim privatizace. Ve skut@osti vSak byla privatizace
jen primarnim vymezenim vlastnickych prav a mdedi statniho majetku né&asti, které lze

pievadt z jedné osoby na druhou. Tim doSlo k zagibnekogiciho procesu sémy.

Vyznamnou roli hrala takévoboda tisky kterd4 pedstavovala zriaé riziko pro cely
privatizaini proces. Se ,starym reZzimem*“ byla spojena ¢atfa zIl@ina*, o kterych média
nikdy neinformovalag¢i byla odhalena se z&aym casovym odstupem. Diky nahlémtivalu

~ se 7

informaci o pachanych podvodech, korupcich a dal&if@rach mohla spaieost nabyt

® Tato ministerstva jsou ozé@vana jako tzv. ekonomick&4 ministerstva — finanmiamyslu a obchodu,
zenedélstvi, kultury a zdravotnictvi.

* Pasinaje malymi zlginy, jako nap. rozkradani statniho majetku, aZz po velké poléigiocesy spojené
S popravami.
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dojmu, Ze tyto jevy tvd béZnou sodast svobodné trzni ekonomiky. Hlavnfignou
skandalnich zprav byla svoboda tisku, ze které &gth dychtivost médii po aférach, které
pati mezi velmi dobe prodejné zbozi. Média svym tgwbem uspokojovala poptavku
,obycejnych lidi“, kt&i si své Hichy ospravediovali diky zvéejnéni mnohem horSich
a rozsahlejSich ztina pachanych vejné znamymi osobami.

Iv 2

DalSim rizikem procesu privatizace bylo tzwani Spinavych peréz. Podstatn&ast
privatizace probthla prostednictvim rozdavani statniho majetku, popeho navracenim
ptuvodnim majitehm. MenSicast privatizace sieSila pomoci prodej€asto ve form drazby.
Cast véejnosti nabyla dojem, Ze se diky drazbam ,zlegiilizpenize z trestn&innosti

a penize ziskané &estré béhem minulého rezimu.

Poslednim vyznamnym rizikem procesu privatizaciyeadoli smrti, tedy obdobi mezi
rozhodnutim o zZ@zeni podniku do privatizace a jeho vlastni praati. Jednalo se o obdobi
bezvladi, které se dalo snadno zneuzit. Staréchingtruktury se rozpadaly a ztracely
a struktury novych vlastnik stdly na svém zrodu.&Bem obdobi tzv. Gdoli smrti byly
zaznamenany zgaé ztraty na majetku, které se ovSem povaZovalyraresakni naklady
privatizatniho procesu. Jedinou moznosti pro minimaliz&chto naklad bylo zrychleni
tempa privatizace. Z toho vyplyva, ze se po zraldgza muselo dojit k rozhodnuti, zd&si
ztraty ginese rychla privatizace spojena s vysSim rizikeinéni chybnych rozhodnuti pod
casovym tlakem,¢éi se zaznamendc¢isi ztrata Bhem snahy po dokonalosti provedeni
privatizace, ktera je sami@mé spojena stim, Ze se statni podniky nachazi adldobi

v tzv. udoli smrti.

1.3 Restrukturalizace

Pojem restrukturalizace se zpravidla pouziva giakou zn€énu, gizpasobenici zlepSeni
struktury, organizace, systému nebo pom V piipadd narodniho hospodstvi se
restrukturalizace oziaje jako makroekonomicka, jde-li o podnik, hovo se
o mikroekonomické (podnikové) restrukturalizaci.

Termin restrukturalizace podniku ma dva vyznamynPpohled chape restrukturalizaci
jako neustalé jizptisobovani vnini struktury podnilt ménicimu se okoli, ficemz se jedna
zejména o déii podnikové zminy. Druhy vyznam ozrije radikalni, systémevucelenou,
komplexni zndnu struktury wité organizani jednotky - podniku, zadvodu apod. Cilemém
byva nefastji obnoveni, pop zvyseni ziskovosti. Firma se snazi nalézt takehxZeni

produkii a strukturu naklad které by vedly k dlouhodobé konkurenceschopriostyy.
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V piipac neustalého fizpiasobovani byva restrukturalizace ozowana jako obranna.
Zatimco radikalni a komplexni Zma se nazyva jako strategickd restrukturalizaceo Ta
komplexni pemena zahrnuje z#my ve vyrobni, funkcionalni, inforndai, organizani,
personalni a finami oblasti, a také zémy ve strukturalni skladbvyrobniho programu s tim
souvisejici inovace. ZvysSe zmdnych divodi je Zejmé, Ze by ma strategicka

restrukturalizace vychazet z podnikatelské stratégny.

V zemich s trzni ekonomikou dochazi diky restruddimaci firem k restrukturalizaci celé
ekonomiky. Firmy se snaZzitippasobit nejen strukturu svychinnosti a zdraj, ale také
strukturu aktiv a pasiv, émicim se podminkam na trhu zboZi i na fitldm trhu. OvSem na
druhou stranu je nutno zminit, Zekteri ekonomové kladoutdlaz na to, Ze restrukturalizace
je neustaly a nikdy nekdfti proces, ktery je spairy podnikim po celém sité, tudiz nelze

restrukturalizaci zcela pausalmztahovat jen na transformujici se ekonomiky.

Restrukturalizace probihajiciceské ekonomice ma dociteé miry specificky charakter,
pribéh a vyznam, a tim padem se liSi od podobnych péogesbihajicich ve stové
ekonomice. Znakyeské ekonomiky byly f@dimenzovany m@mysl, nerozvinuty terciarni
sektor, zanedbana doprava a telekomunikace, vyatkénistrace vyroby, vysoka nakladnost
produkce, nizka produktivita prace a technicka tedost vyrobk a vyrobnich postuip
Velky problém také fedstavovala jednostranna orientace zabkrmno obchodu na
socialistické a rozvojové zeam Makroekonomicka restrukturalizace probihala ¢agu
n¢kolika sméry a nEla byt sowasti transformaceeské ekonomiky. Ke zénam, ke kterym by
melo béhem procesu dojit, patradikalni znény podilu jednotlivych sektér narodniho
hospodéstvi, odwtvové zneény, zneny oborovych struktur myslu a zrény ve vyrobkové
produkci podnik. V pifpadech Usgsného provedeni privatizageze které vzesli novi

a skuténi vlastnici, ¥tSinou doslo i k odpovidajici restrukturalizaci.

Na druhou stranu je nutno zminit, Ze restruktueakz v ramci transformaceéeske
ekonomiky nema jen pozitivni charakter. Jakime profesor Synek, proces wmit struktury
pramyslu se nevydal spravnym gram. Behem obdobi, kdy byl zaznamenan pokles objemu
produkce, nastal také né&jgi pokles ve zpracovatelskémipryslu, ktery ovSem nebyl nutny
— zejména se jednalo 0 omezeni a zastaveni vyregtebnych, zastaralych a neprodejnych
vyrobki. V pripact poklesu objern produkce je provedeni restrukturalizace mnohem
obtizrgjSi i nakladrjSi. Tato skuténost stoji zaradou potizi a probléinmnoha podnik

I v sowasné dob. [239]

® K nejznandj$im prikladim restrukturalizace privatizovanych podiilpati nag. automobilka AutoSkoda
Mlada Boleslav, Karosa Vysoké Myto, Barum Contiraé@trokovice CEZ a.s.
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2 TEORIE PROCESU TRANSFORMACE

Pro vymezeni pojeti transformace hraje zasadnicitivy stav celého procesu. Zime
rozdily v ndzorech na kotiey stav se samégjmé odrazily v gristupech k celému pbehu
transformace. Prace je za&fna na strategii transformac&eskoslovenské centrdn
planované ekonomiky na trzni kapitalisticky systéfadnalo se o velice n&my proces,
zejména z nutnosti provedeni deregulace cenjenévdomaciho trhu zahr&nimu zbozi

a privatizaci ¥tSiny statniho majetku v zemi.

Existuje Siroké spektrumiznych ndzal na strategii transformace. K zékladnigteneni,
které povazuje docent Zidek z&asténé umglé, pati rozdleni pistupr z pohled
gradualismu versus Sokové terapie. Tytstpipy vychazely zejména z rychlosti provedeni
procesu transformace. Zastanci Sokové terapie aéilisprovést reformy co nejrychleji —
skokow. Naopak pivrzenci gradualismu zastavali mySlenku pomalejsiéimpa reforem.
Profesor Holman ve své praci zvazuje §gsté dva pistupy, liberalni a institucionalni, které
zohlednily postup reforem. Hlub&lieréni uvadi doktor Kiss [114], kteryetl reformatory na

radikaly, keynesiance, trzni socialisty, cenovémafitory, institucionalisty a evolucionisty.

2.1 Sokova terapie versus gradualismus

Transformace by se dala r@fitina dw z&kladni faze. Prvni etapou byla liberalizacé trh
a stabilizace ekonomiky. Druhou navazujici faziabgtivatizace a restrukturalizace podnik
Pri volbé vhodné transformiai strategie se ekonomové relilil na dvé zakladni skupiny —
zastance Sokové terapie a stoupence gradualismiity@ib strategie se ovSem tykaji jen

prvniho stadia transformace, tedy liberalizaceahibtace.

Zakladnim pedpokladem zastaficSokové terapie, jejich£elnim pedstavitelem byl
americky ekonom Jeffry Sachs, byla rychla, v pddstkamZzita, liberalizace tth jejimz
cilem je deregulace cen a mezd a t#al domacich tiin zahranini konkurenci. Provedeni
liberalizatnich reforem muselo byt doprovazeno tvrdymi stalihimi opatenimi
hospodéské politiky, kterd mdla zabranit vysoké inflaci a rozvraceni platebniafie.
Nasledkem stabilizace byl ovSem také hospaldépokles. Tento pokles ziaginily podniky,
na které fisobila stabilizace jako Sok, kterému se nedokamgihle @izptsobit. Zastanci
Sokové terapie povazuji hospesldy pokles za kratkodoby a nevyhnutelny naklad
transformace. Ogay nazor zastavali gradualisté — hosgskf pokles neni nezbytny, kdyz
liberalizace probiha pomalu &hem delSih@asového obdobi.
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Duvody pro rychlé provedeni reforem byly nejen pokit-ekonomické okolnosti, ale také
néalada obyvatelstvai2nivym okamzikem pro snadné zavedeni systémovyein e ihned
po revoluci, jelikoz lidé jsou nadSeni pro &my a sodasré je i spol€énost ochotna nést
biemena a naklady transformace. Tato ochota hraj@iwefznamnou roli, jelikoZ proces
transformace s sebotipasSi nezanedbatelné spmaské naklady. Liberalizace trlse projevi
zmenou relativni vySe ichodi, coZz negativa pociti jen gkteré skupiny obyvatel. Naopak
piechodny hospodsky pokles, ktery je vyvolan stabiléa@mi opatenimi, zaznamenaji
negativié¢ vsSichni. OdloZzenim systémovych &m do budoucna,éi jejich rozloZzenim
v dlouhémc¢asovém horizontu, hrozi realné nebe&ipee se transforndai zmény nepodé
uskut&nit zejména z tohotvodu, Ze se rychle vytrati ochota a odhodlani spol&ti nést

transformani naklady.

S rychlosti zavathi reforem se poji také termin politicky kapitattery v této souvislosti
pouzil polsky ekonom a politik Lech Balzerowicz. Barzeni ,starého” vladnouciho rezimu
ziskavaji novi politici velkou wéru lidi, na jejimz z&klagl mohou uskut&ovat rozséhlé
systémové zrny. Sowasreé si politici musi u¢domit, Ze s radikalnimi zémami se nesmi
dlouho vahat, jelikoz dochazi k rychléemu ¢eypani politického kapitalu. Po vyprchani

politického kapitalu nejsou jiz politici nikdy scpoi uskuténit tak radikalni opaeni.

Zastanci Sokové terapie argumentuji konsolidacimag@jych skupin. Uskuteeni
radikalnich transformmich opateni je pro politiky mnohem snazSi, kdyZz neni v zemi
zaznamenan vyrazny odparznych zajmovych skupin Po revoluci jsou zajmové skupiny,
které byly provazany s minulym viadnoucim reZimewslabené a dezintegrované, z toho
davodu nejsou ani schopny vyted politickou aktivitu. Je nutno mit nagdomi, Ze tato
situace netrva dlouho, skupiny se velice brzinpa integrovat a politicky gsobit. Poté je
pro politiky obtizné prosadit radikalni transfornaopateni, jelikoz jiz musi fekonat silny

odpor rekterych zajmovych skupin.

Rychlé nastoleni trzniho systému vychazi zejménsnady reformatdr zmenit roli statu
v celé ekonomice. Sokova terapie iiveouwast procesu vygadani se s minulosti a je
povazovana za zaruku nevratnosti starého systéransfbrmace je povazovana za nevratny
proces, ktery se po svém nastartovani jiz nefpadksstavitéi zvratit. Na druhou stranu je
nutno zminit, Ze zrmou pekdzkou transfornéamiho procesu byla nemoznost rychlého

provedeni institucionalnich reforem.

® Politicky kapital se da vysilit jako nashroméaztha divéra a popularita politického subjektu.
" Za zajmové skupiny se povaZzuji hapdbory, profesni komory, svazy zésmavatei ¢ ekologové.

21



Je Zejmé, Ze proces transformace spoées restriktivni hospodakou politikou pinasi
urcité ekonomické néklady — zejména pokles vykonuist cen. Zastanci gradualismu se
domnivali, Ze fipustnou variantou pro snizeni naklath cely proces je postupné a pomalé
zavadni jednotlivych reformnich krakv delSim¢asovém obdobi. Zasadni rokHem celé
transformace, dle tohotoriptupu, ndl hrat stat, ktery by cely proces ¢tigé fidil, a to
piedevSim v podab aktivni pfimyslové politiky. Pomala a postupna liberalizachi tr
nevyzaduje tak drasticka stabiléira opateni. V fipadt, Ze stat otevirda své domaci trhy
konkurenci ze zahragii zvolna a postuph ziskaji domaci podnik§as pro adaptaci na nové
podminky. Podniky tak nejsou vystaveni Soku v p@dobzpatové a n&nové restrikce
a sogasre¢ neni nutnd ani velka pateni devalvace domaci émy. Zastanci gradualismu
piedpokladali, Zze strategie pomalejSiho procesu fimamsce nezfisobi hospoddky pokles,
ktery naopak obhajci Sokové terapie povazovali zavyhnutelny pro uskuteeni

strukturalnich zrén v ekonomice.

DalSim argumentem graduatigiro pomalejsi postup byla lepSi ekthdrgjSi piiprava na
cely proces transformace, kterou umozni pr@ezvolny ptibéh. Sokasreé se gradualisté také
obavali oslabeni socialniho smiru, ktery by moht bgané naruSen rychlym procesem

Sokové terapie.

~Spor o lepSi fistup k transformaci“ nema jasnéhoéx#, jelikoZz zastanci obou $ni
piedlozili dikazy o uspSnosti svych postuip Vybér strategie transformace nezavisi jen na
ekonomech, ale také na sasné politické situaci ve statPro uskuténéni Sokové terapie
musi mit politici dostatey politicky kapital. Tento fedpoklad byl napkn zejména
v zemich, kde byla revoluce vedena proti komurksticu reZzimu. Lidé podporovali novou
politickou reprezentaci, ktera se snazila o ryaydétragni ,starého” neoblibeného systému
centralnihotizeni a planovani. Transformace v pogldibkové terapie se povazovala za
dovrSeni protikomunistické revoluce. Zastanci Sekasrapie pedlozili statistické tkazy
0 Usgsnosti svéhoifistupu zejména ve statechesini Evropy — nap v Ceskoslovensku nebo
v Polsku.

Jina situace panovala v zemich, kde revoluci uskotali samotni komunistii politici.
Jako piklad se da uvést Miarsko, kde komunisté experimentovali s trznimi mefami jiz
od 60. let 20. stoleti. V revainim roce 1989 se komunisté sami reformovali - uriozn
politicky pluralismus a ,transformovali se“ v solti&h demokraty. Mdati vyjadiovali
spokojenost s timto pafme liberalnim rezimem, z tohoigodu aiekavali po roce 1989 spiSe

pokratovani dosavadnich trznich reforem a jejich dovedentlisledii. Politici se snazili
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toto atekavani naplnit, a proto volili strategii gradualis. DalSim mistem, kde gradualisté
zaznamenali Gggph se svym fistupem, jeCina, kde reformy vykazuji lepsi vysledkyi p

pomalejSim postupu.

2.2 Liberélni versus institucionalni piristup

Liberalni strategie je zaloZena na prvotnim vigwd trznich podtt, které maji podobu
provedeni primarnich systémovych &mkteré vyvolaji u lidi podity k Zadoucimu trznimu
chovani. Mezi zakladni systémoveé & pati predevsSim liberalizace téha privatizace.
Systém s volnymi trznimi cenami, volnym vstupem triay a soukromym vlastnictvim
sam@inn¢ pobizi lidi k takovému chovéni, jake je typické przni kapitalistické ekonomiky.
Tyto trzni impulsy jsou fedpokladem pro nasledné vyteai trznich instituci. Teprve na
zaklad volnych cen a volného vstupu na trhy se rozvijidrpkani a vznika konkurence.
Konkureréni prostedi upeviuje podnikatelskou etiku a s&asré formuje trzni instituce.
DalSi gedpoklad pro vznik a vyzravani instituci kapitalowétrhu gedstavuje soukromé

vlastnictvi.

Opany postup pedpoklada institucionalnitistup. Vychodiskem transformace je vznik
novych trzg konformnich instituci, tedy formalnich i neformin pravidel chovani, a to
véetnd sankci za nedodrzovani pravidel. Transformacehsge jako komplexni a sloZita
zmena zazitych vzorit chovani, ktera probiha p@mmé pomalu a nelze ji vyrazii urychlit.
Jednim ze zndklidské spolénosti je totiz zavislost chovani na minulém vy®pojktera
piedstavuje hlavniigkazku v rychlé zgné chovani a zarovebrani rychlé adaptaci na nove
podminky. Lidé jsou ovlivéni vice zvyky z minulého obdobi, nez aby jednald pdivem
individualnich pod#ta. Rychly postup reforem se povaZuje v podstat nezadouci, jelikoz

vytvoreni instituci je slozitym procesem. Teprve po variikstituci dojde k vytvieni trhi.

Holman poklada tyto dvvarianty za nesttitelné a do zn&né miry i rozporné. Neexistuje
totiz optimalni strategie, ktera by kombinovala giestupy. Z tohoto dvodu se vzdy musi
zvolit jedna strategie. Seéasti vylEru jednoho postupu je také zvazeni negativnichlagpe
plynoucich z nerespektovani druhéhdsfupu. Liberalni fistup gedpoklada vznik trhu bez
ustalenych pravidel a nezralych trznich instituditery s sebou #nasi vysokou
pravdpodobnost, Ze se subjekty na trhu budou chovatredefateld a amorals.
Instituciondlni pistup, o kterém by se dalo tvrdit, Ze otali se kemi trhi a trznich podétu,
muze vést ke stagnaci a zpomaleni celého vyvoje.réibeé navic dodavaji, Ze podle jejich

nazoru, nedostatek trznich petinbrzdi Zadouci vyvoj samotnych trznich institu2é§]

8 Koncept znamy pod terminem ,path dependence®.
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Stale ovSem neni zcela j@&sdokazano, zda poéty lidi odrazi existujici instituce, v co

Ve instituciondlni pistup,¢i naopak vyvoj trznich instituci reaguje na trzadpsty, jak tvrdi
liberalni gistup.

2.3 Vybér transformaéni strategie proCeskoslovensko

Prvni komplexgjsi projekt grechodu na trzni ekonomikwypracovala Hospodigka rada
CR pod vedenim Frantiska Vlasaka. &&sti navrhu bylo relativn pomalejsi tempo
transformace, standardni metody privatizace, aktistrukturalni politika i pomalejsi
liberalizace zahratiniho obchodu. Vyjmenované rysy odpovidaji teoriadyralistického
pojeti ekonomické transformace, jejimz hlavniedstavitelem a zastancem byl Valter

Komarek.

Kratce po prvnim navrhu byltedstaven druhy projekt, Strategie ekonomické reyorm
ktery vypracovalo federalni ministerstvo financidpeedenim Vaclava Klause. Strategie se
zakladala na rychlém provedeni reforem, cenovérditmci, liberalizaci zahra#miho

obchodu a okrajayi na devalvaci koruny.

Oficialni postup transformace, nazvany jako Séétnomicke reformy, byl schvélen
vzai 1990 a kombinoval oba vySe zram@ projekty. \étSina poduti pochazela
z federalniho navrhu, ke kterému se&lhém vyvoje hospodéka praxe stéle viceiplizovala.
Reforma by se tedy minimalive své prvni fazi dala oz&iajako Sokova terapie. Reforméio
se rozhodli pro rychlé uskueini reformnich krok na zaklad obav, které vychazely ze
situace na patku 90. let. Za neptSi nebezpd se povazoval nekontrolovanyist cen po
cenové liberalizatl. Znainé obavy panovaly také z moZnosti zneuZiti mondpstiuktury
a z rozvraceni platebni bilance. V8echna 2Zmanrizika byla vzdjemhprovazana. Tehdejsi
struktura podnii velice gipominala monopolni trh. Z tohotoivbdu panovala obava, Ze
v pripact, kdyZz podniky nebudou vystaveny konkuteimu prostedi, zneuZiji svého
postaveni a neomezerzvySi své ceny. Reformé&tose obavali zejména vzniku infiae
mzdoveé spiraly, kterd se vytkiadiky ristu cen. Vzestup cen by naslédred! k tlaku natst

mezd, které by se samy staly ikfém faktorem.

Vzajemna provazanost jednotlivych hrozeb se nejgtrdZi v problematice monopolnich
struktur. No vznikla ceska domaci konkurence nebyla okah&ithopn&elit monopolnim
strukturdm tuzemskeého trhu. Jedinou moznosti py8eavi konkuretniho tlaku na doméacim

trhu bylo jeho otekeni pro zahrakni konkurenci. OvSem s liberalizaci zaheaiiho obchodu

° Projekt se nazyval ,Navrh strategigephodu k trzni ekonomice*.
19 Obava vychazela ze zkuSenosti sousedniho Polské, ktéto dobbojovalo s hyperinflaci.
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se poji riziko vzniku devalvmé inflacni spiraly. Toto nebezpeeliminovali reformaté jiz

na jeho poatku prostednictvim restriktivni hospodgké politiky.

Souasre se reformath snazili o jisté ukotveni celého hospeského systému. Zakladni
domrénkou bylo, Ze Bhem vSeobecné destabilizace bylan zistat alespd jedna
makroekonomicka valina fixni a trzni subjekty by ji gy vyuZivat jako kotvu pro svoje
rozhodovani. Tyto kotvy byly poté postupn s usazovanim trzniho mechanismu,
odstraiovany. K moznym vetindm, které by mohly istat stalé, p#ét ménové agregaty,
smenny kurz, regulace vybranych cen nebo kontrola meml. jejich kombinace Cesti
reformatdi se rozhodli pro kotvu v podéhfixniho snménného kurzu, i kdyz v prvotni fazi

transformace vyuZzivali ke stabilizaci i dalSi néjgr

Dulezitou sodasti transformace byla i zma legislativy, ve které se zejména n&giku
transformace odrazila praktickd neznalost fungovéthii a také nezkuSenost politik
ekononti a pravnik. Now prijaté zakony obsahovaly chyby a mezery, které ssupoe
odstraiovaly dalSimi pravnimi normami. Tyto neustélé ¢my negativé pocitovali nejen
podnikatelské subjekty, ale i obyvatelé,iktgee neustale museliippusobovat minicimu se

legislativnimu progedi.
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3 VYCHOZi PODMINKY A P REMENA CESKE EKONOMIKY

Zasadni roli pro zhodnoceni celého transfamilao procesu hraje nejen vychozi stav
ekonomiky, ale i podoba celé spaesti. Od [ivodniho stavu se totiz odrazely jak redéln
ucinéné kroky, tak také bylofpdukeno vysledné hodnoceni celého procesu. Rozhodlijci
na celou spolaost nél politicky systém, ktery se zrcadlil zeni celé ekonomiky, v jeji
strukture i na typu vlastnictvi podnik Nemér dilezitym faktorem pro Usi$né dokoteni
procesu transformace byla $asna podpora od obyvatel statu. Nppd, Zze by s mySlenkou
zmeény ekonomického systému nesouhlasili obyvatelé r.pppkud by se jejich podpora
nepodaila udrzet, byla by Sance na @&Spé zakodeni celého procesu jen naprosto

minimalni.
3.1 Politicky systém

Od Gnora 1948 vladla na Gzekiéskoslovenska komunisticka diktatura, ktera sealdrz
u moci az do listopadu 1989, kdy byla po masovyemahstracich na mnoha mistech nucena
odstoupit. Po rezignaci komunistické vlady bylatsesna vlidda Narodni jednoty, jejimz
ukolem bylo dovést zemi ke svobodnym volbam. Pswobodné volby po sametové revoluci
se uskutenily v poloviré roku 1990 a byly vnimany jako referendumiedqchozim rezimu.
Ve volbach jednozrmé zvitszili proreformni sily — WCechach Obanské forum a na
Slovensku Veejnost proti nasili.

3.1.1 Politicky systém vCeskoslovensku na konci 80. let

Na konci 80. a pstku 90. let 20. stoleti byly politické svobody Gaemi tehdejSiho
Ceskoslovenska velmi si#nomezeny. V Ustavbyla zakotvena vedouci Gloha komunistické
strany’ a z toho dvodu neexistovala redlna konkurence mezi politickgtnanami. Dalsi
politické strany nily jen minimalini vliv. Monopol na politickou moc #ia Narodni front¥,
ktera byla zcela pdtkena pozadawin komunistické strany. Komunisticky rezim si
zaji¥oval svoji legitimitu progednictvim povinné, a ze strany statu vynucovaiéstil na
volbach. Celkovéa situace ngeskoslovenské politické scérby se dala ozr# za velmi
strnulou a uzaenou. Ke zvratu dosSlochem 80. let, kdy se dostavala komunisticka strana
stale pod silgSi tlak veejnosti, ktera nebyla spokojena nejen siwmisituaci ve stét ale

také s ekonomickym zaostavanim republiky.

1 podle Ustavniho zakoral 00/1960, Ustavaeskoslovenskév socialistické republiky, Hlava pr¢hig. [174]
12 Skupina Narodni fronty sdruZovala vice politickystnan.Clenstvi v tomto seskupeni bylo podminkou pro
obnoveniinnosti v povalénémCeskoslovensku.
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Pod silnym politickym vlivem byla také ekonomickidlast. Jako fiklad se da uvést v¢b
vrcholnych manazérpodniki, kteri byli vybirdni na zaklagl své politické pislusnosti ke
komunistické strah A to platilo i naopakg¢lenstvi ve stra bylo vétSinou edpokladem

a zarové hlavni podminkou jakéhokoliv kariérniho postupu.

3.1.2 Ceskoslovensky politicky vyvoj po roce 1989

Jak jiz bylo zmigno, prvni svobodné volby se konaly vroce 1990, kjjo také
rozhodnuto, Ze nasledujitddné volby se budou konat v roce 1992. JiZz na kamiai 1990
byly zahgjeny snahy ofigruzeni zemd do Evropského spalenstvi. Jednani vyustila
k podepsani Evropské dohody @idpuzeni k Evropskému spdlenstvi, k tzv. asoctai
dohod, ktera ovSem diky rozteni statu nikdy nevstoupila v platnost.

Obdobi prvnich dvou let po revoluci bylo zn& naplreno politickymi spory mezi
politickymi predstaviteli Cech a Slovenska o nazev republikyprezidenta republiky
a kompetence. Nepanovala jednagréashoda v tom, jaké rozhodovaci pravomdipgznou
zemim a jaké istanou federdlni vid&d Nejednotnost nazdrse projevila i Bhem fadnych
voleb, kdy na Gzemi seéasnéCR vyhrala koalice pravostdovych stran, ktera usilovala
o pokra&ovani rychlych ekonomickych reforem, zatimco nav8isku zvizily levicowejsi
strany. Vysledky voleb v podstatikazaly dlouhodobou divergujici tendenci v oldastech
federace.

Slovéaci neli odlidnou pedstavu o roli federalnich a republikovych onyamez Cesi,
a proto usilovali o vySSi miru samostatnosti, abgkai WtSi moznost samostatného
rozhodovani o své zemi. Negativni dopad na vztabyi rren¢mi mél také rozdilny pitbéh
transformace. Slovensko totiz zaznamenalo mnohaii kgsledky. Nap v roce 1991 byla
nezangstnanost ngeském uzemi 4,1 %, zatimco na slovenském dosaht2ala. Z tohoto
davodu slovensti politici poZadovali zpomaleni refare- zejména pomalejSi tempo

privatizace a méhrestriktivni hospod&kou politiku.

Nejen rozdilné vysledky voleb, alégolevsim spory daly za vznik dvou silnych narodnich
vlad a zmenSeni vlady federalni. Celkova situazenai sn¢rovala k rozdleni federace, proti
kterému protestoval i samotny prezident Vaclav Haveji rezignaci. K 1. lednu 1993 doSlo

k rozpadu federace a rageni naCeskou republiku a Slovenskou republiku.

13 Spor se tykal nazvu republiky stzv. pokdu. Do Wezna 1990 z# oficidlni nazev Ceskoslovenska
socialisticka republika, ktery se Znil na Ceska a Slovenska Federativni Republika. Tento naistal az do
konce roku 1992, i kdyZz spory o nazev neustaldytrva

14 Slovensti poslanci odmitali Vaclava Havla jakozidenta.
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3.1.3 Cesky politicky vyvoj

Cesky politicky vyvoj tykajici se transformace lzedilit na dw etapy. V prvnim obdobi,
které trvalo do roku 1997 igvladala «eské spolénosti podpora reforem prosazovanych
pravostedovymi vladami. Podpora kejnosti ovSem postupeasu opadala a vlada vzesla
zvoleb vroce 1996 #a ve srovnani sipdchozi vladou vyraznslabsi mandat, z toho
davodu byla moZnost pok¥avani v reformach ziaé omezenaRada autal, které uvadi
docent Zidek’, se domniva, Ze ,dlouhekost* viady veele s Vaclavem Klausem neprékp
procesu transformace. ZkuSenost v Polsku ukazaeksgsié stidani viad Bhem transformace

pomize cely proces urychlit.

Jiz bthem roku 1996 néstaly spory uvnitvladni koalice, které se vydsy po ménovém
otfesu na jge 1997. Staletastji se ozyvaly hlasy poZzadujici rezignaci koali vliady.
Nakonec diky personalni okimé ziskala &snou divéru. | presto vlada vydrzela jen do
podzimu, kdy se projevila krize hospast¥i, jejiz hlavni ficinou byla dle Vaclava Klause
praw slaba vlada, kterd n&ha moznost pokrsovat v reformnich krocich. Do minddnych
parlamentnich voleb vroce 1998dila republiku dednicka vidda ¥ele s Josefem

ToSenovskym.

Ve druhém obdobi se dostala k moci socialni denoiérapreckasné volby vyhral&eska
strana socidkh demokratickd, jejiz igdseda MiloS Zeman podepsal tzv. opozismlouvu
s Olranskou demokratickou stranou. Tato smlouva umozmidre viadnout mensSinove
vlack po celé jeji funkni obdobi. Socialni demokraciaiypdre velmi kritizovala postup
pravostedovych stran, ovSem vzhledem Kk situaci v zemi tauggehodnotit své nazory
a pokr&ovat v reformnim procesu.cBem této vlady doslo kigledné privatizaci bankovniho

sektoru i k prodeji statnich podiiik

V tomto obdobi doslo k vyznamnym jednanim na nashivir irovni.CR byla gizvana do
Severoatlantické aliance, jejim#Zenem se stala vroce 1999. Na konci roku 1997 byla
zahajena vyjednavani dgigtoupeniCR do Evropské unie (dale jen EWjlenem EU se ze#n
stala v roce 2004.

Za velky uspch ceského politického vyvoje se povazuje plné dodraovidskych prav.
Nezavisli pozorovateté posoudili CR jako zemi politicky svobodnou a stabilni, jelikoZ

ukazatel dodrZzovéni lidskych prav se bliZil k idedHodnoceni afanskych svobod vyslo

' Mezi tyto autory paf nag. Orenstein nebo Belka.
'8 prikladem uznavanych hodnotitigbolitické situace je organizace Freedom House (vieedomhouse.org).
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0 néco horsi — problematickou oblasti bylo postaveniské mensiny. Celkéwsak bylaCR

klasifikovana po celé obdobi jako svobodna Zem
3.2 Rizeni ekonomiky

3.2.1 Ceskoslovenska centraléd¥izena ekonomika

V obdobi ged sametovou revoluci bylaeskoslovenska ekonomika centializena
a vyroba centrath planovana. Centralni planovani sp@lo ve sledovani tzv. geného
planu“. Ceskoslovenska ekonomika se také vymvala velkou mirou statni kontroly.
Podniky nendly prostor pro vlastni iniciativu, jelikoZz stat zdmoval do vSech vrstev
hospodéstvi. Vzhledem k neexistenci konkurehGe nebyli producenti nuceni ke
zkvalithovani vlastni vyroby. Sa@asti centralniho systému byla také monopolizace

ekonomiky, diky které #la socialisticka vlada usnagmétizeni podnikového sektoru.

K negativim ¢eskoslovenské ekonomiky, kterd4 uvadi docent Zigakila ta skuténost,
Ze ekonomické centrum nedokézaloixabu fixnich cen rozpoznat a odhadnout poptavku po
jednotlivych statcich. Tato skuigost se projevila na jedné stéaprebytky druli zboZzi,
o které nebyl zajem, a na stéadruhé nedostatkem zbozi, se kterym se obchodavwalo
¢erném trhu, na které se vyredy paadniky,¢i se na #j staly fronty. Na strahnabidky se
vyznamm projevila neschopnost exportu. [248]

OvSem samotné centralni planovani, které je typigk® tento typiizeni ekonomiky
a které v pipadt Ceskoslovenska prostupovalo celou ekonomikou, nebgp problém.
Komunistické vedeni statu povazovalo centralni pln efektivigjSi ve srovnani se
.zmatkem“ trzniho systému. OvSem jiZz samotnd tvoptani vykazovala velkouiadu
problémi. Podniky nebyly fipraveny, ani naklafnmy zménam ve vyrob v piipad zmeny
poptavky. V teoretické rovinse pditalo se sestavenim plama gt let, ve skuténosti se ale
plan zangiil pouze na jeden rok. | tak se néttanaplnit stanovené plany. Postédpaejména
z divodu zhorSovani ekonomické situaceCeskoslovensku, dochazelo ke snizovani

stanovenych pozadafrkha podniky.

3.2.2 Transformace na trzni ekonomiku

Z&kladnim dokumentem pro transformaci centf&lmené ekonomiky na ekonomiku trzni
na UzemiCeské a Slovenské Federativni Republiky byl tzv.éj8t ekonomické reformy*,

ktery schvalil federalni parlament viz4990.

" Ekonom Teply dokonce hotico snaze o eliminaci konkurence, ktera se povdidmaplytvani zdroji.
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Podstatou ekonomické reformy navrzené timto Se#mabyla principialni a radikalni
zmeéna, ¢imz se znéné odliSovala od pedchozich reformnich pokius které pouze
zdokonalovaly existujici ekonomicky systém. Na adkldokumentu seteskoslovenska
transformace zalozila na prioritach, ke kterymiipatenova liberalizace, uspornaénova
a rozp@tova politika, vnitni snenitelnost mny a liberalizace zahrafmiho obchodu,
podpora iistu soukromého sektoru, politika socialnich garandociélni ochrany, politika
p&e o Zivotni prosedi, makroekonomicka antiinflai politika a rychla a rozsahla

privatizace.

Projektclenil hlavni reformni opdéni na d¢ zakladni¢asti — tvorbu makroekonomického
ramce a mikroekonomicka reformni ojfeati. Sodast makroekonomického ramce i@
predevsim stabilizani finaréni rozp@tova a nénova politika. Makroekonomickou prioritou
béhem procesu transformace bylo blokovani irfiao procesu, iiéemz této priorié se
musely podidit i dalSi zakladni makroekonomické cile — ekoraky rist, zandstnanost
a vyrovnanost platebni bilance. DalSi prvky makoyelimického ramceipdstavovaly novy
danovy systém, rozptiova pravidla, soubor ogahi socialni politiky¢i nové pojeti vijSich
ekonomickych vztaln Cilem daové reformy bylo pedevsim vytveéeni trzré konformniho
daioveho systému. Od roku 1991 se takeé radikamenila rozp@tova pravidla. Dosavadni
vzajemné vztahy mezi wgnymi rozpd@ty se znané¢ zdeformovaly, proto muselo dojit
k rychlé napray. Zména ntla zajistit samostatnost a plnou odpdrost za vilastni
hospodéeni, zgehledrini finartnich vztati jak na drovni republik, tak na Udrovni

jednotlivych obci.

Souwasre byla nutné rychla liberalizace, demonopolizaceierdifikace forem vykonu
vngjSich ekonomickych vztah Dilezitou uUlohu hréala row: preména pasivni role
zahranténiho obchodu na aktivni, ktery je podstatnym oplimagnim a stimulé&nim faktorem

rastu ekonomiky i vyvoje jeji struktury.

Mikroekonomicka reformni opgni se tykala zejména cenové liberalizace, liteaad
dovozu a podporyustu soukromého sektoru. Podil soukromého sektotubyt zajiSen
nastroji, které usnawbvaly vznik novych soukromych podnikatelskych suhjea take

privatizaci statnich vyrobnich prostika.

3.3 Transformace hospodéstvi

Slozité obdobi fechodu na trzni ekonomiku se satiepa¢ projevilo

i v makroekonomickém vyvojCR. Bshem transforméniho obdobi se makroekonomicky
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VyVoj posuzuje na zaklgdstandardnich ukazatelekonomické vykonnosti a ekonomické
arovreé zen¥, tedy podle zékladnich ukazatelyroby, poptavkyci strukturalnich zrén.

V piiloze A se nachazi zakladni ukazatele vyumieké ekonomiky mezi lety 1989 a 2013.
Nutno podotknout, Ze celkové hodnoceni je ztizestgjre jako u ostatnich zemi
piechazejicich na trzni ekonomiku, neuplnosti a §oén nizkou kvalitou statistik
a problematickou interpretaci makroekonomickychjiildda dalSi spornou oblast by se dala
ozn&it také délka analyzovaného obdobi, jelikoZz obdwhhsformace neni v historickém
kontextu dlouhé, a navic srovnavani freqchozim vyvojem neni ekonomickyiils

smysluplné.

Typickym znakem 90. let 20. stoleti, kdgska ekonomikaipchézela na trzni ekonomiku
a prodlavala zasadni zény systémové, institucionalni i strukturdini, byli&zka fGstova
vykonnost. DalSim tradnim rysem, ktery se objevuje ve vSech ekonomikaokhazejicich

podobnym vyvojem, je prvotni transfortma pokles.

Na hospodéském vyvojiCR se v ukité mire projevily také vijsi okolnosti, kterymi byly
napiklad rozpad Rady vzajemné hospisk& pomoci (dale jen RVHP)a s tim spojena
ztrata vychodnich tf) zmena orientace zahrafiho obchodu na zapadni Evropu a take
postupné z&dereni do zapadoevropskych struktur. Vzhledem k toneuyansforméni proces
soutasre probihal ve ¥tSiné zemi stedni a vychodni Evropy, dochazelo i k celkové&an
vngjSiho prostedi ¢eské ekonomiky. Vychozi podminky pro snizeni tedkédtio
a ekonomického zaostavani za Wep zapadni Evropou by se tak daly osihaa pongrné
piiznivé. Velkou roli hrala relativni makroekonomickédvnovaha, ktera se projevovala
vV nizké vnitni i zahranini zadluzenosti i v po#nmné malém pevisu domaci poptavky nad
nabidkou. Vzhledem k nizkym jednotkovym mzdovym ladkm bylo mozné dosahovat
vysoké miry narodnich Uspor a investic. DalSim mysgeské ekonomiky byla vzthna
a kvalifikovana pracovni sila. Naopak Zn@mi nedostatky byly neexistence soukromého
sektoru, koncentrace hospasl@/ch aktivit do velkych celk a velkd zavislost zetnna
obchodu se satskymi zengmi.

3.3.1 Vyvoj hrubého doméciho produktu

Pti prechodu na trzni ekonomiku séeavalo, Zze po pateenim poklesu vyroby, ktery
zpasobila nutnd makroekonomickd stabilizace a stradkbir znmény spojené s utlumem
neperspektivnich obdra realokace zdrbjdo na@djnych odwtvi, seceska ekonomika dostane

'8 Rada vzajemné hospddié pomoci byla obchodni organizace, ktera sdrudmarialistické staty setského
bloku.
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na mstovou trajektorii pblizujici se ekonomické udrovni vyslych trznich ekonomik.
BohuZel toto dekavani se &dhem prvniho desetileti nepdia naplnit jak CR, tak i W&t3ing

okolnich zemi.

Rysem peéateiniho stadia transformace narodniho hosgsid&aCR byly prudké zniny
a zvraty ve vyvoji. Nasledujicim graf (Obrazek hazonuje vyvoj HDP vCR mezi lety
1990 a 2013 (udaje jsou uvedeny v procentech). Vdipr roce transformal& byl
zaznamendn vyrazny ekonomicky pokles, kterysppily jak vnitni, tak vrgjSi faktory.
Cenova liberalizace zé#pinila prudky vzestup cenové hladiny. Tato skuotest, spoléeng
s liberalizaci zahratiho obchodu, s devalvagéské ngny a restriktivni politikou, stiéla
domaci realizovanou poptavku hluboko pod Ofoweku pedchoziho. Na vyrazném
meziragnim snizeni HDP se také projevily pokles produkeémysliu a stavebnictvi
a vyznamné snizeni invastich aktivit. V roce 1993, kdy #Zala dalSi etapa ekonomické
reformy a transformace, doslo k mirnému oZiveninekaiky. Na mezirédnim nistu se ovsem
negativié projevilo rozaleni federace. Rok 1995, kdy se HDP mexitorealré zvysilo
0 5,9 %, se povaZuje za nejaSpjSi z celého obdobifpmény. OvSem celkoy by se dalo
fici, Ze prvnich gt let probihala transformace relatéviibez zasadnich chyb. Diky uasili
o0 naplni pozadavik trhu bez piliSného negativniho ovliwimi socialnich podminek

a Zivotni Urove se podéla udrzet podpora ze strany obyvatel.

Vyvoj HDP v obdobi 1990 - 2013
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Obréazek 1: Vyvoj HDP v Ceské republice v obdobi mezi lety 1990 a 2013.
Zdroj: vlastni zpracovani podle [46], [60], 1§

19 7a prvni rok transformace se v3eohiepovazuje rok 1991.
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V néasledujicim roce se jiz projevilydile ekonomické nesnaze skrze zpordekterych
strukturélnich reforem. @ledkem toho byla jista ztrataindry obyvatelstva. V roce 1997
doSlo k nepiznivému zlomu a zZmla druha recese&eské ekonomiky jako tdledek
negiznivych vnitnich i vrgjSich podminek. K dalSimu ekonomickémistu doslo v roce
1999. Objem HDP zroku 1989 byligkraten az vroce 2000, kdy doSlo krealnému
meziranimu flistu o 3,9 %. Vyznamny podil na tomto zvySendlynvydaje na tvorbu
hrubého kapitélu.

V roce 2004eské hospodétvi pozitivreé ovlivnil vstupCR do EU. Nicméa ke zrychleni

ekonomickehotrstu na stratinabidky gispel vyznamr také ptimysl, zejména strojirenstvi,

a na poptavkové stragista vrejsSi poptavka. Stabilni vyvoj poktaval az do roku 2007, kdy

se mirk zaal projevovat nefiznivy vyvoj swtové ekonomiky. Celostova ekonomicka
krize zasahla&eskou ekonomiku v roce 2009, kdy HDP meaikorealre pokleslo o 4,5 %.

Na snizeni HDP se podilel nejen pokles &stmanosti, ale i snizeni produktivity prace.
Nasledujici dva roky, které byly &pve znamenitstu HDP, vystidala v letech 2012 a 2013
recese. Ke zpomalenfigpely nejen spdeba domacnosti a slaba poptavka po investicich, ale

také negativni vysledek zahraniho obchodu.

3.3.2 Vyvoj a zmény zaméstnanosti v sektorech hospodistvi

Trh prace prosel od roku 1989 vyraznownou, oviem populadéR se pilis neznenila.
Na pasatku 90. let Zilo v republice zhruba 10,4 milionbywatel, v sosasnost® priblizng
10,5 milionu. Navic se ani od roku 1993 vyrgzneznenila mira ekonomické aktivity, tedy

podil pracovni sily na @tu osob starSich 15 let.

Vyrazny rozdil Ize zaznamenat Yipact nezandstnanosti. Centraintizena ekonomika se
pySnila téndt nulovou mirou nezadstnanosti, zatimco v séasnosti ¢ini mira
nezandstnanosti 7,7 %. Paset uchazéi o zangstnani se &hem let mnohonasobrevysil.
VyrazrgjSi nagst patu nezamistnanych zaznamenaly statistiky az s ekonomickfmrmmsu
vroce 1991 a scelkovou 2mou struktury hospodsétvi. OvSem i fes sotdasnou
nezamdstnanost produkuje dneSni ekonomika mnohem vicezizlo sluzeb. Na této
skute&nosti se vyznami podili technologicky pokrok, ale i relati&rfungujici trh prace.
V central® fizené ekonomice socialistickénoeskoslovenska totiz nebyly pracovni sily

vyuzivany zrovna ideatn

2 ple CSU zilo k 31. beznu 2015 na Gzer@R 10 537 818 obyvatel.
2 UdajCSU k 31. 1. 2015.
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Po roce 1989 se také vyr@&zpohnula do té doby deformovana, strnula a pomahesici
sektorové struktura hospagévi. Opozdné se prosadily procesy, které &mily swétova
hospodéstvi, a to procesy deindustrializace a terciarizabeindustrializace probihala
komplikovargji diky hypertrofii pfimyslu za socialismu a doktor Kafka ji rozcEluje na fi
casti. Dochazelo k utluméi kolapsu od¥tvi nejen €2zkého ptimyslu, ktery neurrné narostl
diky zavedeni saského modelu hospot#vi, ale také tradnich odwtvi lehkého piimyslu
se vznikem tzv. brownfields. Zaravese rozméhaly nové obory zaloZzené n@mgch
zahrantnich investicich a know-how v novychupnyslovych zonach, tzv. greenfields. DalSi
charakteristikou probihajici deindustrializace jalés zvySovani kvality, uzitné hodnoty,
designu vyrobk a grestavby vlastnickych a organézdch struktur. Po roce 1989 zaznamenal
poddimenzovany terciarni sektor Zng nist. Objevovaly se nejen néypottebné sluzby, ale
menily se také sluzby ,tradni* jako nag. obchod, zdravotnictvi nebo Skolstvi. Do rychle se

rozvijejiciho terciarniho sektoru se takégouvali pracovnici z priméru a sekundéru. [118]

Mezi lety 1993 a 2013 Ize zaznamenateském primarnim sektoru velky pokles¢ho
zamestnanych osob. Zatimco v roce 1993 pracovalo wosek358,5 tisice osob, o dvacet let
pozckji se jejich pd@et snizil o vice nez polovinu — na 149,6 tisice bosBracujici
z primarniho sektoru postuprdchazeli do sekundarniho sektoru, ktery je varezeny na
kvalifikovanou préci, a do rozvijejiciho se tercidno sektoru. Odchody byly z&aginény
nejen klesajici poptavkou po pratsi vidinou vySSich vydku, ale také vysSi vathnosti
ekonomiky. Nasledujici graf (Obrazek 2) zndage rozdil mezi podily zagstnanosti
v jednotlivych sektorech v letech 1993 a 2013.

Podily zaméstnanosti v jednotlivych sektorech narodniho hospodaistvi
vletech 1993 a 2013

1993

B Primér
B Selundar

B Tercier

Obrazek 2: Podily zamsstnanosti v jednotlivych sektorech narodniho hogsidi v letech 1993 a 2013.

Zdroj: vlastni zpracovani podle [48]
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Primarni sektor se zmensil jak z hlediska podilucakkové hrubé ijidané hodna, tak
z hlediska podilu na celkové zastnanosti. Vroce 1993 bylo v primarnim sektoru
zamestnano 7,4 % vSech pracujicich, vroce 2013 jiz 3¢ %. ZmenSovani primarniho
sektoru z hlediska podilu na celkové 2zamanosti kopirovalo zmenSovani sektoru
i z hlediska podilu na celkovém vykonu ekonomiky roce 1993 byl podil 7,3 %, v roce
2013 jiZ jen 3,6 %.

Podil sekundarniho sektoru na celkové &stmanosti mezi lety 1993 a 2013 klesl ze
42,8 % na 37,5 %, ovSem podil na hrubéané hodnat zistal pongrné stabilni. Givodem
pro tuto skuténost byla nadmmérné se zvySujici produktivita prace, diky kterécala
ubyvat pracovnich ilezitosti jak v primarnim, tak sekundarnim sektamaopak se zalo
vytvaret velké mnoZstvi pracovnichrilezitosti v terciarnim sektoru. Dalo by $ii, Ze
pracovnici v sekundarnim sektoru byli diky techéitki pokroku k dosahovani vykibmére

potrebni.

Svoiji roli také hréla postupujici terciarizace Wynd sféry, jelikoZ doSlo k provazani a také
k urcité zavislosti mezi sekundarnim a terciarnim sektorV ramci sekundarniho sektoru
zatal vznstat relativni vyznam zagstnanosti majici povahu sluzeb. Ke sluzbam, které
souvisi s vyrobou a vstupuji jako meziprodukt dénpyslovych statk, pati nag. vyzkum
a vyvoj, financovani, pojishi, prizkum trhu,tizeni, planovani a organizace vyrobkippava

pracovni sily, reklama, doprava, poradenskéosti apod.

Jak jiz bylo zmigno, pokles zawstnanosti v primarnim a sekundarnim sektoru byl
kompenzovan vysokymiustkem pdtu pracujicich v odstvich sluzeb. Rst zangstnanosti
v sektoru sluZzeb s sebottigaSel také uiité socialg-ekonomické dsledky. Dochézelo ke
zmeéné socialrgé-profesniho rozlozeni pracovni sily, nék&e postup# zvySovaly naroky na
podil pracovnilt duSevnich profesi, séasré dochazelo i ke zvySovani §a pracujicich Zen

a ke znén¢ pracovnich podminek.

Nutno ovSem poznamenat, Zeska sektorova struktura zésinanosti se liSi od dalSich
zemi EU. Podil zagstnanych osob v sekundarnim sektoéstava VCR nejvyssi ze viech

s
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4 TRANSFORMACE PRUMYSLU

Na paatku minulého stoleti pélo Gzemi dnesSniCR k hospodésky nejrozvinugjsim
castem Evropy, jelikoZz se zde sawestil pimysl Rakouska-Uherska. Podobny trend se udrzel
i po vzniku samostatnéhoeskoslovenska, kdy gay textilni, skld&sky a obuvnicky pmysl
ke swtove Spkce. Sodasre se rozvijel strojesky, elektrotechnicky a energetickyaprysl.
Zlomovym okamzikem bylo povaieé obdobi, kdy doSlo k zestai vSech pkmyslovych
podniki a ceskoslovensky [imysl se z#&al orientovat zejména na vychodni trhy.
Ceskoslovensko pilp rozmgrem svych pimyslovych kapacit ke $tové industriani Sgice,
ovSem ani zdaleka se nemohlo kvalitou a struktuwytvarenych hodnot srovnavat
s vysglymi ekonomikami. DalSim néfznivym faktorem byla zrsma koncentrace
hospodéskych aktivit do velkych, v mnohaipadech monopolnich, célka absence malych
a stednich podnik.

Nevyhnutelnou saiésti procesu transformace po padu centralniho yémobyla
privatizace, jejimz cilem bylo poskytnuti motivezeily na patbnou restrukturalizaci.ied
rokem 1989 byloCeskoslovensko jednim z nejvice centralizovanychatistickych stét,
podil soukromého sektoru na HDP tesgahoval 4 %. Proces privatizace statem wagtrh
vyrobnich kapacit zal v roce 1990 a to formou restituceivBdnim majitehm ¢i jejich
dédicam byl navracen znarodny majetek v fiblizné celkové Getni hodnat 200 miliard
korun. Jednalo se zejména o zeskou pidu, obytné domy a podily nagmyslovych
podnicich. Druhouc¢ésti privatizace byla tzv. mald privatizace, ktgné@bihala formou
verejnych drazeb mezi lety 1991 a 1993. Takto se aprovalo zhruba 22 000 malych
hospodé#skych jednote® v piiblizné hodnot 30 miliard korun. Dal$i statem vlasta
aktiva, v fiblizné hodnot 350 miliard korun, byla i@vedena na obce aésta. Druzstva
v hodnot 150 miliard korun byla transformovana na jiné fgrpodniki.

DalSich 3 500 subjekt mezi které paily zejména velké gmmyslové podniky, banky
a dalSi hospodaké jednotky v fiblizné hodnot 1 200 miliard korun, vstoupilo v roce 1991
do tzv. velké privatizace. Podniky tak bylydlikvidovany (aktiva likvidovanych firem byla
prodana viejnymi aukcemi), privatizovany v jedné z vin velidvatizace, nebo byla jejich
privatizace odloZena. Velka privatizace probihalagtandardnimi metodami (egné drazby,
vefejné soutze a pimé prodeje), tak kuponovou privatizaci, ktera &aralCR hlavni roli.
Kupdnovou metodou bylo privatizovano zhruba 60 %ctSpodnik, o které nemd stéat
zdjem. Stat si ponechal stoprocentni vlastnickowntrotu ve spolénostech, které

?2 7a malé hospodéké jednotky se povazuiji obchody, stravovaci aauagi zaizeni a dali drobné podniky.
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piedstavovaly 25 % vSech aktiv vramci velké private. Jednalo se zejména o velké
spol&nosti s uéitym stuprgm monopolniho postaveni a strategickym vyznamem,
nag. podniky energetické, chemické&ldi nebo oceléské.

Sektor zpracovatelskéhouonyslu el béhem privatizace specifické postaveniiip se
ho nedotkla mala privatizace, ani palugci udrZzeni statni kontroly (zejména té
stoprocentni). Nejvyznangjsi roli hréla ve zpracovatelskémapmyslu kupénova privatizace.
Obecnym cilem reforem vtomto sektoru byla restrtdtzace a hlavnim nastrojem
k dosazeni stanoveného cilélanbyt znéna vlastnické struktury. OvSem realita se od planu
trochu liSila. S kuponovou privatizaci souviselaawd, Ze vysledkem bude tak rozdrobené
vlastnictvi, Ze kontrola nad podniky bude odejmugestnikim a bude pesunuta vyhradnna
manazery. RedevSim z toho tvodu byl zaveden institut investiich privatiz&nich fondi,
jejichz monitorovaci role sgdvala v &inné kontrole rozdrobenych vlastiikad manazery.
Ceska kuponova privatizace byla svyniigpbem pesunem vlastnictvi z rukou statu do rukou
Sesti miliomi rozdrobenych akciodi& a pesunem kontroly od vedoucich socialistickych
funkciondu k nekolika malo investinich privatizénich fondi. V podsta¥ by se dalo
zjednoduSen fict, Ze privatizované podniky byly viastry miliony drobnych investds

ovladany investinimi fondy arizeny delegovanymi manazery.

V roce 1997 shrnul Svaz jomyslu a dopravy dopady kuponové privatizace do kiké
knihy — Néngty pro politiku zvySeni konkurenceschopno&tiského pimyslu. Dle jeho
hodnoceni kupdénova privatizace vedla kvyera roztisSttného vlastnictvi podnik
destrukci velkych podnik se zohledénim jejich kritické velikosti ve vztahu ke globatmi
trhu, ¢i pomalému hledani majoritnich vlastajkteré bylo zaficinéno opakovanymi prodeji
a kougmi vlastnickych prav, pap jejich koncentrace motivovan&guevsim spekulacemi,
nikoliv snahou o efektivni vykon vlastnictvi. S@asré nakupy ¥tSinovych podilk se
strategickou prémii v tzv.rdéti vine privatizace pedstavovaly velkou finami zatz pro
podniky. DalSim vyznamnym dopadem kupdnové prieatzbyla praktickd absence vykonu
zbylych statnich vlastnickych prav a praktické Bbédiymanagementu.

Od revol&niho roku 1989 proSelesky ptimysl zn&gnym vyvojem a zrénou odétvove
struktury. V prvnich dvou letech byl zaznamenaralfdt kolaps vSech odtwi primyslu.
Nasledujici Utlum vystdalo v roce 1993 oziveni. DoSlo k nastartovaniomaabilového
pramyslu a snim Uzce provazanych amysh, tedy pfamyslu gumarenského,
elektrotechnického a elektronického, strojirenské@hpetrochemie, jelikoz se zdéizmivé

projevila obnovena konkurenceschopnost diky zatmémi investicim. Velky rozvoj
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zaznamenal také farmaceutickyiprysl. Sodasreé dosSlo k oziveni odstvi tradicnihoceského
pramyslu, ktery vyuziva domaci suroviny, tedyumysl devozpracujici, papirensky
a polygraficky a také j@mysl stavebnich hmot. ZvySeni podilgéchto odwtvi je
odavodiovano naistem poptavky po obalovém materialuiéve omezované produkci knizni
a casopisecké. OvSem zejména v kvalitativimara@néjSich segmentech domaci produkci
vytlacila zahranini konkurence. Zpgtku se zvySoval rowz podil potravingského
pramyslu, avSak v nasledujicich obdobich se jeho vwyzeaustavé snizoval. Naopak velky
Gtlum zasahl &ky prmimysl, zejména pak hutnictvi. O#ivi koksovani a rafinérského
zpracovani ropy zaznamenalo poklestuslddku snizeni energetické némosti produkce
a ukorgeni ceno¥ vyhodnych dodavek palivovych surovin ze zemi b§kial So¥tského
svazu. DalSi odtvi, u kterého bylo zaznamenano vyrazné snizendykee, je pimysl
textilni a odvni. Nejhife dopadl pkmysl| koZzedlny a obuvnicky, ktery prakticky zanikl.
Podil textilniho, odvniho a koZze&éného pftmyslu klesl ve prosfgh konkurence
zahraniniho zbozi, & uz kvalitniho zn&ového a drazsiho zbozi ze zapadnich zemi, nebo
levngjSiho a ¢asto i nekvalitniho zboZi z mé&nvysplych zemi. Ceska produkce totiz
nedokazala wthto odvtvich konkurovat ani cenou, Zigbdu vySSich vyrobnich naklad
ani kvalitou, kde se projevila zejména odtrzenakinejnowjSich mdédnich trend nepruzna

nabidka a nezkuSenost v oblasti marketingu.

4.1 Zmény v ¢eském pamyslu

Vyvoj ceské ekonomiky je podmné zavisly na vyvoji pimyslu, a to zejména
zpracovatelského. Posledni vyvweiského pimyslu by se dal nazvat zéghomovy. Tahouny
rastu se stavaji jina odwi nez ta, ktera byla dominantni v objemecknpyslové vyroby

~ ru

i v trzbach Bhem 90. let. Rimysl CR by se nyni dal oz za ,odleltensjsi* — z divodu
vyrazného posunu sirem Kk odétvim s vysSSi fidanou hodnotou a stale vyr&gimu
prosazeni exportu. V porovnani s 90. lety jenpysl zdra¥jSi — orientuje se na vyrobu, ktera

neni [iliS nar@&na na spdebu energie a také m&devastuje zivotni prostdi.

Postaveni gmmyslu ve struktie ¢eské ekonomiky Ize do&skit podilem tohoto sektoru na
celkové hrubé fidané hodnat (HPH v EZnych cenach), viz itoha B. Podle odstvovée
klasifikace CZ-NACE®, ktera se vyuziva pro klasifikaci ekonomicky@hnosti, se pimysl
¢leni na sekcegkba a dobyvani (B), zpracovatelskyimprysl (C), vyroba a rozvod elgkty,

plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu (D) a zasdbd vodou;cinnosti souvisejici

2V CR se klasifikace ekonomickyatinnosti CZ-NACE pouziva od patku roku 2008, kdy nahradila dosud
pouzivanou odtvovou klasifikaci ekonomickychiinnosti OKE.. Do roku 1993 se ¢R ¢lenil pramysl jen na
2 gasti — tzky a lehky piimysl, které zahrnovaly 18 o&vi.
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s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi (E).c8otchto sekcicinil v roce 1990 podil

38,4 % celkové HPH, postupse tento podil snizil az na 31,1 % v roce 2013.

Nasledujici graf (Obrazek 3) zna#oje, jak se mezi lety 1990 a 2013 &nit ponmer mezi
jednotlivymi primyslovymi odétvimi na celkové HPH vytd@né v pamyslu. Zetelny
pokles podilu zaznamenala sek&éebta a dobyvani, ktera tita v roce 1990 9,67 % HPH
pramyslu, zatimco v roce 2013 byl tento podil jiz j8/1 %. Postupny pokles relativhiho
pomeéru v daném obdobi vykazal také zpracovatelskynysl, jehoz podil se zmenSil z téim
82 % na necelych 80 %. Naopak &pa tendence byla zaznamenana v sekci vyroba adozvo
elektiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu, jgjédil se zvysil z 6,5 % v roce 1990 na
13,26 % v roce 2013. Nist zaznamenala také sekce zasobovani vationgsti souvisejici
s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi, ktera seeypaluci podilela na hrubéfigané
hodnot vytvorené v pamyslu 1,88 %, zatimco nyni vykazuje hodnotu 3,67 AgySeni
podilu €chto sekci jecast&n¢ zapicinéno oligopolni strukturou danych odtvi, ktera

umoziuje rychlejSi expandovani ast HPH.

Podil primyslovych odvétvi na hrubé piidané hodnoté pramyslu CR v letech 1990 a 2013

1990 2013

1,88 % 3,67 % 3,10%

m B Tezba a dobyvani 8 D Viroba a rozvod elektfiny, plvnuy, tepla a kiimatizovaného vzduchu

B C Zpracovatelsky primys! mE Zasobovani vodou; finnosts souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi

Obréazek 3: Podil pamyslovych odwtvi na hrubé fidané hodnat pramyslu vCR v letech 1990 a 2013.

Zdroj: vlastni zpracovani podle [54]

Jak jednoznéné z grafu vyplyva, nejtSi cast HPH vyrobené v pmyslu tvai
dlouhodold zpracovatelsky mmysl. Hiloha C obsahuje tabulku s vyvojem pddil
jednotlivych subsekcteského zpracovatelskéhoapryslu mezi lety 1993 a 2013. Mapa
republiky v Riloze D ilustruje Uzemni rozlozeni zpracovatelskphionyslu dle jeho fidané
hodnoty v roce 2004. Nejt8i nafist podilu zaznamenala subsekégroba motorovych

vozidel (kromé motocykla), privési a nawsa a to o 10,7 %. Zatimco v roce 1993 byla HPH
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vyrobena vtéto oblasti 17 972 milibnKe¢, o dvacet let pozgi cinila HPH jiz

162 944 milioi K¢&. Nutno zminit, Ze automobilovy jgmysl hraje dleZitou roli pro dalSi
oddily zpracovatelského jmyslu, pro které je vyznamnym afthtelem jejich vyrobk

a sluzeb, zejména se jedna o elektrotechnicky i hctiemicky, plastiki&ky, skid&sky, textilni

pramysl a vSeobecné strojirenstvi — jako konkrétfiklpdy Ize uvést nap pneumatiky,
swtlomety ¢i autoskla od tuzemskych vyralhcMapa republiky v Floze D ilustruje Gzemni
rozloZeni zpracovatelskéhotpnyslu dle jeho fidané hodnoty v roce 2004.

Cesky automobilovy gmysl hraje dleZitou roli nejen na evropském trhu, ale také
v globalni perspektiy zejména nejen diky dlouholeté tradici v oblastroby automobii
a jejich difi, ale také diky robustni dodavatelské zakéadtechnickému know-how
a kvalifikované pracovni sile, ktera se vyznanpodili nejen na vyrab automobit, ale
rovnéZz v oblasti vyzkumu a vyvoje. Dikymto faktofim se podaélo vyvinout vysgly
automobilovy sektor a fgom udrZzet atraktivni po#m kvality a ceny. K nejstarSim
vyznamnym firmam pét nagiklad firma TATRA® — nejstarsi automobilka ve'stini Evrog
a druha nejstar$i na&wy - zaloZena v roce 1850 v Kidpnici, spolenost Visteon-Autopél,
jejiz zaklady byly poloZeny v roce 1879, firma SK®MRUTO Ceska republika, zalozena
vroce 1895 v Mladé Boleslavi, MOTOR JIKOV Groups.aexistujici od roku 1899,
spolg&nost AVIA, a.s., jejiz historie se &la psat v roce 1919, ovSem v roce 2013 doSlo
k ukorteni ¢innosti této spoknosti, ¢i dalSi zaniklé zn&ky Praga a Liaz. K mladSim

spole&nostem, kterégsobi v tomto oboru, péAtnagiklad spolénost EvoBus.

V sowtasné dob drzi CR nejvyssi pozici mezi gtovymi lidry automobilového gmyslu
VvV prepcditu vystupu na obyvatele. Stasré sefadi mezi patnact nejtSich se¥tovych vyrobd
osobnich automoliilpodle objemu vyroby. Na 1 000 osaiigada 107,5 vyrobenych vozidel
za rok. Sdruzeni automobilovéhoupryslu uvadi, Ze vroce 2014 se teskéem uUzemi
vyrobilo 1 252 295 motorovych afipojnych vozidel. Pro srovnani — v poreuwialim roce
1990 se na uUzemi republiky vyrobilo pouze 343 3®kidel, gicemz nasledujici rok
produkce klesla na 244 411 vozidel, pokles p&dval az do roku 1994, kdy vyroba
zaznamenala své minimum — 190 651 vozidel. Magickaice jednoho milionu vyrobenych

vozi byla pekratena v roce 2010.

Cesky automobilovy gimysl zangstnava vice nez 150 000 osohkjéemZ vice nez
10 000 novych pracovnich mist bylo vyfeao Ehem poslednich &i let zahraninimi

24\ roce 2003 doslo ve firtnTATRA ke zn¥ng vlastnické struktury, zri&a se vrétila z§t do ceskych rukou a
doslo ke zrnin¢ obchodniho nazvu na TATRA TRUCKS a.s.

%5 Znama firma Autopal se stala vroce 2000&#sti mezinarodni spafeosti Visteon Corporation a byla
piejmenovana na Visteon-Autopal.
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investory, kté sowasré vlozili do ceského automobilového imyslu vice nez
1,4 miliardy EUR. V sotasné dob sidli na tzemCR ti velké nadnarodni automobilky.
Jednou z nich je SKODA AUTO a.s., ktera je od ra@91¢lenem gmeckého Volkswagen
Group. Po politickémigvratu v roce 1989 se hledal silny zah&¢ahpartner pr@eskou firmu
Skoda, ktery by ji femsnil podle trz ekonomickych podminek na mezinarsdn
konkurenceschopnou. Diky &areéni firmy do koncernu Volkswagen, pro ktery se radlao
¢eské vlada, doslo k vyznamné modernizaci vyrobprdees, vyvoje produki, marketingu

i managementu celé firmy Skoda. V gasné dob sidli hlavni zavod v Mladé Boleslavi
a vedlejSi pobtky v Kvasinach a Vrchlabi. Druhou nadnarodni autbithou, ktera @sobi
na tUzemiCeské republiky, je TPCA (Toyota Peugeot Citroénokubbile) v Kolirg. Tato
automobilka je spolsnym podnikem neptSiho vyrobce automoliilna sété — japonské
firmy Toyota Motor Corporation a evropského lidrafrancouzské PSA Peugeot Citroén.
Firmy podepsaly smlouvu o spolupraci v roce 2002 #i roky pozdji zacala v Kolirg
vyroba. Vystavba zavodu TPCA stéla celkem dvacéardikorun,¢imzZ se stala do té doby
nejwtsi zahranini investici na zelené louce vetrestni Evrog. Toto prvenstvi ovSem
piekonala spoknost Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. (JaleHMMC) se sidlem
v NoSovicich, jejiz vystavbaii§la na necelych 28 miliard kortfh Smlouva o vystavb
automobilky byla podepsana v roce 2005 v Korejipee 2008 doSlo k zahajeni sériové

vyroby.

Druha subsekce, kterd zaznamenala vyraznyishdpodilu, je Vyroba pryZzovych
a plastovych vyrobki. Za dvacet let stoupl podil tohoto oddilu o 5,2HPH vyrobena v této
oblasti ¢inila v roce 1993 5 468 milian K¢, v roce 2013 jiz 67 564 milidnK¢. Pozice
odwtvi Vyroba pryZzovych a plastovych vyrobkbéhem sledovaného obdobi neustale
posilovala, zejména zasluhaishych vazeb na navazujici @ditelska odstvi, mezi ktera se
fadi zejména automobilovy dmysl (interiéry voa, pneumatiky), stavebnictvi (okna,
inZenyrské s&), elektrotechnicky pimysl (kabeldz, sp#gbni elektronika) a obalovy
pramysl. Nejvyznam#Si firmou odwtvi je vyrobce pneumatik Continental Barum s.r.o.,
ktera spada do velké korporace Continental. Dalgnamneé firmy gsobici v oblasti vyroby
pryzovych vyrobk se spojuji do koncerndGS HOLDING a.s. Holding eské gumarenské
spolenosti (dale jenCGS) sdruZuje spolaosti MITAS a.s., Mitas Antikor, spol. s.r.o.,
RUBENA a.s., SICO RUBENA s.r.o0. a BS Servis Centramo. Statni podnik MITAS Praha

proSel v roce 1991 transformaci a &oxznikla firma MITAS a.s. se stala s@sti Barum

%6 Celkova investiceinila 1,12 miliard EUR, coZ i pramérném kurzu 24,942 EUR/CZK v roce 2088ilo
27,935 miliard korun.

41



Holding a.s. Firma se zabyva vyrobou mimosich pneumatik a je jednim galnich
evropskych vyrobt zemédélskych pneumatik a pneumatik préZzkou stavebni techniku.
Spol&nost ma vyrobni zavody nejenCR, ale i v Srbsku a USA, séasré ma rozmisiny
své zahrarni pobaky ve 14 zemich s¥a. Druhym vyznamnyngélenem CGS je podnik
RUBENA a.s., ktery vznikl v roce 1999 spojenim iiteRUBENA Nachod a GUMOKOV
Hradec Kralové. Obfirmy spojuje podobny osud — Ayodre rodinnych firem se po druhé
swtové valce staly narodni podniky. Diky reorganizaiooru, kterd pradhla v roce 1952, se
staly ¢leny VHJ Ceské gumarenské zavody Nachod. Oviem GUMOKOV s#emiy
z nachodské skupiny a stal se samostatnym narogouinikem, ktery byliizen Hlavni
spravou gumarenskéhotpnyslu. Po revoluci vznikl samostatny statni podRKBENA
Nachod, ktery se vroce 1992fepenil na akciovou spolmost. Akciova spoknost

GUMOKOV vznikla koncem roku 1990 a bylaraaena do druhé viny privatizace.

V oboru vyroby plastovych vyrolikpa#i k rozhodujicim spolsostem firma Fatra a.s.,
kterd byla historicky prvnim zpracovatelem plastCR a kter4 své prvenstvi prémila
v jednozn&nou vyhodu a upevnila si pozici vyznamnéha@tsvého zpracovatele pldst
V roce 2014 utrzila firma Fatra a.s., kter&jenem koncernu AGROFERT, za své vyrobky
a sluzby tértt 3,58 mld. K a vice nez polovina produkce &fmvala na zahratmni trhy.
K typickym ¢eskym podnikm s historii paf také akciova spot@ost Gumotex Beclav.
Podnik se v roce 1991 transformoval na statni akticspolénost a oil roky pozdji se plre
privatizoval. Sodasny r@ni obrat ¢ini kolem dvou miliard korun. DalSim vyznamnym
podnikem je Magna Exteriors & Interiors (Bohemia).cs, ktery je sotasti celosdtove
spol&nosti Magna s.r.0. Tato firma se vyvinulaipdniho jabloneckého narodniho podniku
Plastimatu, ktery se v roce 199iepenil na akciovou spolaost a orientoval sef@devsim

na technicky naimeé vyrobky pro automobilovy pmysl.

Z regionalniho hlediska ma og¢tvi Vyroba pryZovych a plastovych vyrobkozhodujici
zastoupeni ve Zlinském kraji, kde v roce 2006 Mzpiikstikasky klastr a kde se plastilsky
pramysl vyznams podili na celkovych trzbach a zéstnanosti. V tomto kraji maji své sidlo
spole&nosti Continental Barum s.r.o. a Fatra a.s. Dalgnamné produlni kapacity
gumarenského a plastiského piimyslu se nachazi v krajich i8tiaieském, Libereckém

a Jihomoravském.

Treti oblasti, ktera zaznamenala &ma nafist svého podilu, jevyroba poéitaca,
elektronickych a optickych pristroji a zarizeni Podil se od roku 1993 do roku 2013 zvysil
0 5,1 %. HPH vykazana v této subsekci se z 3 44ipmiikorun zvysila na 58 719 milidn
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korun zaznamenanych v roce 2013. Neda se nezrm@i)ektrotechnicky gmysl pati ke
klicovym sektoiim ¢eské ekonomiky a je tedy jednim z nejvyznajsich a rozhodujicich
odwtvi zpracovatelského fpmyslu. Toto od¥tvi zaznamenalo dynamicky vyvoj zejména
v poslednich letech, kdy &hsektor vyrazt rostouci tendenci. Podminkou poreviiino
rozvoje nasSeho elektrotechnickéhoampysiu byl vstup gimych zahrarinich investic
nadnarodnich spalaosti, které zajistily transfer high-tech do Zemvyhodnou teritorialni
pozici, relativé doke vybudovanou infrastrukturou a dosazitelnymi ligek zdroji

s odpovidajici kvalifikaci. Bhem poslednichgpadvaceti let doSlo k zasadni restrukturalizaci

vétsSiny vyrobni zakladny, a tim se zlepSila nejerdpidivita prace, ale i jakost vyrobk

Velké ¢eské firmy jsou ve &Sirg piipadi sowasti nadnarodnich korporaci a jsou velmi
Uzce specializované. Vazby na zahahifirmy jsou na jednu stranu vyhodné, zejména ze
zarwkeného odbytu zboZi, ovSentedstavuji riziko v moznosti odlivu investic a pakle
poptavky v krizovych dobach. K nejvyzna@gim firmam v oboru sefadi spolénost
FOXCONN CZ s.r.o., kterd byla zaloZzena vroce 2@&Kb regionalni vyrobni centréla
skupiny Foxconfi v Evrops. Spolénost poskytuje kompletrieseni v oblasti IT a produkci
spotebni elektroniky az po vyrobu stastek pro komunikai a elektronicka Zé&zeni.
Vyrobni prostory byly vybudovany v Pardubicich atiké& Hae. DalSi spokénosti podnikajici
v této oblasti je spotmost PEGATRON Czech s.r.0., ktera je &msiti nadnarodni korporace
PEGATRON / Unihan se sidlem na Taiwanu. PEGATROMdBzs.r.0. je nastupnickou
organizaci ASUS Czech s.r.o0., ktera byla zaloZerace 2002 a ktera své vyrobni a servisni
kapacity sousedila v Ostray. Nyni se spoknost svojicinnosti a investicemi aktivnpodili
na ekonomickém i socialnim rozvoji regionu Sevédioravy. Tretim vyznamnym podnikem,
ktery investoval na UzeniR, je japonska spoteost Panasonic Corporation. V roce 1996
byla zaloZena v Plzni firma Panasonic AVC Netwofksech s.r.0., ktera se zéfia na
vyrobu televizoi. Zakladni filozofii spolénosti je hapomahat zlepSeni Zivotniho piexdit

a zlepSeni zivotni aroedidi Zijicich v plzéiském regionu.

Za tradEni ¢eskou spolkénost, kterd dlouhod@podnikd v oblasti Vyroby pidtact,
elektronickych a optickychifstroju a zd&izeni, by se dala oz&ia Meopta — optika, s.r.0. Tato
nadnarodni spodmost, ktera byla zaloZzena v roce 1933 jako Optitmia, je s¥tovym
vyrobcem optiky specializujici se na navrh, vyManstrukci, vyrobu a montéz optickych,
optomechanickych a optoelektronickych sysiéed rokem 1989 byla Meopta z velkésti
zantiena na vojenskou vyrobu, po padu vychodniho bldkslkpodil této vyroby na nulu.

Poté spolénost prosSla velkou restrukturalizaci a ¢lee zprivatizovala. V roce 2004 se

%" Foxconn je registrovana obchodni & spolénosti Hon Hai Precision Industry Co., Ltd.
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partnerem Meopty pro americky trh stala spotst TCI New York. Ob spol€nosti
zawrecnou fazi vytvdily jednu akciovou spolmost - Meopta — optika, a.s., ktera o rok
pozdtji proSla znénou pravni formy na Meopta — optika, s.r.o.fajmenovani spot@osti
TCI New York na Meopta U.S.A., Inc.

Naopak nej¥tsi propad svého podilu na HPH zaznamenala subsgkoba zakladnich
kovi, hutni zpracovani kow; slévarenstvia to o 8,8 % za dvacetileté obdobi. Tento obor
je povazovan za zakladni tpnyslové odvtvi, jelikoZz vyroba kow je prvnim krokem
v fetézci piidané hodnoty mnoha o#évi, ktera vyrabi investni a spatebni zboZzi. Satasre
se jednd o odivi, které je miméadre materialo¢ nara@né a vyzaduje alokaci velkého
objemu finaknich prostedki. Hutni vyroba je \CR zavisla na dovozech vstupnich surovin.
Obor vsodasné dob vyZaduje rozsédhlé investice do technologii, vylbave
a environmentalniho zaji&ti hutnickych proces s dlouhodobym uzitim, z tohotaiwbdu
jsou vesSkera invesii rozhodnuti podmiima pod@rnym a pgedvidatelnym regutaim

radmcem.

Hutni produkce je ¥R dlouhodoB koncentrovana do dvou dominantnich s{otesti —
ArcelorMittal Ostrava, a.s. afihecké Zelezarny, a.s. ArcelorMittal Ostrava aesngj\¥tSim
hutnim komplexem na Gzenm@R a fadi se do sMtové oceléské a &za'ské skupiny
ArcelorMittal. Historie hutni spotaosti se z&la psat v roce 1942, kdy tehdejsi Vitkovické
Zelezarny roz$ovaly svoji vyrobu. V pibéhu doby dochazelo k postupné vystavb
a modernizaci zavodu, po roce 1989 gidh prentna na statni podnik Nova HuDalSim
zlomovym okamzikem byl vroce 2003 odkup Nové Hutitamci privatizace. Novym
majitelem se stal Lakshmi Mittal, jehoz strategie palozena na restrukturalizaci
a modernizaci upadajicich ocelaren. O rok gpz® znEnil ndzev spolénosti na Mittal Steel

Ostrava, a.s.

Druhou vyznamnou spaleosti jsou Tinecké Zelezarny — Moravia Steel, které jsou
nejwtsi ceskou huti s domécim kapitdlemfiinecké Zelezarny zaznamenalydjswrchol
v obdobi socialistickéh@eskoslovenska, kdy se podpdszkého pamyslu gikladal zng&ny
vyznam. Po roce 1989 doslo k postupné privatizat@zaren — nejprve bylyigvedeny na
statni akciovou spoteost, poté se v pbchu let kapitalova tast statu v Zelezarnach
postupr sniZzovala a od roku 1996 jsodiffecké Zelezarny odstd@my a jejich majoritnim

vlastnikem se stala akciova spolest Moravia Steel.

Castens k t8mto dwma spolénostem pat také Vitkovice Steel, a.s., které fianezi

piedni evropské vyrobce valcovanych vyralkkoceli, ovSem v posledni dblse potykaji
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sfadou problém. V z&i 2015 ma dojit k uzaeni ocelaren, jednoho zes&tjnich provoi
Vitkovice Steel. Spolmost spoléné s Krajskym iadem Moravskoslezského kraje povazuje
neprodlouzeni platnosti integrovaného povoleni mavoz a ukodeni provozu ocelaren za

nejlepSi moznéeSeni pro zachovani dlouhodobé vyroby ve spaisti i v budoucnosti.

Ceské kovohutnictvi je zia¢ diverzifikované v oblasti technologickych i vyrabkych
parametii. Velmi kladré se odrazi vstupi ptipadna kooperace s partnery ze zaltfardietrg
koncentrace a postupného kapitalového propojenktoTaiskavaji ceské spolénosti
podnikajici v kovohutnickém pmyslu dostatek zdrbjna modernizaci a zav&d novych

vyrobki a vyrobnich produktna vysoké urovni.

Slévarenstvi \Ceské republice se od roku 1993 diametr@menilo, i kdyZ to na prvni
pohled nevypada — v roce 2013 se vyrobilo 408 3®8adlitki, coz je srovnatelné s rokem
1993, kdy bylo vyrobeno fiblizné 406 000 tun odlitk. Diky operativni flexibili¢
komegnich slévaren doslo k vyrazné diverzifikaci vyrapch materiél. Ceské slévarenstvi
se jiz neorientuje jednozé® na odlitky ze slitin Zeleza a je zde zaznamendaany posun
materialového mixu ve progph odlitki z neZeleznych kdv Sowasré je zaznamenan
negativni trend nizSiho zajmu o litiny s lupinkovyankulickovym grafitem. Naopak roste
poptavka po odlitcich z hlinikovych slitin, které gouzivaji v autofimyslu, a po odlitcich ze
slitin medi.

Za zlomovy rok pro obor Vyroba zakladnich kowutni zpracovani kdy slévarenstvi by
se dal oznét rok 2008, kdy byl ukogen relativié pozitivni rozvoj od¥tvi. Obor se stefh
jako zbytek zpracovatelskéhoipnyslu potykal s odbytovou krizi a byl nucen omezatobu,
recese ocetéké vyroby dosahla svého dna o rok ggizdJtlum byl zpisoben i vyraznym
poklesem realné speby oceléskych vyrobk v Evrog. V nasledujicich letech bylo
zaznamenano kolisani — vroce 2010 se objem vyrabyirané zvysil, mistovy trend
pokratoval i v piibéhu roku 2011, i kdyZ s menSi dynamikou. Poté nasfaldpokles jako
dusledek nizsi poptavky po oceli, ktera byla vyvoldimancnimi problémy gkterych zemi
Eurozény. AZ v druhém pololeti roku 2013 byly zaneaany pozitiviySi vysledky.

Mezi odkerateli oceléskych vyrobk: si dlouhodob udrZzuje dominantni postaveni oddil
kovociIné vyroby, jehoZz podil postupnroste. K dalSim odipatelskym oddiim pati
automobilovy pimysl a strojirenstvi. Roste také podil elektrotéckého a optického
pramyslu. Naopak postugnklesa podil stavebnictvi i podil speby oceléskych vyrobk
v odk@ratelskych oddilech dobyvani uhli a nerostnych wwaroa velkoobchodnich

organizacich.
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Druhy nej\tSi propad podilu na HPH vipnyslu mezi lety 1993 a 2013 zaznamenala
subsekca/yroba potravinaiskych vyrobka, jejiz podil poklesl o 5,9 %. Nutno podotknout,
Ze i kdyz samotny podil poklesl, HPH se #nedvojnasobila — vykadzana hodnota
29 177 milior za rok 1993 se za dvacet let zvySila na 52 04®niilkorun. Vyroba potravin
je klicovym odwtvim zpracovatelského jimyslu nejen \CR, ale v celé EU. Potraviteka
vyroba je vyznamna pro zabezpai vyZivy obyvatelstvaCast potravingskych firem je
pifimo navadzana na zendElskou prvovyrobu, jiné se zabyvaji az vySSi fazrazpvani
agrarnich produkt Oddil potravingskych vyrobk vyuziva pro svoji produkci téz vstupy
Z jinych ptimyslovych oblasti, jako nappotravindské strojirenstvi, gmysl produkujici
obaly, pohonné hmoty a energie apod.

Souwasnycesky potravingsky pfimysl poznamenal zejména tlak na spihnorem EU,
i kdyZ vyvoj byl boulivy jiz od revolwniho roku 1989. Mnoho firem ukeito svoji ¢innost,
jiné naopak vznikly. Jakotffklad se da uvést nosny obmskeho potraviridkého pimyslu —
zpracovani a konzervovani masa a masnych vyiro¥glgvoj v oblasti zpracovani masa byl
velmi slozity. V roce 1990 fungovalo na Uzemi repgb ptiblizné 100 masokombinét
z toho p@tu povazovali odbornici zhruba 40 firem za modernelké. OvSem Yyadt pripadi
se nevyvedla jejich privatizace, jako hapychod@esky masokombinat Salnéa ostravsky
masokombinat Martinov. Na druhou strandaastat podporovat vznik malych jatek, vyroben
a provozoven na bourani masa, kterych tak vznikleésmnozstvi, ovSem v mnoha firmach
byly problémy s hygienou. Diky tlaku na dodrzovamygienickych norem se pet
provozoven pod#do zredukovat. V sotasné dob pati k nejwtSim zpracovatém masa
firma Krahulik — Masozavod Krahtil a.s., ktera p#tk nejtradénéjSim producenitm uzenin
v Ceské republice, firma Schneider, jejéznicka historie saha az do roku 1898, oviem mezi
lety 1948 a 1991 byla nedobrovéinzawena,ci koncern AGROFERT, a.s., jehoz sasti
jsou nejen firmy se zagrenim na vyrobu masnych a uz&sidch vyrobk, ale i ml€nych

a pekarenskych produkt

DalSimi giklady jsou cukrovarnictvéi mlékarenstvi. V roce 1990 bylo na naSem Uzemi
56 mensSich cukrovar dnes jich funguje pouze sedm. Nejg&m hr&em jsou v sotasné
doks Cukrovary a lihovary Tereos TTD, a.s. se zavodyeském Mezici a Dobrovicich,
které produkuji vice nez polovinu kvoty, ktera geskym producedim dovolena. Pget
mlékaren se od roku 1990 snizil ze 113 na neceNthNej&tSi mlékarenskou firmou je
v souwtasné dob jihoceskd Madeta, a.s. s&ram obratem 5,2 mld. & OvSem na druhou
stranu, i kdyZz doslo ke ztiae redukci velkych mlékaren, v s@sné dob zazivaji rozket

malé mlékarenské podniky, které se orientuji napkoi tiznych specialit.
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Jak jiz bylo zmisno, v dneSni dabhraje nejen v potravitistvi, ale i v dalSich oblastech
vyznamnou roli EU. Na podporu rozvoje vyroby potraiskych vyrobk a pro zvySeni
jejich konkurenceschopnosti na evropském trhu jseteny vybrané programy. Km
vyznammjSim pati nag. podpora v ramci Programu rozvoje venkova (jedn® ®pateni,
které gidava hodnotu ze#délskym a potravingskym produkim), Podpora zpracovani
zemedélskych produkli a zvySovani konkurenceschopnosti potratského pimysiu ve
form¢ nérodni podpory a podpora kvalitnich potravin odat8ho zemdélského
intervertniho fondu ve forr podpory zn&ky KLASA, ktera je udlovana produkim, které
jsou vyrobeny ze surovin spljici kvalitativni poZzadavky a n&mé normy EUgi ve formg
podpory zn&ky Regionalni potravina, ktera je z&fena na podporu malych afexinich
zemeédélcu a producerit potravin. Projekty na podporu lokalnich potravintygickych
regionalnich produktjsou &Zné i v dalSich evropskych zemich. Nejen poskytopadpory,
ale i zandteni na vysokou kvalitu a bezfest potravin finasi znané hospod&ké efekty,
ke kterym pafi zachovani tradni vyroby, udrZeni, pdpi vytvoieni novych pracovnich mist,
¢i celkow priliv finan¢nich prostedki do regiori.

4.2 Regionalni rozmér transformace

Zmeny, které probhly béhem transformace, maji také vyznamnou regianapecifickou
dimenzi, kde se odrédzi jejichasto vyrazna odivova, casova a Uzemni koncentrace.
Regionalni odliSnosti jsou také ovlgmy makroekonomickym vyvojem zemRozdily mezi
regiony prohlubuje nizk&i kvalitativné zkreslena meziregionalni mobilita faktorovych
vstupi ve prospch bohatSich a rozvingjgich regiori. Nekteré regiony jsou z tohotaidodu
dlouhodols uvézrény v pasti nizké kvality faktorové vybavenditiktera omezuje rozvojové
perspektivy regionu a jeho obyvatel. Dopady tramsfe se projevily zejména v regionech,
kde doSlo krychlému a vyraznému utlumertive dominantnich odvi a kde ztraty

zamestnanosti nejsou dostédteé kompenzovany vznikem novych pracovnich mist.

Klicovou roli v regionalni ekonomice hraje zpracovdtglsprimysl, pro ktery je
charakteristickd nadpmérna inov&ni schopnost, vyvozni vykonnost a inveéstiintenzita.
Zpracovatelsky gmmysl diky dodavatelskym a oélatelskym vazbam vyznarédrovliviiuje
vyvoj v dalSich oddtvich pfimyslu a sluzeb a vyragnse podili na fidané hodnat
a zangstnanosti v dané oblasti.

8 Faktorova vybavenost je vyjgsha dostupnosti a technologickou Grovni kapitakalifikaci a mobilitou
pracovni sily, kvalitou zivotniho prdsdi a infrastruktury, mirou podnikatelské inicigtapod.
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Zamestnanost v pimyslu se po roce 1989 radikélsnizila. Bhem prvnich Sesti let
opustilo od¥tvi vice nez pl milionu pracovnik, coz byla piblizn¢ ¢tvrtina z pivodniho
poctu. Neékterd odetvi se diky tomu neustale potykaji s nedostatkeat@riki, coz byva
feSeno zahradémimi pracovniky zejména z Ukrajiny a Slovenska.d¥ahou stranu vzrostla

poptavka po specialistech a kvalifikovanyaindcich.

Snizeni pétu pracovnik v pramyslovych oborech se promitlo na UGzendiR
diferencovan, a tim se z&ly vytvaet a postupendasu i prohlubovat regionalni rozdily.
Pokles zaréstnanosti se tykal zejména oblasti, kde hddédtou roli €zky primysl, jako
nag. Ostravsko nebo Mostecko. V roce 1989 existovdlookresi, kde podil pracujicich
v praimyslu na celkovém @tu pracovnik v narodnim hospodstvi prekratoval 50 %, o pt
let pozdji se paet takovych okressnizil na fi — Jicin, Most a Sokolov. V s@asné dobjiz
takovy okres neexistuje. S transformaci souvisié tgkohloubeni rozdil mezi regiony
Vv pramérné nesicni mzcd. Zatimco v hlavnim st Praze byla v roce 2014gmnérna hruba

mésini mzda 33 347 & v regionu Severozap&yla pfimérna mzda 22 566  [56]

Hlavni ptimyslové oblastCR se vytvdily v severni polovid statu jiz hem 19. stoleti
a v prvni polovig 20. stoleti. Nasledujici mapa (Obrazek 4) ilustragemni rozlozeni
pramyslu dle pdétu cinnych osob weskoslovenském pmyslu v polovig 50. let. DnesSni
hlavni pamyslové oblasti na GzendiR by se daly spojit pomyslnou linii AS — Piize Praha
— Olomouc — Ostrava. DalSi vyznamnoudmyslovou oblasti je Uzemi podél severni hranice

Cech a koncentrace v okoli moravskychstBrna a Zlina.

Obrazek 4: Rozlozeni pimyslu vCeskoslovensku v roce 1954 podle okres

Pozn. Stupnice udava et ¢innych v paimyslu z 1 000 vSech vytbéng ¢innych; velikost kruhu odpovida
umeérné absolutnimu pétu ¢innych v paimyslu, ale uvadi se jen pro n&s§i koncentrace.

Zdroj: [79]

9 Region Severozapad dle NUTS Il zahrnuje kraj Kaateky a Ustecky.
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4.2.1 Pramyslové oblasti vCechéach

Jak jiz bylo zmigno, nejvyznamgsi primyslové oblasti \Cechach se nachazi podél
severni hranic&€ech — od Sokolovaips Usti nad Labem a Liberec k Nachodiigdz
praimysl na severozapéade zantien gedevsim na uhelnowzbu, elektrarenstvi a chemicky
pramysl, na severovych@éddominuje strojirenstvi, textilni a gumarenskyimysl. DalSi
pramysl se sousgédi do ngst, zejména se jedna o Riza jeji okoli, prazskou aglomeraci,
Kolin, Hradec Kralové a Pardubice. Vyjmenovanénpyslové oblasti nejen €echéach, ale

i na Mora jsou nazn&ny Zlutou barvou na nasledujici magpte (Obrazek 5).
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Obréazek 5: Hlavni pfimyslové oblasti \Ceské republice.

Zdroj: upraveno podle [231]

Sokolovskovzdy vynikalo zn&nym nerostnym bohatstvim, jeha@Zba a dalSi zpracovani
vyrazre ovlivnily celkovy charakter regionu i rozvoj jediwych primyslovych od¥tvi.
Tézba surovin zcela z#énila charakter krajiny, tradini zentdélska oblast s rozvinutym
obiln&stvim, chmelgstvim, ovocnéstvim a pastevectvim sergmenila na pfimyslovou
krajinu. S €Zbou a zpracovanim nerassouvisi itada navazujicickinnosti. V Sokolovské
panvi je nejrozgenrgjSi €Zba hrdého uhli, které bylo nejprvéZzeno hlubinnym dobyvanim,
postupg se @esSlo na &bu lomovym zpsobem. V dsledku €zby zanikla od 40. let
20. stoleti také&ada obci v okrese Sokolov — zcela zmizelo 19 afdsiténe se €zba dotkla
dalSich gti. Od 80. let 20. stoleti je zazhamenan poklesmbj £Z2by a po obrovském

rozmachu pimysloveé vyroby ad&by uhli se situace pozvolnan. Stale pevazuje primarni
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a sekundarni sféra podnikani, ovSem v poslednitdcHeje zaznamenan rostouci podil
terciéru. V sotiasné dob hospod& se zdsobami uhli a dalSich netogtSokolovské panvi
subjektSokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.ktera je jednim z ne§Sich nezavislych
vyrobai elektrické energie ¢R a sodasré nejmensi hédouhelnou &Zebni spolénosti.

S firmou Sokolovska uhelna je z velkasti také spojenarpvaznacastcinnosti strojirenské

spole&nosti Sokolovskeé strojirny, a.s.

TéZba uhli a dalSich nerostnych surovin vygazzmenila rdz krajiny Sokolovska.
Dlouhodobé &ba ovliviiuje i Zivotni prostedi regionu. Byvalé idni prostory a vysypkiy
prochazi postupnou sanaci a rekultivaci, aby die&ahlazeni vlivu hornickéinnosti a aby
se obnovil krajinny raz. V sokolovském reviru jsquovadny zejména rekultivace
zemedelskeé, lesnické a vodni, jejichZ zakladem jsou vighhnické rekultivace — tzv. terénni
Gpravy. Vodni rekultivacetasto vytvéi idealni podminky pro rekréai vyuziti, jelikoz
zbytkové jamy lon jsou zatopeny a tim vznikaji rozsahla jezera. Jikdad |ze uvést lom
Michal v blizkosti Sokolova ¢€ast byvalého lomu bylaipménéna na sportovh rekre@ni
aredl - koupaligt Michal, zbytek pak proSel lesnickou rekultivacikdZzkou rekultivace
vysypky je gemena lokality Silvestr u obce Dolni Rychnov, kde bylgbudovano golfove
hriste.

Uzavirani tovaren a pmyslovych provo#l v regionu ma znaé socialni dopady. ddem
poslednich gadvaceti let doSlo k uz&gni rekolika vyznamnych tovaren, ve kterych lidé
pracovali po generace, a tim padem iigtu nezardstnanosti. Schmiegerovaguelnacesané
piize ve Svatavbyla zaloZzena jiz v roce 1836, po roce 1948 saiagtal sodasti narodniho
podniku Nejdeck&esarny viny, poz&i n.p. VIinap. Nastupnickd akciova sp&test Vinap
a.s., ktera vznikla na konci roku 1990, provoz tek v dubnu 1999. Porcelanka Haas
a Czjzek v Choday patila k nejstarsim Wechéach a byla vyhlasena svou vyrobézového
porcelanu. Od roku 1958 byla tovarna &msiti narodniho podniku Karlovarsky porcelan. Po
skorteni privatizace v roce 1994 se stala porcelankaijedze zavod akciové spolénosti
Karlovarsky porcelan, kterd ovSem v roce 2009 zkwaala. Zavod v Chod@vodkoupila
spole&nost Epiag Lofida — Porcelan CZ, Zadku firma prosperovala a vykazovala zisk,
ovSem poté porcelanku zasahla hospsida krize, kuli které postupé klesaly trzby
i vykony. V roce 2013 skafila spole&nost v Upadku. fetim gikladem zaniklého podniku
s dlouhou historii je Sklarna J. D. Starck, kteyalxaloZena roku 1853 v Dolnim Rychrov
Sklarna byla v 60. letech sléena s dalSimi sklarnami do oborového podniku Skivokl
Teplice, nasledhbchem 70. a 80. let 20. stoleti dosahla maxima swdykce. V roce 1990

%0vysypka gedstavuje vyZzeny a uloZeny skryvkovy material.
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vstoupila do Sklo Union belgicka spofest Glaverbel. Provoz sklarny jako takové byl
ukonien v roce 1992, kdy se jeji produkcegegrientovala na vyrobu izalaich dvojskel.

| pres znénu produkce zaznamenala tovargadm 90. let propad vyroby, zejménaixaddu
zastaralého provozu. Vroce 2005 byla vyroba jielaczastavena zwodu vysokych
vyrobnich naklad. DalSim faktorem, ktery ma zér@é socialni dopady, je ten fakt, Ze Sokolov
leZzi v oblasti, kde je nejnizSi gmérnd mzda a saasré, kde maji obyvatelé nejnizsi
dosazené vzdani. Socialni situace igtdni vrstvy obyvatelstva se postupéasu zhorSuje

afada chudsSich lidi se ocita v rovznikajicich ghettech.

Dal3i ¢astiCR, kde se vyraznkoncentruje pimysl, jepanevni oblast Usteckého kraje
Pramyslové ¢innosti na Chomutovsku, Mostecku, Teplicku ¢asteéné i Ustecku jsou
negasgji spojené sd&bou uhli a energetikou. K nezanedbatelnym winompati také
chemicka vyroba, potravikstvi a lehky piimysl. Po roce 1990 postupovala restrukturalizace
velkopodniki velmi pomalu, vytvéely se malé a #dni podniky. Satasré dosSlo k redukci
zemedélské vyroby a stagnaci stavebsinnosti. Diky Gtlumu v mnoha pmyslovych
odwtvich doSlo k velkému néstu nezargstnanosti a vSechny okresy krajeasdila viada
mezi strukturaly postizené oblasti s nejvy3si mirou negsimanosti \CR. Nejpostizedjsi
skupinou obyvatel byli hakii Restrukturalizace houhelného gimyslu tvrd zasahla vice
nez 16 000 hornik Paiatkem 90. let zastnavaly &Zarské spolénosti téngi 25 000 osob,
o dvacet let poziji jiz jen kolem 7 000. Navic jeiegjmé, Ze dlouhodobé z&bheni oblasti

zejména nacky pimysl zdeformovalo profesni a wddnostni skladbu obyvatelstva.

Vyrazna orientace hospagévi na oblasti&Zkého ptmyslu je dana vydatnymi lozisky
hnsdého uhli v oblasti Chomutovsko-mosteckésdouhelné panvt. Tyto zasoby tvid
a v nejblizSich desetiletich prajgbdobré i budou tvdit nejvyznamsjsSi energeticky a do
budoucna nejspis téZ surovinovy zdfeR. Diky tomu doslo v oblasti k velkému rozvoji
dobyvani, chemického famyslu a k energetickému zpracovani uhli. V blizkpetrchovych
uhelnych dal se nachazeji nejtsi ceské uhelné elektrarny — Priioe a TuSimice v okrese
Chomutov, Ledvice v okrese Teplice aP@dy v okrese Louny.

V sowasné dobtezi hnidé uhli v povrchovych dolechi elké spolénosti —Sever@eske
doly a.s., Severni energeticka aaCzech Coal GroupSpol€nost Severgeské doly a.s.,
ktera jeclenem SkupinyCEZ, vznikla v roce 1994 spojenim MoNastup Tusimice a Dol
Bilina. Spolénost je nej#tsim producentem kdého uhli VCR, svou &Zebni ¢innost

$10znaseni Chomutovsko-mostecké duouhelné panve neni jednotné skdy téZ Mostecka pénev,iide
Severdeska hiadouhelna panev.

51



provozuje na dvou odl@enych lokalitach — Doly Bilina produkuji nizkositéatidéné

a energetické uhli, Doly Néstup TuSimice pa&devsim energetické uhli.

V roce 2008 vznikla spotaost Litvinovska uhelna a.s. jako nova nastupngpaenost
v disledku rozdleni spolénosti Mostecké uhelné a.s., druhou nastupnickole&pasti se
stala VrSanska uhelna a.s. Az do roku 2013 bytadisodasti skupiny Czech Coal, kdy se
spol&nost Litvinovska uhelnd a.s. adith. Ve stejném roce se spoi®st nejen
piejmenovala na Severni energetickou a.s., ale tekéupila od skupiny)CEZ Elektrarnu
Chvaletice a.s.¢imz vstoupila na trh s elektrickou energii a tepleBkupina Severni
energeticka a.s. sdruZzuje nejen samotnou &post Severni energetickou, ktera spravuje
téZzebni lokalitu Ceskoslovenska arméada (dale j€IBA) véetrs homogenizani drtirny
a Upravny uhli Komtany, ale také spataost Dil Kohinoor a.s., ktera provozovala posledni
¢esky hlubinny hadouhelny dl, a spolénost HUMECO, a.s., ktera se zaby&@rpanim
a Upravou dinich vod. BZba v lomuCSA je omezena usnesenim vladysbebnich limitech
z roku 199% ovsem v sotasné dob se jedna o prolomenidhto limiti. V pripads dodrzeni
limita by ©Zba na lomu skatila v roce 2022, ovSem spolost Severni energeticka a.s.
usiluje o zpistupréni dalSich zasob kdého uhli. Nej¥tSi prekadzkou pro &are je obec
Horni Jietin, ktera stoji v cestrozsfeni lomu. Existuji d¥ variantyireSeni pi tzv. prolomeni
limita — velké prolomeni znamena likvidaci obce Hormétin, cast&né prolomeni sice obec
zachova, ovSsem zd4 se problematické z ekonomickébdiska, jelikoZz dle spoteosti
Severni energetické byzba nemusela byt rentabilni. Spolest Dal Kohinoor a.s. byla
zaloZena v roce 2000 z&dlem utlumu a ukareni €zby na dole Kohinoor v Marianskych
Racticich. Radna &Zba na dole byla ukéena v roce 2002, oviem k Uplnému uleni
¢innosti dolu s fiblizn¢ 900 zansstnanci doslo ke konci roku 2003. Spwiest provozovala
také dil Centrum v Dolnim Jetirg, kde byla ukotenacinnost v roce 2008 a o praci tak

prisSlo zhruba 300 za#stnand.

Treti velkou sever®eskou ézarskou skupinou je Czech Coal Group, ktera jerdwa
predevSim spolmosti VrSanskd uhelnad a.s., kterd je druhou némstkgun spolénosti
Mostecké uhelné a.s., o které eBtide zminka. Spataost zajiguje €Zbu na lomu Vrsany,
ktery postupiy pretéZuje lom Jan Sverma a jehoZ Zivotnost je nejdelEpublice — az do
roku 2058. Vrdanska uhelna a.s. umda vroce 2013 smlouvu se spmiesti CEZ na
dodavky uhli do elektrarny RBerady az do vy¥eni lomu. Tento kontrakt by d&hzarwit

dlouhodobou perspektivu a také zaruku stabilityplasti rozvoje a zagstnanosti.

%2 Usneseni vlady. 444/1991 Sb.
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Uvadi se, Ze jiz zmima Mostecka uhelna spofeost se stala fikladem tunelovani
statnich podnik uréenych k privatizaci. Zajimavé na celé kauze jenZesoudni dohru nejen
v Ceské republice, ale i ve Svycarsku. Mostecka uhsp@enost, gedchidce Mostecké
uhelné a.s., vznikla vroce 1993 spojenim byvalgtatnich dinich podnikKi Hlubina,
Komorany a Lezaky. Privatizace, ktera probihala v radrahé viny kuponové privatizace,
byla dokorena v roce 1998, kdy ziskala spwiest Appian Groupésny majoritni podil,
kdyZ skoupila dostupné akcie na trhu pfeahictvim Svycarské spaleosti Inverenergy S. A.
a ¢eska vlada ji prodala i zbyly statni podil. Marfaadostecké uhelné spairosti byli
obviréni a Svycarskym soudem téz uznani vinnymi z podyogi@ni Spinavych peén
a poruSovani povinnostiipspraw ciziho majetku, kdyZz na skupovéani akcii pouZzilijebek
spolenosti. Svycarska prokuratura se zapojila do \g&@ini, jelikoZz penize z Mostecké
uhelné byly nelegathvyvedeny a nasledrtaké ,vyprany“ ve Svycarsku. Cela kauza ma také
politické pozadi, jelikoZ se objevily informace pléceni tehdejsi viads; Svycarsky soud
vyslechl tehdejStleny viady, ovSem doSel k z&w, Ze pi privatizaci ke korupci nedoSlo.
Ceska policie v3ak zatim v profmtani ripadu uplaceni stale pokige.

Vyznamnou roli hraje v regionu také chemickympiysl, ktery zde ma dlouholetou tradici.
K zakladnim pedpokladm pro chemicky pmysl pati ta skuténost, Ze byva koncentrovan
v mistech s dostatkem vody, energie a s dobrouastaprdostupnosti, coz oblast severnich
Cech sphuje. Zakladnim reprezentantem &tii chemie je koncertnipetrol, a.s, ktery je
vedouci skupinou v oblasti zpracovani ropy a péieate VCR. Spolénost byla zaloZzena
v roce 1995 Fondem narodniho majetku a stala sandapktnim jednoho z privatizaich
kroku ¢eského petrochemickéhoupnyslu. Unipetrol nil spojit vybrané petrochemické firmy
do uskupeni, které by byly konkurenceschopné naimaexnim trhu. Majoritnim
akciondem se 63 % istal stat, zbylé akcie vlastnili akciana investéni fondy. Rivodni
koncept vSak od patku paital i s privatizaci statniho podilu, o které rodlaoceska vlada
v roce 2001. Po opakovaném ¥ptvémtizeni se Unipetrol stal v roce 2005 &asti nej¢tSi
rafinérské a petrochemické skupiny véedhi Evrog — PKN Orlen. | kdyZ m& skupina
Unipetrol hlavni sidlo v Prazegkteti ¢lenové koncernu sidli na sevetiech —CESKA
RAFINERSKA, a.s. a UNIPETROL RPA, s.r.o., pod ktsgada CHEMOPETROL, a.s.
a UNIPETROL DOPRAVA, s.r.o.CESKA RAFINERSKA, a.s. vznikla vroce 1995
vyclerénim divize Rafinérie ze spaleosti Chemopetrol Litvinov a Kauk Kralupy nad
Vitavou a k 30. dubnu 2015 se 100 % vlastnikemiadtala spolénost Unipetrol. Dnes je

jedinym zpracovatelem ropy a n&$im ceskym vyrobcem ropnych produktSpol€&nost

% Jednalo se o vladu premiéra Milose Zemana ve ndaielobdobi 1998 - 2002.
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provozuje rafinérie ropy v Litvinava Kralupech nad Vltavou. Rafinérie v Litvinov Zaluzi

je moderni komplexni rafinérie, jejiz kapacita zygnganicini 5,4 milioni tun ropy r@né.

Dali ¢eskou chemickou firmou jeSPOLCHEMIE, a.s. sidlici v Usti nad Labem.
SPOLCHEMIE pat k prednim evropskym vyrolien syntetickych pryskyc. Historie
spole&nosti saha az do roku 1856, kdy bylo rozhodnut@loZzeni Rakouského spolku pro
chemickou a hutni vyrobu, o rok paigidbyla v Usti nad Labem zahajena vyroba chemickych
produkti. Spolek v piibéhu let zmohutdl, a tim se z#tSila jeho dilezitost i pro ngsto
samotneé, jelikoz zaji®val socialni jistoty a Wité zazemi. Po roce 1945 doslo ke znadodn
Spolku a rozdrobeni silného koncernu, tim doSloslklzeni do té doby silné chemické
spole&nosti. AZ do roku 1989 byl Spolek s@sti VHIJ UNICHEM, kdy se osamostatnil jako
statni podnik. Akciova spataost byla obnovena o rok pagida Spolek sotasré vstoupil do
privatizatniho procesu, ktery byl dokoan v roce 1994.

Treti vyznamnou chemickou spétesti jeLovochemie, a.ssidlici v Lovosicich. Firma je
nejwitsim vyrobcem dusikatych a viceslozkovych hnojtuivé i kapalné fortav CR a svym
vyrobnim programem zge¢ prispéla k rozvoji¢eského zewdélstvi. Firma s dlouhou historii
byla kthem socialismu sa@asti Severeeskych chemickych zavéd v roce 1969 se stala
souwasti VHJ Chemopetrol. V roce 1993 vznikla akcioy@olginost Lovochemie, jejiz
privatizace byla dokafena o ti roky pozdiji, kdy se jejim majoritnim vlastnikem stala
Proferta, s.r.o. Od roku 2010 je jedinym akci@m spolénosti AGROFERT
HOLDING, a.s.

Vyznamné zastoupeni v oblasti ma také potraginaa tukovy pimysl. Nejznanyjsi
firmou je dnes jiZz neexistujici, ale dodnes kontmani SETUZA, kterd se zabyvala
zpracovanim tuk a olejnin. Po¥stna byla jeji mydla, praci prasky, zubni pastyostlinné
oleje. OvSem v poslednich dvaceti letech byla firsgiSe spojovana s nezakonnymi
aktivitami FrantiSka Mrazkai TomasSe Pitra, ktery byl za&mdsouzen. Spateost SETUZA
a.s. je historicky svdzana se Schichtovymi zavddgré doséhly v 19. stoleti evropského
vyznamu. Bhem socialismu byla firma znarotira, novodoba SETUZA a.s. vznikla v roce
1992 v ramci kuponové privatizace. Mipéhu dalSich let dochazelockstému pevadni
akcii. V roce 2008 wla spol€nost zhruba 750 za¥stnand, ovSem také ziaé finarkni
problémy. Vyrobni aktivity byly fevedeny na jiné spairosti. O dva roky pozii byl podan
insolveréni navrh a firma skafila v ipadku. Byvaly majetek zkrachovalé SETUZY hibu
vroce 2011 Svycarsky Glencore International AGhbmawil tradici vyroby jedlych oldj

prostednictvim spolénostiUsti Oils s.r.o.
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V oblasti Usteckého kraje podnika také spotest Mondi Sigti a.s, ktera je pednim
swtovym vyrobcem papirovych materidlpapiru a buginy. Tradice papirenskéhotpnyslu
zapaala vroce 1949, kdy doSlo k vystavipapirny Sepap. V dalSich letech seéaiin
n¢kolikrat nejen nazev, ale i vlastnik papirny. P@dwooveé privatizaci ziskala celou tovarnu
rakouska spolmost Frantschach group. Diky vyznamnym investiciosla ke zvysSeni
vyrobni kapacity a zlepSeni jakosti vyrdgbé papirna se stala néj8im vyrobcem papirovych
obali a bunéiny naceském trhu. Svou velikosti hraje i vyznamnou ralitrhu prace, jelikoz

pafti k hlavnim zamstnavatelm regionu.

Pro panevni oblast Usteckého kraje je bohuzel tggieké zna&né zneisteni ovzdusi
a vod souvisejici €tkym piimyslem. Po revoluci, kdy doSlo ke zruSeni Krajského
narodniho vyboru v Usti nad Labem, jiz neexistovalatituce, kterad by prosazovala
koncegni fizeni rozvoje Uzemi jako celku. ligsto se diky ekologickym program
a zahraninim dotacim pod#o podstatg zredukovat zngsSteni ovzdusi a vod. OvSem i dnes
se kraj stéle snazi vyparat se starymi ekologickymi zaemi zgisobenymi pedevsim dini
¢innosti. V sodasné dob se ¥nuje zn&na snaha na vytv@ni vhodnych podminek pro
investory, kté& by svymi podnikatelskymi zagny a ekologicky Setrnou vyrobou pomohli
obohatit sortimentni skladbu vyroby v severnicachach. Velkou ifleZitost gedstavuje
rekultivace vy¢zenych Uzemi. Jakariplad Usgsné rekultivace Ize uvést Kopistské vysypka,
kterd lezi mezi sty Most a Litvinov. Vysypka proSla lesnickou rekudci s velkym
mnozstvim milkych vodnich nadrzi tzné velikosti. Uzemi se vyzégie vyskytem
chrarenych drutii obojzivelniki. V roce 2013 byla dokonceast vysypky prohlaSena za
piirodni pamatku. DalSi rekultivovanouldi vysypkou je tzv. Velebudicka vysypka na okraji
Mostu. Vysypka je rekultivovdna praiméstskou rekreaci, dnes se tam nachézi dostihové

zavodis¢ Hipodrom Most a golfovéitste.

Tradiini zangteni paimyslu v oblastiLiberecka je na textilni vyrobu, skigtvi a vyrobu
bizuterie. Po roce 1990 doslo k vyznamnyméadevym znénam v regionu, kdy bylasktera
odwtvi postizena vyraznym Gtlumem. Zejména se to tykeaktilniho a odvniho pamysiu,
ktery se dostal do Utlumu jizébem obdobi socialismu, agmyslu dobyvani nerostnych

surovin. Naopak do pdedi se dostal imysl strojirensky.

Tradicnim podnikem v oblasti textilni vyroby byla libek&cTextilana, ktera zaZzila sva
nejlepsi 1éta naiplomu 19. a 20. stoleti. Po druh&tewé valce byla tovarna znéraaha
a reorganizovana, podnikéhv té dolé zhruba 800 zadstnand. Postupentasu se v zavad

modernizovala technologie tkani a rdesal sortiment vyroby. #@d rokem 1989 pracovalo
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v tovarrg priblizné 1 100 zamstnand. V roce 1998 byl stav pracovriksnizen na 470
a o @t let pozdji byli vSichni propu&ni a vyroba v zava# skortila. Hlavni gi¢inou byla
mal& konkurenceschopnost a pokles vyrobywodu nizkého odbytu. OvSem textilni vyroba
v Liberci zcela nezanikla. Na tradii vyrobu Textilany v oblasti vyroby pletenych vékz

s vkladanym utkem navazuje sp#iest INTERLANA s.r.o., ktera vznikla v roce 1997
a jejim vlastnikem se stala francouzska firma leamide Picardie (pozjil CHARGEURS
ENTOILAGE). Firma Interlana se zabyva produkci sstribbuci odvnich vyztuZznych

materiat.

Druhym tradénim pfimyslem na Liberecku je skigtvi. V Liberci sidlila dnes jiz
zkrachovala spotmost Bohemia Crystalex Trading, a.skterd sdruzovala nejvyznagjsi
ceské vyrobce uzitkového skla — Crystalex, a.s. védo Boru, Sklo BOHEMIA, a.s. ve
Swtlé nad Sazavou, Sklarny BOHEMIA, a.s. v Bmcdech a Sklarny Kavalier, a.s.
v Saza¥. V roce 2008 byla skupina ngpgim vyrobcem uzitkového skla a zéstnavala pes
5 000 lidi, ovSem ve stejném roce se skupina owitlasolvenci. Za paddem skupiny stala
nejen ekonomicka krize, ale zejména rieggné Ugry z konce 90. let. V s@asnosti maji

vSechny podniky zkrachovalé skupiny noveé vlastr@iKisgsne podnikaji.

Ke swtove vyhlaSenym produkim pati také jablonecka bizuterie, ktera byla vyfiag
firmou Jablonex Spol€nost vznikla v roce 1952 v¥enénim ze skupiny specializujici se na
vyvoz skla — Skloexport. 81iem 50. let skleind a kovové bizuterie skomirala - hlavnim
davodem byla ztrata zapadnichdriNaopak v 70. letech zaznamenalo &@divvelky rozkwt,
podniky sdruzené v koncernu Jablonecka bizutemesgtnavaly zhruba 26 700 zé&stnané
a vyprodukovaly zboZi v hodnotl,7 miliardy K. Revoluce finesla velké zrny, v roce
1990 statni podnik Jablonecka bizuterie zanikl mikla 13 samostatnych statnich podnik
které byly vramci velké privatizaceirgvedeny do soukromého vlastnictvi. V roce 2005
vznikla slogenim osmi firem spot@most Jablonex Group, ktera zéstmavala zhruba
2 500 zamstnand@, a jeji r@&ni obrat byly d¢ miliardy korun. OvSem o dva roky pagdse
akciond& neshodli na sgfovani firmy a rozhodli o jejim prodeji. Vyroba Jabexu jako
takového skotila. Zbytek vyroby byl prodan jinym spaieostem — nap Ceské mincovd,
ktera vyrabi pagtni mince a medaileg¢i firm¢ Preciosa, ktera je igdnim sétovym
dodavatelem strofnbrousenych komponentéeského kistélu. V roce 2009 byla zaloZzena
také firma JBX Retail s.r.o, kterd wuvadi, Ze je nastupcem maloobchodniho
a velkoobchodniho prodeje tradi ceské jablonecké biZzuterie na tuzemském trhu. Sayaotn
znaku Jablonex koupila Spaiska firma Fanjoya Group a vroce 2011 se transfvata
spol&énost JABLONEX GROUP a.s. na realitni splest.
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Potravindsky piimysl reprezentovala v Liberci dlouhda léta spotest LIPO, ktera
z&inala v roce 1912 pod nazvem Zajeavody Haas a Pollak. Sortiment vyroby byl Z&mn
zejména na rikoladové cukrovinky. Nazev spoteosti se Bhem let gkolikrat zmenil, po
roce 1948 byla firma znarodna atasem se stala sésti oborového podnikGokoladovny,
0.p. Praha, ktery byl vroce 1992 zprivatizovan znikia spolénost Cokoladovny a.s.
V nasledujicich letech doslo k ra#eni akciové spolkaosti a zavod LIPO spadl pod koncern
Nestlé. V roce 2000 koupila LIPO spétest Candy Plus, ktera ovSem &t pet pozdji
piesunula vyrobu na jih Moravy a v Liberci tinfifo o praci kolem 70 za#stnand
a desitky brigadnik Ve stejném roce byl liberecky zavod odprodan navé/lastnikovi —
spole&nosti Mocca, spol. s.r.g.ktery byl pivodré zangien na prazeni a baleni kavyeHgm
poslednich deseti let doSlo k vyraznym investicimnvgiroby, diky nimz se vratila i trathi

vyroba cukrovinek.

Mimo Liberecka je také tradhi oblasti textiiniho m@myslu Nachodska Paatky
vyznamné textilni tovarny v Nachédsahaji do 19. stoleti a jsou spojeny s rodinou
Mautnerovych. Po vélce byly Nachodské textilini ziva@narodiiny a staly se sa@asti
narodniho podnikurepna Po roce 1989 doSlo k vyraznému zvySeni dovozuzateanti
a Tepna Nachod byla nucena postummezovat svoji vyrobu bawnych a smisovych
tkanin. V roce 2006 doslo k jejimu krachu a o pta&i@islo zhruba 200 jejich za¥stnand.
Opustné objekty chatraly a bylgastym cilem zlo&u, z toho divodu se fistoupilo
k postupné demolici objekt

Souasti narodniho podniku Tepna Nachod byly také Baktg textilni zavody (dnesni
obchodni nazev BARTR — textil a.s.). Spolmost byla vroce 1992 vramci restituce
navracenaijvodnim majitehm a byla komplet®izmodernizovana. V roce 2010 byla &&SnE
dokortena restrukturalizace spotesti s cilem zlepSit kvalitu a zvysSit produktivitu
V sowtasnosti paf BARTON - textil a.s. mezi nejvyznamsi evropské vyrobce

podkladovych textilii pro vyrobu brusnych mateiial

S textilnim ptmyslem souvisi také koZz&ldy praimysl. Mésto Néachod letos slavi
65. vyrai od zaloZzenBnézky, vyrobniho druzstva Nachoduwdné se podnik orientoval na
vyrobu tasek, kabelek, p&enek a podobného galanterniho zbozi. V roce 188gSkzka
transformaci a zahajila dovoz materialdiny a Koreje. O rok poziji zatala vyroba Sitych
dili pro automobilovy pimysl, ktera pevliada dodnes.

Dulezitou roli na Nachodsku hraje rasin pimysl gumarensky, ktery je zastoupen

spole&nostiRUBENA a.s, jejiz historie jiz byla zmiéna dive. Spolénost se zabyva vyrobou
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a prodejem pryzokovovych a pryzovych dilpro automobilovy pmimysl, vyrobou lisované
technické pryze, veloplés a velodusi. V satasné dob se realizuje rozsahly investi
program “RUBENA 2007“, na ktery RUBENA obdrZela wamnné vladni investni pobidky.
Cilem investic a celkové restrukturalizace podnigiposileni flexibility, vytvéeni dalSich

pracovnich mist a zvySeni konkurenceschopnostvétawsych trzich.

Pramysl| neni koncentrovan jen v sevetsdisti republiky, ale je soustkn i ve WtSich
¢eskych mistech. Jakousi pmyslovou osu tvid mésta Plzé, Praha, Kolin, Hradec Kralové
a Pardubice. K nejvyznam8im primyslovym od¥tvim zastoupenym n&lzeisku pati
strojirenstvi, potravin&tvi, keramicka vyroba a energetika. Po roce 19&Sala plzéska
pramyslova od¥tvi znané zngny. Zejména v tom sénu, ze rkteré velké vyrobni podniky,
které zamistnavaly desetitisice zastnand, ukortily svoji ¢innost.

S miéstem Plzé& je neodmysliteltt spojena historie strojirenské vyroBiodovych zavai
které byly zaloZeny jiz vroce 1859. Po druh&tavé valce byly zavody znaro&my
a rozaleny do sedmi nezavislych spdtesti. V tomto obdobi zafstnavaly Skodovy zavody
kolem 80 000 pracovnika vyvazely své produkty do 60 zemi po celértésvObdobi po
roce 1989 bylo pro koncern SKODA spojené s tramsémi statniho podniku do akciové
spolenosti. V roce 1990 byla zalozena SKODA a.s. afioraky pozdji doslo k jeji

privatizaci a zaloZenigkolika nezavislych spotaosti.

Spol&nostSkoda Transportation a.y se dala ozt za tradéni ¢eskou firmu v oboru
dopravniho strojirenstvi se silnym postavenim nan&@om i sétovém trhu. Bhem
transformace plaeska Skoda Transportatiotigtoupila nejen k diverzifikaci svého vyrobniho
programu z kmenového oboru vyroby Zelémith kolejovych vozidel i na pole dstské
hromadné dopravy, ale také proSla fig@inrestrukturalizaci, ktera vedla k celkové stabili
firmy. Sowasrt rozSiovala své obchodni kontakty a hledala jiné trhy, ey zemi RVHP,
které se po revoluci zhroutily. Od konce devadedatigt probihaji rozsahlé modernizace
trolejbusi a souprav metra, na které navazuje vyroba modemiizkopodlaznich tramvaji.
Skoda Transportation nezastnava pracovniky jen v tramiim plzeiském areélu, kde bylo
vybudovano nové zazemi, ale také v Praze, Qsteasumperku. Firma v sdasnosti ve

vSech svych polikach zanistnava vice nez 4 000 lidi.

Dalsi firmou, kterda byla v minulosti sedsti seétoznamé spolmosti SKODA a ktera
vznikla v roce 1993, je spalrost TS Plzei a.s, ktera se stala jednim z nejvyznatjiich
¢lend mezinarodni spot@osti ZP Group. Spoteost zajiguje konstrukci a vyrobuiznych
stroji a zaizeni. Po privatizaci SKODA a.s. vznikly také sgolesti SKODA, HUTE, Plze,
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s.r.o. a SKODA, KOVARNY, Plzg s.r.o., které se sloily v roce 2007 do néastupnické
spol&nosti PILSEN STEEL s.r.o. Obchodni aktivity spwlesti zahrnuji produkci a prodej
oceli, litiny, ingoti a mechanické zpracovani vykdvgro ptimyslové podniky zabyvajici se
vyrobou elektraren, stavbou lodi a valcovny. Kimil spol€nosti pati, aby se stala
spolehlivym dodavatelem Siovych a kvalitnich produktpro celos¥tovy trh. V sodasné

doke tvori export vice nez dvtretiny celkové produkce.

Vedle strojirenského pmyslu hraje vyznamnou roli také potravisi@y piimysl, zejména
vyroba alkoholickych napdj Ke znamym spolmostem, které se zabyvaji vyrobou
alkoholickych napdj a sidli na Plzesku, pati nag. Bohemia Sekt, Plzgsky Prazdrojci
Stock Plzé — Bozkov s.r.o.VSechny uvedené firmy maji dlouhou historii a pat
k vyznamnymé¢eskym producefim. Novodobd historie spdleosti Bohemia Sekt se &da
psat vroce 1991, kdy doSlo k delimitaci statnitammpku Vinaskych zavod ve Starém
Plzenci ze statniho podnikieské vinéské zavody Praha. V roce 1995 doslo kémfiména
firmy na Bohemia SektCeskomoravska virtakd akciova spolmost. Je zajimavé, Ze
Bohemia Sekt sidli mimo viitské oblasti, festo je nej§tsim a nejsilgjdim vinastvim vCR
a pati k nejvyznamgjSim vyrob@&m sekii a vina stedni a vychodni Evropy. Ro¢ proda

kolem 24 miliori lahvi.

Plzaisky Prazdroj fedstavuje léty prasfenou recepturu a zaruku kvality. Riz&é pivo
se zgalo vdit v roce 1842, po roce 1946 doslo ke znasmdpivovaru a vytveéeni ndrodniho
podniku Plzéské pivovary. Revolucefimesla zasadni zény v organizaci podniku. V roce
1992 byla diky privatizaci vytdena akciova spoteost Plzéské pivovary, a.s. Privatizace
s sebou pnesla také vyrazné investice, jejichiistbdkem byl technologicky rozvoj, ridst
exportu a rozvoj obchodni a distritni si€. O dva roky pozgi vznikla akciova spolénost
Plzeasky Prazdroj, jehoz soasti se postuperasu staly také zily Gambrinus, Radegast

a Velkopopovicky Kozel.

v s

lihovin. Suij véhlas si ziskala spateost jiz Bhem éry socialismu, ovSem po roce 1989 se
stal Stock Plz& samostatnou akciovou spétmsti, ktera veSkeré zisky investovala&tzgo

vyroby, diky¢emuz doslo k razantnimu zvySeni produkce.

V sowasné dob maji velmi vyznamny podil na gmyslové vyrols také vybudované
podniky v paimyslové zog v lokalité Plzen — Borska pole. Ke konci roku 2013 tam
pracovalo ve 42 firmachilizné 12 500 zaréstnand. K nejvyznamgjSim spolénostem,

které sidli v pimyslové zo®, pati nag. Panasonic AVC Network Czech, produkujici
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televizory, kamery, fotoaparaty, zaznamova média,Yazaki Wiring Technologies Czech,
zabyvajici se vyrobou kabelovych instalaci a tdohmiro automobilovy prmmysl, Daikin
Industries Czech Republic, podnikajici v oblastimidtizaci, topeni aerpadel, Daiho,
zpracovavajici plasty¢i JTEKT Automotive Czech Plzen, s.r.o., vy¢abi fidici casti

motorovych vozidel.

V hlavnim ne&st Praze a jejim okoli jsou zastoupena t&hvSechna gmyslova od¥tvi.
Zejména se jednd o potravigldy, polygraficky, chemicky a farmaceuticky aprysl
a strojirenstvi. Praha je také jediné pro swj filmovy pramysl. Jedny z negiSich studii
v Evro se nachazi od roku 1931 na prazském BarrandBe roce 1948 byl ifizen
znarodiiny Ceskoslovensky statni film, jehoz zékladnou se Btatandov. Kinematografie
byla v té dob pIné dotovana statem. Po roce 1989 nastaly velkéngrae fungovani studia,
nejen Ze doSlo k postupné privatizaci atélié vzniku sotiasné spoknosti Barrandov
Studio a.s, ale gedevSim pestaly plynout statni dotace do filmu. Filmové igéis
a souvisejici sluzby vyuzivaji nejénsti, ale i zahratini filmati. Zahranéni produkce lakaji
v poslednich letech d6ech tzv. filmové pobidky, které umiagi vracet filmovym Staim
20 % zde prokazateinutracenych naklad Za rok 2014 plakaly pobidky zahrakni

investice za vice neiyti miliardy korun.

Potravindsky piimysl v hlavnim mist zastupuji nejen tra¢hi ceské firmy, jako
nag. pekarna Odkoleki pivovar Staropramen, ale gkolik nadnarodnich potravitigkych
koncerri, nag. Danone, Nestlé Mondekz. Odkolekje jednou z nejstarSich a nejzrgéich
¢eskych obchodnich ztek, firma se zrodila v Sovovych mlynech na prazskénp v roce
1850. Na poatku 20. stoleti byla firmafpménéna na akciovou spalaost a pemistila se do
Vysocan. Po druhé stové valce doSlo ke znaroghr podniku acasem doSlo ke slgeni
vSech prazskych pekarenskych podniko narodniho podniku Prazské pekarny a mlyny.
Moderni historie firmy se Zala psat rokem 1994, kdy vznikla akciova spotest. V roce
2007 se uskutmila fuze dvou nejtSich ¢eskych pekarenskych spdimsti — ODKOLEK,
a.s. a DELTA PEKARNY, a.s. Nastupnicka sgolest UNITED BAKERIES, a.s. se stala

vedouci pekarenskou skupinou viedni Evrog.

Za nejstarSiceskou tovarnu na vyrobtiokolady se povazuje firma Fr. Slaby ,Luna“
zaloZzena v roce 1839 na Starémisid prazskeém. Kolisavy vyvajokoladoven byl ,zavrSen*
v roce 1948, kdy tovarny proSly znatmyacim procesem, prazské zavody (Orion, Rupa,
Kanold, Firth, Luna, Redua, Korda a spol., LhotskyKluge a spol. &okoladovnaseskych

cukr&a) byly sdruzeny do narodniho podniku Prazgkkoladovny. Bhem éry socialismu
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doSlo k rekolika reorganizacim a zZnam nazvu — vroce 1989 byl oficialni nazev
Cokoladovny, oborovy podnikCokoladovny byly vté dab jednim z nejvyznamijgich
potravindskych podnik. Diky vedeni spolosti se poddlo realizovat jeden z prvnich
projekii velké privatizace a jiz v roce 1992 vstoupili dokoladoven a.s. silni stratétji
partnéi — Nestlé a BSN (dnesSni Danone). Spojeni dvow ddonkurergnich firem bylo
funkeéni zejména diky rozdeni pravomoci. Firma Nestlé sidlila gaském Gzemi jiz v roce
1890, ovSem kontinuita podnikani bylaemSena znarodnim piimyslu v roce 1948.
S vyrobky Nestlé se bylo mozné setkat jen veliceexer®. DalSi rozvoj byl zaznamenan
v roce 1992 zejména diky vstupu dokoladoven a.s., dik§emuz mohla spotmost navazat
na dlouhou domaci tradici vyroldpkolady a cukrovinek. Zarosierozsahlymi investicemi se
zvysSila konkurenceschopnost domaci produkce z $itadkvality i ceny. K rozéleni akciové
spolenosti Cokoladovny doslo vroce 1999, kdy vznikla néasleRaispolénost Nestlé
Cokoladovny zam¥ena na vyrobutokoladovych cukrovinek. Séasré byla dokorena
integrace a&eskeé a slovenské aktivity spétmsti z&aly byt koordinovany jednim vedenim,
o dva roky poz#ji doslo ke slodeni Nestlé Food a Nest{ékoladovny do spotaostiNestlé
Cesko, s.r.o.Druhou spolgnosti, ktera se podilela na privatizaCokoladoven, byla
spole&nost Danone a.s. ktera vstoupila ngeskoslovensky trh az v roce 1990. Po &bexal
Cokoladoven vznikla jako druh& nastupnicka spotst Danoné okoladovny se zatiienim
na vyrobu trvanlivého pgva. Spolénost zngnila nejprve nazev na Opavia LU, a.s., pgizd
i vlastnika — v sotasnosti spadd pod koncern Mortdel International. Spot@ost
Danone, a.s. se od svého vstupu ¢esky trh zandila predevSim na vyrobu a prodej
mlénych produki. V roce 1992 koupila beneSovskou mlékarnu, ktexoroce 1994
zprivatizovala. Diky postupné modernizaci a invadsti do nejmoderjSich technologii se
stala firma Danone jedtkou v prodeji mlénych vyrobki na ceském trhu. O dvacet let
pozcEji se majitelem beneSovské mlékarny stala amersga@enost Schreiber Foods, ktera

nadéle vyrabi sortiment firmy Danone.

V Praze ma své sidlo takéada vyznamnych spaieosti z oblasti farmaceutického
a chemického mmyslu. Farmaceuticky pmysl pati k velmi perspektivnim odivim
zejména diky demografickému vyvoji €R. Nafist podilu starsi populace vede 33i
poptavce po kvech. Obor je ovSem zavisly na kvalifikovanych quenicich a také na
investovanych finafnich prostedcich do vyzkumu a vyvoje, kde hraje svoji podsiat
tlohu také spoluprace se zaheaimi partnery. Nadnarodni spoiesti se natesky trh
dostavaly postughaz po roce 1990, do té doby byly znarguh farmaceutické firmy
sloweny do Spojenych farmaceutickych zawodale jen SPOFA). V s@asné dob sidli
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v hlavnim ngst¢ celarada mezinarodnich farmaceutickych konéefda p@atku spolénosti
Zentiva stoji mala prazskéa lékarnallérného orla — jeji majitelé vybudovali farmaceutick
tovarnu v Dolnich Mcholupech. V povalmém obdobi byla tovarna, ktera zsstmavala
750 pracovnilt, znarodgna a stala se séasti jiZ zmigného narodniho podniku SPOFA.
V roce 1993 vznikla spotaost L&iva, predchidce dnesSnZentivy. O et let pozdji ziskala
Zentiva spolén¢ se skupinou Warburg Pincus fund&sinovy podil ve firnd. Spol€nost
investovala do nejmodetj$iho vybaveni, vyzkumu a vyvoje a sasré byly zavedeny nové
firemni procesy a struktury. V roce 2009 se stadmtia sodasti skupiny Sanofi, jejimz
cilem je stat se diverzifikovanou globalni zdrawcitou spolénosti zanifenou na pdeby
pacienti. K dalSim spolénostem sidlicim v Praze pathag. SpofaDental navazujici na
tradici ceské dentalni vyroby ze 30. let, mezinarodni faeutick4 spolénostPfizer, kterd se
zan®iuje na vyzkum a vyvoj novych léla jejizéeska pobeka byla zaloZzena v roce 1993, ve
stejném roce vznikla i pobka nadnarodni spalrosti Ferring Pharmaceuticalskerring—

Léc¢iva a.s.

Chemicky ptimysl zastupuje i@devsSim petrochemicka sp&hest UNIPETROL, a.s,
¢len koncernu UNIPETROL, ktera ma v Praze na Pamlg@gji centralu spolosti. Na
stejné adrese sidli i jeji doea spolénostBENZINA. Diky sesthovani zamstnané doslo
k vyrazné Uspie naklad. Spol€énost Benzina provozuje nejrozsahlejii &rpacich stanic
v CR. Benzina z&ala nabizet palivo a sluzby jizqul 56 let pod ndzvem Benzinolstem
socialismu byla Benzina so&aésti velkych spolsosti — nejdéle p#ta do skupiny
Chemopetrol. V roce 1990 sedsnil samostatny statni podnik BENZINA, ktery setgii
roky pozdiji premenil na akciovou spolaost, jejimz prvotnim Ukolem se stala celkova
modernizace a rekonstrukceéséerpacich stanic. Proces modernizace byl zavrSetes r
2008.

Vzhledem ke strategické polozlina se stalo rsto nejen vyznamnym Zeleznim
uzlem, ale také fimyslovym centrem. Ve &dateském niste leZicim nafece Labi dominuje
chemicky a automobilovy fimysl. Vyznamné zastoupeni méa také potradkyg energeticky
a strojirensky pmmysl. S Kolinem jsou neodmyslitélrspojeny dva chemické podniky —
Koramo a Lwéebni zavody DraslovkaCeska akciova spateost pro rafinovani petroleje
v Koliné vznikla v roce 1901. Tovarna vstoupila do pdemi véejnosti pod ndzver{oramo
(Kolinska rafinerie mineralnich olg)j a jeji vyroba se sousdila na vyrobu automobilovych
oleju — v Kolirgé vznikla s¥toznama zngka Mogul. V 50. letech doslo ke znareédha vznikl
narodni podnik Koramo, ktery se stal &asti Chemopetrolu. Obdobi 90. l¢ingslo nejprve

piemEnu na statni podnik, poté (v roce 1994) privatizacitransformaci na akciovou
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spole&nost. Typickymi znaky pro 90. léta byly také vyrgznarist exportu, modernizace
provozu a hledani novych zahramich trhi. Koramo uzakelo exkluzivni smlouvu
0 zasobovani sitpump Benzina a stalo se vyhradnim dodavatelene alej prvovyroby
osobnich vol Skoda. Zasadnim meznikem je rok 2003, fazi pactébio Parama
a kolinskeho Korama vznikl jeden podnik se spojen nazvem Paramo, a.s., ktery spada pod

holding Unipetrol.

Druhym chemickym podnikem vedsté jsou Lucebni zavody DRASLOVKA a.s. Kolin
zaloZzené v roce 1906 jako Akciova spwmlest pro zpracovani draselnych léut Koling.
V 50. letech byl podnik z¢ernén do chemickych zavadSynthesia Pardubice, pagddo
oborového podniku Lachema Brno. V roce 1990 vzsifitni podnik Laebni zavody Kolin,
ze kterého se o dva roky paifidstala akciova spotmost. Spolénost, kterd se zabyva
vyrobou produki ze syntetického kyanovodiku, fiat tradiénim zamngstnavateim — nyni ve
vSech svych provozech zastnava zhruba 240 pracoviikv/ sowtasné dob planuji Lucebni
zavody Draslovka vyrazrzvysit vyrobu guméarenské chemikalie difenylguamigliale zarér
musi posoudit nejen &ato, ale i Sedaiesky kraj. OvSem obyvatelé Kolina vnimaji tovarnu
jako nebezp@ou a sepisuji petice za jeji utemi. Hlavnim dvodem je anik vysoce
nebezpeénych kyanidi do Labe v roce 2006, za ktery dostala Draslovkeupove vysi dvou
miliond korun. Podnik sice za poslednic#t fet investoval vice nez 350 milibrkorun do
opateni souvisejicich s ochranou Zivotniho pfedt, ale stale p#tk jedrem z nejétSich

pavodai kyanidi vypousEnych do vody WCesku.

Kolinsky automobilovy pimysl| reprezentuje jiz zména automobilkaTPCA, ktera
zapa@ala vyrobu v roce 2005. Vybudovani tovarny do ragi@ineslo nova pracovni mista,
navazani regionalnich dodavditel celko¥ rozvoj regionu. P&t pracovnilt v tovarreé kolisa
— vroce 2005 za#stnavala automobilka 3 690 lidi, ovSem diky ifEpvému vyvoji
v odwtvi automobiloveého gimyslu poklesla zasstnanost az na 2 414 pracowvinik roce
2012. Loni nglo TPCA jiz 3464 zamstnand. OvSem od zstku bojuje automobilka
s nedostatkem kvalifikovanych pracoviila vyraznou fluktuaci, se kterou souvisi vyssi
naklady na zateni. Druhym negativnim jevem souvisejicim s vybudom tovarny na
zelené louce je zvySena kriminalita a vandalismusoling, jelikoZz se po rst pohybuje
spousta cizich lidi. Na druhou stranu TPC#spiva k vSestrannému rozvoji regionu - jiz
investovala vice nez 109 milidrkorun do 450 projekit

Mezi tradtni pramyslova od¥tvi v Hradci Kralové lze za&adit strojirenstvi,

dievozpracuijici, fotochemicky a gumarenskymysl. S néstem jsou neodmysliteinspjaty
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pramyslové znaky jako CKD, ZVU, Petroféi RUBENA, a.s. (#ivéjsi GUMOKOV), o které
jiz byla zminka. | kdyz v poslednich letech je zanenan spiSe poklesdho primyslovych
podnikii a vziistajici podil terciéru.

Aredl byvalého podniku’KD** zatal vznikat v Plotistich nad Labem u Hradce Kralové
v roce 1941 jako slévarny lehkych Kopro letecky pimysl. Slévarny se vyznararzapojily
do zbrojni vyroby ieti fie. Po véalce do3lo ke znaredh a gipojeni CKD pod Skodovy
zavody a roz$éni vyroby o mostni konstrukce. V 50. letech seoddr podnikCKD stal
samostatnym podnikem na vyrobu naftovych motarest v pribéhu 80. let pracovalo
v hradeckém zava@dzhruba 4 000 za#stnané a firma produkovala dieselové motory do
celého s¥ta. Po revoluci vznikl podnilCKD Hradec Kralové, a.s., ktery se vroce 1996
slowil s CKD Hotovice do spoléného podnikilCKD MOTORY, a.s. Mezi lety 1997 aZ 2000
nahromadil podnik ztratu ve vysi 1,3 miliardy korudo konkursu upadla spd@leost v roce
2002, kdy zkrachovala jednani o kapitalovém vstimglonéské spotamosti Kaltimex. V roce
2003 si areal pronajala spohmst BEZ Motory, kterd zakstnala necelych 400 lidi.
S pronajmem se situaceCKD Motory stabilizovala a situace vypadala &ad. Oviem
nakonec skatila spole&nost vroce 2009 v likvidaci a v stasné dob je velka cast

vyrobnich hal opugha a mnoho let bez investic.

Vroce 1869 byly zaloZzeny Prvnieské akciové strojirny v Hradci Kralové, které
navrhovaly a vyrally stroje a z&zeni pro potravingky a chemicky gimysl. V piibéhu
¢asu se spotmost stala jednou z negjgich v regionu. V 50. letech 20. stoleti se&ata
pouzivat ndzewZavody viezného unora(dale jen ZVU), ktery se stal synonymem kvality
a trvanlivosti produkt po celém sité. Po roce 1990 proSla spéi®st mnoha transformacemi
a reorganizacemi, vroce 1997 byla zaloZzena gpott ZVU a.s. Nasledujicitit roky
probihala transformace podniku na spotest koncernového typu. Koncernovou strukturu
tvoii matégska spolénost ZVU a.s. se sesterskymi spolestmi ZVU Servis a.s., ktera se
stard o vyrobnicinnosti, a ZVU Engineering a.s., jeZ jéimpym néslednikem byvalého
podniku v oblasti dodavek a poskytovani sluZzeb dbledmu pamyslu, petrochemii
a energetice. Dal3i diéeou spolénosti ZVU a.s. byl podnik ZVU STROJIRNY, a.s., Ktese
zprivatizoval a majetkay oddslil od skupiny v roce 2001. ZVU STROJIRNY, a.s.njese
vroce 2014 staly sa@asti skupiny SAFICHEM GROUP, se vypracovaly do spudsti
s vyvazenou konstrgki, projekni a vyrobni kapacitou. Dnes ma firma 500 Zsmané

a jeji rani vykony se v poslednich letech pohybuji mezi &0®O0 miliony korun.

% CKD zkracuje spolénostCeskomoravska — Kolben — D
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Dievozpracujici prmysl zangteny na vyrobu hudebnich nastrajeprezentuje v Hradci
Kralové spolénost PETROF, zaloZena v roce 1864, ktera je teadim a v sotasné dod
nejwtsim vyrobcem klavir a pianin v Evrop. Ve vedeni tovarny sechem let vystidalo
n¢kolik generaci rodiny Petrdfaz do roku 1948, kdy doSlo ke znarsdinpodniku a zabaveni
veSkerého rodinného majetku. Rok 1991 byl ve znaméstupu IV. generace Petitoflo
vedeni spokénosti a poatku privatizace, ktera byla dokisma v roce 1998. Rindo rukou
rodiny Petrofi se spolénost PETROF, spol. s.r.o. vrétila v roce 2001. Bodwlice silrg
zasahla hospodska krize, diky které se trzby snizily na poloviRetrof stal ped krachem
a kuili krizi byl nucen propoust — z pivodnich 380 zagstnand@ v roce 2008, jich o rok
pozdiji zastalo 180. Dnes spaieost zamistnava kolem 220 lidi. V s¢asné dob se firma
zametuje predevsSim na export, vice nez 90 % trzeb pochazvazw Spolénost vyvazi do
vice nez 60 zemi sta. V posledni dabroste poptavka €ing, z toho dvodu #idil Petrof

své pobeky v Sanghaji a Hongkongu.

Zastupcem kralovéhradeckého fotochemickéhimpgslu je firma FOMA BOHEMIA
spol. s.r.o.zabyvajici se vyrobou fotografickych matetiaSpol€nost vznikla v roce 1995
privatizaci statniho podniku FOMA. Vznik firmy FOMf spojen s rokem 1921, kdy byla
v Hradci Kralové zaloZzena spdlest FOTOCHEMA s.r.o., ktera produkovala své vyrobk
pod ochrannou zitgou FOMA. Nazev Fotochema vydrzel podniku az daurdR90. \&tSina
firem fotochemického mimyslu po roce 1989 zkrachovala diky tomu, Ze sehgrodukce
zantfila jen na jeden produkt. Foma sice byla nucenditsptéet zangstnand, ale \tas
zpestila nabidku svych vyrohka naSla pro &i odbytiSe. | dnes jde 85 % vyroby na export.
Diky tomu, Ze se Foma drzi své tradivyroby ¢ernobilych fotomateriél na stibrné bazi,
zvladla néastup digitalizace. Mnoho legendéarnichcekgako nap. Polaroid, Agfaci Kodak
digitalizace zlomila. Jen jedini dva &wvi vyrobci fotografickych pdeb nemuseli projit

insolvenci — japonska Fujiceska Foma.

Jako péimyslové centrum vychodnicfiech byvaji oznégovany Pardubice. Ve mist je
soustedn predevsim chemicky, strojirensky, elektrotechnickyp@ravin&sky pramysl.
Dlouhodol& nejvyrazji ovliviuje raz niésta chemicky pmysl - v Pardubicich sidlfitvelké
chemické zavody — Paramo, Synthesia a Explosia.leSpst Paramo (zkratka pro
Pardubické rafinérie mineralnich algjpyla zaloZena v 19. stoleti a zabyvala se zpi@tiow
ropy na rafinérské a asfailtké vyrobky a produkci mazacich a procesnichiplgracovani
ropy bylo ukoeno v roce 2012, ostatni vyroba pakng. Osud podniku je hodmpodobny
kolinské spolénosti Koramo, se kterou préfida v roce 2003 fuze. V roce 1994 se statni

podnik Paramo Pardubice transformoval na akcioypmlesnost a vice nez 70 % akcifgslo
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do spravy Fondu narodniho majetku, od kteréhorgce 2000 odkoupil Unipetrol. O d&v

let pozaiji se Unipetrol stal stoprocentnim vlastnikem. jJiakbylo nazn&eno, pardubické
Paramo zaséhla hospdsléa krize, ktera #la za nasledek propoégi zangéstnané (pred
krizi pracovalo v tovarh 780 lidi, v sodasnosti jich je necelych 500) a zastaveni rafinérie
ropy. Zangstnanci se obavali uzgeni podniku, ovSem polsky vlastnik PKN Orlen uved,

zbytek vyroby zachova a do budoucna planuje i 2\yy&iet zangstnana.

Spole&nosti Synthesiaa Explosia v pardubickém Semténspojuje spoléné historie. Ve
20. letech byla nejprve zaloZeqzmskoslovenska akciova tovarna na latky vybudnéakte
byla v roce 1934 igjmenovana na Explosii, vroce 1928 byla zahajeystavba zavodu
Synthesia zagfeného na anorganické produkty pro vyrobu vybuSviroce 1946 doSlo ke
spojeni spoknosti do narodniho podniku SYNTHESIE, p&tddo narodniho podniku
Vychodaieskych chemickych zavéd V roce 1994 pradhla transformace na akciovou
spole&nost Synthesia, &tyii roky pozdji byla zaloZzena spodmost Explosia a.s. jako daea
spol&nost Synthesia a.s. V roce 2002 doslo kstetd spolénosti — vlastnickd prava VHJ
Explosia byla pevedena na stat. Ve stejném roce se stala Ex@asialcinou spolénosti
AliaChem a.s. Spotmost se zabyva vyrobni a obchodminosti v oblasti vyroby vybusnin
a sluzeb spojenych s aplikaci energetickych maidepigo civilni a vojenské pouziti. Koncem

50. let byla v tovar&avyvinuta s¥toznama plasticka trhavina SEMTEX.

Synthesia a.s., jejimZ vlastnikem se v roce 2080 AGROFERT HOLDING, a.s., se
v pribéhu let vypracovala na U&ného hrée na trhu anorganickych pigména barviv,
pramyslové a vojenské nitroceluldézy i v oblastiinnych latek pro farmacii a zemlce.
Vroce 2014 zawstnavala 1 625 pracovrikv tovarre a dalSich 210 odbornik ve
Vyzkumném Ustavu organickych syntéz. Jeji tr&ioyly v lonském roce 3,72 miliardy korun.

Zatimco v minulosti reprezentovala pardubicky elgdechnicky pimysl swtoznama
znaka Tesla, dnes to je spotewstFOXCONN CZ s.r.o, ktera sidli v Pardubicich od roku
2000 a zamstnava skolik tisic lidi. Spol€énost se zabyva vyrobou speibni elektroniky,
komunikanich a elektronickych #¥meni a sotastek pro péitace. O rok pozdi byla
oteena také tovarnRBanasonic Automotive Systems Czech, s,rikdera zamstnala kolem

tisice pracovnik. Spol€nost vyrabi audiosystémy pro automobilovyimysl.

TovarnaTesla Pardubicevznikla v roce 1922 jako pobka podniku Telegrafia. Po vélce
byla tovarna znarodna a zéleréna do koncernu Tesla. Na konci 60. let se v podni&aly
vyraket jedny z prvnich digitalnich gtact u nas. Tesla nebyla do roku 1989 Z#&mna jen

na spotebni elektroniku, ale fpdevSim na vojenskou techniku. Sgolest se proslavila
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zejména diky radiolokatoru Tamara. Po revolucipjiéstal byt zajem o pardubické vyrobky
a tovarna skatila. Na druhou stranu ale dodnes je &@aTesla vysoce céna a zahragni
firmy plati licenci za uzivani slavného znaku ngcévvyrobcich. Po rozpadu Tesly na jeji
vyrobu navazala v roce 1994 spmiestERA a.s, ktera vyrabi pasivni radiolokai systemy
profizeni letového provozu. Spdtest vyvinula dalSi generaci pasivniho radiolokataéra.
Od roku 2011 pat firma ERA zbrojaskému koncernu Omnipol.

S Pardubicemi je neodmyslitélspojen také potravitisky pimysl. Tradénim vyrobkem
je Pardubicky pernik jehoz historie saha az do 16. stoleti. Ve 20leStdyla femesina
vyroba doplgna i pimyslovou vyrobou. V saiasné dob je ozn&eni Pardubicky pernik
zavedeno v rejiiku chragnych oznaeni pivodu a chraénych zemdpisnych ozné&eni.
K dalSim z&stupon potravinéského pimyslu pati nag. Pardubicky pivovar a.s(drivejsi
Pivovar PernStejn a.s.Xi tovarna na vyrobu nahrazek klasické zrnkové kavy
KAVOVINY a.s, ktera sidli v Pardubicich od roku 1896.

4.2.2 Prumyslové oblasti na Moraw

Na Mora¥ se ptimysl soustedi zejména do &Sich ngst a jejich okoli — Ostrava,
Olomouc, Brno a ZlinOstravsko - Karvinsko je v powdomi lidi stale spojenoiedevsim
s doly a hutmi, ovSem v posledni debje tzky primysl v Gtlumu, zato se rozvijeji jiné
obory. Diky vyrazné povateé orientaci na rozvoj hornictvi, ocidévi a dalSich obdr
tézkeho ptimyslu se zé&alo Ostra¥¢ prezdivat ,nesto uhli a Zeleza“ nebo ,ocelové srdce
republiky”. Vystavba rozsahlého tpnyslového komplexu Nova Hua masivni podpora
t¢Zkého ptimyslu znamenaly pro Ostravskailiy novych pracovnich sil. Rok 198%ipesl
vyrazné hospodaké zngny — v disledku restrukturalizace gmyslu doSlo k razantnimu
Gtlumu dilni ¢innosti a z#éala orientace spiSe na strojirenskou vyrobu. Osteawdilni
podnikani symbolicky zakail posledni vozik uhli vyvezeny 3@ervna 1994 z jamy Odra
v Privoze. Vitkovické pece vyhaslyabyii roky pozdji.

Ziejmé nejznandjSi spol€nosti v oblasti jsoWstravsko-karvinské dolydale jen OKD),
ktera je v sotasnosti jedinym producentetarného uhli \CR. Firma se zabyva nejeézbou
uhli v ostravsko-karvinském reviru, ale také jepoatrou, zusledtovanim a prodejem. Vznik
spole&nosti se datuje kroku 1946, kdy bytizen narodni podnik Ostravsko-karvinské
kamenouhelné doly, jejichz sgasti byly koksovny, Upravny, elektrarny, statky esyl
V nasledujicich letech se nazegkalikrat zmenil, pocatkem roku 1989 byl vytien stétni
podnik OKD, ktery seij@menil v roce 1991 na akciovou spoétest Ostravsko-karvinské doly

ve vlastnictvi statu. Spaleost OKD, a.s. zahajila proces restrukturalizacay kiilni
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i povrchoveé cinnosti slodila do WtSich organizénich celki. OvSem zéasadni roli
v restrukturalizaci hral také velky utlum ostravekydofi, sniZzovani p&u pracovnik
a postupna privatizace. V roce 1998 se stala ntajorivlastnikem spotmost KARBON
INVEST, a.s., ktera v roce 2004 odkoupila i stgiodil. O rok pozdji fuzovala do OKD
tsZebni spolenost CMD (Ceskomoravské doly) a spéteost se roztlila na rekolik
samostatnych nastupnickych subjek¥ sowasnosti je 100 % vlastnikem OKD spiiest
New World Resources.

V dlouhodobém horizontwzebni profil OKD stale klesa a tomuto faktoru sestppre
prizptisobuje poet zandstnand@. Z pavodnich 14 dal jsou v sodasnosti \innosti .
V roce 1989 pracovalo v reviruripgézbe 22 milioni tun 54 000 hornik jen v roce 1991
opustilo spolénost v souvislosti s utlumovanim ostravskychud®d 234 pracovnik Letos
planuje spolénost vytzit jen 7,8 milionu tun, coZ je o 1,2 milionu tumere nez laisky rok.
Tomuto poklesu OKD ffizpusobi i p@&et zamdstnand. V sowasnosti zarstnava OKD
11 000 lidi a je tak nef#Sim zandstnavatelem v regionu. Zaravedava praci zhruba
3 000 pracovnik v dodavatelskych organizacich. Letos bylanve spolénosti skoit
piiblizné 1 600 zamstnand. Firma pro odchazejici zastnance pipravila program Nova

Sichta, ktery pomaha najit nové pracovni uiain

Hutni produkci se na Ostravsku zabyvaji¢ dspol&nosti, které jiz byly zmigny
v podkapitole 4.1, jedn& seArcelorMittal Ostrava a.sa Vitkovice Steel, a.3/ Ostrav také
dlouha léta sidlila rafinérie minerélnich dlejznama jakoOSTRAMQ | pres ukoreni
zpracovani ropy p@tkem 80. let ve statnim podniku OSTRAMGQstala rafinérie v provozu
diky trubkové destikni kolors, kyselinové rafinaci a horkému kontaktu. Sgalest byla
privatizovana v prvni vi& privatizace v roce 1992. K uk&eni ¢innosti doslo v dsledku

velkych povodni v roce 1997.

Vedle €Zebniho pimyslu a hutnictvi hraje vyznamnou roli na Ostravsitiojirenska
vyroba. Nejvyznamsi c¢eskou strojirenskou skupinou je spmlest VITKOVICE
MACHINERY GROUP, ktera zahrnuje kolem 30 firem. Historie spolesti se zéala psat
v roce 1828, kdy byl zaloZen podnik Rudolfova hktery se zabyval zkapvanim zeleza. Po
vice nez stoletém vyvoji doslo ke znarédin a zZizeni narodniho podniku Vitkovické
Zelezarny. Vroce 1992 doSlo kepené na akciovou spolmost, ovSem radou
nekompetentnich zasal nespravnych rozhodnuti se sgolest dostala na konci 90. let do
tizivé hospodiské situace. Stabilizace a navrat konkurencesclstipmastal az po roce 2003,
kdy VITKOVICE, a.s. pesly do soukromého vlastnictvi.
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Od 90. let se také v oblasti postédmuduji pamyslové zony, které nabizi velmi vyhodné

podminky pro své investory. Jen v Ostrggou vybudovanyit — v Hrabové, MoSnay

a Porul. K usgsSnym zonam péttaké Karvina — Nové pole, kde se reairsadilo nejvice
investofi a oblast tak ziskala raz prosperujicih@gnpysiového parku. K nejvyznargsi
vystavli pati strategicka prmyslova zona NoSovice, ktera je od Ostravy vzdaledelych
30 kilometfi. V NoSovicich bylo v roce 2008 vybudovano zazemd pwtového vyrobce
automobitt — firmu HMMC s.r.o. Automobilka svym vznikem vyraZnpiispéla ke snizeni
nezandstnanosti v oblasti. V samotném zagqaracuje 3 300 za#stnand, dalSich zhruba
7 000 lidi pracuje u subdodavatel

Druhou tradéni praimyslovou oblasti na Mor&vje Olomoucko. K dominantnim obdim
pati potravindsky a strojirensky gmysl, ovSem vyznamné zastoupeni méa takémpsl
chemicky, elektrotechnicky a zpracovanidyosh hmot. Ped rokem 1989 jagndominoval
strojirensky pimysl, ktery zamstnaval nej¥tSi paet pracovnil. Po revoluci doSlo ke
zmené odwtvové struktury. Zminilo se také vnihi uspdadani podnik, vétSina firem pesla
do soukromych rukou. CelkévdoSlo k postupnému sniZeni¢po zangstnané ve statem

podporovanych odivich.

Na Olomoucku sidli strojirenska spétest SIGMA GROUP a.s. ktera je
nejvyznamujsim vyrobcemierpaci techniky ¥'R. Pumpiské firma byla zaloZzena v Lutin
v roce 1868, ochranna znamka SIGMA byla registravamoce 1922. Ve 30. letech doSlo
k velkému rozvoji firmy a satasre jeji expanzi do zahraii V té dolé zantstnavala firma
SIGMUND PUMPY na 650 pracovnik V poval&éném obdobi doslo ke znaragm firmy
a jeji transformaci na narodni podnik SIGMA PUMRMsledg vzniklo sdruzeni SIGMA
KONCERN, které slotilo vSechnyceskoslovenské podniky vyr§ici ¢erpadla a armatury.
Po roce 1990 doslo k privatizaci statniho majetkzpadu sdruzeni a vzniku samostatného
statniho podniku SIGMA Lutin, ve kterém pracovalo2@6 zanmistnand. V roce 1994
vznikla privatni spolénost SIGMA Lutin a.s. O dva roky pagddoSlo k transformaci
podniku a jeho rozfleni na jednotlivé spodmosti s rdenim omezenim. V roce 1997 byla
dokortena zasadni restrukturalizace firmy a spobtst se permenila na SIGMA GROUP a.s.
Poslanim nové spaleosti bylo propojeni, obchodni, technické a vyrobasteSeni vSech
odctlenych spolénosti s rdenim omezenym a posilit tak jejich vliv a postaveai trhu

cerpadel.

Souwasti sdruzeni SIGMA KONCERNU byla dtou dobu svého vyvoje i dnesni
spole&nost ISH PUMPS OLOMOUC a.s. ktera se zabyva vyroboderpaci techniky
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a sluzbami pro chemicky, petrochemick§zabni ptimysl a energetiku. Kieny spolénosti
jsou spojeny s kovathym zavodem Slévarna na Zelezo a tovarna na skigey byl zaloZzen
v roce 1907. Po rozpadu SIGMA KONCERNU vznikl stgpodnik SIGMA OLOMOUC,
jehoz pravnim nastupcem po ukeni privatizace vroce 1993 byla INTERSIGMA
HYDRAULIC s.r.o. Praha, zavod ISH Olomouc. Postuprenil zavod majitele i nazev,
v roce 2012 doSlo ke zme¢ nazvu i corporate identity na ISH PUMPS OLOMOUE. a.

K tradicnim firmam potravingského pimyslu na Olomoucku pétNestlé Cesko s.r.o.,
zavod ZORA, OLMA a.s¢i Solné mlyny Olomouc. Zavod spdleosti Nestlé byl zalozZzen
vroce 1898 pod nazvem Prvni sgolé@ moravska tovarna na cukrovinky ¢akoladu
v Olomouci. Zn&ku ZORA nosi vyrobky od roku 1908 jako symbol lefpiidoucnosti.
V povaleném obdobi byla tovarna znar@da a pejmenovana na ZORA, tovarna na
c¢okoladu a cukrovinky, narodni podnik. V 60. letdayla ZORA jako jeden z ne§tSich
zavodi zailendna do narodniho podniklieskoslovenskéokoladovny v Praze. Rok 1991 je
spojen s feménou na akciovou spalaost a vstupem spaleosti Nestlé doCokoladoven,
a.s., ktery s sebouiipesl rozsahlou rekonstrukci vyroby. Od roku 1998abdo z&vodu
ZORA soustedina ¢okoladova vyroba. V roce 2004 seéemistila z prazskych Mddn do

olomouckého zavodu nejsdj$i tuzemsk&okoladova znéka ORION.

V oblasti Olomoucka ma bohatou tradici také zpras@wi mléka. Na tradhi vyrobu
navazala v 60. letech 20. stoleti &st narodniho podniku Severomoravské mlékarny —
spole&nostOLMA. Cely provoz mlékarny byl zah4jen v roce 1970, kkgrtilo svoji cinnost
14 mlékaren v okoli Olomouce a zé&stnanci &chto provozoven vytudi zaklad pracovnich
sil vnow vznikléem z&vodu. Po roce 1990 se néarodni podnike®enoravské mlékarny
rozpadl a OLMA se privatizaci stala v roce 1994iakau spolénosti, majoritnim vlastnikem
se stala spot@ost MILKARGO Olomouc. Dalsim historickym meznikgenrok 2008, kdy se
novym vlastnikem spotmosti stal AGROFERT, a.s. OLMA, ktera dnes 2atnava necelych
450 lidi, se zabyva vyrobou konzumniho a susendbkara miénych vyrobkK.

DalSim gikladem podniku olomouckého potraviakého piimyslu jsouSolné mlyny
které zahdjily svojicinnost vroce 1924. Podnik byl jedimgy svého druhu v republice
a nejmoder§sSi vybaveni a Zdzeni nendlo obdoby ani ve sedni Evrog. Beéhem svého
historického vyvoje zrnila firma rekolikrat majitele, ale podda se ji uchovat vyjiména
pozice v produkci soli jako strategické suroviny.roée 1992 se mlyny ipnmenily na

akciovou spolénost, o dvacet let pozjl se Solné mlyny, a.s., Olomouc staly &asti

70



K+S Group. V sotiasnosti jsou Solné mlynyrednim ¢eskym zpracovatelem kvalitni soli

a drzi si v tuzemsku vyznamny trzni podil.

DalSi oblasti s vysokou koncentractuprysiu je moravskd metropolrno. Vyznamnou
tlohu v rozvoji ptmyslu a obchodu hrala jeho vyhodna poloha mn@okatce cest. Ke
znanému ekonomickému rozvoji Brna doslo diky strojledmu a textilnimu @myslu.
Zejména ped rokem 1990 #ly ve mest velkou vahu strojirenské podniky, ovsem poté doSlo
k privatizaci byvalych narodnich podiiiknnoho no¥ vytvoienych firem¢asem zaniklo, jiné
prosly restrukturalizaci augtaly konkurenceschopné. Po roce 1990 doslo takenke¢
orientace ze strojirenskéhaipryslu na lehky pimysl, logistiku a sluzby, které dnes zazivaji
nebyvaly rozvoj. Vyrobni zdvody se koncentruji dové vytvorenych ptéimyslovych zén
v Brn¢ a okoli — nap se jedna @ernovickou terasu v blizkosti mezinarodniho l&tBtno —
Turany¢i Central Trade Park Mdite.

S Brnem je neodmyslitetnspojendZbrojovka Brng ktera krong zbrani vyrabla i dalsi
pramyslové vyrobky. Firma, zaloZzenad vroce 1918, sevodre zabyvala opravami
automobiti, puSek, telefonnich a Zeleznich zdizeni a n#adi. Teprve pozfi byla
postavena tovarna na vyrobu zbrani a stréig v 80. letech se spéteost spiSe nez na vyrobu
a opravu zbrani, orientovala na komugikiaa vyp@etni techniku. | fes to, Zze brnska
Zbrojovka néla i po roce 1989 ve sté stale dobré jméno, mnoho zkuSenych &stmand
a schopnych konstruki&rocitla se v problémech. Situace vyvrcholila galika ozivenich,
padech a z&nach majitek vroce 2003 vyhlaSenim konkurzu. V roce 2006 Zrka
ukortila vyrobu zbrani a vroce 2007 pedia drazba vyrobniho arealu Zbrojovky Brno.
Ovsem vyroba zbrani v moravské metropoli negkanna tradici navazala spéteost BRNO
RIFLES. V roce 2006 vydraZila spoheost obrabci centra a dal&fasti strojového vybaveni
Zbrojovky, postup# prijala i ¢ast propugnych zandstnand. V sowasnosti je Zbrojovka
Brno dceinou spolénosti Ceské zbrojovky a.s. Uhersky Brod, ktera také natyzobky
Zbrojovky v produktové&ad BRNO RIFLES.

Slavnou firmou, kterA ma historii spojenou sdmskou Zbrojovkou, je také spdéleost
Zetor. Prvni série traktarbyla vyrobena ve Zbrojovce a v roce 1952 byla bgrgievedena
do vyrobnich hal narodniho podniku Zavodiegného strojirenstvi Brno-Lisekde sidli
dodnes. Nazev spaleosti se tkolikrat zmenil — soasny nazev zn’ZETOR TRACTORS
a.s, ovSem misto vyrobytstalo shodné. Spalrost se po roce 1989 ocitla v problémech,
jelikoz se firma nedokéazalargorientovat na trzni prasidi. Nej\@tSi krize nastala v roce

1999, kdy se festalo vyrabt, byla vyhlaSena nucena dovolena a ztraty se fjehlybovaly.
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Nad spolénosti visela hrozba konkurzu. Obrat k lepSimings! az vstup HTC holdingu a.s.,
ktery je od roku 2002 jedinym akciatedn spolénosti. Ve stejném roce se pdiia vyrobit

a prodat pes 4 000 novych traktdy coZz se samdejmé neda srovnat s produkci v dobach
nejwtsiho rozmachu, kterénila 30 000 kus, pricemz tSina Sla na vyvoz (80 %). Za rok
2013 prodala spotaeost 4 645 novych traktdy z cehoz 90 % tviil export.

Strojirenska spot@most KRALOVOPOLSKA, a.s.byla zaloZzena jako Lederer-Porgess
Kdnigsfelder Maschinenfabrik v roce 1889. Firmagéeodre zabyvala vyrobou Zelezfich
vagomi a parnich kofl, postup® svoji produkci roz§povala o dalSi strojirenské obory.
Spole&nost byla po roce 1945 znarad@a, po revoluci vznikl statni podnik Kralovopolska
strojirna, ktera se v roce 199&penila na akciovou spotmost a pozéi byla privatizovana.
Privatizace se nepovedla a zavod byl vracen Forldadniho majetku. Na konci 90. let se
podnik utagl v dluzich, kterécinily témer ¢tyri miliardy korun, a na Kralovopolskou byl
vyhlaSen konkurs. OvSem novy management firmuukstralizoval a oddluzil. Zaka®enim
reformy bylo slodeni Kralovopolské a jeji déi@é spolénosti Kralovopolska strojirna.
Spol&nost byla nakonec privatizovana v roce 2004. \€asné dob je Kralovopolska
piednim dodavatelem apakgbro chemicky a petrochemickygomnysl a jgabi zejména pro

hutni pamysl.

Diky rozvinutému textilnimu @myslu ziskalo v 19. stoleti Brnorgzdivku ,moravsky
Manchester”. Rozsahla textilni vyroba iniciovalanlkziady dalSich pmmyslovych od¥tvi —
nag. strojirenstvi ¢i chemického pimyslu. S Brnem jsou spojeny podniky Via
a Mosilana, které vznikly spojenim a znarédim nekterych byvalych soukromych tovaren
pavodreé pakicich rimeckym nebo Zidovskym majiteh. Vinéna je prostorny tovarensky
komplex v centru Brna, jehoZ historie saha do polp\9. stoleti. V komplexu g své
tovarny P. Neumark z Leedsu a br&tiassny. V mezivatmém obdobi paéla pradelna na
mykanou pizi k nejmodergjSim ve stedni Evrog. Po valce byly tovarny z velkéasti
zniéeny, ffedvaléného objemu vyroby se dosahlo az v roce 1948. Tgvardiny Neumark
i Stiassny byly znarodmy a staly se sadasti Moravskoslezskych virekych zavod. Od
roku 1949 byl vytvéen narodni podnik Vkna, zavod 1. Budovy slouzily jako vyrobni
objekty az do roku 1997, od té doby chatraji. DiveSviastnikem komplexu je developerska
spol&nost, kterd planuje zbourani stavajicich oliiekd vystavbu administrativnich
a bytovych dom. OvSem termin demolice se stale odklada, a ta&stiVireny Zije vlastnim

Zivotem — p#adaji se tam vystawy koncerty.
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Spole&nostMosilana navazuje na staleté tradice &makych textilnich manufaktur. Az do
konce druhé sstove valky realizovaly vin@gkou vyrobu mensi soukromé firmy. Po valce
doSlo k jejich spojeni do narodniho podniku Moraskzské vingské zavody, po jeho
rozcleni vznikl narodni podnik Mosilana, ktery vydrzt do roku 1989, kdy se zmil na
statni podnik Mosilana Brno. V prvni privatéza ving, v roce 1992, vznikla Mosilana Brno,
a.s. Jiz ped privatizaci se vedla jednani s italskym konaerf@ARZOTTO S.p.A. 0 mozné
spolupraci. Dva roky po privatizaci se vlastnikeradpiku Nova Mosilana, a.s. stala
spole&nost MARZOTTO GROUP. Spataost prosla restrukturalizaci, Zmla svou vyrobni
zakladnu, doSlo ke koncentraci vyroby do jednohealar a jeho rozEni o nové vyrobni
a skladovaci haly. Zaroiteprokhla obngéna a modernizace strojniho parku. Vysledkem

veskerych aktivit je vice nedyrndsobné zvyseni vyroby.

Jak jiz bylo zmigno, Brno na zrny v podnikatelské strukia zareagovalo izenim
pramyslovych zon, jejichz cilem je poskytnuti prost@wazemi investdm, ktei vytvai
nova pracovni mista. Jednou amwyslovych zon pro vyrobni firmy se stal&ernovicka
terasa. Revazna&ast zony je utena pro strategické investory s minimalni hodnatwestice
100 miliomi korun do vybranych obarzpracovatelského fimyslu — zejména se jedna
o letectvi, kosmonautiku, dopravni piestky, vyp@etni techniku, informéni technologie,
elektroniku, telekomunikaci a radiokomunikaci, faah, biotechnologie a Iékské fFistroje.

V sowasné dob pati mezi Fimé investory nap spolénost Carclo Technical Plastics —
Brno, s.r.o. vyra§jici plastové komponenty pro kompletaci elektrogwdk vyrobki, firma
produkujici klimatizani zaizeni — Daikin Device Czech Republic, s.r.0., sfiobst Daido
Metal, s.r.0. zabyvajici se vyrobou lozZisek prooaubilovy pamysl, ¢i firma Czech Blades,
s.r.o. se svym vyrobnim programem narpyslové a holicicepelky. K nejvyznamSim
najem@m pati americkd spolaost Honeywell, s.r.o., kterd do vyrobnich hal uitais

globalni vyvojové centrum turbomofoa vyrobu zabezgevacich systénv budovach.

Jinym typem rozvojové zony j€esky technologicky park Brno. Park se z@me na
podnikani v high-tech technologiich zasazenych msffedi s kvalifikovanou pracovni silou.
Z toho divodu lezi vé&sném sousedstvi Vysokéhaiemi technického, jelikoZz blizkost
umoziuje pilakat absolventy, ki&@ mohou spolupracovat na projektech set@wmi
firmami. Cesky technologicky park ma v kafreé fazi nabidnout az 190 00¢F BmiSenych
prostor pro kancet@, vyzkum a lehky gimysl s prostorami pro odpmek a sluzby. Do
dnesniho dne byla realizovana zhrébatina plochy, kde se zatim nachazi administratarn
vyrobni prostory pro high-tech vyrobu. Zatim je arlu zandstnano zhruba 4 500 lidi ve

20 spolénostech, mezi kterymi jsou napolé&nost IBM, ktera je negtSim poskytovatelem
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feSeni a sluzeb informiaich technologii na $®, spol€énost zabyvajici se vyvojem
a vyrobou elektronovych mikroskdp- FEI Company, mobilni operator VodafogeSilicon
Graphics nabizejici vysoce vykonné severy a grafstinice.

DalSim moravskym gmyslovym néstem jeZlin, ktery dosahl sstové proslulosti diky
Batovym obuvnickym zavain. Ve Zline nevybudovali své sidlo jen vyrobci obuvi, ale take
spol&nosti zangiené na strojirenstvi, filmovi dvci ¢ z&stupci gumérenského
a plastiké#ského piimyslu. V roce 2001 vznikla ve st také nova prmyslova zona, kde se
usidlili doméci a zahraémi investdi zabyvajici se vyvojem a vyrobou peb pro domacnost,
komponeni pro automobilovy pmysl, zpracovanim plagt obrakknim kowi

a potravinéskym pamyslem.

Historickym meznikem pro zlinsky gmysl byl rok 1894, kdy sourozenci Bavi zaloZili
obuvnicky podnik. Novy podnik brzy ziskal moderoivérni budovy, narostl get jeho
zantstnand, ale gedevsSim se 8io dobré jméno B#ovych bot. Kolem roku 1910 se Zlin
stal dilezitym stediskem obuvnického famyslu, jelikoZz B&a inspiroval dalSi podnikatele,
kteri si zalozili tovarny na boty. Krize po prvni &gvé valce utlumila rozvoj a menSi
obuvnické tovarny zanikly. Tomas &akrizi p'ekonal rozhodnutim, Ze snizi cenu bot na
polovinu. Diky tomu ziskal tisice zakazfil ovladl trh. Nasledoval nebyvaly rozvoj tovarny
— podnik byl vybaven nejmodetjimi stroji, @ijimal tisice novych zagstnané a firma
produkovala miliony pdr bot. Mimo obuv byly v tovarvyrabiny také stroje, gumarenské,
chemické a textilni vyrobky. Diky expanzi firmy sexnilo i samotné résto, hlavni roli hral
fakt, Ze se TomasS Ba stal starostou &sta. Bar’ovy zavodyve Zline vybudovaly nap
obchodni domy, kino, nemocnici, filmové ateliérpvia byty apod. Postuprpribyvaly také
pobainé zavody firmy po celém &k&. V roce 1938 zagstnavaly zavody celkem 65 064 lidi,
z toho 41 814 eskoslovensku. Zlom nastathem druhé sstové valky, kdy se zastavil
rozmach Béovych zavod i celého mdsta. Navic v roce 1944 byla velkast zlinskych
tovaren zniena. V povaleném obdobi se historie rafddje, novym centrem Bavy
spolenosti se stala Kanada. 8eskoslovensku doslo ke znarédhpodniku a od roku 1949
fungovaly Baovy zavody jako Svit, narodni podnik. V roce 199llabtehdy jiz akciova
spole&nost Svit rozdlena na pt samostatnych akciovych spéhesti, z nichz jedna byla Svit
Zlin a.s. OvSem nasledna privatizaceiirggsla spolénosti dobré vedeni a firma zkrachovala.
Postupi doslo k rozprodeji budov a majetku. Zatimco sfbest Svit skotila, v roce 1991
se do Zlina vratila alespateska centrala spaleosti Baa — obchodni jednotka pro Evropu
sidli ve Svycarském Lausanne tB&hoe Organisation provozuje své aktivity po cedstte,

celkem zamsstnava pes 40 000 zadstnand@ a ra:né proda kolem 200 miliain par obuvi.
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V sowasné dob zvazuje prezident evropské centraly Marcello Paigdit ve zlinském
a prazském sidle firmy centralu pro elektronickéhaalovani, nejprve pro Evropu, poté pro
cely svt. Diky tomu chce udlat z firmy Ba’a ot lidraceského trhu.

DalSi spolénosti, ktera ma tradici své vyroby spojenou se kemi Baovych zavod je
spol&énostKOMPONENTY, a.s. ZLIN ktera méa dlouholetou tradici a zkuSenosti s v§ugj
vyrobou a prodejem komponénnejen pro obuvnickou vyrobu (niappryZové podeSve,
podpatky, gumarenské $mi, obuvnické chemikdlie, vkladaci stélky aj.), ta&é technické
pryze pro automobilovy pgmysl. Béhem socialismu byla spdleost znarodéna
a komponenty opoudt tovarnu pod zngou Svit. Dnesni spotaost KOMPONENTY, a.s.
ZLIN vznikla v roce 1998 po restrukturalizaci Svitu

Novodobou spolosti, kterd navazuje na trédi obuvnicky pamysl ve Zlir¢ je firma
Moleda Spol€nost byla zaloZzena v roce 2002 s odhodlanim sprajiici s inovaci. Moleda
vyrabi legendarni obuv Prestige, v roce 20iddptavila spoknost projekt ,Riznej barvu!®,
jejiz podstatou byla vyroba barevnych prestizeklSDmarketingovy tah igel o ¥ roky
pozcji, kdy doslo k gedstaveni nového letniho typu obuvi Prestige.

S Ba&’ovymi zavody je také spojena strojirenska vyrobanPstrojnicka dilna na vyrobu
nahradnich dil s malou skupinkou pracovrikbyla zaloZzena roku 1903. ¢Bem let
zaznamenala strojirenska vyroba znatelny pokrok. dtahé swtové valce doslo
ke znarodani zavodu a fejmenovani podniku nZavody pfesného strojirenstvi n.p(dale
ZPS) sectyimi tisici zangstnanci. Zavod se zatil na vyrobu obraécich a obuvnickych
stroja. Vroce 1991 byly ZPS kompletnzprivatizovany a byla zaloZzena holdingova
spole&nost ZPS a.s. Zlin. V roce 1993 byl doken transforméni proces, ovSem o Sest let
pozdsji skorgila spol&nost v konkursu. Na traghi vyrobu obuvnickych strdj navazala
v roce 2000 noy zaloZzena spot@ost PREFIX s.r.o, kterd se o rok pozd premenila na
akciovou spoléenost a v nasledujicich letech sefazila mezi celosttové nejwtsSi
a nejznamysi vyrobce obuvnickych strdj Za nastupnickou firmu ZPS, a.s. se také od roku
2000 povaZzuje spataost TAJMAC-ZPS, a.s., ktera se zabyva vyvojempbgu a prodejem
obrakEcich stroj.

Batovy zavody stoji také u zatku laboratorniho zpracovani fitima vzniku filmového
ateliéru ve ZzZlig. V prvni polovire tricatych let si firma Bga zalozZila vlastni studio
reklamniho filmu. Laborate zp@atku slouzily pro zpracovani vlastni produkce ongg se
jednalo o reklamni snimky, nasleédm dokumentarni a vyukové filmy.¢Bem valky se z&lo

I s animovanou tvorbou a hranymi filmy. Zaklady sxét¢ uznavan&eské animované Skoly
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byly poloZzeny pra¥ ve Zlirg, kde také zé&inaly téngr vSechny kifové osobnostteského
animovaného filmu. f&d rokem 1989 tudy filmové ateliéry d¥ vyrobni jednotky — studio
a laboratte. Na z&klad privatizaniho projektu se vroce 1992 stily v jeden podnik —
Ateliéry Zlin, a.s. Nasledndoslo k atlumu celého filmovéhotpnyslu, jehoz gicinou bylo
zruSeni financovani filinze statniho roz@tu. V roce 1998 byla dok@ena privatizace, kdy
se vlastnikem 60 % statniho podilu stala spaist BONTON, a.s. V roce 1999 ziskaly

Ateliéry Zlin sogdasny nadzewteliéry Bonton Zlin a.s.

Ve Zlin¢ sidli také dnes jiz $toznama znga Tescoma Historie spolénosti se zéala
psat v roce 1992 v malé pronajaté zlinské gar&aines je Zlin jejim sidlem a takésswou
centralou. Kazdy kuchigky vyrobek vznika v logistickém a design centru STEOMA
WORLD. Klicovym faktorem usgchu vyrobki je jejich dokonald funkce a tvar, z toho
duvodu zangstnava spolknost celouradu designér, konstruktél a vyvojovych pracovnik
Spole&nost ma dmyslnou obchodni strategii, ktera zahrnuje globalhiviastnich prodejen,
e-shofli, obchodnich partn&r spolupraci s velkymi obchodninietzci ¢i zapojeni do
vyznamnych ¥rnostnich prografh To vSechno TescoimpiinaSi souhrnny rni obrat ve

vySi vice nez d¥ miliardy korun.
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S TRANSFORMACE TEXTILNIHO PR UMYSLU

Textilni pimysl| se vzdy péital meziceské rodinné &bro. Textilni firmy majicasto
dlouhou tradici a velké zkuSenodiieské textilky byly také pastné tim, Ze nabizely velmi
vysoce kvalitni zbozZi. Vzhledem k tomu, Ze podnikyakely velké mnozZstvi zbozi a &ty
dobré renomé i v zahratij Sla velka¢ast produkce na export. OvSem nutno podotknout, ze
textilni pramysl pati k citivym odwtvim, ktera na globalnim trhieli nejen velké
konkurenci, v poslednich letech se jedna zejméhkankurenci z tzv.ittich zemi, ale takeé
nepiznivé hospod&ke situaci, jelikoz textilni firmy pé#t k tm subjekim, které byvaji

zpravidla recesi nejvice ohrozeny.

5.1 Vyvoj ¢eského textilniho pimyslu

Textilni pramys| sefadi mezi nejstarSi pmyslova od¥tvi na ¢eském uUzemi, vyroba
textilu ma tisiciletou historii. Udajni vyraz ,platit* pochazi z oblasti textilni vyrobyle
odvozen od tkanych S&tai zvanych ,platna®, jimiz se kdysi &tla cena zboZi. [28]
Postupem¢asu se textilnitemesla rozvijela a také rodrala o nové moznosti. Textilni
manufaktury vznikaly ¥eskych zemich jiz dhem 17. stoleti, o sto let pagdbyla v Praze
zaloZena také prvni manufaktura na vyrobu hedvdbprabéhu 19. stoleti se jiz tovarni
vyroba pl rozvinula v ,textilnich oblastech®, kterymi jsolejména severni a vychodni
Cechy a severni Morava. Textilni tpnysl se stal jednim z émych bodi ¢eského
hospodéstvi. V roce 1841 tvid textilni pramysl| vice neZtvrtinu ¢eského zpracovatelského

pramyslu.

Do paatku 20. stoleti poklesl podil textilnich zawodha témét 14 % celého
zpracovatelského pmyslu. V roce 1902 fungovalo deskych zemich 1 526 textilek, ve
kterych pracovaloiiblizné 224 843 lidi, coz fedstavovalo zhruba 36,8 % vSech pracofnik
zpracovatelského pmyslu. Na pelomu 19. a 20. stoleti dosabésky textilni pamysl
nejwtsiho rozkétu, jehoz picinou byly zejména poktajici mechanizace a automatizace
vyroby. Na druhou stranteska textilni vyroba zaznamenakhbm prvni poloviny 20. stoleti
hned rkolik krizi. Prvni krize se objevila hned po vznilsamostatnéCeskoslovenské
republiky. Na ceském Uzemi bylo soustEéno téntr 80 % textilnich podnik byvalé
rakousko-uherské monarchie, ovsemislddku jejiho rozpadu doslo ke Znamu zmensSeni
odbytového prostoru. Potizéeskému pimyslu nepinesla jen pdeba nalezeni novych
odbyti¥’, ale také problémy s nedostatkem surovin a utdinBkledujici map(Obrazek 6) je

znazorrno Uzemni rozloZertieskoslovenského textilnihogenyslu ve 20. letech 20. stoleti.
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Obrazek 6: Uzemni rozlozeni textilnino pmyslu vCeskoslovensku ve 20. letech 20. stoleti.

Pozn. Velikost kruhu odpovida absolutnimétoodkinika.
Zdroj: [62]

V roce 1930 pracovalo teském zpracovatelskémupnyslu vice nez milion lidi, textilni
pramysl z toho zamstnaval 283 119 osob. Vyvoj jmérneho pdtu pracovnik ceského
textiiniho paimyslu od poatku 20. stoleti znaztwmje nasledujici graf (Obrazek 7). Ve
30. letech tvdl podil zangstnandé textilek zhruba 23,8 % osob za&stnanych v celém
zpracovatelském pmyslu. Oproti poatku stoleti podil poklesl o 13 %. O pokles poditu
postaralo pedevsim prudce se rozvijejici strojirenstvi. Dalidkiorem byl nefiznivy dopad
velké hospod&ké krize, kterd byla doprovazena hlubokym poklesgroby téngi ve vSech
primyslovych od¥tvich, ovSem nejvice dopadla pébma textilni ptmysl, ktery byl velmi
zavisly na zahratinim obchodu. Zminé okolnosti vedly kradikalnimu omezeni,
v n¢kterych gipadech dokonce k Uplnému zruSeni vyroby v textiirdavodech.

Vyvoj prumérného poctu pracovnika

textilniho prumyslu od roku 1902 do 2013
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Obrazek 7: Vyvoj praimérného pétu pracovnik textilniho pimyslu ve vybranych letech v obdobi od roku
1902 do roku 2013.

Zdroj: vlastni zpracovani podle [15], [12]]124], [233], [240]
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DalSi zlomovy okamzik pr@éeskoslovensky [mysl| pedstavovala druha &eova valka.
NejenZe byla textilni vyroba omezena ve pra$pstrojirenstvi, ale také doSlo k zabrani
Sudet, kde se nachazeldeypdznacast tehdejSiceskoslovenské textilni vyroby. éBem
vysidlovani Sudet doslo k velkému ubytku kvalifileowch pracovnich sil, coZz negatévn
ovlivnilo vykonnost textilniho prmyslu. Po konci valky byteskoslovensky @mysl silng
v rozkladu. Nateskoslovenském uzemi fungovalo vice nez 1 2@8ych textilnich zavail
ovSem ¥tSina produkovala zidbodu nedostatku pracovnich sil a nedostatku surgan
polovinu svého vykonu. Navic podnikiasto disponovaly zastaralym vyrobnintizanim,
které neumadovalo natist produktivity. Na druhou stranu, ale iep veSkeré nesnaze si

textilni primysl udrZel porérné stabilni podil na celkové fomyslové produkci.

Po znarodéni primyslu doslo na konci 40. let ke koncentraci textilryroby do
45 narodnich podnik(pét z nich na slovenském Uzemi) s vice nez 1 000bnjroi zavody.
Béhem 50. let stale iptrvaval nejen nedostatek pracovnich sil, ktery i®fen pomoci
zanestnani zahragnich dlnika, ale také nedostatek vyrobnich surovin. OvSemétdm
problémem se v tomto obdobi stalo zastaralé stugyjp@veni, které se odrazilo i do zvért
tempa fstu textilni vyroby v 60. letechCeskoslovensky textilni pmysl pomalu z&inal
zaostavat za vysfymi zapadnimi zerkmi, kde diky investicim do modernizace strojnich
zarizeni rozvoj pokréoval. | navzdory nefiznivym okolnostem & textilni praimysl
nezastupitelnou roli ¥eskoslovenském hospddévi, jelikoz zems patila mezi vyznamné
exportéry textilnich produkt Na pa@atku 60. let pracovalo ve zpracovatelskémnpyslu
1 669 808 osob, #&ehoz giblizné 181 448 (10,9 %) tudi pracovnici v textilnim piimyslu.
| ptes veSkeré vykyvy textilniho fimyslu si své dominantni postaveni v textilni vyrob
béhem let zachovaly severni a vychodigchy. Nasledujici mapa (Obrazek 8) znémjm
rozlozZeni textilniho pmyslu v roce 1966, ve v§zu je zvyrazéna pra¥ oblast severnich
a vychodnichCech. Nakonec i tyto oblastisbem 70. a 80. let zaznamenaly odklon od
textilni vyroby, ktery byl zaficinén nizkymi investicemi do odtvi a velkym rozmachem
strojirenstvi. V revolenim roce 1989 bylo veskoslovenském textilnim jmyslu
zanestnano piblizn¢ 155 423 pracovnik ¢imz se na celkovém p 2 126 073 pracujicich

ve zpracovatelském fpmyslu podileli jiz jen 7,3 %.
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Obrazek 8: RozloZeni textilniho, afiniho a koZedného pamyslu vroce 1966 WCeskoslovenské
socialistické republice.

Zdroj: [77]

Vyrobni kapacita textilniho gmyslu dlouhodo® n¢kolikanasobg prevySovala domaci
poptavku, a tak byla &Sina produkce vyvazena do zahténiNékteré textilni podniky
vyvazely své vyrobky, které provézela pst/tradice a kvality, stmem na zapad i dlouho
pred revolgnim rokem 1989. V tomto sfru nmgla textilni vyroba oproti jinym gimyslovym
odwtvim zna&nou vyhodu. Redimenzovanosteského pimyslu po pevratu se stala jednim
Z nej@tSich problém. Podniky ztratily vyznamna vychodoevropska odyt& musely se
preorientovat a zad#tit zejména na trhy vysfejSich z&padoevropskych zemi, kde ale
panovalo velice konkureéni prostedi.

Vzhledem ke zrné podminek po roce 1989 vynikla jasna fpba restrukturalizace
vyrobni zakladny i samotnych vyrolbk Konkurenceschopnosteskych textilnich podnik
byla negativl ovlivnéna zejména nizkym objemem investic, které do¢tbdw predchozich
letech proudily. Jiz vdab revoluce ndla fada strojového parku textilnich zavod
,odslouzeno“. Zastaralé stroje nezvladaly ani po¥ady vykon, ani kvalitu. Navicehem
déleni velkych narodnich podnikdoslo k identifikaci znéného mnozstvi neefektivnich
a neperspektivnich vyrob, které byly posttuzaveny. P@ateni obdobi restrukturalizace
textiiniho pamyslu doprovazel zray ubytek zamsstnané — vroce 1990 pracovalo
v odwtvi 149 309 lidi, o rok pozii jiz jen 124 822. V roce 1991 jiz také neexistbiextilni
podnik, ktery by zawrstnaval vice nez 5 000 zastnand, zatimco vroce 1989 bylo
takovych podnili na ceskoslovenském uzemi Sest — BYTEX ve Vratislaviaield Nisou,
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TIBA ve Dvore Kralové nad Labem, HEDVA v Moravsk&ebové, PERLA v Usti nad
Orlici, TEXTILANA v Liberci a MORAVOLEN v Sumperku.

Restrukturalizace v o@dwi probihala velmi pomalu a byla ovligma nedostatkem
financnich prostedki. VétSina investic fipadla na obnovu strojniho #zeni areSeni
ekologickych problénin. Zanena standardnich vyrobikza vyrobky s vySSi uzitnou hodnotou
byla obtizna zejména kii vybaveni zdvod a malé dostupnosti viaken vySSi generace.
S restrukturalizaci fisly také vnitni problémy podnik spojené zejména se #nou
vlastnickych vztath a zneénou trzni orientace z vychodu na zapad. ¥apocich transformace
se tyto potize projevily poklesem vyroby. DalSirktéaem, ktery se podilel na poklesu, byla
liberalizace zahratiniho obchodu, diky které vstoupily zahrarii konkuregni podniky na
tuzemsky trh. Porevotmi propad vyroby byl ukamen rokem 1995. OvSem nutno zminit, ze
na druhou stranu prdw tomto roce klesl pet pracovnilk poprvé pod sto tisic — v textilnim
pramyslu pracovalo 98 060 lidi. Deset let po revolymiacovalo v odstvi uz jen

72 575 zarsstnand, pacet pracovnili se tedy sniZil o vice neZ polovinu.

Cesky textilni pimys| ani poté fili§ neprosperoval. Vinu na této situaci nesiedevsim
nizka mira investic do odtvi. Mnohé podniky stale nefty dostatény kapital na provedeni
casto patebné restrukturalizace a zavedeni novych techriothmivyroby. ZvySeny zajem
zahranénich investait o ¢esky textilni pimysl se z#&al projevovat po roce 2000, kdy doSlo
k vyrazné zmné systému fdélovani investinich pobidek. Diky z&konu o investich
pobidkach zahraémi investdi vyrazre prispéli k restrukturalizaci, modernizaci a zrychleni
rastu produktivity vyroby. Zahratimni kapital se vyrazhodrazil ve vyroB ostatnich textilii,
kterd zahrnuje vyrobu technickych textilii. DoSloaplikaci novych technologii, které
umoznily textilni vyrobky vyuZit i v novych oblaste, jako nap v |ékdstvi, stavebnictvi,

potravindském pémyslu, zenddgIstvi ¢i strojirenstvi.

Zasadni zlom nejen préesky, ale i pro cely evropsky textilnigonysl, gedstavuje rok
2005, kdy pestala platit tzv. Dohoda o textilu a oSaceni (AT&)tim padem jiz nebyla
evropska produkce chré&ma dovoznimi kvotamiied levnou konkurenci, zejména z asijskych
zemi. Nutno podotknout, Ze tuzemsky textilnimysl nebyl primaré ohroZzen dovozem
asijského textilu d€R, ale spiSe byl postizéesky vyvoz do ostatnich zemi EU, zejména do
zeme nejwtSiho exportniho partnergeskych textilek — Spolkové republikyéhecko. Pro
cesky textilni pimysl hrdl vzdy vyvoz velmi vyznamnou roli a tré&el pievySoval
celos¥tovy pimér. Rozlozeni textilniho gmyslu v roce 2005 znazasje nasledujici mapa
(Obrazek 9).
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Obréazek 9: Rozlozeni textilniho, at/niho a koze&diného pfimyslu v roce 2005.
Zdroj: [212]

Vedle levné a ménkvalitni asijské konkurence byly v dalSich letegmé faktory, které
negativié ovlivnily ¢esky textilni pimysl. Fatalnimi dsledky pro gkteré textilky skotilo
také zdrazovani energii, kolisani kurzu korunyedpvsim hospodska krize. Kvli propadu
prodeje textilu byly nuceny textilni zavody hosfrpropoustt své zamstnance. Fed
celos¥tovou ekonomickou krizi (v roce 2007) pracovalo extinim primyslu
37 044 zamsstnand, vroce 2010, kdy se razantni pokles zastavil, cgamavaly textilni
zavody jiz jen 21 678 lidi. Z toho vyplyva, Z&hem ti let klesla zaréstnanost v odstvi
0 41,5 %. Podobny ubytek, i kdyz ne tak vyrazny| bgznamenan v gtu subjekd
podnikajicich v textilnim gmyslu. V roce 2007 bylo zaznamenano 291 podnildgici
subjekfi®, vroce 2010 jiz jen 220. Podniky, které krizi algt zangtily svoji vyrobu na
vyrobky, které konkurence z asijskych zemi nevygBbdasre také hledaly nové odbytovée
trhy v zahranii. Jako usgsné piklady lze uvést druzstvo Vyvoj z@se, které vsadilo na
ru¢ni vyrobu spoléenskych odva a specialniho obdeni ukeného pedevsim pro armaddi
broumovskou spotmost Veba, kterd zattila své projekty na africké trhy, kde slavi velké
aspEchy.

Dalo by setici, Zze diky krizi doSlo k pr&steni trhu. V roce 2013 fungovalo v textilnim
pramyslu jiz jen 193 subjeltt coz je od roku 2010 poklesilplizné o 12,3 %. Opény trend
zvySujiciho se ptu podnikatelskych subjektbyl zaznamenan u mikropodiila podniki,
které zamistnavaji do 20 zaéstnand. Oproti tomu se stav zastnané za uvedené obdobi

piiliS neznénil, statistika uvadi, Zze v roce 2013 byl¢pb zangstnanych osob v textilnim

%V poctu jsou zahrnuty pouze organizace s 20 a vice prélop.

82



pramyslu 21 100. S oblasti za&stnanosti souvisi také dalSi probléntkieré textilni podniky
prosperuji a roz8iji svoji vyrobu, tudiZz cli, resp. patebuji, nabirat nové pracovniky, ale
narazi na trhu prace na zng nedostatek kvalifikovanych pracoviiikTento deficit je
v podstat dusledkem transformace a restrukturalizace textilngrdmyslu v poslednich
letech. Ztrata zrimé ¢asti vyrobnich kapacit, vykdna pracovnilt se vyznamé promitla do
nizkého zajmu Z&k zakladnich Skol o odborné wdéni v oborech textilniho a &dniho
pramyslu, tato situace nasletivedla také k vyrazné redukci kapacitesinich Skol s timto
zamerenim.

Trzby se po hlubokém propadu pomalu vraci na draedobi ped krizi. V roce 2013
¢inily ro¢ni trzby z prodeje vlastnich vyrobla sluzeb pimyslové povahy 40 766 milign
korun. Nej¢tsi podil na tom rla vyroba ostatnich textilii (63,6 %). Zejména teické
textilie pati mezi velice perspektivni obory textilni vyrobyzcodrazi stoupajici produktivita
prace i kazdorini zvySovani jejich podilu na celkovych trzbachrdtya technickych textilii
pati mezi inov&ni sektory, které jsou napojeny na high-tech vyyolbkavic v této oblasti
neni takovy tlak na ceny, jelikoZ je zboZiemo k dalSimu mimyslovému vyuziti a nejde
piimo na pult, a saasré tam také neni vysoky podil ¢ni prace, proto nejsou produkty
vystaveny extrémnimu tlaku asijské konkurence. M&opadéni vyrobci odva stagnuji

a textilni firmy vyralgjici odévni textilie postup# ztraci odbratele.

Predpo¥di vyvoje textilni a odvni vyroby do budoucna nejsouilE piiznivé a jsou
spojeny pedevsim s w§simi riziky. V CR byla zaloZzen& eska technologicka platforma pro
textil (dale jen CTPT), jejiz program vychazi z Evropské technologigilatformy pro
budoucnost textilniho a ¢dniho pamyslu. CilemCTPT je giprava a realizace dlouhodobé
vize rozvoje textilniho a a@niho pamyslu a sotiasré nastartovani procesu vedouciho
k posileni inovaci, konkurenceschopnosti t@tavého potencialu. Pro rychlejSi zawad
inovaci a zlepSeni ekonomické efektivnosti vyzkurauvyvoje je nutna spoluprace
S navazujicimi uzivatelskymi obory (fagdravotnictvim, stavebnictvim, armad@wyrobci
sportovniho a outdoorového vybaveni). Velkotekdzkou je ovSem dostate zajisEni

finan¢nich prostedki na vyzkum a vyvo.

5.2 Textilni pramysl ve vychodnichCechéch

Jak jiz bylo zmigno, jednou z tradnich oblasti pro textilni fmysl jsou vychodni
Cechy. Podob# jako v dalSich textilnich oblastech zde panovayikajici podminky pro
aspsné provozovani textilni vyroby — zkuSena a levmacgvni sila, dostatek vody

a palivovych zdraj pottebnych k vyrob. Vyznamnou roli sehrala také&ipranini lokalita,

83



diky které bylicesti paimyslnici v kontaktu s @mysiniky z okolnich vysflejSich zemi, od
kterych bylo moznéiejimat fizné inovace.

Patatkem 20. stoleti si dominantni postaveni stpdextilnich zavod drzel Severéesky
kraj s 506 podniky a té#h 70 000 pracovniky. Druhy nasledoval kraj Vychéekky — v roce
1902 sidlilo ve vychod@eské oblasti 333 zavada v odétvi bylo zangstnano pes
66 000 osob. Ovdem zatimco ve vychodnithéach tviily textilni zavody 26,3 % vSech
podniki, na severiCech to bylo jen 19,4 %.,ipom v roce 1841 bylo zastoupeni textilnich
zavodi 48,2 %. Vliv na takovou ztratu podilu émvelky rozvoj dalSich odstvi
zpracovatelského pmyslu — zejména strojirenstvi, hutnictvi a s&tai. Stejné ptadi kraj je
i vpoméru paitu pracujicich ve vyrab textilu ku p@tu zamgstnan@ v celém
zpracovatelském pmyslu. Na vychod Cech tvdil podil pracujicich v textilnim gimysiu
64,4 %, zatimco na sevefiech to bylo 48,5 %. K vyznamnym vychagskym textilnim
meéstaim na p@atku 20. stoleti p&ty Semily, Broumov, Nachod, Ow Kralové nad Labem,

Hotice, Jaronst, Ceska Febové, Usti nad Orlici a Svitavy.

Ve 30. letech se sice podil z&stmand v textilnim pamyslu sniZil, ale Vychodmsky
kraj stdle dominoval — ve vyrébtextilu pracovalo 54,9 % zaistnané vesSkerého
zpracovatelského pmyslu. Negativéh se na textilnim gmyslu ve vychodnichiCechach
podepsala druhda &eova valka a nasledny odsurnmeckého obyvatelstva ze sudetskych
oblasti. | ges vyrazné zny v rozmiséni textilni vyroby, ke kterym doslo vidledku valky,
si své vysadni postaveni vtomto &tW zachoval pohratini pas severnich a vychodnich
Cech, kde se nachazelat$ina hlavnich gedisek textilniho gmyslu. Po valce doslo, stejn
jako na zbytku Uzen(eskoslovenska, ke znaraahi zavod: a koncentraci textilni vyroby do
narodnich podnik Vychoda@esky kraj si udrzel svoji vedouci pozici v zangstnand
v textilnim pimyslu. P@atkem 60. let pracovalo v textilnich zavodech 69 @8ob, coz byly
témet dweé pétiny vSech zamgstnand v odwtvi na Uzemi statu. Podil textilnich zéstand
na celkovém p#tu osob zamstnanych ve zpracovatelskémimyslu ¢inil na vychod Cech
31,9 %.

V obdobi do roku 1989 byl zaznamenan pokles vyznasxiilni vyroby v celém
Ceskoslovensku, zejména vlivem nizkych investic ddvétvi a velkého rozmachu
strojirenského mmyslu. Pokles se nejvyragn projevoval zejména v oblastech, kde hrala
textilni vyroba vyznamnou roli. Ve Vychodeském kraji od roku 1960 klesl ¢t
zantstnand textilek o 21,1 % - na 54 576 osob. Celkovy padibb pracujicich v textilnim

pramyslu na celkovém ptu pracujicich ve zpracovatelskéntumryslu klesl na 19,3 %. lips
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tento pokles sidlilo v kraji jednozéia nejvice textilnich rést. K nejvyznam@sim nmestim

a sidim textilnich podnik patily Broumov (VEBA, bavin&ské zavody n.p., Broumov),
Nachod (Tepna, bavligké zavody n.p., Néachod), Trutnov (TEXLEN n.p., thay),
Lomnice nad Popelkou (Technolen n.p., Lomnice nagelkou), Dvir Kralové nad Labem
(Tiba, bavinéské zavody n.p., Oir Kralové nad Labem, JUTA n.p., Bwv Kralové nad
Labem), Haice (MILETA, bavin&ské zavody n.p., He v Podkrkonosi), Usti nad Orlici
(PERLA, bavin#ské zavody n.p., Usti nad Orlici), Moravsk&eflova (HEDVA n.p.,
Moravska Febova) a Svitavy (VIGONA n.p., Svitavy).

Po revolénim roce prochazely vychodeské textilni podniky také transformaci
a restrukturalizaci. Postupeatasu rkteré podniky zanikly — n&pTepna Nachod, Tiba Qv
Kralové nad Labemxi Perla Usti nad Orlici. Ret zangstnand v textiinim pamyslu
postupr klesal, ovSem iies tuto skuténost je Kralovéhradecky kraj regionem s g&im
poctem zamdstnand pracujicich v textilnim gmyslu. V Pardubickém krajitstala tradini
textilni vyroba zachovanargdevsim na Svitavsku. Na nasledujicim grafu (Olkrdf® jsou
znazorgny podily jednotlivych kraj CR na patu velkych textilnich podnik nad
100 zamdstnand za rok 2013. Nejviceithto textilnich podnii sidlilo v Kralovéhradeckém

kraji, a to tinact, druhym krajem byl Pardubicky s osmi podniky.

Podil kraju na poctu velkych textilnich podnika (2013)

® Hlavni mésto Praha
B Jihotesky kraj

B Karlovarskoy kra)

m Ustecly kraj

B Liberechoy kraj

B Kralovehradeckor kraj
E Pardubickoy kraj

B Vysofina

& Ithomoravsioy kraj

8 Olomoncky kraj

& Moravskoslezslor kraj

Obréazek 10: Podil jednotlivych kraj CR na pétu textilnich podnik nad 100 zagstnand v roce 2013.

Zdroj: vlastni zpracovani podle [57]

Jako konkrétni ifklad bude uvedeno vychotleské Usti nad Orlici, které bylo v minulosti
neodmysliteld spojeno s textilnim @myslem. Mesto byvalo znamé také podipviskem
,Vychodotesky Manchester‘. Dalo by g&i, ze textilni tradice v Usti nad Orlici skola
v roce 2009, kdy byl vyhlaSen konkurs na textiimhti Perla.
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5.2.1 Usti nad Orlici a pramysl|

Prvni pisemna zminka o obci Usti nad Orlici poclzmiku 1285. Msto, které lezi na
soutoku Febovky a Tiché Orlice, spada pod Pardubicky krajl. Kednu 2015 Zilo v obci
14 322 obyvatel.

Praimyslova vyroba se ve #at¢ za&ala rozvijet ke konci 19. stoleti, kdy byla dokena
zeleznéni tra® z Prahy do Olomouce. Nejprve v Usti nad Orlitéyiadala textini vyroba,
zejmeéna bavingtvi. Po roce 1948fibylo k tradinimu textilnimu pitmyslu jes¢ strojirenstvi
a bavin#sky vyzkum. Pro cely okres Usti nad Orlici hralws&§i roli strojirensky pmysl,
ktery p'ed rokem 1989 zagstnaval nejvice pracovnik(pires 10 000), fzdevsim se jednalo
o zavodyCKD Praha (zavod Choag Elitex Usti nad Orlici a Sigma@eské Febové. Na
Orlickoustecku nil také vyznamné zastoupeni elektrotechnickinpysl, ve kterém pracovalo
vice nez 5 000 zagstnan@. Dominantni firmou byla Tesla Lanskroun, jejiz pohé zavody
na vyrobu sothAstek pro elektrotechniku sidlily v LanSkrounu, Idahém nad Orlici
a Kralikdch. Vyznamny podil & i textiini pramysl, ve kterém pracovalo kolem
6 500 pracovnik. Nejvyznamgj$im podnikem byla Perla Usti nad Orlici, kde prado pes
5 000 osob. Nezanedbatelnycpb pracovnich mist v okrese tilg také zavody spolaosti

Hedva Moravska febova.

Na nésledujicim grafu (Obrdzek 11) jsou znasmoynpodily odétvi zpracovatelského
pramyslu dle pétu zanéstnané v okrese Usti nad Orlici v roce 1989 a 2001. Zedim roce
1989 jasn dominovala #i odwtvi — textilni, strojirensky a elektrotechnicky, ppevratu
doSlo k propoughi zangstnand velkych podnik z toho divodu doSlo k postupné zms
podili jednotlivych odtvi.

Podil odvétvi zpracovatelského primyslu v okrese Usti nad Orlici
1989 2001

0.2%

= Potravinarstvi

B Textilni primysl

# Kozedélny primysl

= Dfevozpracujic primmysl
® Papirensky primysl

o Polygrafie

8 Chemicky a gumarensky primyvsl
B Ostatni nekovové virobky
= Kovodény primysl

B Strojirenstvi

® Elektrotechnika

= Ostatni zpracovatelsky primmysl

Obrazek 11: Podil odwtvi zpracovatelského pmyslu dle pétu zaméstnandé v okrese Usti nad Orlici
v roce 1989 a 2001.

Zdroj: vlastni zpracovani podle [49]210]
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Od roku 2001 se podily odtwi zpracovatelského famyslu podle p&tu zangéstnanych
osob dale mnily. Nésledujici graf (Obrdzek 12) zna#oje situaci ve zpracovatelském
pramyslu v roce 2014. NeftSi podil ziskal elektrotechnicky jonysl, ktery tak pedstihl
i strojirenstvi. Jeho podéinil na konci roku 2014 32,4 %, c@&ni témet dvojnasobny podil
oproti roku 2001. Podil strojirenstvi o trochu avy& 27,7 %. Tetim vyznamnym oditvim
je vyroba pryzovych, plastovych a dalSich vyrbbKaopak textilni, o&vni a koZediny
pramysl tvdily spoleiné jen 5,1 %, cozZ je pokles o0 10 %hem 13 let.

Podil odvétvi zpracovatelského primyslu
v okrese Usti nad Orlici v roce 2014

®m Potravinafstvi

23%

m Textilni, odévni akozedélny
primysl

B Dievozpracujice, papirensky
a polvaraficky privmysl

B Chemicky primysl

BVyroba prvZovvch, plastovyvch
a dalsich vvrobka
® Elektrotechnika

#Vyroba dopravnich prostiedki
a zafizent

BVYroba nabytku, ostatnd
zpracovatelsky primyzl, opravy

& Energetika, plynarenstvi. vodni
hospodarstve

Obrazek 12: Podil odwtvi zpracovatelského pmyslu dle pétu zamgstnandé v okrese Usti nad Orlici
v roce 201,

Zdroj: vlastni zpracovani podle [106]

V samotném st Usti nad Orlici byly je$t vroce 2007 dominantnimi odwimi
zpracovatelského pmyslu strojirensky gimysl, vyroba a opravy stibja zd&izeni, ktery
tvoril 50 % a textilni vyroba, jejiz podil byl 26 %. €sm khem roku 2007 doslo
k propoustni pracovnik spole&nosti Perla, baviifdkych zavod, a.s. Sotasré propousila
zamestnance i firma RIETER CZ, s.r.onBledkem &chto skuténosti doslo ke zemé podiki
odwtvi zpracovatelského fimyslu. Vyrazeji se prosadila odstvi jako vyroba elektrickych
a optickych pistroja a za&izeni, vyroba pryZzovych a plastovych vyrdbkpotravindstvi
a vyroba zakladnich kay hutnich a kovoginych vyrobki. Zanmeéstnanost ve st je také
vyrazreé ovlivnéna koncentrovanymi sluzbami ve statni sprave zdravotnictvi arads

zaizeni socialnich sluzeb.

% pozn. Monitoring provat Urad prace Usti nad Orlici, ovdem nepostihl viechopr zansstnavatele.
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Usti nad Orlici se na svém Gzemi snazi vybudosklik pramyslovych zén, do kterych
by naldkalo investory diky kterym by vznikla novéagovni mista v ramci ésta. Od roku
2001 se ppravuje pfmyslova zéna v mistnéasti Hylvaty, ktera je w@ena pro lehky
pramysl, obchod a sluzby. DalSi oblasti je rozvojowéimpkatelska zona ,U HZS*, ktera se
nachazi také v astskécasti Hylvaty. Do zony, ktera byla odsouhlasenacer@013, by ia
zamiit lehk& vyroba a logistika. Dditlet by nEla mésto obohatit o padesat az sto novych
pracovnich mist. feti rozvojovou pkmyslovou z6nou je Perla — ovSem o padlolyuziti

tohoto brownfieldu se v séasné dobjedna.

5.2.2 Priklad — Perla v Usti nad Orlici

Jak jiz bylo zmimno, textilni vyroba ma v Usti nad Orlici dlouholetdradici. Prvni
pisemny doklad o textilni vyr@bpochazi z roku 1517, kdy byl potvrzen statut teaskeho
cechu. Cechy byly zruSeny az v roce 1859, o pgrdettji doslo k zavadni textilnich stroj
v oblasti Usti nad Orlici. Za velkym rozvojem témiho pifimyslu na Orlickolstecku stoji
piedevsim d¥ rodiny — Janderovi a Hernychovi. Diky velkému r@miu se v 90. letech
19. stoleti stalo ¥sto centrem baviitékého pémyslu vychodnichCech, na zéaklagdtoho
ziskalo Usti nad Orlici také&g@zdivku ,Vychoddesky Manchester*. Ustecka rodina Jarider
stoji nejen za zaloZzenim firmy zabyvajici sénim tkalcovstvim, kterd skoila az v roce
1993, vyroba byla zastavenahlem gipravy podniku na restituci, ke které nakonec nkgos
ale také za zaloZzenim firmy z&fané na Upravu textilii, ktera byla vesit provadna az do

zaniku Ustecké textilni tradice v roce 2009.

Druhd rodina — Hernychovi — stoji u q@&ka tovarni textilni vyroby, ktera souvisi
s nahrazenim tmich tkalcovskych stdv za mechanické. O mechanizaci se zaslouzil
podnikatel Florian Hernych, jehoz firma ,Jan Hernye syn* se diky mechanickym stew
zaradila k nejetSim podnikm v kraji. Velikost tovarny ilustruje nasledujicibrazek
(Obrazek 13). Vroce 1909 danv zavodech 3 000 mechanickych staa zangstnaval na
2 500 aInikia. OvSem nutno podotknout, Ze podnikatel vybudovél Gssgchy zejména diky
své nelidskosti a egoistické bezohlednostekitim. Kolem roku 1910 se firma dostala do
potizi v souvislosti s valkami na Balkarkdy piisla o fetinu exportu a byla nucena redukovat
vyrobu. Z toho dvodu byl podnik transformovan na spaest s rdenim omezenym, diky
emuz se vkeSilo hospodani, ale obchodni problémyustaly. Redenim byl vznik
spol&nosti ,Akciové textilni zadvody Jan Hernych a syrKge ovSem rodina Hernygh

vlastnila jen zlomek akcii (5 000 z celkovych 3@Asi).
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Obréazek 13: Areal firmy Jan Hernych a syn — rok 1909.

Zdroj: [148]

Dalsi rozvoj byl pozastaven nejprve prvnitewou véalkou, poté émeckou okupaci a
nakonec povatmou narodni spravou. Ale aZz do roku 194%tal podnik v soukromych
rukou. V roce 1946 se stal s@sti Spojenyclteskych a moravskych baviskych zavod,

o ti roky pozdiji byl zménén na Utex, narodni podnik, Usti nad Orlici, ktedrugoval
13 zavod v nejblizSim okoli. Po tomto druhém znarédnbyly ve néste zlikvidovany nejen
veskeré textilni malovyroby, ale i dalsi malé Zistiginych obofi. V roce 1958 doSlo ke
sloweni s narodnim podnikem PerlaCeské TFebové a vznikl narodni podnik ,Perla,
bavingské zavody, Usti nad Orlici“. em 70. let 20. stoleti, tedy v dobach své &tséjv

slavy, sl¢ovala Perla 15 zavadzhruba se 6 100 zastnanci.

V roce 1989 byl podnik fietransformovan na statni podnik, ktery ve svychilfebnich
zavodech zagstnaval 5 239 osob. V ramci privatizace doslo \erb®94 k rozéeni podniku
a jeho penmené na akciovou spotmost. Vznikla tak spotmost PERLA, bavingké zavody,

a.s. se sidlem v Usti nad Orlici a zakladnim kéguité321,43 milionu korun.

Za paatek problém by se dal ozndt rok 1996, kdy ¥tSinovy podil v textilce ziskala
spol&nost Centrotex a textilku ovladla néptedné firma ze skupiny byvalé IPB. Centrotex,
podle sdruzeni menSinovych akciginaokradl drobné akciod@ textilky o vice nez sto
miliona korun, kdy namisto 510 korun vyplacel jen 74 komanodkup jedné akcie. Celou
kauzuteSila dokonce policie a dostala se i k soudu. ©ttrse postuperiasu dostal do
financnich problénd a nez doslo k weSeni pipadu, pevedl akcie na spailaost Pyrr pod

IPB, ¢imz zasti uhradil timiliardovy dluh, ktery mil u banky. Majetek po uvaleni nucené
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spravy na IPB fevzalaCSOB, oviem textilku Perla neovladla, jelikoZkalik dni pred

uvalenim nucené spravy se sgolest Pyrr od IPB osamostatnila.

| pies veSkeré obavy z tunelovani, jak vedeni textililg, malych akciond, spol€&nost
Pyrr vlastnici 46 % akcii spaleé s Centrotexem (22 %)ugtaly hlavnimi akcioné
spole&nosti az do roku 2001. V roce 2001, kdy Perla &dnmavala 1 400 osob, se ocitli oba
hlavni akcion# v konkursu a jejich prava vykonavali konkursniégi. Od roku 2002 byla
vétSinovym vlastnikem spataost VELVETA, a.s. Varnsdorf, ktera vlastnila 65akcii.

Mezi lety 2001 a 2009 se ve vedeni spotesti vystidalo de¥t generalnichieditel
a manazer bez potebné kvalifikace i bez znalosti textilni tradide) padem doslo ke ztaé
ztrag zakaznik. Pritom Perla vyvazela své vyhlaSené vyrobky do celéta — nap.
pocesané flanely do Kanady, damaSek na Blizky VyatidaSile, pyzamoviny a Satovky do

celé Evropy.

V roce 2003 doSlo Kili snizeni vyrobnich nakladk propusni 500 zamistnand, aby
dostala firma Sanci usp na trhu. V roce 2005 se prohloubily problémy ilexta kvali
dluhaim vypadalo, Ze dojde K@ruSeni dodavek vody. Vedeni tovarnkizpalo, Ze do
problémi se Perla dostala zejménaikvpozdni reakci na s¥ovou situaci v textilnim
pramyslu, ktery byl zahlcen levnym textilem z Asie.rata textilky dosahlacastky
119 milionmi korun a ke konci roku doSlo také k progm$t 120 zamistnan@. Béhem
nasledujiciho roku seéasté&né poddilo vyreSit finagni i odbytové potize a spdieost
skortila se ztratou ,jen“ 15 milioh korun. V roce 2007, kdy Perla zastnavala kolem
400 lidi, dosahla obraturgs 540 milioi korun a skotila ve ztra¢ 35,5 milionu korun, podal
jeji mensSinovy akciortdnhavrh na vstup podniku do likvidace, ovSem nélisp

Finartni krize, nafistajici dluznécastky za energie, nesplacené zavazky obchodnich
partnefi a ¢casem nevyplacené mzdy pracoviik vedly k vyhlaSeni insolveéniho fizeni.
Paradoxem celé situace je, Zze po vyhlaSeni nawrbalergniho fizeni se zvySil piet
zakdzek v podniku. Ale ani to spoisti nepomohlo a #ervnu 2009 skatila Perla
v konkursu. Textilka ukafila vyrobu ve zbyvajicichi¢ch zavodech (tkalco¥n barevr
a Upravig) a propustila $tSinu ze 168 zasstnan@ — do polovinytijna zistalo v podniku jen
n¢kolik poslednich pracovnik ze mzdové &arny a rkolik dalSich zamsstnand, ktei
dokortili a piipravili k expedici posledni zakazky. Hospoeiai Perly bylo dlouhodab
ztratové — dle insolvemi spravky® podniku Evy MEochové vykazoval podnik ke dni
konkursu ztratu 55,6 milionu korun. Ani po vyhlas&onkursu se situace nezlepSilachat

roku hospodgeni vykazala firma ztratu téh11 milioni korun. Ri zah4jeni konkursu dluzila
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firma na mzdach 7,1 milionu korun. Do konkursniti@eni gihlasilo své pohledavky
86 \fitelu v celkové hodnet presahujici 276 miliofn korun. Jiné firmy dluZily Perle zhruba
113 miliomx korun.

5.2.3 Dopady utlumu textilniho pramyslu na Orlickoustecku

Jak jiz bylo zmigno, Orlickoustecko bylo tradhi oblasti textilniho gmyslu. Bthem
poslednich let ztratilo toto odiwi mnoho na svém vyznamu a diky tomu byla ownantaké
fada dalSich oblasti lidskénnosti, & uz Skolstvi, zagstnanost, celkova socialni situace ve
meéste ¢i architektura. Samotny textilnijomysl prosel znénym vyvojem, v pitbéhu let se ve
mesté formovaly také tendence, které usilovalykdy Us@sSre, nékdy méré US@ESre,

o ovlivnéni dalSiho smovani vyroby ve mstt, a uz klasicky textilni¢i jen s textilem
spojené. Kd&m neuspsSnym se ziadila snaha o zaffeni na modni malosériovou vyrobu.

e

stroji. O tétocinnosti bude jegtzminka dale.
Vznik brownfieldu

Po ukoreni &innosti zavodu Perla 01 vznikl vess®& brownfield o rozloze 29 791 m
Spolenost Perla jiz vroce 2007 zvazovala prodat ardalv@entru nista a pesthovat
vyrobu do Perly 06 v Hylvatech. Z&mem bylo sousedini vyroby do jednoho mista
a pitom uSeteni naklad za provoz na dvou mistech. DalSimivddy byly i postupné
zdraZzovani energie a matetial Sesthovani sotiasrt nenglo nijak ohrozit jednotlivé
provozy, ani zastnance. O areal v centru, ktery jedtida nasledujicim obrazku (Obrazek
14), projevilo z4jem ®sto, v roce 2009 byla dokonce dohodntdéatka pro odkup arealu,
61 milioni korun, sodasti dohody bylo také zachovéaiii stovek pracovnich mist. Cely

obchod nakonec nedopadl| vzhledem k vyhlaSeni keokoa spoknost Perla.
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Obrazek 14: Stary areal textilni tovarny Perla.
Zdroj: [10]

Mésto nakonec odkoupilo areal od konkursniho spravg@mlovire roku 2010 za
30 milioni korun. Teprve v tnoru 2011 se Perla ponych peripetiich dostala skite do
rukou nesta, které od té doby hled& nejlepSasgb vyuZziti aredlu. Napadha jeho vyuZziti
béhem let bylo skolik, ovSem ¥tSina zkrachovala zidodu nedostatku financi. Nakonec
byla v roce 2013 vypsana architektonicko-urbarkstisou¢z na vyuziti rozsahlého arealu
byvalé textilky, do které sefihlasilo 24 navrh. Vitézna studie (viz. Obrazek 15) navrhuje
vyuzit Perlu jako prostory pro obchod, sluzby a sustrativu, Dim d&ti a mladeze,
polyfunkéni sal, parkovaci Wn, bytové domy a wejnou zeldé. Naklady na celkovou
revitalizaci byly vyisleny na 411 milioh korun, ztoho by o 246 miliomi korun
investovat nisto a 165 milion korun soukromi developie

Obrazek 15:Vizualizace vitzného navrhu na revitalizaci arealu Perla.
Zdroj: [227]

92



Atmosféru celého Usti nad Orlici negativavliviiuje rozsahly areél zkrachovalé tovarny,
neba se nachézi v centrudsta. Z tohoto tvodu se ho snaziizné iniciativy co nejtive
oZivit a zd&lenit zpEt do urbanistické struktury. Projekt revitalizage rjej¥tSim projektem
meésta v novodobych&inach a zejme¢ ovlivni nafadu generaci podobu a &mwmvani nésta.
Radnice podle optimistickychi@dpoklad pccita, Ze by sfestavbou mohla z& v roce
2016, ovSem jako pra¥gdodobrjSi termin se jevi az rok 2017, jelikoZ vederdsta chce na

piestavbu aredlu vyuzit evropské dotace.
Textilni pramysl

Uvadi se, Ze textilni tradice v Usti nad Orlici skita v roce 2009, kdy byl na spéigost
Perla, bavingské zavody, a.s. uvalen konkurs. OvSem radiextilni ptfimysl nebyl spojen
jen s Perlou, ale i sdalSimi firmami. V gasné dob funguje ve mist jedina textilni
tovarna, ktera alespiocast&éné navazuje na textilni tradici - firma UO TEX s.r.gejiz
historie saha az do 60. let 19. stoleti. Firmaad®yza vyrobou geotextilii, netkanych textilii
a hydroizolace. V roce 1866 vybudoval obchodniknfisgk Bene$ v Kerharticichmalou
tovarnu na zpracovani viny. P&kolika zmendch majitele ji v roce 1898 koupil FrantiSek
Kadrman, ktery vybudoval moderni rodinny podnikvwyaobu suken a lodén Na pa&atku
stoleti bylo v tovaré zaméstnano zhruba 100bhikd, ve 30. letech je§to 40 vice. Tovarna
uspesSreé prekonala hospodskou krizi i druhou sstovou valku diky objednavkam na pl&st
a uniformy pro tehdejSi armadu, policii, Zeleahe, lesniky a dalSi povolani. V roce 1948 byl
podnik znarodén a z#azen do narodniho podnikieské viniské zavody Liberec. O rok
pozcEji byl podnik se vSemi 185 zafstnanci peveden pod narodni podnik Vitka Svitavka.
V roce 1958 se zavod delimitoval do narodniho pgniinéna Brno, ovSem brzy se jeho
produkce vyhodnotila jako ztratova, proto doSlo ke¥né vyrobniho programu na
zuSlecliovani textilnich odpad a na delimitaci zavodu, ktery zastnaval pimérné
150 zamdstnand@, do narodniho podniku Retex, Iace. V zavod se zpracovavaly
odpadové textilie a vyrély se z nich nové plnohodnotné produkty jakstici bavina pro
strojirensky pitmysl, rouna a tepelné vlozky do pokryvek, geotaxpro stavebni gmysl, ¢i
mul¢ovaci plachetky pro zahradnictvi. Diky Siroké nakidorodukii dosahoval podnik
vynikajicich vysledt. V roce 1989 seipmenil Retex na statni podnik, na ktery byl podan
restitwni narok @dici pavodnich majitel tovarny. Po soudnich jednanictipadla nakonec
vroce 1995 tovarna pravnéatim FrantiSka Kadrmana. V séasné dob firma

UO TEX s.r.o. se svymi 68 zastnanci (v roce 2014) u&pre pokrauje ve vyrobnim

%7 Kerhartice jsou dneasti nésta Usti nad Orlici.
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zaneieni tovarny, tedy ve zpracovavani textilnino odpadwnuje se pedevsim vyrob

geotextilii, vyplni do pokryvek a pol§taa vyrolz ¢isticich a netkanych textilii.
Strojirensky pramysl vychéazejici z textilni tradice

| kdyZ do3lo k vyrazné redukci textilnihodpnyslu v Usti nad Orlici oproti obdobigx
rokem 1989, strojirensky fmysl, ktery vychazi z textilni tradice, prosperajévai hlavni
pramyslovou zakladnu #sta. Jako fiklad jsou uvedeny spaleosti Rieter CZ s.r.o.
a VUB a.s., které prosly G&gnou restrukturalizaci. Velkou vahu kladou na vymkwyvoj

a inovace.

Ustecka textilni vyroba stala také uptki dnesni strojirenské spotesti Rieter CZ s.r.o.
Zamestnanci textilnich tovaren si vlastnimi silami mejgpravovali poSkozené textilni stroje,
ale i vyrdkli obtizné dostupné textilni ®ftici pristroje. VeSkerainnost strojirenského
charakteru byla postuprsoustecéna do Technické skupinyimarodnim podniku UTEX, ze
které se vyvinul v roce 1952 samostatny narodnhjpoldovostav Usti nad Orlici. Kovostav,
ktery se stal vyraznou séasti Ustecké ekonomiky, se v roce 1978erdl do koncernu Elitex
Liberec. Po fevratu vznikl samostatny Elitex Usti nad Orlicielt se vroce 1994
pietransformoval na akciovou sp&iest a peSel do Svycarského koncernu Rieter Holding
AG. Postupn zatala spolénost Rieter CZ pronikat také do automobilovéhinpyslu. V roce
2011 doslo k odgeni aktivit pivodnich divizi Rieter Textile Systems a Automotigstems.
Po dokogeni transforméniho procesu dostal podnik kameu podobu Rieter CZ s.r.o. a stal
se nej¢tsim vyrobcem textilnich strbjvCR a gednim sétovym vyrobcem strojnich
zarizeni. Dalo by séici, Ze spolénost je ténit stoprocentnim exportérem. Spaiest klade
silny diraz na inovace, které jsou realizovany ve vlastajivojovém centru, kde pracuje
kolem sta vyvojovych pracovnika které je hlavnim vyvojovym centrem celého konaer
Spole&nost je v sotasnosti také vyznamnym zastnavatelem v regionu, jelikoZ zastnava
celkem kolem 550 za#stnand.

Dal3i spolénosti, ktera vychazi z orlickotstecké textilni tcag je VUB a.s. podnikajici
na poli strojirenské vyroby jednéglovych stroj a speciélnich z&eni, textilni vyroby
specialnich ochrannych & a textilii a vyzkumu a vyvoje v oblasti textilnitstrojirenstvi
a technologii. Spot@most VUB je nastupnickym subjektem Vyzkumného Gstaavindského
a hedvabnického zaloZzeného vroce 194%vodu poteby vytvdeni wdeckovyzkumné
z&kladny pro znarodny textilni pfimysl. DnesSni soukromé& akciova spwlest vznikla po
vyrazné restrukturalizaci v 90. letech¢Hg@m restrukturalizace doslo k vyrazné reorganizaci

a redukci malo efektivnicktinnosti s cilem zvySeni konkurenceschopnosti. \éra®96
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pracovalo ve spotmosti 280 osob, v roce 2014 jiz jen 71 osob. Dreegagé spoknost

neorientuje pouze na vyzkum a vyvoj, ale také rmalwy, obchod a sluzby.
Skolstvi

Vzhledem k textilni tradici Usti nad Orlici vzniklge mist také poteba zalozeni
vzklavacich instituci zastenych na textilni gimysl. Kvalifikované pracovniky ziskavaly
podniky nejen ze #dni piimyslové Skoly textilni, ale také z tzv. podnikovygkol, kde si
narodni podniky fimo pripravovaly kvalifikované énické kadry.

Pozatky textilniho Skolstvi v Usti nad Orlici sahajp doku 1892, kdy byla v souvislosti
s rozvojem textilniho @myslu zizena C. K. odborna Skola tkalcovska s dvouletyumisim.
Od paéatku az do konce 80. let se Skola vyanala tsnou vazbou na p@by textilniho
pramyslu. Bshem let doSlo ke z#mam jak oficialnich na#v Skoly, tak néplé studia. Od
sveho vzniku Skola umdépvala Gst kvalifikace pracovnikm textilnich zavod v nedlnich
a veernich kurzech. Postupemiasu pibyly i dalSi formy studia $ zamgstnani.
V povale&ném obdobi Skola vyznamarprispéla k obnoveni textilniho gmyslu v oblasti,
souwasre se také vyrazhpodilela na politickém, kulturnim a sportovnimdtiymésta. V roce
1961 doslo k fejmenovani na 8dni pfiimyslovou Skolu textilni. K dalSim znam doslo
béhem 90. let v souvislosti se spdaskymi znénami. Ot prokihla nejen zréna nazvu, ale
piedevsim také z#éma studijnich prograt V sowasné dob nese Skola nazevigtni Skola
uméleckopiimyslova Usti nad Orlici a na 3kole se swyjii jak untlecké, tak pimyslové
obory. Na textilni tradici navazuji pouze obory esodvi — Modeldstvi a navrhéstvi

odévu a Interiérovy design — Textilni vytvarnictvi.

Druha textilni Skola v Usti nad Orlici vznikla vipwiné 40. let 20. stoleti, kdy byla
v souvislosti se vznikem textilnich narodnich pédriieSena otazkaripravy kvalifikovanych
pracovniki pro tyto podniky. Tzv. podnikova Skola byl&izena pi narodnim podniku
UTEX. Skola prosla v fibéhu doby rkolika organiz&nimi zmsnami — nejprve se znila
na odborné tilisteé, poté na sedni odborné dilisté, které msobilo @i podniku az do roku
1996. Nasledd po slodeni se Stdni ptimyslovou Skolou textilni &ilisté jako takové

zaniklo.
Nezangstnanost

Utlum textilniho pfimyslu zasahl nejen #ato Usti nad Orlici, ale cely okres, jelikoz
v textilnich tovarnach pracovali lidé ze Sirokéh&old. Nasledujici graf (Obrazek 16)
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znazofiuje vyvoj miry nezamstnanosti v okrese Usti nad Orlici mezi lety 199204 4°

(Udaje v procentech).

Vyvoj miry nezaméstnanosti
v okrese Usti nad Orlici (1994 - 2014)

by 6 /
1 45
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Obréazek 16: Vyvoj miry nezanistnanosti v okrese Usti nad Orlici v obdobi 1992G#4.
Zdroj: vlastni zpracovani podle [441,(4]

Pred rokem 1989 byla ¢R oficialns nezanistnanost nulova, podobrjako v ostatnich
socialistickych statech se zde vyskytovalaglinpiezangstnanost. | kdyz na géatku 90. let
panovaly zn&né obavy z vysoké miry nezastnanosti, az do roku 1996 dosahovala mira
nezangstnanosti hodnot kolem 3 %. V tomtéigads by se dalofici, Ze mira registrované
nezangstnanosti okresu Usti nad Orlici kopirovala celat®ixové trendy. Jakousi prvni vinu
nezandstnanych zvladl do tité miry absorbovat soukromy sektor, popektor sluzeb,
bankovnictvi, pojigovnictvi ¢i sektor statni spravy, kde hrala podstatnou rhalite€nost, ze

Usti nad Orlici bylo okresnim gatem.

Po roce 1996 se jiZz v nezastnanosti odrazily postuprse privatizujici podniky, které
propoustly nadbyt€né pracovniky. Nejvice se tato skirtest projevila v sekundarnim
sektoru. Nej¥tSim problémem v tomto obdobi bylo, Ze se siceafgla nova pracovni mista
v novych ¢innostech a profesich, ale nabidkova strana trldgepnebyla na tuto poptavku
profesr, ani kvalifikasng pripravena. Vzhledem k tomu, zé&imo v Usti nad Orlici sidlily

béhem let d¢ textilni Skoly a jen Sedni pimyslovou Skolu textilni vystudovalo na

% 0Od ledna 2013 je nahrazena mira registrované nestaamosti, kter4 po#tovala vSechny dosaZitelné
uchazée o zamstnani k ekonomicky aktivnim osobam, novym ukaeamtel ktery se nazyva Podil
nezandstnanych osob a vyjédie podil dosazitelnych uchageo zanmgstnani ve ¥ku 15 — 64 let ze vSech
obyvatel ve stejnémeéku. [105]
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8 000 studeriit je jasne, Ze ve &t bylo velké mnozstvi vadlanych lidi se zagtenim na
textilni praimysl. Tim padem i postupném propoudti zangstnand textilek doSlo
k velkému nadbytku kvalifikovanych osob s textilsipecializaci. Cast z nich prosla

rekvalifikaci pro snazsi uplatni na trhu prace.

Po propou&hi zangstnand velkych podnik se pgéatkem 21. stoleti trh prace relatévn
stabilizoval a mira nezafstnanosti od roku 2004 klesala. Svého minima v dobgch
déjinach dosahla mira nez&sinanosti v roce 2007. OvSem poté zasahla Orlitkoks,
stejre jako zbytek republiky, finami krize, ktera se projevila prudkym vzestupem
nezandstnanosti v roce 2009. Krize nejvice zasahlatbd\strojirenstvi, ovSem zasadni ranu
zasadila textilnimu @myslu, jak jiz bylo zmi#no, jelikoz doSlo k uvaleni konkursu na
spolenost Perla, a tim se symbolicky ukda tradice klasického textilniho myslu v Usti

nad Orlici.
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ZAVER

Jak bylo v praciteceno, transformace je velice sloZity proces, kteepinsnadné ani
jednoznéné definovat. | kdyZz se za oficidlni pétek transformace uvadi rok 1991, svym
zpisobem zaptala jiz po pevratu v listopadu 1989.tAuz transformace zala v jakémkoliv

roce, uplynul dostateéasu na zhodnoceni a porovnanilghu s dalSimi zegmi. Na druhou

stranu je proces transformace patrny i véesné ekonomickeé situaci.

Vzhledem k tomu, Ze v roce 1991, kdy oficilraiala transformace, byldeskéa republika
stale souastiCeské a Slovenské federativni republiky, vyvstabjm s kvalitou a Gplnosti
dat. Stejny problénteSily i ostatni zem prechazejici na trzni ekonomiku. #vtomu je
interpretace makroekonomickych Udlajelice problematicka. V podstaby se dala data
ozn&it za nesrovnatelna. DalSi spornou oblagii gnalyze Gddj je délka rozebiraného
obdobi, jelikoz transformace neprobihaidig dlouho a v podstatse ned&asow ohraniit.

Samotny pitmysl proSel Bhem uplynulych let zrismym vyvojem a dal by se v podstat
pokladat za felomovy. Tahounyistu se v sotasnosti stavaji jinA odwi nez ta, ktera
dominovala v objemech fomyslové vyroby i v trzbach gatkem 90. let 20. stoleti. Stasré
byl zaznamenan posundpnyslu k odétvim s vysSi fidanou hodnotou, navic se stale vice
klade diraz na export. Celk@by se dnes dal pmysl| oznéit za ,odleltensjSi*, rovnéz také
v porovnani s koncem minulého stoleti za z&&Ey jelikoz se orientuje na vyrobu

nenar@nou na spdebu energie a mémevastujici Zivotni prosdi.

Komunisticka vlada preferovalaszky primysl, a tim padem spabitelsky ptmysl
znané zaostaval, jak v produktiwta kvali€, tak i v tiznosti vyrobki. Prag tézky primysl
se ocitl po roce 1989 sinv Utlumu. To pocitily pedevSim oblasti, kde hral podstatnou roli
nejen v zardstnanosti, ale také v celkovém rozvoji regionu¢ito oblastem pétpredevsim
severniCechy a severni Morava a Slezsko, které se nyni putgkat se socialnimi dopady

Utlumu tohoto od#tvi.

Celkow by se dalaici, ze ¥tSina pfimyslovych podnilk proSla privatizaci a naslednou
restrukturalizaci. Bkde se to povedlo vice, jinde n&énPodniky, které se usgre
transformovaly, dnes prosperuji a jsou konkurertgscé nejen na domacim, ale také na
zahrangnim trhu. Cast podnik transformaci ,nefezila“ a zanikla, sledkem toho do$lo
casto takeé k zaniku trathich ¢eskych obak. DalSi skupinu by mohly t¥d podniky, které se
béhem privatizace ocitly ve ,Spatnych rukou” a jejickauzy se dodna®si nejen u souigl
ale také v médiich. BohuZzel tato skupina je takiee@ozsahla.
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Jako konkrétni fiklad je uvedena transformace textilnihdimpyslu, ktery prosel dhem
uplynulych let vyraznou pro#mou. DoSlo k vyrazné redukci textilnich tovaren ecqt
zamestnand se drasticky snizil. Sy podil na tom ma nejen tvrda zahrarii konkurence,
piedevsim levni vyrobci z asijskych zemi, &sto také najizniva hospod&ka situace, ktera
se na textilnim @myslu, jako velmi citlivém odstvi, velice negativéh promitla.
Hospodé#ska krize v roce 2009 &a také swj podil na krachu Usteckoorlické textilky Perla,
kterd je v praci rozebrana. VyhlaSeni konkursub®senepineslo jen ztratu pracovnich mist
a naist nezamstnanosti, jak by se mohlo na prvni pohled zdéttaké ukodeni dlouholeté
textilni tradice v oblasti Usti nad Orlici jako meatatelného isledku,éi vznik brownfieldu

V centru nésta.

Ovsem je nutno zminit, Ze ne GpleSechny textiini oblasti na Gzer@ieské republiky
zanikly. Stale existujgada tradinich textilnich firem, které dhem své restrukturalizace
objevily mezery na trhu vyrolik pog. nova odbyti&t, a diky tomu si udrzely sy swétovy
véhlas. Mezi takové firmy p#t nag. broumovska spotmost VEBA, kter4 se zattila na
produkci o@dvniho a domacenského sortimentu a jejiz expoti piedevsim do Afriky
a Evropy, kralovédvorska spotest JUTA, kterd se zatiila na produkty pro stavebnictvi,
zentdélstvi, obalové materialy a materialy pro technickely a jejiz generalnifeditel Jti
Hlavaty se stal v roce 2013 podnikatelem ro&uspole&nost Hedva z Moravskéigbove
zametena na technicky textil. Dikymto a dalSim firmam vypada situace &ad a tradéni

textilni praimysl naceském Uzemi Uptnnezanikne.
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Priloha A — Zakladni ukazatele vyvojefeské ekonomiky 1989 — 2013 (Udaje v %)

1989| 1990| 1991 | 1992 1993| 1994| 1995| 1996| 1997| 1998| 1999| 2000| 2001
Rast HDP -0,2| 11 05| 0,2| 22| 59 42 -07 -1a4 1P 39 26
Mira inflace 14| 97| 566 11,17 208 10,0 941 88 85 10,7 R,19 347
Mira nezaméstnanosti 0 o7 41| 26| 35 32 29 3p 52 75 94 88 3,9
Saldo statniho rozpdtu o5 -01 -08B -144 -14 02, -28
Saldo k¥Zného (&tu platebni bilance 13/ -19 -24 -64 -6/0 -20 -2446-| 51

2002| 2003 2004 2005 2006| 2007 | 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013
Rast HDP 15| 3,2 4,7 6,00 7,0 5,7 3,] 45 25 18 -1,0 -0,9
Mira inflace 18| 0,1 2,8 19/ 25 28 6, 10 15 19 33 14
Mira nezaméstnanosti 98 | 10,3| 10,¥/95%| 89| 7,7| 60| 60 92 96 86 94 82
Saldo statniho rozpdtu -1,8 | 41 -3,2 -1,8/ -29 -18 -05 -5 -4/1 -3726-|-2,1
Saldo k¥Zného (&tu platebni bilance| -5,3 | -6,0 -5,0 -1,00 -20 -43 -2 214 -39 -2,71,3-| -14

39 Metodika platna do 3@ervna 2004.
0 Metodika platna od Xervence 2004.

Zdroj: vlastni zpracovani pods], [51], [52],[60],[61], [126], [204]



Poznamky k Filoze A — Zakladni ukazatele vyvoj&eské ekonomiky 1989 — 2013
Riist HDP — Ra:ni procentniiist HDP ve stalych cenéch.
Mira inflace — Mira inflace z pimérného r@niho indexu spaébitelskych cen.

Mira nezan¥stnanosti— Mira nezarsstnanosti ke konci daného roku (dle staré metoditgra se vyuzivala do 36ervna 2004, se mira
nezangstnanosti péitala jako podil p&tu registrovanych uchagé o praci na pracovni sile; nova metodika, ktendlgna od 1éervence 2004,
pouziva k vypotu podil pdtu dosazitelnych uchagiek pracovni sile).

Saldo statniho rozpiu — Saldo statniho rozptu v % HDP (Udaje za léta 1989 — 1994 nereéky statisticky fad k dispozici).

Saldo #Zného @tu platebni bilance- Saldo Bzného dtu platebni bilance v % HDP (Gdaje za roky 1989842 nejsou k dispozici).



P¥iloha B — Podil od¥tvi na hrubé piidané hodnot v Ceské republice (Gdaje v % HPH v Znych cenéch)

Sekce| 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 20089 P 2010( 2011 2012 2013
A 7,9 5,8 4,6 4.5 4.5 4.4 4,0 3|6 7 3.4 3,4 3,3 ,8 2,6 2,5 2,4 2,3 2,2 2,1 18 17 2,4 26 2,6
B-E 38,4 393 364 31,7 31, 314 325 321 1,1,73030,8] 31,4 301 2938 31 330 318 31,7 311080299 309 312 311
B 3,7 3,3 3,3 2,7 2,] 2,8 21 19 1,6 1.4 1,2 13,2 11 1,2 1,2 1,3 1,3 14 12 13 1,3 1,2 n,2
C 31,5 31,3 27,3 234 23, 237 248 258 253 25259| 26,2] 2449 24,0 254 255 259 260 245 22%B4| 245 249 249
D 2,5 4,0 5,0 4,7 4,8 4.4 4,5 3|3 3.1 3,1 .7 3,0 ,3 3,1 3,2 3,2 3.5 3.4 41 418 41 3,9 4,0 4,1
E 0,7 0,7 0,9 0,9 1, 0,0 11 11 1,0 1,0 1,0 10,0 1,0 1,2 11 1,1 11 in 11 11 1,2 1,2 n,1
F 8,1 6,9 6,4 6,9 7,0 7,6 8,0 76 1,4 6,9 5,4 6,1 ,3 6,4 6,6 6,7 6,4 6,5 6,6 6|7 6,9 6,2 b,8 b,6
G-l 17,8 18,1 19,1 194 19, 20/6 19,8 20,2 0,5,32121,7| 21,4 214 218 20 199 199 1p6 19,1 21818,6| 18,2] 182 181
J 11 1,7 1.8 2,9 2,6 29 33 410 3.9 4,0 4,2 4,3 .5 4,7 4,5 4,9 5,0 52 5p 5(3 51 52 b,1 5,0
K 2,0 2,6 3,6 5,0 4,5 3,8 3, 3,2 .0 3,7 8,1 8,3 .7 3,4 3,3 3,2 3.1 3,6 41 45 4.7 4,7 4,5 4.8
L 8,0 7,6 7,6 7,1 6,4 6,4 6,p 6,5 .8 1,4 3,1 7,8 .9 7,9 7,7 8,0 8.0 7,9 84 9/0 9,0 8,8 8,9 0,0
M-N 3,5 4,5 53 6,9 6,7 6,8 6,1 5/9 L9 5,9 58 5,96,7 6,4 6,5 6,9 6.4 6,1 70 69 g,6 6,6 5,5 6,6
0o-Q | 10,7| 10,8) 125 13,7 14, 14j4 145 143 141 ,214138| 14,00 151 154 14 150 146 141 14,2 215152 149 149 150
R-U 2,5 2,7 2,7 2,3 2,5 2,6 2/4 2|6 2,6 2,6 2,6 2,52,6 2,7 2,6 24 2,5 2,4 22 2|3 2,3 2,2 P,2 2,3
Suma| 100| 100] 100 100 10 100 1p0 100 100 100 |100 O (10100| 100{ 100  10(¢ 100 100 100 1pO 100 100 p0OO (100

Zdroj: vlastni zpracovani pod&4]



Poznamky k Filoze B - Podil od¥tvi na hrubé pridané hodnog v Ceské republice

Sekce A

Sekce B-E
Sekce B
Sekce C
Sekce D

Sekce E

Sekce F
Sekce G-I
Sekce J
Sekce K
Sekce L
Sekce M-N
Sekce 0-Q

Sekce R-U

Zergdlstvi, lesnictvi a rybigstvi

Rimysl celkem
¥zba a dobyvani
Zpracovatelskygonysl
Vyroba a rozvod elékly, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
Zasobovani vodainnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a

sanacemi

Stavebnictvi

Obchod, doprava, ubytovani a pohosiinstv

Informani a komunika&ni ¢innosti

PefEnictvi a pojigovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti
Profesni¢decké, technické a administratiiimnosti
Viejna sprava, vadiani, zdravotni a socialni p&

Ostat@innosti



Piiloha C — Podil subsekci zpracovatelského myslu v Ceské republice ((daje v % HPH v BZnych cenéch)

Subsekce| 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1P99 200M1 PR002| 2003 2004 2005 2006 20p7 2008 2p09 20101 p012| 2013
10 116| 104 9,5 9,1 8,2 8,8 9|0 8.8 8,9 3,8 7,9 75,716 6,1 55 5,7 7,0 6,4 6,1 5/6 57
11 3,4 3,0 2,9 2,4 3.9 3,4 3,6 3|3 34 3,6 3,9 3,7 38,1 2,9 3,0 3,1 3,0 2,8 29 2\9
12 0,6 0,7 1,0 0,9 1.1 1,2 11 1j1 1,0 1,2 1,1 0,8 0,7,5 0,4 0,5 0,8 0,4 0,6 0,5 0{5
13 3,8 3,3 3,1 3,1 2.9 3,1 3,1 3|0 29 2,7 P, 7 2,1 2,aL,9 1.8 1.8 1,8 15 1.4 14 1{4
14 2,5 2,8 2,9 2,4 2,4 2,1 19 1i9 1,9 19 1,7 1,4 13,1 1,0 11 1,1 0,8 0,8 0[7 0|8
15 15 14 11 1,1 0,1 o,y 0,7 0|6 0,5 0,4 D,4 0,3 0,3,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0i2
16 2,3 31 3,4 3,3 3,Q 2,8 28 3|0 31 3,3 3,5 3,4 3,23,0 3,0 3,1 2,9 2,7 2,5 24 2{5
17 2,7 2,8 3,1 2,9 2,4 2,1 19 2|4 23 2,2 2,0 2,2 2,®2,0 2,0 17 1,7 1,8 15 15 1{4
18 1,6 15 1,3 1,1 1,2 1.4 11 1i3 1,3 1.8 1,6 1,7 1,67 1.8 1,9 19 1,8 1.6 14 1{4
19 3,6 3,0 2,5 1.8 1,7 1,6 14 1{6 0,8 0,3 D,6 1,0 0,8,7 0,7 0,9 0,2 0,3 o,L 0,3 0i2
20 3,7 5,0 55 6,0 5,5 55 49 5|2 4.6 4,0 4,1 3,9 4,8,4 3,3 3,3 2,8 34 3.4 35 3i2
21 2,3 2,4 2,4 2,3 2,1 1y 1,9 1{8 1,7 1.8 1,9 1,7 19,8 1,6 1,6 1,8 1,9 18 1,8 1,8
22 2,2 2,2 1,9 3,2 3,9 4,1 47 5|1 4,9 55 b,1 5,9 6,07,1 6,6 6,9 8,0 7,4 7.8 72 7\4
23 6,2 6,5 7,2 6,8 7,6 7,6 7,8 8|2 g1 1.8 V.2 6,7 6,46,3 6,1 6,0 5,4 4,9 4,9 4,5 44
24 12,0 12,4 11,1 104 9.4 8,1 710 q,1 5,8 5,4 5,1 6,47,0 6,2 5,8 5,0 3,3 2,9 3,7 3i2 3.2
25 9,1 9,2 9,7 94 10, 9,1 8,9 84 9,3 9,8 0,1 9,031 10,2| 10, 10,6 10,0 105 104 10,8 11,0
26 14 1,7 2,2 2,7 3,1 3,2 3,6 3|3 3,8 3.8 4.9 4,5 4,75,2 55 52 5,2 5,4 58 6,4 6(4
27 3,4 3,3 4,0 4,4 4,3 4,9 5,5 5|5 53 4,7 5,5 5,7 5,6,0 6,6 6,2 6,9 7,1 7.8 17 7\4




28 10,1| 10,0/ 9,9 10,2 9,8 9,5 8|7 8,2 8,2 8,1 7,7 7,479 9,1 9,7 9,8 9,4 9,V 9,5 919 101
29 7,1 59 6,1 7,3 9,1 96 110 121 131 184 2,3,91415,1| 15,5 159 15} 158 179 182 176 17,9
30 1,7 1,7 15 1,2 1,2 11 1P 1j2 1,3 1.4 1,5 1,3 13,2 14 15 1,9 19 2,p 22 2|11
31 1,6 19 1,7 1,4 1,4 1.6 17 1}7 1,9 2,2 p,2 1,9 1,81,6 15 1.6 1,8 15 1.4 14 1{4
32 1,9 2,1 2,8 2,8 2,4 2,5 26 2|4 24 2,5 2.4 2,1 2,2,2 2,2 2,1 2,2 2,2 2,1 22 2|2
33 3,6 3,5 3,5 3,8 3,8 3,7 38 3|7 3,6 3,5 3,7 3,6 3,89 4,3 4,4 4,5 4,1 4,2 4,4 a4
Celkem 100| 100| 100 10 100 100 1d 100 100 100 100 (100 |1amO| 100| 100  10( 100 100 100 1pO
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Subsekce 10
Subsekce 11
Suksekce 12
Subsekce 13
Subsekce 14
Suksekce 15
Subsekce 16
Subsekce 17

Suksekce 18

Vyroba potravis&ych vyrobk

Vyroba nagoj

Vyroba tabakovych vyrébk

Vyroba textilii

Vyroba &di

Vyroba usni a souvisejicich vy@iobk

Zpracovareda, vyroba tevénych, korkovych, prognych a slardnych vyrobki, kromg nabytku

Vyroba papiru a vyrakkpapiru

Tisk a rozmnozovani nahranychcosi

Zdroj: vlastni zpracovamidbe [50]



Subsekce 19
Subsekce 20
Suksekce 21
Subsekce 22
Subsekce 23
Suksekce 24
Subsekce 25
Subsekce 26
Suksekce 27
Suksekce 28
Subsekce 29
Subsekce 30
Subsekce 31
Subsekce 32

Suksekce 33

Vyroba koksu a rafinovanych ropnyolykii

Vyroba chemickych latek a chemiclyigravk

Vyroba zakladnich farmaceutickyclobi a farmaceutickychifpravki
Vyroba pryzovych a plastovych vy#iobk

Vyroba ostatnich nekovovych mineralnyroblka

Vyroba z&kladnich kptwutni zpracovani kdy slévarenstvi

Vyroba kovovych konstrukci a k@Wtogth vyrobki, kroms stroji a zd&izeni
Vyroba pitact, elektronickych a optickychifstroja a zd&izeni

Vyroba elektrickychrizeni

Vyroba stioa zd&izeni jinde neuvedenych

Vyroba motorovych vozidel (keomotocykli), privési a naesi
Vyroba ostatnich dopravnich ped&l a zd&izeni

Vyroba nabytku

Ostatni zpracovatelskinpysl

Opravy a instalace str@pgd&izeni



Priloha D — Fidana hodnota ve zpracovatelském pimyslu v roce 2004

PRIDANA HODNOTA VE ZPRACOVATELSKEM

e e
ADDED VALUE IN MANUFACTURING E E Eﬂ.:‘.::‘;:_”“.‘.."..‘:..”..‘.‘“
INDUSTRIES [2004) =
ki B B S,
B Lo =
s & I Ertiuteh
B B v
&Y e e e )
I e Y SO
B iy S
s [l
- - B
. -J. E #

Zdroj: [87]



