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ANOTACE

Price je zpracovana na téma ,,Ekonomické souvislosti zajisténi obranyschopnosti Ceské
republiky v produktovém segmentu prvki urc¢enych k ochrané vzdusného prostoru“. Ochrana
vzdusného prostoru, jako soucast obrany a obranyschopnosti statu je vefejnym statkem, jehoz
zajisténi vyzaduje vynalozeni vetejnych financnich prostiedkii. Vyznamna je tedy efektivita
jeho zajisténi v prostiedi dynamicky se ménicich moznosti vzdusného ohrozeni. Cilem prace je
analyzovat situaci na trhu produkti posuzovaného produktového segmentu radart a systémi
veleni a ftizeni, posoudit potencial vybranych firem zajistit zkoumany produktovy segment
v souladu s potfebami statu a posoudit narast uzitku statd v ptipadé realizace spolecného
mezindrodniho projektu. Vystupy analyz spo€ivaji v zjiSténi, Ze stdt nevytvaii vhodné
konkuren¢ni prostiedi pro zajisténi obranyschopnosti ve zkoumaném produktovém segmentu.
Na trhu plisobi také firmy s odpovidajicim vyrobnim programem, které vSak nejsou schopny
efektivné zajistit posuzovany produktovy segment a realizace mezinarodniho obchodu
umoziuje navyseni uzitku statu. Vystupy prace miize pouzit Ministerstvo obrany CR k sniZeni
dopadi informacni asymetrie a jako alternativni postup pro posouzeni schopnosti potencialnich

dodavatelt s vyuzitim vetfejné dostupnych informaci.

KLICOVA SLOVA

Obrana, obranyschopnost, radar, systém veleni a fizeni, Porteriv model, SWOT analyza,

Altmanovo Z-skoére, ukazatel EVA, ziskovost firmy, uzitek statu

TITLE

Economic context of ensuring the defense of the Czech Republic in the product segment

of elements intended for airspace protection

ANNOTATION

The thesis is elaborated on the topic of "Economic context of ensuring the defense of the Czech
Republic in the product segment of elements designed to protect the airspace." The protection
of airspace, as a part of the defense and defensive capability of the state, is a public good,
the provision of which requires the expenditure of public funds. The effectiveness of this
provision in the environment of dynamically changing possibilities of air threat is therefore
significant. The thesis aims to analyze the situation on the product market of the assessed

product segment of radars and command and control systems, to assess the potential of selected



companies to provide the examined product segment by the needs of the state and to evaluate
the increase of state benefits in the case of a joint international project. The outputs
of the analyzes consist of the finding that the state does not create a suitable competitive
environment to ensure the defensive capability in the examined product segment. There are
companies on the market providing the appropriate production program; however, they are not
able to effectively ensure the assessed product segment, and the implementation of international
trade allows for an increase in the state benefits. The outputs of the thesis can be used by the
Ministry of Defense of the Czech Republic to reduce the impact of informational asymmetry
and as an alternative procedure for assessing the capabilities of potential suppliers using

publicly available information.

KEYWORDS

Defense, defensive capability, radar, command and control system, Porter's model, SWOT

analysis, Altman's Z-score, EVA indicator, company profitability, state benefit
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Tab. B-21 Ukazatel EVA a stanoveni kategorie firmy VTU..........cccccooviiiiiiiniiiieieie. Xviii

Tab. C-22 Podrobny popis feSeni demonstra¢niho ptikladu s vyuZzitim komparativni vyhody



., Uhdjit stat proti kazdé redlné myslitelné hrozbé zvenci
Jje naprosto zakladni potieba,

bez jejihoz zajisténi nema smysl budovat vitbec nic.

Hampl (2019, s. 69)

UVOD A VYMEZENI PROBLEMATIKY

Bombardovani Londyna a Drazd’an v pribéhu druhé svétové valky nebo Srbska v roce
1999, v ramci operace Spojenecka sila, se svymi katastrofickymi disledky, lidskymi ztratami
a materialnimi Skodami, dnes jiz patii do u€ebnic historie. Pfesto je ponauceni z téchto udalosti
vyznamné¢ a neustale aktualni. [ v dnesni dob¢ jsme svédky snah, vladnich i nevladnich struktur,
o aktivity vedouci k vyvoji a nasazeni stale modernéjSich prostredkii vzdusného napadeni vSech
ruznych kategorii, od strategickych letadel aZz po malé, nizko letici a sloZit¢ detekovatelné
bezpilotni prostifedky. Jejich cilem je dosdhnout schopnosti narusit vzdusny prostor nepfitele,
minimaln¢ ziskat o ném informace, zpiisobit mu lidské a materidlni Skody, v hor§im piipadé

zajistit vzdusnou nadvladu a umoznit svym pozemnim sildm obsazeni zdjmového tzemi.

Ochrana vzdusného prostoru je soucésti obrany tizemni celistvosti zemé. Realizovana je
formou aktivnich a pasivnich opatfeni. Mezi aktivni opatieni patfi prizkum vzduSného
prostoru, veleni aktivnim prvkim a jejich fizeni, v ptfipad€ nutnosti palba a niceni prostredk
vzdusného napadeni. Mezi pasivni opatfeni patii veskera Cinnost, ktera né¢jakym zptisobem
podporuje a umoziiuje aktivni pisobeni na narusSitele vzduSného prostoru. Pod pasivnimi
opatfenimi si Ize predstavit napf. maskovani, budovani klamnych objektd, ale také
opravarenskou c¢innost, zabezpeCeni zivotniho cyklu prvkl posuzovaného produktového
segmentu, rychlé doplinovani materidlu, ndkup novych produkti. Pasivni opatfeni jsou tak,

svym zpusobem, véci vSech.

Je ztejmé, ze z hlediska rozdélent statkll, patii ochrana vzdusného prostoru, obrana izemni
celistvosti statu, obranyschopnost jako schopnost statu branit se, mezi vefejné statky. Uloha
vlady v zabezpeéeni obranyschopnosti Ceské republiky je nezpochybnitelnd. S tim souvisi
1 fada otazek. Obranyschopnost statu je vefejnym statkem ned¢litelnym, nikoho nelze vyloucit
z jeho spotieby, pfi jeho spotfebé obfané nejsou rivaly, a protoze je statkem vSech, vSichni nebo
alespon vétSina obCant se ptd, kolik tento statek stoji, zda je potfizovan efektivnég, zda se vlada
chova transparentn¢, zda neni vyhodnéjsi si jej koupit v zahrani¢i nebo zda se to vSe da n¢jakym

zpusobem spocitat. Jak vSak uvadi Stiglitz (1997, s. 367): ,,Vydaje na obranu nelze jednoduse
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stanovit dotazem jednotlivcii, kolik jsou ochotni zaplatit.” 1Lidé, danovi poplatnici, chtéji
ptirozené platit co moznd nejméné. Experti si na druhou stranu nejsou nikdy jisti, zda jimi
ucinénd opatfeni a jimi pozadovany finanéni ramec na jejich realizaci, je vzhledem

k analyzovanym hrozbam dostate¢ny.

Tato diplomova prace fe$i ekonomické souvislosti zajisténi obranyschopnosti Ceské
republiky v produktovém segmentu prvki urcenych k ochrané vzdusného prostoru. Z téchto
prvki jsou vybrany dva. Radary, jako prvky prizkumu vzdusného prostoru a systémy veleni
a fizeni, jako prvky zpracovani informace, rozkazii, povelt a jejich distribuce na velitelska
stanovisté. Prace se zabyva zejména soucasnou situaci na trhu radart a systémt veleni a fizeni
v Ceské republice, interakcemi mezi dodavateli, odbératelem — statem a uzivateli, dusledky
rozhodovani statu v oblasti zbrojnich dodavek radarti a systémil veleni a fizeni a v neposledni
fad¢ ekonomickymi souvislostmi, efektivitou zajisténi zkoumaného produktového segmentu

s durazem na hodnoceni uzitku statu.

K u€inénym zavértim jsou v praci pouzity vyhradné veiejné dostupné a neutajované zdroje.

Uroven zavéri je tak poplatna relevanci zjisténych informaci.

Podle raznych zdrojt, v pritbé¢hu nalet na Londyn od zatfi 1940 az do kvétna 1941, bylo
zmareno na 40000 lidsky zivoti, nalet na Drazd’any neptezilo na 50000 lidi vétSinou civilnich
obyvatel, v Srbsku ,,pouze* asi 500, vedle nevycislitelnych materialnich Skod. Prozkoumat zda
na$ obranny primysl ve spolupraci s Armadou Ceské republiky miiZze néco realného efektivng
ucinit, aby takovym katastrofam zabranil nebo je alespoii znesnadnil ¢i zmirnil je velkou
motivaci. To vSak nestaci. Prace tedy obsahuje i1 konkrétni autorska doporuceni v oblastech
kultivace konkurenéniho prostfedi na trhu produktl posuzovaného produktového segmentu,
vybéru a hodnoceni potencidlnich dodavatelli, ekonomiky realizace zbrojnich zakazek

a hodnoceni uzitku statu.

14



1 SOUCASNY STAV POZNANI ZKOUMANE OBLASTI

Vychodiskem pro zpracovani dané problematiky je vytvoreni piehledu relevantnich
a dostupnych zdroji. Pfedmétem kapitoly je piehled odborné literatury, firemnich dokument,
vetejn¢ dostupnych dokumentd ministerstev a internetovych zdroji pro orientaci v zédkladnich
pojmech problematiky procesu specifikace pozadavkli na vybrany produktovy segment
radarové techniky a systémi veleni a fizeni, k zaji§téni obranyschopnosti Ceské republiky.
V dalsi ¢asti je pozornost vénovana stavu poznani trzniho prostiedi, s diirazem na popis trznich

struktur a efektivitu zajisténi produktového segmentu.

1.1 Proces specifikace poZadavkii na posuzovany produktovy segment

Proces specifikace pozadavkll uzivatele na posuzovany produktovy segment vyZzaduje
od autort specifikace kombinaci znalosti z oblasti taktiky, techniky, systémového inZenyrstvi,

ekonomie a obchodu.

Kossiakoff a kol. (2011) objasiiuje vyuziti principi systémového inzenyrstvi obecné.
Z hlediska specifikace pozadavkli a tématu diplomové prace, lze za vyznamnou povazovat
piedev§im obecnou formulaci fazi postupného procesu specifikace od myslenky zadavatele
o potieb¢ potidit novy produkt po jeho testovani. Kossiakoff a kol. (2011) uvadi nasledujici

¢lenéni procesu do etap:

e analyza pozadavkl a definice problému — specifikace charakteru ukolu, ktery ma novy
systém plnit, bez technické specifikace, pouze za tcelem ujasnit si potiebu, definovat
problém a formulovat odpovédi na otazku ucelu;

e definice funkci — specifikace funkci, které ma novy systém realizovat s ohledem na tikol
a potfeby zadavatele, bez technického popisu realizace, za tcelem upiesnit si rozsah funkci,
které ma novy systém — produkt napliiovat;

e definice technické realizace — popis technického pfistupu k naplnéni specifikovanych
funkci;

e zplsob testovani — popis méfitelnych kritérii a popis procesu zjiSténi, zda navrhovana

struktura funkci a jejich technicka realizace umoziuje splnit piivodni potieby.

Boord a Hoffman (2016) celou problematiku konkretizuji a objasiiuji vyuziti principli

systémového inZenyrstvi k zajisténi protivzdusné obrany. Jednotlivé kroky ¢leni do sedmi fazi.
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Z hlediska specifikace pozadavkli na vybrany produktovy segment jsou vSak podstatné prvni

tf1:

predprojektova faze, pfimo ptredchazejici fazi A — Definice projektu — zvladnout fazi
na strané¢ poptavajiciho znamend, Ze jsou zpracovany a schvaleny dokumenty, zejména
SEMP (Systems Engineering Master Plan) a RFP (Request for Proposals), které specifikuji
pozadavky na nejvyssi rovni — jsou znamé predevsim potieby zakaznika, existuje prehled
o moznych dodavatelich, je zpracovana analyza rizik, budouci uzivatel ma piedstavu
o svych pozadavcich na dovednosti obsluzného personalu, jsou rovnéz definovany metody
a postupy, jak z definované nejvyssi trovné pozadavki piejit k niz§im Grovnim, je stanoven
finan¢ni a casovy ramec;
faze A — Systémové pozadavky — vysledkem této faze jsou zejména dokumenty:
o CONOPS (Concept of Operations), ktery popisuje tkol, pouziti systému,
zékladni pozadavky na funk¢ni architekturu systému, zdivodnéni potieby,
specifikaci rizikovych pozadavkt, ptehled, o jiz existujicich systémech, které

mohou byt substituty noveé poptavaného;

o dokument popisujici nejvyssi Groven systémové architektury, upraveny

a doplnény SEMP z piedbézné faze;
o RFPs — upraveny a doplnény dokument z piedbézné faze;

faze B — Piedbézny navrh — vysledkem jsou piedevsim PDR (Preliminary Design Review)
a SRD (Systems Requirements Document), uspesné absolvovat fazi B znamena, Ze jsou
definovany vsechny systémové funkce, existuje redlnd piedstava o subsystémech,
kooperujicich systémech, jsou definovana rozhrani, je ziejmé, jakym zplsobem bude
novym systém testovan, rovnéz je zakotven soubor taktickych a technickych pozadavk,

dostatecn¢ podrobné i1 pro potencialni dodavatele.

Podcenéni uvedenych fazi vytvaii riziko vzniku nerealizovatelnych poZzadavki a jejich

technické specifikaci; pfipadné ni¢im nepodloZenych finan¢nich ramci, které neodpovidaji

technické naroc¢nosti produktového segmentu.

1.2 Charakteristika trhu produktii posuzovaného produktového segmentu

Tématika charakteristiky trznich struktur je zpracovana v bezpoctu u€ebnic s ekonomickou

problematikou.
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Problematikou trznich struktur se zabyvaji napiiklad Samuelson a Nordhaus (2013). Oba
americti ekonomové definuji dokonale konkurenéni prostfedi, jako prostfedi, ve kterém firmy
nabizeji dokonale homogenni produkt a vzhledem k velikosti trhu jsou tak malé, ze nejsou
schopné ovlivnit jeho cenu. To je piedpokladem pro to, ze ji musi povazovat za danou a jsou
tudiz jeji ptijemci. Obdobné Schiller (2004) uvadi zakladni charakteristiky dokonalé
konkurence. Patfi sem existence mnoha firem, které vyrabé&ji identické produkty, na trhu
s nizkymi bariérami vstupu. Popisy dokonale konkuren¢niho prostedi se v odborné literatuie
vyznamné nelisi.

Dokonale konkuren¢ni prostiedi je vSak teoretickou fikei, kterd v praxi témeét nenastava.
Dokonale konkuren¢nimu prostiedi, jiz z podstaty véci, svym charakterem, neodpovida ani
prostiedi zbrojnich zakézek. V posuzovaném produktovém segmentu lze sice hovoftit
o produktech se stejnymi nebo podobnymi funkcemi, jako napiiklad zajiSténi prazkumu
vzdusného prostoru, veleni a fizeni, avsak jejich realizace je, 1 pfes pozadovanou standardizaci
NATO!, rlizna a jednotlivé produkty jsou charakterizovany rtiznymi takticko-technickymi
charakteristikami. VySe tii zminéni autoii formuluji dale ptiklady nedokonalé konkurence
a definuji monopol, oligopol a monopolni konkurenci. V principu se ve svych definicich
shoduji. Monopol je definovan jako situace, kdy na trhu produktu ptsobi pouze jeden jediny
prodévajici s taplnou kontrolou nad oborem. Monopolistickd konkurence je charakterizovana
jako situace, kdy na trhu plisobi znacné mnozstvi firem, avSak s diferencovanymi produkty.
V situaci trznich podminek produkti posuzovaného produktového portfolia ma zvlastni

vyznam oligopol.
Schiller (2004, s. 191) uvadi:

,, Oligopol, trh, na kterém nékolik firem vyrabi veskerou nebo vétsinu trzni nabidky daného

zbozi nebo sluzby. *
Volejnikova (2017, s. 10) uvadi:

,, Oligopol je takova forma struktury trhu, kdy v odvétvi piisobi jen nékolik malo firem, takze

‘

kazda firma ma znacny podil na trhu. *

Varian (1995, s. 457) uvadi:

' Organizace Severoatlantické smlouvy (North Atlantic Treaty Organization), vznika podpisem
Washingtonské smlouvy v dubnu 1949 o vzniku Severoatlantické aliance jako euroatlanticky mezinarodni vojensky

pakt, sidlo v Bruselu, v sou¢asnosti 29 ¢lenu.
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,, Casto se na trhu nachazi velky pocet konkurentii, avsak zaroven jich neni tolik, abychom
mohli uvazovat, ze maji zanedbatelny vliv na utvareni ceny. Tato situace na trhu je znama jako

oligopol. “
Depken (2013, s. 192) naptiklad uvadi:

,, Oligopol je trzni struktura, v ramci které si konkuruje nekolik malo firem, obvykle se jedna
o soutéz strategického charakteru. Oligopolistické modely explicitné pripousti, ze rozhodnuti
jedné firmy bude mit s velkou pravdepodobnosti diisledky na rozhodovani ostatnich firem

I3

na trhu.
Samuelson a Nordhaus (2013, s. 171) uvad¢ji obdobné:

,,Pojem oligopol znamena ,, nékolik prodavajicich®. Nekolik miize v tomto kontextu
znamenat jak 2, tak i 10 nebo 15. Dulezitym rysem oligopolu je to, Ze kazda jednotliva firma
miize ovlivnit trzni cenu. “ Oba ekonomové dale uptesnuji charakteristiky oligopolu, které jsou

dany, mimo jiné, diferencovanymi produkty s obdobnou funkcionalitou.

V souladu s uvedenymi definicemi Schillera (2004), Variana (1995), Volejnikové (2017),
Depkena (2013) a Samuelsona a Nordhause (2013) je mozné konstatovat, ze trzni prostredi
v oblasti radarové techniky a systému veleni a fizeni, ve kterém plsobi obranny pramysl
a zakazky odbératele maji strategicky charakter, vykazuje zndmky oligopolu. Firem je vice,
nikoliv vS§ak mnoho, kazda z nich ma tendenci ovlivnit cenu svych produktd, jednotlivé
produkty jsou sice podobné, maji obdobny, nikoliv vSak zcela identicky rozsah funkcionality,
maji obdobnou, nikoliv vSak stejnou systémovou a technickou architekturu. Za urcitych
predpokladii miize byt jeden produkt nahrazen druhym. Firmy upravuji své strategie podle
chovani jinych firem na trhu, teoreticky se mohou pokusit o vytvareni karteld. U vSech
uvedenych autorl je nedokonala konkurence vnimana jako trzni selhani, kterému je tieba Celit

vhodnymi regula¢nimi opatienimi.

Zcela odlisny piistup zaujima Salin (2003). Definici dokonalé konkurence uvadi jako
definici tradi¢ni teorie, pfi¢emz upozoriuje na splnéni nutné podminky volného pfistupu na trh.
Z této podminky vyplyva, ze prostiedi dokonalé konkurence, vzhledem k vytvafenym bariéram
vstupu, které ostatné€ sdm stat vzhledem k posuzovanému produktovému segmentu vytvaii, neni
prakticky mozné. Podle Salina (2003) stat na jednu stranu svymi poZadavky dokonalou
konkurenci pfimo znemoziiuje, tvorbou vlastnich bariér, na druhou stranu ocekava, Ze se
vSichni vyrobci jako dokonale konkurenéni budou chovat. Salin (2003) dale uvadi, Ze je nutné
porozumét redlnému svétu a odlisit ,,rutinniho vyrobce®, ktery se spokojuje pouze s imitaci jiz
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existujicich technologii a ,,novatora“, ktery na sebe bere riziko a pfichdzi na trh s inovaci, se
zcela jednoznaénym cilem dosahnout vétsiho trzniho podilu. Salin (2003) tak nehodnoti
konkurenci jako dokonalou nebo nedokonalou, ale existujici a skute¢nou ve vSech ptipadech,
kdy existuje svobodny vstup vyrobce na trh. Skute¢nou konkurenci klade do protikladu
k dokonalé konkurenci, existenci monopolu povazuje za pfirozeny stav vzdy v situaci, kdy
na trh vstoupi ,,novator* se svoji inovaci jako prvni az do okamziku, kdy informace o zisku
z inovace presveédci dalSiho vyrobce, aby svobodné vstoupil na trh a nabidnul lepsi feSeni
zékaznikovi. Zisk je Saninem (2003) ¢éastecné vniman jako odmeéna za podstoupeni rizika

mnovace.

Metodou zkoumadni faktort konkurenceschopnosti je situacni analyza. V tomto smyslu

Kotler (2007, s. 109) uvadi:

., Situacni analyza predklada informace o trhu, postaveni produktu, konkurenci a distribuci.
Zahrnuje popis trhu, ktery definuje trh vcetné trznich segmentii. Zabyva se velikosti trhu i jeho
jednotlivych segmentut v nekolika poslednich letech a poté se vénuje potrebam zakaznikii

a faktorum v trznim prostiedi, které mohou mit vliv na jejich nakupovani. “

Za vhodny nastroj pro analyzu charakteristickych vlastnosti trzniho prostfedi v oblasti
posuzovaného produktového segmentu Ize povazovat Porteritv model a SWOT analyzu. Stielec
(2012) vidi ucel Porterova modelu v moznosti odhalit novy produkt — substitut a doporucuje
vyuzit kombinaci Porterova modelu se SWOT analyzou pro formulaci firemnich strategii.
Porteriv model uvadi jako model péti sil, které predstavuji novi konkurenti, nové vyrobky,
dodavatel¢ a odbératelé. Konkurencni rivalita na trhu je specifikovana jako soupetfeni mezi
stdvajicimi organizacemi. Podle Brain Tools (2020) patii Porteriv model mezi zdkladni
analytické nastroje strategické prace. Zde model popisuje plisobeni konkurencnich sil a je
¢lenén na vlivy odbérateli a dodavatelli, vzajemné konkurence, novych vstupi a existujicich

substitutu.

V fad¢ publikaci, sriznym ucelem pouziti, je popsana SWOT analyza. Na dodavku
produktu posuzovaného produktového segmentu lze pohlizet jako na konkrétni projekt
dodavatele a odbératele. Projektovy pohled na vyuziti SWOT analyzy poskytuje DoleZal et al.
(2016), ktery ukazuje na ucelné vyuziti SWOT analyzy v predprojektové fazi za Gcelem
pfedb&zné analyzy rizik. Grasseova (2016) popisuje vyuziti SWOT analyzy pro dlouhodobé
planovani. Micanek (2015) se zabyva metodologii zpracovani koncepce vystavby Armady

Ceské republiky (dale jen ACR) a SWOT analyzu vidi jako nastroj pro vyhodnoceni vysledki
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analyz a zpracovani vhodné strategie. V piipadé ACR navrhuje nejprve aplikovat strategie
k eliminaci slabych stranek a hrozeb k dosazeni stabilizovaného stavu a teprve nasledné ptejit

k rozvoji a posilovani ozbrojenych sil.?

1.3 Poptavka po posuzovaném produktovém portfoliu

Posuzovany produktovy segment radarové techniky a systémt veleni a fizeni
pro zabezpeCeni pozemni protivzdu$né obrany je v soucasnosti ve vyhradnim pouziti
anasazeni ACR. Poptavku za ucelem zaji§téni obranyschopnosti Ceské republiky, jako
vefejného statku, tedy tvoii jediny zakaznik — MO CR. Koneénym uZivatelem jsou Gtvary
vzdusnych sil ACR uréené k plnéni tikolti protivzduiné obrany. Pro posouzeni poptavky

po posuzovaném produktovém portfoliu jsou nejvhodngjsi dokumenty MO CR.?

Strategickym dokumentem MO CR je MO CR (2016b) ,,Strategie vyzbrojovani a podpory
rozvoje obranného primyslu Ceské republiky do roku 2025, Dokument definuje zakladni
pojmy, specifikuje piistupy MO CR k vyzbrojovani, formuluje vize a cile vyzbrojovani,
vymezuje ramec spoluprice MO CR sobrannym pramyslem a definuje strategicky

bezpecnostni zajem statu, kterym je, mimo jiné, 1 posilovani konkurenceschopnosti ekonomiky.

Ve véci formulace obecného ramce poptavky po produktech obranného primyslu je

v dokumentu piimo uvedeno (MO CR, 2016b, s. 7-8):

., Strategicke projekty vyzbrojovani musi, jak ve fazi vybéru dodavatele, tak ve fazi realizace
doddvek a zajisténi Zivotniho cyklu, respektovat bezpecnost doddavek a suverenitu Ceské
republiky. To je mozné jen zvySenim podilu vcasti obranného primyslu CR na dodavkach
vojenského materidlu a sluzeb a zejména zajistenim zivotniho cyklu vojenského materialu primo

¢

v Ceské republice. *
., Ministerstvo podporuje rozvoj stabilniho, udrzitelného a vyvdzeného rustu obranného
priimyslu CR. Dlouhodobd spoluprdce s obrannym priimyslem CR umoZiuje priomyslu zvysit

investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblastech, kde trh nedokdze naplnit potieby OS CR.

2 Diskutabilni otdzkou ovSem zUistava, jak takovy stabilizovany stav vypada a jak dlouho potrva, nez jej ACR
dosahne a jak to vSichni ve stavajicim konkurenénim prostfedi poznaji. Problém pfimo souvisi s tématem diplomové

prace.

3 Vzhledem ke stupni utajeni diplomové prace je Cerpano pouze z vefejné dostupnych zdrojd. To ukol

znesnadniuje, avSak nikoliv zcela znemoznuje.
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Obecnym vyuzitelnym dokumentem je MO CR (2015, 2016, 2017, 2018, 2019b) ,,Rozpocet
— fakta a trendy“. Z dokumenti lze v jednotlivych letech usuzovat na stoupajici trend
vyClenovanych finanénich prostfedkil uréenych pro oblast zabezpeceni ochrany vzdusného
prostoru jako vetejného statku. Uvedené statistiky vSak neposkytuji dostatecnou informaci

o specifikaci poptavky po posuzovaném produktovém segmentu.

Zasadnim a relevantnim materialem je dokument MO CR (2019a) ,.Koncepce vystavby
Armady Ceské republiky 2030 (dale jen KVACR 2030), ktery byl projednan a schvalen vladou
Ceské republiky dne 30. 10. 2019 usnesenim &. 758.

Z dokumentu vyplyvaji, z hlediska této prace, nasledujici vyznamné zavéry:

e pozadovanou schopnosti nyni a do budoucna je zabezpeceni obrany, suverenity, uzemni
celistvosti, bezpeénosti a stability CR;

e zdrojovym vychodiskem je 1,4 % HDP do roku 2021 (cca 86 mld. K& v roce 2021)
a2 % HDP od 2024 (cca 149 mld. K¢ v roce 2030);

e slabou strankou souc¢asného stavu ACR je nedokonéeny transformaéni proces v oblasti
veleni a fizeni a nedokonceni moderniza¢nich projekti;

e pozemni protivzdusnd obrana bude tvofena protiletadlovymi systémy kratkého a velmi
kratkého dosahu, prizkum vzdu$ného prostoru CR bude mit schopnost nepietrzitého
radioloka¢niho pokryti ve 3D* formatu ve vyskach nad 3 km;

e v ramci milniku 2025 budou do opera¢niho pouziti zasazeny radiolokatory typu MADR?,
bude dokoncena optimalizace systému veleni a fizeni,

e v ramci milniku 2025 budou navyseny pocty prostiedkii protiletadlovych systémt velmi
kratkého dosahu, systémy kratkého dosahu zajisti ochranu pozadovaného poctu objektl
dilezitych pro obranu statu;

e planuje se pofizeni 8§ ks radiolokdtoru MADR v letech 2020 az 2025;

e planuje se pofizeni 4 protiletadlovych raketovych baterii kratkého dosahu SHORAD®;

e planuje se realizovat projekt ,.Zivotni cyklus automatizovaného systému veleni a Fizeni

palby“ v letech 2019 az 2021;

4 3D — Zjisténi dalky, azimutu a vy3ky letu cile radarem
5 mobilni radary stfedniho dosahu

6 kategorie prostfedk(l kratkého dosahu — podle raznych postupd, ¢lenéni a metodik s dosahem v dalce
ni¢eni cile od cca 10 km az 20 km od postaveni palebného prvku, pfi¢emz oficialni ¢lenéni v podobé jednoznacéné

stanovenych rozsahu neni zavedeno
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e pofizeni MADR, protiletadlovych raketovych baterii kratkého dosahu SHORAD a rozvoj
pozemni protivzdusné obrany velmi kratkého a kratkého dosahu je specifikovano jako

rozvoj kli¢ovych schopnosti.

Zajimavym a uzite¢nym vetejnym zdrojem informaci o poptavce po posuzovaném segmentu
produktli jsou rovnéz internetové ¢lanky. Jejich relevance neni 100%, avSak vytvari urcity obraz
o realném déni. Ovétené informace o predpokladanych nakupech systémi veleni a fizeni nejsou
k dispozici a je nutné odvozovat s urcitou mirou dedukce na zakladé jinych zprdv, napf.
o poctech nove potizovanych baterii nebo expertnich znalostech struktury utvart protivzdusné

obrany. Tyto informace ovSem hranic¢i s utajovanymi informacemi.

Nicméné v oblasti potfizeni radaru kategorie MADR vefejné informace k dispozici jsou.
Naptiklad 1ze uvést Novinky.cz (2020), Transparency International (2020), server Euro.cz
(2020) nebo informaci Fajnora (2019)".

1.4 Nabidka posuzovaného produktového segmentu

Na strané nabidky zpravidla stoji firmy obranného pramyslu. MO CR (2016b, s. 4)
vymezuje obranny primysl CR takto: ,, Stdtni a soukromé ekonomické subjekty piisobici na
vizemi Ceské republiky schopné vyrobit a dodat vojensky materidl a sluzby potiebné pro cinnost
ozbrojenych sil Ceské republiky, vietné kapacit na zajisténi Zivotniho cyklu vojenského

3

materialu.

Zdrojem informaci o nabidce posuzovaného produktové portfolia jsou zejména
vnitrofiremni materidly, v elektronické nebo tisténé podob¢, které poskytuji piedstavu

o produktovém portfoliu firem.

7 Novinky.cz (2020) uvadgji pavodni pfedpoklad nakupu v hodnoté 1,5 mid. K&. Zprava vsak zaroven
obsahuje informaci, ze ptuvodni format dodavky na zakladé spoleéného projektu firem zemi V4 vyuzit nebude a
bude vyhlaSeno oteviené vybérové fizeni. Transparency International (2020) uvadi o Ctyfi roky pozdéji novou
informaci o problémech v pofizeni radiolokatoru vyrobcem ELTA Systems (Izrael) z dlivodu bezpecnostni provérky
Ceského subdodavatele RETIA a.s. Pardubice. Hovofi jiz o kontraktu v celkové vysi 3,5 mid. K&. Server Euro.cz
(2020) uvadi, zda se, ze konec¢nou informaci o rozhodnuti resortu pofidit radiolokatory typu MADR od firmy ELTA
Systems za cenu ve vysi 3,5 mld. K&, s tim, Zze na kontraktu se bude podilet Cesky obranny pramysl v rozsahu 30 %

zakazky. Dne 5. 12. 2019 je nasledné smlouva podepsana, viz Fajnor (2019).
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Pro téely diplomové prace jsou vybrany firmy, podle MO CR (2016b) ekonomické subjekty
paisobici na tzemi Ceské republiky, které se dlouhodobé zabyvaji vyvojem a vyrobou produkti

posuzovaného produktového segmentu:
e RETIA, a.s. se sidlem v Pardubicich (dale jenom RETIA);

e DELINFO, spol. s r.0. se sidlem v Brné, jako soucast skupiny ICZ, a.s. (dale jenom
DELINFO);

e URC Systems, spol. s r.0. se sidlem v Brné (dale jenom URC Systems);

e ELDIS Pardubice, s.r.o, jako soucast holdingu Czechoslovak Group (dale jenom

ELDIS);
e Vojensky technicky Ustav, s.p. se sidlem v Praze, dale jenom (VTU)®.

Vybrané firmy v minulosti jiz Gsp&sné dodaly ACR bud’ komplexni systémy veleni a fizeni

nebo radarovou techniku nebo jednotlivé komponenty posuzovaného produktového segmentu.

Podle RETIA (2020) patii RETIA mezi vyznamné vyrobce radarové techniky, systémi
veleni a fizeni a specializovaného softwaru. Firma je dodavatelem automatizovaného systému
veleni a Fizeni palby RACCOS’ pro ACR, modernizace protiletadlového raketového komplexu
2K12 KUB'?, v k6du NATO SA — 6, pro ACR a USA, radaru kratkého dosahu ReVISOR'!
pro ACR, nového radaru ReGUARD'? a modernizovaného radaru P-18' pro exportni uéely
a specialnich mobilnich kontejnerovych pracovist’ pro potieby zpravodajského systému veleni

a fizeni NATO. Firma ma rovnéz vlastni vyzkumnou a vyvojovou zakladnu.

Podle ICZ (2020) se firma DELINFO etabluje zejména v oblasti systému veleni a fizeni
pozemnich a vzdu$nych sil. Specializuje se na informacni systémy, které je schopna upravit ad

hoc, v souladu s technickou specifikaci zdkaznika. Mezi konkrétni produkty se tadi

8 Statni podnik zaloZeny Ministerstvem obrany CR zabezpedujici strategické zajmy statu ve smyslu zakona
€. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjsich pfedpisu.
9 obchodni nazev automatizovaného systému veleni a fizeni firmy RETIA

0 nazev zavedeného, dnes jiz moralné zastaralého protiletadlového raketového komplexu ruské vyroby,

které pro svoji bojovou ¢innost potfebuji automatizovany systém veleni a fizeni palby
" obchodni nazev radaru
12 obchodni nazev radaru
13 nazev starsiho radaru ruské vyroby, ktery je z vyzbroje ACR vyfazen, je véak hojné modernizovan, stale

v operaénim nasazeni fady zemi napft. (Vietnam, Azerbajdzan, Jemen, Etiopie, Egypt apod.)
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automatizovany systém veleni a fizeni ASVR'#, bojovy vozidlovy informaéni systém SAMET"?
a systém sesednutého vojaka BADIAN!S. Z informaci vyplyva, Ze tradi¢né se firma zabyva
predevsim softwarovymi aplikacemi pro vybavu velitelskych stanovist’ riiznych Grovni veleni
a fizeni. Co se tyCe pruzkumné techniky, firma deklaruje schopnost integrace senzort
do systémi veleni a fizeni bojovych platforem, d¢lostfeleckého a chemického vojska

a zpravodajskych jednotek.

Podle URC Systems (2020) se firma orientuje zejména na produkty v oblasti rddiového
pruzkumu, ruseni a sledovani. Podstatné, z hlediska tématu diplomové prace je, Ze firma nabizi
1 feSeni v oblasti systémt veleni a fizeni a komplexnich antidronovych systémi, v soucasnosti
tesi projekt bezpe¢nostniho vyvoje ,,BEZPILOTY“. Svoji Cinnosti vytvaii nabidku jak pro MO
CR, tak pro Ministerstvo vnitra Ceské republiky (dale jen MV CR) a to produktem ,,C2VAN®,
coz je specifické velitelské, monitorovaci a komunikacni stanovisté. Produkty firmy jsou

rovnéz nasazeny v zahrani¢nich misich ACR.

Podle ELDIS (2020) patii mezi hlavni produkty firmy priméarni a sekundarni ptehledoveé
letiStni radary a pfesny pfistdvaci radar. Firma ma rovnéz zkuSenosti s modernizaci

piehledovych radarti a v soucasnosti se pysSni dodavkami téchto radart do cca 25 zemi svéta.

Podle VTU (2020) je zabér statni firmy zna¢ny. Z hlediska tématu prace ma firma vyznamny
podil na vystavbé operacné taktickych systémil veleni a fizeni vzduSnych a pozemnich sil, jak
v oblasti technické realizace, tak v oblasti vyzkumu, vyvoje a implementace aplikacniho
programového vybaveni. Radarovou technikou se firma nezabyva, je vSak schopna realizovat

integraci novych radarti do centralniho systému veleni a fizeni.

Informaéni zdroje o jednotlivych firméach na trhu vypovidaji o tom, Ze na trhu je dostatek
firem, které jsou schopné nabidnout produkty v oblasti posuzovaného produktového segmentu,
avSak v riizném rozsahu hardwarového a softwarového tfeSeni. VSechny uvedené firmy se
v minulosti uplatnily na trhu systémil veleni a fizeni, v oblasti radarové techniky predevsim

RETIA a ELDIS, obé jmenované firmy vSak dosud v riznych kategoriich radart.

4 obchodni nazev
5 obchodni nazev

16 obchodni nazev
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1.5 Ekonomické souvislosti a efektivita zaji§téni obranyschopnosti Ceské

republiky statem v oblasti posuzovaného produktového segmentu

Z hlediska pfistupu k hodnoceni ekonomickych souvislosti a efektivity zajiSténi
obranyschopnosti Ceské republiky statem v oblasti posuzovaného produktového segmentu jsou
relevantni informace o principu komparativni vyhody, Altmanovu Z-skére, postupech vypoctu
ukazatele EVA, problematice soucasné diskontované hodnoty a moznostech analyzy naklada

firem a statu na zajisténi vefejného statku.

Princip komparativni vyhody je v odborné literatute zpravidla spojovan s mezinarodnim

obchodem. Nemusi byt a neni tomu tak vzdy.

Schiller (2004) definuje komparativni vyhodu nésledovné: ,,Komparativni vyhoda je
schopnost zemé vyrabét konkrétni zboZi pri nizsich nakladech prileZitosti nez jeho obchodni

partneri.*

Podle Samuelsona a Nordhause (2013) teorie komparativni vyhody piindsi poznani, ze
kazda zemé mutize vyd¢lat, pokud se bude soustedit na vyrobu a vyvoz takového produktu,
ktery dokaze vyrobit s relativné nejniz§imi ndklady. Urban (2014) uvadi, ze teorii komparativni
vyhody Ize aplikovat na jakoukoliv specializaci, pii jakékoliv sméné€ zboZi, i mimo mezinarodni
obchod. Jednotlivé firmy se mohou specializovat na vyrobu produktu, se kterym maji nejveétsi
zkusSenosti. Pro stat ma znalost o této mozné specializaci zasadni vyznam. Svoji poptavku mize
smérovat pfimo v souladu s ni a s maximalnim a efektivnim vyuzitim domaci priamyslové

zékladny.

Pro ziskani rychlého pohledu na firmy a jejich srovnani Ize s vyhodou pouzit Altmanova Z-
skore. Stanoveni Altmanova Z-skére v této praci vychdzi z publikaci Altmana (2002),

Knapkové (2017) a Vochozky (2011).

Altman (2002) popisuje modely zavislé na ¢tyfech nebo péti kritériich. V zdjmu dosazeni
relevantnich a spolehlivych zavért jsou v préaci pouzity oba dva a vysledky porovnany. Model,
ktery stanovuje hodnotu Z-skore v zavislosti na ¢tyfech kritériich je v praci dale oznaovan jako
»Model 2002“. Vztah pro vypocet Z-skore odrazZi sledovani situace firem Altmanem (2002)
a kazdé firmé je pfifazen rating, ktery posuzovatele informuje o schopnosti firmy celit riziku
bankrotu. Model, ktery stanovuje hodnotu Z-skore v zavislosti na péti kritériich je v praci dale
oznacovan jako ,,Z-1983%. Vedle Altmana (2002) jej uvadéji také Knapkova (2017) a Vochozka
(2011), jako revidovany v roce 1983. Knapkova (2017) déale uvadi, ze Z-skore je souhrnnym
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ukazatelem, ktery vypovida o finan¢ni situaci firmy. V modelu ,,Z-1983% jsou firmy zatazeny
do tfech predem nadefinovanych oblasti, a to oblasti firem, které jsou finan¢n¢ zdravé, tzv. Sedé
zony, kdy finan¢ni zdravi neni ziejmé a oblasti firem, které jsou ohrozeny bankrotem. Postupy
vypoétu v obou modelech jsou vhodné pro firmy neobchodované na burze.!’Lze konstatovat,

ze zavéry vSech uvedenych autort jsou ve vzajemném souladu.

Modernim pfistupem hodnoceni firmy je aplikace ukazatele ekonomické ptidané hodnoty
EVA (Economic Value Added). Definici ukazatele EVA a zplisoby jeho stanoveni se zabyva
celd fada odbornych publikaci. Ukazatel EVA hodnoti dosazeni ekonomického zisku. Brealey
et al. (2014) definuje ukazatel EVA jako zisk spolecnosti po odeéteni vSech nakladi véetné
naklad@ na kapitall. MPO CR (2019) uvadi ve své metodické &asti postup, ktery vychéazi
z porovnani alternativniho ndkladu vlastniho kapitdlu a rentability. Uvedeny postup je
jednoduchy a jeho aplikace umoziiuje porovnani firem s vyuzitim vetejné dostupnych
informaci, napiiklad Verejny rejstiik a Shirka listin (MS CR'®, 2020a, 2020b, 2020c, 2020d,
2020e) a MPO CR' (2015, 2016,2017, 2018, 2019), bez nutnych uprav uéetnich udaji. Postup
je také aplikovan v této praci. Knapkova (2017, s. 175) postup povazuje za extrémni variantu
vypoctu, avSak majici své opodstatnéni, protoze: ,.Jsou minimdlné vzaty pro hodnoceni
vwkonnosti v uvahu naklady na kapital — nejenom na cizi, ale i na viastni kapital. *“ Podle
Knapkoveé (2017) tuto metodu pouzivaji externi analytici, bez dostatku internich informaci pro
potiebné upravy ucetnich vykazi. Knapkova (2017, s. 175) dale uvadi: ,,Ukazatel EVA je
samostatné pouzitelnym kritériem hodnoceni, nepotiebuje srovnavaci standard, jako je tomu u
ukazatelii rentability.* Vochozka (2011) uvadi dva pfistupy k ukazateli EVA. Prvni pfistup,
tzv. klasicky, pochazi od firmy Stern Stewart. V ném je hodnota ukazatele EVA odvozena
od Cistétho =zisku zprovozni CcCinnosti po zdanéni, celkového investovaného kapitalu
a primérnych vazenych néakladi kapitdlu. Druhy pfistup popisovany Vochozkou (2011) je
uveden jako piistup manzelti Neumaierovych a tvoii zaklad pro metodickou &ast MPO CR

(2019).

Problém souc€asné diskontované hodnoty uvadi Brealey et al. (2014). Objasiiuje vypocet
budouci a sou€asné hodnoty a Cisté souc¢asné hodnoty, obdobné jako Stiglitz (1997), ktery se

problematikou soucasné diskontované hodnot zabyva ve vztahu soukromy a vetejny sektor.

17 pfipad posuzovanych firem
18 Ministerstvo spravedinosti CR

19 Ministerstvo pramyslu a obchodu CR
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Stiglitz (1997) vSak uvadi, ze stanoveni diskontni sazby statem, tzv. spolecenské diskontni
sazby, je velmi diskutabilni a nelze pfesné fict, jakou vySi ma stat pro svoji analyzu uzitku
pouzit. Podstatny poznatek pro firmy a stat, je, Ze hodnota kazd¢ vynaloZzené nebo pftijaté
koruny v budoucnu je mensi v porovnani s hodnotou vynalozené a ptijaté koruny prave ted’.
Aplikace uvedeného principu umoziuje firmam racionalné spravné rozhodnuti ve smyslu ucasti
na projektu. Jeho znalost a pouziti rovnéz umoznuje statu, ex-ante, nastavit pro strategické

projekty takové podminky, které umozni racionalné spravné rozhodnuti firem je realizovat.

Teorii a praxi vetfejné ekonomiky se zabyvaji rovnéz MikuSova Meri¢kova a Stejskal (2014),

ktefi uvadeji tzv. princip 3E a popisuji ho jako:

e cfektivnost (efficiency) — vztah mezi vstupy a vystupy, pficemz autoii uvadéji
metodu ekonomické analyzy efektivnosti ndkladi CEA, kterd se zaméfuje
na porovnani raznych programt, jejichz vysledkem jsou shodné vystupy, avSak

rozdilné naklady na jednotku vystupu;

e hospodarnost (economy) — princip Uspornosti nebo minimalizace nakladi
na jednotku dosazené¢ho vystupu, pfiCemz autofi uvadeji metodu ekonomické
analyzy minimalizace nakladi CMA, ktera je pouzitelnd v pfipadé¢ vybéru

pozadovaného vystupu pouze s ohledem na jeho cenu;

e Ucinnost (effectiveness) — princip ucelnosti vynalozenych nakladi s ohledem
na zjisténi, zda vystup plni svlij pfedem specifikovany ucel, pticemz autoii uvadéji
metodu ekonomické analyzy minimalizace nakladiit CUA, ktera porovnava piirtustky
vstupt s prirtstky vystupli, které jsou hodnoceny expertné zvolenou bodovaci

stupnici.
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2 CILE PRACE, STANOCENI HYPOTEZ A VYZKUMNE METODY

Cilem prace je posoudit, jaké disledky mize mit rozhodovani statu v oblasti zbrojnich
dodavek zkoumaného produktového segmentu, analyzovat relevantni situaci na trhu, interakci
aktért a posoudit, zda je v moznostech tuzemskych subjektti posuzovany produktovy segment
zajistit. Zvlastni pozornost je veénovana efektivité zajistovani zkoumaného produktového

segmentu, jako nezbytné soucasti obranyschopnosti zeme.
Pro naplnéni cile prace jsou stanoveny nasledujici hypotézy:

Hypotéza 1: Stat, Ceska republika, vytvaii vhodné konkurenéni prostiedi pro zajisténi

obranyschopnosti ve zkoumaném produktovém segmentu.

Vhodnym konkurenénim prosttedim pro zajiSténi obranyschopnosti ve zkoumaném

produktovém segmentu je v praci povazovano prostiedi, kde:

e Cesky dodavatel je motivovan ktomu, aby na trhu nabizel produkty na vysoké
technologické urovni, ktera je srovnatelna s produkty zahrani¢ni konkurence;

e cCesky dodavatel je motivovan k tomu, aby na trhu uplatnil aktualni vysledky vyzkumu
a vyvoje v oblasti posuzovaného produktového segmentu;

e stat, jako jediny odbératel, dokaze vyuzivat kapacit ¢eskych dodavatelt tim, ze vyuziva jimi
zvladnutych technologii;

e stat vzidjmu zabezpeCeni vefejného statku ochrany vzduSného prostoru umoziuje
a podporuje spolupraci firem na mezinarodni Grovni,

e stat transparentné formuluje svoji poptavku;

e stait méd zpracovanou stabilni koncepcni vizi svych potfeb v minimaln¢ stiednédobé
perspektive;

e dodavatelé¢ mohou, za predpokladu splnéni specifikovanych bariér vstoupit na trh.

V souladu s cilem prace a za tcelem posouzeni hypotézy 1 je provedena analyza situace
na trhu produkti posuzovaného produktového segmentu. Vyuzito je situacni analyzy trhu,
Porterova modelu a SWOT analyzy. Vzhledem k citlivosti obchodnich informaci neni mozné
vzdy analyzovat konkrétni udaje z obchodnich jednani a uzavienych smluv, které presné
a bez diskusi vypovidaji o redlném stavu. Z tohoto diivodu se uvedené analyzy opiraji
o informace vetejné, zvetrejnéné v tisku, autorské expertni zkusenosti, zkuSenosti projektovych
manazerd MO CR z konkrétnich projektt dodavky produktéi posuzovaného produktového

segmentu a pracovnikli obchodu komerénich soukromych firem.
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Hypotéza 2: V potencidlnich moZnostech posuzované firmy je zajistit zkoumany

produktovy segment v souladu s potiFebami statu.

V préci je navrzena a provedena vicekriterialni analyza pro hodnoceni soucasné situace péti
firem a ptedpoklad jejich vyvoje. Analyza vyuziva veiejné dostupnych informaci o vybranych
firméach, které piisobi na trhu zkoumaného produktového segmentu. Zvolenymi kritérii jsou
pocet zaméstnancl, mzdové néklady na zaméstnance ve vztahu k vyvoji po¢tu zaméstnancu,
Altmanovo Z-skére a ukazatel EVA, jejich soucasny stav a zaznamenany vyvoj v letech 2014-

2018.
Zavér o prijeti hypotézy je ucinén pro kazdou firmu zvlast’.
Hypotéza je povaZovana za potvrzenou v ptipadé, Ze plati:

¢ na konci sledované¢ho obdobi firma zaméstnava vice zaméstnancli v porovnani s pocatkem
sledovaného obdobi a ma tak dostateCnou pracovni kapacitu pro realizaci planovanych
dodavek;

e firma je schopnd udrzet kliCovy personal a pracovni kolektivy, i za podminky docasného
poklesu primérnych mzdovych nakladi;

e firma se nachazi, podle vyvoje Altmanova Z-skore, po dobu minimaln¢ Ctyi z péti
hodnocenych let za obdobi 2015-2018 a posledni rok sledovaného obdobi, mimo ratingy
CCC+ nebo horsi a mimo zénu firem ohrozenych bankrotem,;

e firma je po dobu minimalné Ctyt z péti hodnocenych let za obdobi 2015-2018 a posledni
rok sledovaného obdobi ziskova a pfindsi svym majiteld hodnotu, minimaln¢ vSak nad

urovni bezrizikové investice.

Pouzitymi metodami pro posouzeni hypotézy 2 jsou analyza a indukce. Ptistup k analyze
a indukci vychdzi z Hendla (2016). Analyza situace firem spociva v rozdéleni zjisténych
informaci o firméch, vybéru vypovidajicich informaci o posuzované hypotéze a zkoumani, jaky
je jejich vyvoj v pribéhu sledovaného obdobi. Indukce spociva v piijeti logického zavéru
ze zjisténych informaci, pficemz vefejné dostupné a v praci uvedené informace o firmach jsou

povazovany za pravdivé.

Hypotéza 3: Realizace spoleéného mezinarodniho projektu v oblasti posuzovaného
produktového segmentu umoziiuje narust uZitku zacastnénych stati.

Ceska republika je ¢lenem NATO od roku 1999. Na tizemi Ceské republiky jsou v &innosti
komplexni systémy veleni, fizeni a uvédomovani, které jsou castecné ptridéleny pod pravomoc
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operacniho fizeni NATO, castecné zUstavaji pod pravomoci operacniho veleni a fizeni
velitelskych struktur ACR. Je proto logické, z hlediska tématu diplomové prace, zabyvat se
moznostmi spole¢nych mezindrodnich projektt s cilem dosdhnout vyssiho uzitku zucastnénych

statll pti zabezpeceni vefejného statku obranyschopnosti v podobé ochrany vzdusného prostoru.

Dosazeni vyssiho uzitku v oblasti posuzovaného produktového segmentu spociva
v moznosti zajistit vyssi pocet produkti posuzovaného produktového segmentu jako disledek
mezindrodniho obchodu v porovnani se samostatnou realizaci jednim statem bez navySeni

alokovanych financ¢nich prostredki.

Prace obsahuje navrh zpisobu vyuziti principu komparativni vyhody a navrh hodnoceni
dosazeného uzitku statem v oblasti dodavek produkti posuzovaného produktového segmentu.
Oba navrhy jsou prezentovany ve formé¢ demonstracniho ptikladu o spole¢ném obchodu dvou
stat, na jejichZz uzemi plsobi zbrojni firmy se schopnosti dodat svym vladam pozadované

produkty v odpovidajici kvantité a kvalité.

Hypotéza je povazovana za potvrzenou v piipad¢, ze:

e lze prokazat navySeni uzitku statu v piipad¢ realizovaného mezinarodniho obchodu;
e lze uzitek statu v oblasti vyuziti produktii posuzovaného produktového segmentu ¢iselné
vyjadfit, spocitat a rizné situace vyvoje v letech porovnat.
Pro potvrzeni hypotézy je pouzit induktivné-deduktivni ptistup. Vlastni navrhy vychézeji
ze zjisténych vysledkli demonstrac¢niho ptikladu. V ném jsou aplikovany princip komparativni
vyhody a ptirtstkova analyza, které nejsou zpochybiiovany a je jich vyuzito s cilem formulovat

konkrétni nadvrhy pro praxi.

Uvedeny demonstracni piiklad rovnéZ nese znadmky piipadové studie. Nevychazi sice
zrealné zjisténych informaci o uskute¢nénych kontraktech, vzhledem k jejich citlivosti
v oblasti obchodniho tajemstvi, zpracovava vSak podle Hendla (2016) relativné malo vstupt,
které svymi poCty fddové odpovidaji uskutecnitelnému kontraktu a na kterych je provedeno
porovnani variant feSeni s moznymi dopady navrhovaného mezinarodniho obchodu. Tyto

zavery lze zobecnit 1 pro posouzeni jinych obchodnich ptipadu.
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3 ZAKLADNI TERMINOLOGICKY APARAT

Predmétem kapitoly je vymezeni zakladnich pojmu. V souladu s tématem diplomové prace

je jejich okruh specifikovan takto:
e obrana statu — jako Cisty verejny statek, ktery je definovan zdkonem:;

e obranyschopnost — jako Cisty vefejny statek, schopnost statu branit se kombinaci

opatteni vojenského, technického a hospodaiského charakteru;

e zkoumany produktovy segment — radary a systémy veleni a fizeni vzdu$nych sil

Armady Ceské republiky;

e legislativni podminky vefejnych zakazek v oblasti zkoumaného produktového

segmentu.

3.1 Obrana a obranyschopnost jako verejné statky

Cilem subkapitoly je specifikovat a mezi sebou odliSit pojmy obrana statu
a obranyschopnost jako vefejné statky a ukdzat na rozdily v odpovédnosti za jejich

zabezpeceni.

Zikon o zajistovani obrany CR (CR, 2019, §2) definuje pojem ,,obrana statu“ takto:
., Souhrn opatreni k zajisténi svrchovanosti, uzemni celistvosti, principit demokracie a pravniho
statu, ochrany Zivota obyvatel a jejich majetku pred vnejsim napadenim. Zahrnuje vystavbu
ucinného systemu obrany statu, pripravu a pouziti odpovidajicich sil statu a prostredkit a ucast

I3

v kolektivnim obranném systému. ‘

Vedle pojmu obrana statu se v odborné praxi pouziva pojmu obranyschopnost statu. Podle
MV CR (2019)%° je obranyschopnost statu definovana nasledujicim zptisobem: ,, Schopnost
Sstatu zajistit svoji svrchovanost, tizemni celistvost a ustavni ziizeni pied jakymkoli vojenskym
ohrozenim. Dosahuje se mezinarodnépolitickymi, vojenskymi, bezpecnostnimi, hospodarskymi,

ochrannymi, technickymi a dalsimi opatienimi. “

Ukol zajistit obranu statu je zpravidla ukolem ozbrojenych sil. Dovednym plnénim tikolu
zajistit obranu statu se spoluvytvaii obranyschopnost. Na vytvafeni obranyschopnosti,
podle definovaného rozsahu opatfeni, nachazi své uplatnéni také obranny primysl. Vlada

z vefejnych zdrojii zabezpecuje vefejné statky. V zdjmu zajisténi obranyschopnosti, jako

20 MV CR — Ministerstvo vnitra Ceské republiky
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Cistého vetejného statku, by vlada méla vytvaret pro obranny primysl, jakoz i pro ostatni druhy
primyslu, vhodné podminky. Vztah mezi vlddou a obrannym primyslem se odviji
od hospodarské politiky statu. Koncepéni hospodarskd politika statu je predpokladem

pro aktivni podil doméciho obranného primyslu na zajisténi vlastni obranyschopnosti.

Obrana a obranyschopnost jsou ¢istymi vefejnymi statky, které jsou pro obcany statu

nedélitelné, nerivalitni a nevylucitelné ze spotieby.

Ozbrojené sily, s odkazem na téma prace myslena zejména ACR, jejich odborné organy jsou
nositeli povinnosti specifikovat technické charakteristiky zbranovych systémt, v¢etné radart
a systémil veleni a fizeni, k zajisténi definovaného tikolu, ktery vyplyva ze zdkona o zajistovani
obrany CR (CR, 2019). Organ pro vyzbrojovani ACR, v sou¢asné dobé Sekce vyzbrojovani
a akvizic MO CR, je zodpovédny za realizaci nakupu zbraiiovych systémi. Takto je
odpovédnost rozdélena mezi tzv. vojenskou cCast, ktera je reprezentovana uniformovanym
odbornym organem, zastfeSenym pod Generalnim §tabem ACR a tzv. civilni &ast, ktera je
reprezentovana obecné MO CR. Generalni §tab a Sekce vyzbrojovani a akvizic MO CR tvoii
poptavku po zbranovych systémech. Na strané¢ nabidky stoji statni a soukromé, tuzemskeé
i zahrani¢ni firmy, které jsou ekonomickymi subjekty tzv. obranného primyslu (MO CR,

2016b).

Odpovédnosti Generalniho §tdbu ACR a MO CR je specifikovat takticko-technické
pozadavky na produkty produktového segmentu. Firmy, Zadnou formalni povinnost vyrabét
zbranové systémy nemaji, avSak svym produktovym portfoliem piispivaji k naplnéni
obranyschopnosti statu. V z4jmu statu je nutné vytvaret takové podminky, které umozni,
alespont v oblasti strategického produktového portfolia, uréitou miru sobé&stacnosti
a nezavislosti, bez ohledu na spojenecké vazby Ceské republiky v ramci NATO. Zbrojni vyroba
je vyroba s vysokou ptfidanou hodnotou. Podminkou pro tspéch na trhu je trvale probihajici
inovacéni proces. Tato podminka vystavuje majitele firem zna¢nym rizikiim, kterym lze celit

zejména stabilnim prostfedim a informacni symetrii na stran€ poptavajiciho a nabizejicich.

3.2 Zkoumany produktovy segment

Cilem subkapitoly je popsat zkoumany produktovy segment. Jeho vlastnosti jsou popsany
pouze do miry, kterd neptekracuje odpovidajici stupeni utajeni jednotlivych prvki bojovych
sestav koncového uzivatele. Zpravidla jsou nize popsané prvky pouzivany spolecné a vytvari

tak komplexni systémy. Z tohoto ditvodu jsou také uvedeny vSechny k vytvoreni celkového
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obrazu. Podrobnéji jsou dalsi ¢asti prace zaméteny pouze na dva z nich, radary a systémy veleni
a fizeni.

Radari existuje cela fada, jsou razné¢ ¢lenény, vzdy podle zvoleného kritéria, napiiklad
dosah v dalce a vysce, pouzita technologie, ur¢eni pro jednotky podle jejich uréeni, uréeni
pro civilni a vojenskou sféru. Obecné je radar zatizenim, které je uréeno k prizkumu vzdusného
prostoru, vyhledani cilti, ur€eni jejich polohy a jejich rozpoznani. Nejéastéjsi ¢lenéni vychazi

z toho, zda vlastni prizkum oc¢ekava nebo neocekava spolupraci cile.

Ve vojenské praxi spolupraci prostiedku vzdusného napadeni nepfitele nelze ocekavat,
pravé naopak a v takovém piipad€ se hovoii o primarnich aktivnich radarech, které vysilaji
elektromagnetické zareni. O existenci a poloze cile je u téchto radarti usuzovano na zakladé
odrazu elektromagnetického zafeni od vyhledavaného cile. V zavislosti na zjiStovanych
parametrech se radary ¢leni do kategorii 2D a 3D, pficemzZ 2D radary jsou schopny zjistit dalku
zjistit i vysku letu cile. Z hlediska rozvoje schopnosti radarti v podminkach Ceské republiky
maji perspektivu primarné¢ 3D radary azvladnuti 3D technologie je nutnou podminkou
pro konkurenceschopnost firmy v rdmci evropského regionu. 2D radary Ize v budoucnu rovnéz
na trhu uplatnit, ovS§em mimo evropsky trh, bud’ v podobé moderniza¢nich projektt jiz

pouzivanych radarii, nebo jako zcela nové radary.

Sekundarni aktivni radary pracuji na stejném principu jako primarni aktivni radary, navic
vysilaji dotaz a pfijimaji odpovéd z paluby letounu v podobé specialniho kodu. Takovym
zpusobem jsou schopné rozpoznat konkrétni cil. Vyzaduji spolupraci cile a jejich pouziti

pro vojenské ucely neni vhodné.

Vsechny radary mohou byt mobilni nebo stacionarni. Mobilnimi radary jsou zpravidla
vyzbrojovany jednotky, které casto méni svoji polohu, jsou vysilany k ochrané dualezitych
objektli a v dob€ miru neni ptesné stanoveno kterych. Staciondrni radary maji stanoveno jedno,

pfedem vyhodnocené stanovisté a jsou soucasti systémil k ochrané velkych prostori.

Mobilni radar je zpravidla tvofen jednim nebo dvéma terénnimi vozidly. Jeho

vvvvvv

stanovi$té operatora, ktery vidi na monitoru pracovisté lokalni obraz o vzdu$né situaci a je
schopen jej analyzovat. Veskera technologie je bud’ pfimo soucasti vozidla, nebo kontejnerd,

které jsou na vozidlech naloZeny, pficemz mohou byt umistény také mimo né.
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Stacionarni radar obsahuje obdobné soucasti jako mobilni radar. Jeho technologie jsou
umistény v budovach. V ptipadé vale¢ného konfliktu vyzaduje postaveni stacionarniho radaru

vlastni ochranu.

Vedle aktivnich radari, primarnich a sekundarnich jsou zndmé jeste radary pasivni. Pasivni
radary nebo pfesnéji patraCe, zadné elektromagnetické zareni nevysilaji, pouze piijimaji
detekovatelné ptiznaky chovani cilti, vyzarovani zpisobené elektronickymi systémy na palubé
letadel, radiovy provoz apod. K zajisténi funkce prizkumu vzdusného prostoru je tieba vzdy
minimalné dvou radard, pfi¢emz piesnost zjisténych tdajl je vyznamné ovlivnéna vzdalenosti

jejich postaveni.

V Ceské republice existuje a do vyzbroje ACR je zaveden integrovany systém, ktery ma
schopnost zpracovat radiolokac¢ni informaci od vSech radart, mobilnich i stacionarnich. Tim se
vytvari tzv. rozpoznany obraz o vzdusné situaci. Tato funkcionalita je zabezpeCovana v reZimu
24/7/365, to znamend 24 hodin denné, 7 dni v tydnu, 365 dni v roce. Zpracovani zjisténé
radioloka¢ni informace je ukolem systému veleni a fizeni, ktery v piipadé potieby
a za zvySeného ohroZeni tizemni celistvosti Ceské republiky mize aktivovat odpovidajici

opatfeni.

Z hlediska tématu diplomové prace je podstatné, Ze ACR v nejblizsich letech planuje pofidit
piiblizné¢ do 10 kusii mobilnich 3D radart kategorie MADR, s cilem vyzbrojit jimi bud’
jednotky pozemni protivzdusné obrany, nebo jednotky radiotechnického vojska. V kazdém

piipad¢ se pocita se zapojenim téchto radarti do vyse uvedeného integrovaného systému.

V souladu a v ndvaznosti na vyse uvedené je prvnim zkoumanym produktovym segmentem

mobilni 3D radar.

Systémy veleni a fizeni jsou urceny k realizaci n€kolika patefnich funkci, mezi které se fadi
pruzkum vzdusného prostoru a zpracovani lokalniho a rozpoznaného obrazu vzdusné situace,
veleni, fizeni, komunikace, vSe s podporou pocitatové techniky a interoperabilita. Komplex
téchto funkci tak vytvafi systémy pod oznacenim C2, C3I, C4I2 nebo C4ISR, piipadné
C4ISTAR vzdy s ohledem na uZivatele, stupeni veleni a fizeni a jeho misto na bojisti. Stejné
jako jsou radary stacionarni a mobilni, 1 systémy veleni a fizeni existuji v riznych stacionarnich

a mobilnich platformach.

Stacionarni platforma je zpravidla tvofena komplexem budov, bunkrti a tkrytl, které jsou

vybaveny specidlni technikou a softwarovymi aplikacemi pro zajisténi zpracovani obrazu
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o vzdusné situaci, vyhodnoceni situace, volbé adekvatniho protiopatfeni a komunikacnimi

moduly k zabezpeceni spojeni na nadiizeného a podiizené jednotky.

Mobilni platforma se stdva ze vSech vyse uvedenych prvkia. Veskera technologie je vSak
umisténa na vozidla, jejichz kategorie odpovida, 1épe méla by odpovidat, velikosti jednotky

a pozadavku na mobilitu. Cim vétsi jednotky tim zpravidla vice vozidel.

Cely systém veleni a fizeni v podminkach ACR je nesmirné slozitym a komplexnim
systémem, ktery obsahuje jak stacionarni, tak mobilni prvky. Bézny obcan, vzhledem k stupni
utajeni, cely systém vidét nemize, nicméné v soucasné dob¢ fyzicky existuje, je nutné jej
neustale udrzovat a rozvijet. Jednotlivé jeho prvky vsak vidét 1ze, naptiklad na riznych akcich

ACR, které jsou uréeny k prezentaci dosazenych schopnosti vefejnosti.

Z hlediska tématu diplomové prace je podstatné, ¢ ACR v nejbliz§ich letech planuje
modernizovat automatizovany systém veleni a fizeni palby jednotek pozemni protivzdusné
obrany, scilem vybavit jej novymi technologiemi, jinou komunikacni infrastrukturou
a softwarovymi aplikacemi, které zajisti jejich efektivni chod s ohledem na nové taktické
poznatky o zpiisobech vedeni bojové ¢innosti. Dale ACR planuje pofidit dalsi nové prvky
systému veleni a fizeni pro jednotky pozemni protivzdusné obrany, které budou schopny zajistit
veleni a fizeni palby novych palebnych systémi s lepSimi a pokrocilejSimi palebnymi

moznostmi v porovnani se stavajici vyzbroji.

Na zakladé vyse uvedeného jsou druhym zkoumanym produktovym segmentem mobilni
pracovisté jako systém veleni a fizeni s vyuzitim podvozkové platformy stfedniho nakladniho
a terénniho automobilu. Mobilni pracovisté¢ systému veleni a fizeni jednotek pozemni
protivzdusné obrany je vzdy prvkem komplexniho integrovaného systému veleni a fizeni, ma
vlastni komunika¢ni modul a je pfipojitelné k podobnym prvkim ve vyzbroji spojencii

v NATO.

Palebné systémy jsou zpravidla tvofeny raketovymi nebo kanonovymi systémy,
v podminkach ACR pouze raketovymi. Rovnéz i palebné systémy se &leni na mobilni
a stacionarni, v podminkach ACR se k dnesnimu datu vyskytuji pouze mobilni systémy.
Charakteristickym znakem palebnych systémil jsou tzv. palebné moznosti, které specifikuje
prostor U€inné pusobnosti. Prostor ¢inné plsobnosti udavd maximalni mozné vzdalenosti
niceni cilti v dalce a vySce a minimalni pravdépodobnost nic¢eni cilii, které se v prostoru uc¢inné

plsobnosti nachazeji.
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Podstatnou informaci je, ze palebny systém musi byt vzdy integrovan do systému veleni
a fizeni, ktery zajistuje efektivni palbu a bezpe¢nost vlastniho letectva. Bez této integrace
jednotky nebudou pripustény do spole¢nych operaci NATO. To vytvaii zna¢nou slozitost
na stran¢ vystavby systému veleni a fizeni, nebot’ pro jejich architekturu je nutna podrobna
znalost palebnych systémi, zejména jejich technickych parametrii pro zajisténi komunikace,

rakety a zptisobu navedeni raket na cil.

V soucasnosti a vzhledem ke stavajici bezpecnostni situaci jsou velmi aktuadlnim prvkem
produktového portfolia pro zabezpeceni protivzdu$né obrany komplexni antidronové systémy.
Zpravidla se komplexni antidronové systémy ¢leni na prvky pruzkumu, prvky veleni a fizeni
a efektory. Radary a systémy veleni a fizeni jsou soucasti komplexnich antidronovych systémd,
¢imZ je dana souvislost komplexnich antidronovych systémil s posuzovanym produktovym
segmentem. Jako soucdst komplexnich antidronovych systému se jedna o jiné typy nebo
upravené tak, aby jejich takticko-technické charakteristiky odpovidaly urceni chréanit objekty

obrany pied hrozbami, které jsou tvoreny ,,drony*.

Z hlediska pfipravy odborného personalu maji zasadni vyznam vycvikové systémy.
Rozlisuji se tfi zakladni obdobi, mir, krize a valka. V miru je povinnosti odpovédnych
funkcionaiti vytvaret prostfedi, které se blizi krizovym a valenym podminkdm a umoziiuje tak
odborny specialni a specializacni vycvik specialistii. Prostfedkem této piipravy, jiz v miru, jsou
vycvikové systémy. Zpravidla jsou dislokovany u Velitelstvi vycviku — Vojenské akademie
ve Vyskove, kde probihd, pod dohledem instruktort, zakladni vycvik jednotlivce. Pfirozenym
pozadavkem uzivatele je, aby dodavatel bojového systému, radaru, systému veleni a fizeni nebo
palebného prvku, vzdy nabizel i vycvikovy systém, véetné jeho udrzby a odborného Skoleni

instruktoru.

3.3 Legislativni podminky v oblasti porizeni zkoumaného produktového
segmentu

Zasadni vyznam pro ucely diplomové prace ma zakon o zadavani vetejnych zakéazek (CR,

2016).

Specialné postupem pro zadavani vefejnych zakazek v oblasti obrany nebo bezpecnosti se
zabyva Cast devatd uvedeného zdkona. Problémem praxe jak na strané statu, tak na strané
dodavatelskych firem je, zda je povinnosti statu, vzdy a za kazdych okolnosti, pofidit zbrafiovy

systém formou vetejné zakazky v zaddvacim fizeni. Podle § 29 uvedené¢ho zakona zadavatel
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tuto povinnost nema, pokud by takovy postup ohrozil zakladni bezpe&nostni zajmy Ceské
republiky a zaroven neni mozné ucinit opatieni, které by zadavaci fizeni umoznilo. Tato obecna
vyjimka se poji zejména k nutnosti zachovat utajované informace. Je tedy zfejmé, ze zejména
v situacich, kdy hrozi prolomeni utajovanych skutec¢nosti, stdit by mél nebo musi postupovat
zvlaste obezietné. Z hlediska posuzovaného produktového segmentu je nutné uvést, ze systémy
veleni a fizeni a radarova technika, zejména jeji funkéni, systémova a technicka architektura
v fad€ charakteristik patii mezi utajované skute¢nosti. VSechnu nebo vétSinu zafizeni, ktera
patii do posuzovaného produktového portfolia lze vidét na vetejnosti, je mozné je vidét
na fotografiich v ¢asopisech, které jsou veiejné k dispozici, avSak vidét tato zatizeni je jedna

vec, znat jejich architekturu je véc druha.

Z pohledu ochrany utajovanych skuteCnosti stdt ma moznosti pofidit posuzovany

produktovy segment mimo jinak béZny a Zadany postup vetfejné zakazky.

Zvyhodnény jsou statni firmy. Cast devata uvedeného zakona obsahuje zv1astni ustanoveni
o vertikdlni spolupraci. Za vetejnou zakdzku se nepovazuje situace, ve které stat uzavie
smlouvu s pravnickou osobou, kterou ovlada, obdobné jako své organizacni jednotky,
tzv. smlouva ,,in house®. Na trhu tak plisobi soukromé firmy bez moznosti ziskat zakézku timto

zpusobem, vedle statnich firem, které zakazku mohou takto ziskat, zcela oficialné.

Pro zadavani vetejnych zakéazek v oblasti obrany nebo bezpecnosti existuje fada vyjimek
(CR, 2016). Zejména jde o vyjimky, kdy zadavatel neni povinen zadat vetejnou zakazku — vedle
fady vyjimek v dob¢ krize a valky, pak opét v souvislosti se zajisténim bezpecnosti utajovanych

informaci a u projektii s délkou trvani do péti let.

Aplikace vetejné zakazky a otevieného vybérového fizeni bude vzdy predmétem diskusi.
Ma své zastance 1 odptrce. Z hlediska tématu diplomové prace je podstatny zavér, Ze stat ma
fadu moznosti, jak pofidit posuzovany produktovy segment v souladu s platnou legislativou.
Moznost potidit statek bez vyberového fizeni existuje za urcitych podminek. Z tohoto pohledu
ma vyznam se zabyvat ekonomickymi souvislostmi zajisténi obranyschopnosti za ptitomnosti
pfedem vymezeného okruhu firem, s ohledem na platnou legislativu. Jeji realna aplikace je véci
statu a jeho posouzeni, zda vétsi pfinos prfinese jednaci fizeni s uvefejnénim nebo aplikace

nékteré z definovanych vyjimek.
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,, Konkurencni vyhoda je stézejni prvek

«

vykonnosti podniku na trzich, kde probiha konkurence.

Porter (1994, 5. 15)

4 ANALYZA SITUACE NA TRHU ZKOUMANEHO PRODUKTOVEHO
SEGMENTU V CESKE REPUBLICE

Predmétem kapitoly je analyza situace na trhu zkoumaného produktového segmentu
v Ceské republice. Vystupy kapitoly jsou Porteriv model a SWOT analyza konkurenéniho

prostiedi na trhu produktti posuzovaného produktového segmentu.

Cilem kapitoly je posoudit hypotézu 1, zda stat, Ceska republika, vytvafi vhodné
konkuren¢ni prostiedi pro zajisténi obranyschopnosti ve zkoumaném produktovém segmentu.
Naplnéni cile kapitoly spociva v objasnéni specifickych vazeb mezi potencialnimi dodavateli
a zakaznikem, které vznikaji v pritb¢hu ptipravy a realizace dodavek radart a systému veleni
a fizeni za ucCelem zabezpeceni vefejného statku obranyschopnosti a obrany vzduSného prostoru

pied utoky prostfedkt vzdusného napadeni.

4.1 Popis konkurenéniho prostitedi v Ceské republice s vyuZitim Porterova

modelu

Stielec (2012) vidi vyznam Porterova modelu v moznosti jeho vyuziti pro zmapovani
situace podnikatelského prostfedi a jako moznost odhaleni novych produkti — substitutt.
Stirelec (2012) dale doporucuje formulovat strategii firem pomoci kombinace Porterova modelu
s SWOT analyzou. Podle Brain Tools (2020) patii Porteriv model mezi zékladni analytické
nastroje strategické préace, ktery zejména popisuje rozlozeni konkurencnich sil. PouZiti
Porterova modelu poskytuje piehled o konkurenci, moznost minimalizovat vliv konkurence,

najit nove prilezitosti na trhu a v€as piijmout rozhodnuti o zménach.

Porteriv. model je zndzornén na obr. 4-1. Vzhledem k charakteru posuzovaného
produktového segmentu a existenci dominantniho zdkaznika — vlady, je Porteriv model
upraven a konkretizovan, zvlaste o jeji vliv. Kazdy z vlivl je postupné rozpracovan v rozsahu

bodl zndzornénych na obr. 4-2.
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Obr. 4-1 Porteriiv model konkurenéniho prostiedi — obecna varianta
Substituty

- mnoistvi substitutd Knnkurence
- jejich kvalita a parametry .
- vitah zékazniki k substitutiim - produkty a sluZby konkurence
- riziko vstupu substitutd na trh - Ceny a cenova politika
- naklady na zménu - marketingovd strategie
- wyvoj

- silné a slabé stranky

O
KONKURECNI SILY ,
Dodavatelé

- mnoistvi dodavateld

- specializace doddvek

- alternativy k dodavkam

- naklady spojené se zménou

Odbeératelé Noveé vstupy

- potet odébrateld - ndklady vstupu

- riznorodost nabizenych produkti - zavedenost firem

- doplfiujici sluiby - distribuéni kandly

- naklady na zménu dodavatel - legislativni prekaiky

- technologické prekaiky
- obsazenost trhu
- chovani zakaznikd

Zdroj: Brain Tools (2020)

Obr. 4-2 Dopinény Portertiv model konkurenéniho prostredi

Nové vstupy Konkurence
+Potencidlni nova konkurenti +Rivalita mezi stdvajicimi konkurenty
+Hrozba wvatupil na trh +Dominantni konkurent
+5nadnost vstupu konkurenta na trh +5ila konkurenéniho boje
+CbtiZnost vstupu konkurenta na trh +Vztahy mezi dodavatelil
+Bariéry vstupu nového konkurenta na trh +Podet dodavateld - potenciidlnich konkurentid
+Potfeba novych technologii, technologicka naroénost +Vywoj odvetvi
+Potfeba novych licenci +Charakter konkurence, pfistup konkurentd k konkureénimu boji

+Enow-how
+Politika wlady
+Pfedpoklad vyvoije

+Cenova politika konkurence

Odbératelé

+Produkty potenciilnich konkurentl
+58ilné a slabé strénky potencidlnich konkurentd

+5ila pozice odb&ratele - wlady
Rivalita v ra'mci odvétvD— +MoZnost spoluprace odbfrateld - vlad

+Vyznamni zédkaznici - jejich poéet
+Naklady p¥echodu zAdkaznika ke konkurenci

Substituty -
+Riziko vstupu substitutu na trh v budoucou Dodavatele
+MoZnost nahrady stavajiciho produktu +5ila pozice dodavateld
+Naklady spojené = nadhradou substitutu u dodavatele +Wyznam zékaznika pro dodavatele
+Néklady spojené s nahradou substitutu u odbé&ratele - zdkaznika +V¥znamni dodavatelé - jejich pofet
+Kvalita a parametry +Irh prace a jeho wyvoj v odvEtvi
+MnoZstvi substitutd na trhu +TrZni prostfedi = monopol
+Konkurence v odvétvi +TrZni prostiedi = oligopol
+Pfedpoklad vyvoje cen +TrZni prostfedi = monopolni konkurence
+0Obsazenost trhu +Pfedpokliadané naklady spojené se zménou produktu

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Strelce (2012) a Brain Tools (2020)

4.1.1 Nové vstupy — potencialni novi konkurenti

Vstoupit na trh produktii, které patii do posuzované¢ho produktového segmentu, znamena
zpocatku pro potencidlniho nového konkurenta ptekonat sérii bariér. Jejich prekonani je mozné

pouze komplexni a soustavnou realizaci fady kroki v dlouhém obdobi.

Firma, kterd usiluje o zbrojni zakézky, musi byt nositelem tfady certifikatl. Za vSechny je

mozné jmenovat jako nejdileZzitéjsi napf.:
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certifikat ISO 9001:2015 — zavedeny systém managementu kvality v oblasti konstrukce,
vyroby, prodeje, modernizace, instalace a servisu specidlnich a primyslovych
elektronickych systémil a software;

certifikat ISO 14001:2015 — zavedeny systém environmentalniho managementu v oblasti
konstrukce, vyroby, prodeje, modernizace, instalace a servisu specialnich a primyslovych
elektronickych systémil a software;

osvédéeni AQAP 2100 — osvédeeni o shodé systému jakosti s pozadavky CSN EN ISO
9001:2016 v oblasti konstrukce, vyroby, prodeje, modernizace, instalace a servisu
specialnich a primyslovych elektronickych systémi a software;

certifikat bezpecnostni zptsobilosti L TAINE“a ,NATO TAINE* — pro bezpecné uchovani
utajovanych informaci, vzhledem k tomu, Ze kli¢ové komponenty radart a systému veleni
a fizeni patfi mezi utajované komponenty;

osvéd&eni spole¢nosti na ,,TAJNE® — pro piistup k utajované informaci, vzhledem k tomu,
ze zvladnout vyvoj a vyrobu poptavanych technologii radari a systému veleni a fizeni
znamena bezpodminecné zvladnout problematiku operacné-taktickych pravidel jejich
pouziti v miru, za krize a za valky;

opravnéni Utadu pro civilni letectvi — k vyvoji, vyrobg, instalaci, udrzb&, opravam,
modifikaci a konstrukénim zméndm leteckych pozemnich zatizeni, vzhledem k tomu, Ze
potencialni konkurent musi zvladnout zédkaznikem pozadované postupy systémovych feseni
technické architektury na vysoké technologické urovni, kterd zajisti bezchybny provoz

produktu v podminkach bezpecného letového provozu.

Potencialni konkurent se musi prokazat pevnou organizacni strukturou s jasné vymezenymi

pravomocemi jednotlivych funkciondi organizaéni a projektové struktury. Je zcela ziejmé, Ze

prikaznd musi byt téz vlastnicka struktura.

Firma musi mit uceleny systém ptipravy odborného personalu pro celou fadu oblasti, jako

jsou projektové tizeni, vyvoj hardware, vyvoj software, systémova analyza, operacné-takticka

analyza, testovani a samoziejm¢ vyroba.

Firma musi disponovat a nepfetrzit¢ musi budovat svoji vyzkumnou a vyvojovou zakladnu,

kam patfti, laboratote, simulacni centrum, specidlni méfici a testovaci centrum.

Vysoké jsou pozadavky na kvalifikaci a praxi personalu, zejména technickou v kombinaci

s operacné-taktickou, obchodni, projektovou, ekonomickou a jazykovou. Firemni personal
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musi byt schopen porozumét vojensky definovanym technickym specifikacim v kombinaci

s taktickymi pozadavky pouziti produkti posuzovaného produktového segmentu.

Z vysSe uvedeného je ziejmé, ze moznost vstupu potencialniho nového konkurenta na trh je
velmi omezeny. Posuzovanym firmam, které ptisobi na trhu radarti a systému veleni a fizeni
konkuruji zejména zahrani¢ni firmy. Lze ocekavat nérlst jejich konkuren¢niho tlaku. To je
dano zménou v orientaci poptavky ACR po produktech posuzovaného produktového segmentu.
V minulosti 1ze hovofit o integraci star$i palebnych prvkt ruské vyroby s novymi palebnymi
prvky. Do budoucna lze ptedpokladat daleko vétsi diiraz na jiz zahajenou integraci novych
palebnych prvkil do systémii NATO (MO CR, 2018b. 1019a). Obdobné v oblasti radari je
v minulosti poptavka zaméfena na modernizaci starSich ruskych radari, do budoucna lze
o¢ekavat tlak na implementaci novych radart a jejich integraci do systémit NATO (MO CR,
2018b). Potencialni novi konkurenti, zejména z Izraele, USA a zemi EU jsou etablovani
v oblasti posuzovaného produktového segmentu dlouhodobé a zpravidla vSechny poZadované
certifikaty maji. Na druhou stranu, pro ¢eské firmy, které jinak vSechny vysSe uvedené
podminky pro vstup na trh spliuji, znamend vstup zahrani¢niho partnera novou pfilezitost
v podobé participace na projektech zahrani¢nich partnerit v zahrani¢i, zejména na trzich

v Africe a Asii.

Zésadni je rovnéz postoj vlady, zejména v jejim piistupu k planovani a zptsobu zadavani
zbrojnich zakazek, k politice na podporu zameéstnanosti, k udrzeni a rozvoji pokrocilych

technologii, k vyzkumu a vyvoji novych systému posuzovaného produktového segmentu.

O celkové situaci a moznostech vstupu potencidlnich novych konkurentti na trh produkti

posuzovaného produktového portfolia vypovidaji obr. 4-3, obr. 4-4 a obr. 4-5.
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Obr. 4-3 Podil skute¢nych vydaja kapitoly MO na HDP v letech 1993-2019
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Zdroj: viastni zpracovani s vyuzitim MO CR (2020)

Obr. 4-4 Vyvoj skuteénych vydaju statniho rozpoétu v kapitole MO v letech 1993-2019
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Zdroj: viastni zpracovani s vyuzitim MO CR (2020)
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Obr. 4-5 Vyvoj skuteénych vydajii na provoz, udrzbu, nakup a vystavbu vzdusnych sil ACR
v letech 2014-2019
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Zdroj: viastni zpracovani s vyuzitim MO CR (2015, 2016, 2017, 2018, 2019b)

Z obr. 4-4 je zfejmy rostouci nominalni trend vydaji kapitoly MO, s vyjimkou let 2010-
2012 a roku 2016. Na obr. 4-3 1ze sledovat pokles podilu vydaji kapitoly MO na HDP v letech
2010-2014 a v roce 2016. Na obr. 4-5 je ziejmy enormni pokles skute¢nych vydaji v oblasti
nakupu a vystavby vzdusnych sil v letech 2017-2019, rostou vSak vydaje na provoz a udrzbu.
Zajimavy je i pohled na vydaje ur¢ené k podpoie vyzkumu a vyvoje. Z hlediska jejich vyvoje
1ze ptijmout zavér, ze vyzkum a vyvoj v soucasnosti nepatii mezi priority MO.

wevr

v usili ziskat novu statni zakazku v oblasti posuzovaného produktového segmentu. Rovnéz lze
predpokladat znacnou zévislost ¢eskych zbrojnich firem na statnich zakazkach s cilem ziskat
referenci o dodavkach vlastnimu statu. O uspéchu firem rozhodnou jejich schopnosti
participovat na zbrojnich zakdzkich zahrani¢nich konkurentli — partnerd?! a schopnosti
nabidnout komplexni moduldrni produkt, ktery lze bojové nasadit bud’ jako celek, nebo
castecné po jednotlivych prveich posuzovaného produktového segmentu. Vzhledem

k rostoucim nakladiim na provoz a tidrzbu lze ocekévat rostouci poptavku statu po zabezpeceni

21 Firmy si mohou vzajemné konkurovat, mohou v8ak byt i partnery. Zejména v modelu kooperace ¢eské
firmy na zakazce zahrani¢ni firmy. Zpravidla v takovych pfipadech ceska firma zajiStuje vyrobu nékterych
komponent produktu, integraci do komplexniho systému veleni a Fizeni nebo bezpecénost v souladu s platnou
legislativou pfipadné internimi normativnimi akty ACR. Z jiZ realizovanych zakazek Ize uvést priklad kombinace

terminalu palebného prvku firmy RETIA a protiletadlového raketového kompletu firmy SAAB BOFORS.
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zivotniho cyklu dodanych produktli, vsouladu s pfedpokladanym vyvojem na obr. 4-5

(MO CR, 2018b, 2019a, 2019c).

4.1.2 Substituty

V oblasti radari existuje na trhu fada substitutii jak v oblasti 2D radiolokace??, tak v oblasti
3D radiolokace®. Jedna se o substituty z hlediska plnénych pozadovanych funkci, nikoliv
o totozné produkty, zejména zahraninich firem, napt. SAAB BOFORS (Svédsko), ELTA
(Izrael), Thales Raytheon Systems (Francie, USA) a BAE Systems (Velka Britanie).

Podstatny je pfistup vlady k specifikaci takticko-technickych pozadavkii na tvorbu
radiolokac¢niho pole. Ve vsech kategoriich radari existuje ¢esky vyrobce, v praci posuzované
firmy RETIA, ELDIS a v jednotlivych komponentech URC Systems. Substituce jejich
produktli je moZné pouze silami zahrani¢niho dodavatele. V oblasti aktivnich mobilnich radart
urcenych k prizkumu vzdusného prostoru na stiedni vzdalenost se tak 1 déje jiz schvalenou
zakazkou na dodavku radiolokatora kategorie MADR =z Izraele, v hodnoté kontraktu
do 3,5 mld. K¢ za 8radari. Ceské firmy maji moznost podilet se na vyrob& nékterych
komponent, na jejich integraci do jednotlivych trovni systému veleni a fizeni a zabezpeceni
zivotniho cyklu. V této kategorii posuzovaného produktového portfolia vSak l1ze ocekavat
poptavku na dal$i kusy radarii v souvislosti s planovanym piezbrojenim jednotek pozemni

protivzdugné obrany (MO CR, 2018b, 2019a).

V oblasti systému veleni a fizeni sice fada substitutli existuje, zejména zahrani¢nich firem,
avSak jejich implementace je moznd pouze v souvislosti se zavedenim jiného zbranového
systému nebo v pripad¢ totalniho selhani domacich vyrobct. Tato situace je nepravdépodobna,
1 vzhledem k tomu, Ze tradicni dodavatel VTU je statni podnik a lze ocekéavat jeho podporu
ze strany statu a druhy tradiéni dodavatel RETIA patiti k firmdm s dlouhodobou tradici,
potfebnym zdzemim a know-how. Pro vyvoj a vyrobu systémt veleni a fizeni je nutna znalost
procesti veleni afizeni C2%*. Proces veleni a fizeni je sice standardizovan, vyuziva vsak
utajované informace o vlastnostech efektorti, bez kterych nelze funk¢ni systém veleni a fizeni
sestavit. Spektrum efektort je vSak v kazdé ze zemi rlizny. V posuzované oblasti produktového

segmentu lze tedy oc¢ekéavat jednak aktivitu Ceskych firem, s cilem prosazeni vlastnich produktt

22 zjisténi dalky a azimutu prostiedku vzdu$ného napadeni
23 Zzjisténi dalky, azimutu a vysky letu prostfedku vzdugného napadeni

24 oznaceni systému s funkcionalitou veleni a Fizeni, ,Command &Control
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a schopnosti, jednak i statu s cilem zachovat vlastni taktické a operacni know-how cestou

dodavek od tuzemského vyrobce.

Substituce radaru a systému veleni a Fizeni je vzdy spojena s enormnimi naklady (MO CR,
2019a). Vymeéna jednou jiz zavedenych prvkl zpravidla znamena vybudovani zcela nového
systému od poc¢atku. Proto je zfejmé, ze rozhodnuti o pofizeni radaru nebo systému veleni
aftizeni je rozhodnutim na dlouhé obdobi, jehoz pfipadné negativni disledky neni snadné

eliminovat.

Kvalita a parametry stavajicich produkti posuzovaného produktového segmentu je rizna
a odpovida dobé dokonceni jejich vyvoje. Stat v této oblasti sehrava podstatnou roli tim, Ze
vCas své pozadavky jasné a zietelné¢ specifikuje. Nesplnéni tohoto predpokladu, mlhavé
stanovena specifikace, nejednoznacné formulované pozadavky na schopnosti posuzovaného
systému vytvatri predpoklad pro neefektivni zabezpeCeni vetejného statku. Kdo nakupuje
systémy v hodnot€ nékolika miliard K¢, musi védét, co a pro¢ pozaduje. Kvalita a parametry
jsou tak z velké Casti dany tim, jak pfesnou predstavu ma zadavatel a jakym zplisobem je

schopen své piedstavy specifikovat.

V ramci konkurencniho boje maji konkurenti tendenci nabizet sva ucelena feSeni

bez integrace do jiz zavedeného systému veleni a fizeni.

4.1.3 Konkurence — rivalita mezi stavajicimi konkurenty

V oblasti vyvoje a vyroby radart Ize z posuzovanych firem hovofit o dvou dominantnich
konkurentech, které pfedstavuji firma RETIA a firma ELDIS. Slozitost situace je vSak dana
Sirokym spektrem dodévanych radar. Na ¢eském trhu jsou i jiné vyznamné firmy, napiiklad
ERA Pardubice, ptipadné URC Systems. VétSinou jsou tyto firmy nové vzniklé po zaniku firmy
TESLA, a.s. stim, Ze kazdd znich se specializuje na jiné typy radar. Zvladnuti vyvoje
a vyroby jednoho z nich je vSak disledkem dlouhodobé technické orientace firmy, kterou je
mozné podstoupit pouze za predpokladu perspektivni nabidky ze strany statu. V tomto smyslu
lze ocekavat snahy vSech vyrobcil o ztiZeni situace stavajicich konkurentl na trhu. Ostatni
posuzované firmy lze charakterizovat jako subdodavatele komponent. Obdobna situace panuje
1 v oblasti systémil veleni a fizeni. Dominantnimi firmami na trhu jsou RETIA a VTU, které
maji schopnost vyvinout, vyrobit a dodat komplexni systémy veleni a fizeni, RETIA prioritné
pro vzdusné sily, VTU pro vzdusné i pozemni sily s orientaci na vyssi stupné veleni a fizeni.

To potvrzuji vetejné dostupné informace. Ostatni posuzované firmy, DELINFO, URC Systems
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a ELDIS lze zatadit do skupiny subdodavatelil, ktefi se zaméfuji na vybrané prvky funkéni nebo
technické architektury. Do budoucna lze ocekavat zvySenou ambici vSech posuzovanych firem
proniknout vice na trh s cilem zajistit zvysSeni svych trzeb jak na ¢eském, tak na zahrani¢nim

trhu.

Konkurenéni boj zesili v ptipad¢ jasné deklarované poptavky statu. Jeho siln€jsi projev lze
o¢ekavat zejména v oblasti systémil veleni a fizeni. To je dano tim, ze soucasti kazdého z radaru
jsou nekteré komponenty systémdi veleni a fizeni. Kazdy z nich musi byt vybaven pracovistém
operatora, které tvoii jeden z koncovych prvki systému veleni a fizeni. Tim roste ambice firem
rozsitit portfolio produkti posuzovaného produktového segmentu, nabizet tyto produkty

a marketingovée prezentovat schopnost konkurovat jiz zavedenym firmam.

Vztahy mezi dodavateli jsou v ¢eskych podminkach zcela specifické. VSechny posuzované
firmy jsou konkurenty. Nicmén¢€ rozvoj operacnich a taktickych potieb zdkaznika je nesmirné
dynamicky. Méni se charakter prostfedki vzdusného napadeni, ohroZeni branénych objekta,
postuptl, jak mu &elit. Do budoucna Ize odekavat pozadavek ACR na komplexni systémy
ochrany objektl, v€etné radart, systému veleni a fizeni, ale také prvki ,,antidronové® ochrany
(MO CR, 2018b, 2019a, 2019c¢). Je mozné, e nebude v silach jediné firmy takové pozadavky

naplnit.

Moznosti budouciho vyvoje jsou v principu dv€. Jednou z nich je mezinarodni spoluprace,
kdy jednou z participujicich firem je firma jiz nyni pisobici na trhu. Druhou z nich je

spoluprace ¢eskych firem.

Velmi dulezity je postoj vlady, ktery souvisi s celkovou politikou zajisténi vetejného statku

— obranyschopnosti zemég.

Z koncepénich dokumentt podle MO CR (2019a) a MO CR (2019c¢) vyplyvaji nasledujici

poznatky o planovanych nakupech posuzovaného produktového segmentu:

e predpokladé se realizace ndkupu 8 radarti kategorie MADR v letech 2020 az 2025;

e predpoklada se prezbrojeni 4 protiletadlovych baterii novym protiletadlovym raketovym
komplexem v letech 2019 az 2025 — expertnim posouzenim z této informace vyplyva
pozadavek na 4 a 6 systému veleni a fizeni, véetné¢ komunikacnich prvkid pro bojové
jednotky a 1 az 2 systémy veleni a fizeni pro vycvikové jednotky, véetné¢ komunikacnich
prvkil a v zavislosti na systémové architektuie novych komplext nakup dalSich radart,
minimalné v poc¢tu 1 radar na protiletadlovou baterii bojovych jednotek a 1 az 2 radary

pro ucely zabezpeceni vycvikového rezimu;
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e predpoklada se realizace zivotniho cyklu zavedeného systému veleni a fizeni v letech 2019-
2021 — expertnim posouzenim z této informace vyplyva pozadavek na realizaci zivotniho
cyklu pro 6 systémi veleni a fizeni bojovych jednotek a 1 systému veleni a fizeni
vycvikovych jednotek;

e predpoklada se dosazeni schopnosti C-RAM?, ztéto informace vyplyvad pozadavek
na doplnéni systému veleni a fizeni a doplnéni systému radioloka¢niho pruzkumu o dalsi
radary, jejichz pocet se odviji od zvoleného technické feSeni C-RAM systému,
s predpokladem v desitkéach kusi;

e predpokladd se realizace dalSich projekti vramci programu ,,UdrZeni kompatibility
mobilnich komunikacnich prostiedki az do roku 2026, z ¢ehoz vyplyva pozadavek

na zajisténi modernizace a obmény prvkil systémi veleni a fizeni vzdusnych sil.

4.1.4 Dodavatelé

Dodavatel, respektive subdodavatel firem obranného primyslu ma pro svého zdkaznika
zasadni vyznam. Neuspésna dodavka jednotlivych funkcnich ¢asti, piipadné jejich opozdéna
dodavka znamend, ze firma, kterd realizuje zakdzku jako hlavni kontraktor neplni dohodu
se statem. V duasledku toho stat neni schopen zajistit veiejny statek v oblasti vlastni obrany

a obranyschopnosti.

Z Ceskych firem lze v principu rozdélit dodavatele do dvou skupin. Tu prvni tvofi sami
vyrobci a dodavatelé systémt veleni a fizeni, radarti nebo dil¢ich komponent. V této roli se
stavaji dodavateli zpravidla zahrani¢nich firem, které uzaviraji dohodu se staitem na dodavku
produktu. Jako typické predstavitele Ize uvést zahrani¢ni firmy, které se tfadi v oblasti
posuzované¢ho produktového segmentu k velkym koncerniim s Sirokou oporou jejich vlad
v podobé& mistnich zbrojnich kontraktl. Francie, Velka Britanie, Izrael, Polsko 1 Svédsko jako
ptiklad, ti vSichni pouZivaji vlastni radary a systémy veleni a fizeni vlastnich firem THALES,
BAE Systems, ELTA, BUMAR a SAAB BOFORS. Z posuzovanych ¢eskych firem se jedna
o firmy RETIA, ELDIS a URC Systems v pfipadé¢ komponent radarti a firmy RETIA, VTU,
DELINFO, ELDIS a URC Systems v ptipadé¢ komponent systémil veleni a fizeni.

Tu druhou skupinu tvofi subdodavatelé posuzovanych firem RETIA, ELDIS a URC
Systems, DELINFO a VTU. Smluvni sila subdodavatelt se odviji od jejich ekonomické situace,

mnozstvi zakéazek, schopnosti udrzet kvalifikovany persondl, schopnosti udrzet vysokou

25 schopnost ni¢eni leticich muni¢nich element( — opatieni proti raketam, délostielecké a minometné munici
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technologickou uroven subdodéavek se stejnymi pozadavky na kvalitu, jaké jsou specifikovany
v ramci dohody statu s hlavnim kontraktorem. Jejich vyrobni programy zpravidla nemohou byt
orientovany pouze na subdodavky zbrojnim firmém, vzhledem k nizko-pocetnym sériim
produktu posuzovaného produktového segmentu. Jejich hlavni vyjednédvaci sila spociva
v riziku pro vyrobce radarii a systému veleni a fizeni, ze subdodavku nebudou realizovat
z kapacitnich divodt. Tomuto riziku se vSichni vyrobci radart a systému veleni a fizeni snazi

piedejit cenovou politikou a dlouhodobymi rdmcovymi smlouvami.

4.1.5 Odbératelé

V oblasti posuzovaného produktového segmentu existuje na ¢eském trhu jediny zékaznik,
kterym je Ministerstvo obrany Ceské republiky a koncovy uZivatel Armada Ceské republiky,
konkrétné jeji vzdus$né sily. Obecné lze uvaZovat o ozbrojenych silach véetné slozek
integrovaného zachranného systému a jednotek Ministerstva vnitra Ceské republiky, oviem
pouze v omezené mife a pouze pro jednotlivé komponenty systému veleni a fizeni urcené
k integraci systémt jednotlivych slozek. Existuji také specialni typy radarti, které mohou byt
urceny k ochrané objekta kritické infrastruktury, avSak ty jsou mimo posuzovany produktovy

segment v této praci.

Smluvni sila odbératele je dana jeho jedinecnosti. Stat ma ndastroje k prosazeni vlastniho
strategického zajmu, vcetné¢ legislativnich a podstatnou podminkou uskute¢néni kontraktu je
piedevsim stabilita v koncepci®® budovani komplexniho systému uvédomovani, ktery se sklada

z radarii a systémt veleni a fizeni.

26 Ukazku smiluvni sily odbératele ¢aste¢né poskytuje i Otta (2013), kdyz informuje vefejnost o naladach
jednoho &elniho piedstavitele MO CR a o jeho zajmu, realizovat dodavku radard na zakladé nabidky polské firmy
BUMAR, bez vybérového Fizeni, s odlivodnénim, Zze armada potfebuje 5 radard do 2 az 3 let. Clanek obsahuje
odkaz na tvrzeni naméstka ministra obrany Daniela KoStovala, ktery informuje o tom, Ze konsorcium firem V4 jesté
nema ani prototyp a pozadavek armady tedy nemuze stihnout realizovat. Naméstek ministra operuje i s cenou,
ktera je udajné v pfipadé konsorcia V4 vy$si. Snahy konsorcia V4 jsou nasledné zablokovany. Realita je vSak
takova, ze v dobé prezentace uvedeného ¢lanku resort MO zadnou oficialni nabidku konsorcia V4 nema k dispozici,
naméstek MO tedy nema co porovnavat a do 1 roku vznika skute¢ny prototyp, ktery vypovida o zvladnuti 3D
radiolokace tuzemskou firmou. Navic, v dobé tvorby diplomové prace nema uzivatel fyzicky ani jeden poptavany

radar a jeho systém uvédomovani se opira o jiz moralné zastaralé a vyslouzilé radary ruské vyroby.
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Podle dokumentt MO CR (2016b)*’, MO CR (2019a) a MO CR (2019¢) zakaznik

signalizuje, ze:

e nadale je nutné rozvijet architekturu prizkumu vzdusného prostoru, véetné¢ primarnich 3D
radard;

e pocita s rozvojem protivzdusné obrany vzdusného prostoru pied soucasnymi i budoucimi
prostiedky vzdusného napadeni;

e podita spodilem obranného primyslu CR na zabezpedeni produktii posuzovaného
produktového segmentu;

e garantem podpory a udrZitelnosti ozbrojenych sil CR je domaci obranny pramysl;

e pocita s podilem statnich podnikii na zabezpeceni produkti posuzované¢ho produktového
segmentu jako strategickym partnerem a pojistky pro zajisténi pozadovanych etap zivotniho

cyklu.

4.2 SWOT analyza konkurenc¢niho prostredi a navrh strategii statu a firem

SWOT analyza analyzuje silné a slabé stranky, ptilezitost a hrozby s ptfedpokladem jejich
vyskytu v budoucnu. Oznaceni analyzy je seskupenim pocatecnich pismen anglickych slov

takto:

e Strengths — silné stranky, v analyze ve smyslu internich silnych stranek;

e Weaknesses — slabé stranky, v analyze ve smyslu internich slabych stranek;

27V ramci statd V4, NATO nebo EU je mozna a do budoucna se jevi jako efektivni spoluprace pii zavadéni

finanéné naro¢nych prvk( posuzovaného produktového segmentu do vyzbroje. Demonstracni pfiklad takového
postupu je uveden v kapitolach 6.1 a 6.2. S cilem zajistit bezproblémovou komunikaci mezi jednotlivymi prvky
posuzovaného produktového segmentu jsou jejich kli€ové schopnosti standardizovany systémem doporucujicich
standardd NATO STANAG. Zejména v situacich, kdy jednotlivé zemé maiji podobny pfistup k realizaci taktickych a
operacnich procesu je mozné uvazovat o spole€nych projektech na vyzbrojeni armad radary a systémy veleni a
fizeni. Jako priklad Ize uvést Ceskou republiku a Slovensko nebo Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko,
pfipadné i Polsko, avSak s pfihlédnutim k faktu, ze polska statni firma BUMAR je velkym konkurentem pro Ceské
firmy se silnou vyjednavaci pozici, podporenou jiz realizovanymi dodavkami radart a systému veleni a fizeni pro
polskou armadu. Spolecnymi projekty a vzajemnym obchodem Ize zajistit vysSi uzitek pro zakaznika. Smluvni sila

odbératele se mlze projevit ve fazi pripravy a spole€ného zadani projektu.

Finanéni ramec uréeny k zbrojnim projektim je soucasti rozpoctu, ktery ma povahu zakona. Podepsany
kontrakt se statem lze povazovat za bezrizikovou investici pfipadné investici s niz8im rizikem v porovnani se

zahrani¢nimi kontrakty, zejména do Afriky nebo Asie.
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e Opportunities — piilezitosti, v analyze ve smyslu externich ptilezitosti;

e Threats — hrozby, v analyze ve smyslu externich hrozeb.

Vystupem kapitoly je vlastni SWOT analyza a navrh strategii firem a statu. Jak SWOT
analyza, tak navrh strategii vychazeji z individualniho autorského posouzeni situace s vyuzitim
osobnich praktickych zkuSenosti, vetejn¢ dostupnych informaci a v této praci uvedenych

zdroju.

4.2.1 SWOT analyza

V praci je metody pouzito k analyze konkurenéniho prostfedi s cilem posoudit situaci
na trhu produktii posuzovaného produktového segmentu v Ceské republice. Kombinaci
Porterova modelu a SWOT analyzy, s vyuzitim dostupnych informaci je mozné dosdhnout

komplexniho pohledu na konkurenéni prostiedi z riiznych moZnych hledisek.

Zpracovany jsou dvé SWOT analyzy. Jedna analyzuje konkurencni prostiedi na trhu
posuzovaného produktového segmentu pohledem odbératele — statu, ktery je reprezentovan MO
CR, druha analyzuje konkurenéni prostiedi na trhu posuzovaného produktového segmentu

pohledem firem obranného primyslu, vzajemnych konkurenta.

SWOT analyza pohledem odbératele, s ohledem na formulaci hypotézy 1, je uvedena v tab.

4-1. SWOT analyza pohledem dodavatelli je uvedena v Ptiloze A.

Tab. 4-1 SWOT analyza konkurenéniho prostiedi na trhu produkti posuzovaného
produktového segmentu pohledem odbératele MO CR

S —silné stranky (stav v soucasnosti) W — slabé stranky (stav v soucasnosti)

e vytvofené bariéry pro vstup firem na trh; | ¢ dlouhy akvizi¢ni proces;
e vytvorfend a jasné specifikovand pravidla | ¢ nestabilita rozpoctu v kapitole MO;

fyzické a personalni bezpecnosti; e nedostatecné finan¢ni pokryti
e cxistence substitutt a komplementl deklarovanych schopnosti;
produktii posuzovaného produktového | e pribézné zmény ve specifikaci jiz
segmentu; specifikovanych pozadavki;
o existence konkurence; e tendence k prilis slozitému
e rozvinuty systém vychovy, odborného a netransparentnimu procesu akvizic;
vzdélani a vycviku; e nizkd priorita podpory obranného
e moznost vyuziti vefejné¢ dostupnych vyzkumu a experimentalniho vyvoje.

informaci o situaci dodavatelu;

e moZznost koncepcéniho planovani
a specifikace  potieb v minimalné
sttednédobé perspektive.

O - prilezitosti (pfedpoklad a ocekavani T — hrozby (piedpoklad a o¢ekavani
v budoucnu) v budoucnu)
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zvySena moznost participace domécich
firem na projektech zahrani¢nich
konkurentu;

spoluprace firem s cilem zajistit dostatek
kvalifikovaného personalu;
spoluprace  firem s cilem
komplexni produkt.

zajistit

zhorseni bezpe€nostni situace — vzroste
poptavka po produktech posuzovaného
produktového segmentu;

stagnace nebo pokles zdrojového ramce;

vznik krizové situace a nasledny
nedostatek  finan¢nich  prostiedki
pro nakup  produkti  posuzovaného
produktového segmentu;

odchod klicového personalu

pro realizaci akvizic na MO;

nestabilni domaci trh — reorganizace
struktur a s ohledem na vyvoj vetejnych
financi jeji pokracovani;

Ceske firmy  podlehnou
zahranicnich konkurentt;
neuspésna realizace projektu dodavky;
zhorSeni ekonomické situace Ceskych
zbrojnich firem;

tlaku

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Micanka (2015)

4.2.2 Navrh strategii MO CR a firem

Pfedmétem subkapitoly je navrh strategii moznych pfistupti k vyuziti silnych stranek

a eliminaci hrozeb MO CR a firem, na zakladé skute¢nosti, které jsou uvedeny v SWOT

analyze. S vyuzitim inspirace u Dolezala (2016) a Micanka (2015) jsou navrhy strategii

rozdéleny do Ctyr oblasti, viz tab. 4-2. Navrzené strategie SO, WO, ST a WT z pozice statu

popisuji tab. 4-3, tab. 4-4, tab. 4-5 a tab. 4-6. Navrzené strategiec SO, WO, ST a WT z pozice

firem jsou uvedeny v Piiloze A.

Tab. 4-2 Zdroje SWOT analyzy pro formulace strategii

Zdroje SWOT
analyzy pro
formulace strategii

S: Silné stranky

W: Slabé stranky

stranky firem a odbératele

Strategie SO: Strategie WO:
O: Zamétené na vyuZiti silnych stranek | Zaméfené na  odstranéni
PrileZitosti dodavateli a odbératele k vyuZiti | slabin firem a odbcratele
prilezitosti k vyuZiti ¢i vzniku pfileZitosti

Strategie ST: Strategie WT:
T: Zaméfené k vyuziti silnych stranek k | Zamétené k omezeni hrozeb,
Hrozby omezeni hrozeb, které ohrozuji slabé | které ohrozuji slabé stranky

firem a odbératele

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Micanka (2015) a Dolezala (2016)
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Tab. 4-3 Navrh SO strategie

Strategie SO Odbératel — stat, MO CR

Podporovat zdravé konkurenéni prostiedi.
Udrzet systém stavajicich bariér pro vstup firem na trh, vcetné
bezpecnostnich. Jejich piekondni pozadovat po domécich i1 zahrani¢nich
firméach.

PHlezitosti Ex@stenc@ substitutti vyuzit k vybérovym fizenim.

.. ers Existenci komplementd vyuzit k podpote organizované spoluprace firem

jejich vyuziti

na dodavkach komplexnich systémut, které se stavaji z produktt
posuzovaného produktového segmentu.

Rozvijet jiz zavedeny systém vychovy, odborného vzdélani a vycviku
odborného persondlu. V tomto spolupracovat s komercni sférou s cilem
zajistit ucelné zaméteni vzdélavacich a vycvikovych aktivit.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 4-4 Navrh WO strategie

Strategie WO

Odbeératel — stat, MO CR

Odstranéni
slabin pro
vyuziti
prilezitosti

Zkratit akviziéni proces atrvale zajistit transparentnost vybéru
dodavatel. Tim pfispet k rozhodnuti firem prioritné realizovat potieby
ACR. Vyuzit odbornych kapacit viech firem k zvladnuti naroénych
technologii vlastnimi silami, v rdmci moZznosti a zvysit tak nezéavislost
ACR na zahraniénich firmach.

Zajistit stabilitu rozpoctu kapitoly MO. Planovani finan¢nich zdroja
svazat s cilovymi opera¢nimi schopnostmi.

Zvysit prioritu podpory obranného vyzkumu a experimentalniho vyvoje.
Specifikace pozadovanych produkti konzultovat v celé odborné
komunitg, soukromych i statnich firem, AOBP?®, UNOB? a VeV-VA* a
oficialn¢ zverejnit az na zéklad¢ jejich kvalifikovaného posouzeni.
Zmény ve specifikacich realizovat zcela vyjimecné€, pouze v navaznosti
na vznik krizového a valecného stavu.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 4-5 Navrh ST strategie

Strategie ST

Odbératel — stat, MO CR

Vyuziti silnych

Vhodné a Gceln€ nastavenymi bariérami pro vstup firem na trh, véetné
pravidel fyzické a personalni bezpec¢nosti, udrzet stabilni a transparentni
podminky vybérovych fizeni.

V ramci vybérovych fizeni zajistit rovnou piilezitost soukromych

stranek k omezeni | 1 statnich firem.

hrozeb

Nedopustit zvyhodnéni zahrani¢nich firem sniZenim néro¢nosti
podminek pro vstup na trh.

Predchéazet riziku nelspéSné realizace projektl zajisténim trvalé
informovanosti o situaci firem z vefejné dostupnych zdrojl, zejména

28 Asociace obranného a bezpegnostniho pramysiu CR

2% Univerzita obrany

30 Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie
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v oblasti trovné autorskych kolektivl, stability klicového personalu
a ekonomické situace firem.

K stabilité podnikatelského prostiedi ptispivat koncepénim planovanim
a specifikaci potfeb v minimalné sttednédobé perspektive.

Podporou zdravého konkurencniho prostiedi a zajiSténim rovnych
podminek pro podnikatelské subjekty vytvaret podminky alternativniho
feSeni v podobé substitutii a komplexniho feSeni zapojenim vice firem
v podob¢ komplementd.

Budovanim systému vychovy, odborného vzdélani a vycviku, podporou
spoluprace $kol a primyslu ptispivat k vysoké znalostni trovni odborné
komunity a udrzeni kli¢ového personalu pro realizaci akvizic na MO.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 4-6 Navrh WT strategie

Strategie
WT

Odbératel — stat, MO CR

Hrozby —
jejich
omezeni

Zajisténim transparentniho a efektivniho akviziéniho procesu eliminovat
vznik krizovych situaci, mnozstvi zmén ve specifikacich produktu a umoznit
firmam realné¢ planovani financnich a kapacitnich zdroji pro realizaci
zakazek.

Finan¢ni zdroje planovat redln€, v souladu s moznostmi ekonomiky,
schopnostmi Cerpat financni prostfedky a s ohledem na ptfedpokladany vyvoj
bezpecnostni situace, tim zabranit neefektivni alokaci financ¢nich prostfedkt
na stran¢ dodavatell 1 odbératele.

Neuspésné realizaci  zbrojnich  projektii  predchazet dostate¢nou
informovanosti o ekonomické situaci dodavatelii a jejimu moznému vyvoji
v budoucnu.

Budovéanim systému vychovy, odborného vzdélani a vycviku, podporou
spoluprace skol a primyslu pfispivat k vysoké znalostni trovni odborné
komunity a udrzeni kli¢ového personalu pro realizaci akvizic na MO.
Zajistit stabilitu vlastniho persondlu redlnym pldnovadnim rozpocti
s ohledem na piedpokladany vyvoj vetrejnych financi.

Zdroj: vlastni zpracovani

Néavrh strategii je autorskym feSenim. Je zaloZeno na individudlnim hodnoceni situace

s ohledem na informace zjisténé z vetejné dostupnych a uvedenych zdroji. Z vyse uvedenych

navrhil strategii moznych piistupti k vyuziti silnych stranek a k eliminaci hrozeb vyplyvaji

nasledujici shrnujici dil¢i zavery a doporuceni.

Na strané firem, s odkazem na Pfilohu A:

e splnit vSechny legislativni pozadavky pro vstup na trh produkti posuzovaného

produktového portfolia, schopnost prokazat jejich splnéni udrzet a priibézné obnovovat;

e udrzet, pfipadné i1 zvysit technologickou uroveit dodavanych produkti s prihlédnutim

k modernim technologickym trendiim a sohledem na pozadavky trhu, ceského

1 zahrani¢niho;
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vysokou technologickou uroven produktti a schopnost dodat na trh vlastni produkt vyuzit
jako jeden znastrojii pro snizeni zavislosti na zbrojnich zakézkach stitu a orientaci
na zahrani¢ni trh na jedné strané¢ a jako nastroj pro posileni konkurenceschopnosti
zahrani¢nim firmam na stran€ druhé;

vénovat pozornost internimi vyzkumu a vyvoji, ten realizovat efektivng, s cilem zkratit
délku vyvoje novych produkti a nabidnout na trh unikatni, poptavany a konkurenceschopny
produkt samostatné nebo jako soucdst komplexniho systémového feSeni bezpecnostni
hrozby;

vénovat pozornost mozné spolupraci a kooperaci s firmami na trhu s cilem efektivné vyuzit
vyrobnich kapacit a spolecné¢ nabizet komplexni feSeni ucelenych systémt v oblasti
posuzovaného produktového segmentu, k tomu také vyuzit komparativni vyhody na trhu
produkti s vysokou pfidanou hodnotou;

udrzet stabilitu persondlu, s diirazem na kli¢ovy personal vhodnym motivacnim mixem

a pribéznym systémem zvySovani znalosti a dovednosti.

Na strané odbératele, respektive statu, ktery je reprezentovan MO CR:

dlouhodobé, spravedlivé a transparentné po vSech dodavatelich bez vyjimky vyzadovat
splnéni vSech legislativnich pozadavki, véetné bezpecnostnich, pro vstup na trh produkt
posuzovaného produktového portfolia;

celkové zkratit a zjednodusit akviziéni proces, zajistit jeho transparentnost vCasnym
zvefejnénim potieb rezortu MO viem dodavateliim, ktefi jsou organizovani v AOBP CR;
vyuzit odbornych kapacit domécich firem k formulaci vécné spravnych a realizovatelnych
specifikaci pozadavkl na novy produkt;

rozumnou politikou udrZet stabilitu rozpoctu kapitoly MO;

rozvijet vlastni systém vychovy, vzdélavani a vycviku odborného personélu, ve spolupréci
s prumyslem, tim také trvale ptispivat k udrzeni kli¢ového personélu pro realizaci akvizic
na MO;

zvySit podporu konkurenceschopnosti firem formou projekti obranného vyzkumu
a experimentalniho vyvoje zamétenych do prioritnich oblasti rozvoje ozbrojenych sil, tyto
oblasti zvetejnit a jejich spektrum odvozovat od stfednédobych az dlouhodobych analyz
potieb resortu MO;

shromaZzd’ovat informace o substitutech a komplementech produktti, které nabizi trh;
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e shromazdovat a analyzovat verejné dostupné informace o ekonomické situaci firem, které
se uchazeji o zbrojni zakazky, informace prakticky vyuzivat v obchodnich jednanich;

e nepfipustit zvyhodiiovani zahrani¢nich firem;

e rozvoj ozbrojenych sil planovat se sttednédobym az dlouhodobym vyhledem, k planovani
pristupovat koncep¢n¢ s ohledem na stavajici a o¢ekavané hrozby, v ramci moznosti plany

zvetejnit odborné komunité a tim davat signal o prioritnich pozadavcich trhu.

4.3 Dil¢i zavér k hypotéze 1

Pfedmétem subkapitoly je posouzeni platnosti hypotézy 1, s ohledem na zjisténé informace,
souCasny stav pozndni zkoumané oblasti a provedenou analyzu situace na trhu zkoumaného

produktového segmentu.
Hypotéza 1 je formulovana nasledovné:

,,Stat, Ceskd republika, vytvaii vhodné konkurenéni prostiedi pro zajiiténi obranyschopnosti

ve zkoumaném produktovém segmentu.

Podminky hypotézy, zjiStény stav a vysledné hodnoceni naplnéni podminek je obsahem tab.

4-7.

Tab. 4-7 Naplnéni podminek pro posouzeni platnosti hypotézy 1

Podminka Zjistény (analyzovany) stav Resumé ke splnéni

podminek

Cesky dodavatel je V oblasti posuzovaného produktového Podminka neni

motivovan k tomu, aby segmentu: splnéna.

na trhu nabizel produkty | e radary — stat odmita feSeni postavené

na vysoké technologické na technologii, ktera je vyvinuta

urovni, kterd je silami vlastniho obranného primyslu,

srovnatelna s produkty viz Novinky.cz (2020-02-18), Fajnor

zahrani¢ni konkurence. (2019);

e systémy veleni a fizeni — stat vyuziva
produkti firem ¢eského obranného
primyslu a technologii, které jsou
vyvinuty silami vlastniho obranného
primyslu.

Cesky dodavatel je Vyzkumu a vyvoj, specificky obranny Podminka neni

motivovan k tomu, aby vyzkum a experimentalni vyvoj v oblasti | splnéna.

na trhu uplatnil aktudlni | posuzovaného produktového segmentu

vysledky vyzkumu a neni vyznamné podporovan. Ziejme to
vyvoje v oblasti svéd¢i o rozhodnuti kompetentnich
posuzovaného organti MO CR poptavat jiz operacné

produktového segmentu. | zavedené produkty. S tim souvisi
1 nejistota v mife vyuZiti potencialni
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Podminka

Zjistény (analyzovany) stav

Resumé ke splnéni
podminek

spoluprace prumyslu a $kol. Viz obrazek
obr. 4-5, kapitola 4.1.4.

Stat, jako jediny
odberatel, dokaze
vyuzivat kapacit ¢eskych
dodavateld tim, ze
vyuziva jimi zvladnutych
technologii.

V oblasti posuzovaného produktového

segmentu:

e radary — stat potizuje radary kategorie
MADR od firmy ELTA (Izrael),
prestoze je potiebna technologie
zvladnuta silami ¢eského obranného
pramyslu, viz kapitola 4.1.4, Euro.cz
(2020-02-18), Transparency
International (2020-02-18), Fajnor
(2019);

e systémy veleni a fizeni — jednotky
protivzdusné obrany vyuzivaji
produktt firem Ceského obranného
prumyslu.

Podminka neni
jednoznacéné
splnéna, v oblasti
radarti splnéna
neni, v oblasti
systémi veleni

a fizeni splnéna je.

Stat v z4ymu zabezpeceni
vefejného statku ochrany
vzdusného prostoru
umoziuje a podporuje
spolupraci firem

na narodni a mezinarodni
urovni.

V oblasti posuzovaného produktového

segmentu:

e radary — stat pofizuje radary kategorie
MADR od firmy ELTA (Izrael), viz
Fajnor (2019) a ocekava se spoluprace
s Ceskym obrannym primyslem ve
vysi 30 % kontraktu;

e systémy veleni a fizeni — dal$i rozvoj
spociva v zabezpeceni zZivotniho cyklu
jiz pouzivaného systému
a v souvislosti s pfedpokladdanym
nakupem palebnych prostredku, kde
vzhledem k charakteru produktu je
mezinarodni spoluprace nutna, viz
MO CR (2019a).

Podminka splnéna

Stat transparentné
formuluje svoji
poptavku.

Na jedné strané o transparentnosti sveédci
zpracovana koncepéni  vize  potieb
v posuzovaném produktovém segmentu,
viz MO CR (2019a), MO CR (2015, 2016,
2017, 2018, 2019b).

Na druhé strané lze vSak registrovat
vyjadfeni nékterych predstavitelt MO CR,
kterd zpochybiiuji zplsob realizace
dodavek, do medialniho prostoru vnaseji
nejistotu  a dodavatelim znemozZiuji
racionalni rozhodnuti o alokaci finan¢nich
prostfedkil na konkrétni projekty, viz napf.
Otta (2013), Novinky.cz (2020-02-18).
Piistup MO CR kritizuje také Micanek
(2015) v absenci politického zadani.

Podminka neni
splnéna.
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Podminka Zjistény (analyzovany) stav Resumé ke splnéni

podminek

Stat ma zpracovanou Stat skute¢né ma zpracovanou stabilni Podminka splnéna.
stabilni koncep¢ni vizi koncepéni vizi svych potfeb v minimalné
svych potteb stitednédobé perspektivé, viz MO CR
v minimalng stfednédobé | (2019a), MO CR (2015, 2016, 2017,
perspektive. 2018, 2019b). Stabilita vize mize byt

ovlivnéna celkovou hospodaiskou situaci

statu a exogennimi zménami v operacné-

taktickych postupech obrany, které stat

nemiiZe ovlivnit.
Dodavatelé mohou, VSsichni posuzovani dodavatelé informuji | Podminka splnéna.
za predpokladu splnéni ve svych materialech o zptisobu splnéni
specifikovanych bariér specifikovanych bariér, ziskanych
vstoupit na trh. certifikatech kvality a bezpe¢nostni

zpusobilosti. Tim reaguji na pozadavek
trhu a vSichni také v disledku splnéni
specifikovanych bariér mohou svoje
technologie na trhu pro ACR uplatnit.

Zdroj: vlastni zpracovani

Uspét na trhu posuzovaného produktového segmentu znamend na strané dodavatela
a odbératele naplnit klicové strategie, uvedené v kapitole 4.2.2, které jsou navrhovanymi
strategiemi analyzovanymi pomoci Porterova modelu a SWOT analyzy. Nelze vsak

jednoznacné potvrdit, Ze v soucasnosti stat vSechny tyto strategie skutecné realizuje.

V tab. 4-7 je uvedeno shrnuti podminek pro posouzeni platnosti hypotézy 1, zjistény stav

a resumé k naplnéni podminek.

Celkové nelze hypotézu 1 potvrdit. Lze konstatovat, Ze stat podporuje a umoznuje
spolupraci firem na mezinarodni Grovni. V rdmci této spoluprace vSak nevyuziva vlastnich
vysledki vyzkumu a vyvoje a vlastnich technologii a opira se o jiZz operacné pouzivané systémy.
Tim je vyznam domaciho primyslu, ale také domécich vzdélavacich a védecko-vyzkumnych
instituci znacné snizen. Lze rovnéz konstatovat, Ze stat definuje ve sttednédobé perspektive
svoje potieby ve vlastni koncep¢ni vizi. Stat mé vytvofeny systém bariér pro vstup dodavateld
na trh. Tento systém je akceptovan dodavateli, ktefi investuji finan¢ni prostfedky pro jeho
pfekonani. V oblasti radarti, zejména kategorie MADR, cesky dodavatel neni motivovan
k tomu, aby dale usiloval o vstup na doméci trh s vlastnim produktem. Transparentnost
konkurenéniho prostiedi je rovnéZ negativné ovlivnéna neuvaZzenymi a nekoncepcnimi vyroky

nékterych predstavitelti rezortu MO CR.
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5 HODNOCENI POTENCIALNICH DODAVATELU POSUZOVANEHO
PRODUKTOVEHO SEGMENTU

Cilem kapitoly je posoudit hypotézu 2 o tom, zda je v potencidlnich moznostech vybranych
firem (potencidlnich dodavatelll) zajistit zkoumany produktovy segment v souladu s potiebami

statu.

Kapitola navazuje na kapitolu 0 aposkytuje prakticky ptiklad naplnéni jedné
z navrhovanych strategii na strané odbératele, respektive statu, ktery je reprezentovan MO CR
tim, ze posuzuje ekonomické situace vybranych firem pusobicich na ¢eském trhu produkti
posuzovan¢ho produktového segmentu s vyuzitim vetejné dostupnych informaci. Analyza
ekonomickeé situace nabizejicich firem zmirfiuje informaéni asymetrii jako negativni externalitu
a podporuje vécné spravné rozhodnuti kompetentniho organu MO CR v zadani realizace

zbrojnich zakézek.

Zvolena kritéria hodnoceni firem jsou zaméfena na jejich ekonomickou situaci. Vzhledem
k délce ptisobeni hodnocenych firem na trhu se ptijima jako fakt, ze v§echny jsou na dostate¢né
technologické Girovni. Tento fakt se opira o vefejné dostupné firemni materialy (MO CR, 2018b;

RETIA, 2020; ICZ, 2020; URC Systems, 2020; ELDIS, 2020; VTU, 2020).

5.1 Vstupni informace a popis vychozi situace

Obranny pramysl je vymezen MO CR (2016b). Na trhu produktl posuzovaného
produktového segmentu v soucasnosti ptisobi jedna statni firma — statni podnik v oblasti
obrany>! a nékolik soukromych firem. Hodnoceno je pét vybranych firem. Kritériem pro vybér
firem je jejich dlouhodobé piisobeni na trhu produkt posuzovaného produktového segmentu
a v minulosti Uspés$nd realizace zakazek v oblasti obrany zakoncenych zavedenim produkth
do uzivani jednotkami ACR (RETIA, 2020; ICZ, 2020; URC Systems, 2020; ELDIS, 2020;
VTU, 2020). VSechny hodnocené firmy je mozné zatadit do skupiny potencidlnich dodavateli
produktii posuzovaného produktového segmentu v budoucnu, v rozsahu koncepce MO CR

(2019a, 2019¢).

31 Statni podniky zaloZzené Ministerstvem obrany CR zabezped&uiji strategické zajmy statu ve smyslu zéakona
€. 77/1997 Sb., o statnim podniku, ve znéni pozdéjSich predpisl. V navaznosti na § 189 zakona ¢. 134/2016 Sb.,
0 zadavani vefejnych zakazek, |ze vyuzit zadavani zakazek statnim podnikim v oblasti obrany formou vertikalni

spoluprace.
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Hodnocenymi firmami jsou:

e RETIA — vyrobce radart a komplexnich systému veleni a fizeni;

e DELINFO - vyrobce softwarovych komponent systémi veleni a fizeni;

e URC Systems — vyrobce komponent systémil veleni a fizeni, prvkl pro radioelektronicky

boj a prvki radarovych systémii;

e ELDIS - vyrobce komponent systému veleni a fizeni a radart;

e VTU — vyrobce komplexnich systémt veleni a tizeni.

Vyrobni program uvedenych firem je SirS$i. Uvedeny jsou pouze ty produkty, které patii

do posuzovaného produktového segmentu.

5.2 Postup reSeni a hodnoceni vysledkii

Aplikovano je vicekriterialni hodnoceni nabizejicich firem. Postup se stava ze sedmi krokd,

které jsou uvedeny v tab. 5-1.

Tab. 5-1 Postup vicekriterialniho hodnoceni nabizejicich firem

Krok

Popis

1

Stanoveni kritérii pro hodnoceni firem

Specifikace vyznamu kritéria a popis o¢ekavaného prubéhu, ktery je povazovan
za predpoklad pfijeti positivniho hodnoceni firmy podle zvoleného kritéria

Hodnoceni vyvoje poctu zaméstnancti firem

Hodnoceni vyvoje mezd zaméstnancii jako sou¢asti motiva¢niho mixu, ve vztahu
k vyvoji poctu zaméstnanct

Hodnoceni firem podle Altmanova Z-skore

2
3
4
5
6

Hodnoceni firem podle ukazatele EVA

Hodnoceni vysledkt a dil¢i zavér k hypotéze 2, uvedeno v kapitole 5.3

Zdroj: vlastni zpracovani

Krok 1 — Stanoveni kritérii pro hodnoceni firem

Pro vicekriteriadlni hodnoceni firem je zvolen vyvoj situace firem v nasledujicich kritériich,

v obdobi let 2014-2018:

e pocet zaméstnancl,

e primérné mzdové naklady ve vztahu k vyvoji poctu zaméstnanci;

e Altmanovo Z-skore;

e ukazatel EVA.
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Krok 2 — Specifikace vyznamu kritéria a popis ocekavaného priibéhu, ktery je povazovan
za priznak pfijeti positivnhiho hodnoceni firmy podle zvoleného kritéria

Vyznam jednotlivych kritérii pro posouzeni firmy a podminky pro hodnoceni hypotézy 2

jsou uvedeny v tab. 5-2 a tab. 5-3.

Tab. 5-2 Vyznam kritérii pro posouzeni firem

Kritérium

Vyznam pro hodnoceni

Podet zaméstnanct

Poptavka firem po pracovni sile je odvozenou poptavkou. Pokud je
o produkty firmy na trhu z4jem, firma mtze zvySovat objem
produkce a poptavku po svych produktech uspokojit. Pokles poctu
zaméstnanct ¢i jinak nestabilni personalni situace je jednim

z moznych signali, ze firma nebude moci svym zévazkim dostat.

Priimérné mzdové
naklady ve vztahu

Mzdové hodnoceni zaméstnanct ve vztahu k vyvoji poctu
zaméstnancl je soucasti motivaéniho mixu a vyrazné ptispiva

k vyvoji poctu ke stabilizaci autorskych kolektivil.

zamestnancu

Altmanovo Rychlé hodnoceni a porovnani hodnocenych firem na zakladé

Z-skoére souctu vazenych hodnot dil¢ich pomérovych ukazatelt — likvidity,
pracovniho kapitalu, rentability, zadluzenosti a obratu aktiv.

EVA EVA je kritériem tispéSnosti firmy a jeji schopnosti tvofit pfidanou

hodnotu majiteli. Pro realizaci zakdzek v oblasti obrany jsou
vhodné stabilni a Gspésné firmy. Jejich stabilita a tispéch jsou
piredpokladem a zaroven diisledkem firemniho vyzkumu a vyvoje.
Stabilni firma je schopna zajistit vyrobu a samoziejmeé i nasledny
zivotni cyklus produktu.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Kndpkové, et al. (2017) a Altmana (2002)

Tab. 5-3 Podminky pro hodnoceni hypotézy 2

Kritérium

Podminka

Pocet zaméstnanci

Pocet zaméstnanct roste. Na konci pétiletého sledovaného
obdobi je ve firm¢ zaméstnano vice zaméestnanct v porovnani
s jeho pocatkem.

Primérné mzdové
naklady ve vztahu
k vyvoji poctu
zameéstnancil

Vyvoj mzdovych nakladi jako soucésti motivaéniho mixu
nezpusobuje destabilizaci pracovnich kolektivli a hromadny
odchod zaméstnanci. Je zajisténo udrZeni klicového personalu
a pracovnich kolektivii ve firmé, i za podminky docasného
poklesu mezd.

Altmanovo
Z-skoére

Firma se nachéazi nad pasmem krachujicich firem a dosahuje
ratingu, ktery vypovida o tom, Ze ma minimaln¢ dobrou odolnost
pted rizikem vzniku bankrotu.

Za dobrou odolnost pfed vznikem bankrotu je v této praci
povazovan stav, pokud se firma po dobu minimalné ¢ty z péti
hodnocenych let 2014-2018 a posledni rok sledovaného obdobi
nachazi mimo rating CCC+ nebo hor§i a mimo zénu firem
ohroZenych bankrotem.

EVA

Firma je po dobu minimalné ¢tyt z péti hodnocenych let za obdobi
2015-2018 a posledni rok sledovaného obdobi ziskova a pifindsi
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Kritérium Podminka

minimalné nad hranici bezrizikové investice.

svému majiteli kladnou ekonomickou pifidanou hodnotu, s ROE

Zdroj: viastni zpracovani

Krok 3 — Posouzeni vyvoje po¢tu zaméstnanci firem

Vyvoj poétu zaméstnancli posuzovanych firem znézoriiuje obr. 5-1. Dalsi tabulky, které

poskytuji podrobnéjsi informace o vyvoji poctu zaméstnancti v posuzovanych firmach jsou

uvedeny v Ptiloze B.

Obr. 5-1 Vyvoj poétu zaméstnancu v posuzovanych firmach
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Zdroj: viastni zpracovani s vyuzitim MS CR (2020a, 2020b, 2020c, 2020d, 2020e), hodnoty

poctu zamestnancti normovany podle Petra (2014, s. 39-40)

Na obr. 5-1 jsou, zdivodu rGzné velikosti firem, hodnoty o poctech zaméstnancu

normalizovany. Pouzity vztah pro normalizaci dat o po¢tech zaméstnanci je nasledujici (Petr,

2014, s. 39-40):

Z.
_ J
Yj
p 2
j=1%j

kde jednotlivé symboly znaci:

e yj[/] — normalizovana hodnota poctu zaméstnanct;
e 7; [zamé&stnanec] — ptivodni hodnota poctu zaméstnancti;

e j-hodnoceny rok, pficemz j = <1; p>, kde p =5 let.
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Pro hodnoceni firem z hlediska posouzeni hypotézy 1 je podstatny stav posuzovaného
kritéria na pocatku a na konci sledovaného obdobi. Z pohledu na obr. 5-1 je ziejmé, Ze ve vSech
posuzovanych firmach je pocet zaméstnanct na konci zkoumaného obdobi vyssi v porovnani
s jeho pocatkem. Z vyvoje poctu zaméstnancl je rovnéz ziejmé, ze firmy udrzuji relativni
stabilitu pracovnich kolektivii tim, ze nedochazi k hromadnym propousténim a naborim
zaméstnancl v souvislosti s ukonCenim nebo zahajenim projektd. Toto zjisténi Ize rovnéz
hodnotit pozitivné. Na strané zaméstnancti se tak vytvari urcita socialni jistota, na strané
zam¢stnavatelll se tak buduji stabilni pracovni tymy a vytvaii se prostor pro realizaci

dlouhodobych vzdélavacich programi. Ciselné jsou podty zaméstnanci uvedeny v tab. 5-4.

Krok 4 — Posouzeni vyvoje mezd zaméstnancu jako soucasti motivacniho mixu

Mzdové hodnoceni zaméstnancii je zpravidla soucasti motivacniho mixu a vyrazné ptispiva
ke stabilizaci autorskych kolektivii. Pohled na vyvoj mezd v posuzovanych firmach neni dan
pouze jejich absolutni vysi, ale tim, zda nezplsobuje destabilizaci pracovnich kolektiva
a hromadny odchod zaméstnanci. Tim je vytvofen ptedpoklad pro stabilizaci klicového
personalu a pracovnich kolektivii. Stabilizace klicového personalu a pracovnich kolektivi
vyjadiuje stav, kdy jejich pocet stoupa, minimalné vSak neklesd. Vhodné a uceln¢ nastavena
uroven mezd, vyjadiend primérnymi meésicnimi mzdovymi néklady na zaméstnance,
predstavuje stav, kdy jako soucast motivaéniho mixu zajistuje udrzeni klicového personalu

a pracovnich kolektivl ve firme.

Porovnani vyvoje poctu zaméstnanct a vyvoje prumérnych mési¢nich mezd zaméstnanct je

uvedeno v tab. 5-4.

Tab. 5-4 Vyvoj poctu zaméstnanci a primérnych mésiénich mzdovych nakladu

Firma Kritérium 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
pocet zaméstnancli 206 | 205 | 214 | 230 | 245
RETIA primé&rné mési¢ni mzdové naklady 54.15 | 4204 | 32.55 | 40.34 | 46.29
[tis. K&/osoba] ’ ’ ’ ’ ’
pocet zaméstnancl 18 18 18 18 21
DELINFO | primérné mési¢ni mzdové naklady 4289 | 43.01 | 44.10 | 44.40 | 43.96
[tis. K&/ osoba ] ’ ’ ’ ’ ’
pocet zaméstnancll 35 45 57 73 84
URC IR, -y
Systems primémé mésicni mzdové ndklady | g5 o1 1 53 44 | 5648 | 58,09 | 60,36
[tis. K¢/ osoba ]
pocet zaméstnancli 160 161 156 152 177
ELDIS pramérné mésicni mzdové naklady 33.06 | 36.13 | 36.65 | 40.90 | 34.78
[tis. K&/ osoba ] ’ ’ ’ ’ ’
VTU pocet zaméestnanci 307 | 288 | 318 | 333 | 339
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Firma Kritérium 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

pr'umefne mésicni mzdové naklady 35.75 | 37.55 | 38.03 | 42.20 | 39.21
[tis. K&/ osoba ]

Zdroj: viastni zpracovani s vyuzitim MS CR (2020a, 2020b, 2020c, 2020d, 2020e)

Z porovnani konce a zacatku sledované¢ho obdobi u posuzovanych firem je zifejmé:

e RETIA — pokles primérnych mési¢nich mzdovych nakladd, ktery vSak neni doprovazen
poklesem poctu zaméstnanct;

e DELINFO — narast primérnych mésicnich mzdovych néakladid, ktery je doprovazen
nartstem poctu zaméstnancu;

e URC Systems — nartst primérnych mési¢nich mzdovych nakladd, ktery je doprovazen
nartstem poctu zaméstnancu;

e ELDIS — nartst primérnych mési¢nich mzdovych néklad, ktery je doprovazen nartistem
poctu zaméstnanct;

e VTU — narGst primérnych mési¢nich mzdovych nakladi, ktery je doprovazen nartistem

poctu zaméstnancu.

Vyvoj urovné prumérnych meési¢nich mzdovych ndkladi na zaméstnance u vSech
hodnocenych firem vytvari piedpoklad pro stabilizaci klicového personalu a pracovnich

kolektiva.

Krok 5 — Hodnoceni firem podle Altmanova Z-skoére

Ugelem posouzeni firem podle Altmanova Z-skore je moznost jejich celkového posouzeni
a porovnani na zaklad¢ souctu vazenych hodnot dil¢ich pomérovych ukazateli — likvidity,
pracovniho kapitdlu, rentability, zadluzenosti a obratu aktiv. Jednotlivé dil¢i ukazatele
Altmanova Z-skore l1ze vypocitat z vefejné dostupnych informaci (Vetejny rejstiik a Sbirka
listin, 2017a, 2017b, 2017¢c, 2017d, 2017¢). Rozhodujicim hlediskem pro pouziti Altmanova Z-
skore je moznost relativné rychlého porovnani situace firem, pro volbu modeli vypoctu (Model

2002, Z-1983) pak skutecnost, Ze posuzované firmy nejsou volné obchodovatelné na trhu.

Zakladem posouzeni firem podle Altmanova Z-skore je jeho vypocet, ktery je proveden

dvéma metodami:

e vypocet v zavislosti na ¢tyfech kritériich, publikovany Altmanem (2002) — v diplomové

praci uvadény jako ,,Model 2002°;
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e vypocet v zavislosti na péti kritériich, publikovany Altmanem (2002), taktéz m,;.

Vochozkou (2011) a Knapkovou (2017) — v diplomové praci uvadény jako ,,Z-1983.

Vysledky posouzeni firem obéma metodami jsou nasledné¢ porovnany a pouzity

pro posouzeni hypotézy 2.

Vypocet Altmanova Z-skére (Model 2002)
Altmanovo Z-skoére se pocita podle vztahu:

Z =6,56.X;+3,26.X,+6,72.X;+1,05.X, (vzorec 5-2)

kde jednotlivé symboly znaci:
o X [/] — ukazatel likvidity;
e X, [/] —relativni ukazatel pracovniho kapitélu;
e X; [/] —ROA — ukazatel rentability celkového kapitalu;

e X4 [/] —ukazatel zadluZenosti.

Vypocet jednotlivych ukazateli je nasledujici:

_CPK

_Nz  _EBIT VK
X1=— ~ 4 3774 *Tz

(vzorec 5-3)

kde jednotlivé symboly znaci:

« CPK [K&] — ¢&isty pracovni kapital (ob&Zna aktiva — kratkodobé zavazky);
o A [KC¢] - aktiva;

e NZ [K¢&] — nerozdéleny zisk minulych let;

e EBIT [K¢] — vysledek hospodateni pfed zdanénim a Groky;

e VK [K¢] - vlastni kapital;

e CZ [K¢E] — cizi zdroje.

Firmé je nasledné ptidélen rating s ohledem na vysledné Z-skore. Stupnice hodnoceni je

uvedena v tab. 5-5.

Tab. 5-5 Rating firem a jejich stanoveni pomoci Altmanova Z-skére
Rating firem | Altmanovo Z-skére (Model 2002)

AAA 8,15
AA+ 7,60
AA 7,30
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Rating firem | Altmanovo Z-skore (Model 2002)
AA- 7,00
A+ 6,85
A 6,65
A- 6,40
BBB+ 6,25
BBB 5,85
BBB- 5,65
BB+ 5,25
BB 4,95
BB- 4,75
B+ 4,50
B 4,15
B- 3,75
CCC+ 3,20
CCC 2,50
CCcC- 1,75
D 0

Zdroj: Altman (2002, s. 19)

Rating firem, odvozeny od Z-skore, vyjadiuje schopnost firmy odolat riziku bankrotu.
Vysledné hodnoty ratingii a Z-skore podle ,,Modelu 2002* jsou uvedeny v tab. 5-6. Zelen¢ jsou
vyznaceny roky, ve kterych je odolnost firem proti riziku bankrotu na nejvyssi mozné urovni,

které odpovida rating AAA. Cervené jsou vyznaceny roky s vysokou pravdépodobnosti vzniku

bankrotu, které odpovidaji rating od CCC+ nize.

V Priloze B jsou uvedeny pro jednotlivé firmy hodnoty ratingii a Z-skére, podle ,,Modelu

2002, vcetn¢ vyvoje jednotlivych ukazatelti likvidity, pracovniho kapitalu, rentability

a zadluzenosti.

Tab. 5-6 Vysledné hodnoty ratingﬁ a Z-skoére podle ,,Modelu 2002“
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Firma Kritérium | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
RETIA Z-skore 6,97 [ 14,17 | 8,82 | 6,54 | 5,12
Rating A+ | AAA | AAA | A- BB
DELINFO Z-skore 29,24 15,98 | 8,12 | 7,65 | 8,83
Rating AAA | AAA | AA+ | AA+ | AAA
URC Systems | Z-skore 6,52 | 497 | 436 | 6,68
Rating A- BB B A
ELDIS Z-skore 5,09 10,96 | 3,93
Rating BB AAA | B-
VTU Z-skore | 3,84 WEW




Firma Kritérium | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Rating B- [eee ccc+‘ ccc

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Altmana (2002)

Na zaklad¢ vyslednych hodnot ratingli a Z-skoére, uvedenych v tab. 5-6, jakoz i na zaklad¢

vyvoje jednotlivych ukazateli Z-skore, uvedenych v Priloze B, 1ze konstatovat, ze:

RETIA - firma je odolna proti riziku vzniku bankrotu po celé sledované obdobi let 2014-
2018, v letech 2015 a 2016 s nejvys§im moZnym ratingem;

DELINFO - firma je odolna proti riziku vzniku bankrotu po celé sledované obdobi let 2014-
2018, v letech 2014, 2015 a 2018 s nejvysSsim moznym ratingem;

URC Systems — firma je odolna proti riziku vzniku bankrotu v letech 2014-2017, v roce
2018 vsak vykazuje rating CCC, to znamena, Ze vyrazné klesa jeji odolnost proti riziku
vzniku bankrotu;

ELDIS — firma je firma je odolnd proti riziku vzniku bankrotu v letech 2014, 2016-2018,
vroce 2015 vSak vykazuje rating CCC, vyvoj v poslednich letech sledovaného obdobi
signalizuje positivni stabilizaci situace;

cvwr

2018, vzhledem k ratingu, nelze oznacit za odolnou proti riziku vzniku bankrotu.

Vypocet Altmanova Z-skore (Z-1983)

Altmanovo Z-skore se vypocita se podle vztahu:

Z=0,717.X, +0,847.X, + 3,107. X3 + 0,42.X, + 0,998. X5 (vzorec 5-4)

kde jednotlivé symboly:

X1, X2 X3 X4 [/] — ukazatele, které jsou jiz pouzity ve vypoctu podle ,,Modelu 2002%;

Xs [/] — ukazatel aktivity (obrat aktiv).
Vypocet ukazatele aktivity je nasledujici:

(vzorec 5-5)

|~

X5:

kde jednotlivé symboly znaci:
T [K¢] — trzby;

A [KC¢] — aktiva.
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Je-li:

o 7>290 firma je finan¢né zdrava;
o 1,23<Z <289 firma se nachazi v tzv. Sedé zon¢, financni zdravi neni ziejmé;
o 7<1,23 firma je ohrozena bankrotem.
Prabéh Altmanova Z-skoére hodnocenych firem za sledované obdobi je graficky znazornén

na obr. 5-2 . Tabelarni souhrn Z-skoére je uveden v Ptiloze B.

Obr. 5-2 Altmanovo Z-skére posuzovanych firem (Z-1983)

12,00
10,00
8,00 RETIA
° \ = Sedd z6na - MAX
2 600 Sedd z6na - MIN
N )‘ e DELINFO
4,00 / URC Systems
e ELDIS
2,00 VTU
0,00
2014 2015 2016 2017 2018
Rok

Zdroj: viastni zpracovani s vyuzitim MS CR (2020a, 2020b, 2020c, 2020d, 2020e)

Na zakladé prubéhu hodnot Z-skoére na obr. 5-2, jakoz i na zdklad¢ Ciselnych hodnot Z-

skore, uvedenych v Priloze B, Ize konstatovat, Ze:

e vétSinou se firmy nachazeji v tzv. Sedé zong, usudek o jejich finanénim zdravi a ohroZeni
bankrotem nelze jednoznacné stanovit a pro dal$i vyvoj je mozné usuzovat az se znalosti
pfedpokladanych zmén podnikatelskych a ekonomickych podminek, zejména v piistupu
statu k realizaci planovanych zbrojnich dodavek, ptipadné v komplexu i dalSich kritérii;

e RETIA — v letech 2014 a 2015 se firma nachazi v zé6n¢ financné zdravych firem, v letech
2016 az 2018 se firma nachazi v Sed¢ zoné, je patrny vzristajici trend Z-skore v roce 2018.

e DELINFO - s vyjimkou roku 2017 se firma nachazi v z6n¢ finan¢n¢ zdravych firem.

e URC Systems — prvni Ctyti roky sledovaného obdobi se firma nachazi v Sedé zon€; posledni

rok je zaznamenan pokles do zony firem ohroZenych bankrotem.;
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ELDIS — vletech 2014, 2016 a 2018 se firma vyskytuje v Sedé zoné, vroce 2015
pod minimalni hranici Sedé zoény v pasmu firem ohrozenych bankrotem, v roce 2017
nad maximalni hranici $edé zony, v pasmu finan¢né zdravych firem. Situace je tedy zna¢né
proménliva.

VTU - firma se v hodnoceném obdobi nachéazi v Sedé zon¢, mimo roku 2015, kdy je mirné
pod jeji minimalni hranici, jedna se vSak o statni firmu a stat ma moznosti, jak firmu udrzet,

zejmeéna piidélenim strategickych statnich zakazek v oblasti produktového portfolia.

Porovnani modela z hlediska dopadu na celkové hodnoceni firem

Porovnani a vyuziti vice modeli a jejich vysledk je dulezité. Cilem je zajistit vetsi

objektivitu zavéru o finanénim zdravi posuzovanych firem a jejich odolnosti pied rizikem

vzniku bankrotu. Zadny z pouzitych modeli neposkytuje 100% jistotu o spravnosti celkového

usudku. Podle Vochozky (2011) je to navic umocnéno mistem vzniku obou metod, v USA, kde

je pouzivan jiny ucetni standard.

V Ptiloze B jsou uvedeny grafy, které¢ znazornuji pribéhy Z-skore obou pouzitych modelt.

Na zéklade¢ jejich porovnani 1ze konstatovat:

RETIA — s vyjimkou vyvoje mezi roky 2017 a 2018 vykazuji obé metody vysledky se
shodné vzristajici nebo klesajici tendenci. Pokles odolnosti firmy pied rizikem bankrotu je
patrny u obou modeli v letech 2017 az 2018. Jak je jiz uvedeno vyse, u modelu ,,Z-1983
1ze detekovat mirné zlepSeni, které u ,,Modelu 2002 neni patrné. Rozdil vyvoji Z-skore je
ovlivnén jinou strukturou kritérii a jejich vahami. Celkové hodnoceni a zavéry o odolnosti
firmy pted rizikem bankrotu nejsou ovlivnény pouzitym modelem.

DELINFO — trendy vyvoje hodnot Z-skore jsou u obou modelt shodné. Celkové hodnoceni
a zavery o odolnosti firmy pted rizikem bankrotu nejsou ovlivnény pouzitym modelem.
URC Systems — oba modely fadi firmu do stejnych skupin z hlediska odolnosti proti riziku
bankrotu. Patrné jsou vSak rozdilné trendy ve vyvoji Z-skore. V letech 2014-2016 klesa
likvidita, to se vyrazné projevuje v ,Modelu 2002%, protoZze véha likvidity je v tomto
modelu podstatné vy$$i nez v modelu ,,Z-1983%“. V modelu ,,Z-1983“ mé rentabilita
podstatné vyssi vahu v porovnani s vahou likvidity, v ,,Modelu 2002* pfiblizné& stejnou,
a proto se ndriist rentability az do roku 2017 projevuje v modelu ,,Z-1983% narlistem
celkového Z-skore. Pokud hodnoty obou ukazatelii klesaji, klesd i celkové hodnoceni.
V modelu ,,Z-1983“ se i mirny ndrlst rentability projevi vice nez pokles likvidity, protoze

jeji vaha modelu je vyssi. Na stoupajici tendenci Z-skore v modelu ,,Z-1983% v letech 2014-
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2016 ma pozitivni vliv ukazatel aktivity, ktery neni zohlednén v ,,Modelu 2002%. Celkové
vsak zavéry o odolnosti firmy pred rizikem bankrotu nejsou ovlivnény pouzitym modelem.
e ELDIS - trendy vyvoje hodnot Z-skére jsou u obou modelti shodné. Celkové hodnoceni
a zavery o odolnosti firmy pted rizikem bankrotu nejsou ovlivnény pouzitym modelem.
e VTU - trendy vyvoje hodnot Z-skore jsou u obou modelti shodné. Celkové hodnoceni

a zavery o odolnosti firmy pted rizikem bankrotu nejsou ovlivnény pouzitym modelem.

Pouziti dvou riiznych modelti pro vypocet Altmanova Z-skére poskytuje relativné piesny
obrazek o schopnosti firem celit riziku bankrotu. V konkrétnim ptipad€ posuzovanych firem je
ziejmé, bez ohledu na pouZzity model, ze firmy ohroZené bankrotem, pifipadné v Sedé¢ zoné
v blizkosti bankrotniho pasma podle jednoho modelu, jsou takto hodnoceny 1 v modelu druhém.
Rozdily ve vysledcich jsou dany jednak strukturou a vahou ukazatelli, v modelu ,,Z-1983 se

navic projevuje vliv ukazatele aktivity.

Z hlediska posouzeni prubéhu Z-skore a hypotézy 2 za obdobi let 2014-2018 je ziejmé:

e RETIA — firma se po celé obdobi nachazi mimo rating CCC+ nebo horsi, nad pasmem
krachujicich firem, minimalné v Sedé zoné.

e DELINFO - firma se po celé obdobi nachdzi mimo rating CCC+ nebo horsi, nad pasmem
krachujicich firem, minimalné v Sedé zoné.

e URC Systems — posledni rok sledovaného obdobi firma vykazuje rating CCC a nachazi se
v pasmu firem ohrozenych bankrotem.

e ELDIS — firma se po dobu ¢tyt let z hodnocenych péti let nachdzi mimo CCC+ nebo horsi,
nad pasmem krachujicich firem, minimalné v Sedé zoné. Rok 2015, kdy se firma nachazi
v pasmu firem ohroZenych bankrotem, a kdy firma vykazuje rating CCC neni poslednim
rokem sledovaného obdobi.

e VTU —firma vykazuje po tii roky sledovaného obdobi, 2015, 2017, 2018 rating CCC+ nebo
hors$i a v roce 2015 se nachazi v pasmu firem ohroZenych bankrotem. Rok 2018 je navic

poslednim rokem hodnoceného obdobi.

Krok 6 — Hodnoceni firem podle ukazatele EVA

Ukazatel EVA lze chapat jako zastfeSujici métitko vykonnosti firmy, poskytujici informaci,
zda je firma UspéSnd a vytvaii svému majiteli pfidanou hodnotu. Dodéavka radarti a systému

veleni a fizeni zdkaznikovi je zpravidla provazena i sjeho poZzadavkem na zabezpeceni
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zivotniho cyklu produktu. Lze tedy dedukovat, Ze pouze vykonnd, Gspeésna a stabilni firma,

ktera vytvari svému majiteli pridanou hodnotu, ma piredpoklady pro realizaci projektd

s dlouhodobou perspektivou.

Zvoleny zpusob vypoctu ukazatele EVA vyuzivad v této praci metodiky Ministerstva

primyslu a obchodu (MPO, 2019). Rozhodujicimi hledisky pro jeho pouziti jsou nésledujici

charakteristiky:

postup je jednoduchy;

postup poskytuje vystupy, které lze u jednotlivych posuzovanych firem porovnat a firmy
kategorizovat s cilem potvrdit nebo vyvratit formulovanou hypotézu;

bezproblémova propojenost s vnitropodnikovym Ucetnictvim, bez nutnosti Uprav
jednotlivych vstupti, jak uvadi Vochozka (2011);

obdobn¢ jako v dalSich ukazatelich v této praci, vystupy je mozné ziskat zpracovanim

vetejné dostupnych a publikovanych vstupti.

Aplikovany postup vypoctu ukazatele EVA se stdva z nasledujicich krok:

vypocet ROE;
vypocet EVAr., EVAs;
zatazeni firmy do kategorie firem podle tvorby EVA, v souladu s metodikou (MPO, 2019).
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Vypocet ROE
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE se pocita podle vztahu:

EAT
ROE = — 1 (vzorec 5-6)
OF = VK 00

kde jednotlivé symboly znaci:

e ROE [%] —rentabilita vlastniho kapitalu;
o EAT [tis. KE] — Cisty zisk firmy;
e VK [tis. K&] — hodnota vlastniho kapitalu®.

Vypocet ukazatele EVA

Ukazatel EVA se pocita podle vztahu:
EVA,, = (ROE —1,).VK (vzorec 5-7)
EVA,; = (ROE —17).VK (vzorec 5-8)

kde jednotlivé symboly znaci:

e EVA. [tis. K] — ukazatel ekonomické piidané hodnoty (Economic Value Added),
s pozadavkem EV A > 0 pro firmy, které generuji ekonomicky zisk nad celorepublikovym
prumérem v odvétvi posuzovaného produktového segmentu;

e EVAy [tis. K] — ukazatel ekonomické piidané hodnoty (Economic Value Added),
s pozadavkem EVA,¢ > 0 pro firmy, které jsou ziskové nad urovni bezrizikové investice;

e VK [tis. K¢&] — hodnota vlastniho kapitalu, pro hodnocené firmy uvedeno v Ptiloze B;

o 1. [%] — alternativni ndklad vlastniho kapitalu;

o 17[%] — bezrizikova sazba.

Hodnoty alternativniho nékladu vlastniho kapitalu re a hodnoty bezrizikové sazby rr jsou
uvedeny vtab. 5-7. Uvedené hodnoty r. vyjadiuji celorepublikovy primér v odvétvi

posuzovaného produktového segmentu.

32 kone¢ny stav Ucetniho obdobi
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Tab. 5-7 Alternativni naklady vlastniho kapitalu

Sazba 2014 2015 2016 2017 2018
Alternativni naklad vlastniho kapitalu —re | 5,19 % | 7,24 % | 7,03 % | 9,17 % | 8,66 %
Bezrizikova sazba — r¢ 1,58 % | 0,58 % | 0,43 % | 0,98 % | 1,98 %

Zdroj: viastni zpracovani s vyuzitim MPO CR (2015, 2016, 2017, 2018, 2019)

Zarazeni firmy do kategorie firem podle tvorby EVA
V souladu s metodickou ¢asti Finan¢ni analyzy podnikové sféry (MPO, 2015, 2016, 2017,
2018, 2019) a podle vyvoje spreadu (ROE — r.) a spreadu (ROE — rf) jsou posuzované firmy

rozdéleny do kategorii takto:

e kategorie TH — podniky, které tvoti hodnotu, ROE > re;

e kategorie RF — podniky, které maji hodnotu ROE v intervalu rf < ROE <r;

e kategorie ZI — ziskové podniky, které maji hodnotu ROE v intervalu 0 < ROE <ry;

e kategorie ZT — ztratové podniky.

Hodnoty ukazatele EVA a kategorizace posuzovanych firem jsou uvedeny v tab. 5-8. Vyvoj

ROE posuzovanych firem je graficky zobrazen na obr. 5-3.

Obr. 5-3 Vyvoj ROE posuzovanych firem
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Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPO CR (2015, 2016, 2017, 2018, 2019)
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Tab. 5-8 Ukazatel EVA a kategorizace firem

Firma Ukazatel Jednotka | 2014 2015 2016 2017 2018
RETIA gg“éabﬂ“a VR =1 1o | 1994 | 4645 | 398 | 515 | 341
spread (ROE —r¢) [%] 14,74 39,21 -3,05 -4,01 -5,25
spread (ROE — ry) [%] 18,36 | 45,87 3,55 4,17 1,43
EVAr [tis. K&] | 31041 | 146117 | -7077 | -9811 | -13282
EVAi [tis. K&] | 38650 | 170954 | 8227 | 10208 | 3629
Kategorie [/] TH TH RF RF RF
DELINFO | Rentabilia VE =1 o) | 1584 | 1647 | 13,50 | 1171 | 3528
spread (ROE —r¢) [%] 10,64 9,23 6,47 2,54 26,62
spread (ROE — ry) [%] 14,26 15,89 | 13,07 | 10,73 | 33,30
EVAr [tis. K& | 3390 3519 887 341 4877
EVA« [tis. K¢] 4542 6061 1792 1440 6101
Kategorie [/] TH TH TH TH TH
[Sj}i?ems ggnéablhta VE =1 1w 3,74 | 59,32 | 5725 | 67,10 | 3,95
spread (ROE —r) [%] -1,45 52,08 | 50,22 | 57,93 | 4,71
spread (ROE — ry) [%] 2,16 58,74 | 56,82 | 66,12 1,97
EVAr [tis. K& | -215 18896 | 17515 | 26252 | -1975
EVA:t [tis. K¢] 319 21314 | 19816 | 29962 829
Kategorie [/] RF TH TH TH RF
ELDIS Rentabilita VK — (%] 8.15 2137 | 49,05 | 42,98
ROE
spread (ROE —r) [%] 2,96 14,34 | 39,89 | 34,32
spread (ROE — ry) [%] 6,57 20,94 | 48,07 | 41,00
EVAr [tis. K¢&] | 5537 32479 | 176002 | 85045
EVA:s [tis. K&] | 12302 47420 | 212128 | 101596
Kategorie [/] TH TH TH
VTU geonéablhta VK - [%] 2.62 2.10
spread (ROE —r¢) [%] -4,41 -7,07
spread (ROE —ry) [%] 2,19 1,12
EVAr [tis. K¢&] -19429 | -31392
EVA [tis. K¢&] 9638 4965
Kategorie [/] RF RF

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPO CR (2015, 2016, 2017, 2018, 2019)

Na zéklad¢ pribéhu hodnot ukazatele EVA, spreadu (ROE — r¢), spreadu (ROE — ry)

a odvozené kategorizace firem lze konstatovat:

e RETIA — firma vykazuje minimalné&, po celé sledované obdobi, ROE > ry, firma je ziskova,

v letech 2016-2018 vlozeny vlastni kapitdl vykazuje rentabilitu pouze nad urovni
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bezrizikové investice a lze ocekavat opatfeni majitele nebo managementu s cilem zvysit
rentabilitu vlozeného kapitalu.

DELINFO — firma vykazuje, po celé sledované obdobi, ROE > r., rentabilita vlastniho
kapitalu je tak vyssi nez celorepublikovy primér v odvétvi posuzovaného produktového
segmentu, firma je zatazena do kategorie firem TH.

URC Systems — firma vykazuje, v letech 2015 az 2017, ROE > r., rentabilita vlastniho
kapitalu se nachazi vysoce nad urovni celorepublikového priméru v odvétvi posuzovaného
produktového segmentu a firma je tak zatfazena do kategorie firem TH. V letech 2014
a 2018 firma vykazuje ROE > r, nad trovni bezrizikové investice a je zafazena do kategorie
RF.

ELDIS — v roce 2015 je firma ztratova a zatfazena do kategorie ZT. V letech 2014, 2016-
2018 se rentabilita vlastniho kapitdlu nachdzi vysoce nad urovni celorepublikového
pruméru v odvétvi posuzovaného produktového segmentu, firma je ziskova, tvoti piidanou
hodnotu a je zatazena do kategorie TH.

VTU — firma se ze vSech hodnocenych firem nachazi v nejhorsi situaci, v letech 2015-2017
se ROE firmy nachazi nad trovni bezrizikové investice a firma je tak zatfazena do kategorie
RF. Vroce 2014 je firma ztratova a zafazena do kategorie ZT. V roce 2018 je firma

v kategorii ZI, ROE < r, pod urovni bezrizikové investice.

5.3 Hodnoceni vysledku a diléi zavér k hypotéze 2

Posuzovand hypotéza 2 je formulovana nésledujicim zplsobem: ,,V potencialnich

moznostech posuzované firmy je zajistit zkoumany produktovy segment v souladu s potiebami

statu.*

Podminky posouzeni platnosti hypotézy 2 jsou formulovany takto:

na konci sledovaného obdobi firma zaméstnava vice zaméstnancli v porovnani s pocatkem
sledovaného obdobi a ma tak dostate¢nou pracovni kapacitu pro realizaci planovanych
dodavek;

firma je schopna udrzet klicovy personal a pracovni kolektivy, i za podminky docasného
poklesu mezd;

firma se nachéazi, podle vyvoje Altmanova Z-skore, podobu minimélné ctyf z péti
hodnocenych let za obdobi 2015-2018 a posledni rok sledovaného obdobi, mimo ratingy

CCC+ nebo horsi a mimo z6nu firem ohroZenych bankrotem,;
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e firma je po dobu minimalné Ctyt z péti hodnocenych let za obdobi 2015-2018 a posledni
rok sledovaného obdobi ziskova a pfinasi svym majiteliim hodnotu, minimaln¢ vSak nad
urovni bezrizikové investice.

Vysledné posouzeni platnosti hypotézy 2 pro jednotlivé firmy je uvedeno v tab. 5-9 a tab.

5-10.

Tab. 5-9 Hodnoceni podminek pro posouzeni hypotézy 2 — 1. ¢ast

Resumé ke
Firma Kritérium 2014 | 2018 | ZjiStény stav splnéni
podminek
Pocevt o 206 | 245 |navySen pog:tu ANO
zamestnancu zaméstnancil
RETIA Pr}lr}”lver’na pokleis mzdy, ktery
mesiéni mzda nezpusobuje odchod
N 54,151 46,29 | . ., , ANO
[tis. K¢/osoba] kli¢ového personalu
a zamé&stnancil
Pocevt ] 18 1 navyvsenl pog:tu ANO
zamestnancu zaméstnancil
DELINFO | Primérna navySeni mezd
mésicni mzda | 42,89 | 43,96 ANO
[tis. K¢/osoba]
Pocevt ] 35 g4 | mavyseni po::tu ANO
zameéstnancll zaméstnancil
URC I 7
Svstems Priimérna navyseni mezd
y mésiéni mzda | 53,81 | 60,36 ANO
[tis. K¢/osobal
Pocevt ] 160 177 navyvsenl po::tu ANO
zamestnancu zamestnancu
ELDIS Priimérna navyseni mezd
mésicni mzda | 33,06 | 34,78 ANO
[tis. K¢/osoba]
Pocevt ] 307 339 navyvsem pog:tu ANO
zamestnancu zamestnancu
VTU Primérna navysSeni mezd
mésiéni mzda | 35,75 | 39,21 ANO
[tis. K¢/osoba]

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. 5-10 Hodnoceni podminek pro posouzeni hypotézy 2 — 2. ¢ast

Resumé ke
Firma Podminka Zjistény stav splnéni
podminek
Rating (Model 2002) — | po cel¢é sledované obdobi mimo ANO
mimo CCC+ a horsi rating CCC+ a horsi
Z-skore (Z-1983) — po celé sledované obdobi mimo
RETIA | mimo zénu firem zonu firem ohrozenych bankrotem ANO
ohrozenych bankrotem
(ROE —11) >0 po celé sledované obdobi spliiuje ANO
Kategorie TH, RF, ZI | po celé sledované obdobi splituje ANO
Rating (Model 2002) — | po celé sledované obdobi mimo ANO
mimo CCC+ a hor$i rating CCC+ a horsi
Z-skore (Z-1983) — po celé sledované obdobi mimo
DELINFO | mimo zo6nu firem zonu firem ohroZenych bankrotem ANO
ohroZenych bankrotem
(ROE —11) >0 po celé sledované obdobi splituje ANO
Kategorie TH, RF, ZI | po celé sledované obdobi splituje ANO
Rating (Model 2002) — posledni rok sledovaného obdobi
mimo CCC+ a horsi rating CCC
Z-skore (Z-1983) — posledni rok sledovaného obdobi
URC . . ) . .
Svsterns TR firem v zOné firem ohroZenych
y ohroZenych bankrotem bankrotem
(ROE —1p) >0 po celé sledované obdobi splituje ANO
Kategorie TH, RF, ZI | po celé sledované obdobi splituje ANO
Rating (Model 2002) — | po dobu minimaln¢ ¢tyt z péti
mimo CCC+ a horsi hodnocenych let mimo rating ANO
CCC+ a horsi
Z-skore (Z-1983) — po dobu minimalné ¢ty z péti
mimo zénu firem hodnocenych let mimo z6nu firem ANO
ELDIS ohroZenych bankrotem | ohrozenych bankrotem
(ROE —19) >0 po dobu minimalné ¢ty z péti
hodnocenych let splituje, posledni ANO
rok hodnoceného obdobi splituje
Kategorie TH, RF, ZI | po dobu minimalné ¢tyt z péti
hodnocenych let splituje, posledni ANO
rok hodnoceného obdobi splituje
Rating (Model 2002) — v letech 2015, 2017 a 2018 rating
mimo CCC+ a horsi CCC+ a horsi
Z-skore (Z-1983) — po dobu minimalné ¢yt z péti
mimo zonu firem hodnocenych let mimo zénu firem
VTU ohrozenych bankrotem | ohroZenych bankrotem

(ROE —r17) > 0

po dobu minimalné Ctyt z péti
hodnocenych let nespliuje,
posledni rok hodnoceného obdobi
nespliuje
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Resumé ke

Firma Podminka Zjistény stav splnéni
podminek
Kategorie TH, RF, ZI | po dobu minimalné ¢tyi z péti ANO

hodnocenych let splituje, posledni
rok hodnoceného obdobi spliiuje

Zdroj: vlastni zpracovani

U firem RETIA, DELINFO a ELDIS lze povazovat hypotézu 2 za potvrzenou.
Je v potencidlnich moznostech téchto firem zajistit zkoumany produktovy segment v souladu

s potfebami statu.

U firem URC Systems a VTU lze povazovat hypotézu 2 za vyvracenou.
Neni v potencidlnich moznostech téchto firem zajistit zkoumany produktovy segment

v souladu s potifebami statu.

Pro posouzeni platnosti hypotézy 2 je vhodné uvést, Zze ndkup posuzovaného produktového
segmentu umoziuje statu, jako jedinému zékaznikovi firem, zabezpecit vefejny statek. Vliv
statu je tedy markantni a stabilita ekonomicka situace firem je zavisla na stabilité plant statu
realizovat zbrojni programy. NeocCekavané zmény planu zbrojnich zakazek se promitaji
do hodnoceni ekonomické situace firem vyrazné. Pouzité metody hodnoceni davaji obrazek
o tom, jak na tuto skutecnost firmy reaguji, jak se pfipravuji a jak dokazou krizova obdobi

pieklenout.

Statni firma VTU je piimo napojena nastatni rozpocet abez statnich zakazek
v posuzovaném produktovém segmentu prakticky neni schopna ekonomické ¢innosti. Ze vSech
firem je nejhife hodnocena, v letech 2014 a 2018 firma dosahuje nizsi rentability vlastniho
kapitalu v porovnani s bezrizikovou investici. Po celé hodnocené obdobi let 2014-2018 firma
rovnéZz nedosahuje ani celorepublikového priiméru v odvétvi posuzovaného produktového

segmentu.
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6 EFEKTIVITA ZAJISTENI ZKOUMANEHO PRODUKTOVEHO
SEGMENTU

Ve ,,Strategii vyzbrojovani a podpory rozvoje obranného pramyslu Ceské republiky” je

vyslovné uvedeno (MO CR, 2016b, s. 14-15):

., Konkurenceschopnost evropského obranného prumyslu, vzhledem k jeho roztristénosti
a celé rade velkych paralelné realizovanych zbrojnich programu, je vyznamné oslabena...
V poslednich dvaceti letech bylo mozno pozorovat dva trendy, které ukazuji zaklady, na kterych
Ize konkurenceschopnost evropského obranného prumyslu posilit: ndrodni konsolidaci

a preshranicni strategicka spojenectvi na bilateralni bazi.

Z vyse citovaného dokumentu (MO CR, 2016b) dale vyplyva, ze MO CR podporuje
uzavirani dohod mezi vladami, jako jednu z podminek pro zvySeni efektivity a snizeni ndklada

na potizeni a provoz vojenské techniky uréené k bojovému nasazeni.

V navaznosti na uvedené a v souladu s tématem diplomové prace je pfedmétem kapitoly

posouzeni efektivity zajisténi produktii zkoumaného produktového segmentu.
Kapitola se zabyva:

e moznosti vyuzit principu komparativni vyhody vramci procesu poiizeni produkt
zkoumaného produktového segmentu s cilem dosdhnout vyssiho uzitku na strané
spolupracujicich stati;

e ziskovosti firmy v procesu realizace zakazky;

e moznym zpusobem hodnoceni naristu uzitku statu vlivem realizované zakazky.

Motivaci pro uvedeni kapitoly je, formou demonstraéniho ptikladu, posoudit platnost

hypotézy 3.

6.1 MozZnosti vyuziti principu komparativni vyhody

Podle Schillera (2004) nebo Samuelsona a Nordhause (2013) spociva obecné piinos vyuziti
principu komparativni vyhody v dosazeni vyssiho uzitku pro zacastnéné partnery, firmy ¢i staty
pfi realizaci jejich vzdjemného obchodu.

Nasledujici pifiklad demonstruje situaci dvou spojeneckych statd. Tyto staty planuji
vystavbu komplexniho systému prizkumu, veleni, fizeni a uvédomovani, ktery sesklada

z produktl posuzovaného produktového segmentu, radarti a systémy veleni a fizeni.
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6.1.1 Vstupni informace a popis vychozi situace

Vzhledem k citlivému charakteru pouzitych informaci je popis situace formulovan
bez konkrétnich ndzvi firem, statti a obchodnich nazvi produktd posuzovaného produktového
segmentu takto:
¢ na mezinarodnim trhu pasobi 2 firmy F1 a F2 v rtiznych statech S1 a S2;

e neexistuji zadné legislativni ptrekazky realizace vzajemného obchodu, naopak
ze strategickych dokumenti obou statd vyplyva, ze realizace vzajemného obchodu je
zadana;

e ob¢ firmy jsou vyrobci produkti, které patii do posuzovaného produktového segmentu,
radari a systémil veleni a fizeni;

e ob¢ firmy F1 a F2 disponuji srovnatelnou vyvojovou, technologickou a vyrobni zékladnou;

e radary a systétmy veleni a fizeni obou firem, jsou kvalitativné srovnatelné, splnuji
pozadované specifikace a standardy, vzajemné je 1ze propojit a dohromady tak mohou tvoftit
komplexni systém priizkumu, veleni a fizeni;

e radary a systémy veleni a fizeni jsou komplementy, jejich funk¢ni architektura tvoti logicky
celek, komplexni systém prizkumu, veleni, fizeni a uvédomovani;

e kompetentni organy statli maji k dispozici nabidky obou firem?? na realizaci dodavky radart
a systému veleni a fizeni, jsou schopny je porovnat, analyzovat a disponuji tak dostatkem
informaci pro efektivni rozhodnuti o ndkupu pozadovaného produktového segmentu;

e zakaznici — armady obou stat planuji realizovat nakup komplexniho systému prizkumu,
veleni a fizeni s cilem zajistit v€asné varovani o vzdusnych hrozbach;

e zakaznici obdobné pozaduji, aby jejich komplexni systém byl sestaven z radarii a systému
veleni a fizeni;

e planovany objem financ¢nich prostredk ¢ini do 5 mld. K¢ v kazdém z obou posuzovanych
statll, pficemz ekonomické Uroven statl je srovnatelnd;

e piinosem akvizice je zajiSténi vefejného statku — ochrany objekti dilezitych pro obranu
statl, pficemz pocet radarli a systéml veleni a fizeni neni piesn€ stanoven a zaleZi
na firmach, jakym zplsobem komplexni systém vcasného varovani navrhnou s ohledem

na takticko-technické parametry nabizenych produkti.

33 uvedené ceny jsou upraveny, fadové véak odpovidaji realité
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Nabidky firem jsou uvedeny v tab. 6-1, kterda udava maximalni poc¢ty radari nebo systému
veleni a fizeni, pfipadné¢ kombinaci obou produktii, které jsou firmy schopné dodat zékaznikovi

v celkové hodnoté do 5 mld. K¢&.

Tab. 6-1 Maximalni poéty dodanych radarii a systému veleni a fizeni
Radar (ks) | Systém veleni a fizeni (systém)
Firma F1 28 18
Firma F2 10 12

Zdroj: vlastni zpracovani vstupnich hodnot

Z vyse uvedené tab. 6-1 je zfejmé, ze v uvazovaném rozpoctovém omezeni ma firma F1
schopnost dodat vyssi poCet radari, jakoZ 1 vySsi poCet systémill veleni a fizeni. Jeji vyroba obou
posuzovanych produkti je efektivnéj$i v obou posuzovanych produktech a na prvni pohled se
jevi jako logické, s ohledem na princip fadného hospodate, pfijmout nabidku firmy F1 obéma
staty. Firma F1 ma absolutni vyhodu v obou posuzovanych produktech. Kombinaci poctu
radari a systémii veleni a fizeni je mozné upfesnit v ramci trznich konzultaci mezi
kompetentnimi organy statll a firmami. Oba stity usiluji o nakup, v ramci moZnosti, co

nejveétsiho poctu radart a systémil veleni a fizeni.
V nasledujici tab. 6-2 jsou uvedeny jednotkové nabidkové ceny.

Tab. 6-2 Jednotkové ceny nabizenych radarti a systému veleni a fizeni
Radar (mld. K¢/ks) | Systém veleni a fizeni (mld. K¢&/systém)
Firma F1 0,178 0,277
Firma F2 0,500 0,416

Zdroj: vlastni zpracovani vstupnich hodnot

Cilem feSeni demonstracniho piikladu je posoudit, zda je mozné vyuzit principu
komparativni vyhody k jiné formulaci objednavky a zda je z hlediska stath efektivni vyuzit
vyrobnich kapacit firmy F2, pfestoze se na prvni pohled jeji nabidka jevi jako nevyhodna, drazsi

v obou produktech posuzovaného produktového segmentu.

6.1.2 Postup reSeni a hodnoceni vysledki
Cely postup feSeni spociva v osmi krocich, které uvadi tab. 6-3.

Tab. 6-3 Postup vypoctu komparativni vyhody firem F1 a F2
Krok Popis
Specifikace hranice maximalnich spotfebnich moznosti statli S1 a S2 a maximalnich
produkcnich moznosti firem F1 a F2
Stanoveni firem, které maji komparativni vyhodu ve vyrobé produkti — radart
a systému veleni a fizeni
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W

Stanoveni relativnich cen radarti a systém veleni a fizeni
4 | Stanoveni moznosti smén produktll v ptipadé realizace obchodniho ptipadu
Stanoveni sménného poméru dohodou firem, v pripad¢ jednani v modelu vlada S1 —

5 | viada s2

6 Posunuti hranic maximalnich spotfebnich moznosti zédkazniki vlivem obétované
prilezitost vyroby posuzovanych produktli firmami podle komparativni vyhody

- | Piiklad realizace nékupu a dohody mezi staty s dopadem™ zvyseného uzitku obou

statli S1 a S2 z realizovaného obchodu v porovnani bez realizace obchodu
8 | Hodnoceni vysledku, uvedeno v kapitole 6.1.2

Zdroj: vlastni zpracovani

V tab. 6-4 jsou uvedeny jednotlivé kroky s demonstracnim vypoctem. Podrobny popis

vypoctu je uveden v Ptiloze C.

Z tab. 6-4, kroku 2, vyplyva, ze firma F1 mé komparativni vyhodu ve vyrob¢ radart, proto

se zamé&fi na vyrobu radarti. Firma F2 se zaméti na vyrobu systémil veleni a fizeni.

Firma F1 dovede radar vyrobit efektivnéji (za 5 mld. K¢ 2,8nasobek radarti v porovnani
s firmou F2), ale v hodnot¢ pouze 0,64 systému veleni a fizeni, kdezto firma F2 v hodnot¢ 1,2
systému veleni a fizeni, a proto, kdyz se firma F1 vyroby systémt veleni a fizeni vzda a na trh
uvede radary v prospéch obou statil, ziska stat S1 za radar vyrobeny firmou F1 vice systémi

veleni a fizeni z produkce firmy F2, vypocet je uveden v tab. 6-4.

Firma F2 dovede systém veleni a fizeni vyrobit efektivnéji nez radar (za 5 mld. K¢ vyrobi
firma F1 1,5 nasobek systémt veleni a fizeni, coz je mén¢ nez 2,8ndsobek radarti), ale pouze
v hodnoté 0,83 radaru, kdezto firma F1 v hodnoté 1,56 radaru, a proto, kdyz se firma F2 vyroby
radaru vzda a na trh uvede systém veleni a fizeni v prospéch obou statii, ziska stat S2 za systém
veleni a fizeni vyrobeny firmou F2 vice radari z produkce firmy F1, vypocet je uveden v tab.

6-4.

Tab. 6-4 Re$eni demonstraéniho pfikladu s vyuzitim komparativni vyhody

Krok Popis | Demonstracni vypocet
Specifikace hranice maximalnich spotfebnich moznosti stati a maximdlnich
1 produk¢nich moznosti firem F1 a F2
' Maximalni spotebni moZnosti statli jsou dany maximalnimi produkénimi moZnosti
firem F1 a F2, viz tab. 6-1.
Stanoveni firem, které maji komparativni vyhodu ve vyrobé produktii
Vzhledem k poméru cen lze 28 28
) predpokladat, Ze pro staty je 10 ~
' vyhodnéjsi poptavat radar firmy § — 15
F1 a systém veleni a fizeni firmy 12 ’
F2. 2,8>1,5

34 1€elem dohody mezi staty je dosahnout zvy$eného uzitku obou ztG¢astnénych stat
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Krok Popis | Demonstracni vypocet
Stanoveni relativnich cen radart a systému veleni a fizeni
Firma F1 0,178 0,277
R ¢
R=0,64.C C=156.R
3 kde:
' R -1 ks radaru;
C — 1 systém veleni a fizeni.
Firma F2 0,500 0,416
R ¢
R=1,2.C C=0,83.R
Stanoveni moznosti smén produktil v pfipadé realizace obchodniho ptipadu
4. Radar R=(0,64;1,2)C
Systém veleni a fizeni C=(0,83;1,56)R
Stanoveni sménného poméru dohodou firem, v ptipadé€ jednani v modelu vlada S1 —
vlada S2
Radar — maximaln€ mozny R=12.C
smeénny pom¢er systému veleni a
5 fizeni za radary produkce firmy
' F1.
Systém veleni a fizeni — C=1,56.R
maximalné¢ mozny sménny pomer
radari za systémy veleni a fizeni
produkce firmy F2.
Posunuti hranic maximalnich spotfebnich moznosti zakazniki vlivem obé&tované
prilezitost vyroby posuzovanych produkti firmami podle komparativni vyhody
Stat S1 28 radarG (pGvodni hranice produkcnich
Hranice je teoreticky dosazitelna, | moznosti F1),
je vsak omezena produkénimi 33 systému veleni a fizeni (posunuta hranice
6 moznostmi firmy F2. spotfebnich moznosti S1)
' 33=28.1,2
Stat S2 18 radari (posunutd hranice spotiebnich
moznosti S2),
18 =12.1,56
12 systémil veleni a fizeni (pivodni hranice
produk¢nich moznosti F2)
Ptiklad realizace ndkupu a dohody mezi staty s dopadem zvyseného uzitku obou statt
S1 a S2 z realizovaného obchodu v porovnéni bez realizace obchodu
Ke smén¢ je k dispozici 28 radarli (produkce F1) a 12 systémil veleni a fizeni
(produkce F2).
Stat S1 Za 5 radarG vyrobenych firmou F1 ziskd 6
systému veleni a fizeni vyrobenych firmou F2 —
7. nariast o 3 systémy veleni a Fizeni
v porovnani s produkéni schopnosti firmy
F1.
Vysledné pocty produkti jsou predmétem
dohod mezi staty.
Stat S2 Za 6 systém veleni a fizeni vyrobenych firmou

F2 ziskd 5 radarti vyrobenych firmou F1 —
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Krok Popis Demonstracni vypocet

narist poétu o 1 radar v porovnani
s produkéni schopnosti firmy F2.

Vysledné pocty produkti jsou predmétem
dohod mezi staty.

Legenda: R — 1 ks radaru, C — 1 systém veleni a Fizeni
Zdroj: vlastni zpracovani

Kazdy ze statti S1 a S2 ma moznost nakoupit, v rozsahu svych finan¢nich moznosti (kazdy

ze stat az do vySe 5 mld. K¢&) od svych firem F1 a F2 maximalné:

e v piipadé statu S1 bud’ 28 radarii, nebo 18 systémi veleni a fizeni, nebo n¢jakou jinou
kombinaci obou produktii od firmy F1, pficemz stat S1 nemiize nakoupit vice, nez je firma
F1 schopna vyrobit;

e v piipadé staitu S2 bud’ 10 radarii, nebo 12 systémi veleni a fizeni, nebo néjakou jinou
kombinaci obou produktii od firmy F2, pfi¢emz stat S2 nemuize nakoupit vice, nez je firma
F2 schopna vyrobit;

e situace se meéni v piipadé, kdyz se staty rozhodnou spolupracovat a dohodnou se na obchodu
a smeén¢ produkti, kazda z firem F1 a F2 se zaméfi na vyrobu produktu, ve kterém ma
komparativni vyhodu a obétuje ptilezitost vyrabét produkt, ve kterém komparativni vyhodu
nema.

Na obr. 6-1 a obr. 6-2 jsou zndzornény hranice maximalnich produk¢énich moznosti firem
F1 a F2 Cernou barvou a posunuti maximalni hranice spotfebnich moznosti statd S1 a S2
cervenou barvou. Vypocet posunuti hranic je uveden v tab. 6-4, kroky 5 a 6. Sména produktii
mezi staty S1 a S2 je vSak omezena vyrobnimi kapacitami obou firem F1 a F2. Cervené hranice
spotfebnich moznosti jsou teoretické, znamenaji maximalni a teoreticky narist uzitku obou

stati. Je viak tieba volit®

takovou kombinaci vyrobenych produkti, ktera neptekracuje vyrobni
moznosti firem. To v konkrétnim piipadé¢ znamend, Ze firma F1 uvadi na trh maximaln¢

28 radarti a firma F2 uvadi na trh maximaln¢ 12 systému veleni a fizeni.

Objasnéni obr. 6-1 a obr. 6-2 je nasledujici:

e posunuté hranice spotfebnich moznosti statii S1 a S2 vzniknou realizaci obchodu mezi staty;

e firma F1 vyrdbi radar, hodnota 1 systému veleni a fizeni, jehoZ vyroby se vzdava, Cini

1,56 radaru (2 = 1,56);

35 napf. jako predmét mezinarodni dohody

83



firma F1, kdyby se nevzdala vyroby systému veleni a fizeni, dovede jej vyrobit v hodnoté
pouze 0,64 radaru (% = 0,64);

firma F2 vyrabi systémy veleni a fizeni, hodnota 1 radaru, jehoz vyroby se vzdava, ¢ini
1,2 systému veleni a fizeni (1—(2) =1,2);

firma F2, kdyby se nevzdala vyroby radaru, dovede jej vyrobit v hodnoté pouze
0,83 systému veleni a fizeni (3 = 0,83);

v souladu s tab. 6-4, krokem 6 vznikne nova hranice spotfebnich moZnosti statu S1
v systémech veleni a fizeni jako nasobek ,,28 radart krat 1,2 protoze firma F2 si ceni
radaru, jehoZ vyroby se vzda, na 1,2 systému veleni a fizeni (28.1,2 = 33);

v souladu s tab. 6-4, krokem 6 vznikne nova hranice spotfebnich moZnosti statu S2

v radarech jako nésobek ,,12 systému veleni a fizeni krat 1,56, protoze firma F1 si ceni

systému veleni a fizeni, jehoZ vyroby se vzda, na 1,56 radaru (12.1,56 = 18).

Obr. 6-1 Hranice produkénich schopnosti firmy F1 a posunuti maximalni hranice spotiebnich
moznosti statu S1

Systémy veleni a fizeni

33

18 1

28 Radary

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 6-2 Hranice produkénich schopnosti firmy F2 a posunuti maximalni hranice spotrebnich
moznosti statu S2

Systémy veleni a fizeni

12

10 18 Radary
Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoceni vysledku

Na zédklad¢ demonstrovaného vypoctu lze dedukovat, ze vyuziti obecné platného principu
komparativni vyhody pfindsi pofizujicim statim, 1 v dalSich obdobnych piipadech budovani
komplexnich systémi, moZznost zavedeni vys§iho poctu potfizovanych prvkil bez nartistu
puvodné planovaného finan¢niho limitu. Podminky demonstra¢niho piikladu vychazi rovnéz
z predpokladu, Ze navyseni poctl prvka posuzovaného produktového segmentu ma operacné-
takticky vyznam, to znamena, ze roste uzitek stati vlivem pokryti vétSiho uzemi stat radary

a nartistu pravdépodobnosti detekce vétsiho poctu prostredkl vzdusného napadeni.

6.2 Analyza ziskovosti firmy a uzitku statu

V souladu se Stiglitzem (1997) lze tvrdit, Ze neexistuje trh ,jubranéného vzduSného
prostoru®, trh ,ubrdnénych objekti obrany®, trh ,detekovanych vzduSnych cila®, trh
,odvracenych Skod v disledku naletu prostfedkli vzdusného napadeni“ apod. Tyto komodity
nejsou na zadném z trhi nabizeny. Existuje vSak spoleCenska poptavka po jejich zajiSténi.
Hodnotit uzitek statu v oblasti zajiSténi obranyschopnosti a obrany je obecné slozité a to se
promita do celého procesu planovani zbrojnich programi, samoziejmé véetné posuzovaného
produktového segmentu. Demonstracni ptiklad ukazuje alternativni navrh ptistupu k hodnoceni

uzitku statu pii ochrané vzdusného prostoru prvky posuzovaného produktového segmentu.
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6.2.1 Vstupni informace a popis vychozi situace

Analyza ziskovosti firmy a uzitku statu je ilustrovana formou demonstracniho piikladu.
Vstupni hodnoty odpovidaji demonstracnimu ptikladu, ktery je uveden v kapitole 6.1. Stat S1
ma k dispozici nabidku firmy F1 zajistit dodavku 28 radartii, radary maji byt dodany do péti let
od podpisu smlouvy. Predpoklada se podpis smlouvy vroce 0, ktery v ptipadé uzavieni
kontraktu bude firmou vyuzit k objednavce nezbytnych komponent a zpracovani kone¢ného
projektu. Vroce 0 se fyzickd dodavka radari nebo jeho komponent neptedpoklada. Plan
dodéavky radart v jednotlivych letech je uveden v tab. 6-6. Primérna cena radaru ¢ini 178 mil.
K¢, celkova platba statu v pritbéhu kontraktu ¢ini 4984 mil. K¢.

Analyzou konkurencniho prostiedi a pribéznym monitoringem vyjadfeni Ccelnich
predstaviteli MO CR firma zjistuje, Ze akviziéni proces resortu MO je slozity, zatiZzen znaénou
mirou nejistoty, trva nékolik let a s urcitosti nelze fict, kdy a zda viibec bude dodavka radart
skute¢né realizovana. Délka celého fizeni o rozhodnuti MO, jestli pfijmout nabidku firmy F1,
muze mit zasadni vliv na ekonomiku celého projektu.

Cilem feSeni demonstra¢niho piikladu je ziskat odpovédi na néasledujici otazky:

e za jakych podminek je z hlediska firmy racionalni pfijmout rozhodnuti realizovat projekt
na dodavku pozadovaného poctu radari, pfiCemZz za racionalni se povazuje takova
ocekavana bilance vynost a nakladi, kterd zajiStuje rentabilitu nédkladi ve vysi cca 15%;

e za jakych podminek z hlediska statu je racionalni pfijmout rozhodnuti realizovat projekt
nakupu pozadovaného poctu radari, pfi¢emz za racionalni se povazuje dosazeni strategické
schopnosti zajistit vefejny statek ve sttednédobém vyhledu do cca péti let od podpisu

smlouvy.

6.2.2 Postup reSeni a hodnoceni vysledki
Cely postup feSeni spociva ve ctyfech krocich, které uvadi tab. 6-5.

Tab. 6-5 Postup vypoctu ziskovosti firmy a uzitku na strané statu
Krok Popis
1 | Formulace omezeni demonstra¢niho piikladu
2 | Vypocet ziskovosti na strané firmy — varianty riznych situaci
3 | Analyza uzitku na strané statu
4 | Hodnoceni vysledki a dil¢i zavér k hypotéze 3, uvedeno v kapitole 6.2.3

Zdroj: viastni zpracovani
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Krok 1 — Formulace omezeni demonstra¢niho prikladu
V ramci demonstraéniho prikladu jsou pfijata nasledujici omezeni:

neni uvazovana inflace, ekonomika je povazovéna za bezinflatni vzhledem k délce trvani
projektu;

nejsou uvazovany naklady na vyuziti cizich zdroji k financovani projektu;

alternativni naklad vlastniho kapitalu je uvazovan ve vysi 9,6 %, tato Castka je vzata jako
prumérna hodnota v odvétvi posuzovaného produktového segmentu za roky 2014-2018
(MPO, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019).

nejsou zohlednény naklady firem na marketing, zpracovani nabidek, predbézné trzni
konzultace, interni vyvoj technologii a specidlni kursy pro syst¢émové feSitele vynalozené

v prubéhu pripravy realizace projektu.

Krok 2 — Vypocet ziskovosti na strané firmy — varianty riznych situaci

Na stran¢ firmy je posuzovana bilance vynost a nékladd, jednak v jednotlivych letech,

jednak celkova. Jsou zavedeny dva ukazatele:

CZ [mil. K¢&] — &isty zisk, ktery je podle Vochozky (2011) vyjadien rozdilem vynost
a nakladl, bez zahrnuti jakéhokoliv vlivu jeho vyvoje v ¢ase a za predpokladu piijatych
omezeni demonstracniho prikladu;

DZ [mil. K¢] — diskontovany ¢isty zisk, ktery je podle Stiglitze (1997) ovlivnén diskontnim

Cinitelem.
Cisty zisk se vypo¢ita podle vztahu:
CZ=V-N (vzorec 6-1)
kde jednotlivé symboly znamenaji:
CZ [mil. K&] — ¢isty zisk;

V [mil. K¢&] — vynosy;
N [mil. K¢&] — naklady.
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Diskontovany Cisty zisk se vypocita podle vztahu:

" 1 (vzorec 6-2)

DZ = (Z —
(1+100)

kde jednotlivé symboly znamenaji:
DZ [mil. K¢] — diskontovany cisty zisk;
CZ [mil. K&] — gisty zisk;
1 — potadi posuzovaného roku;
r [%]— diskontni sazba, kterd vyjadiuje alternativni naklad vlastniho kapitalu ve zvolené

vysi 9,6 %.
Ziskovost — ukazatel rentability je pocitan jako rentabilita ndkladd podle vztahu:

CZ
ROI¢; = N 100 (vzorec 6-3)

ROIp; = N 100 (vzorec 6-4)

kde jednotlivé symboly znamenaji:

ROI¢z [%] — rentabilita nakladd pii dosaZeni &istého zisku CZ;

ROIpz [%] — rentabilita ndkladi pii dosazeni diskontovaného ¢istého zisku DZ
CZ [mil. K&] — &isty zisk;

DZ [mil. K¢] — diskontovany Cisty zisk;

N [mil. K¢] — naklady.

Tab. 6-6 popisuje situaci tak, jak je zpravidla vnimana na stran¢ odbératele, v daném piipade

MO CR. Stat zaplati priibézné v letech za dodané radary a tyto platby jsou vynosem firmy.

Firma vSak, aby mohla v roce 1 dodat 6 radarti, musi vynalozit tomu odpovidajici néklady jiz

vroce 0. Uvedeny vyvoj bilance ndkladii a vynosii je moZnym piikladem, nezahrnuje

diskontovani zisku a neni nijak ovlivnén délkou akvizi¢niho procesu.

Demonstracni vypocty jsou uvedeny v Pfiloze D.
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Tab. 6-6 Priklad vyvoje nakladli a vynosti v letech

Dodané radary | Néklady | Vynos | Cisty zisk
Rok N \Y ¢z

(ks) (mil. K¢) | (mil. K¢) | (mil. K¢)

0 0 908 0 -908

1 6 908 1068 160

2 6 908 1068 160

3 6 908 1068 160

4 6 605 1068 463

5 4 0 712 712

Celkem 28 4236 4984 748

Ziskovost (%) 17,7

Zdroj: vlastni zpracovani vypoctu
Tab. 6-7 popisuje situaci, jak ji zpravidla vnima dodavatel. Diskontovani zisku diskontni

sazbou zahrnuje vliv alternativniho nakladu vlastniho kapitalu. Vyrobce — dodavatel dosahuje

pouze 6,2 % ziskovosti a lze predpokladat, ze vyvine tlak na odbératele — zakaznika, aby zménil

sviyj zptisob financovani projektu v jednotlivych letech.

Demonstrac¢ni vypocty jsou uvedeny v Ptiloze D.

Tab. 6-7 Priklad vyvoje diskontovaného &istého zisku v letech

Dodané Néklady | Vnos C@st}'/ Diskontoyany Cisty
radary zisk zisk
Rok N v ¢z DZ
(ks) (mil. K¢) | (mil. K¢&) | (mil. K¢) (mil. K¢)
0 0 908 0 -908 -908
1 6 908 1068 160 146
2 6 908 1068 160 133
3 6 908 1068 160 121
4 6 605 1068 463 320
5 4 0 712 712 449
Celkem 28 4236 4984 748 261
Ziskovost (%) 17,7 6,2

Zdroj: vlastni zpracovani vypoctu

Situace, kterou popisuje tab. 6-8, odpovida nejvice redlné situaci podminek dodavky radart
pro ACR*. Z tabulky je patrna doba n&kolika let od roku 0 po prvni dodavku radarti. Rokem 0

je rok, kdy resort MO deklaruje svoji vili zajistit vefejny statek ochrany vzdusného prostoru

36 pocty radar(i jsou zménény, konkrétni roky nejsou uvedeny, princip zlistava
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novymi radary.’” Nerozhodnost resortu MO, netransparentnost vystupovani nékterych jeho

predstavitelli pfinasi, za predpokladu naplnéni vstupnich podminek ptikladu, mozny pokles

ziskovosti az na 3,9 %°3®.

Tab. 6-8 Priklad vyvoje diskontovaného Eistého zisku v letech — dlouhy akviziéni proces

Dodané Naklady | Vynos (Vlist}'/ Diskonto.van}'/ Cisty
Rok radary zzsk zisk
N \Y CZ DZ
(ks) (mil. K¢&) | (mil. K¢&) | (mil. K¢&) (mil. K¢)
0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0
5 0 908 0 -908 -572
6 6 908 1068 160 92
7 6 908 1068 160 84
8 6 908 1068 160 77
9 6 605 1068 463 202
10 4 0 712 712 283
Celkem 28 4236 4984 748 166
Ziskovost (%) 17,7 3.9

Zdroj: vlastni zpracovani vypoctu

V situaci, kterou popisuje tab. 6-9 stat realizuje svoje platby bez vazby na dodany pocet
radarii. Jeho rozpocet na projekt se neméni. I v té€to varianté potizuje 28 radarti za 4984 mil. K¢.
Firma, vSak jinym vyvojem vynosl v letech dosahuje vyssi ziskovosti 17,4 %. Tato varianta je
z posouzenych variant nejvyhodnéjsi pro firmu — dodavatele a prakticky je realizovatelna pouze
v piipad¢, Ze dodavatel stitu poskytne pozadovany, piipadné vysSi uzitek v porovnani

s odvedenymi platbami za radary.

37 Ve skute¢nosti s odkazem na Ottu (2013) zpusobem, kdy je dano odborné i laické vefejnosti na védomi,
Ze neni mozné vyuzit kapacit ¢eského priimyslu, protoZe do doby, kdy resort radary potfebuje to neni mozné silami
Ceskych firem, pfipadné ve spolupraci se zemémi V4 zajistit.

38 Pro Uplnost je tieba uvést, Ze ptvodni predstava rezortu spoéiva v potiebé 5 radar(i za 1,5 mid. K&, reainé

dochazi k nakupu 8 radar(i v hodnoté 3,5 mid. K¢.
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Tab. 6-9 Priklad vyvoje diskontovaného cistého zisku v letech — varianta vyhodna
pro dodavatele

Dodané Néklady | Vynos C%st}'/ Diskontoyany Cisty
radary zisk zisk
Rok N v ¢z DZ
(ks) (mil. K¢) | (mil. K¢&) | (mil. K¢&) (mil. K¢)
0 0 908 1068 160 160
1 6 908 1424 516 471
2 6 908 1068 160 133
3 6 908 1424 516 391
4 6 605 0 -605 -419
5 4 0 0 0 0
Celkem 28 4236 4984 748 736
Ziskovost (%) 17,7 17,4

Zdroj: vlastni zpracovani vypoctu

Krok 3 — Analyza uzitku na strané statu

Demonstracni piiklad navazuje na vyhodnou variantu pro dodavatele. Vypocet ziskovosti

dodavatele je uveden v tab. 6-9.

Ptiklad vychazi ze stejnych vstupnich hodnot, které jsou uvedeny v demonstracnim ptikladu
v kapitole 6.1.1. a hodnoti situaci statu S1. Pribéh vyroby a dodavek produkti posuzovaného

produktového segmentu je uveden po jednotlivych letech v tab. 6-10.

Stat S1 pro zabezpeceni vlastniho uzitku pouzije pouze 23 radart. Se zbyvajicimi 5 radary
provede sménny obchod, poskytne je druhému statu S2, od kterého ziskd 6 systému veleni
a fizeni.

V posuzované varianté stat neplati firm¢ v ndvaznosti za dodané radary. Zpisob plateb je
dohodnut v rdmci obchodnich jedndni a na prvni pohled budi prvotni piedstavu, ze stat plati
tzv. zalohové¢ a predem. Porovnanim prubé¢ht plateb statu dodavateli se ziskanym uzitkem 1ze
pfijmout zavér, zda stat plati pribézné za uzitek, ktery také redlné v jednotlivych letech
ziskava®.

Pro analyzu uzitku statu jsou zavedeny nasledujici ptedpoklady a udaje:

e CUS [%] je celkovy uzitek statu, ktery vyjadiuje naplnéni ocekavaného pokryti vzdusného

prostoru dodanymi radary do uZivani zdkaznika a schopnost zakaznika zpracovat informaci

39 Zadani demonstraéniho pFikladu odpovida realné situaci fadové. Uvedené hodnoty realnym kontraktim

uzavienym v sougasnosti MO CR neodpovidaji.
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o vzdu$né situaci ziskanymi systémy veleni a fizeni sménou se stitem S2 za 5 radard

vyrobenych firmou F1. Hodnota CUS je zavisld na uzitku, ktery stat ziskd ndkupem radart

a potizenim systému veleni a fizeni.

e CUSV [%] je vazeny celkovy uzitek statu, zavisly na uzitku, ktery stat ziskd nadkupem
radarl a pofizenim systémut veleni a fizeni. V hodnot¢ CUSV je vyznam jednotlivych
uzitkll zatizen véhami, které vyjadfuji vliv mnozstvi produkti v komplexnim systému
radari a systémt veleni a fizeni.

e USR [%] je uzitek statu, ktery vyjadiuje naplnéni o€ekavaného pokryti vzduSného prostoru
dodanymi radary do uZivani zdkaznika. Navrzeny vztah vypoctu je inspirovan Stiglitzem
(1997) a jeho objasnénim role piiriistkové analyzy v obrané.

e USC [%] je uzitek statu, ktery vyjadiuje schopnost zakaznika zpracovat informaci
o vzdusné situaci ziskanymi systémy veleni a fizeni sménou za 5 radard.

e ZPC [%] — vyjadiuje zaplaceny podil kontraktu stitem dodavateli za dodavku smluveného
poctu radart v letech.

V tab. 6-10 jsou uvedena mnozstvi vyrobenych radart firmou F1, pofizenych radara statem
S1, dodanych radarii statu S2 z produkce firmy F1 a potfizenych systémil veleni a fizeni statem
S1 zprodukce firmy F2 v jednotlivych letech*®. Stat ocekava, e za investované finanéni
prostiedky ziska odpovidajici uzitek.*!

Tab. 6-10 Priibéh vyroby a dodavky radarti a systému veleni a fizeni

Vyrobeno v Dodéno Poftizeno systému veleni
Rok radard firmou POI;IZCHO radarti pro a fizeni pro S1 za dodané
F1 radarti pro S1 S2 radary firmy F1
0 0 0 0 0
1 6 4 2 2
2 6 4 2 2
3 6 5 1 2
4 6 6 0 0
5 4 4 0 0
Celkem 28 23 5 6

Zdroj: vlastni zpracovani

40 Vyrobena a dodana mnozstvi jednotlivych produkti posuzovaného produktového segmentu odpovidaji
realné praxi. Zpravidla jsou kontrakty obdobného rozsahu planovany na vice let a dodavky se realizuji prabézné.
Priibézné probihaji rovnéz platby statu.

41 Dodané produkty mize okamzit&, po testovani formou vojskovych zkou$ek, nasadit k operaénimu pouziti.
Zaklad komplexniho systému radar( a systéma veleni a fizeni je budovan postupné s prvky, které stat ma prabézné

k dispozici.
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Tab. 6-11 obsahuje informaci o prubéznych platbach statu firm¢ F1. Stat ma k dispozici
rozpocet 5 mld. K¢. V uvedené varianté, na zakladé obchodnich jednani, je uveden mozny
harmonogram plateb. Jeho realizace je mozna na zékladé pribézného posouzeni ziskanych
uzitkl statem za dodané radary a systémy veleni a fizeni. Z tab. 6-11 vyplyva, Ze vSechny platby
firmé F1 stat odvadi jiz po roce 3 kontraktu. Tento harmonogram plateb rovné€z umoznuje statu
S1 dodat 5 radarti statu S2 a k roku 3 tak ziskat sménnym obchodem 6 systémi veleni a fizeni

vyrobenych firmou F2 od statu S2.

Tab. 6-11 Vyvoj dodanych kusu produkti a plateb statu

. o Poftizeno systémt veleni Platby statu
Vyrobeno radart Potizeno v .
Rok R a fizeni pro S1 za dodané —ZPC
firmou F1 radard pro S1
radary
[ks] [ks] [ks] [mil. K¢
0 0 0 0 1068
1 6 4 2 1424
2 6 4 2 1068
3 6 5 2 1424
4 6 6 0 0
5 4 4 0 0
Celkem 28 23 6 4984

Zdroj: vlastni zpracovani

Vztahy pro vypocet uzitkl a zaplacenych plateb statu jsou nasledujici:

CUS = (USR ‘; USC) (vzorec 6-5)
CUSV = [(y.USR + (1 —y).USC)] (vzorec 6-6)
t
S; (vzorec 6-7)
Uusc = Z— .100
(i C
i=0
USR=[1-((1-p)"].100 (vzorec 6-8)
t
2pC = Z p; 100 (vzorec 6-9)
IRV « CPK '
=

kde jednotlivé symboly znaci:

e CUS [%] — celkovy uzitek statu;

e CUSV [%] — vazeny celkovy uzitek statu

e USC [%] — uzitek statu ze systému veleni a fizeni;

o S;[ks] — pocet dodanych systémil veleni a fizeni v i-tém roce, pfiemz i = <0;5>;
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e C [ks] — celkovy pocet dodanych systému veleni a fizeni

e USR [%] — uzitek statu z radart;

e p [/] — expertné¢ odhadnutd mira pfesvédceni o pokryti uzemi jednim radarem, pro ucely
demonstra¢niho ptikladu je pouzita hodnota p = 0,2, kterd vychazi z expertni zkusenosti
a fadovée odpovida realné situaci;

e v [/] — vaha USR, vyjadiuje vyznam uzitku USR v porovnani s vyznamem uzitku USC
(v demonstra¢nim ptikladu expertn€ zvoleno y = 0,8, vysoka vaha uzitku vyjadiuje vyznam
radiolokac¢ni informace v komplexnim systému radarti a systému veleni a fizeni);

e n [ks] —pocet dodanych radart;

o ZPC [%] — zaplaceny podil kontraktu statem dodavateli;

e P; [mil. K¢] — platba statu v i-tém roce kontraktu, pfi¢emz v demonstratnim piikladu
1=<0;5>;

e (CPK [mil. K¢] — celkova platba statu v priibéhu kontraktu;

e t—pocet let od pocatku kontraktu.
Demonstrac¢ni vypocet, naptiklad pro rok 2, je uveden v Piiloze D.

Z hodnot v tab. 6-12 je zfejmé, Ze narist uzitku statu z radart neni rovhomérny. Zpocatku
kontraktu je narast uzitku strméj$i v porovnani se situaci na konci kontraktu. To je dano
specifickymi vlastnostmi radarii a postupem vystavby radiolokacniho pole. Tyto vlastnosti také
vyjadiuje vztah pro vypocet hodnoty USR. Zcela 100% pokryti uzemi statu se 100 % mirou
piesvédceni zjisténi cile nelze ani teoreticky dosahnout, ani za ptredpokladu dodavky nekonecné
velkého mnozstvi radart. Jiz po druhém roce dodavek vsak stat ziskava uzitek z radart ve vysi
83 %. To je v bézné praxi vysoka hodnota, ktera vSak stdle nezarucuje zalohovani systému,
jeho obnovitelnost, operacné pozadovanou odolnost, na kritickych ndletovych smérech také

pokryti vétsim poctem radart a vycvikovy rezim.

Situace u systéml veleni a fizeni je odliSnd. Systém veleni a fizeni lze povazovat
za komplement k radarm*. Spolu s dodavkou radard je proto nutné realizovat i dodavku prvka
systému veleni a fizeni. Pfiriistek uZitku statu ze systému veleni a fizeni je zavisly na poctu

dodanych systéml veleni a fizeni. Po druhém roce kontraktu je stat schopen zpracovat

42 Nema vyznam zjistovat informaci o vzdu$né situaci za situace, kdy ji neni mozné dale zpracovat, zobrazit,

pFipadné distribuovat na dalSi prvky systému veleni a fizeni.
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informaci o vzdusné situaci nad 83 % uzemi statu prvky systému veleni a fizeni, které tvori

patef komplexniho systému z 67 %**.

Hodnoty celkového uzitku staitu — CUS a celkového vazeného uzitku statu — CUSV jsou
vypocitany podle uvedenych vztahti, konkrétné pro rok 2 podle demonstra¢niho vypoctu, ktery
je uveden v Priloze D. Celkovy uzitek statu je dan zvolenou agregaci jednotlivych uzitki USR
a USC. V hodnoté¢ CUSV je dana vétsi vaha hodnoté¢ USR. Agregace jednotlivych uzitkd je

kompenzovanym rozhodnutim.

Z tab. 6-12 je rovnéz ziejmé, Ze na konci kontraktu stat ziskava 100% uzitek, je schopen
kompletné vybudovat komplexni systém radarti a systémut veleni a fizeni a k dispozici ma

pozadovany pocet radart a systémil veleni a fizeni.

Tab. 6-12 Vyvoj dosazeného uzitku statu S1

Rok Uzitek statu Uiitekv statu S1 | Celkovy uzitek | Celkovy uzitek statu
Sl1zradari — USR | zSVR —USC S1 statu — CUS S1 vazeny — CUSV

[%0] [o] [%] [%o]

0 0 0 0 0

1 59 33 46 54

2 83 67 75 80

3 94 100 97 96

4 98 100 99 99

5 99 100 100 100

Celkem 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani

V tab. 6-13 jsou porovnany hodnoty celkovych uzitkti CUS a CUSV s prabéznymi platbami
statu v jednotlivych letech. Na konci kontraktu stat ziskdva ocekavany uzitek. Z hlediska
posouzeni uzitku statu a finan¢niho plnéni stdtem je podstatné porovnani hodnot CUS a ZPC

v kazdém roce probihajiciho kontraktu, které je vyjadieno rozdilem (ZPC — CUS).

Tab. 6-13 Porovnani celkového uzitku statu a plateb za produkty

Pl’a tby Celkovy uzitek Porovnéni Ce,lkovyvuii’t ek Porovnani
Rok statu — stét — CUS (ZPC — CUS) statu vazeny — (ZPC —
ZpPC CUSV CUSV)
[%0] [%] [%o] [%] [%0]
21 0 21 0 21
1 50 46 4 54 -4

43 Tato uvaha je zjednodusena, protoZe pro konkrétni pfipad je nutné posoudit dosahy komunika¢nich

prostfedku. Tyto dosahy jsou v demonstracnim pfikladu pro zjednoduseni pominuty a vychazi se z pfedpokladu,

ze charakter Uzemi umoznuje i v téchto poctech systému veleni a Fizeni radioloka¢ni informaci v realném Case

distribuovat.
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Pl,a tby Celkovy uzitek Porovnani Cerlkovyvuii’t ek Porovnani
Rok statu — stétu — CUS (ZPC — CUS) statu vazeny — (ZPC —
ZPC CUSV CUSV)
[%] [%] [%] [%] [%]
2 71 75 -4 80 -8
3 100 97 3 96 4
4 100 99 1 99 1
5 100 100 0 100 0
Celkem 100 100 0 100 0

Zdroj: vlastni zpracovani
S vyuzitim navrzeného postupu vypoctu lze konstatovat:

V roce 0 platby statu prevysuji dosazené celkové uzitky CUS a CUSV — stat tak na sebe
ptebira urcité riziko, je si védom, Ze firma F1 usiluje o dosazeni ekonomického zisku a tento
zpusob plateb lze povazovat za podporu doméciho priimyslu, kultivaci konkuren¢niho
prostiedi ve smyslu zadvéra analyz v kapitole 0.

V roce 1 platby statu prevySuji dosazeny uzitek CUS, avSak pouze o 4 %, stdit ma jiz
k dispozici prvni Ctyii radary a dva systémy veleni a fizeni, je tedy schopen postavit funkcni
patetf komplexniho systému.**

S vyuzitim hodnoty celkového vazeného uzitku CUSV stétu lze konstatovat, Ze stat ziskava
jiz v roce 1 vice uzitku v porovnani s realizovanou platbou firmé F1.

V roce 2 je situace obdobna. Stat jak podle hodnoceni CUS, tak podle hodnoceni CUSV

ziskava vice uzitku v porovnani s realizovanou platbou firmé F1.4

funkénim komplexnim systému s piihlédnutim ke skutecnosti, ze technické vlastnosti prvki
posuzovaného produktového segmentu nikdy neumozni 100% pravdépodobnost zjisténi
vSech cill ani pfi nasazeni nekonecn¢ velkého poctu prvki.

Na konci kontraktu stat dosahuje celkového pozadovaného uzitku.

NizZe uvedena tab. 6-14 posuzuje navrhovanou metodou posouzeni uzitku statu pohledem

naplnéni principu 3E, ktery je popsan mj. MikuSovou Merickovou a Stejskalem (2014).

44\ bézné praxi navic s prihlédnutim k tomu, Ze vojskovymi zkouskami je potvrzeno spInéni takticko-

technickych pozadavkd.

45V tomto roce je patef komplexniho systému vybudovana a systém je pIné funkéni. V nasledujicich letech
kontraktu roste jeho mohutnost, obnovitelnost, operacné pozadovana odolnost, na kritickych naletovych smérech
také pokryti vétSim poctem radarl a moznost vycvikového rezimu na k tomu specialné uréenych prvcich mimo

,bojovou*” ¢ast systému.
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Tab. 6-14 Verifikace principu 3E

Princip 3E

Princip hodnoti

Projev v dosazeném vysledku demonstracniho
ptikladu

Efektivnost

Vztah mezi vstupy

a vystupy. Usilovano je
o shodny vystup za
rozdilné naklady

na jednotky vystupu.

V principu komparativni vyhody je usilovano
0 vyssi vystup — vice radart, vice systému
veleni a fizeni za stejné, tedy nezvysené
naklady na jednotku vystupu.

Jejich potieba je dana taktickymi principy

a pozadavkem na zalohované pokryti uzemi
CR komplexnim systémem radarti a systémii
veleni a fizeni.

Efektivnosti je tedy zpravidla dosahovano
optimalnim vyuZitim bojovych mozZnosti
produktu, jiz jako ptedpokladu pro spravné
formulovanou specifikaci pozadavki na pocet
kust poptavanych produktii posuzovaného
produktového portfolia.

Navrhovana metoda stanoveni uzitku statu

v jednotlivych letech porovnava vztah mezi
dosazenym uzitkem a naklady na jeho
dosazeni.

Hospodarnost

Princip minimalizace
nakladii. Pozadovany
vystup je hodnocen pouze
s ohledem na jeho cenu.

Zpravidla obvykly ptistup Sekce vyzbrojovani
a akvizic MO k realizaci projektii s oporou

v zakoné (CR, 2016).

Je zieymé, Ze stat usiluje o minimalizaci
nakladu.

V navrhované metod¢ jsou ro¢n¢ v prabéhu
realizace projektu porovnavany platby statu

s dosazenym uzitkem — vystupem.

Celkovy uzitek statu vSak neni specifikovan
pouze s ohledem na jeho cenu.

Uc¢innost

Princip tcelnosti
vynalozenych nakladu.
Porovnani ptirtstkt
vstupt s prirastky
vystupll je hodnoceno
expertn¢ zvolenou
bodovaci stupnici.

V navrhované metod¢ pro stanoveni celkového
uzitku statu jsou prubézné porovnavany
vystupy — dosazené uzitky v jednotlivych
letech s vynalozenymi naklady. Expertné je
stanovena mira pfesvédceni o pokryti uzemi
radarem. Narlst uzitku se odviji od zvoleného
vztahu pro jeho vypocet, v demonstraénim
ptikladu je pouZita exponencidlni funkce, ktera
vyjadiuje takticko-technické charakteristiky
radaru. U systémil veleni a fizeni je zvolen
pomeér poctu systémil dodanych v jednotlivych
letech k celkovému poctu poZadovanych
systémil.

Z hlediska sledované Gi¢innosti navrhovana
metoda ukazuje na strmy nartst uzitku prvnimi
kusy radart a plossi nartst uzitku poslednimi
kusy radarti. Priibéh nérastu uZzitku je zavisly
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Princip 3E Princip hodnoti Projev v dosazeném vysledku demonstrac¢niho
ptikladu

pouzité funkci a expertné je stanovené mite
presvédceni o pokryti izemi radarem.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Mikusové Merickové a Stejskala (2014)
6.2.3 Hodnoceni vysledki a dil¢i zavér k hypotéze 3

Podminky posouzeni platnosti hypotézy 3 jsou formulovany nasledovné:

e lze prokazat navySeni uzitku statu v pfipadé realizovaného mezinarodniho obchodu;
e lze uzitek statu v oblasti vyuziti produktii posuzovaného produktového segmentu ¢iselné

vyjadfit, spocitat a rizné situace vyvoje v letech porovnat.

Vysledky demonstra¢niho ptikladu jsou shrnuty v tab. 6-15 a tab. 6-16. Z tabulek vyplyva,
ze navySeni uzitku obou statl, v ptipad¢ realizovaného mezinarodniho obchodu, je mozné
za predpokladu aplikace obecné platného principu komparativni vyhody. V konkrétnim
demonstracnim prtikladu jej také je dosaZeno na strané¢ obou spolupracujicich a obchodujicich
statli. Rovnéz uzitek statu v oblasti vyuziti produkt posuzovaného produktového segmentu lze

¢iselné vyjadrit a rizné situace vyvoje v letech porovnat, jak doklada tab. 6-16.

Z demonstracniho ptikladu dale vyplyva, ze stat svym racionalnim ptistupem k zabezpeceni
vetfejného statku, transparentnosti svych vizi, jak jej zajistit a podporou informacéni symetrie
vyrazn¢ piispiva ke kultivaci konkuren¢niho prostiedi, zejména s pozitivnim dopadem
na ekonomickou stabilitu domacich firem. Lze pifedpokladat, ze vSechny firmy, vcetné
zahrani¢nich firem se silnou vyjednavaci pozici, vyuziji vSech prostiedkii k prosazeni svych
ekonomickych z4jmu a svych technologickych feSeni. Princip diskontované hodnoty, ktery je
popsan v demonstracnim piikladu jim, v pfipadé¢ nerozhodnosti statu, umozni zdivodnit
nutnost navyseni financnich prostfedkil na realizaci dodavky s cilem dosahnout poZzadované

ziskovosti.

Tab. 6-15 Navyseni celkového uzitku stati vlivem mezinarodniho obchodu

Dodavka Realizace
Stat | Ukazatel vlastni mezinarodniho | Komentar Posouzeni
firmy obchodu
S1 | Maximalné 28 28 Firma F1 na Gzemi ANO
mozny pocet statu S1 ma
radarti komparativni vyhodu
ve vyrob¢ radartl.
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Dodévka Realizace
Stat | Ukazatel vlastni mezinarodniho | Komentaft Posouzeni
firmy obchodu
Maximaln¢ 18 33 Narutst vlivem pouziti ANO
mozny pocet principu komparativni
systémi veleni vyhody. Spotieba
a fizeni omezena vyrobni
kapacitou firmy F2.
S2 | Maximalné 10 18 Narutst vlivem pouziti ANO
mozny pocet principu komparativni
radari vyhody.
Maximalné 12 12 Firma F2 na Gzemi ANO
mozny pocet statu S2 ma
systému veleni komparativni vyhodu
a fizeni v systémech veleni
a fizeni
Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 6-16 Postupny narust uzitku statu v pribéhu kontraktu
Ukazatel uzitku statu Jednotka | 0. rok | 1. rok | 2. rok | 5. rok | Posouzeni
Uzitek statu z radard — USR [%] 0 59 83 100 ANO
Uzitek statu z SVR — USC [%] 0 33 67 100 ANO
Celkovy uzitek statu — CUS [%] 0 46 75 100 ANO
Celkovy uzitek statu vazeny — [%] 0 54 80 100 ANO
CUSV

Zdroj: vlastni zpracovani

Cilem demonstrac¢niho ptikladu v kapitole je ukazat na mozné pozitivni dopady v piipadé

aplikace obecné platného principu komparativni vyhody. Jeho vyuziti zvysuje uzitek obou sttt

a umoznuje firmam zbrojniho primyslu realizaci inovaci a rozvoj v pokrocilych technologiich

komplexnich systémil posuzovaného produktového segmentu.

Uzitek statu v oblasti vyuziti produktii posuzovaného produktového segmentu lze ¢iselné

vyjadfit, spocitat a riizné situace vyvoje v letech porovnat. V tomto smyslu je hypotéza 3

potvrzena.
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ZAVER A DOPORUCENI

Cilem prace bylo posoudit, jaké disledky mtize mit rozhodovani statu v oblasti zbrojnich
dodavek zkoumaného produktového segmentu, analyzovat relevantni situaci na trhu, interakci
aktérti a dale posoudit, zda je v moznostech tuzemskych subjektii posuzovany produktovy
segment zajistit. Zvlastni pozornost byla vénovéana efektivité zajistovani zkoumaného

produktového segmentu, jako nezbytné soucasti obranyschopnosti zem¢.
K naplnéni cili prace byly formulovany tfi hypotézy:

e Hypotéza 1: ,Stat, Ceska republika, vytvafi vhodné konkurenéni prostiedi pro zajisténi
obranyschopnosti ve zkoumaném produktovém segmentu.*

e Hypotéza 2: ,V potencidlnich moznostech posuzované firmy je =zajistit zkoumany
produktovy segment v souladu s potfebami statu.*

e Hypotéza 3: ,Realizace spolecného mezinarodniho projektu v oblasti posuzovan¢ho

produktového segmentu umoziuje nartst uzitku zucastnénych statf.

Vysledky prace byly ziskdny postupnym posouzenim hypotéz. K jejich posouzeni bylo
pouzito vetfejné publikovanych a dostupnych informaci. Vzhledem k tématu prace a stupni
jejiho utajeni nemohly byt zohlednény informace utajovaného charakteru. Z tohoto divodu
doslo rovnéz ke zpracovani vstupt fadoveé odpovidajicich realité, relevantnich, avsak ne zcela
identickych s pfesnym znénim specifikaci produktii posuzovaného produktového segmentu
a s uzavienymi dohodami mezi statem a posuzovanymi ekonomickymi subjekty obranného
prumyslu. Toto omezeni ovlivnilo znéni v praci uvedenych takticko-technickych dat produkta
posuzovaného produktového segmentu, dob trvani zakazek, pocti produktl a jejich cen.
Omezeni mélo vliv zejména na posouzeni hypotézy 3. Hypotéza 3 byla proto posouzena
na zéklad€¢ vysledkli demonstracniho ptikladu a zavéry vyplynuly z dedukce o moZznych

disledcich v jinych obdobnych piipadech.

Bylo zjisténo, Ze rozhodovani statu v oblasti zbrojnich dodadvek zkoumaného produktového
segmentu ma zasadni vliv na vSechny existujici vazby, vytvafené mezi dodavateli, odbératelem
— vladou, reprezentovanou MO CR a potencialnimi novymi konkurenty. Stat, respektive MO
CR, zpracovalo koncepéni vizi svych potieb ve stfednédobé perspektivé, variantné do roku
2025, ptipadné obecnéji az do roku 2030. Rovnéz bylo zjisténo, Ze vSichni dodavatelg, stavajici
1 potencialni, mohli a mohou vstupovat na trh posuzovaného produktového segmentu, avSak

za piedpokladu pfekondni jasné€ specifikovanych bariér, které jsou v podminkach obranného
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pramyslu nutné. Negativem je skutecnost, ze stat nemotivuje ¢eské dodavatele k tomu, aby
na trhu nabizeli produkty na vysoké technologické trovni, srovnatelné s produkty zahrani¢ni
konkurence, prestoze to tak oficidlné bylo deklarovano. Stejn¢ tak ¢esti dodavatelé nejsou
motivovani k uplatnéni aktudlnich vysledki vyzkumu a vyvoje na trhu posuzovaného
produktového segmentu. Stat také ne vzdy formuloval a formuluje svoji poptavku zcela
transparentn&. V praci bylo uvedeno vyjadieni ¢elného predstavitele rezortu MO CR, které
zpochybnilo zplisob realizace zakazek a znemoznilo racionalni rozhodnuti potencialnich

dodavatelli o alokaci finan¢nich prostfedkti na konkrétni projekty.

Ve vyse uvedeném smyslu a pro situaci v posuzovaném produktovém segmentu nebylo
mozné hypotézu 1 potvrdit. Stat, Ceska republika, nevytvaii vhodné konkurenéni prostredi

pro zajisténi obranyschopnosti ve zkoumaném produktovém segmentu

Pro posouzeni hypotézy 2 bylo posouzeno pét firem, z nich ¢tyfi soukromé a jedna statni
firma. VSechny posuzované firmy, RETIA, DELINFO, URC Systems, ELDIS a VTU, patfi
do kategorie obranného primyslu a dlouhodobé se zabyvaji vyvojem a vyrobou produkt
posuzovan¢ho produktového segmentu komplexné nebo jednotlivych komponentt.
Pro posouzeni firem byl jako kritérium zvolen vyvoj Ctyt ukazateli v letech 2014-2018, pocet
zaméstnancl, prumérné mzdové ndklady a jejich vliv na schopnost udrzet klicovy personal
a pracovni kolektivy, Altmanovo Z-skore a ukazatel EVA. Podle prubéhu vyvoje jednotlivych
ukazatelli bylo zjisténo, ze se neoCekavané zmény zbrojnich zakdzek promitly vyrazné
negativné do hodnoceni ekonomické situace firem. Z hlediska potencidlnich moznosti
posuzovanych firem bylo prokazano, ze firmy RETIA, DELINFO a ELDIS jsou schopny
zajistit zkoumany produktovy segment v souladu s potfebami statu, firmy URC Systems a VTU
nikoliv. Statni firma VTU je pfimo napojena na statni rozpocet. V ramci analyzy dosédhla
nejhorsiho hodnoceni ze vSech hodnocenych firem, zejména s ohledem na nizsi rentabilitu
vlozeného kapitalu v porovnani s bezrizikovou investici. Piesto je ze strany MO CR
povaZovana za strategického dodavatele vojenského materidlu, ktery slouzi k uspokojovani

strategickych z4jmu statu.

Ve vySe uvedeném smyslu bylo mozné hypotézu 2 potvrdit u firem RETIA, DELINFO
a ELDIS, protoze je v jejich potencidlnich moZnostech zajistit zkoumany produktovy segment
v souladu s potfebami statu. U firem URC Systems a VTU byla hypotéza 2 vyvracena, protoze
neni v jejich potencidlnich mozZnostech zajistit zkoumany produktovy segment v souladu

s potfebami statu.
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Pro posouzeni hypotézy 3 byl formulovan demonstracni ptiklad. Zkoumana byla moznost
navySeni uzitku dvou stati v ptfipad¢ realizace mezinarodniho obchodu s produkty
posuzovaného produktového segmentu a moznost Ciselného vyjadieni vyvoje uzitku
v jednotlivych letech trvani kontraktu mezi staitem a dodavatelskou firmou. Moznost navySeni
uzitku dvou statl v ptipadé realizace mezinarodniho obchodu byla provétovana aplikaci obecné
platného principu komparativni vyhody. Pro ¢iselné vyjadieni vyvoje uzitku byla pouzita
ptirtstkova analyza a princip exponencialniho riistu uzitku s ohledem na dodany pocet radart
a expertné stanovenou miru presvédCeni o pokryti izemi a schopnosti radaru detekovat

prostfedek vzduSného napadeni.

Ve vySe uvedeném smyslu bylo mozné hypotézu 3 potvrdit. To prakticky znamena, ze §lo
prokézat navySeni uzitku statu. Tento uzitek bylo mozné ¢iselné€ vyjadrit a v jednotlivych letech

porovnat.

Dosazené¢ vysledky maji zdsadni vyznam. Analyzy situace na trhu zkoumaného
produktového segmentu lze prakticky vyuzit kompetentnim organem MO CR Sekci
vyzbrojovani a akvizic jako argument k upravé stavajicich procedur realizace zbrojnich
zakazek, zejména ve vztahu k Ceskym dodavatelim produkti posuzovaného produktového
segmentu. Navrhovanych postupti pro hodnoceni uzitku statu lze pouzit v piipravné fazi
kontrakti pro porovnani existujicich variant feSeni zakazek a v ramci Gvah o mozné
mezinarodni spolupraci jako podpirného argumentu pro rozhodnuti o cilovém feseni. Rovnéz
tak v praci uvedeny zplsob posouzeni jednotlivych firem, v pfipadé praktického vyuziti
na strané kompetentniho organu MO CR, snizuje informaéni asymetrii a miZe prispdt

k racionalnimu rozhodnuti o dodavateli produktu.

Zaveéry prace vyuzivaji informace o podilu péti firem na trhu produktového segmentu radarti
a systém veleni a fizeni za obdobi let 2014-2018. Pro kompletni zmapovani schopnosti celého
obranné¢ho a bezpecnostniho primyslu Ize doporucit rozsifeni spektra firem, prodlouzeni
sledovaného obdobi a rozsifeni produktového segmentu. Tim miZe vzniknout podrobna
analyza schopnosti obranného a bezpecnostniho primyslu a jeho vztahu k domacimu
zakaznikovi, fesici pfipravenost domaciho priimyslu ne jenom v miru, nybrz i za krize a valky.

Takova studie by vyrazné mohla pfispét k redlné formulaci krizovych a mobiliza¢nich plani

Druhé doporuceni vychazi z posouzeni hypotéz 1 a 2. Vyznam, i z hlediska budoucich

akvizic, miize mit analyza nebo simulace mozného ekonomického vyvoje firem za jinych
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podminek trhu, napf. trh bez ztratového statniho podniku, nebo trh pouze statnich firem, nebo
trh, na kterém soukromé firmy odmitnou statni zakazky, které nejsou v souladu s ekonomicky
racionalni ivahou o zhodnoceni vlozeného kapitalu. Obdobn¢ jako v prvnim doporuceni je
podobna analyza dilezitd jako podpora pro rozhodovani vlady, zejména v krizovych
a vale¢nych situacich. Je zfejmé, ze predevsim v téchto situacich se zcela bude moci projevit

uzitek vSech opatteni vedoucich k zajisténi ochrany vzdusného prostoru.
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PRILOHA A — ANALYZA SITUACE NA TRHU ZKOUMANEHO
PRODUKTOVEHO SEGMENTU

Tab. A-1 SWOT analyza konkurenéniho prostiedi na trhu produktti posuzovaného
produktového segmentu z pohledu firmy obranného primyslu

S — silné stranky (stav v soucasnosti)

W —slabé stranky (stav v soucasnosti)

vytvorené bariéry pro vstup na trh;
vytvofena a jasné specifikovana
pravidla fyzické a personalni
bezpecnosti;

vysoka technologicka uroven
dodavanych produkti;

stabilni feSitelské tymy, vysoké
procento Fesitelti s VS kvalifikaci;

v minulosti dolozitelné uspéchy v feSeni
vyzkumnych a vyvojovych projekti;
unikatni vlastnosti produktt
posuzovaného produktového segmentu;
schopnost udrzet klicovy personal;

zavislost na zbrojnich zakazkach statu;
dlouhy akviziéni proces MO CR;
tendence pracovnich tymu hledat

v feSeni sice pokrocilejsi, ale vyvojove
nad ramec smluvnich ujednani

S partnery;

nizky pocet zamé&stnanci;
nedostatecna kapacita vyroby;

délka trvani vyvoje novych produkta.

O — prilezitosti (predpoklad a ocekéavani
v budoucnu)

T — hrozby (ptedpoklad a ocekavani
v budoucnu)

postupné zvysujici se schopnost
pronikat na zahranicni trh;

Spickovy produkt;

zhorSeni bezpecnostni situace — vzroste
poptavka po produktech posuzovaného
produktového segmentu;

zvyseni urovné technologickych
schopnosti vlivem realizovaného
vyzkumu a vyvoje;

dosazeni nebo alesponl vyrovnani
komparativni vyhody konkurenta;
ziskani reference doméciho zékaznika —
nariist poptavky zahrani¢niho zdkaznika
(odbératele, statu);

zvySena moznost participace na
projektech zahrani¢nich konkurentt;
spoluprace firem s cilem zajistit
dostatek kvalifikovaného personalu;
spoluprace firem s cilem zajistit
komplexni produkt.

nizka priorita podpory vyzkumu

a vyvoje ze strany statu;

stagnace nebo pokles zdrojového ramce
statu;

zavislost zbrojniho primyslu

na zbrojnich zakazkach statu;

ptili§ dlouhy vyvoj nového produktu;
vznik krizové situace a nasledny
nedostatek financ¢nich prostiedkt
zakaznika pro nakup produktt
posuzovaného produktového segmentu;
odchod dtlezitych tesiteld;

odklon od stanovenych priorit MO CR
(2019a);

zavislost ACR na dodavkach ze
zahranici;

finan¢ni nestabilita statu nebo krize —
firmé vzroste mnozstvi pohledavek
vlivem nezaplacenych faktur

od krachujicich nebo bankrotujicich
partnert;

nestabilni situace v realizaci
vybérovych tizeni zakaznikem — trend
ptiklonit se k extraktivnim zptisobim
feSeni vybérovych fizeni;




e zhorSeni a zména bezpec¢nostni situace —
vzroste poptavka po jinych,
nevyvinutych produktech posuzované¢ho
produktového segmentu;

e podlehnuti tlaku zahrani¢nich
konkurentu;

e nckontrolovany vznik statniho
monopolu v dodavkéch;

e nelspésna realizace projektu dodavky;

e zhorSeni ekonomické situace;

e neschopnost udrZet klicovy personal
vlivem poklesu zakéazek a zhorSeni
ekonomické situace statu.

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Micanka (2015)

Tab. A-2 Navrh SO strategie

Strategie SO

Dodavatel

Vyuzit vysoké technologické turovné dodavanych produktt
posuzovaného produktového segmentu k priniku firem na
zahraniéni trhy. Tyto trhy pribéZzné analyzovat k v€asnému
odhaleni potteb zahrani¢nich odbérateli.

Vcasnym a fadnym splnénim legislativnich pozadavkl pro vstup
na trh si zajistit moznost uchdzet se o zbrojni zakdzky. Tuto

Vyuziti silnych stranek | schopnost trvale udrzovat k ptekonani bariér pro vstup firem na

k dosazeni

trh.

konkurencni vyhody Vyzkum a vyvoj ve firmach zaméfit na dosazeni unikatnich

a poptavanych vlastnosti produktii posuzovaného produktového
segmentu. Inovace podridit pozadavkam trhu.

V minulosti  dolozitelné uspéchy v feSeni vyzkumnych a
vyvojovych projektl vefejné prezentovat.

Udrzet stabilitu klicového persondlu vhodnym motivacnim mixem
a efektivnim vyuzitim dosazené kvalifikace zamé&stnanct.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. A-3 Navrh WO strategie

Strategie WO Dodavatel
Snizit zéavislost Ceskych firem na zbrojnich zakézkach statu, k tomu
vyvinout a vyrobit produkt $pickové urovné, ktery je konkurenceschopny
i na zahrani¢nich  trzich s ohledem na deklarovanou poptavku
zahrani¢niho odbératele a analyzu je potieb v budoucnu.
- Technické inovace feSit na vysoké technologické urovni, avSak

Odsttranem v rozsahu, ktery poZaduje trh.

Slab}r} pro Zkratit délku vyvoje novych produktd posuzovaného produktového

VyuZIt_l segmentu.

prileZitosti

Zkracenim délky vyvoje zajistit poptavany produkt vcas.

K tomu vytvorfit odborné tymy s odpovidajici kvalifikaci, které nebudou
zatézovany vyrobnimi ukoly.

Dopady dlouhého akviziéniho procesu ¢eského odbératele eliminovat
aktivitami na zahrani¢nim trhu.




Nedostate¢nou kapacitu vyroby a nedostatek vlastnich zaméstnanci
eliminovat realizaci spole¢nych projektli vyvoje a vyroby komplexnich
systémil s vyuzitim vlastnich produkti posuzovaného produktového
segmentu.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. A-4 Navrh ST strategie

Strategie ST

Dodavatel

Vyuziti silnych
stranek

k odvraceni
hrozeb

Vyuzit zkuSenosti z ispésné vyteSenych dotacnich vyzkumnych vyvojovych
projektd za ucelem vyvoje poptavaného produktu. K tomu vyuzivat i vyzev
mimo gesci MO CR.

Realizaci dotacnich projektl ¢astecné eliminovat vypadky trzeb, zplisobenych
stagnaci nebo pokles zdrojového ramce MO CR v oblasti posuzovaného
produktového segmentu.

UdrZet klicovy personal nasazenim efektivniho motiva¢niho mixu

a Castecn¢ praci dotacnich vyvojovych projektech.

Udrzet vysokou technologickou troven a unikatnost doddvanych
produkt, ktera umozni jejich uplatnéni na zahrani¢nich trzich. Tim
eliminovat zavislost firmy pouze na zbrojnich zakazkéch statu, zejména
v situaci kdy nastava odklon odbératele od plivodné nastavenych priorit
KVACR.

Stabilitou klicového persondlu, stanovenim strategickych priorit vyvoje
novych produktl predchazet ptilis dlouhym a neefektivnim dobam

na realizaci vyvoje produktu.

Uspé&$né vyfesenymi vyzkumnymi a vyvojovymi projekty, které
napliuji potieby trhu celit riziku krachu firem a vznikajici zavislosti
ACR na zahrani¢nich dodavkach.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. A-5 Navrh WT strategie

Strategie WT

Dodavatel

Omezeni
hrozeb, které
ohrozuji slabé
stranky

Udrzet vysokou technologickou uroven a unikatnost doddvanych
produktt, kterda umozni jejich uplatnéni na zahrani¢nich trzich. Tim
eliminovat zavislost firmy pouze na zbrojnich zakazkéch statu, zejména
v situaci, kdy nastavéa odklon odbératele od piivodné nastavenych priorit
KVACR.

Vyznamnou pozornost vénovat internimu vyzkumu a vyvoji, zkratit
vyvoj novych produkti a jejich technologickou uroven podfidit
predpokladanym potiebam trhu.

Udrzet klicovy personal nasazenim efektivniho motiva¢niho mixu
a ¢asteCné praci dotacnich vyvojovych projektech.

V ramci moznosti udrZet stabilni ekonomickou situaci firem i s ohledem
na budouci vyskyt krizi, zhorSeni ekonomické situace statu a celkové
podnikatelského prostiedi.

Zdroj: vlastni zpracovani




PRILOHA B — VICEKRITERIALNI POSOUZENI POTENCIALNICH
DODAVATELU RADARU A SYSTEMU VELENI A RIZENI

Tab. B-6 Absolutni poéty zaméstnancli posuzovanych firem letech

Firma Pocet zaméstnancu v letech

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
RETIA 206 | 205 | 214 | 230 | 245
DELINFO 18 18 18 18 21
URC Systems | 35 45 57 73 84
ELDIS 160 | 161 | 156 | 152 | 177
VTU 307 | 288 | 318 | 333 | 339

Zdroj: viastni zpracovani s vyuzitim MS CR (2020a, 2020b, 2020c, 2020d, 2020e)

Tab. B-7 Vyvoj poéty zaméstnancii posuzovanych firem letech

Firma Vyvoj poctu zaméstnancl (% k predchdzejicimu roku)
2015 2016 2017 2018
RETIA -0,49 4,39 7,48 6,52
DELINFO 0,00 0,00 0,00 16,67
URC Systems 28,57 26,67 28,07 15,07
ELDIS 0,63 -3,11 -2,56 16,45
VTU -6,19 10,42 4,72 1,80

Zdroj: viastni zpracovani s vyuzitim MS CR (2020a, 2020b, 2020c, 2020d, 2020e)

Tab. B-8 Primérné rocéni a mésiéni mzdové naklady na zaméstnance
Firma 2014 2015 2016 2017 2018
(tis. K<) | (tis. K¢&) | (tis. K&) | (tis. K<) | (tis. K<)
ro¢ni 649,75 | 506,89 | 390,64 | 484,05 | 555,46
mesicni | 54,15 4224 32,55 40,34 46,29
ro¢ni 514,67 | 516,17 | 529,22 | 532,78 | 527,48
meésicni | 42,89 43,01 44,10 44,40 43,96
ro¢ni 645,77 | 641,33 | 677,81 | 697,12 | 724,37
mesicni | 53,81 53,44 56,48 58,09 60,36
ro¢ni 396,74 | 433,57 | 439,80 | 490,76 | 417,37
mesicni | 33,06 36,13 36,65 40,90 34,78
ro¢ni 429,04 | 450,62 | 456,31 | 506,44 | 470,51
mesicni | 35,75 37,55 38,03 42,20 39,21
Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MS CR (2020a, 2020b, 2020c, 2020d, 2020e)
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Tab. B-9 Porovnani vyvoje po¢tu zaméstnanctl a primérnych mésiénich mezd zaméstnance
Firma Vyvoj 2017 | 2018

Pocet zamé&stnanci
Primérna mzda (K¢/mésic)
Pocet zamé&stnanct
Primérna mzda (K¢/mésic)
Pocet zaméstnancu 26,67 | 28,07

RETIA

DELINFO

URC Systems

Primérnd mzda (K¢/mésic) 3,91

Pocet zaméstnancu 16,45
ELDIS Primérna mzda (K&/msic) 114,96

Pocet zaméstnancu 1,80
VTUL Primérna mzda (K&/msic) 7,09

Pozndmka: Udaje poctu zaméstnancii Jsou v % k predchazejicimu roku
Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MS CR (2020a, 2020b, 2020c, 2020d, 2020e)

Kazda zfirem prozivd minimaln¢ jeden rok, ktery se vyznacuje narGstem poctu
zamestnancl, a zaroven poklesem prumérné mésiéni mzdy. V Tab. B-9 je situace vyznacena
zelené. Nelze tedy se 100% jistotou pfijmout tvrzeni, ze mzdy jsou zasadné rigidni. Prab¢h je
diukazem, Ze zaméstnanci jsou schopni se kratkodobé smifit s poklesem mzdy, s vidinou dal$iho
rozvoje firmy, zejména, pokud i tak primérnd mési¢ni mzda umoznuje zachovani solidniho
socidlniho standardu. VSem firméam se dafi udrzet autorské kolektivy, coz je dano zejména tim,
ze zaméstnancim se takova varianta muze jevit jako vyhodné€js$i v porovnani s okamzitou
zmeénou pusobisté, bez jistoty nového a uspésného zacatku v jinych firméach. Svij vliv ma
rovnéz charakter prace, moznost odborného ristu, socialni stabilita, relativni jistota, ktera
vyplyva z dostatecné informovanosti o smefovani spolecnosti. Pozitivné se projevuje vliv statu
a zpusob, jakym vefejn¢ informuje o svych prioritdich rozvoje ozbrojenych sil v oblasti

posuzovaného produktového segmentu.

V Tab. B-9 modie jsou vyznaceny roky, pro které je charakteristické zachovani plivodniho
poctu zamé&stnancti nebo jeho narist, ktery je pomalejsi nez nartist primérné mésicni mzdy. To
vypovida o z4jmu zdkaznika o produkty firem, firma ma zakazky a v z4jmu udrZeni autorskych
kolektivii mize primérné mzdy navysit. Pozitivné se projevuje vliv statu, ktery se opiréd
o produkci ceskych firem, tim roste zaméstnanost, zaroven rostou mzdy a vySe odvodi

do socidlniho a zdravotniho systému statu.

V Tab. B-9 €ervené jsou vyznaceny roky, které jsou charakteristické poklesem zaméstnancii
a zaroven nartstem primérné mési¢ni mzdy. Tato situace je pro zamé&stnance, ktefi zlstavaji
vyhodnd, avSak v pfipadé poklesu poctu zaméstnancli musi zaméstnavatel feSit, zda ma

dostatecné kapacity pro realizaci svych zakazek. Pfipad se vyskytuje u dvou firem ELDIS a



VTU. Po poklesu zaméstnancti musi v ptipadé existence zakazek nésledovat vC€asny nabor
novych zaméstnancl. To se také v obou piipadech déje a priitbéh naboru novych zaméstnancii
je dikazem, Ze ob¢ firmy jsou schopné potiebnych poctii zaméstnancii dosahnout. Ukazuje se,
ze 1 v podminkach nizké zaméstnanosti, je-li motiva¢ni mix spravné nastaven, firmam se dafi

ziskat specialisty, po kterych je na trhu prace poptavka.

V Tab. B-9 zluté jsou vyznacleny situace charakteristické nariistem zaméstnancti a zaroven
narist mzdy, pfiCemZz pocet zaméstnanct roste rychleji. Situace je prizniva jak
pro zameéstnance, tak pro zameéstnavatele.

Tab. B-10 Vyvoj ratingu a Z-skore firmy RETIA

RETIA | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
CPK/A | 0,49 | 0,78 | 0,46 | 0,73 | 0,51
NZ/A 0,41 | 0,33 | 0,93 | 0,29 | 0,31
EBIT/A | 0,14 | 0,45 | 0,04 | 0,02 | 0,02
VK/CZ | 1,39 | 4,76 | 2,42 | 0,64 | 0,64
Z-skore | 6,97 [ 14,17 | 8,82 | 6,54 | 5,12
Rating A+ | AAA | AAA| A- | BB

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Altmana (2002)

Obr. B-1 Vyvoj ukazateltl Altmanova Z-skére firmy RETIA

mCPK/A ENZ/A ®EBIT/A mVK/CZ

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

2014 2015 2016 2017 2018
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Altmana (2002)
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Tab. B-11 Vyvoj ratingu a Z-skore firmy DELINFO

DELINFO | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
CPK/A 0,95 | 0,86 | 0,60 | 0,58 | 0,66
NZ/A 0,75 | 0,70 | 0,51 | 0,50 | 0,37
EBIT/A 0,18 | 0,18 | 0,11 | 0,09 | 0,26
VK/CZ 18,44 | 6,56 | 1,69 | 1,50 | 1,47
Z-skore 8,12 | 7,65

Rating AA+ | AA+

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Altmana (2002)
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Obr. B-2 Vyvoj ukazateltl Altmanova Z-skére firmy DELINFO
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Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Altmana (2002)
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Tab. B-12 Vyvoj ratingu a Z-skore firmy URC Systems

URC Systems | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
CPK/A 0,64 | 0,43 | 0,35 | 0,52 | 0,30
NZ/A 0,30 | 0,11 | 0,10 | 0,11 | 0,20
EBIT/A 0,02 | 0,20 | 0,18 | 0,29 | 0,02
VK/CZ 1,18 | 0,44 | 0,46 | 0,92 | 0,37
Z-skore 6,52 | 4,97 | 4,36 | 6,68

Rating A- | BB B A

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Altmana (2002)
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Obr. B-3 Vyvoj ukazatelii Altmanova Z-skére firmy URC Systems
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Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Altmana (2002)
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Tab. B-13 Vyvoj ratingu a Z-skore firmy ELDIS
ELDIS | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

CPK/A | 0,33 | 0,20 | 0,30 | 0,61 | 0,24
NZ/A 0,47 | 0,38 | 0,33 | 0,35 | 0,18
EBIT/A | 0,05 | -0,05| 0,12 | 0,44 | 0,18
VK/CZ | 1,03 | 0,50 | 0,82 | 2,71 | 0,53

Z-skore | 5,09 JERG
Rating | BB Je&®

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Altmana (2002)

Obr. B-4 Vyvoj ukazateltl Altmanova Z-skére firmy ELDIS
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Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Altmana (2002)



Tab. B-14 Vyvoj ratingu a Z-skore firmy VTU
VTU 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

CPK/A | 0,21 | 021 | 0,30 | 0,31 | 0,28
NzZ/A | -0,02 | -0,01 | -0,02 | -0,02 | -0,02
EBIT/A | -0,05| 0,01 | 0,02 | 0,03 | 0,01
VK/CZ | 2,76 | 1,15 | 2,31 | 1,43 | 0,94

Z-skore ‘ 2,60 3,67
Rating ‘ CcCC CCC+

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Altmana (2002)

Obr. B-5 Vyvoj ukazateltl Altmanova Z-skére firmy VTU
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Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Altmana (2002)



Tab. B-15 Z-skore hodnocenych firem — porovnani vyslednych hodnot (Z-1983)

bankrotem

Firma 2014 2015 2016 2017 2018
3,13 5,49 2,88 1,49 1,59
RETIA finan¢né finan¢né Y s . « 1 . . 1
, . Seda zona Seda zona Seda zona
zdrava zdrava
10,04 4,91 2,92 2,68 3,19
DELINFO finan¢né finan¢né finan¢né « 1 . finan¢né
, , . Seda zona 5
zdrava zdrava zdrava zdrava
URC 1,37 2,10 2,35 2,68 1,00
. 1 « 1 « 1 . 1 ohrozeni
Systems Seda zona Seda zona Seda zona Seda zona
bankrotem
1,86 0,84 \ 1,65 4,14 1,60
ELDIS . 1, ohrozeni Y 1., finan¢né . 1.
Seda zona ) Seda zona . Seda zona
bankrotem zdrava
1,58 1,14 | 2,19 1,77 1,33
VTU « 1 ohrozeni . 1r s . 1 1
Seda zona Seda zona Seda zona Seda zona

Zdroj: viastni zpracovani s vyuzitim MS CR (2020a, 2020b, 2020c, 2020d, 2020e)
Obr. B-6 Porovnani prabéht Z-skore firmy RETIA
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Obr. B-7 Porovnani priibéhti Z-skére firmy DELINFO
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Zdroj: vlastni zpracovani
Legenda: modre — Model 2002, cervené model Z-1983
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Obr. B-8 Porovnani priibéht Z-skoére firmy URC Systems
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Zdroj: vlastni zpracovani
Legenda: modre — Model 2002, cervené model Z-1983

Obr. B-9 Vyvoj hodnot Altmanova Z-skére firmy URC Systems (Z-1983)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. B-10 Porovnani pribéha Z-skére firmy ELDIS
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Zdroj: vlastni zpracovani
Legenda: modre — Model 2002, cervené model Z-1983

Obr. B-11 Porovnani priibéha Z-skoére firmy VTU
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Zdroj: vlastni zpracovani
Legenda: modre — Model 2002, cervené model Z-1983
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Tab. B-16 Porovnani hodnot Z-skére ,,Modelu 2002 a ,,Z-1983*

Firma Model 2014 2015 2016 2017 2018
Model 2002 6,97 14,17 8,82 6,54 5,12
Odo.l ngs:t , mimorfadné | mimoradné , ,
proti riziku dobra dobra dobr dobra dobra
bankrotu obta obta
RETIA 7Z-1983 3,13 5,49 2,88 1,49 1,59
Bezpecnost .« . v
. finan¢né finan¢né « 1 . 1 1
pred sdravé sdravé Seda zona Seda zona Seda zona
bankrotem
Model 2002 29,24 15,98 8,12 7,65 8,83
Or(ci)(t)ilr;iozsiiu mimorfadné | mimoradné velmi velmi mimoradné
gankro . dobra dobra dobra dobra dobra
DELINFO 7Z-1983 10,04 4,91 2,92 2,68 3,19
Bfeezdp ecnost finan¢né finanéné finanéné Sed4 z6na finanéné
gankro tem zdrava zdrava zdrava zdrava
Model 2002 6,52 4,97 4,36 6,68
Odolnost )
proti riziku dobra dobra dobra dobra
URC bankrotu > 0
Systems | Z-1983 1,37 2,10 2,35 2,68 00
Bezpec¢nost ohro
pred Seda zona Seda zona Seda zona Seda zona " ;
bankrotem
Model 2002 5,09 4,69 10,96 3,93
Odo'l nggt schopna schopna mimoradné schopna
proti riziku . . , .
b plnit plnit dobra plnit
ELDIS ankrotu
Z-1983 1,86 1,65 4,14 1,60
Bezpecnost ohrozeni finan¢né
pred $eda zona Seda zona , Seda zona
bankrotem bankrotem zdrava
Model 2002 3,84 4,52 3,67
Orc(l)(t)ih;iozsi;(u schopna riziko schopna riziko riziko
P plnit bankrotu plnit bankrotu bankrotu
VTU bankrotu
7Z-1983 1,58 2,19 1,77 1,33
Bezpecnost -
pted Seda zéna b‘;ﬁﬁi‘:; Sedd zéna | Seddzéna | Sed4 zéna
bankrotem

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. B-17 Ukazatel EVA a stanoveni kategorie firmy RETIA

RETIA Jednotka | 2014 2015 2016 2017 2018
Cisty zisk — EAT [tis. K& | 41977 | 173116 | 9224 | 12604 | 8642
Vlastni kapital — VK [tis. K& | 210557 | 372699 | 231923 | 244526 | 253168
Rentabilita VK — ROE [%] 19,94 | 46,45 3,98 5,15 3,41
Alternativni naklad VK
(nédklady na vlastni kapital, [%] 5,19 7,24 7,03 9,17 8,66
o¢ekavany vynos) - re
Bezrizikova sazba (néklady na
vlastni kapital, occkavany %] | 158 | 058 | 043 | 098 | 1,98
vynos bezrizikové investice) -
rf
spread (ROE —re) [%] 14,74 | 39,21 -3,05 -4,01 -5,25
spread (ROE — rf) [%] 18,36 | 45,87 3,55 4,17 1,43
EVA [tis. KET | 31041 | 146117 | -7077 | 9811 | -13282
Kategorie podniku podle EVA [/] TH TH RF RF RF

Zdroj: viastni zpracovani s vyuzitim MPO CR (2015, 2016, 2017, 2018, 2019)
Tab. B-18 Ukazatel EVA a stanoveni kategorie firmy DELINFO
DELINFO Jednotka | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Cisty zisk — EAT [tis. KE] | 5045 | 6282 | 1851 | 1572 | 6464
Vlastni kapital — VK [tis. K¢ | 31858 | 38140 | 13709 | 13430 | 18322
Rentabilita VK — ROE [%] 15,84 | 16,47 | 13,50 | 11,71 | 35,28
Alternativni ndklad VK (naklady na |, | 519 | 7904 | 703 | 9,17 | 8,66
vlastni kapital, o¢ekdvany vynos) - r.
Bezrizikova sazba (ndklady na vlastni
kapital, o¢ekdvany vynos bezrizikové [%] 1,58 | 0,58 | 0,43 0,98 1,98
investice) - r¢
spread (ROE —r) [%] 10,64 | 9,23 | 6,47 | 2,54 | 26,62
spread (ROE —ry) [%] 14,26 | 15,89 | 13,07 | 10,73 | 33,30
EVA [tis. KE] | 3390 | 3519 | 887 341 | 4877
Kategorie podniku podle EVA [/] TH TH TH TH TH

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPO CR (2015, 2016, 2017, 2018, 2019)

XVi




Tab. B-19 Ukazatel EVA a stanoveni kategorie firmy URC Systems

URC Systems Jednotka | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Cisty zisk — EAT [tis. K& | 552 | 21524 | 19966 | 30406 | 1660
Vlastni kapital — VK [tis. KC] | 14760 | 36284 | 34877 | 45317 | 41977
Rentabilita VK — ROE [%] 3,74 | 59,32 | 57,25 | 67,10 | 3,95
Altern,ativn.i ’nék}ad ’VK ’(na:lklady na (%] 509 | 724 | 7.03 | 9.17 | 8.66
vlastni kapital, o¢ekavany vynos) - re
Bezrizikova sazba (néklady na vlastni
kapital, ocekavany vynos bezrizikové [%] 1,58 | 0,58 | 0,43 | 0,98 | 1,98
investice) - rr
spread (ROE —r) [%] -1,45 | 52,08 | 50,22 | 57,93 | 4,71
spread (ROE — rf) [%] 2,16 | 58,74 | 56,82 | 66,12 | 1,97
EVA [tis. KE] | =215 | 18896 | 17515 | 26252 | -1975
Kategorie podniku podle EVA [/] RF TH TH TH RF

Zdroj: viastni zpracovani s vyuzitim MPO CR (2015, 2016, 2017, 2018, 2019)
Tab. B-20 Ukazatel EVA a stanoveni kategorie firmy ELDIS

ELDIS Jednotka | 2014 2015 2016 2017 2018
Cisty zisk — EAT [tis. KE] | 15260 | -21683 | 48394 | 216452 | 106502
Vlastni kapital — VK [tis. K&] | 187202 | 165520 | 226432 | 441274 | 247776
Rentabilita VK — ROE [%] 8,15 | -13,10 | 21,37 | 49,05 | 42,98
Alternativni naklad VK
(ndklady na vlastni kapital, [%] 5,19 7,24 7,03 9,17 8,66
ocekavany vynos) - re
Bezrizikova sazba (naklady na
vastni kapital, ocekdvany [%] 1,58 | 058 | 043 | 098 | 1,98
vynos bezrizikové investice) -
Ie
spread (ROE —re) [%] 2,96 | 20,34 | 14,34 | 39,89 | 34,32
spread (ROE — rf) [%] 6,57 20,94 | 48,07 | 41,00
EVA [tis. KE] | 5537 32479 | 176002 | 85045
Kategorie podniku podle EVA [/] TH TH TH TH

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MPO CR (2015, 2016, 2017, 2018, 2019)
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Tab. B-21 Ukazatel EVA a stanoveni kategorie firmy VTU

VTU Jednotka | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Cisty zisk — EAT [tis. K&] | -32990 | 10126 | 11532 | 9317 | 8057
Vlastni kapital - VK [tis. K&] | 450686 | 458045 | 440512 | 444106 | 444081
Rentabilita VK — ROE %] | 732 | 221 | 2,62 | 2,00 | 1,81

Alternativni naklad VK
(nédklady na wvlastni kapital, [%] 5,19 7,24 7,03 9,17 8,66
o¢ekavany vynos) - re

Bezrizikova sazba (néklady na
vlastni kapital, ocekavany
vynos bezrizikové investice) -
It

[%] 1,58 0,58 0,43 0,98 1,98

spread (ROE —re) [%] -5,03 -4,41 -7,07 -6,85
spread (ROE —ry) [%] 1,63 2,19 1,12

EVA [tis. K¢ -23056 | -19429 | -31392
Kategorie podniku podle EVA [/] RF RF RF

Zdroj: viastni zpracovani s vyuzitim MPO CR (2015, 2016, 2017, 2018, 2019)
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PRILOHA C - VYUZITI KOMPARATIVNI VYHODY

Tab. C-22 Podrobny popis reSeni demonstracniho prikladu s vyuzitim komparativni vyhody

Krok Popis \ Demonstracni vypocet
1. Specifikace hranice maximalnich spotiebnich moznosti stati a maximalnich
produk¢nich moznosti firem F1 a F2
Spotiebovat (nakoupit) nelze vice radarti a systému veleni a fizeni, nez jsou firmy
schopné vyrobit. Staty maji k dispozici nabidky pouze dvou firem F1 a F2, jiné firmy
nemaji za danych podminek o zakazku zajem.
V ptipad€ ndkupu radarti a systémt veleni a fizeni od firmy F1 je tato maximalni
hranice dana poétem 28 radart nebo 18 systémi veleni a fizeni nebo néjakou jinou
jejich kombinaci v celkové hodnoté do 5 mld. K¢.
V ptipad€ ndkupu radarti a systémt veleni a fizeni od firmy F2 je tato maximalni
hranice dana poctem 10 radarti nebo 12 systémy veleni a fizeni nebo né&jakou jinou
jejich kombinaci v celkové hodnoté do 5 mld. K¢.
Tento prvni dil¢i zavér je logicky a vychazi ze vstupnich hodnot, které popisuji
nabidky jednotlivych firem. Oba staty nabidky a schopnosti firem znaji a mohou je
posuzovat a porovnavat.
Maximalni spotfebni moznosti statl jsou dany maximalnimi produkénimi moZnosti
firem F1 a F2, viz tab. 6-1.
2. Stanoveni firem, které maji komparativni vyhodu ve vyrob¢ produkta
Odviji od poméru jednotkovych nabidkovych cen radarii a systémt veleni a fizeni
(identicky od poctu nabizenych radari a systému veleni a fizeni).
Radar — firma F2 je ve své nabidkové cené 0,500 mld.K¢/R
2,8krat drazsi v porovnani s firmou F1. 0,178 mld.K¢/R = 4
nebo
28 28
10~
Systém veleni a fizeni — firma F2 je ve své 0,416 mld.K¢/C
nabidkové cené 1,5krat drazsi v porovnani 0,277 mld. K¢/C ="
s firmou F1 nebo
18 L5
12~
Vzhledem k poméru cen lze predpokladat, ze § —9g
pro staty je vyhodnéj$i poptavat radar firmy F1 10 7
a systém veleni a fizeni firmy F2. 18
—=15
12
2,8>1,5
3. Stanoveni relativnich cen radarl a systému veleni a fizeni
Firma F1 — cena 1 radaru odpovida cené 0,64 0,178 0,277
systému veleni a fizeni, cena 1 systému veleni a R C
fizeni odpovida cené 1,56 radaru. Jinymi slovy
prodat 1 radar je pro firmu to samé jako prodat R =10,64.C
0,64 systému veleni a fizeni. Prodat 1 systém
veleni a fizeni je pro firmu to samé jako prodat C =156.R
1,56 radaru. Veskera rizika vyroby, organizace | kde:
prace, ndklady na vyvoj apod., jsou zohlednéna | R — 1 ks radaru;
v nabidkovych cendch produkti. C — 1 systém veleni a fizeni.

Xix




Krok

Popis Demonstracni vypocet

Firma F2 — cena 1 radaru odpovida cené¢ 1,2
systému veleni a fizeni, cena 1 systému veleni a 0500 0416
fizeni odpovida cené 0,834 radaru. Jinymi slovy . =
prodat 1 radar je pro firmu to samé jako prodat R ¢
1,2 systému veleni a fizeni. Prodat 1 systém

. L R=12C
veleni a fizeni je pro firmu to samé jako prodat
0,834 radary. Veskera rizika vyroby, organizace C = 0832 R

prace, naklady na vyvoj apod., jsou rovnéz
zohlednéna v nabidkovych cendch produkti.

Stanoveni moznosti smén produktil v pfipadé realizace obchodniho ptipadu

Radar — pfi sméné za systém veleni a fizeni,
v uvedeném intervalu a s ohledem na vyrobce,
ktery radar vyrobi.

R =(0,64;1,2)C

Systém veleni a fizeni — pfi sméné za radary,
v uvedeném intervalu a s ohledem na vyrobce,
ktery systém veleni a fizeni vyrobi.

C =(0,832;1,56)R

Stanoveni sménného poméru dohodou firem, v pfipad€ jednani v modelu vlada S1 —
vlada S2

Radar — maximaln€ moZny sménny pomér
systémil veleni a fizeni za radary produkce
firmy F1.

R=12.C

Systém veleni a fizeni — maximaln¢ mozny C =156.R
sménny pom¢er radart za systémy veleni a

tizeni produkce firmy F2.

Posunuti hranic maximalnich spotiebnich moznosti zakaznikli vlivem obétované
prilezitost vyroby posuzovanych produktii firmami podle komparativni vyhody

Firma F1 — v piipad¢ piechodu k vyrob¢ radaru, castecné nebo zcela, obétuje ¢ast
nebo celou prilezitost vyrabét systémy veleni a fizeni a naopak. Tento krok firma
ucini v pripadé, bude-li pro ni ekonomicky racionalni. To predpoklada objednavku
statu S1 na dodavku minimaln¢€ jednoho z produktli v maximalné mozném poctu,
ktery zajisti vyuziti jejich vyrobnich kapacit.

Firma F1 — soustfedi se na vyrobu radaru, pro staty je efektivnéjsi dodavka radaru
firmy F1, viz krok 2, to znamend, Ze firma se Castecné nebo zcela vzda vyroby
systémil veleni a fizeni a statim bude prioritn¢ dodavat radar.

Firma F2 — plati obdobny pfistup jako u firmy F1, firma F2 — soustfedi se na vyrobu
systému veleni a fizeni, pro staty je efektivnéjsi dodavka firmy F2, viz krok 2, to
znamena, ze firma se ¢astecné nebo zcela vzda vyroby radaru a statiim bude prioritné
dodavat systém veleni a fizeni.

Stat S1 — potiebuje systémy veleni a fizeni. Posunuta hranice:

Posunutd hranice je teoreticky dosaZitelna, je
vSak omezena produkénimi moZnostmi firmy
F2.

28 radaru,
33 systémil veleni a fizeni

Stat S2 — potiebuje radary.
Posunutd hranice je dosazitelnd i prakticky,
vzhledem k produkénim moZnostem firmy F1.

Posunuta hranice:
18 radaru,
12 systému veleni a fizeni

Navysuji se uzitky stati:

Navyseni uzitku zemi:
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Krok

Popis

Demonstracni vypocet

e spoCivd v moznosti ziskani vétsiho poctu produkti za podminky realizace

spole¢ného obchodu;

e stat S1, na jehoz izemi plsobi firma F1, mize za dodavku radarG druhému statu
ziskat vétsi pocet systémt veleni a fizeni, z produkce firmy F2 nez z produkce firmy

F1;

e stat S2, na jehoz izemi pusobi firma F2, mize za dodavku systémt veleni a fizeni
ziskat vétsi pocet radari, z produkce firmy F1 nez z produkce firmy F2.

Ptiklad realizace nakupu a dohody mezi staty, za podminky zvySeného uzitku obou
statli S1 a S2 z realizovaného obchodu v porovnéni bez realizace obchodu

Ke sméné je k dispozici 28 radari (produkce
(produkce F2).

F1) a 12 systémi veleni a fizeni

Stat S1:

e stat S1 objednd a zakoupi u své firmy F1
(firma puasobici na uzemi statu S1) 28 radard
za 5 mld. K¢ — nic navic neplati a u firmy F1
neobjednava;

e stat S1 si z téch 28 radarli nechd jenom
23 radart a 5 radarti doda statu S2;

e stat S1 za téch 5 radarli dostane od statu S2
6 systému veleni a fizeni;

e kdyby to stat S1 neudé¢lal, dostal by od své
firmy F1 v hodnoté¢ téch 5 radar pouze
3 systémy veleni a fizeni;

e téch 5 radari mé hodnotu 3 systému veleni
a fizeni vyrobenych firmou F1 nebo maximalné
az 6 systému veleni a fizeni vyrobenych firmou
F2;

e stat S1 plati pouze firmé F1;

e ob¢ firmy dostanou svych 5 mld. od svého
statu, cast své produkce za ucasti statlh smeni.

Za 5 radart vyrobenych firmou F1
ziska 6 systému veleni a fizeni
vyrobenych firmou F2 — narist o
3 systémy veleni a Fizeni
v porovnani s produkéni
schopnosti firmy F1.

Stat S2:

e stat S2 objedna a zakoupi u své firmy F2
(firma ptlisobici na uzemi statu S2) 12 systémut
veleni a fizeni za 5 mld. K¢ — nic navic neplati
a u firmy F2 neobjednava;

e stat S2 si z téch 12 systémi veleni a fizeni
nechd jenom 6 systémil veleni a fizeni a 6
systémil veleni a fizeni dodé statu S1;

e stat S2 za téch 6 systéml veleni a fizeni
dostane od statu S1 5 radaru;

e kdyby to stat S2 neudélal, dostal by od své
firmy F2 v hodnoté téch 6 systému veleni a
fizeni pouze 4 radary;

e téch 6 systému veleni a fizeni vyrobenych
firmou F2 ma hodnotu 4 radarii vyrobenych
firmou F1 nebo 5 radart vyrobenych firmou F1;
e stat S2 plati pouze firmé F2;

Za 6 systétmi veleni a fizeni
vyrobenych firmou F2 ziskd 5
radartt vyrobenych firmou F1 —

narist poétu o 1 radar
v porovnani s produkéni
schopnosti firmy F2.
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Krok Popis Demonstracni vypocet
e o0ob¢ firmy dostanou svych 5 mld. od svého
statu, ¢ast své produkce za iCasti statli sméni.

8. Hodnoceni vysledi a verifikace hypotézy 3 viz kapitola 6.1

9. Zobecnéni viz kapitola 6.1

Zdroj: vlastni zpracovani
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PRILOHA D — ZISKOVOST FIRMY A ANALYZA UZITKU STATU
Demonstracni vypocet pro rok 3, s odkazem na tab. 6-6:
CZ=V—-N= 1068 — 908 = 160 mil. K¢

Cz 748
Ziskovost = N 100 = 1236 100 = 17,66 = 17,7% z planovanych naklad

Demonstracni vypocet pro rok 3, s odkazem na tab. 6-7:
CZ=V —N = 1068 — 908 = 160 mil. K¢

v

DZ=CZ;,——————=160.—————— = 121 mil. K¢
L (14 (1 +0,096)3 ke
100
DZ 261 ) o
Ziskovost = N 100 = 1236 100 = 6,16 = 6,2% z planovanych nakladi

Demonstracni vypocet uzZitku na strané statu:

2 PL-
ZPC, = Zﬁ .100
i=0

Vyuzity udaje z tab. 6-11 a tab.

_ ( 1068 N 1424 N 1068) 0 6-13.
~\ 4984 4984 4984/
~ 71%

USR, = [1—- (1 —-p)"].100 Vyuzity tdaje z tab. 6-10, tab. 6-11
=[1-(1-0,2)8].100 = 83% atab. 6-12.

2
5, 0 2 2 sity tdaj _
Usc, = (ZEL)'H)O _ (g+g+g>.100 ~ 67% gf_}{lflty Udaje z tab. 6-11 a tab.

i=0

cusv, =0,8.USR, +0,2.USC, = 0,8.83 + 0,2.67

~ 80% Vyuzity Gdaje z tab. 6-12.
~ 0

USR, + USC, 83+ 67

CUS,; = > =— = 75% Vyuzity udaje z tab. 6-12.
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