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Analyza pracovniho trhu
ve stavebnictvi v CR

Analysis of the labor market
In construction in CR



Anotace

Tato prace ma popsat a zhodnotit personalni Cinnosti ve stavebnich
firmach. V praci jsou zachyceny podstatné ukazatele pracovniho trhu
ve stavebnictvi v Ceské republice ze soudasnosti a z doby nedavno minulé. Prace

také obsahuje navrhy pro zlepSeni personalni prace ve stavebnich firmach.
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Zaméstnanec

Annotation

This work is to describe and evaluate personnel activities in construction
companies. In this work are captured important indicators of the labor market in
the construction industry in the Czech Republic from the present and recent past
times. Work also includes suggestions for improving personnel work

in construction companies.
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Uvod

V kazdé formé podnikani je dulezity produkt, ktery je pfi podnikani vytvaren.
Kvalitni produkt pfinasi podnikajicimu subjektu zisk. Pro vysokou kvalitu daného
produktu je nutny kvalitni technologicky a pracovni postup. Aby bylo vyuZito
naplno potencialu technologického a pracovniho postupu, musi se jim fidit
odborné zpusobily zaméstnanec. Obzvlasté ve stavebnictvi, které je specifické
vysokym pomérem lidské prace, jedineCnosti kazdého projetu a neustalym

stéhovanim vyroby, je potfeba peclivé zaméstnance vybirat.

Ackoliv velka vétSina stavebnich firem si potfebu kvalifikovanych
zaméstnancl uvédomuije, v odborné literatufe je personalistice ve stavebnictvi,

ktera ma néktera specifika, vénovan pomérné maly prostor.

Existuje Siroka Skala literatury, ktera se zabyva personalistikou obecné.
Mezi takové publikace mlizeme zaradit napfiklad Management lidskych zdroju
(Zuzana Dvorakova), Rizeni lidskych zdroji (Josef Koubek) a stejnojmennou

knihu od Michaela Armstronga.

Pfimo personalistikou ve stavebnictvi se zabyva pouze publikace
Personalni management ve stavebnictvi — problém Clovéka ve stavebnictvi, ktera
vySla az vletoSnim roce (2014) a jejimz autorem je Filip BuSina. Dale se
v ob&asnych intervalech objevuji ¢lanky v odbornych €asopisech, napf. Stavebni
obzor, Personalista, Personal, Moderni fizeni a Ekonom, které se vSak vétSinou
zabyvaji pouze dil€¢imi otdzkami personalistiky. Pokud existuji diplomové a
bakalafské prace, zabyvaji se hlavné personalnimi cinnostmi v nejvétSich

stavebnich firmach.

Téma diplomové prace Analyza pracovniho trhu ve stavebnictvi v CR bylo
vybrano z divodu aktualniho zjisténi situace v této oblasti. Cilem této diplomové
prace je zjistit a popsat situaci ve stavebnictvi béhem poslednich nékolika let, kdy
se i v tomto oboru velmi vyrazné projevila ekonomicka krize. DalSim cilem je zjistit

a popsat souc¢asnou personalni praci ve stavebnich firmach.
Diplomovou praci Ize rozdélit do ¢tyf zakladnich kapitol.

Prvni Cast je vénovana trhu prace. Je zde popis jak obecného pracovniho
trhu, tak je zde vyrazné zaméreni na oblast stavebnictvi.
-10 -



Druha c&ast je zaméfena na popis konkrétnich personalnich cinnosti

ve stavebni firmé, které jsou nutné pro jeji spravny a efektivni provoz.

Treti kapitola se zabyva zpracovanim udaju z dotaznikového Setfeni,

pfi kterém dojde k porovnani jednotlivych stavebnich firem.

Posledni kapitola obsahuje navrhy pro stavebni firmy. Jde o navrhy
statistickych veli€in, které jsou vhodné pro sledovani a ukazuji vyvoje a trendy
ve firmé&. Casteéné tyto navrhy vychazi z dotaznikového Setfeni v pfedchazejici

kapitole.

Vysledek této prace mohou vyuzit majitelé stavebnich firem, personalisté
(pfipadné zaméstnanci povéreni personalni Cinnosti ve firmé) k porovnani své
personalni politiky s podobnymi stavebnimi firmami, které poskytly udaje a

podklady ke zpracovani v této diplomové prace.
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1 Trh prace ve stavebnictvi

1.1 Stavebnictvi

Stavebnictvi je hospodariské odvétvi, pomoci kterého je =zajiStovana
vystavba, udrzba, modernizace, rekonstrukce a demolice stavebnich objektu.
Vznik stavebnictvi je spojen s procesem specializace stavebni vyroby. Kone¢nym
cilem stavebnictvi je uspokojit potieby €lovéka a jeho spoleCnosti. Stavebnictvi
pretvafi lidskou praci, vykony stroju, materialy, konstrukce a dilce ve stavebni dilo.

PFi této pfeméné vstupu na vystupy je tfeba respektovat:

- princip optimalni kvality vyrobniho procesu a stavebniho dila jako

vyrobku stavebnictvi

- pfiznivy stupen produktivity prace a vysoké hospodarnosti
umoznujici dosazeni optimalniho zisku

- péCi o Zzivotni prostiedi, bezpelnost prace, ochrana zdravi

pracovnikd, principy estetiky a vefejné zajmy vubec [7, s. 4]

Stavebni vyroba patfi mezi hlavni odvétvi narodniho hospodafstvi.
Stavebnictvi patfi mezi dulezité indikatory vyvoje ekonomiky a ma multiplika¢ni a

synergické ucinky na dalSi odvétvi narodniho hospodarstvi. [20]

1.1.1 Rozdily stavebnictvi a primyslové vyroby

Stavebnictvi ma oproti primyslové vyrobé nékolik dulezitych specifik, které
ovliviiuji ekonomické fungovani podnikd a vyrazné zvysSuji naro€nost podnikani

vtom odvétvi. Rozdily stavebnictvi a pramyslové vyroby je v nasledujicim

porovnani:

STAVEBNICTVi PRUMYSLOVA VYROBA
stéhovani vyroby X stabilni pracovisté

dlouhy vyrobni proces X kratSi vyrobni proces

-12 -



zavislost na klimatickych podminkach vyroba v chranénych prostorach

individualni charakter vyroby sériova nebo hromadna vyroba

mechanizace vyroby

X
X
znacné mnozstvi hmot X mensi hmotnost vyrobku
X automatizace vyroby
X

roztfiSténost vyroby koncentrace vyroby [7, s. 7]

1.1.2 Zvlastnosti podnikani ve stavebnictvi

Vzhledem ke specifickym vlastnostem stavebnictvi je nutné, aby se
stavebni podnikatel zaméfil na zvlastnosti oboru, které béhem podnikani mohou
nastat. Faktoru, které musi podnikatel vzit na védomi, aby jeho podnikani bylo
uspésné, je nékolik.

Oproti klasické primyslové vyrobé& je minimalni moznost produkce
do zasoby. [7, s. 8] Jednotliva stavebni dila se vytvareji vétSinou az po ziskani
stavebni zakazky a podle prani zakaznikd. Vyrazné je proto riziko zakazkove,
nikoliv riziko odbytu jako v pfipadé priamyslové produkce. Smlouva o zhotoveni
stavby je jen pfislibem provedeni vykonu a vyrobku, ktery v dobé podepsani

smlouvy jesté neexistuje. [7, s. 9]

Stavebni vyroba neprobiha na pfedem pfipravenych mistech nebo
ve vlastnich provozovnach. Pro vyrobu neni tedy ureno pouze jedno trvalé misto,
ale je nutné se st&hovat na rtzna mista, kde bude budouci objekt vystavén. Zadné
stavenisté proto neni stejné a je nutné pro kazdou zakazku vytvaret novou,

pozménénou sestavu osazenstva a vedeni, stejné tak i vybaveni a stroja. [7, s. 11]

Stavebni firma se nemlze zaméfit pouze na jediny typ vyrobku.
Rozmanitost stavebni vyroby je velka se znacnymi vychylkami poptavky. Kazdy
stavebni objekt je zcela unikatni dilo. | kdyz se na prvni pohled mize zdat,
Ze vznikaji dvé stejné stavby, vzdy se liSi minimalné umisténim na pozemku a

geologickymi poméry, které ovliviuji zakladani.
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Velmi dulezitym faktorem ovliviiujicim stavebni vyrobu je pocasi. V pfipadé
nepfiznivych klimatickych podminek, mohou byt prace na stavbé pozastaveny a

dochazi tak ke zpozdéni oproti piivodnim planam.

Pfi samotné vystavbé je potfeba velkého mnozstvi lidské prace, které jsou
namahaveé a Casto rizikové. Na rozdil od primyslové sériové produkce neni mozné
vyrobek umistovat do vyhodnych pracovnich poloh, jako napf. na montazni lince,
kde Ize vyrobek otacCet dle potfeb. Pfi stavebnich pracich to musi byt naopak
pracovnici, ktefi podfizuji své pracovni polohy podminkam vytvarené stavby.
V obtiznych pfipadech se proto rychleji unavi a jejich vykon se vyrazné snizuje.
[15]

Jelikoz stavebni dila maji dlouhou zZivotnost, je potfeba se pfi jejich vzniku
zaméfit na kvalitu provedeni. Pfi vystavbé i samotném uzivani je nutné splfiovat

ekologické podminky a tim omezit vliv stavby na Zivotni prostiedi.

Do stavebnictvi, respektive do ceny stavebniho dila, zasahuji i mnohé dalSi
vlivy, které nejsou pfimo spojeny se samotnym stavebnictvim. Pro kone¢nou cenu
ma velky vliv i cena pozemku, které se mize v Case pomérné rychle ménit. Dalsi
dllezité faktory jsou cena kapitalu, vySe dani, ale i rast a pokles konjunktury.
V dobé recese mulze nastat situace, Zze ceny stavebniho dila jsou nizsi nez
naklady stavebni spole€nosti na vystavbu tohoto dila. V dobé rlstu je situace
opacna. Ceny za stavby jsou vySSi nez naklady na jejich vystavbu a stavebni

podnikatelé prodavaji své zakazky se ziskem. [15]

1.1.3 Statistiky pracovniho trhu ve stavebnictvi

Stavebnictvi je obor, ktery patfi do skupiny pfedstihovych ukazatell, které
mohou ukazat budouci vyvoj vyroby, investic a ekonomiky jako celku. Pocty
vydanych stavebnich povoleni €i zahajeni staveb patfi také k ukazatelim se
schopnosti predikovat vyvojové trendy. Predikcni schopnost ukazatele o vyvoji
stavebnich zakazek ilustruje i vztah k ukazateli HDP. V tomto vztahu dochazi ke
zpozdéni. HDP reaguje priblizné o jeden rok pozdéji. Vztah mezi stavebnimi
zakazkami a HDP je v obrazku 1. [20]
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Vztah HDP/stavebni zakazkv

HDP

Zakazky
Obr. 1: Vztah HDP a stavebnich zakazek

Zdroj:http://i.iinfo.cz/urs/Staveb.vyrobal-111987650289811.jpg

Vztah mezi HDP a stavebnimi zakazkami je linearni funkce. Prostfednictvim
této funkce je odhadnuta zavislost ristu HDP na stavebnich zakazkach. NarUst
stavebnich zakazek indikuje zrychleni rastu HDP s jednoletym predstihem.
V obrazku 1 jsou zakresleny c&erchované Ccary, které zobrazuji intervaly
spolehlivosti, v jejichz mezich se s urcitou pravdépodobnosti vztah obou veli€in
odehrava. [20]

1.1.4 Zakazky stavebnich praci

Udaje jsou vysledkem zpracovani vykazd za podniky s pfevazujici stavebni

¢innosti zafazené do skupiny CZ-NACE:
41.2 — Vystavba bytovych a nebytovych budov
42.1 — Vystavba silnic a zeleznic
42.2 — VVystavba inZzenyrskych siti
42.9 — Vystavba ostatnich staveb
43.1 — Demolice a pfiprava stavenisté

43.9 — Ostatni specializované stavebni Cinnosti

-15 -


http://i.iinfo.cz/urs/Staveb.vyroba1-111987650289811.jpg

Mnozstvi stavebnich zakazek je uvedeno v tabulce 1 a zobrazeno v grafu 1.

Tab. 1: Pocet stavebnich zakazek v letech 2005 — 2012 (podniky s 50 a vice zaméstnanci)

rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
pocet zakazek | 47065 | 45081 | 37745 | 31435 | 33815 | 39819 | 47887 | 40811

Zdroj: [8]

Pocet zakazek

60 000

50000

40000 -
30000 - . )
M pocet zakazek

20000 -

10000 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Graf 1: Pocet stavebnich zakazek v letech 2005 — 2012 (podniky s 50 a vice zaméstnanci)
Zdroj: [8]

Ztabulky 1 a grafu 1 je jasné vidét klesajici trend stavebnich zakazek
od roku 2005 az do roku 2008, kdy byl poCet zakazek nizSi o 33 % nez v roce
2005. Od roku 2008 je naopak vidét stoupajici poCet zakazek az do roku 2011,
ktery pfekonal i rok 2005. OvSem nasledujici rok 2012, znamenal opét pokles
na uroven 40 811 zakazek.

1.1.5 Index stavebni produkce

Index stavebni produkce je veli€ina, ktera je podilem objemu stavebnich
praci provedenych vlastnimi pracovniky (ZSV) v béZnych cenach (stalych cenach)

v mésici (obdobi) sledovaného roku a objemu stavebnich praci provedenych
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vlastnimi pracovniky (ZSV) v béznych cenach (stalych cenach) ve shodném

mésici (obdobi) minulého roku, nasobenym 100. [8]

MeziroCni index stavebni produkce od roku 2005 do roku 2013 je

v tabulce 2 a grafu 2.

Tab. 2: Index stavebni produkce v % (mezirocni) od roku 2005 do roku 2013
rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

index stavebni produkce

. 105,2 | 106,0 | 107,1 | 100,0| 99,1 | 92,6 | 96,4 | 92,4 | 91,7
v % (mezirocni)

Zdroj: [8]

Index stavebni produkce v %
(mezirocni)
110,0
105,0 ~
100,0 -
95,0 1 M index stavebni produkce v
90,0 - % (meziroc¢ni)
85,0 -
80,0 -
’190" ’190‘° ’196\ ’190"0 ’190"’ ,19'\9 ,19'\,"’ ,19'\') ,19'\',”

Graf 2: Index stavebni produkce v % (mezirocni) od roku 2005 do roku 2013 Zdroj: [8]

Z grafu 2 a tabulky 2 je viditelné, Ze stavebni produkce rostla meziro¢né
od roku 2005 do roku 2007. V roce 2008 stavebni produkce stagnovala, ale od té
doby az do posledniho roku (2013) se snizuje. NejhorSich vysledku dosahl

meziro¢ni index stavebni produkce v letech 2010, 2012 a 2013.
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1.2 Trh prace

1.2.1 Zakladni charakteristiky trhu prace

Trh prace je soucasti trhu, ale kromé& obecnych atributd trhu ma sva
specifika. ,Prace nema stejnou povahu jako ostatni zboZzi, prace je vyrobnim
faktorem svého druhu.” [11, s. 67] Velky vliv na trh prace maji také Casté zasahy

statu a politické strety.

Pracovni trh je charakterizovan poptavkou po praci a jeji nabidkou.
Zameéstnanci nabizeji na trhu prace svoji praci a zaméstnavatelé ji poptavaji a

plati.
Hlavnimi determinanty nabidkové strany trhu prace jsou:
- realné mzdy, jejich sou€asna i oCekavana uroven
- majetkové poméry domacnosti
- mimopracovni pfijmy, v€etné statnich transfert

- demograficky vyvoj, tj. po€et a struktura obyvatelstva podle pohlavi a

véku
- mira ekonomické aktivity obyvatelstva

- pracovni zvyky, kultura a tradice [11, s. 67]

Hlavnimi determinanty poptavkové strany trhu prace jsou:
- cena prace, vyse realné mzdy nebo mzdového tarifu
- poptavka po produktech a sluzbach a jejich cena

- produktivita prace

- ceny ostatnich vstupt

- oCekavané budouci trzby

- volna disponibilni pracovni sila na trhu prace [11, s. 68]
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Vyvoj na trhu prace je doprovazen nepruznosti poptavky po praci.
Omezenimi v rozhodovani pro zaméstnavatele jsou pracovnépravni zakony a
kolektivni smlouvy. Hlavnim smyslem trhu prace je alokace prace (pracovnich sil)
mezi zameéstnavatele. Na trhu prace dochazi k interakci mezi subjekty na ném
pusobicimi (zaméstnanci, zaméstnavatelé) a statem (organy statni spravy).
[11, s. 68]

1.2.2 Trh prace v Ceské republice

Pracovni trh Ceské republiky prosel od zahajeni transformace ekonomiky
vroce 1990 rychlymi zménami. Tyto zmeény souviseji s restrukturalizaénimi
tendencemi, ale i s cyklickymi zménami pfi vyrovnavani nabidky a poptavky
natrhu prace. V pribéhu devadesatych let doSlo ke znaénym pfesunim
pracovnich sil. Zménou profese nebo zménou pracovniho zafazeni proSla vice
nez polovina zaméstnanych. Tato flexibilita vdak byla jen v mensi mife zaloZena
na vysokych kvalifikacnich narocich a pouze v omezenych pfipadech byla spojena
se zavadénim novych technologii a vznikem kvalifikacné naroCnych profesi.
V nékterych regionech doS$lo naopak pod tlakem zahrani¢niho kapitalu z hlediska
kvalifikace k nezadoucimu pfesunu &asti pracovnich sil k méné kvalifikovanym

pracovnim ¢innostem. [11, s. 68]

V Ceské republice pokradoval trend vytvafeni zakladnich strukturalnich
charakteristik, kompatibilnich se situaci ve vyspélych trznich ekonomikach. Jedna
se o sektorové ¢lenéni, ¢lenéni z hlediska vlastnictvi, velikosti organizace i povahy
vykonavané ekonomickeé aktivity. V sektorové struktufe zameéstnanosti dochazi
ke snizeni podilu I. (primarni sektor — zemédélstvi a tézky pramysl) a Il. sektoru
(sekundarni sektor — zpracovatelsky primysl a stavebnictvi) a zvySuje se podil lll.

sektoru (terciarni sektor — sluzby). (tabulka 3)

Tento vyvoj je podobny zakladnim trendiim v zemich EU. OvSem zejména
podil v sektoru sluzeb je stale v Ceské republice nizky. V zemich EU je primérna

uroven zameéstnanosti v sektoru sluzeb 66%. [11, s. 69]
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Tab. 3: Vyvoj zaméstnanosti v sektorech narodniho hospodarstvi

1990 2000 2003 2013

I. sektor 14,9 % 51% 4,5 % 3%

Il. sektor | 42,5% 39,5% 39,4 % 37,5%

lll. sektor | 42,6% | 554% | 56,1% | 59,5%
Zdroj: [8]

1.2.3 Nezaméstnanost

S existenci trzniho prostfedi je spojeny trvaly projev nerovnovahy mezi

poptavkou a nabidkou na pracovnim trhu. Tato nerovnovaha je ve smyslu previsu

nabidky, vznika nezameéstnanost. NejCastéji je ve statistikach uvedena mira

nezaméstnanosti (pomér nezaméstnanych k disponibilnim pracovnim silam,

tj. souCtu zaméstnanych a nezaméstnanych).

Jako nezaméstnany se oznaluje osoba uchazejici se o zaméstnani.

Uchaze€ o zaméstnani je obcan, ktery:

neni v pracovnim pomeéru nebo podobném vztahu, nevykonava
samostatnou vydéle¢nou Cinnost, ani se nepfipravuje soustavné na

povolani

pozadal osobné nebo pisemné o zprostfedkovani vhodného
zameéstnani na uzemné pfislusném ufadu prace v misté trvalého
bydlisté [11, s. 73]

1.2.4 Druhy a pfi€¢iny nezameéstnanosti

Existuji ¢tyfi druhy nezaméstnanosti:

frikéni
sezonni
strukturalni

cyklicka (konjunkturalni) [6, s. 10]
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Frikéni nezameéstnanost

Frikcni nezameéstnanost byva Casto oznaCovana jako normalni
nezaméstnanost. Mira friktni nezaméstnanosti se pohybuje v rozmezi 1 — 2 %.
[11, s. 73] Jeji vznik je spojen s odchodem zaméstnance ze stavajiciho
pracovniho mista a hledanim mista nového. Pro vymezeni tohoto druhu
nezameéstnanosti je rozhodujici, Ze jeji trvani je determinovano Casem, ktery je
potfebny pro vyhledani nového pracovniho mista. Jedna se o ziskavani informaci
o volnych pracovnich mistech, rozhodovani o nastupu do nového zaméstnani,
porovnavani alternativnich moznosti zaméstnani a provadéni podobnych ¢innosti.
[6, s. 10]

Pro vznik frikéni nezaméstnanosti neni rozhodujici, zda se zaméstnanec
rozhodl opustit své stavajici zaméstnani v dusledku hledani pracovniho mista
s lepSimi podminkami (napf. vyS$Si mzda, vysSi stupen uspokojeni s novou praci,
lepSi klima v organizaci) nebo pokud chce predejit oCekavanému propousténi

(racionalizacni opatfeni na pracovisti, snizeni produkce). [11, s. 73]

Sezonni nezaméstnanost

Jedna se o kratkodobou nezaméstnanost zpusobena diskontinuitou
produkce v odvétvich, ktera jsou zavisla na klimatickych vlivech. NejCastéji se
jedna o stavebnictvi, zemédélstvi, lesnictvi, povrchovou tézbu nerostnych surovin,

turisticky ruch a na né navazuijici odvétvi. [6, s. 11]

Strukturalni nezameéstnanost

Jeji vznik nastava v situaci, kdy ,nabidka pracovnich sil (¢lenéno podle
véku, pohlavi, profesné-kvalifikacni struktury, regiont) je vy$si, nez je poptavka
v uvedené strukture, a kdyZz nejsou osoby hledajici praci dostate¢né mobilni na to,
aby si na jinych trzich prace (v jinych odvétvich, v jinych profesich, na pracovnich

mistech s jinou kvalifikaci, v jinych regionech) naSly préaci.“[11, s. 73]

Predpokladem pro hospodafrsky rist je pfizplsobeni struktury pracovnich sil

struktufe pracovnich mist. Skupiny, které nejvice ohroZuje strukturalni
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nezameéstnanost, jsou vdané Zeny, rodiCe s vice détmi, starSi osoby, osoby
s nizkou kvalifikaci a zdravotné postizené osoby. Naopak nejvice flexibilni skupiny
zaméstnancl, jako jsou napfiklad mladi lidé bez déti, psychicky a télesné
zdatnéjSi osoby a osoby technicky a duSevné mnohostrannéjsi, jsou strukturalni

zaméstnanosti postizeny méné. [11, s. 74]

Cyklicka (konjunkturalni) nezaméstnanost

Cyklickou nezaméstnanost zpusobuji cyklické zmény hospodarstvi
v makroekonomickém rozméru. Vznik cyklické nezaméstnanosti nastane
v pfipadé, zZze makroekonomicka poptavka po zbozi a sluzbach pfi danych
mzdovych sazbach a pfi dané produktivité prace neni postacujici na zaméstnanost
téch, ktefi jsou schopni a ochotni pracovat. Konjunkturalni nezaméstnanost je
makroekonomicka nezaméstnanost. Pokles makroekonomické poptavky ma

ploSny dopad a do urcité miry ma vliv na vSechny sektory hospodarstvi. [11, s. 74]

1.2.5 Nezaméstnanost v Ceské republice

Po velkych zmé&nach v roce 1990 nastal v Ceské republice vyrazny rast
nezaméstnanosti. (tabulky 4, 5) V roce 1992 nezaméstnanost vSak poklesla na
uroven 2,57 %. Do roku 1996 se nezaméstnanost pohybovala kolem 3 %. Az
do roku 2004 se nezaméstnanost zvySovala a dosahla uroven 10,33 %. V roce
2004 dosSlo ke zméné metodiky. Podle nové metodiky tak byla nezaméstnanost
vroce 2004 9,47 %. (tabulka 6) Po dosazeni tohoto maxima se mira
nezameéstnanosti sniZzovala az do roku 2008, kdy jeji hodnota byla 5,96 %. Az

do roku 2012 se mira nezaméstnanosti pohybovala kolem 9 %.

Tab. 4: Vyvoj miry nezaméstnanosti v Ceské republice v letech 1990 — 1998 (stard metodika)

Rok 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
il 0,66 | 4,13 | 2,57 | 3,52 3,19 | 2,93 | 3,52 | 5,23 | 7,48
nezaméstnanosti [%]

Zdroj: [8]
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Tab. 5: Viyvoj miry nezaméstnanosti v Ceské republice v letech 1999 — 2004 (stard metodika)

Rok 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
_Mira 9,37 | 8,78 | 8,90 | 9,81 | 10,31 10,33
nezaméstnanosti [%]
Zdroj: [8]

Tab. 6: Viyvoj miry nezaméstnanosti v Ceské republice v letech 2004 — 2012 (nové metodika)
Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Mira
nezaméstnanosti [%]

Zdroj: [8]

9,47 | 8,88 | 7,67 | 5,98 | 5,96 | 9,24 | 9,57 | 8,62 | 9,36

Mira nezaméstnanosti [%]
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Graf 3: Viyvoj miry nezaméstnanosti v Ceské republice v letech 1990 — 2012  Zdroj: [8]

Mira nezaméstnanosti v jednotlivych krajich je podobna vyvoji v celé Ceské
republice. Dlouhodob& se v$ak odliSuji tfi kraje — Praha, Ustecky a
Moravskoslezsky kraj. Mira nezaméstnanosti v Praze je oproti celostatnimu
priméru vyrazné nizsi. V roce 2012 byla 4,52 % (nejvyssi od roku 1990). Opacna
situace je v krajich Usteckém a Moravskoslezském. V téchto krajich je trvale
nejvy$$i nezaméstnanost. V roce 2012 byla mira nezaméstnanosti v Usteckém

kraji 14,02 %, v Moravskoslezském kraji dosahovala hodnoty 12,34 %. Oproti
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Praze a vétSiné ostatnich regionu se nejedna o hodnoty nejvysSi od roku 1990.
Vliv na to mize mit statni podpora danych regionli, kde doSlo v minulosti
k vyznamnému utlumeni pramyslu. Pfesto je vdak nutné v téchto regionech zvysit
uroven vzdélani a flexibilitu pracovni sily, aby se staly atraktivni pro vyznamné
investory zavadéjici moderni technologie a vytvarejici nova pracovni mista. Timto

se zajisti i socialni stabilita regionu. [8]

Dulezity indikator, ktery nejvice vypovida o socialnich dusledcich
nezaméstnanosti, je udaj o dlouhodobé nezaméstnanosti. Dlouhodoba
nezaméstnanost znamena, zZe uchazeC o zaméstnani je vice nez 12 mésicu
registrovan na ufadu prace. Dlouhodoba nezaméstnanost se tyka predevsim
osob, které maji nékolik handicapl soucasné. Tyto handicapy vyplyvaji z jejich
osobnich, kvalifikacnich, pracovnich a socialnich charakteristik. DalSim faktorem
je jejich snizena pracovni motivace. Handicapované skupiny jsou vytlacovany
z pracovniho trhu a Uroven nezaméstnanosti se v téchto skupinach oproti praiméru

neustale zvysuje. [11, s. 76]

Specifickym druhem nezaméstnanosti je nezaméstnanost absolventd
zakladnich a stfednich Skol. Jedna se o skupinu uchazedu, kde pfi neziskani
pracovniho mista hrozi nezadouci psychologické a socialni navyky. Témto
navykim je nutné zamezit vytvafenim programU usnadrujicich pfechod do

zaméstnani. Dulezita je pfedevsim spoluprace Skol a zaméstnavatelu. [11, s. 77]

1.3 Situace na trhu prace ve stavebnictvi
1.3.1 Zaméstnanci a jejich prGimérné hrubé mési¢ni mzdy

Stavebnictvi je vyznamné odvétvi v narodnim hospodarstvi. Z celkového
podtu zaméstnancl v Ceské republice je jich ve stavebnictvi téméi 7 %. [8] Udaje
o poétu zaméstnancli celkem v Ceské republice, zaméstnanct ve stavebnictvi,
hrubych mésiénich mzdach (pramérna hruba mzda v CR, primé&rna hruba mésiéni

mzda ve stavebnictvi) jsou uvedeny v tabulkach 7, 8 a grafech 4, 5.
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Tab. 7: Poéty zaméstnancti celkem v CR, ve stavebnictvi a jejich procentuéini zastoupeni

rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
celkem CR (tis. 0s.) | 3915,2 | 3952,4 | 4015,3 | 4039,0 | 3826,5 | 3792,3 | 3783,5
stavebnictvi (tis. 0s.) | 261,2 262,6 264,6 267,9 263,2 255,7 239,9
% ve stavebnictvi 6,7 6,6 6,6 6,6 6,9 6,7 6,3

Zdroj: [8]

Stavebnictvi (tis. os.)
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M stavebnictvi (tis. 0s.)
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Graf 4: Pocet zaméstnancu ve stavebnictvi v letech 2005 — 2011 Zdroj: [8]

Tab. 8: Priumérné hrubé mésiéni mzdy (celkem CR, stavebnictvi) a procentni vyjadfeni mzdy ve
stavebnictvi (2005 -2011)

rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
celkem CR (K&) | 18283 | 19447 | 20927 | 22653 | 23425 | 23903 | 24 466
stavebnictvi (K¢) | 16 660 | 17790 | 19193 | 21143 | 22318 | 22379 | 22829
% stavebnictvi 91 91 92 93 95 94 93

Zdroj: [8]
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Graf 5: Primérné hrubé mésicéni mzdy (celkem CR, stavebnictvi) Zdroj:[8]

Vyhodnocenim dat o po€tu zaméstnanci zlet 2005 — 2011 je vidét,
Ze poCet zaméstnancl nekopiruje udaje o poctu stavebnich zakazek nebo index
stavebni produkce. Na rozdil od pfedchozich ukazatelll se pocet zaméstnancl
zvySuje az do roku 2008, kdy dosahuje maximalni hodnoty. V roce 2008 bylo
ve stavebnictvi 267,9 tisic zaméstnancl. To, ze ukazatel poltu zaméstnanych
nekopiruje udaje o pocCtu stavebnich zakazek, respektive index stavebni produkce,
je zpusobeno specifiky stavebnictvi. Projekty jsou dlouhodobéjSiho charakteru a
setrvacnost stavebnictvi je velka. Proto se snizeni poCtu zakazek projevi

na snizeni po¢tu zaméstnancl az za 2 — 3 roky.

Od roku 2008 nastalo pomérné rychlé snizovani pocétu zaméstnancu.
Vyrazny je pfedevSim rozdil mezi roky 2010 a 2011. Rozdil &ini 15,8 tisic
zameéstnancl. Oproti roku 2008 tak doslo vroce 2011 k ubytku zaméstnanct

ve stavebnictvi 0 10,5 %.

Procentudlni zastoupeni zaméstnancu ve stavebnictvi (va€i celkovému
po¢tu zameéstnancu) se dlouhodobé pohybuje lehce pod 7 %. | zde je vSak
zaznamenano vyrazné snizeni poctu zameéstnancl v roce 2011. V tomto roce
tvofili zaméstnanci ve stavebnictvi pouze 6,3 % z celkového poc¢tu zaméstnancu
v Ceské republice. Nejvy3si hodnoty dosahlo stavebnictvi vroce 2009, kdy
dosahovalo hodnoty 6,9 %.
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Pokud se zaméfime na hodnoty primérné mésicni hrubé mzdy, zjistime,
Ze primérna hruba meési¢ni mzda ve stavebnictvi neustale rostla. V roce 2005
meéla hodnotu 16 660 K¢, nejvySSi hodnota dosazena vroce 2011 Cinila
22 829 KE. | kdyz je trend neustale rostouci, vletech 2009 — 2011 doslo

k vyraznému snizZeni rdstu primérnych mezd, které se velmi blizi stagnaci.

Priméma meési¢ni hruba mzda ve stavebnictvi kopiruje trend celkové
pramérné mzdy v Ceské republice. Tato hodnota se také od roku 2005 neustale
zvySuje. Od roku 2005 se vySe primérné meésicni mzdy zvysSila o 6 183 K&
na hodnotu 24 466 K¢.

Jako obor stavebnictvi nedosahuje hodnoty primérné mzdy v Ceské
republice. Pfesto je zajimavé, Ze v dobé velmi nizkého zvySovani primérné mzdy
ve stavebnictvi (2009 — 2010) se jeji hodnota nejvice blizila primérné hrubé mzdé
v Ceské republice. V téchto letech tvofila mzda ve stavebnictvi 95, respektive
94 % vyse celkové primérné mzdy. Rozdil v primérné vysi mzdy byl v roce 2011
1 637 KC&.

1.3.2 Zaméstnanci ve stavebnictvi podle velikostnich skupin

ekonomickych subjektt a jejich primérné hrubé mési¢ni mzdy

V pfedchozi kapitole bylo provedeno porovnani stavebnictvi jako celku
oproti primé&rnym hodnotam v Ceské republice. Zde dojde k porovnani poétu
zaméstnancl a jejich hrubé mésicéni mzdy podle velikostnich skupin
ekonomickych subjektll pusobicich ve stavebnictvi. Ekonomické subjekty jsou

pro ucely tohoto porovnani rozdéleny podle pocétu zaméstnanc:
0 — 49 zaméstnancu
50 — 249 zaméstnancu
250 a vice zaméstnancl [8]

V nasledujicich tabulkach 9, 10 a grafech 6, 7 jsou zaznamenany pocty

zameéstnancu a jejich pramérné hrubé meésiéni mzdy.
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Tab. 9: Pocty zaméstnanci ve stavebnictvi podle velikosti ekonomického subjektu (2005 — 2011)

velikost subjektu
rok | 0-49 | 50-249 | 250avice
pocet zaméstnanc (tis. os.)
2005 148,4 66,9 46,6
2006 149,4 65,5 47,5
2007 151,9 65,7 46,5
2008 154,7 66,0 47,2
2009 147,8 64,5 50,9
2010 144,5 61,6 49,6
2011 137,3 58,5 44,0
Zdroj: [8]
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Graf 6: Pocty zaméstnancl ve stavebnictvi podle velikosti ekonomického subjektu (2005 —
2011) Zdroj: [8]
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Tab. 10: Primérna hruba mésiéni mzda ve stavebnictvi podle velikosti ekonomického subjektu

velikost subjektu

rok | 0-49 | 50-249 | 250a vice
prumérna hr. mzda (K¢)
2005 13593 | 17 228 24 983
2006 14127 | 18721 27 195
2007 15025 | 20750 29 209
2008 16436 | 24192 32323
2009 17053 | 25352 33761
2010 17273 | 25444 33454
2011 17924 | 25896 34 055

Zdroj: [8]

Nejvice zaméstnancu je zaméstnano v subjektech, které maji méné nez 50
zameéstnancl. PoCet zaméstnancl narustal od roku 2005 do roku 2008. V tomto
roce byla maximalni hodnota poc¢tu zaméstnancl 154,7 tisic. Velké skoky v poctu
zaméstnancu je zifejmy mezi roky 2008 — 2009 a 2010 — 2011. V roce 2011 bylo
ve firmach do 50 zaméstnancli zaméstnano 137,3 tisic zaméstnancl, coz je

o 11,1 tisic lidi méné nez v roce 2005.
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Graf 7: Primérna hruba mésiéni mzda (Kc) ve stavebnictvi podle velikosti ekonomického
subjektu Zdroj: [8]
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Stfedné velké podniky (50 — 249 zaméstnancl) zaznamenaly nejvétsi
snizovani poc¢tu zaméstnanct mezi roky 2009, 2010 a 2011. V roce 2011 bylo
v tomto typu spole€nosti zaméstnano 58,5 tisic osob, to je od roku 2005 pokles

0 8,4 tisic osob.

U nejvétSich podnikd je zajimavy narust poctu zaméstnanct v roce 2009,
kdy je u ostatnich mensich subjektd vidét sniZovani po¢tu zaméstnancu. V tomto
roce dosahlo mnozstvi zaméstnancu 50,9 tisic, coz je nejvy$Si hodnota mezi roky
2005 — 2011. Za timto faktem muze byt jiz zmifovana velka setrvacnost
stavebnictvi, umocnéna tim, Ze velké stavebni firmy maji zpravidla vétSi zakazky,
jejichz doba realizace je delSi nez u menSich zakazek, na které se specializuji

ostatni subjekty.

Pokud porovname procentualni ubytek zaméstnancu v roce 2011 (oproti
roku 2005), zjistime, Ze malé firmy dosahuji -7,5 %, stfedni firmy -12,5 % a velké
firmy -5,6 %. Je tedy, zfejmé, Ze pokles stavebnich zakazek se nejvice projevil
u stfedné velkych firem. V dobé krize jsou tyto podniky nejvice ohrozené, protoze
nedokazou tak efektivné reagovat na zmény trhu jako malé firmy. Malé firmy,
ve kterych pracuje méné lidi, mohou ménit svoji organizaCni strukturu a
specializaci velmi rychle dle potfeb stavebniho trhu. Naopak velké stavebni firmy
disponuji znacnym kapitalem, se kterym mohou po dobu krize pracovat tak, aby
pokryly pfipadné ztraty. Tuto moznost stfedné velké stavebni firmy nemaji. Proto

stfedné velké firmy museji propoustét nejvice zaméstnancu.

V porovnani mési¢ni hrubé mzdy zaméstnancl je trvale jednoznacné
nejvyssi v nejvétSich firmach, které maji vice nez 250 zaméstnancu. Oproti
nejmenSim firmam maji zaméstnanci téchto firem mzdu vy3Si v praméru
0 16 131 K&, oproti stfedné velkym firmam je rozdil primérné 8 159 K¢ (jedna se
o rok 2011). V procentualnim porovnani je primérna hruba mésicni mzda v malé
firmé pouze 52,6 % hrubé mésicni mzdy ve velkém podniku, u stfednich podniki

je toto porovnani pfiznivéjSi. Primérna mzda je 76 % mzdy ve velkém podniku

(opét v roce 2011).

Ve v8ech podnicich, nezavisle na jejich velikosti, primérna mési¢ni mzda
neustale roste. | zde je vSak zfejmé snizeni ristu od roku 2008. V roce 2010
(oproti roku 2009) dokonce u nejvétSich podnikl mzda mirné poklesla.
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1.3.3 Nezameéstnani, dfive pracujici ve stavebnictvi

Pro popis pracovniho trhu v oblasti stavebnictvi je dualezity i (daj
0 nezaméstnanych, jejichZ pfedchozi zaméstnani bylo pravé v tomto sledovaném
oboru. Udaje o poétu nezaméstnanych a porovnani s celkovym poétem
nezaméstnanych v Ceské republice mezi roky 2005 a 2012 jsou uvedeny

v tabulce 11 a grafu 8.

Tab. 11: Nezaméstnani, dfive pracujici ve stavebnictvi a procentualni porovnani s celkovym
poctem nezaméstnanych (2005 — 2012)

rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

celkem CR (tis. 0s.) | 311,1 | 278,1 | 207,1 | 170,2 | 2859 | 311,6 | 281,9 | 282,0

stavebnictvi (tis. 0s.) | 24,9 25,4 16,2 16,8 28,7 32,1 27,8 30,4
% ze stavebnictvi 8,0 9,1 7,8 9,9 10,0 10,3 9,9 10,8

Zdroj: [8]
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Graf 8: Nezaméstnani, dfive pracujici ve stavebnictvi (2005-2012) Zdroj: [8]

Z téchto udaju vyplyvaji podobné vysledky, jako z pfedchozich porovnani.
Je patrné, Ze nejméné nezaméstnanych pochazi ze stavebnictvi v letech 2007 a
2008. V nasledujicich letech probéhla znacna vina propousténi. Maxima dosahla

v roce 2010 (32,1 tisic osob). | v tomto ohledu stavebnictvi kopiruje celkovy vyvoj
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nezaméstnanosti v Ceské republice, nejvétsi nariist nezaméstnanych byl taktéz
v roce 2010 (311,3 tisic osob).

Ukazatel, ktery zobrazuje dopad krize na zaméstnance ve stavebnictvi je
procentualni porovnani nezaméstnanych osob ze stavebnictvi a celkového poctu
nezaméstnanych. Zatimco vroce 2005 pochazelo ze stavebnictvi 8 %
nezaméstnanych, od roku 2008 se tato hodnota zvysila na 9,9 %. Poté oscilovala

kolem 10 %, aby se v roce 2012 dostala az na urover 10,8 %.

1.3.4 Zaméstnani v druhém (dalS§im) zaméstnani

Dalsi statistika vypovida o pocCtu osob, které kromé svého zaméstnani
pracuji jesté v druhém (dalsim) zaméstnani. Udaje za roky 2005 — 2012 jsou

v tabulce 12 a grafu 9.

| tato statistika potvrzuje jiz dfive zobrazené a popsané vykyvy pracovniho
trhu ve stavebnictvi. Nejvice osob mélo jako druhé zaméstnani stavebnictvi v roce
2005 (8,5 tisic). Patrny je také narust vroce 2008 (7,7 tisic). Poté pocet
zaméstnanych klesal az do roku 2011. V roce 2012 se opét poCet zaméstnanych,
ktefi maji druhé zaméstnani stavebnictvi, zvysil. Ale jiz nedosahuje vysledku z let

2005 a 2008. V poslednim sledovaném roce je tato hodnota 6,2 tisic.

V procentualnim porovnani stavebnictvi oproti celkovému poc€tu dochazi od

roku 2009 k poklesu, kdy nejnizs8i hodnota klesa az na uroven 3,7 % v roce 2011.

Tab. 12: Zaméstnani v druhém (dal§im) zaméstnani, porovnani stavebnictvi a celkového poctu

rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

celkem CR (tis. 0s.) | 114,9 | 103,6 80,5 88,2 91,7 106,3 | 103,4 | 105,3
stavebnictvi (tis. 0s.) | 8,5 6,8 5,1 7,7 5,2 4,6 3,8 6,2
% ve stavebnictvi 7,4 6,6 6,3 8,7 5,7 4,3 3,7 5,9

Zdroj: [8]
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Graf 9: Zaméstnani v druhém (dal§im) zaméstnani — stavebnictvi Zdroj: [8]
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2 Personalni ¢innosti ve stavebnictvi

sPersonalistika je definovana jako cilené obsazovani mist v organizacni
strukture, vSestranna péce o osoby na téchto mistech a nabor dalSich vhodnych
pracovnika.” [13, s. 94] Personalista stavebni firmy by se nejvice mél zabyvat
nasledujicimi ¢innostmi:

- ziskavani a vybér zaméstnancu

- hodnoceni zaméstnancu

- odménovani zaméstnancu

- vzdélavani a rozvoj zaméstnancu

- propousténi zaméstnancu

- organizace prace

2.1 Ziskavani zaméstnancu

LZiskavani pracovnik( je personalni ¢innost, jejimz cilem je identifikovat,
pfitahnout a najmout kvalifikovanou pracovni silu.” [11, s. 133] Potfeba novych
zaméstnancl vychazi zpravidla z personalniho planu, ktery vyhodnocuje potfebné
obsazeni pozZadovanych pozic. Obsazeni nové vytvofeného pracovniho mista
nebo uvolnéného pracovniho mista (napf. odchod na matefskou dovolenou a
do starobniho ddchodu) je tfeba planovat v dostateéném predstihu. Jsou vSak
situace, kdy je nutné reagovat na neoCekavané uvolnéni pracovni pozice. Tato
situace muze nastat napfiklad v pfipadé nahlé vypovédi ze strany zaméstnance.
[5,s.170]

Nejpouzivanéjsi filozofii ziskavani pracovnikl je osloveni a pfilakani co
nejvétSiho poctu uchazec€l. Tato filozofie je vSak neefektivni. Pro stavebni firmu je
vhodnéjsi ziskani nizSiho, avSak dostateCného poctu kvalitnich uchazecu
0 zameéstnani. Tento proces je nutné realizovat v odpovidajicim Case a

s pfiméfenymi naklady.
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Efektivnost procesu ziskavani nového zaméstnance se zvySi
za pfedpokladu, Zze zaméstnavatel poskytne uchaze&im realistickou predstavu

0 nabizené pracovni pozici a upfesni pozadavky na uchazece. [11, s. 133]

Volné pracovni misto Ize zaplnit pracovni silou z vnéjSiho nebo vnitfniho
trhu prace. [11, s. 134]

2.1.1 Ziskani zaméstnance z vnéjsiho trhu prace

Pracovnik ziskany z vnéjSiho trhu prace pfinasi do organizace oZiveni.
Muze zavadét odliSné postupy kfeSeni problémud, které mohou byt
pro zaméstnavatele inspirativni. Nevyhodou pracovnika z vnéjSiho trhu je nutna
investice zaméstnavatele na pracovni a socialni za€lenéni nového zaméstnance.

Teprve poté poda pracovnik na dané pozici oCekavany vykon.

NejCastéji se pracovnici zvnéjSiho trhu rekrutuji z absolventd $kol,

nezaméstnanych v evidenci ufadu prace, zaméstnancul ostatnich podnikd, cizincu.

Podle obsazované pracovni pozice se zaméstnavatel rozhoduje
pro nejefektivnéjSi metodu ziskani nového zaméstnance. Je nutné pfihlédnout
k pozadavkim pracovniho mista, finanénim prostfedkim zaméstnavatele, které je
ochoten vyuzit na ziskavani, a také k analyze predchazejicich procesul ziskavani a
kvalité pfipravnych praci. [11, s. 133] NejCastéjSi metody ziskavani zaméstnancu

jsou:
- inzerce na internetu (pracovni servery, vlastni stranky)
- inzerce v tisku, radiu nebo televizi
- spoluprace s personalnimi agenturami, urady prace
- spoluprace se vzdélavacimi institucemi
- prezentace na veletrhu pracovnich pfilezitosti
- samostatné pfihlaseni uchazecCe o zaméstnani

- pfimé osloveni vhodného jedince
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Na stavebnim trhu prace neni zvykem ziskavat nové zaméstnance
oslovenim zaméstnancul jinych spole€nosti. Tuto praxi vyuziva 21 % stavebnich
spolecCnosti. [5, s. 172] Pokud spoleCnosti oslovuji zaméstnance jinych
spoleCnosti, je to po jejich vzajemné dohodé. Nejvice oslovuji pfi ziskavani
zaméstnanctl velké spolednosti (nad 250 zaméstnanc). Cini tak 31 %
spolecnosti. Rozdil oproti stfednim a malym spoleCnostem neni velky. Stfednich

spole¢nosti tento zpusob vyuziva 20 %, malych 21 %. (tabulka 13) [5, s. 173]

Tab. 13: Viyuziti osloveni zaméstnance z jinych stavebnich spole¢nosti

Mala Stredni Velka

Vyuziva 21% 20% 31%
Nevyuziva| 79% 80% 69%
Zdroj: [5, s. 173]

Spoluprace stavebnich spoleCnosti pfi ziskavani zaméstnanci s ufadem
prace je vyuzivana zhruba v poloviné spolec¢nosti (53 %). [5, s. 171] NejCastéji
s ufadem prace spolupracuji stfedné velké firmy. Je to 59 % stavebnich
spole¢nosti. Rozdil oproti malym a velkym spole¢nostem je maly. S ufadem prace

spolupracuje 49 % malych a 50 % velkych spole¢nosti. (tabulka 14) [5, s. 171]

Tab. 14: VyuZiti spoluprace s ufadem prace

Mala Stiedni Velka

VyuZiva 49% 59% 50%
Nevyuziva| 51% 41% 50%
Zdroj: [5, s. 171]

2.1.2 Ziskani zameéstnance z vnitrniho trhu prace

Spole¢nost mlze vyhledat vhodné zaméstnance na obsazované misto
uvnitf vlastni organizace. Cerpani pracovnich sil z vnitfnich zdroja spoleénosti

znamena vyuzit moznosti vnitropodnikové mobility.
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Z internich zdroju se mohou pouzit nasledujici skupiny zaméstnancu:

- zameéstnanci usporeni v disledku technického rozvoje

- zaméstnanci uvolnéni v souvislosti s organizacnimi zménami

- zameéstnanci pfipraveni pfevzit narocngjsi praci

- zaméstnanci majici zajem pfejit na uvolnéné nebo vytvofené

pracovni misto v organizaci [3, s. 23]

Vyuziti vlastnich zaméstnancl pfi obsazovani volnych pozic ma Fadu

pfednosti. Obvykle se zdUrazfiuji nasledujici vyhody:
- lepSi znalost internich kandidata
- zvySeni pracovni spokojenosti zaméstnancu
- zvySeni pracovni moralky a udrzeni motivovanosti zaméstnancu
- pozitivni plsobeni na snizeni fluktuace
- niz8i naklady na nabor a zapracovani zaméstnancu

- navratnost investic viozenych do pracovnika

Ziskavani zaméstnancl z vnitfniho trhu prace musi byt dikladné
integrované s ostatnimi personalnimi cinnostmi, jako je naslednictvi, analyza
prace, vybér zaméstnancu a jejich hodnoceni. Proto podnik musi v této souvislosti
investovat do vzdélavani a rozvoje zaméstnancli tak, aby byli pfipraveni plnit
budouci pozadavky a potfeby podniku. [11, s. 137]

PFi ziskavani pracovnikd z vnitfniho trhu prace mohou nastat i nékteré

v s

problémy. NejCastéjSi jsou nasledujici nevyhody:
- nedostate¢ny vybér vhodnych uchazecu

- moznost povySeni pracovnika, ktery nezvladne zvySené naroky

na novém misté

- ovlivnéni mezilidskych vztah( konkurovanim a soutézenim meazi
zaméstnanci
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- upfednostnéni jinych faktord nez pracovni vykon a schopnosti;
napf. dosazovani dle osobnich vztahl, vybér podle véku
zaméstnance, zohledfiovani doby pracovnika ve spoleCnosti
[3, s. 24]

V pfipadé stavebnich spole€nosti se z vnitfnich zdroju obsazuje pfiblizné
polovina pracovnich mist. [5, s. 235] Rozdily podle velikosti spoleCnosti jsou
zanedbatelné. Nejvice vyuzivaji vnitfnich zdroju stfedné velké stavebni

spolecnosti. (tabulka 15)

Tab. 15: Obsazovani pracovnich mist z vnitfnich a vnéjSich zdroji

Mala Stredni Velka

Vnitrni zdroje | 50% 65% 55%
Vnéjsi zdroje 50% 35% 45%
Zdroj: [5, s. 235]

2.2 Vybér zaméstnancu

Vybér zaméstnancl je personalni Cinnost, ktera navazuje na ziskavani
zaméstnancl. PfFivybéru zaméstnance se personalista snazi zjistit, ktery
z uchaze€l o zaméstnani je potencialné nejvhodnéjsi pro danou pozici. Budouci

zaméstnanec musi splhovat poZzadavky pro vykonavani obsazované pozice.
Nejvhodnéjsi zaméstnanec by mél byt nejen vykonny, ale musi mit i
predpoklad, Ze pro zaméstnavatele bude pracovat po dobu, ktera se u ného

oCekava, a ze nebude jednat nezadoucim zplUsobem, ktery snizi produktivitu

prace a jeji kvalitu. [11, s. 138]

Vybirani nejvhodnéjsiho uchazece je proces sbirani a hodnoceni informaci

o uchazecich. Vyuzivaji se stanovena kritéria a metody vybéru zaméstnancu.
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Kritéria vybéru predstavuji definované pozadavky na uchazeCe. NejCastéji

se pouzivaji tato kritéria:
- dosazené vzdélani
- dosavadni zkuSenosti
- specifické znalosti a dovednosti

- oCekavané chovani a motivace [5, s. 173]

Metody vybéru predstavuji stanoveny postup zkoumani a posuzovani
zpusobilosti uchaze€l vykonavat pozadovanou praci. Mezi metody vybéru patfi

napfiklad:
- hodnoceni zivotopisu
- osobni dotaznik
- vybérovy pohovor
- testovani uchazec
- Assessment Centre

- reference [5, s. 173]

NejCastéji byva vychozi metodou vybéru zaméstnancid hodnoceni
Zivotopisu uchaze&l. Zivotopis vypovida o profesnim a osobnim vyvoji uchazeée.

V dnesdni dobé se preferuje strukturovany zivotopis.

Personalisté pfisuzuji Zivotopisu vy$Si vypovidaci hodnotu nez osobnimu
dotazniku. Analyza Zivotopisu a porovnani udaju s jinymi dostupnymi informacemi
vytvari naméty a otazky pro vybérovy rozhovor. BEhem hodnoceni Zivotopisu se

sleduje predevsim:
- jak ¢asto meénil uchazec vzdélavaci instituce a zaméstnavatele
- zda dokon il zahajené studium

- jak dlouhy byl pracovni pomér u jednotlivych zaméstnavatel(
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- zda existuji mezi useky ve vzdélavani a zaméstnani Casové mezery

- zde se shoduji ¢asové udaje v Zivotopise s udaji z jinych zdrojl
[11, s. 139]

DalSi z metod vybéru je osobni dotaznik. Mezi jeho pFfednosti patfi
vyzadovani pfesnych a urc€itych udaju od uchazece a sméfuje ho k odpovédim
na polozené otazky. Informace, které shromazduje, jsou pfedevSim o stavajicim
pracovnim poméru, vypovédni dobé a terminu ukonCeni pracovniho poméru,
mozném terminu nastupu, didvodu zmény zaméstnani atd. Nevyhodou dotazniku
je stereotypnost odpovédi. Dotaznik také mize byt pfilis rozsahly s velkym poctem

otazek. Takovy dotaznik se velmi Spatné vyhodnocuije. [11, s. 140]

Mezi nejCastéjSi metody vybéru patfi vybérovy pohovor. Cilem vybérového
pohovoru je ziskani dodateCnych a hlubSich informaci o uchazedi, posouzeni
osobnosti uchazeCe a poskytnuti uchazedi informace o podniku a praci v ném.
[5,s. 173] Personalisté prisuzuji pohovoru velky vyznam i pFesto, zZe je
nespolehlivy a nedostatecné validni. Pohled na uchazeCe se utvari béhem prvnich
péti minut a personalisté upfednostriuji uchazece, ktefi jsou jim podobni nebo maji

stejné pfistupy k vécem. [3, s. 34]
Vybérovy pohovor muze byt:

- strukturovany — predem pfipravené a naplanované otazky, poradi

otazek i ¢as vybérového pohovoru

- nestrukturovany — bez zvlastni pfipravy a planovani, pouze na
zakladé ramcoveho vymezeni hlavniho cile pohovoru; otazky, poradi
otazek a €as vybérového pohovoru podle aktualniho vyvoje pohovoru
a reakci uchazece [5, s. 173]

- polostrukturovany — z€asti otazky pfipraveny pfedem a zCasti bézna

konverzace [3, s. 34]

Pohovor muze byt rozdilny také z hlediska poc¢tu a struktury ucastnika.

Muze byt veden v poctu jeden tazatel a jeden uchaze&. Takovy pohovor se
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oznacuje jako pohovor jednoho s jednim (1+1). Pokud je na pohovoru pfitomen
jeden uchazec a vice tazatell, jedna se o pohovor pfed komisi. Vybérovy pohovor
vede manazer nebo personalista, pfipadné zaméstnanec povéreny vykonavanim

personalni prace. [5, s. 174]

Pro vybér zaméstnancl existuje také velké mnozZstvi testd. Testy se
povazuji za doplfikovy nastroj. Pomoci testll se zaméstnavatel snazi méfit dusevni
a fyzické schopnosti, znalosti, dovednosti, zajmy, temperament a chovani.
[3, s. 33]

Nejcastéji se uplatriuji testy zamérené na:

- mentalni nebo kognitivni schopnosti (tzv. testy inteligence) — méfi

duSevni, mechanické nebo smyslové dispozice uchazecu

- specifické dovednosti a schopnosti — napf. kancelaiské dovednosti,

manualni zru€nost, psychomotorické schopnosti

- testy osobnosti — zjiStuji, zda v sobé uchazeC neskryva néjaky
Lrizikovy“ faktor, ktery by mohl negativné puasobit pfi vykonu prace
[11, s. 140]

U manazerskych a specializovanych pozic je oblibend metoda vybéru
Assessment centre (AC). Jedna se o standardizované hodnoceni lidského
jednani, které se provadi vicestrannym pozorovanim ucastnikl pfi plnéni rdznych
cviCeni. Jde napfriklad o FeSeni pfipadovych studii, skupinovou diskuzi, hrani roli,
manazerskych her apod. Usudky o jednani ugastnikil jsou formulovany na zakladé
specificky vytvofenych simulaci. Tyto Usudky se davaji dohromady na setkani
hodnotitelll nebo integraci statistickych charakteristik. PFi diskuzi o celkovém
hodnoceni uchazecu jsou spojena dil¢i hodnoceni do komplexni Uvahy o jednani
kazdého ucastnika a Casto je provedeno i jejich hodnoceni, napfiklad umisténim
v poradi. [11, s. 141]

Mezi nevyhody AC patfi vy$Si naklady, narona pfiprava, nutnost vymezit,
jak bude s vysledky nakladano. Vyhody jsou soubé&zné posouzeni vétSiho poctu
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uchaze€u a moznost navaznosti z vybéru zaméstnanct na individualni nebo

skupinovy tréninkovy program. [3, s. 36]

Jako doplikova metoda vybéru zaméstnancl se mohou pouzit reference.
Jedna se o poskytnuti dopliujicich nebo potvrzujicich informaci o uchazedi
od byvalych zaméstnavatelld. Kontakty na osoby, které mohou poskytnout

reference, uvede uchazec v dotazniku nebo Zivotopise. [3, s. 36]

Konecné rozhodnuti o pfijeti nebo odmitnuti konkrétniho uchazece by mélo
byt pravomoci a odpovédnosti manazera, ktery zastava funkci potencialniho
nadfizeného posuzovaného uchazece. Manazer podle dostupnych udaju posuzuje
a porovnava zpusobilost uchazeCe a snazi se zvazit skute¢nou urover schopnosti
a motivace uchazecCe pro vykon pozadované prace. [5, s. 174] NejvhodnéjSimu
uchazedi je predlozena nabidka zaméstnani. Pokud nabidku akceptuje, nasleduje

formalni pfijeti a adaptace nové pfijatého zaméstnance na jeho novou pozici.

2.3 Hodnoceni zaméstnancu

»,Hodnoceni zaméstnancu v sobé zahrnuje zjistovani, posuzovani, snahu
0 zlepSeni a stanovovani ukolu, tykajicich se pracovniho vykonu. Je povaZovano

za velmi ucinny zpusob kontroly a ovlivhéni zaméstnancu.“[22, s. 81]

Velky pfinos hodnoceni zaméstnancl je ve zvySeni pracovni motivace. To
plati i v pfipadé, ze se hodnoceni neprojevi pfimo ve finanénim odménovani
zaméstnancu. [21, s. 114]

Hodnoceni zaméstnancl provadi pouze pfimy nadfizeny pracovnik. Jedna

se 0 jeho pracovni ukol, ktery neni mozné delegovat. Podle zplsobu hodnoceni se
rozliSuji dva typy — neformalni a formalni hodnoceni. [21, s. 115]

Jako neformalni hodnoceni se oznacuje takové hodnoceni, pfi kterém

vedouci zaméstnanec sdéluje podfizenym svUj nazor na jejich pracovni vysledky a

Vigwviv s

nez hodnoceni formalni. Nevyhoda je, ze neformalni hodnoceni je zpravidla pouze

ustni. Neni mozné ho tedy vyuzit pro dal8i personalni rozhodovani. [21, s. 115]
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Opakem neformalniho hodnoceni je hodnoceni formalni. Takové hodnoceni
je pfedem pfipravovano, planovano a fizeno. Hodnoceni je vyhotoveno v pisemné
formé a diky tomu muze slouzit jako podklad pro dalSi personalni rozhodovani.
Formalni hodnoceni byva provadéno v pravidelnych intervalech (Casto jednou
za rok). Podle uc€elu hodnoceni je nutné nastavit vhodna hodnotici kritéria. Tato

kritéria by méla byt objektivné posouditelna a zhodnotitelna.
Oficialni (formalni) hodnoceni by se mélo zamérovat hlavné na:
- pracovni vykonnost
- pracovni vysledky

- pracovni chovani (v€etné socialniho chovani) [21, s. 116]

Ve stavebnictvi je mozné se s formalnim systematickym hodnocenim
nejCastéji setkat ve velkych stavebnich firmach. V malych a stfednich firmach
prevlada hodnoceni nesystematicke, které vétSinou vyplyva z aktualni potfeby,

respektive reagujici na vzniklé problémy nizSiho vykonu zaméstnancu. [5, s. 175]

2.4 Odménovani zaméstnancu

,Odmériovani zaméstnancti umozZriuje zaméstnavateli jednak ocenit
SskuteCny vykon zaméstnancu, jednak stimulovat zaméstnance k vykonavani
poZadované prace dosahovani oCekavaného vykonu.“ [5, s. 178] Zaméstnanci se
odménuji ve formé mzdy. Mzda je penézité plnéni nebo plnéni penézité hodnoty
(naturalni mzda) odvadéné zaméstnavatelem zaméstnanci za praci, kterou
pro zaméstnavatele vykonal. Jako mzda se nepovazuje napf. nahrada mzdy,
odstupné, odchodné nebo odména za pracovni pohotovost. [21, s. 119] Dnes
neznamena odmeénovani pracovnikd jen mzdu (plat), pfipadné jiné formy penézni
odmeény, které jsou poskytovany za odvedenou praci. Odménovani dnes zahrnuje
i nepenézni odmeény, které mohou byt napf. ve formé povyseni, formalniho uznani
a zameéstnaneckych vyhod. Kromé téchto tzv. vnéjSich odmén, o kterych
rozhoduje zaméstnavatel, je neustale vénovano vice pozornosti také tzv. vnitfnim

odménam. Tyto odmény nemaiji povahu hmotnou, nybrz souviseji se spokojenosti
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zaméstnance s vykonavanou praci. Jde o radost, kterou mu prace pfinasi, z pocitu

uzite€nosti, z uznani okoli apod. [22, s. 92]

Je rozdil mezi odménovanim v podnikatelské a nepodnikatelské sféfe.
Podnikatelské organizace si museji na mzdy vydélat. VySe mzdy je tedy odvozena
od uspésnosti nebo neuspésnosti podnikani. V nepodnikatelskych organizacich je
vySe a objem mezd dany rozpoc¢tem. [21, s. 119]

Vhodna strategie odménovani zabezpeCuje spravedlivé a efektivni
odménovani zaméstnancl v souladu s pracovnépravnimi  pfedpisy a

hospodaiskym vysledkem organizace. Uginny systém odmériovani musi:
- umoznit ziskat a udrzet kvalitni zaméstnance
- prispivat k oCekavané produktivité zaméstnancu
- nastavit spravedlivé rozdily v odménovani zaméstnancl

- zajistit konkurenceschopnost podniku v nakladech [5, s. 178]

Jakymi formami je mzda tvofena, je plné v pravomoci organizace. Jsou
popsany napriklad ve vnitfnim predpisu nebo mzdové Casti kolektivni smlouvy.

Druhy mzdové formy jsou:
- zakladni (Casova mzda, ukolova mzda)

- doplrikové (prémie, provize, bonusy apod.) [11, s. 334]

2.4.1 Casova mzda

Casova mzda je hodinova, tydenni nebo mésiéni &astka, kterou obdrzi
zameéstnanec od zaméstnavatele za svoji odvedenou praci. [22, s. 99] Tuto mzdu
je mozné uplatnit u vSech druhud prace. V pfipadé délnickych profesi je nejCastéji
hodinovy mzdovy tarif. Mzda se tedy vypocita jako soucin tohoto tarifu a
odpracované doby v hodinach. Nedélnické kategorie maji mési¢ni tarif. Mzda je
pak pfimo umérna poctu odpracovanych dnu v mésici. [11, s. 334]
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Mezi vyhody ¢asové mzdy patfi:

jednoduchost a nizka administrativni naro¢nost
lepSi moznost planovani mzdovych nakladu

srozumitelnost pro zaméstnance [11, s. 334]

Hlavnim kritickym bodem Casové mzdy je jeji nizky stimulaéni podnét ke

zvySeni pracovniho vykonu. Modifikaci a doplfiovanim lez tuto slabinu odstranit

napfiklad:

diferencovanim ¢asové mzdy (dvé az tfi sazby mzdy)
doplnénim ¢asové mzdy osobnim ohodnocenim

doplnénim C&asové mzdy prémiemi, bonusy, provizemi apod.
[11, s. 335]

2.4.2 Ukolova mzda

NejjednodussSim a nejpouzivanéjSim typem pobidkové mzdy je ukolova

mzda. Je efektivni pro odménovani délnickych profesi. Za kazdou jednotku prace,

kterou odved|, je zaméstnanec ohodnocen urCitou ¢astkou. Mzda zaméstnance,

ktery pracuje v ukolové mzdé, je tvofena nasobkem pocCtu odpracovanych

jednotek a odmény za jednu jednotku prace. [22, s. 99]

Pro zavedeni a vyuZzivani ukolové mzdy je potfeba splnit nasledujici

predpoklady:

pfedem stanovit vykonové normy, pracovni a technologicky postup a

tyto normy a postupy oznamit pfed zahajenim prace zaméstnancum

zajistit technické a organizacni pozadavky pro plynulé plnéni
pracovnich Ukoll (zajistit napf. materidl, energie, nastroje

v pozadovaném mnozstvi, kvalité a terminu)
zabezpecit kontrolu odvadéné prace

zajistit bezpecnost a zdravi zaméstnancu [11, s. 335]
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,Ukolovd mzda, zejména individuéini forma, je povaZovéna za vysoce
pobidkovou mzdu, protozZe je zalozena na pfimem a jednoduchém vztahu mezi
vydélkem a skutecnym pracovnim vykonem.“ [11, s. 335] Pouziti ukolové mzdy
vSak muze doprovazet mnoho negativnich jevl. Zaméstnanec se pfirozené snazi
ziskat nejvyS§Si mzdu. PFi tom mize dochazet k jeho nadmérnému fyzickému
vypéti, nedodrzovani technologickych a pracovnich postupl, nehospodarnému
zachazeni s vyrobnim zafizenim. Tim se snizi kvalita odvedené prace a muze byt

ohrozena zaméstnancova bezpec¢nost. [11, s. 335]

Pro efektivni vyuZiti ukolové mzdy je vhodné provadét pravidelnou revizi
normativni zakladny. Tim se zachova rychlejSi rast produktivity prace
zaméstnance v ukolové mzdé pfed mzdovymi naklady. Obava ze zpevhovani
norem a kolisani mzdy dle vykonu stimuluje zaméstnance k védomému snizovani
vykonu. [11, s. 335]

2.4.3 Doplnkové formy mzdy

Mezi doplrikové formy mzdy patfi napfiklad osobni ohodnoceni, prémie,

provize, bonus a ucast na vysledcich.

Osobnim ohodnocenim se snazi zaméstnavatel motivovat zaméstnance
k pracovnimu vykonu a pozadovanému jednani. Osobni ohodnoceni uruje pfimy
nadfizeny. Vyuziva slovni hodnoceni kritérii, ktera posuzuji mnozstvi a kvalitu

prace, schopnosti, dovednosti a socialni jednani.

Prémie je forma mzdy doplnujici ¢asovou nebo ukolovou mzdu. Prémie
mohou byt jednorazové nebo pravidelné. Jednorazové prémie jsou vyplaceny
za nadstandardni plnéni pracovnich zavazk(. Pokud jsou pfedem stanoveny a
vymezeny zasady prémiovani, zvySuje se mezi zaméstnanci stimula¢ni u€innost
prémie. Prémie mohou byt udélovany také napf. za délku pracovniho poméru

ve firmé& nebo za nizkou nepfitomnost zaméstnance v zaméstnani. [11, s. 335]

Provize (podilovd mzda) je hojné vyuzZivana v obchodnich &innostech a
sluzbach. Mzda zaméstnance je zcela nebo néjakou c&asti odvisla od poctu
uzavienych obchodl. Pokud je mzda zcela zavisla na poctu uzavienych obchodu,
jedna se o pfimou podilovou mzdu. V druhém pfipadé ma zaméstnanec
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garantovany zakladni plat a k tomu obdrZi provizi za uzaviené obchody. Vyhodou
podilové mzdy je pfimy vztah mezi pracovnim vykonem a odménou za praci.
Pro zaméstnance ma vSak i nékolik nevyhod. Jednou z nich je situace, kdy
zaméstnanec prodava vyrobek, ktery ma najednou kvalitnéjSi nebo levnéjsi
konkurenci nebo se zméni hospodarska situace. Tyto faktory neni zaméstnanec

schopen ovlivnit a mzda mu klesne. [22, s. 99 ]

Bonus je forma mzdy poskytovana k zaru¢ené mzdé. Je individualni nebo
kolektivni. Zaméstnanci ho obdrzi zpravidla za dosazeni specifickych a
mimofadnych cill. Bonus muzZe nahrazovat osobni ohodnoceni a prémie. Také

muze byt poskytovan misto u€asti na zisku. [11, s. 336]

Za pfinosy zajistujici lepSi hospodarsky vysledek muze zaméstnavatel
poskytnout zaméstnanci u€ast na vysledcich. ,Sleduje tim jednak zvySeni
produktivity, sniZzeni nakladu, ziskavani a stabilizaci zaméstnancl, jednak
oslabeni socialnich konfliktd v pracovnich vztazich a spolupraci ¢i dokonce
participaci zaméstnancu na fizeni.“ [11, s. 338] Tuto formu mzdy vyuzivaji

pfevazneé velke podniky.

2.4.4 Zaméstnanecké vyhody

Forma odmén, které firma poskytuje svym zaméstnancim pouze za to,
Ze jsou jejimi zaméstnanci, se oznacuje jako zaméstnanecké vyhody. Tyto vyhody
nejsou spojeny s pracovnim vykonem zaméstnance. [22, s. 100] Zaméstnavatelé
se pomoci téchto vyhod snazi byt atraktivni pro kvalitni zameéstnance.
Zaméstnanecké vyhody jsou Sirokou paletou pozitkl, sluzeb, zbozi a socialni
péce. [11, s. 338] Konkrétni podoba vyhod je Casto popsana v kolektivnich
smlouvach. Zaméstnanecké vyhody se zpravidla déli do tfi skupin:
- vyhody socialni povahy (zivotni pojisténi, penzijni pfipojisténi,
podnikové dichody, podnikové pujcky a ru€eni za pujcky, jesle a

matefské Skoly)

- vyhody se vztahem Kk praci (stravovani, vyhodnéjSi prodej
podnikovych  produktd  zaméstnancum, zapujéeni techniky,
vzdélavani)

- 47 -



- vyhody spojené s postavenim ve spole€nosti (automobil pro vedouci
pracovniky, placeni telefonl, narok na odév, bezplatné bydleni) [22,
s. 100]

Nékteré spoleCnosti nahradily plosné poskytovani vyhod tzv. kafetéria
systémem. Podstata tohoto systému je vtom, Ze zaméstnanec si sam muze
vybrat vyhody, které jsou pro néj pouzitelné. Zaméstnance ma pouze omezeny
rozpoCet, do kterého se jim vybrané pozitky museji vejit. Dochazi tak
k individualizaci slozek pfijmu. Tento systém pfispiva k osobni odpovédnosti

zameéstnance a muze pozitivné plsobit na aktivizaci zaméstnance. [11, s. 340]

2.5 Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu

LPersonalnim rozvojem zaméstnancu se rozumi jak formovani pracovnich
schopnosti zaméstnancti pomoci odborného vzdélavani zaméstnancu, tak i
zajisténi osobniho rozvoje a funkéniho postupu zaméstnancu, tak i zajisténi
osobniho rozvoje a funkéniho postupu zaméstnancl cestou planovani a Fizeni
kariéry zaméstnancu® [5, s. 181] Maji-li byt vzdélavani a rozvoj zaméstnancl

ucinné, musi byt tyto €innosti systematicky naplanované. [11, s. 286]

Ve stavebnictvi souvisi potfeba systematického rozvoje zaméstnancu se
specifiCnosti a rozmanitosti prace v tomto odvétvi. [5, s. 182] Zaméstnavatel by
mél ve svém zajmu motivovat své zaméstnance k dalSimu vzdélavani a rozvoji a

zajistit jim potfebné podminky. [21, s. 129]

Progndézy pfedpokladaji, Ze vbudoucnu si budou Ilidé vybirat
zaméstnavatele podle moznosti odborného rustu a dalSiho vzdélavani. [21, s. 129]

Zakladni cile vzdélavani jsou:
- rozvijet schopnosti zaméstnancu a zlepsit jejich vykon
- pomoc zaméstnancum kvuli rozvoji v organizaci

- snizeni mnozstvi ¢asu k zacviku a adaptaci zaméstnancu [9]
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Pro vzdélavani zaméstnancu existuje 6 moznych forem vzdélavani. Forma
vzdélavani je druh procesu, pfi kterém dochazi k pfedavani a ziskavani novych
poznatkl a procviCovani dovednosti. Dvé zakladni ¢lenéni forem vzdélavani jsou

procesy fizené / nefizené a pracovni / nepracovni. [11, s. 296]
Formy vzdélavani jsou tedy nasledujici:

- fizené vzdélavani pfi vykonu prace na pracovisti (zaméstnanec je
pod dohledem interniho Skolitele a pfi vypracovavani pracovnich

ukoll se u¢i novym poznatkiim a dovednostem)

- fizené vzdélavani mimo vykon prace na pracovisti (zaméstnanec
ziskava nové poznatky a dovednosti mimo své pracovisté, Skolitelé

jak interni, tak externi)

- fizené vzdélavani mimo areal zaméstnavatele (vzdélavani ve
Skolskych zafizenich — stfedni a vysoké Skoly, oborové instituty,

komercni vzdélavaci instituce; staze a studijni cesty)
- nefizené vzdélavani pfi vykonu prace na pracovisti (zaméstnanec se
vzdélava pfirozenou cestou pozorovanim prace jinych, vyhledava

informace k plnéni zadanych ukol()

- nefizené vzdélavani mimo vykon prace na pracovisti (zaméstnanec
vstiebava informace a dovednosti i v ramci jinych procest nez pfi

praci nebo vzdélavani)

- nefizené vzdélavani mimo areal zaméstnavatele (poznatky a
zkuSenosti zjednoho oboru se uplatiuji i voboru jiném;

interdisciplinarni pfistup) [11, s. 297]

2.6 Propousténi zaméstnancu

Propousténi zaméstnancl je povazovano za nepfiznivy jev. Méla by byt

snaha o snizeni poc€tu propousténych zameéstnancu. [22, s. 91]

Odchody  zaméstnanci  jsou navrzeny  zameéstnancem nebo

zaméstnavatelem.
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KdyZ odchod iniciuje zaméstnanec, jde o jeho uvolnéni pracovniho mista
ze subjektivnich divodi. Nékteré ztéchto dlivodd nemlze firma ovlivnit. Jsou
vSak takové, jako napfiklad firemni politika, odménovani, napln prace, podminky a

prostfedi, které ovlivnit muze. [22, s. 91]

Pfi odchodu, ktery iniciuje zaméstnavatel, jde o propusténi zaméstnance
z jeho viny a nebo firma potfebuje z né&jakych divodd snizit poCet zaméstnanci.
LPropousténi zaméstnancu z jejich viny je bud vysledkem neuspésné snahy resit
kazerisky problem nebo konflikt nebo jde o pfimé propousténi v pfipadech
vyjimeénych pfestupkl, jako je napf. zneuZivani pocitacld, poSkozeni
bezpecnostniho systému, falSovani pracovnich zaznamdi, umysiné poSkozeni

majetku, kradeZ majetku, fyzické napadeni atd.”[22, s. 92]

Pokud firma propousti zaméstnance ze svého podnétu, je tato Cinnost
vétdinou spojena s upadkem firmy, pfipadné se zefektivnénim Cinnosti firmy. [22,
S. 92]

S propusténim souvisi také problém fluktuace zaméstnancl. Fluktuace
v managementu lidskych zdroji znamena odchod zaméstnance z firmy a zaujmuti
jeho uvolnéného mista jinym zaméstnancem. Fluktuace je vétSinou negativni
faktor, ktery ovliviiuje personalni zajiSténi a kontinuitu znalosti ve firmach.
Zaméstnanec, ktery odchazi, pracuje méné, odnasi ssebou (nékdy i
ke konkurenci) dulezité znalosti a nahrazeni novym zaméstnancem stoji firmu ¢as
i penize. [26, s. 13] Fluktuace vSak neni Cisté negativni jev. Ma i nékteré pfinosy,
bez kterych by se firma dostala do stagnace. [12] DalSi informace o fluktuaci

zaméstnancu jsou v kapitole 4 této prace.

2.7 Organizace prace

Vhodnou organizaci prace na stavbach a staveniStich je mozné zajistit
dosazeni cilu stavebni firmy prostfednictvim zaméstnancu. Spravna organizace
prace je hlavnim predpokladem k efektivnimu vyuzivani schopnosti zaméstnancu

k dosahovani oekavaného vykonu. [5, s. 156]
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Organizace a racionalizace prace zahrnuje napfiklad:

délbu prace

normovani prace

organizaci pracovni doby

omezovani neproduktivni a zbytecné prace
ZlepSovani pracovnich podminek

vyuzivani nejefektivnéjSich metod prace [5, s. 157]

2.7.1 Pracovni doba

,Kazdy zaméstnavatel je povinen stanovit pracovni dobu, ve které budou

zaméstnanci vykonavat praci.“ [21, s. 100] Pfi stanoveni pracovni doby je nutné

dbat ohled na platné pravni predpisy. V souCasné dobé firmy pFizpasobuji

pracovni dobu potfebam provozu, poptavce a v pfipadé stavebnictvi hlavné

sezoné. [11, s. 224] Ve stavebnictvi je nejvétsi podil prace v letnim obdobi. Diky

tomu je na zaméstnance vyvijen vtomto obdobi vétsi tlak kvdli efektivnimu

vyuzivani pracovni doby. [5, s. 159]

Ve stavebnictvi se uplatiuji nejCastéji tyto formy organizace a rozvrzeni

pracovni doby:

plny pracovni Uvazek (je sjednana prace v rozsahu tydenni pracovni

doby, nejCastéji 40 hodin tydné)

CasteCny pracovni uvazek (je sjednana prace v kratSim rozsahu

pracovni doby, napfiklad 20 hodin tydné&)

rovnomeérné rozvrzeni pracovni doby (zaméstnanci maji kazdy tyden
stejny pocCet pracovnich hodin, ktery odpovida stanovené tydenni

pracovni dobé)

nerovnomeérné rozvrzeni pracovni doby (zaméstnanec ma kazdy
tyden jiny poc€et pracovnich hodin, ve stanovené srovnavaci Ihité se
musi primérna pracovni doba vyrovnat se stanovenou tydenni
pracovni dobou)
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pruzné rozvrzeni pracovni doby (zaméstnavatel urCi zaCatek a konec
zakladni pracovni doby — zaméstnanec je povinen byt v zaméstnani,
k tomu jesté existuje volitelna pracovni doba — zaméstnanec si urcuje
sam, prumérna tydenni pracovni doba se musi byt naplnéna

ve vyrovnavacim obdobi)

konto pracovni doby (zaméstnanci je pfidélovana prace v rozsahu
skuteCné potieby zaméstnavatele, nékdy nemusi byt pfidélena zadna
prace, ale zaméstnanec ma zaruku mzdy, musi byt stanoveno

vyrovnavaci obdobi) [5, s. 160]
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3 Dotaznikové Setreni

V ramci diplomové prace bylo v obdobi od zafi do prosince 2014 provedeno
dotaznikové Setfeni, které se tykalo personalnich zalezitosti stavebnich firem.
Cilem Setfeni bylo zjistit situaci ve stavebnictvi b&éhem poslednich let, kdy se
projevovala ekonomicka krize. DalSim cilem S$etfeni byl popis a vysledky

personalni prace ve stavebnich firmach.

Stavebni firmy byly oslovovany telefonicky (8 firem), emailem (300 firem)
nebo osobnim kontaktem (6 firem). Osloveno bylo Siroké spektrum firem z celého
uzemi Ceské republiky od nejmensich pes stfedni az po nejvétsi firmy. Firmy byly
vyhledany z vefejné dostupnych zdroju na internetu. Bohuzel znacna &ast firem
na dotaznik nezareagovala. Podafilo se ziskat pouze udaje (ne vzdy kompletni)
od 4 malych a 3 stfednich firem. Z nejvétSich firem nad 250 zaméstnancu se
nezapojila zadna.

Samotny dotaznik byl vypracovan v programu MS Excel a obsahoval
celkem 39 otazek. (pfiloha 1) Ze ziskanych udaju byly vytvofeny vysledky a

jednotlivé firmy byly vzajemné porovnany mezi sebou.

3.1 Vysledky dotaznikového Setreni

Mezi malé firmy se fadi firmy, které maji 1 — 50 zaméstnancl. Vysledky
jsou zpracované z podkladl od 4 stavebnich firem (Firma 1 — 4). Pocty

zameéstnancu jednotlivych firem jsou uvedeny v tabulce 16.

Jako stfedné velké firmy jsou zafazeny takové firmy, jejichz pocet
zaméstnanc(i je minimalné 50 a maximalné 250. Udaje jsou ziskané od 3
stavebnich firem (Firma 5 — 7). Po¢ty zaméstnanct v jednotlivych stfedné velkych

firmach jsou uvedeny v tabulce 16.

Tab. 16: Pocet zaméstnancu posuzovanych firem v r. 2014 Zdroj: Autor
Firmal | Firma2 | Firma3 | Firma 4 Firma5 | Firma6 | Firma7
Zaméstnancu
vr. 2014 18 11 15 30 127 54 83
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3.1.1 Vyvoj poctu zaméstnancu

V dotazniku byl sledovan pocet zaméstnancu v letech 2006 — 2014. Kromé

celkového poc€tu zaméstnancl bylo v dotazniku sledovano i rozdéleni podle

jednotlivych profesi. Slo o zaméstnance v délnické profesi, ve vykonné nedélnické

profesi (napf. mistr, stavbyvedouci), v THP profesich (napf. ucetni, pravnik) a

v managementu. Udaje jsou uvedeny v tabulkach 17, 18.

Tab. 17: Poéet zaméstnanct posuzovanych firem v letech 2006 - 2014 — malé firmy

Zdroj: Autor

z toho pocet zaméstnanci

rok zaméstnanci v Konné T
celkem délnické vevyxonne | VIEF 1y managementu
. | nedélnické profesi | profesich
profesi
2014 18 10 3 3 2
2013 17 9 3 3 2
2012 17 9 3 3 2
-
< 2011 17 9 3 3 2
S | 2010 20 12 3 3 2
= | 2009 18 10 3 3 2
2008 18 10 4 3 1
2007 22 13 4 4 1
2006 19 11 4 4 1
2014 11 7 - - 4
2013 10 6 - - 4
2012 10 6 - - 4
< | 2011 10 6 i i 4
S | 2010 10 6 - - 4
o
— 2009 14 10 - - 4
2008 16 12 - - 4
2007 16 12 - - 4
2006 16 12 - - 4

2006 - 2013 nevyplnéno

2014 30

4
3
(0]
N

2007 - 2013 nevyplnéno

FIRMA

2006 | 38 | 23 | 7 I
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Z tabulky 17 je patrné, Zze ve vétSiné sledovanych stavebnich firem doSlo
od roku 2006 k poklesu zaméstnancu. Pouze ve Firmé 1 je poCet zaméstnancu
stabilni. Tuto stavebni firmu zasahla ekonomicka krize minimalné, protoze se na ni
neplanované pfipravila pfedem. Pfed vypuknutim ekonomické recese doslo
k osobni krizi jednatele (vazna nemoc). Kvuli tomuto omezeni bylo provedeno
doSlo i ke snizeni poCtu zakazek a firma se pFeorientovala z vefejnych zakazek
spiSe na soukromy sektor. Témito kroky tak doSlo k pfipravé na prekonani blizici
se ekonomické krize. ZvySeni poétu zaméstnancl v managementu této firmy je

zpusobeno pfedavanim fizeni synovi jednatele (zaroveri i majitele).

Zajimavy poznatek je patrny z udaju Firmy 2. Doslo k pomérné vyraznému
snizeni pocCtu zaméstnancu v délnickych profesich, ale na po¢tu zaméstnancu

v managementu se tato zména neprojevila.

Pokud se zaméfime na sniZeni po¢tu zaméstnancu v jednotlivych firmach
v porovnani rokt 2006 a 2014, zjistime, Zze nejvétsi ubytek zaméstnancu postihl
Firmu 2. (graf 10) Tato firma se v sou€asnosti nachazi na 68,8 % poctu
zaméstnancy v porovnani s rokem 2006. Ubytek zaméstnancl tak &ini témér
jednu tfetinu puvodniho poctu. Naopak Firma 1 ma vroce 2014 témér stejné

zameéstnancu jako v roce 2006.

100%

0,947

95% -

90% -

85% -

8% - 0,789

75% -

0% 0,688

65% -
60% -
55% -

50% -
Firma 1 Firma 2 Firma 4

Graf 10: Porovnani (v %) po¢tu zaméstnanci v roce 2014 oproti roku 2006 Zdroj: Autor
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Udaje v grafu 10 byly vypoéteny podle nasledujiciho vzorce:

__ PZy014n
Xn =5 —+

PZ3006n

kde:

PZ5014,n

PZ2006.n

(1)

pocet zaméstnancu v r. 2014

pocet zaméstnancu v r. 2006

V tabulce 18 jsou uvedeny pocty zaméstnancu stfedné velkych firem.

Tab. 18: Po¢et zaméstnancl posuzovanych firem v letech 2006 - 2014 — stfedni firmy Zdroj: Autor

zaméstnancu

z toho pocet pracovniku

v : :
ro celkem délnické Ve \{ykc’)nne | VTHP Ty managementu
profesi nedélnické profesi | profesich
2014 127 71 1 = y
2013 125 20 . - :
2012 130 77 1 48 .
2 2011 141 38 1 18 2
S | 2010 132 80 1 2 :
E 2009 128 77 1 o ;
2008 145 92 1 0 :
2007 142 92 1 e ;
2006 139 37 . e 2
- ]
2014 54 a1 3 10 .
2013 50 37 3 0 0
2012 46 34 R " °
'2 2011 41 30 » . :
= 2010 40 29 5 5 0
E 2009 35 29 . - °
2008 30 24 1 - ;
2007 20 16 . - °
2006 5 4 1 S ;

2014 83 54 9 18 2

FIRMA 7

2006 - 2013 nevyplnéno
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Ve Firmé 5 doSlo od roku 2006 do soucasné doby k mirnému poklesu
zameéstnancl. Tento pokles vSak nebyl staly a v nékterych letech doSlo naopak
k mirnému zvysSeni poCtu zaméstnancul. Nejvétsi zmény v po€tu zaméstnancu jsou
hlavné v délnickych profesich. Oproti tomu na pozicich manazerskych doS$lo

ke zvySeni poCtu zaméstnancu ze 2 na 4.

Firma 6 je svym zpusobem netypicka, protoZze dochazi k neustalému
zvySovani poctu zaméstnancu. Firma se specializuje pfedevSim na zemni prace.
Velkou Cast zakazek Firmy 6 tvofi zakazky verejné. V roce 2006, kdy tato firma

zahdjila svoji ¢innost, méla celkem 5 zaméstnancu. V soucasné dobé jich ma 54.

3.1.2 Vyvoj hrubé mzdy

Dotaznikem byla zjiStovana primérna hruba mési¢ni mzda v K¢ v letech
2006 — 2014. Hodnoty jsou sledované pro mzdu nekvalifikovaného délnika,
kvalifikovaného délnika, vykonnych a THP pracovniki a pracovniku

managementu. Udaje jsou uvedeny v tabulkach 19 a 21.

PFi porovnani mzdy v jednotlivych malych firmach v roce 2014 je ziejmé,
ze nekvalifikovany délnik ma nejvyssi mzdu ve Firmé 4. Dlvod se nepodafilo
mzda na této pozici je ve Firmé 3, rozdil oproti nejvyssi mzdé je 500 K¢. Firma 1

nekvalifikované déiniky nezaméstnava.

Rozdily ve vyS8i mezd kvalifikovanych délnikl vroce 2014 jsou vSak
vyraznéjSi. Nejvy$Si mzda je opét ve Firmé 4, jejiz hodnota Cini 18 500 KC.
Primérna hruba mésicni mzda ve Firmé 1 je o 1 500 K& nizsi. Ve Firmé 3 je jeji

v v

Dosahuje hodnoty 15 120 K¢, tedy o 3 380 K&.

V porovnani hrubé mési¢ni mzdy vykonnych a THP pracovnikl v roce 2014
se opét nejvysSi hodnoty dosahuje ve Firmé 4 (24 500 K¢&). Dalsi dvé firmy
dosahuji podobnych hodnot (24 000 K& — Firma 1; 23000 K& — Firma 2).
S vyraznym odstupem ve vySi hrubé mési¢ni mzdy vykonnych a THP pracovniku
je Firma 2. Zde je jeji vySe pouze 16 800 KE&. Oproti nejvyssi hodnoté je to rozdil
7 700 K&.
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Podobna situaci je i u pozice pracovnikll v managementu. NejvysSi hruba
mési¢ni mzda v roce 2014 je opét ve Firmé 4 (30 000 K&). Firmy 1 a 3 udavaji
stejné hodnoty ve vySi 26 000 K&. S vyraznym rozdilem (11 520 K& oproti nejvysSi

hodnoté) je nejnizsi hodnota 18 480 K¢& ve Firmeé 2.

Tab. 19: Pram. hrubé més. mzdy v K¢ v posuz. firmach v let. 2006 - 2014 — malé firmy Zdroj:Autor

primeérna hruba mésicni mzda v K¢

rok | nekvalifikovaného | kvalifikovaného | vykonnych a THP pracovnika

délnika délnika pracovniku managementu

2014 17 000 24 000 26 000
2013 16 150 22 000 26 000
2012 16 150 22 000 22 000

< | 2011 16 150 21000 22 000

S | 2010 15 300 21000 22 000

E 2009 15 300 21000 20000
2008 15 300 19 000 20000
2007 15 300 19 000 20000
2006 14 450 19 000 20000

-]

2014 13 440 15120 16 800 18 480
2013 13 440 15 120 16 800 18 480
2012 13 440 15120 16 800 18 480

: 2011 13 440 15120 16 800 18 480

S | 2010 13 440 15120 16 800 18 480

E 2009 13 440 15 120 16 800 18 480
2008 13 440 15 120 16 800 18 480
2007 13 440 15120 16 800 18 480
2006 13 440 15 120 16 800 18 480
2014 13 000 16 500 23000 26 000

(49]

<

E 2006 - 2013 nevyplnéno

L
2014 13 500 18 500 24 500 30000

<

<

E 2006 - 2013 nevyplnéno

Ll
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Ve Firmé 1 dochazi od roku 2006 ke zvySovani primérné hrubé mésicni
mzdy. V zadném roce nedoslo k jejimu snizeni, v nékterych letech doSlo pouze
ke stagnaci. Je to zplsobeno stalym poctem zakazek a pomérné malym rozdilim
v trzbach v jednotlivych letech. (tabulka 20) Oproti tomu ve Firmé 2 dochazi
od roku 2006 do roku 2014 ke stagnaci hrubych mésicnich mezd na vSech
pozicich. Firmé 2 se vSak i pfes znacny pokles trzeb (40 000 000 K¢ v roce 2007
oproti tomu v letech 2011 a 2013 jen 12 000 000 K¢&) podafilo mzdy nesnizit.
OvSem bylo nutné pomérné znacné propousténi zaméstnancu (tabulka 17).
Zajimavosti je, ze doslo pouze k poklesu pracovnikll v délnickych profesich a

v managementu zuUstal stejny pocet zaméstnancu.

Tab. 20: Pocet zakéazek a trzby v K¢ posuzovanych firem v letech 2006 - 2014 — malé firmy

rok pocet zakazek trzby v K¢

2014 4 20 000 000

2013 5 19 000 000

2012 6 23 000 000

= | 201 5 20 000 000
S 2010 5 19 000 000
E 2009 4 20 000 000
2008 5 21 000 000

2007 6 23 000 000

2006 4 20 000 000

- ]

2014 7 14 000 000

2013 6 12 000 000

2012 7 14 000 000

< | 2011 6 12 000 000
S 2010 8 16 000 000
E 2009 10 20 000 000
2008 15 30 000 000

2007 20 40 000 000

2006 12 24 000 000

Zdroj: Autor
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Tab. 21: Primérné hrubé mésiéni mzdy v K& v posuzovanych firmach v letech 2006 - 2014 —

stredni firmy

rok

primeérna hruba mésicni mzda v K¢

nekvalifikovaného | kvalifikovaného

délnika

délnika

vykonnych a THP
pracovnikt

pracovnika
managementu

Ln
< v
QE: 2006 - 2014 nevyplnéno
(TS
2014 24000 24 890
2013 22106 23 000
: 2012 20781 22 400
S | 2011 20904 21 690
£ | 2010 19528 20 587
2009 18776 19 687
2006 - 2008 nevyplnéno
2014 13 500 19 000 25 500 41000
~
S
o 2006 - 2013 nevyplnéno
(™
Zdroj: Autor

Stfedné velké stavebni firmy dodaly pouze omezena data, ze kterych neni

ve vétSiné pfipadd mozné vzajemné porovnani. Porovnat lez primérnou hrubou

mzdu kvalifikovaného délnika a vykonnych a THP pracovnika.

Vys8i hruba mzda kvalifikovaného délnika v roce 2014 je ve Firmé 6
(24 000 K¢&). Rozdil oproti mzdé ve Firmé 7 (19 000 K¢) je tedy 6 000 K&.

Hruba mésiéni mzda kvalifikovaného délnika ve Firmé 6 od roku 2009

neustale roste. Tato skute¢nost koresponduje i s trzbami Firmy 6 (tabulka 22),

které také rostou.
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Primérna mésiéni hruba mzda vykonnych a THP pracovniku v roce 2014 je
naopak vysSi ve Firmé 7. Jeji vySe €inni 25 500 K¢. Je tedy o 610 K& vysSSi nez

mzda ve Firmé 6.

Tab. 22: Pocet zakézek a trzby v K¢ posuzovanych firem v letech 2006 - 2014 — stfedni firmy

rok pocet zakazek trzby v K¢
2014 neuzavieno neuzavieno
2013 23 600 000 000
2012 18 568 216 000
< | 2011 20 718 000 000
S 2010 17 1 038 891 000
E 2009 18 753 000 000
2008 16 682 224 000
2007 21 535 000 000
2006 18 401 000 000
-
2014 26 51 500 000
2013 23 49 500 000
2012 23 46 000 000
< | 201 22 44 000 000
S 2010 20 38 000 000
E 2009 16 17 500 000
2008 15 16 900 000
2007 11 9500 000
2006 5 2 000 000
~ 2014 14 165 000 000
<
E 2006 - 2014 nevyplnéno
Ll
Zdroj: Autor

V porovnani primérné hrubé mési¢ni mzdy mezi malymi a stfednimi
firmami je mozné pozorovat, Ze v malych firmach jsou téméfr na vSech pozicich

mzdy nizSi. Jen mzda nekvalifikovanych délnikd je podobna.
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3.1.3 Podil hrubé mzdy zaméstnancu z trzeb

V této kapitole je ze ziskanych udaju, které jsou v tabulkach 17, 18, 19, 20,
21, 22 vypocitany podil souctu hrubé mzdy vSech zaméstnanci na celkovych
trzbach sledovanych firem. Jedna se o porovnani firem vroce 2014 a 2006.

Vysledky byly vypocitany podle vzorcu (2) a (3).

V nasledujici tabulce 23 jsou uvedeny vypocétené hodnoty. Jedna se
o vypocteny podil hrubé mzdy vSech zaméstnancu na celkovych trzbach v letech
2014 a 2006 (u stfedné velkych firem pouze rok 2014).

Tab. 23: Podil hr. mzdy na celk. trzbach v letech 2006 a 2014

rok podil hr. mzdy na celk. trzbach [%]
Firmal | Firma2 Firma6 | Firma7
2014 21,96 15,26 30,47 12,91
2006 19,86 16,04
Zdroj: Autor

Z vypoctenych udaji plyne, ze vysSi podil hrubé mzdy na celkovych trzbach
ma mezi malymi firmami v letech 2014 i 2006 Firma 1. M(ze se zdat, Zze Firma 2 je
v tomto ohledu efektivnéjsi, ovSem je nutné pfihlédnout k tabulce 19, kde zjistime,
ze Firma 2 ma z porovnavanych firem nejnizSi mzdy. Na jedné strané uSeftfi
zamzdy, ale za nizSi mzdu mohou byt ochotni pracovat méné schopni
zaméstnanci. Tento faktor se tak projevi dlouhodobé v jejich méné kvalitni praci.

S méné kvalitni praci mohou souviset dodate¢né naklady navic.

U stfedné velkych firem jsou pomérné znacné rozdily. Ve Firmé 6 tvofi podil
hrubé mzdy na celkovych trzbach 30,47 %. Oproti tomu ve Firmé 7 je tento podil

pouze 12,91 %, coz je nejméné i v porovnani s malymi firmami.
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Podil hrubé mzdy vSech zaméstnancu na celkovych trzbach v roce 2014:

PHM2014,n =

12« (PZpg2014m * HMpg 20140 + PZra201am * HMygq 20140 +

(T2014,n *

+(PZvnp,2014,n + PZthp,2014,n) * HMthp,2014,n + PZman,2014,n * HMman,2014,n)

(2)

kde:

PHM2014,n
I:>an,2014,n
szd,2014,n
sznp,2014,n
F)Zthp,2014,n
I:>Zman,2014,n
HMnd,2014,n
HMkd,2014,n

|_”\/Ithp,2014,n

HMman,2014,n

T 20140

* 1)

podil hr. mzdy na celk. trzbach v r. 2014

pocet nekvalifikovanych délnikda v r. 2014

pocet kvalifikovanych délnikd v r. 2014

poCet zamést. ve vykonné nedélnické profesi v r. 2014
pocet zaméstnancl v THP profesich v r. 2014

pocCet zaméstnancl v managementu v r. 2014

prim. hr. més. mzda nekvalif. dél. vr. 2014  [K¢]
pram. hr. més. mzda kvalif. dél. v r. 2014 [KE]

pram. hr. més. mzda v THP a vyk. nedél. profesich
vr. 2014 [Ke]

prdm. hr. més. mzda v managementu
vr. 2014 [KC]

celkoveé trzby v roce 2014 [KE]
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Podil hrubé mzdy vSech zaméstnancu na celkovych trzbach v roce 2006:

PHM2006,n =

12« (PZpq2006n * HMpa 2006 + PZka 2006n * HMya 2006n +

(T2006,n *

+(PZvnp,2006,n + PZthp,2006,n) * HMipp 2006 + PZman,2006,n * HMman 2006n)

®3)

kde:

PHM2006,n
PZnd,2006,n
PZd,2006,n
sznp,ZOOG,n
PZhp,2006,n
I:>Zman,2006,n
HMnd,2006,n
HMkd,2006,n

HMihp,2006,n

HMman,2006,n

T 20140

* 1)

podil hr. mzdy na celk. trzbach v r. 2006

pocet nekvalifikovanych délnikd v r. 2006

pocet kvalifikovanych délnikd v r. 2006

pocet zamést. ve vykonné nedélnické profesi v r. 2006
pocet zaméstnancu v THP profesich v r. 2006

pocet zaméstnancu v managementu v r. 2006

prim. hr. més. mzda nekvalif. dél. vr. 2006  [K¢]
pram. hr. més. mzda kvalif. dél. v r. 2006 [KE]

pram. hr. més. mzda v THP a vyk. nedél. profesich
v r. 2006 [Ke]

prdm. hr. més. mzda v managementu
v r. 2006 [KE]

celkoveé trzby v roce 2014 [KE]
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3.1.4 Trzby na jednoho zaméstnance

Z udaju uvedenych v tabulkach 17, 18, 20, 22 byla vypocitana primérna
trzba v K€ na jednoho zaméstnance v roce 2014. Vysledky jsou uvedeny v tabulce

24. Udaje v tabulce byly vypoéteny podle vzorce (4).

Trzby na jednoho zaméstnance:

T2014,n
T = (4)
1,2014,n
PZ3014n
kde: Ti2014n prim. trzba na jednoho zaméstnance 2014  [K¢]
T2014n celkové trzby v roce 2014 [KC]
PZ2014n pocet zaméstnancu v roce 2014
Tab. 24: Trzby na jednoho zaméstnance v K¢ v roce 2014 Zdroj: Autor

Firmal | 1111111K¢ Firma6 | 953 704 K¢
Firma2 | 1272727 K¢ Firma?7 | 1987952 K¢

Vétsi trzby na jednoho zaméstnance v oblasti malych firem ma Firma 2.

Oproti Firmé 1 jsou vysSi o zhruba 160 000 K&.

Porovnani stfedné velkych firem vychazi Iépe pro Firmu 7. Jeji trzby

na jednoho zaméstnance jsou pfiblizné o 1 000 000 K& vysSi nez trzby Firmy 6.

Pro srovnani byl proveden i vypocCet pro Firmu 5. Byl vyuzit vzorec (4),
ale misto dat zroku 2014 bylo pocitano s daty z roku 2013. Firma 5 tak méla
vroce 2013 prumérnou trzbu na jednoho zaméstnance 4 724 409 K¢&. To je

vyrazné vice nez ostatni zkoumané firmy.

3.1.5 Pocet zaméstnancti personalniho oddéleni

V ramci dotazniku bylo zjiStovano i to, zda jednotlivé stavebni firmy maji

personalni oddéleni a pocet zaméstnancu tohoto oddéleni. (tabulky 25, 26)
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V oblasti sledovanych malych firem nema Zadna personalni oddéleni.
V pripadé personalniho Fizeni jsou malé firmy specifické. Kli€ovou roli hraje
vlastnik, ktery byva v postaveni vrcholového manazera. Situace malych firem je
slozitéjSi i tim, ze se Casto jedna o rodinny podnik. Ddvodem je skute¢nost,
Ze v tomto typu firmy ma vliv na fizeni a vedeni zaméstnancu pfedevSim rodinna
kultura, nikoliv organiza¢ni. Pro vrcholového manazera, kterym je otec, syn, bratr

atd. je velmi slozité objektivné zachazet s rodinnymi pfislusniky. [11, s. 439]

Tab. 25: Existence personalniho oddéleni a pocet zaméstnanct pers oddéleni — malé firmy

personalni | pocet zaméstnancli
oddéleni pers. odd.
Firma 1 ne 0
Firma 2 ne 0
Firma 3 ne 0
Firma 4 ne 0

Zdroj: Autor

Tab. 26: Existence personalniho oddéleni a po¢et zaméstnanci pers oddéleni — stfedni firmy

personalni | pocet zaméstnancl
oddéleni pers. odd.
Firma 5 ne 1/2
Firma 6 ne 0
Firma 7 ne 0

Zdroj: Autor

Ani jedna ze sledovanych stfedné velkych stavebnich firem nema
samostatné personalni oddéleni. Pouze Firma 5 uvedla, Ze jeden zaméstnanec

ma polovinou naplné sveé prace na starosti personalni zaleZitosti.

3.1.6 Délka pracovniho poméru

V dotaznikovém Setfeni byla sledovana primérna délka pracovniho

pomeéru, pocCet zaméstnancll, ktefi jsou ve firmé déle nez 5 let a pocet
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zaméstnancim ktefi jsou ve firmé méné nez 1 rok. Vysledky jsou uvedeny
v nasledujicich tabulkach 27, 28.

Tab. 27: Délka pracovniho poméru — malé firmy

prumérna délka | pocet zaméstnancu | pocet zaméstnanci . . .
2 7 - s v x pocet zamestnancu
prac. poméru v déle nez5letve | méné nez 1 rok ve v roce 2014
letech firmeé firmeé
Firma1l 1,5 7 6 18
Firma 2 5 7 2 11
Firma 3 4 10 1 15
Firma 4 4 13 6 30
Zdroj: Autor

Z tabulky 27 je patrné, Ze nejstalejSi zaméstnance mezi malymi firmami ma

v v

primérné hrubé mzdy. (tabulka 19) Ve Firmé 1 je naopak primérna délka

pracovniho poméru nejkratsi.

Tab. 28: Délka pracovniho poméru — stfedni firmy

prumeérna délka | pocet zaméstnancu | pocet zaméstnanci . . .
- a . . v v pocet zamestnancu
prac. poméru v déle nez5letve | méné nez 1rok ve v roce 2014
letech firmé firmé

Firma 5 11,2 53 10 127

Firma 6 3 10 54

Firma 7 8 29 7 83

Zdroj: Autor

NejvysSi hodnoty primérné délky pracovniho poméru mezi stfedné velkymi
firmami dosahuje Firma 5 (11,2 let). Opakem je Firma 6, kde je tato hodnota
pouze 3 roky. Mlze to byt zplsobeno tim, Ze firma je pomérné nova a stale se ji

nepodafilo najit nejlepsi kvalitu a skladbu zaméstnancu.

Z uvedenych udaji se muze vypocitat podil zaméstnancl, ktefi jsou

ve firmé déle nez 5 let a méné nez 1 rok na celkovém podtu zaméstnancu.
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Vysledky jsou uvedeny v tabulkach 29, 30. Udaje v tabulkach byly vypoéteny
podle vzorcl (5) a (6).

Podil zaméstnancu, ktefi jsou ve firmé déle nez 5 let na celkovém poctu

zaméstnancu:
PZs
X1 =—"— (5)
PZ3014n
kde: PZs, pocet zaméstnanc, ktefi jsou ve firmé déle nez 5 let
PZ2014n pocet zaméstnancu v roce 2014

Podil zaméstnancu, ktefi jsou ve firmé& méné nez 1 rok na celkovém poctu

zameéstnancu:
PZ1’n
Xy =5~ (6)
2014,n
kde: PZ;n pocet zaméstnancu, ktefi jsou ve firmé méné nez 1 rok
PZ2014n pocet zaméstnancu v roce 2014

Tab. 29: Podil zaméstnancdu, ktefi jsou ve firmé déle nez 5 let; podil zaméstnancu, ktefi jsou ve

firmé méné nez 1 rok — malé firmy

Xa X;

Firmal | 389% 33,3%
Firma2 | 63,6% | 182%
Firma3 | 66,7 % 6,7 %
Firmad | 433 % 20%

Zdroj: Autor

Ve Firmach 2 a 3 tvofi pfiblizné 2/3 zaméstnancl zkuSeni a osvédceni
pracovnici s délkou pracovniho poméru delSi nez 5 let. Ve Firmach 1 a 4 tito
zaméstnanci tvofi zhruba 40 %. Novi zaméstnanci, ktefi jsou ve firmé kratkou

dobu (méné nez 1 rok) maji nejvétsi zastoupeni mezi malymi firmami ve Firmé 1
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(33,3 %). NejmenSi zastoupeni (i v porovnani se stfedné& velkymi firmami) maji

ve Firmé 3.

Tab. 30: Podil zaméstnancd, ktefi jsou ve firmé déle nez 5 let; podil zaméstnancd, ktefi jsou ve

firmé méné nez 1 rok — stredni firmy

X1 X2

Firma5 | 41,7 % 7,8 %
Firma6 | 185% 14,8 %
Firma7 | 349% 8,4%

Zdroj: Autor

Firma 5 ma ze stfedné velkych firem nejvyssi podil zaméstnancd, ktefi jsou
ve firmé déle nez 5 let. Jedna se o 41,7 % zaméstnancl. Firma 7 dosahuje
hodnoty 34,9 % a Firma 6 18,5 %. Hodnota Firmy 6 je nejnizSi i v porovnani
ve firmé kratSi dobu nez jeden rok (7,8 %). Podobné hodnoty (8,4 %) mai Firma 7.

Nejvice novych zaméstnancu ma Firma 6.

3.1.7 Pracovni doba

Byla zjiStovana pracovni doba v jednotlivych firmach podle druhu

vykonavané profese. Ziskané udaje jsou v tabulkach 31, 32.

Je zfejmé, Ze vletnim obdobi je ve vSech malych firmach a na vSech
profesich stejna délka pracovni doby (8 hodin). V zimnim obdobi je pracovni doba
zkracena o jednu hodinu na vSech pozicich ve Firmé 2, ve Firmé 4 pouze

u délnickych profesi.

U stfedné velkych firem je oproti malym firmam vidét delSi pracovni doba
u délnickych profesi v letnim obdobi. NejCastéji je 9 hodin nebo dle aktualnich
potieb zaméstnavatele. V zimnim obdobi je vétSinou pracovni doba délnickych
profesi osmihodinova. V pfipadé vykonnych a THP profesi a managementu je

v zimnim a letnim obdobi délka pracovni doby vétSinou stejna (8 hodin).
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Tab. 31: Pocet pracovnich hodin na jednoho zaméstnance (letni a zimni obdobi) — malé firmy

pocet pracovnich hodin na jednoho zaméstnance

letni obdobi

zimni obdobi

FIRMA 1

délnické profese 8 8
vykonné a THP profese 8 8
management 8 8

FIRMA 2

délnické profese 8 7
vykonné a THP profese 8 7
management 8 7

2 délnické profese 8 8

E vykonné a THP profese 8 8

s management 8 8

: délnické profese 8 7

E vykonné a THP profese 8 8

s management 8 8
Zdroj: Autor

Tab. 32: Pocet pracovnich hodin na jednoho zaméstnance (letni a zimni obdobi) — stfedni firmy

pocet pracovnich hodin na jednoho zaméstnance

FIRMA 5

FIRMA 6

letni obdobi zimni obdobi
délnické profese 9 9
vykonné a THP profese 8 8
management 8 8
délnické profese dle potieby 8
vykonné a THP profese dle potieby 8
management 8 8

: délnické profese 9 8

E vykonné a THP profese 8 8

i management 8 8
Zdroj: Autor
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3.1.8 Zameéstnanci

V nasledujicich tabulkach jsou udaje zaméfené na nejvySSi dosazené
vzdélani zaméstnancu (tabulky 33, 34), kvalifikovanost zaméstnanct (tabulka 35),
vékova struktura zaméstnancu (tabulka 36), zaméstnavani cizinca (tabulka 37),
vyuzivani personalnich agentur (tabulka 38), spoluprace se Skolami
pfi zaméstnavani studentu (tabulka 39) a zaméstnavani na CasteCny uvazek
(tabulka 40).

V tabulkach 33, 34 jsou zaznamenany udaje o nejvy$Sim dosazeném
vzdélani zaméstnancl v jednotlivych firmach. NejvysSi podil vysokoSkolsky
vzdélanych zaméstnancu je ve Firmé 2 (18,9 %), nejmensSi podil je ve Firmé 6
(1,9 %). Zaméstnancl s vy8Sim odbornym vzdélanim je nejvétsi podil ve Firmé 6
(11,1 %), nejmensi podil je naopak ve Firmach 1, 2, 3, kde neni zadny takto
vzdélany zaméstnanec. Pokud se zaméfime na podil zaméstnancu se
stfedoSkolskym vzdélanim s maturitou, je nejvySsi ve Firmé 2 (45,5 %), nejniZsi je
ve Firmé 1 (5,6 %). Nejvétsi podil zaméstnancl se stfedoSkolskym vzdélanim
bez maturity (vyu€enych) je ve Firmé 1 (88,9 %), nejmensi podil je ve Firmé 2
(36,4 %). Zaméstnancl se zakladnim vzdélanim je pomérné malé mnozstvi.
Nejvyssi podil téchto zaméstnancl je ve Firmé 6 (18,5 %). Firma 6 tak v tomto
sméru vyrazné vybocuje oproti ostatnim firmam. NejnizSi podil zaméstnancl se

zakladnim vzdélanim je ve Firmach 1 a 2, kde neni Zadny takovy zaméstnanec.

Obecné se da fici, ze nejvétsi podil zaméstnancl tvofi témér ve vSech
firmach zaméstnanci vyuceni. Pouze Firma 2 z tohoto trendu vybocuje, nejvétsi

podil v ni tvofi zaméstnanci se stfedoSkolskym vzdélanim s maturitou.

Netradi¢ni vzdélanostni struktura je ve Firmé 6. Je zde vysoky pocet
zameéstnancl se zakladnim vzdélanim, velmi maly podil vysokoSkolsky
vzdélanych. Je to zpusobeno zamérenim firmy. Firma 6 je zaméfena na provadéni

pfedevsim zemnich praci, kde neni takova potifeba kvalifikované pracovni sily.

Ve Firmé 1 je velky podil vyuéenych zaméstnancu, ktefi jsou ovSem
ve svych profesich kvalifikovani. VysokoSkolsky je zde vzdélany jen 1

zaméstnanec.
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Tab. 33: Nejvyssi dosaZzené vzdélani zaméstnanct — malé firmy

nejvyssi Firmal Firma 2 Firma3 Firma 4
vzdélani potet | % |pocet| % |pocet| % |polet| %
celkem zamest.| 18 |100,0| 11 |(100,0| 15 |100,0| 30 |100,0

vysokoskolské 1 5,6 2 18,2 1 6,7 2 6,7
vyssi odborné 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 3,3
SS s maturitou 1 5,6 5 45,5 3 20,0 11 36,7
SSbezmaturity| 16 |89 | 4 |364 | 10 | 667 | 15 | 50,0
zakladni 0 0,0 0 0,0 1 6,7 1 3,3
Zdroj: Autor

Tab. 34: NejvyS§si dosazené vzdélani zaméstnancl — stfedni firmy

nejvyssi Firma 5 Firma 6 Firma 7
vzdélani pocet | % |poCet| % |pocet| %

celkem zameést. | 127 | 100,0| 54 100,0 | 83 100,0

vysokoskolské 15 11,8 1 1,9 4 4,8

vyssi odborné 3 2,4 6 11,1 5 6,0

SS s maturitou | 18 14,2 12 | 222 | 25 | 30,1

SS bez maturity| 59 | 46,5 | 25 | 46,3 | 48 | 57,8

zakladni 2 1,6 10 18,5 1 1,2

Zdroj: Autor

V tabulce 35 byla zjiStovana situace s kvalifikovanosti zaméstnancu.
V souCasné dobé jsou vSechny firmy spokojeni s kvalifikovanosti svych
zaméstnancu, ale zaroven ocekavaji v budoucnu jejich nedostatek. Nejvice chybi
kvalifikovani zednici a tesafi. Obecné se da fici, ze firmy oCekavaji nedostatek

vyu€enych zaméstnancu.

Tabulka 36 zobrazuje udaje o vékové struktufe kvalifikovanych
zameéstnancl. NejvétsSi podil zaméstnanci mladsich nez 30 let je ve Firmé 6
(68 %). Nejméné téchto mladych zaméstnancu je ve Firmach 1 a 5 (5 %).
Zaméstnancl ve véku mezi 30 az 40 lety je ve Firmé 2 (36,36 %), opakem je
Firma 4, kde pracuje vtomto vékovém rozpéti pouze 15 % zaméstnanca.
Zaméstnancl od 40 do 50 let je nejvétsi podil ve Firmach 3 a 4, kde tvofi 40 %
zameéstnancl. Nejméné téchto zaméstnancl je ve Firmé 6 (pouze 7%). Podil
zameéstnancl ve vékovém rozpéti 50 az 60 let je nejvysSi ve Firmé 1, kde zaujima

40 % zaméstnancu. NejmenSi podil je ve Firmé 6 (pouze 5 %). V pfipadé
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porovnani podilu nejstarSich zaméstnanci nad 60 let zjistime, Ze nejvétsi je
ve Firmé 5 (10 %). NejnizSi je ve Firmach 1, 2, 3, 5, kde se Zadny takovy
zameéstnanec nenachazi.

Ve Firmach 1, 3, 4, 5, 7 je mozné pozorovat velmi maly podil mladSich
zameéstnanct do 40 let. Naopak Firmy 2 a 6 disponuji vétSi Casti mladSich

zaméstnancut do 40 let.

Tab. 35: Kvalifikovani zaméstnanci

oS, | ke, | rtee e i o
zaméstnancl kvalifikovanych zamestnanci
Firma 1 ano ano zednik, mistr
Firma 2 ano ano tesar
Firma3 ano ano zednik
Firma 4 ano ano tesar, zednik
Firma 5 ano ano vyucen, zednik, tesar
Firma 6 ano ano obsluha strojl (rypadla, nakl. vozy)
Firma 7 ano ano zednik, tesar, instalatér
Zdroj: Autor
Tab. 36: Vékova struktura kvalifikovanych zaméstnanct
vék Firmal | Firma2 | Firma3 | Firma4 Firma5 | Firma6 | Firma?7
<30 5% 36,36 % 10 % 10 % 5% 68 % 9%
30-40 20% 36,36 % 20% 15 % 24 % 20% 21%
40 - 50 35% 9,09 % 40 % 40 % 33% 7% 26 %
50 - 60 40 % 18,19 % 30% 30% 28 % 5% 39%
60 < 0% 0% 0% 5% 10% 0% 5%

Zdroj: Autor

V tabulce 37 jsou poznatky o zaméstnavani cizincl ve stavebnich firmach.
Firmy 1, 3, 4, 5 a 7 maji alespon jednoho zaméstnance, ktery neni z Ceské
republiky. NejcastéjSi zaméstnavané cizi narodnosti ve sledovanych firmach jsou

slovenska a ukrajinska. V mensi mife jsou zaméstnavani i pfislusnici ruské a
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bulharské narodnosti. Firmy 2 a 6 nezaméstnavaji v soucasné dobé Zadného

cizince.

Tab. 37: Zaméstnani cizinci

zaméstnany cv  vavr sz .
cizinec nejcastéjsi cizi ndarodnosti

Firma 1l ano ukrajinska, ruska, slovenska
Firma 2 ne -
Firma 3 ano ukrajinska, slovenska
Firma 4 ano slovenska
Firma 5 ano slovenska
Firma 6 ne -
Firma?7 ano slovenska, ukrajinska, bulharska

Zdroj: Autor

Jednou z moznosti ziskani zaméstnancu je dohoda s pracovni agenturou.
Podle udaja v tabulce 38 vyuzivaji tuto moznost pouze 2 posuzované firmy (Firma
la4). Ve Firmé 1 je takto zaméstnano 5 osob zcelkového poctu
18 zaméstnancli. Ve Firmé 3 pracuje pouze jeden zaméstnanec z pracovni
agentury. Ze ziskanych udajl je zfejmé, ze pracovni agentury vyuzivaji vice malé

stavebni firmy do 50 zaméstnancu nez stfedné velké firmy.

Tab. 38: Viyuziti pracovnich agentur

T S| pocet zaméstn,ancﬁ

AT z pracovni

agentury
Firma 1l ano 5
Firma 2 ne -
Firma 3 ano 1
Firma 4 ne -
Firma 5 ne -
Firma 6 ne -
Firma 7 ne -

Zdroj: Autor
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Spoluprace stavebnich firem se Skolami (tabulka 39) pfi zaméstnavani
studentl a absolventu je pomérné Spatna. V sou€asné dobé pfimo se Skolami
nespolupracuje zadna z malych firem. Firmy 1, 2 pfed nastupem ekonomické krize
spolupracovaly se stfedni Skolou a s vyS$Si odbornou a stfedni prumyslovou
Skolou. Mezi stfedné velkymi firmami je situace lepSi. Firmy 5 a 7 spolupracuji se

stfedni Skolou, navic Firma 5 spolupracuje i se stfednim odbornym ucilistém.

Firma 6, ktera v souCasnosti se zadnou Skolou nespolupracuje, by uvitala
zavedeni stfedoSkolského oboru Obsluha zemédélskych a stavebnich stroju
na nékteré z odbornych skol. Zdlivodnuje to tim, Zze na moderni stroje je pro jejich
plnohodnotné vyuziti zapotfebi minimalné stfedosSkolského vzdélani. Firma 6

pocituje nedostatek lidi s podobnym vzdélanim (tabulka 35).

Tab. 39: Spoluprace se skolami

e | oy
Firma1l ne -
Firma 2 ne -
Firma 3 ne -
Firma 4 ne -
Firma 5 ano SS, sou
Firma 6 ne -
Firma 7 ano SS

Zdroj: Autor

Posuzované stavebni firmy nevyuZivaji moznost zaméstnavani na ¢astecny
uvazek (tabulka 40). Ani jedna firma nema jediného zaméstnance s takovym

typem uvazku.

Tab. 40: Zaméstnavani na éastecny uvazek

Firmal | Firma 2 | Firma 3 | Firma 4 Firma5 | Firma 6 | Firma 7

zamést. na cast. uvazek ne ne ne ne ne ne ne

Zdroj: Autor
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3.1.9 Ziskavani a vybér zaméstnancu

Dotaznikovym Setfenim bylo zjistovano, jakymi zpusoby ziskavaji firmy
nové zameéstnance na délnické, na vedouci a THP pozice. (tabulky 41, 42, 43, 44)
Pro stejné pozice bylo zjiStovano, jaké metody firmy vyuZzZivaji k vybéru nového
zaméstnance. (tabulky 45, 46, 47, 48) Firmy byly dotazovany také na moznost
uplatnéni absolventd a na jejich kvalitu. (tabulky 49, 50) Posledni dotaz v tomto
oddilu byl vénovany situaci, jakou ocekavaji firmy v blizké budoucnosti.
(tabulka 51)

Pro ziskavani novych zaméstnancu na délnické profese vyuziva personalni
agenturu nejvice Firma 1 (40 %). Firma 2 a v8echny posuzované stfedné velké
firmy tohoto zpGsobu nevyuZivaji vibec. Ufad prace nejvice vyuziva Firma 6
(34 %), podobné hodnoty dosahuje i Firma 3 (30 %). Ostatni firmy vyuzivaji ufad
prace priblizné v 10 %. Ve Firmé 6 se 30 % novych zaméstnancl hlasi sami.
Naopak Firma 2 s timto typem zpUsobu ziskavani zaméstnanci nema zkusenosti.
Se Skolami pfi ziskavani novych zaméstnancu spolupracuji pouze Firmy 5 a 7.
DalSim zpusobem ziskani nového zaméstnance je inzerce. Nejvice je vyuzivana
ve Firmé 4 (75 %), nejméné ve Firmé 2, ktera neinzeruje vabec. Tato firma naopak
v90 % ziskdva zaméstnance na doporu€eni. Firmy 1, 3 a 4 tento zplsob
nevyuzivaji.

Nejvice vyuzivanym zpUsobem ziskavani nového zaméstnance na délnické

profese je inzerce, nejméné se vyuziva spoluprace se Skolou. (tabulky 41, 42)

Tab. 41: Zpusoby ziskavani novych zaméstnancu na délnické profese — malé firmy

zpusolzoazrl:é(:t\:‘aanr:cr;oveho Firmal | Firma2 | Firma3 | Firma4

personalni agentury 40 % 0% 10% 5%

urad prace 10% 10% 30% 10%

hlasi se sam 20% 0% 10 % 10 %
spoluprace se skolou 0% 0% 0% 0%
inzerce 30 % 0% 50 % 75 %
doporuceni 0% 90 % 0% 0%

Zdroj: Autor
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Tab. 42: Zpusoby ziskavani novych zaméstnancu na délnické profese — stredni firmy

zpusolzaazr:é(:t\:‘aanr:cr;oveho Firma5 | Firma6 | Firma?7

personalni agentury 0% 0% 0%

urad prace 10% 34 % 9%

hlasi se sam 20% 30% 20 %
spoluprace se skolou 5% 0% 1%
inzerce 55 % 11% 65 %
doporuceni 10% 25% 5%

Zdroj: Autor

Zaméstnanci na vedoucich a THP profesich jsou ziskavani za pomoci
personalni agentury velmi malo. (tabulky 43, 44) Této moznosti vyuZiva pouze
Firma 6 (10 %), ostatni nevyuzivaji vibec. Firma 6 vyuziva také nejvice spolupraci
s ufadem prace (20 %). Ostatni firmy vyuZivaji tuto spolupraci méné nebo vibec
(Firma 1). Naopak do Firmy 1 se novi zaméstnanci nejvice hlasi sami (50 %).
V dalSich firmach se tato hodnota pohybuje mezi 10 a 20 %. Spoluprace se Skolou
je opét velmi slaba. Vyuziva ji pouze Firma 2 (25 %) a Firma 7 (15 %), ostatni
firmy tento zpUsob nevyuZivaji. Inzerce je nejvice vyuzivana ve Firmé 4 (75 %),
Firma 2 inzerci nevyuziva. Tato firma ale velmi vyuzZiva doporuceni (45 %),

v ostatnich firmach je tento zpUsob vyuzivan méné, ve Firmeé 4 pouze v 5 %.

Nejvice vyuzivanym zpusobem ziskavani zaméstnancli na vedouci a THP
profese je stejné jako v pfipadé délnickych profesi inzerce. Podobné je i zde

nejméné vyuzivana spoluprace se Skolami.

Tab. 43: Zpdsoby ziskavani novych zaméstnanct na vedouci a THP profese — malé firmy

ZPGSOI:aZr:;:t‘; aanr:cr;oveho Firmal | Firma2 | Firma3 | Firma4

personalni agentury 0% 0% 0% 0%

urad prace 0% 15 % 10% 10%

hlasi se sam 50 % 15 % 20% 10%
spoluprace se skolou 0% 25% 0% 0%
inzerce 30 % 0% 60 % 75 %
doporuceni 20 % 45 % 10% 5%

Zdroj: Autor
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Tab. 44: Zpusoby ziskavani novych zaméstnancu na vedouci a THP profese — stfedni firmy

zpusolzaazr:;é(:t\:‘aanr:cr;oveho Firma5 | Firma6 | Firma?7

personalni agentury 0% 10% 0%

urad prace 10% 20 % 5%

hlasi se sam 10 % 10 % 15 %
spoluprace se skolou 0% 0% 15%
inzerce 55 % 40 % 55 %
doporuceni 25% 20 % 10%

Zdroj: Autor

Casto dochazi k ziskavani zaméstnance z vnitfnich zdroji firmy. V tomto
ohledu je zajimavy pristup Firmy 1. Tato firma hleda vedouci pracovniky nejprve
ve vlastnich fadach a vyuziva systém, kdy vétSina sou€asnych zaméstnancl
(pfedevsim délnikd) si vyzkou$ela pozici mistra (alesponn u dil€ich ¢innosti
na stavbé). Vzdy tak dochazelo pod odbornou kontrolou zkusenych zaméstnancu,
aby se v pfipadé nutnosti zamezilo vzniku problému vlivem Spatného rozhodnuti.
Tento postup dava kazdému zaméstnanci Sanci na postup hierarchii firmy vzharu
a zaroven si vyzkouSi praci na zodpovédné pozici. Tato zkuSenost zaméstnanci
ukaze, jaké jsou vyhody a nevyhody fidici pozice, ktera je spojena se znacnou
zodpoveédnosti. V pfipadé, Ze se zaméstnanec na pozici mistra neosveédci, je
zafazen zpét mezi ostatni pracovniky. Pokud se osvédci pouze z&asti, muze

vykonavat pozici zastupce mistra, ktery vede stavbu v mistrové nepfitomnosti.

K vybéru zaméstnancu (tabulky 45, 46) na délnické profese ma nejvétsi vliv
zivotopis ve Firmé 5 (55 %). V ostatnich firmach je to méné, ve Firmé 4 a 6
dokonce nema zadny vliv. Dotaznik je nejvice pouzivany ve Firmé 3 (45 %),
naopak Firmy 2, 5, 6 dotaznik pfi vybéru vibec nepouzivaji. K referencim
nepfihlizi ve Firmach 1, 2, 3 a 5, ovSem pro Firmu 6 jsou dulezité (20 %). Ve Firmé
ma nejvétsi vliv pohovor (45 %). Nejmensi vliv je oproti tomu ve Firmé 3 (pouze
15 %). Testy nevyuzivaji zadné firmy, kromé Firmy 6. Assessment centrum (AC),

Mg vriv s

zadna z malych a stfedné velkych firem. Naopak pomérné vyuzivana metoda
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vybéru je zkuSebni doba. Nejvice se vyuziva ve Firmé 2, pouze ve Firmé 5 tato

metoda vybéru neexistuje.

NejCastéji se pfi vybéru nového zameéstnance na délnickou pozici pouziva

kombinace pohovoru a zkuSebni doby. Nejméné vyuzivané jsou testy a AC.

Tab. 45: Metody vybéru novych zaméstnancu na délnické profese — malé firmy

meto:iaymvzsl‘at(:‘t:n::veho Firmal | Firma2 | Firma3 | Firma4
Zivotopis 5% 25% 10 % 0%
dotaznik 35% 0% 45 % 20%
reference 0% 0% 0% 5%
pohovor 35% 25% 15% 40 %
testy 0% 0% 0% 0%
assessment centrum 0% 0% 0% 0%
zkusebni doba 25% 50 % 30 % 35%

Zdroj: Autor

Tab. 46: Metody vybéru novych zaméstnancu na délnické profese — stfedni firmy

meto;i:mv;;(:‘:ln::veho Firma5 | Firma6 | Firma7
Zivotopis 55% 0% 15%
dotaznik 0% 0% 20%
reference 0% 20% 5%
pohovor 45 % 25% 20 %
testy 0% 30 % 0%
assessment centrum 0% 0% 0%
zkusebni doba 0% 25% 40 %

Zdroj: Autor

V pfipadé vybéru zaméstnancl na vedouci a THP profese (tabulky 47, 48)
ma znacény vliv zivotopis. Oproti délnickym pozicim je mozné pozorovat znacné
zvySeni jeho vlivu. Nejvétsi hodnoty dosahuje ve Firmach 5 a 2 (50 %), nejméné
ve Firmé 6 (30 %). Dotaznik je nejvice vyuzivany ve Firmach 3 a 7 (20 %). Firmy
2, 5, 6 tuto metodu nevyuzivaji. Reference jsou dullezité ve Firmach 1, 2, 6 (20 %).
Naopak Firmy 3 a 4 jim nepfikladaji zadny vyznam. Firma 4 pfiklada vyznam
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pohovoru (50 %), nejméné je tomu ve Firmach 1, 2, 6 (30 %), v ostatnich firmach
se hodnota pohybuje mezi 35 a 45 %. Testy pouziva pouze Firma 6, ostatni je

nevyuzivaji vabec. Assessment centrum a zkuSebni dobu nevyuziva Zadna firma.

NejCastéji se pfi vybéru nového zameéstnance na vedouci a THP pozici

vyuziva zivotopisu v kombinaci s pohovorem. Nejméné se pouzivaji testy,

Asessment centrum a zkuSebni doba.

Tab. 47: Metody vybéru novych zaméstnancu na vedouci a THP profese — malé firmy

meto:laymvz:tiraun::veho Firmal | Firma2 | Firma3 | Firma 4
Zivotopis 40 % 50 % 35% 40 %

dotaznik 10% 0% 20 % 10%

reference 20% 20% 0% 0%

pohovor 30 % 30 % 45 % 50 %

testy 0% 0% 0% 0%

assessment centrum 0% 0% 0% 0%
zkusebni doba 0% 0% 0% 0%

Zdroj: Autor

Tab. 48: Metody vybéru novych zaméstnanct na vedouci a THP profese — stredni firmy

meto;iaylmvg;i:xn::veho Firma5 | Firma6 | Firma7
Zivotopis 50 % 30 % 35%
dotaznik 0% 0% 20%
reference 5% 20% 10 %
pohovor 45 % 30 % 35%
testy 0% 20 % 0%
assessment centrum 0% 0% 0%
zkusebni doba 0% 0% 0%

Zdroj: Autor
Vybér zaméstnance na vedouci nebo THP profesi je pro firmy podstatné

jejich vétsi zodpovédnosti. Nejvétsi rozdil mezi pfijimanim délnikd a vedoucich
pracovnikl je vidét sniZzenim vlivu zkuSebni doby (respektive tato metoda neni
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vubec pouzivana). Na dullezitou pozici si zaméstnavatel nevezme nikoho jen
na zkousku a v pfipadé, Zze se neosvédci, se s nim rozlouci. Ve zkuSebni dobé by
nevhodny zaméstnanec na dulezité pozici mohl napachat mnoho Skod, které
vyrazné prekracuji i zvySené naklady na peclivéjsi vybér zaméstnancu.

VSechny firmy se shodly, Zze je u nich mozné uplatnéni absolventa.
(tabulka 49) Méné se shoduji v pohledu na kvalitu Cerstvych absolventd.
(tabulka 50) Zadna z firem neoznaduje kvalitu absolventl jako vybornou. Podle
Firem 2 a 5 je kvalita absolventl dobra. NejCastéjSi odpovédi byla moznost
dostatecna kvalita, tuto odpovéd zvolily 4 firmy (Firmy 3, 4, 6, 7). Nejhufe hodnoti

kvalitu absolventl Firma 1, ktera ji oznacuje jako nedostate¢nou.

Tab. 49: Uplatnéni absolventt

Firmal | Firma 2 | Firma 3 | Firma 4 Firma5 | Firma 6 | Firma 7
uplatnéni absolventli| ano ano ano ano ano ano ano

Zdroj: Autor

Tab. 50: Kvalita absolventt

Firmal | Firma2 | Firma3 | Firma4 Firma5 | Firma6 | Firma?7
vyborna
dobra X X
dostatecna X X X X
nedostatecna X
Zdroj: Autor

VS8echny firmy ocCekavaji v blizké dobé setrvaly polet zaméstnancu.
(tabulka 51) Po nékolika letech krize, kdy se ve vétSiné pripadl pocet
zameéstnancl snizoval, firmy nemaji strach z propousténi. Zaroven zadna firma

nevidi budoucnost tak dobfe, Ze oCekava nabor novych zaméstnancu.
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Tab. 51: Ocekavani (v blizké dobé) z hlediska poctu zaméstnanct

Firmal | Firma 2 | Firma 3 | Firma 4 Firma5 | Firma 6 | Firma 7
propousténi
nabor
setrvaly stav X X X X X X X
Zdroj: Autor

3.1.10 Rozvoj zaméstnanc

Systematickému rozvoji zaméstnancul (tabulka 52) se vénuji v néjaké formé
témér vSechny sledované firmy. Pouze Firma 6 se systematickému rozvoji
zaméstnancl nevénuje. Firmy 1, 5, 7 se vénuji systematickému rozvoji vSech

zaméstnancul. Ve Firmach 2, 3, 4 probiha rozvoj pouze u managementu.

Tab. 52: Systematicky rozvoj zaméstnancl

Firmal|Firma2 |Firma3 | Firma4 | |Firma5|Firma6 |Firma7
ano X X X
ne X
rozvoj pouze u managementu X X X

Zdroj: Autor

Nejcastéjsi formou vzdélavani a rozvoje zaméstnancl jsou odborné kurzy
pro rozvoj kvalifikace. (tabulka 53) Téchto kurzli se uc€astni zaméstnanci vSech
sledovanych firem. Jazykové kurzy jsou provadény pouze ve Firmé 5. Jako jedina
z posuzovanych firem provadi svoji Cinnost i v zahranici, konkrétné v Rusku a
Bélorusku. Komunikaéni kurzy nepouziva zadna zfirem. Firma 4 jako jedina
ze sledovanych firem vyuzivd pro Fidici pracovniky manazZerské kurzy.
Zaméstnanci vSech stfedné velkych firem absolvuji kurzy pro zlepSeni prace s PC.
Zaméstnanci malych firem tyto kurzy nevyuzivaji. Firma 1 uvedla vyuziti i jinych
forem dalSiho vzdélavani a rozvoje zaméstnancl. Konkrétné se jedna o Skoleni,

ziskavani riznych licenci a certifikaci.
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Tab. 53: Formy dal$iho vzdélavani a rozvoje zaméstnanct

Firmal|Firma2|Firma3 | Firma4 | |Firma5|Firma6 |Firma7
kurzy pro rozvoj kvalifikace X X X X X X X

jazykové kurzy X

kurzy komunikace

kurzy manazerské X
kurzy prace s PC X X X

jiné X
Zdroj: Autor

3.1.11 Odménovani zaméstnancu

V8echny zkoumané firmy se shoduji vtom, Ze pouZzivaji systematické

hodnoceni svych zaméstnancl (tabulka 54).

Tab. 54: Vyuzivani systematického hodnoceni zaméstnanct

Firmal | Firma2 | Firma3 | Firma 4 Firma5 | Firma6 | Firma7
ano X X X X X X X
ne
Zdroj: Autor

Nejvice pouzivanym zpusobem odménovani je hodinova mzda (tabulka 55).

Pouzivaji ji vdechny firmy. Firmy 1 a 5 pouzivaji kromé hodinové mzdy také mzdu

v ukole.

Tab. 55: Zpusoby odmériovani zaméstnancu

Firmal | Firma2 | Firma3 | Firma 4 Firma5 | Firma6 | Firma7
hodinova X X X X X X X
mzda
mzda v
, X X
ukole
Zdroj: Autor
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Dalsi slozky do mzdy zapocitavaji Firmy 1, 4, 7. (tabulka 56) Ve Firmach 2

a 3 se zadné dalsi slozky do mzdy zaméstnancl nezapoditavaiji.

Tab. 56: Zapocitavani dalsich sloZzek do mzdy

Firmal | Firma2 | Firma3 | Firma 4 Firma5 | Firma6 | Firma7
ano X X X X
ne X X X
Zdroj: Autor

NejCastéji zapocitavanou dalSi slozkou do mzdy je bonus za nadstandardni
vykon. (tabulka 57) Tohoto zpusobu vyuzivaji Firmy 4, 5 a 7. Firmy 5 a 7
zapocitavaji do mzdy splnéni cilového ukolu. Firma 1 zapoditava jiné

nespecifikované slozky.

Tab. 57: Dalsi slozky zapocitané do mzdy

Firmal | Firma 2 | Firma 3 | Firma 4 Firma5 | Firma 6 | Firma 7
podil na hospodareni firmy
bonus za nadstandard. vykon X X X
délka pracovniho poméru
cilové ukoly X X
jiné X
Zdroj: Autor

Zameéstnanci v nékterych firmach mohou vyuzivat dalSi bonusy a vyhody,
které jim poskytuje jejich zaméstnavatel. (tabulka 58) Jedna se o zaméstnance
vSech stfedné velkych firem, které doplfuji Firmy 1 a 3. Zaméstnanci Firem 2 a 4

nemaji moznost vyuziti dal$i bonusu a vyhod.

Tab. 58: Cerpéni dalsich bonust a vyhod pro zaméstnance

Firmal | Firma2 | Firma3 | Firma 4 Firma5 | Firma6 | Firma7
ano X X X X X
ne X X
Zdroj: Autor
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Konkrétni vyhody a bonusy ve Firmé 1 jsou diety, vyplaceni cestovného a
moznost ubytovani zdarma. Firma 3 zajiStuje pro zaméstnance dopravu zdarma.
Zaméstnancim ve Firmé 5 je pfispivano na zivotni pojisténi a penzijni pfipojisténi.
Mnoho vyhod a bonust mohou pozivat zaméstnanci Firmy 6. Maji k dispozici auto
k dojizdéni do zaméstnani, permanentky na hokejova a fotbalova utkani, moznost
brat si deputaty a zdarma maji moznost zapujCeni techniky pro svoji vlastni
potfebu. Moznost zapujCeni nafadi a stroji maji i zaméstnanci ve Firmé 7. DalSi

vyhody jsou diety a zajiSténi dopravy do zameéstnani.

Kolektivni smlouva, ktera kromé& jiného urCuje i mzdové podminky, je
uzaviena pouze ve dvou zkoumanych firmach. Jedna se o Firmy 1 a 5.

V ostatnich firmach kolektivni smlouva uzaviena neni.

Tab. 59: Uzavreni kolektivni smlouvy ve firmé

Firmal | Firma2 | Firma3 | Firma 4 Firma5 | Firma6 | Firma7
ano X X
ne X X X X X
Zdroj: Autor

3.1.12 Propousténi zaméstnancu

V dotazniku byly zjistovany nej¢astéjSi divody, které vedou k propusténi
zaméstnancl. Ve Firmé 1 nejCastéji rozvaze zaméstnanec pomér z vlastniho
podnétu. DalSimi duvody pro propusténi zaméstnance jsou Casté absence,
kradeze a ztrata duavéry. Firma 2 uvedla jako hlavni divod propousténi pfechod
zaméstnance k jinému zaméstnani. Ve Firmé 3 opét nejCastéji sdm zaméstnanec
zméni zaméstnavatele. DalSim duvodem je kazeriské pochybeni zaméstnance.
Podobna situace jako ve Firmé 3 je i ve Firmé 4. Tedy, Zze zaméstnanec zméni
zaméstnavatele a nebo je pomér ukonéen pro jeho opakovana pochybeni.
Ve Firmé 5 jsou dlivodem propousténi zaméstnance Spatné pracovni vysledky a
také pokud ma uzavienu smlouvu pouze ne dobu urCitou. Firma 6 propousti
zameéstnance nejCastéji pfi nedostatku zakazek a dale za konzumaci alkoholu

béhem pracovni doby a porusovani pracovnich predpisu.
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4 Navrh veli¢in vhodnych ke sledovani

Pro zdarné fungovani stavebni firmy v oblasti personalni je vhodné sledovat
nékteré statistické veliCiny, které mohou ukazat vyvoj a trendy ve firmé.
Z dostupnych udaji z dotaznikového Setfeni a také z obecnych pravidel je zde
predlozen navrh nékterych statistickych veli€in vhodnych ke sledovani pro vyuziti

ve stavebnich firmach.

Mira fluktuace

Stavebni firmy se Casto potykaji s problémem fluktuace. Je to zpusobeno
tim, Ze stavebnictvi je odvétvi vyznacujici se sezonnim charakterem prace.
V hlavni sezéné bude ve firmé vzdy vice zaméstnancu nez v zimé.

NejCastéji méni zaméstnani lidé na nizSich pozicich. Pro stavebni firmu je
dllezité ziskat, kvalitniho, produktivniho a kvalifikovaného délnika. | pfes financni
investice do lepSich zaméstnancu se jejich hledani vyplati. Takovy zaméstnanec

bude stalejSi a je mozné se na néj spolehnout.

| kdyz ve stavebni firmé bude vzdy ur€ité mnozstvi zaméstnancu
s kratkodobym pracovnim pomérem, je dobré se zaméfit na dostatecny pocet

kmenovych zaméstnancu. Jejich vykon je pro firmu rozhoduijici. [13, s. 96]

Doporu¢ovana hodnota fluktuace zaméstnancl se nejCastéji zminuje
v rozsahu 5 -7 %. [12]

do 2%
vice nez 20% 7% 2,1-5%

21% 20%

15,1-20%
10%

5,1-8%

10,1-15%
16%

17%

8,1-10%
9%

Obr. 2: Mira fluktuace v CR v roce 2012

Zdroj: http://www.hr-monitor.cz/Media/Default/Page/Fluk.png
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Vékova struktura zaméstnancu

Zvlasté na délnickych kvalifikovanych pozicich dochazi k situaci, kdy je
velké mnozstvi starSich zaméstnancu. Kvalitnich mladSich zaméstnancu je na trhu
velky nedostatek. Samotné firmy si tuto situaci uvédomuji (tabulka 35, 36).
Personalista stavebni firmy by mél sledovat vyvoj na téchto pozicich ve své firmé,
aby zanedlouho nedoslo k vyraznému skokovému odchodu starSich zaméstnancu.
To by pro firmu mohlo mit katastrofalni nasledky. Personalista také musi pocitat
s urcitou dobou adaptace mladych zaméstnancu ve firmé. Pokud nahradi starsi
zaméstnance absolventy Skol (firmy vétSinou jejich kvalitu nehodnoti pozitivné), je
nutné, aby témto zaméstnancum predali starS§i zaméstnanci své dlouholeté

zkuSenosti.

Uspésnost prijatych zaméstnancu

Personalista, majitel firmy nebo zaméstnanec povéreny personalni praci by
se mél zaméfit také na uspésSnost nové pfijatych zaméstnancu. Pokud jsou
dlouhodobé novi zaméstnanci nevhodni, znamena to pro firmu velké ztraty. Je to
spojeno s opétovnymi naklady na hledani dalSiho zaméstnance a také z pocatku

nizsi efektivitou nové pfijatého zaméstnance.

Podil vedoucich pracovniki z vlastnich zdroju

Pro firmu je ve vétSiné pfipadd vyhodné, kdyz se na uvolnénou vedouci
pozici posune zameéstnanec z vlastnich zdroju. Jednim zddvodd je snizeni
nakladd na ziskani nového zaméstnance. DalSim divodem je zaméstnancova
znalost vnitfniho prostiedi firmy. Také zaméstnavatel zna chovani daného

zameéstnance a jiz predem tak mize odhadnout, zda se pro danou pozici hodi.

Pocet dni vénovanych vzdélavani a rozvoji zaméstnancu

Kvlli meziroénimu srovnani je vhodné sledovat pocCet dni vénovanych

vzdélavani a rozvoji zaméstnancl. Pfi nedostateCném rozvoji zaméstnancu se
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mohou tito zaméstnanci stat neefektivnimi a mohou ztratit kontakt s nejnové;jSimi

trendy. To pro firmu mize znamenat ztratu prestize a zakazek.

Produktivita prace na jednoho zaméstnance

PFi poklesu priimérné produktivity prace na jednoho zaméstnance dochazi
ve stavebni firmé ke ztraté efektivity a je tfeba zjistit jeji pfiCinu. V pfipadé otazek
personalnich se muze jednat o zbyteCné zaméstnavani pfili§ mnoha
zaméstnancul. Pokud firmé dlouhodobé klesa pocet zakazek, je nutné i snizit pocet
zaméstnancul. Také v zimnim obdobi, kdy je pfedpoklad niz§iho mnozstvi zakazek

a prace pro zameéstnance, je nutné omezit poet zaméstnancu.

Podil nakladii na mzdy na celkovych nakladech firmy

Naklady na mzdy tvofi nedilnou soucast celkovych nakladl stavebni firmy.
ZvySovani podilu mezd na celkovych nakladech firmy mdze znamenat zbyteéné

preplaceni vlastnich zaméstnancu nebo neefektivnost v Fizeni lidskych zdroju.

Trzby na jednoho zaméstnance

Trzby na jednoho zaméstnance urCuji efektivnost celé stavebni firmy.
Z dotaznikového Setfeni je zfejmé (tabulka 24), Zze pramérné trzby na jednoho
zaméstnance se v jednotlivych firmach pohybuji v pomérné znaéném rozlozeni.
Vedeni stavebni firmy by mélo pfezkoumat, zda efektivita nelze pfijetim nékterych

opatfeni zvysit.

Podil zaméstnancu, ktefi jsou ve firmé déle nez 5 let

Cim vice ma firma dlouhodobych zaméstnanc, tim je vétsi
pravdépodobnost, Ze jejich prace bude kvalitni. Pokud je zaméstnanec ve firmé
déle nez 5 let, zaméstnavatel rozpozna jeho silné i slabé stranky a muze jich co

nejlépe vyuzit.

-88-



Zaver

Stavebnictvi je specifickou €asti narodniho hospodarstvi. Ma znacné
odliSnosti od klasické pramyslové vyroby. Nelze napfiklad vyrabét do zasoby.
Dochazi tak ke znacnému riziku nedostatku zakazek, ktery se okamzité projevi i
v personalnich zalezitostech stavebni firmy. DalSim podstatnym rozdilem je
zavislost na pocasi. V hlavni letni sezdéné je velka potfeba zaméstnancu, ktefi
vSak v obdobi zimnim nemaji dostatek prace. Stavebni firmy tak stoji pred
otazkou, jaky pomér zaméstnancu zameéstnanych v letnim obdobi si ponechaji
pfes obdobi snizeného mnozstvi prace. Museji zvazit, zda se jim vyplati pres zimu
drzet vice zaméstnancu, ktefi jsou vSak kvalifikovani, kvalitni a spolehlivy, nebo
uSetfit ¢ast nakladd na mzdy, ale pocitat s moznosti, Zze novy zaméstnanci

nebudou dosahovat potfebnych kvalit.

Stavebni firmy se déli podle po¢tu zaméstnancl na tfi zakladni mnoziny.
Malé stavebni firmy jsou do poc¢tu 50 zaméstnancu, stfedné velké firmy maji 50 az
250 zaméstnancu a nejvétsi firmy jsou takové, které maji zaméstnancl vice nez
250. Nejvice zaméstnancu celkem je zaméstnano v malych firmach, nejméné

naopak ve firmach nejvétsich.

Sledované odvétvi, stejné jako témér vSechna ostatni odvétvi, zasahla
v poslednich letech ekonomicka krize. Kazda ze stavebnich firem se s timto jevem
potykala rlzné. Jednim z cilli této prace bylo zjistit a popsat situaci ve stavebnictvi
pravé v poslednich letech, kdy nastala krize. Tento cil se diky dotaznikovému

Setfeni podafilo naplnit v oblasti malych a stfedné velkych firem.

Ve vSech sledovanych malych firmach dosSlo od roku 2006 k poklesu
zameéstnancl. V nékterych firmach pomérné vyraznému, v jinych firmach jako
ve Firmé oznacCené Cislem 1 diky nahodé (nemoc majitele a zmenseni firmy pfed
vypuknutim krize) doSlo k velmi zanedbatelnému poklesu poc¢tu zaméstnancu.
V pfipadé sledovanych stfedné velkych firem bylo mozné zmény zaméstnancu
posoudit pouze u dvou firem. Jedna z nich dokonce vyvraci obecny trend,
Ze v pribéhu krize se pocet zaméstnancl snizuje. Tato firma vznikla tésné pred

krizi a zatim se ji dafi poCty zaméstnancu v jednotlivych letech pouze zvySovat.
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Pokud se zaméfime na trend ve vySi prGmérnych mezd, je zfejmé,
ze firmam se podafilo i pfes sniZzovani poltu zaméstnancl, snizovani poctu
zakazek a snizovani trzeb zvySovat nebo alespori zachovat vySi primérnych

mezd.

Naklady na mzdy tvofi ve firmach velkou ¢ast prostfedku, které firmy ziskaji
z trzeb. Podil hrubé mzdy zaméstnancl na celkovych trzbach se pohybuje v roce

2014 v rozmezi od necelych 13 % az do téméF 31 %.

Druhym cilem prace bylo zjistit a popsat sou€asnou personalni situaci
ve stavebnich firmach. Tento cil se podafilo naplnit opét dotaznikovym Setfenim

v oblasti malych a stfedné velkych firem.

U veétSiny sledovanych firem je vidét snaha o ziskani a udrzeni

kvalifikovanych zaméstnancu.

NejvétSi poCet zaméstnancl ve stavebnictvi je v délnickych profesich.
Tomu odpovida i nejvétSi zastoupeni zaméstnancl, ktefi dosahli nejvy3Siho
vzdélani stfedoSkolského bez maturity (vyu€enych). Vyraznym problémem, ktery
bude nutné vbudoucnu fesSit, je ocCekavany nedostatek kvalifikovanych
zaméstnancl, nejvice pravé délnikl s vyuénim listem. Jiz nyni je nedostatek
hlavné kvalitnich zedniku a tesaft. Nedostatek se bude projevovat i v dalSich
femeslech. Problém nedostatku kvalifikovanych zaméstnancl je zpusoben jejich

vékovou strukturou, kdy nejvice zaméstnancu je ve véku nad 40 let.

V pfipadé vybéru a ziskavani novych zaméstnancl je mozné sledovat
velkou obezfetnost pfi vybéru vedoucich pracovnikl. PFi pfijimani na délnické
pozice je Casto vyuzivana metoda zkuSebni doby, ktera by vSak v pfipadé
nekvalitnich vedoucich pracovniki mohla mit pro firmu velké nasledky a Skody.

Dotaznikové Setfeni poskytlo mnoho udaji a poznatkd. OvSem kriticky je
nutné hodnotit neziskani dat od velkych firem, znichZz se ani jedna
do dotaznikového Setfeni nezapojila. V pfipadé malych a stfedné velkych firem
bylo jiz poskytovani dat a udaji lepsi, pfesto je zde velmi vyrazny prostor pro
doplnéni udaju z dalSich stavebnich firem. Mohlo byt zpracovano vice podklada a

i vysledky tohoto dotaznikového Setfeni by byly smérodatnéjsi. Je otazkou, zda
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rozsahlost dotazniku odradila stavebni firmy od jeho vypInéni, nebo zda potfebné

udaje nechtéji poskytovat.

Diky dotaznikovému Setfeni bylo mozné navrhnout nékteré statistické

ukazatelu je vhodné sledovat miru fluktuace zaméstnancu.

Dulezitou veli¢inou je vékova struktura zaméstnancl. PFi planovani

personalni strategie je nutno k této veliciné pfihlizet a vnimat ji.

Produktivita prace na jednoho zaméstnance a trzby na jednoho
zaméstnance poukazuji na efektivnost stavebni firmy a pfi snizovani hodnot téchto

ukazatelt by mélo vedeni firmy podniknout urcité kroky vedouci k napravé.

Personalni prace ve stavebnich firmach bude v budoucnu nabyvat stale
vétSi dulezitosti. Nékteré z posuzovanych stavebnich firem si toto uvédomuji a
pro srovnani své firmy sjinymi pozadaly o poskytnuti vysledk( z tohoto

dotaznikového Setreni.
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Priloha 1

DIPLOMOVA PRACE — DOTAZNIK

Prosim o vyplnéni Udajl do pfislusnych bunék a podle pokyn( uvedenych u jednotlivych otazek.
Jednd se o otdzky prfedevsim o persondlnich zalezitostech firmy.

A) ZAKLADNI INFORMACE O FIRME

1) Uvedte pocty zaméstnanci ve firmé v jednotlivych letech.

Udaje vypiste do tabulky:

Vykonna nedélnicka profese (napt. mistr, stavbyvedouci); THP profese (napf. Géetni, pravnik)
z toho pocet pracovniku

zaméstnancu v
celkem délnické
profesi

rok ve vykonné v THP

e . , v managementu
nedélnické profesi | profesich &

2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006

2) Uvedte primérnou hrubou mési¢ni mzdu v K¢ v jednotlivych letech.
Udaje vypiste do tabulky:

Vykonna nedélnicka profese (napt. mistr, stavbyvedouci); THP profese (napt. Ucetni, pravnik)
primérna hruba mésiéni mzda v Ké

rok nekvalifikovaného | kvalifikovaného vykonnych a THP pracovnika
délnika délnika pracovniku managementu

2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
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3) Uvedte pocet zakazek a trzby v K¢ v jednotlivych letech
Udaje vypiste do tabulky:

rok

pocet zakazek

trzby v K¢

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

4) Je ve firmé samostatné personalni oddéleni?
Zaskrtnéte (napf. pismenem X) odpovéd:

ano

ne

5) Pokud je ve firmé samostatné personalni oddéleni, uvedte pocet zaméstnancu.

Udaj vypiste do volné buriky:

pocet zaméstnancu pers. oddéleni

Poznamky a doplnéni k sekci A
VypisSte pfipadné dalsi pozndmky a doplnéni k pfedchozim odpovédim:

B) ZAMESTNANCI

6) Uvedte pracovni dobu zaméstnancti v letnim a zimnim obdobi (pocet pracovnich

hodin denné na jednoho zaméstnance) podle zafazeni zaméstnancu.

Udaje vypiste do tabulky:

letni obdobi

zimni obdobi

pocet prac. hodin
na jednoho
zaméstnance

délnické profese

vykonné a THP profese

management

7) Uvedte pramérnou délku pracovniho poméru zaméstnanct v letech.
Udaj vypiste do volné buriky:

pram. délka prac. poméru v letech
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8) Uvedte pocet zaméstnanct, ktefi jsou ve firmé déle nez 5 let.
Udaj vypiste do volné buriky:

pocet zaméstnancti, déle nez 5 let |

9) Uvedte pocet zaméstnancu, ktefi jsou ve firmé méné nez 1 rok.
Udaj vypiste do volné buriky:

| pocet zaméstnancti, méné nezZ 1 rok |

10) Uvedte pocet zaméstnancu, ktefi jsou zaméstnani na ¢astecny uvazek.
Udaj vypiste do volné buriky:

| pocet zaméstnanci na ¢astecny uvazek |

11) Uvedte pocty zaméstnancti podle jejich nejvyssiho vzdélani.
Udaje vypiste do tabulky:

nejuvy&3i dosazené vzdélani pocet zaméstnanci s danym
vzdélanim

vysokoskolské
vyssi odborné

stfedoskolské s maturitou
stfedoskolské bez maturity (vyucen)

zakladni

12) Je ve firmé zaméstnany cizinec?
Zaskrtnéte (napf. pismenem X) odpovéd:

ano

ne

13) Uvedte nejvice zastoupené cizi narodnosti zaméstnancu.
Udaje vypiste do volnych bunék:

| cizi narodnosti zaméstnanct

14) Vyuziva firma pracovni agentury?
Zaskrtnéte (napf. pismenem X) odpovéd:

ano

ne

15) Pokud firma vyuZiva pracovni agentury, uvedte pocet zaméstnancii z agentury.
Udaj vypiste do volné buriky:

pocet zaméstnancti z agentury
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16) Je firma spokojena s kvalifikovanosti svych zaméstnanct?
Zaskrtnéte (napf. pismenem X) odpovéd:

ano

ne

17) Ocekava firma, Ze v nejblizsi dobé bude postradat kvalifikované zaméstnance?
Zaskrtnéte (napf. pismenem X) odpovéd:

ano

ne

18) V jakych profesich pocituje firma nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci?
Udaje vypiste do volnych bunék:

| profese s nedostatkem kvalifikovanych

19) Jaka je vékova struktura v % kvalifikovanych zaméstnanci?
Udaje vypiste do tabulky:

vék vékova struktura v %

<30
30-40
40-50
50 - 60

60 <

20) Spolupracuje firma se skolami pfi zaméstnavani studentt?
Zaskrtnéte (napf. pismenem X) odpovéd:

ano

ne

21) Pokud firma spolupracuje se skolami, uvedte s jakymi.
Zaskrtnéte (napt. pismenem X) odpovédi:

vysoka Skola
vyssi odborna Skola

stfedni skola

stfedni odborné ucilisté

jina
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Poznamky a doplnéni k sekci B
Vypiste ptipadné dalsi pozndmky a doplnéni k pfedchozim odpovédim:

C) PROCES ZiSKAVANi ZAMESTNANCU

22) Uvedte v %, jakymi zpUsoby ziskava firma nové zaméstnance na délnické pozice.
Udaje vypiste do tabulky:

zpUsob ziskani zaméstnanct %

personalni agentury

urad prace

hlasi se sam

spoluprace se Skolou

inzerce

doporuceni

23) Uvedte v %, jaké metody pouziva firma k vybéru zaméstnanci na délnické pozice.
Udaje vypiste do tabulky:

metody vybéru zaméstnancu %

Zivotopis

dotaznik

reference

pohovor

testy

assessment centrum

zkusebni doba

24) Uvedte v %, jakymi zptisoby ziskava firma nové zaméstnance na vedouci a THP
pozice.
Udaje vypiste do tabulky:

zpusob ziskani zaméstnanct %

personalni agentury

urad prace
hlasi se sam

spoluprace se skolou
inzerce

doporuceni
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25) Uvedte v %, jaké metody pouZiva firma k vybéru zaméstnanci na vedouci a THP

pozice.
Udaje vypiste do tabulky:

zpUsob ziskani zaméstnanct %

Zivotopis

dotaznik

reference

pohovor

testy

assessment centrum

zkusebni doba

26) Je mozné ve firmé uplatnéni absolventi?
Zaskrtnéte (napf. pismenem X) odpovéd:

ano

ne

27) Jaka je kvalita absolventi?
Zaskrtnéte (napt. pismenem X) odpovéd:

vyborna

dobra

dostatecna

nedostatecna

28) Jakou situaci ocekava firma v blizké dobé z hlediska poctu zaméstnanct?
Zaskrtnéte (napf. pismenem X) odpovéd:

propousténi

nabor

setrvaly stav

Poznamky a doplnéni k sekci C
VypisSte pfipadné dalsi pozndmky a doplnéni k pfedchozim odpovédim:

D) ROZVOJ ZAMESTNANCU

29) Je ve firmé systematicky rozvoj zaméstnanci?
Zaskrtnéte (napf. pismenem X) odpovéd:

ano

ne

rozvoj pouze u managementu
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30) Jaké jsou formy dalSiho vzdélavani a rozvoje zaméstnancl vyuZivané ve firmé?
Zaskrtnéte (napt. pismenem X) odpovédi:

odborné kurzy pro rozvoj kvalifikace

jazykové kurzy

kurzy komunikace

kurzy manazerské

kurzy prace s PC

jiné

31) pokud jsou i jiné formy vzdélavani a rozvoje zaméstnancd, vypiste je.
Udaje vypiste do volnych bunék:

| jiné formy vzdélavani a rozvoje

Poznamky a doplnéni k sekci D
Vypiste ptipadné dalsi pozndmky a doplnéni k pfedchozim odpovédim:

E) ODMENOVANi ZAMESTNANCU

32) Vyuziva firma systematické hodnoceni zaméstnancti?
Zaskrtnéte (napf. pismenem X) odpovéd:

ano

ne

33) Jaké pouziva firma zplisoby odménovani zaméstnancu?
Zaskrtnéte (napt. pismenem X) odpovédi:

hodinova mzda

mzda v ukole

34) Jsou do mzdy zapocitané i dalsi slozky?
Zaskrtnéte (napf. pismenem X) odpovéd:

ano

ne
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35) Pokud jsou do mzdy zapocitané i dalsi slozky, uvedte jaké.
Zaskrtnéte (napt. pismenem X) odpovédi:

podil na hospodafeni firmy
bonus za nadstandardni vykon
délka pracovniho poméru
cilové ukoly

jiné

36) Jsou pro zaméstnance k dispozici dalSi bonusy a vyhody?
Zaskrtnéte (napf. pismenem X) odpovéd:

ano

ne

37) Pokud jsou pro zaméstnance k dispozici dalSi bonusy a vyhody, vypiste je.
Udaje vypiste do volnych bunék:

| bonusy a vyhody pro zaméstnance

38) Je ve firmé uzaviena kolektivni smlouva?
Zaskrtnéte (napf. pismenem X) odpovéd:

ano

ne

Poznamky a doplnéni k sekci E
Vypiste pfipadné dalsi pozndmky a doplnéni k pfedchozim odpovédim:

F) PROPOUSTENI ZAMESTNANCU

39) Uvedte, jaké jsou nejcasté;jsi dlivody propousténi zaméstnanct.
Udaje vypiste do volnych bunék:

| diivody propousténi zaméstnanci
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Poznamky a doplnéni k sekci F
Vypiste ptipadné dalsi pozndmky a doplnéni k pfedchozim odpovédim:

Dékuji za Vas cas vénovany vyplnéni
tohoto dotazniku.

Vyplnény dotaznik prosim zaslete na emailovou adresu jiri.loukota@fsv.cvut.cz

- 106 -




