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ABSTRAKT

Predmétem bakaldrské prace ,,Mezinarodni Letisté Vaclava Havla Praha jako asijsky dopravni uzel” je
stanoveni cili a pfinosl, které by Letisté Praha ziskalo diky napojeni leteckych linek na zemé
vychodni a jihovychodni Asie, nebo i na Asii jako celek. Prace se zaméfuje na hlavni oblasti jako je
analyza asijskych leteckych uzli v EU, konektivitu letisté Praha, moZnosti a podminky rozvoje do roku
2040 a posouzeni pfinosll a prilezZitosti pro Letisté Praha.

KLICOVA SLOVA
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ABSTRACT

This Bachelor's thesis ,,Prague Ruzyné International Airport as an Asian Transportation Hub“ analyses
the goals and benefits that Prague Airport can obtain due to the connections with Southeast Asia,
East Asia or Asia as a whole. The Bachelor's thesis focuses on the specific areas such as the analysis
of the Asian hubs in the EU, Prague Airport's connectivity, possibilities and conditions for its
development by the year 2040, and the assessment of its benefits and opportunities.
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1. UVOD

ees

Lidé 21. stoleti Ziji v globalizovaném svété, ktery vede svét k hospodarskému ristu

Vees

svété, ktery vede jednotlivé spolecnosti k  hospodarskému rlstu zalozeném na inovaci,
technologickém a ekonomickém rozvoji. Cim dal dileZit&jsi se stdvd mezinarodni spoluprace, a to
vede i k rozvoji letecké dopravy. Ta je aktualné nejrychlejsSim a nejbezpecné;jsim zplsobem prepravy

osob a zbozi, a kromé toho vytvari také prfima a nepfima pracovni mista.

Za poslednich 20 let doslo k liberalizaci ekonomického prostfedi a v disledku toho téz
k narastu konkurence a ke zvyseni produktivity. Leteckd doprava zacina byt pristupna SirSim vrstvam
spolecnosti a dochazi k rozvoji nabizenych sluzeb. Velkou vahou ale zacinaji obor letectvi ovliviiovat

ekologické faktory (hluk, spotifeba paliva, emise CO2).

Pokud se jedna o mezikontinentalni (totéz plati i pro kontinentdlni) mezinarodni spolupraci,
je hlavni vstupni branou pro investice letisté. Mnoho letist za¢ina v dnesni dobé nardzet na problémy
spojené s infrastrukturou. Kapacity letist zacinaji narazet na své limity. Velmi dudlezZitou roli zaujimaji
planované vyhledy letist, a s tim souvisejici vznik novych leteckych destinaci. S rozvojem letectvi
prichazeji také hrozby v podobé teroristickych utokd, i Sifeni nakazlivych nemaoci citelné ovliviiuje
letecky vyhled. Tyto hrozby se nesmi v rdmci rozvoje letectvi zanedbat a je tfeba je brat v potaz

pfi navrhovani rozvoje. [1]

Dlavodem pro vybér tématu mé bakalarské prace, je mQj vztah k letecké technice a mimo jiné mé
zajima i ekonomicka situace ve svété. Nemam jen ceské koreny. Cast mé identity se ukryva v daleké
zemi, a to ve Vietnamu. Diky této vyhodé jsem za 23 let svého Zivota mél moZnost dozvédét
se mnoho informaci z Asie, které bych rad uplatnil v mé bakalarské praci. Ve volném case jsem
vasnivym cestovatelem, a proto bych rad ve své praci vyuZil vlastni poznatky, které jsem nacerpal
v minulosti pti svych cestdch do cizich zemi. Ze zajimavych asijskych zemi, které jsou v mém
cestovatelském denitku, bych mohl zminit tfeba Cinu, Vietnam, Singapur ¢&i Malajsii. JelikoZ jsem
rodily Briidk, k cestovani do vzdalenéjsich destinaci nevyuzivam jen LetiSté Praha, ale také letisté
ve Vidni. VétSina mych uskutecnénych cest do asijského regionu probihala s prestupem
ve vyznamnych evropskych uzlech, zde mlzu zminit napriklad Letisté Paris CDG, Frankfurt nebo
Amsterdam. Velmi Casto vsak vyuzivam také leteckych uzl( v Asii, z nichZ za zminku stoji Hongkong,
Soul, Sanghaj, Peking, Bangkok ¢&i Kuala Lumpur. Kazdé leti$té bylo svym zpGsobem vyjimeéné, at ui

co se tyce atraktivity destinaci, nabidkou ¢i kvalitou poskytovanych sluzeb nebo

mirou implementace modernich technologii na letisti.



v

Cilem prace je stanoveni prinos(, které by prazské Letisté Vaclava Havla (dale jen jako “LKPR” i
“Letisté Praha”) ziskalo diky napojeni leteckych linek na zemé vychodni a jihovychodni Asie.
Predmétem prace je rozbor soucasné situace na LKPR a porovnani s asijskymi leteckymi uzly
v Evropské unii, u kterych bude popsan jejich vyznam a dopady na strukturu cestujicich. Prace bude

obsahovat také vyhled LKPR v roce 2040, kde budou rozebrany mozné prinosy a pfrilezitosti.

K dosaZeni stanovenych cild budou zpracovany rdzné statistiky zabyvajici se leteckou dopravou.
Pro spravné pochopeni této prace jsou potrebné alesporn minimalni znalosti v oblasti letecké

dopravy.



2. SOUCASNA SITUACE V LETECTVI

Aktualné je situace v letectvi nepftizniva vlivem rozsifeni viru nadkazy COVID-19. Podle odhadu
asociace IATA [2] se snizi celkovy ptijem aerolinek o 55% oproti roku 2019. Letecké spolecnosti
doslova bojuji o preziti. Podle Conrada Clifforda [2] ma dnesni situace vliv na hospodarské vysledky
v mnoha odvétvich, nejen v letectvi, ale COVID-19 ma zejména negativni dopad na pracovni mista
v oblasti cestovniho ruchu. Nicméné v dobé pandemie zajistuji aerolinky velmi dualeZitou roli

v podobé transportu zdravotnich potreb a zajisténi repatriacnich letd pro tisice lidi na celém svété.
2.1 COVID-19 ve srovnani s pandemiemi a finanéni krizi v minulosti

Pokud se podivame do historie, tak bychom mohli porovnat situaci COVID-19 se tfemi udalostmi,

které nastaly v pribéhu predchazejicich 20 let.

MERS

Tento virus, plvodné privezeny z Blizkého vychodu, se vyskytoval v obdobi 20. 5. 2015 — 23. 12.
2015. Ovlivnil hlavné letectvi na Uzemi Jizni Koreje. Na obrazku ¢. 1 [3] mlZeme pozorovat vliv viru
na letectvi od kvétna 2015, kdy doslo k vyraznému poklesu poctu pfepravenych cestujicich. Ale jiz
v mésici fijnu miZeme vidét ndvrat k rostoucim trenddm z prvnich mésici roku 2015. Dle IATA
se provoz v Jizni Koreji zacal vracet do normalu jiz po 2 mésicich a po 6 mésicich doslo k navratu

na plGvodni Uroven rlstu.

SARS

Z historického pohledu byla pandemie SARS nejvainéjsi pfed pandemii COVID-19. Dle dat letisté
v Hong Kongu [4] se mnoiZstvi pasazér v Hongkongu v dubnu roku 2003 v disledku pandemie sniZilo
0 68.9 procent oproti dubnu predchazejiciho roku. V kvétnu, kdy byla nejhorsi situace, byl RPK
(Revenue Passenger Kilometers) nizsi o 35%, nez byla Uroven pted krizi. Navrat mezinarodnich

cestujicich na predkrizovou Urover nastal v ramci 9 mésica.



Z grafu na Obrazku 1 lze vydist, Ze navrat k normalnim trenddm u obou pandemii nastal v fadu

nékolika mésicl (cca 6 mésict) od prvni zminky pfichodu pandemie.
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Obrdzek 1: Dopad minulych pandemii na letectvi [3]
FINANCNI KRIZE 2008

Dalsi ranou pro letectvi byla Velka recese, ktera nastala vroce 2008. Béhem této krize nastalo
naruseni ekonomiky po celém svété. Letectvi se stalo v této dobé jednim z odvétvi, kterého se krize
velmi dotkla, nebot je hlavnim prepravnim prostiedkem po svété. Letectvi, které do této doby
vzrlstalo, se muselo vyporadat s negativnim rlstem. Dusledkem této krize bylo bud zkrachovani
mnoha leteckych spolecnosti, nebo se tyto spolecnosti musely vyporadat s velkymi ztratami. Tento

pokles vsak trval do roku 2009. Po tomto roce zase doslo k navraceni do vzristajiciho trendu [5]

Z predchozich zkuSenosti mlZeme zpozorovat, Ze i pres tyto krize se dokazalo letectvi vratit
k vzristajicimu trendu. Z Obrazku 2 mZeme zpozorovat, 7e se ocCekava podobny trend jako u
predchozich pandemii. Predpokladd se, Ze by se letectvi mélo vratit na hodnoty zroku 2019
v rozmezi mezi roky 2023-2024. Podle kfivky vyvoje v porovnani s Obrazkem 1 vyse se ocekava trend
»V-shape”, kde bude probihat rychlejsi trend obnovy vnitrostatni v porovnani s mezinarodni

leteckou prepravou. Rok 2020 z predchozich vyhlidek by mél tedy odpovidat roku 2025.



V rdmci nasi prace vsak nebudeme brat na pandemii COVID-19 ohled a budeme vychazet hlavné

z dat z roku 2019.

International RPKs will lag domestic air travel markets
International air travel may not recover 2019 levels until 2023-24
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Obradzek 2: Vyhled mezindrodni a vnitrostatni RPK do roku 2024 [6]
2.2 Situace na Letisti Vaclava Havla v roce 2019

Dle vyrocni zpravy spolecnosti Letisté Praha, a. s., za rok 2019 [7] dosahlo Letisté Praha poctvrté
za sebou rekordu v poctu odbavenych cestujicich, a to 17 804 900 cestujicich, oproti pfedchozimu
roku dochazi k narlstu o 6%. Letisté Praha vtomto roce nabidlo pfima spojeni do 165 destinaci
od 71 leteckych spolecnosti. Celkovy vynos spolecnosti Cinil 8 959 mil. K&, které nebyly ovlivnény jen
narlstem poctu prepravenych cestujicich, ale také neleteckymi sluzbami, jako je pronajem prostor a
parkovacich sluzeb. Dalsi zisky plynuly z otevieni nové komercéni zény na Termindlu 2 zac¢atkem roku
2019. Z hrubého provozniho zisku predcil plan pro rok 2019 o 5% a s provoznim nakladem uspofila
3% z provoznich nakladd. Leti$té Praha stale pat¥i do vlastnictvi Ministerstva financi CR a odvedlo
vyplacenou dividendu ve vysi 1 658 mil. K¢ do statniho rozpoctu. V lednu 2019 spustilo Letisté Praha
kampan na vyjezdovy cestovni ruch do zajimavych destinaci v Evropé (Chorvatsko, Italie, Francie a
Spanélsko), kde se da jednoduse dostat pfimym spojenim. V Unoru doslo k nardstu poétu linek

do Sanghaje na 5x tydné.



3. KONEKTIVITA LETISTE PRAHA

Dle statistik Letisté Praha [8] nabidlo v roce 2019 cestujicim pfima spojeni do 165 destinaci po celém
svété, z toho 15 spojeni bylo do dalkovych destinaci. Oproti pfedchozim rok(im doslo na dalkovych
trasach k narlstu o 10,9%. Predpoklada se, Ze se dalkové trasy rozsifi o spojeni do Chicaga a Hanoje.
Na Letisti Vaclava Havla Praha se v roce 2019 uskutecnilo celkem 154 777 vzletl a pfistani (tzv.
pohybi). Pocet pohybl klesl oproti roku 2018 o 0,5%. Avsak doslo k vyraznému obsazeni linek a
pouziti letadel s vy3si kapacitou. Letisté obsluhuje Sedesat leteckych spolecnosti, z toho tvofi tfinact

nizkonakladovych.
3.1 Pozemni konektivita

V souvislosti s pozemni konektivitou bych zminil vyjadieni Jana Papeze [9], dle kterého pfiblizné 600
tisic Cechl odléta ze zahrani¢nich letidt (Mnichov, Viden, Draidany). Tfetina z nich voli zahraniéni
letisté z dGvodu pfijatelnéjsi ceny sluzeb. Dvé tietiny z nich nevyuZiva Letisté Praha, kvlli spatné
dopravé na letisté. Jedna se predevsim o cestujici z Jizni Moravy, ktefi preferuji letisté ve Vidni nebo
o cestujici ze zapadnich Cech, ktefi preferuji némecka letisté. Obcas se stavd, 7e cesta na Letidté

Praha trva déle nez cesta letadlem samotna.



Pokud se podivame na obrazek ¢. 3 [9], tak z pohledu mobility patfi do spadové oblasti Letisté Praha
dojezd do 2 hodin, na obrazku niZe vyznaceno nejvétsim kruhem. Letisté Praha tedy muze oslovit

priblizné 8 500 000 potencialnich cestujicich.

Berlin e
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Catchment area Population Dresden o 0‘ o Krakow
withen 60 mnutes 2,700,000 i ‘ SR
within 90 minutes 4,900,000 Nuremberg o 27 N
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40H o Vienna
Salzburg 330 * Budapest
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Obrdzek 3: Mapa dojezdové vzddlenosti Letisté Praha [9]



3.2 Vzdusna konektivita

Poukazal bych zde na obrdzek dostupny na strankach Letisté Praha, zobrazujici pfima letecka spojeni
k 20. 3. 2020. [10] V ramci konektivity chybi Cesku kompletné lety do Latinské Ameriky. Spatné
pokryti je také na Africkém kontinentu, kde najdeme pouze linky do turistickych oblasti na severu
Afriky. Velmi dobré vysledky jsou vidét na linkdch do Dubaje a Doha, které vykazuji velmi dobré
vysledky a vysokou kvalitu. Konektivity s nizéi kvalitou jsou naptiklad lety do Spanélska. Leti$té Praha
je zékladnou pro aerolinky CSA a Smartwings. Jedna se o letecké spoleénosti, které nemaji tak
velkou flotilu, aby si mohly urcit, do jak vzdalenych destinaci (jako je naptiklad Chicago) budou létat.
Konektivitu na dalkovych letech tedy zajistuji vétSinou aerolinky, které nemaji zakladnu na Letisti

Praha.

Show indirect destinations +
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Obrdzek 4: Mapa destinaci Letisté Praha k 20. 3. 2020 [10]

Nyni bychom si porovnali obsazenost pfimych linek pres Atlantik s pfimymi linkami do oblasti
vychodni Asie. ProtoZe aerolinky neposkytuji vefejné data ohledné obsazenosti svych linek, snazil

jsem se tyto Udaje zjistit vlastni metodou. Pracoval jsem vyhradné jen s celorocnimi linkami, kde



jsem do své statistiky nezapojoval hlavni sezénu, kdy aerolinky v urcitych mésicich pridavaji spoje

navic. Divodem bylo to, Ze jsem na nékterych linkach hlavni sezénu nasel a na nékterych ne.

Srovnani by tedy bylo nerelevantni. Metodu vypoctu poctu PAX za rok jsem urcil tak, Ze jsem spocital

pocet letd, které dané spojeni uskutecnilo za rok a toto Cislo jsem vyndasobil po¢tem sedacek letadla,

které se pouziva na dané lince. A poté jsem celkové Cislo vynasobil koeficientem 0,819, ktery udava

prdmérnou roéni obsazenost linek v Ceské republice za rok 2019. Kapacitu letadla jsem uréil

na zakladé typu letadel, které na linkach pravidelné operuji. Linku Praha — Si-an jsem do statistiky

nezapodital, jeliko? je linka prodlouzenim linky Praha — Sanghaj.

Z vypocta jsem zjistil, Ze do Vychodni Asie se prepravilo v obou smérech 322732 cestujicich a letd

do Severni Ameriky vyuZilo v obou smérech 233211 cestuijicich.

pocet letli z

pocet

cestujicich bez

spojeni typ letadla kapacita Prahy za tyden | hlavni sezony
Praha — Toronto (YYZ) Boeing 767-300 ER 282 3 72 058
Praha — Montreal (YUL) Airbusem A310 244 1 20783
Praha — New York (JFK) Boeing 767-400 246 5 104 766
Praha — Filadelfie (PHL) Boeing 767-300 209 2 35604
Praha — Soul (ICN) 787-9 Dreamliner 269 3 68 737
Praha — Ccheng-tu (CTU) Airbus 330 303 2 51617
Praha - Peking (PEK) A330-300 292 3 74 614
Praha — Sanghaj Airbus A330-300 300 5 127 764
Praha —Si-an Airbus A330-300 300 2

Tabulka 1. Celoro¢ni obsazenost za rok 2019 na ddlkovych linkdch do Severni Ameriky a vychodni

Asie, sestavil autor [70, 71, 72, 73, 74]




4. ASIJSKE LETECKE UZLY V EVROPE

Evropské uzly spoléhaji na historickou vyznamnost mezinarodnich let(, které obsazovaly letecké
spoleCnosti jako Air France, KLM, British Airways nebo Lufthansa, a velkou zakladnu
intrakontinentalnich turistl, ktefi tvofi nemalou C¢ast cestujicich. Z geografického hlediska tézi
ze své polohy zejména uzly Lufthansy a Swiss International, které tvori spojeni mezi severem a jihem
nebo vychodem a zapadem Evropy. Asijské uzly (Singapur, Malajsie), na rozdil od téch evropskych,
vyuzivaji svou geografickou polohu pro spojeni mezi Evropou a Australii. Dale japonské Tokio tvofi
spojeni mezi Evropou a Severni Amerikou. Kritickym aspektem pro fungovani uzlu je geograficka
lokalita, kterou proudi letecky tok. DalsSim aspektem je ekonomicky potencidl v oblasti kolem letisté
(bezproblémova infrastruktura nebo dobré podminky pro rozvoj). Je tfeba, aby letiSté jako celek

spolupracovalo. Bude tak dochazet k efektivnosti pti planovani. [11]

V poslednich letech vidime snahu stfedovychodnich aerolinek o ziskani vlivu nad prepravou
mezi Evropou a Asii. Jako priklad miZeme uvést Dubai, Doha, Istanbul nebo Abu Dhabi. Kv(li témto
uzllm dochazi ke stimulaci osobni dopravy. Evropskd letisté vsak stdle dominuji diky
svym geografickym polohdm (evropskd letisté slouZi pro spojeni Severni Ameriky s blizkym
vychodem a jizni Asii). Mezi vyznamné letecké uzly v EU mlzZeme povaZovat Heathrow, Paris-CDG,

Frankfurt, Amsterdam, Madrid. [12]
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Letisté v Madridu nemUZeme zafadit mezi Asijské letecké uzly v EU, protoZe lety do oblasti Asia
Pacifiku tvofi pouze 10% let(. Ostatni letisté jako Amsterdam, London Heathrow, Frankfurt a Paris
CDG maji vyssi procentudlni zastoupeni linek do oblasti Asia Pacific, a to v rozmezi kolem 20%-30%
vsech letl mimo Evropu. PasaZéri vyuZivajici spojeni do oblasti Asie Pacific tvori tedy vyznamnou ¢ast

cestujicich na uvedenych letistich. [13]

Latin

Africa Asia Pacific America Middle East North America

Amsterdam 27% 21% 19% 8% 24%
London LHR 14% 30% 7% 13% 35%
Frankfurt 21% 24% 14% 12% 28%
Paris CDG 41% 19% 13% 9% 19%
Istanbul IST 36% 26% 4% 25% 9%

Note: yellow shading indicates more than 10%; bold indicates more than one third.
Source: CAPA - Centre for Aviation, OAG.

Tabulka ¢. 2: Procentudini rozloZeni mimoevropskych destinaci z evropskych leteckych uzli [13]

Co se tyce cargo uzl( mezi Evropou a Asii, dochazi zde ke vzniku regionalnich evropskych cargo uzld.
Vybiraji si je vétSinou spolecnosti zamérujici se na leteckou ndkladni dopravu (DHL, FedEx a UPS).
Jako priklad mizeme uvést DHL, které ma svij hlavni cargo uzel v Lipsku a dalsi regionalni uzly
v Amsterdamu, Bruselu, Kodani, zatimco spole¢nosti FedEx a UPS maiji hlavni cargo uzel v Koliné

nad Rynem. [14]
4.1 Letisté Frankfurt nad Mohanem

Letisté Frankfurt nad Mohanem (dale jen jako “Letisté Frankfurt”) dominuje na evropské pldé
z pohledu letecké osobni prepravy. V roce 2019 bylo v Evropé na prvnim misté z pohledu nejvice

pfimych spojeni. [15]
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Jednim z jeho Uspéchl na mezindrodnim poli je otevienost. Podporuje rlizné napady, kvalifikace a
schopnosti, které jsou hlavnim motorem pro ekonomicky Uspéch letisté. Letisté Frankfurt se neboji
pfijimat vyzvy, snaZi se o rozmanitost, nabizi pracovni mista v mnoha odvétvich a stavi svoji kulturu

na rovnosti. [16]

Frankfurt si dal za cil program , Future FRA“, kterym se bude zaméfrovat na soutéZivost a kulturni

zmény, které nastanou v budoucnu. Letisté si proto nastavuje dlouhodoby i kratkodoby vyhled.

v

Dlouhodobé sazi na stabilni rist - spotfebu bude udavat stfedni tfida. V pFistich 20 letech se oCekava
rozsiteni prepravy cestujicich ze stfedni tfidy o 50 %. LetiSté sazi na globalizaci - poptavka po vzdélani
a praci bude zvysSena, budou vznikat etnické migrace. Z pohledu turismu se bude letisté vice zabyvat

trendem kratkych vyletd.

Z kratkodobého rozvoje se bude zamérovat na zlepSeni servisu pro cestujici. Prioritou je také snizeni
a optimalizace vydaji a vyporadani se s kulturnimi zménami, které budou vést k zefektivnéni

spoluprace. [17]

Letisté se také snaZi budovat image v podobé prezentovdni se jako spolecnost s udrzitelnym
rozvojem. Snazi se zaméfit na ochranu Zivotniho prostfedi snizenim emisi na poZadované hodnoty
tim, Ze se budou zamérovat na obnovitelné zdroje. Jiz v roce 2019 udélalo letisté krok vpred a chce

snizit emise CO, na uroven 0 do roku 2050. [18]

4.2. Letisté Amsterdam Schiphol

Na druhém misté z pohledu pfimych spojeni je letisté Amsterdam Schiphol. Tomuto umisténi vdéci

diky zvySeni poctu primych letl o 30 % béhem uplynulych 10 let. [15]

Amsterdam stale povaZuje dlleZitost leteckého uzlu za nedilnou souéast mezinarodniho spojeni.
Aviak také si uvédomuje trend nastupu point-to-point' cestovani. Amsterdam se také obava
nastupu mega uzld na Blizkém vychodé a vzniku novych niche uzl( jako je Dublin ¢i Helsinky.
Se vzristem low-cost dopravcl, ktefi postupné obsazuji dalkové lety, zacina letisté citit natlak na

ziskovost za provoz klasickych dopravct.

S poukazem na Vyrocni zpravu za rok 2019 [19] letisté v Amsterdamu ocekava, Ze narlst v letecké
dopravé na uzemi Evropy bude mirnéjsi nez v predchozich letech. Avsak pfimo zminuje trend

rychlého nastupu cinské a indické stredni tfidy, které budou vytvaret vyznamnou leteckou poptavku.

1 Point-to-point je typ dopravniho systému, ve kterém jsou jednotliva mista propojena pfimo mezi sebou, aniz by bylo potfeba vyuzivat centralniho uzlu
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Ekonomicka poptavka bude koncentrovana do nékolika regiont, které budou tvofit fidici centra

pro globalni ekonomiku.

Letisté ma vizi 2050 - bude sazet na 3 pilife, a to na kvalitu leteckych spojeni, kvalitu sluzeb a kvalitu

Zivota.

Nejvétsi diraz je kladen na kvalitu leteckého spojeni. Amsterdam bude v budoucnu omezen poctem
ATM, proto letisté hodla zvySovat pocet cestujicich uzZivanim vétsich letadel. V ramci kvality Zivota se
letisté planuje zamérovat na snizeni emisi CO, na nulovou Uroven do roku 2030. U sluZeb bude

letisté upfednostnovat kvalitu nad kvantitou implementaci nejnovéjSich technologii.

Dle Andreje Grupkovice a dalsich diskutujicich [20] téZi letisté oproti jinym leteckym uzllm, jako je
Heathrow nebo Paris CDG, ze své celistvosti - letisté je relativné dobré pro prestupy. Je zaloZzeno
na konceptu jednoho terminalu, a diky tomu je pro cestujici méné stresujici, vyZaduje méné pohybd,
a tim vznika mensi ¢asova narocnost pfi prestupu. Velkou vyhodou je také baze leteckych spolecnosti
Air France a KLM, které diky velké flotile a vybéru letisté Amsterdam jako uzlu zajistuji velky pfiliv
cestujicich. Kromé zminénych aerolinek si Amsterdam jako sv(j evropsky Hub zvolila také aerolinka
Delta airlines, ktera je nejvétsi prepravni spolecnosti z pohledu prepravovanych osob. Lokalita
Amsterdamu také velmi pomaha k zajisténi stalého pfilivu cestujicich. Amsterdam se totiZz nachazi
ve velmi urbanizované oblasti Beneluxu. Kvalitni spojeni na letisté je zajisténo hustym pokrytim

zeleznicni siti.

4.3. Letisté Londyn Heathrow

Letisté Heathrow v roce 2019 vykdzalo 0,3% rast z pohledu pfimych spojeni. BEhem uplynulych
deseti let vSak zaznamenalo pokles z druhé na ¢tvrtou pozici, hlavné z dlivodu své omezené kapacity.

(15]

Aby si letisté Heathrow zachovalo svij Hub status, buduje 3. ranvej, kterd umozni letisti zvysit
mezinarodni spojeni, zdvojnasobit kapacitu nakladni dopravy a podpofit rozvoj ekonomiky.
Podle Virgin Atlantic [21] se tak ma pro pasazéry diky ranveji otevfit nové spojeni do 84 novych
destinaci. Dle statistik je priblizné 75 % vsech dalkovych linek z Velké Britanie uskute¢néno pravé
z Heathrow, muiZeme jej tedy povaZovat za interkontinentdlni letisté spojujici Velkou Britanii
se svétem. Londyn ocekava velky narUst prepravy pasazéru stfedni tfidy, zdvojnasobeni kapacity lett
mezi Londynem a Afrikou a kromé Afriky ocekava také narlst cestujicich ze statu ASEAN. Londyn

planuje byt spojenim mezi novymi vzristajicimi ekonomickymi regiony. [9]

4.4. Letisté Charles de Gaulle v Pafizi (CDG)
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Letisté CDG nabizi spojeni do 328 destinaci. Z pohledu konektivity se fadi na 3. misto a 1. misto

zaujima z pohledu mezinarodni dopravy. [15]

Nejvétsim problémem na letisti je ¢as pro pfesun. Letisté si problém uvédomuje, a v dlsledku toho
zavedlo mnoho inovaci, napfiklad sniZilo ¢as pro presun od terminalu k letistni brané z primérnych
13 minut (2018) na 8 minut. Tok prestupujicich cestujicich dosahl 98%, coz pfiblizuje zarazeni letisté
mezi nejlepsi mezinarodni letisté. Zavedeni systému rychlych checkpointli pro rychlé odbaveni
(80 systém® PARAFE? na konci roku 2019) zrychlilo kontrolu cestujicich na 22 sekund namisto jedné
minuty. Pro zvySeni pohodli cestujicich se letisté snazi o zafazeni ktichym letistim. Komfort
cestujicich zvysuje systém sledovani zavazadla v redlném case na bazi systému RFID. Prlimérné stravi
cestujici na letisti 2 hodiny, které mze vyuzit k nakupu maddnich doplnk( luxusnich francouzskych

znacek nebo k ochutnavani gastronomickych specialit Spickovych $éfkuchara.

Pafiz se pokousi o ,jednostfesni koncept” - propojeni terminal( pod jednou stfechou a vytvoreni
velké plochy o rozméru 77 500 m’ (propojeni terminalu 2A a 2C v roce 2012, finalizace spojeni
terminalu 2B-2D). Déle dochazi k narlstu poctu linek o 34 novych destinaci (co se tycCe Asie, vznikla
zde novad linka do mésta Cching-tao, které je vyznamnym severodinskym pfistavem

pro kontejnerovou dopravu).

Konektivité mezi letiStém samotnym a centrem PatiZze pomUZe novy projekt uskutecnény mezi lety
2021-2025, ktery vytvofi novou silnici k terminalu 2 a 10 000 novych parkovacich mist. S primérem
200 000 cestujicich za den a 90 000 zaméstnancli vznikd problém dopravy cestujicich mezi Pafizi
samotnou a letiStém. Tento problém by mélo vyfesit postaveni CDG Express trati, ktera by méla

umoznit presun mezi letistém a vlakovou stanici Gare de I'Est za 20 minut. [23]
4.5. Niche Hub

Evropskd niche Hubs jsou letisté umisténa na periferiich Evropy. Diky svému geografickému umisténi
se jejich konektivita zaméfuje hlavné na regiony, které se nachdazeji mimo Evropu. Zamétuji se
na interkontinentalni lety do jednoho, popfipadé dvou regionl. Dle dat zroku 2017 mizZeme
jako priklad uvést letisté v Reykjaviku, kde 100 % letd mimo Evropu mifi do Severni Ameriky.
Stejné zaméreni ma Dublin se 79 %. Lisabon se diky své jihozdpadni poloze specializuje na Afriku a
Jizni Ameriku. LetiSté v Bruselu se zaméruje na Afriku s 59 %. | kdyZ se nenachdazi na periferii Evropy,

zarazujeme ho do niche hubd, protoZe se ostie zaméruje na africkou klientelu. [13]

2 Z francouzského Passage Automatisé Rapide Aux Frontiéres Extérieures, jedna se o checkpointy vyuZivajici rozpoznavani obliceje, jsou uréené pro cestujici z EU +

Islandu, Lichtenstejnska, Norska a Svycarska
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Z naseho pohledu je nejzajimavé;si letiSté Helsinky-Vantaa (dale jen “letisté Helsinky”). Odkdazal bych
na tabulku ¢. 3, kde je vidét, Ze 74 % letl miti do oblasti vychodni Asie. Letisté Helsinky se nachazi
na severovychodé Evropy a snaii se rozdifovat lety hlavné do Ciny a Japonska. Dle plant se chtélo
letist& bé&hem léta pokusit o 53 letd tydné& do Ciny (9 destinaci) a 45 letd tydné do Japonska
(5 destinaci). Dle statistik vyuZilo prestupu v Helsinkdch 16,7 % pasazérQ. Letisté spojuje
hlavné Svédsko a Némecko s Cinou ¢ Japonskem. Tézi hlavné ze své polohy, nebot 1 644 000
pasazérd prestupuje z jiz zmiflovaného Svédska, dale s meziroénim nardstem 15,2 % ziskalo 594 000
ptrestupujicich pasazérl na ruskych linkach a zminil bych také narlst 9,4 % na celkem 323 000

u pasazérll z estonskych linek. [13]

Africa Asia Pacific Aanat:li':::a Middle East North America
Helsinki 0% 74% 0% 1% 16%
Reykjavik 0% 0% 0% 0% 100%
Dublin 4% 0% 0% 17% 79%
Moscow SVO 7% 69% 4% 1% 9%
Lisbon 40% 2% 35% 5% 19%
Brussels 59% 7% 9% 9% 16%
Note: yellow shading indicates more than 10%; bold indicates more than one third
Source: CAPA - Centre for Aviation, OAG

Tabulka ¢.3: Procentudlni rozloZzeni mimoevropskych destinaci z evropskych leteckych niche uzli [13]
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5. HLEDAN{ PARALEL S LETISTEM VACLAVA HAVLA

V této Casti si zkusime popsat okolni letisté, které maji podobnou strukturu a strategii jako Letisté
Praha. Pokusime se rozebrat budouci vizi téchto paralel, jaké maji plany pro rozvoj a jak se snazi

jednotliva letisté prilakat cestuijici.
5.1. Mezinarodni letisté Helsinky-Vantaa

Aerolinky Finnair, které maji domovské letisté v Helsinkach, obsluhuji v dnesni dobé 15 dilezitych
asijskych mést, kterd umoznuji asijskym cestovatelm byt v kontaktu s vice nez 80 evropskymi
destinacemi. Letisté Helsinky se snazi navrhnout prestupy tak, aby vyhovovaly predevsim obchodni
klientele. Letisté se ddle snazZi upoutat pozornost cestujicich tim, Ze nabizi nejrychlejsi severni cestu,
kterad spojuje Evropu s Asii. Z obrazku 5 Ize také zpozorovat, Ze se Helsinky snazi prezentovat jako

uzel mezi severovychodni Amerikou a oblasti vychodni Asie. [24]

. New York
. Chicago " Toronto
Miami
Stockholm
Helsinki
A Tokyo
Pekin
Xi'an . Nagoya
Delhi seoul Osaka
)\ Shanghai
Chongqing
Hongkong
Krabi Bahgkok
Phuket _ ®Ho Chi Minh City
Singapore

———

Obrdzek 5: Pfimd ddlkové spojeni z Helsinek [24]

Poukazal bych na obrazek €. 6, kde mizZzeme vidét, Ze rozlozeni cestujicich je v obdobi cervenec 2018

- Cerven 2019 velmi rovnomérné, letisté si udrZuje relativné vysoky pocet cestujicich i v slabsich
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mésicich jako je leden nebo Unor. Z toho usuzuji, Ze vétSina linek mificich do Asie jsou linky

celorocni. [25]

Helsinki Airport Passenger Volume

Annual Commercial Passengers Monthly Commercial Passengers
20M 2M

2012 201¢ Jul, 2018 Oct, 2018 Jan, 2019 Apr, 2019

Period Period

Obr. 6: Objem cestujicich na letisti Helsinky [25]

S tim pfichazeji i rostouci investice, rozvoj letisté neni brdn na lehkou vahu a jsou planovany
investice za vice neZ 30 miliard EUR pro jeho dalsi rozvoj a zvyseni kapacity na 30 milionl cestujicich
za rok. Pro zajimavost, v planu Letisté Praha je docilit v roce 2035 také poctu 30 milionl pasazér,

na to se ale podivame v dalsi ¢asti. Pro dosaZeni tohoto milniku je tfeba zvysit prepravni kapacitu.
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Kroky vedouci ke zvyseni kapacity:
- zvét$eni terminalového prostoru o 45% (z 103 000 m” na 250 000m?)
- pfidani dvojnasobku nastupnich mostl pro Sirokotrupa letadla (z 8 na 16), ale také pro Uzkotrupa

- zvySeni prostoru pro odbaveni zavazadel (probéhnuvsi v roce 2019) a kapacity celni kontroly o 50%

[26]

2023 2022
Expansion of New Entrance &
Schengen Gate Area new Departures
and Arrivals Halls
2019
Expansion of 2019
Border Control Gate area 17-19

6/2021 \ Expansion
Gate Area37-39

Expansion ,
2019 o 2016

Aukio Transfer Baggage Hall @

2016 2019
201_9 New Gates SOA-M Expansion
West Pier of Terminal1
2017

2019
Gate52
Expansion

South Pier

[l Under construction orunderplanning [l Completed and part of the current terminal Current terminal

Obradzek 7: Plan investic na Letisti Helsinky [26]

Cilem vSech téchto opatreni je sniZzeni doby prestupu na letisti. Aby se dosahlo téchto vysledk, bude
prestup probihat jen v jedné budové, jak mizZzeme vidét na obrazku vyse. Helsinky se prezentuji jako
letisté s velmi jednoduchym a prehlednym prestupem. Expanze letisté je rozdélena na jednotlivé
etapy. Rozvoj letisté probihd zvétSovanim jiz stdvajici budovy. Finskd vlada, kterd je vlastnikem,
nebere rozvoj letisté na lehkou vahu a podpofila jeho rozvoj pljckou ve vysi 200 milionl EUR.
S pfichodem cestujicich z dalkovych destinaci vzrista poptavka po evropskych destinacich. Diky
tomu se letisté v Helsinkach zaradilo jako nejlepsi letisté, co se tyCe provdzanosti s Evropou.
Dle statistik letisté, letisté zprostifedkovava 100 000 pfimych i nepfimych pracovnich pozic, ¢imz tvori
kolem 3.2% finského domdcicho produktu. Podle rozvojového programu letisté ma vzniknout 5 000

novych stalych pracovnich pozic. [27]
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Dle Sundelina, feditele letisté Helsinky [26], je letisté Helsinky dlleZitym uzlem, co se tyce letistniho

provozu v Severni Evropé.

Sazka na Asii se Helsinkdm vyplatila. S narlstajici stfedni tfidou v Asii a jinych rozvinutych trzich a
zvySenim Zivotniho standardu, ma nyni vice asijskych turistd moZznost cestovat. Helsinky svoji
strategii potvrzuji v narlstu nejvice primych spojeni mezi Asii a Evropou. Letisté také investovalo
do rozsifeni zakaznické podpory pro cinské cestujici a nabidlo online platebni metody, které jsou
v Asii preferovany. Poté, co letisté Helsinky dosahlo svého cile, se nyni snazi zamérovat na to, aby se
pro asijské turisty stavalo téZ destinaci cilovou, nikoli jen destinaci prestupni. Podle prizkumu,
aZ tfetina cestujicich, ktefi si vybiraji Helsinky jako prestupni destinaci, ¢ini tak z ddvodu efektivniho

fungujiciho leteckého hubu. [29]

Z dat z Tabulky 4 je patrno, ze 3 571 902 mezinarodnich cestujicich vyuZiva letisté pro prestup, co? je

pres 16% z celkovych cestujicich a skoro 19% z mezinarodnich cestujicich. [30]

Co se tyCe poctu cestujicich, LetiSté Praha prepravilo v roce 2019 podobny pocet cestujicich jako
Helsinky v roce 2016. Trend rdstu prepravenych cestujicich je podobny jako v Praze. Pokud
porovname data prestupujicich pasazérl, mlzeme si vSimnout, Ze letisté mélo velky pocet
prestupujicich cestujicich v roce 2010, a to procentualné jesté vice nez Helsinky. Na zajimavych
hodnotach se drzelo do roku 2013. Poté vidime klesajici trend aZ na droven 2,2 procenta, coZ ani
v absolutnich &islech s 391,6 tisici cestujicimi nemlZeme fadit Prahu jako prestupni uzel. Data
z Helsinek vsak ukazuji opak, vidime zde vzrUstajici trend prestupujicich pasazér( jak v procentech,

tak v absolutnich cislech, kde od roku 2014 vzrostl pocet prestupujicich o 69%. [30, 31]

cestujici na z toho
rok % podil
mezinarodnich letech prestupujici
2014 13441715 2112397 15.7152
2015 13 830542 2152773 15.5654
2016 14 504 542 2167418 14.943
2017 16 160 932 2549 025 15.7728
2018 17 893 649 3116423 17.4164
2019 18931303 3571902 18.8677

Tabulka 4: Pocet odbavenych a prestupujicich cestujicich na mezindrodnich letech mezi lety 2014 a

2019, sestavil autor [30]
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Cestujici na Letisti Praha

podil prestupujicich
231  pasazéri
@, (v procentech)

pocet odbavenych
pasazéru
(v milionech)

17,9
o
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*odhad Pramen LetiSté Praha
Obrdzek 8: Procentudlni podil prestupujicich pasaZéri od roku 2010 do roku 2019 [31]
5.2. Mezinarodni letiSté ve Vidni

Letisté obsahuje 3 terminaly, pro cestujici slouzi 2 vzletové drahy. Vlakovym spojenim do centra
se cestujici dostane za 16 minut. Ve Vidni dochazi ke strmému narlstu cestujicich. V roce 2019
dosahlo letisté vyrazného ristu, a to 17,1% oproti pfedchozimu roku 2018. Celkovy pocet cestujicich
za rok byl 31 662 189. Letisté nabidlo spojeni do 217 destinaci nachazejicich se v celkem 68 zemich.
Podobného cisla by chtélo dosahnout Letisté Praha v roce 2035 diky planovanym investicim. Stejné
jako Letisté Praha, planuje i letisté ve Vidni vybudovat novou pfistavaci drahu. Aktudlné je letistni
ranvej na plné kapacité, proto se rozhodlo letisté postavit novou ranvej, pod oznacenim 11R/29L.
Nyni jsou v provozu 2 drdhy, které se navzajem ktizi, coz snizuje i efektivnost vyuZiti ranveji o 20%.
Z pohledu evropského provozu je letisté Viden aktudiné povaZovano za uzel centrdlni Evropy. Viden
si také diky své poloze zvolilo mnoho mezinarodnich spole¢nosti (celkem 1 200 spolecnosti), které
maji ve Vidni svoji pobocku a povaZzuji Viden jako vstupni branu do vychodni Evropy. Letisté hraje
velmi duleZitou Ulohu pfi vybéru odletové destinace pro obyvatele Jizni Moravy, ktefi casto
uprednostnuji odlet z Vidné misto odletu z Prahy, a to predevsim z dlivodu vétsiho komfortu a lepsi
dopravni dostupnosti. Dvojciferného narlstu dosahlo diky zprovoznéni novych dalkovych let(, a

s tim souvisejicim vznikem novych letovych konexi, jez ovlivnily pocet prestupujicich cestujicich.
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Pocet prestupujicich pasazérl za rok 2019 byl 7 189 864. Oproti minulému roku doslo k rlstu o 7,6%.
Z absolutniho poctu cestujicich tvofi pocet prestupujicich 22,7%. LetiSté Praha, viz. z obrdzek vyse,
mélo v roce 2019 pouze 2,2 procenta. Narlst cestujicich na dalném vychodé byl 13,7%, kde hlavni
destinaci byl Bangkok se 178 010 cestujicimi. Za Bangkokem nasledoval Taipei s 131 829 a Tokio
se 108 814 pasazéry. [32]

Pro zajimavost, tyto TOP 3 destinace na Dalném vychodé nejsou obsluhovany Letistém Praha.
5.3. Letisté Frédérica Chopina ve Varsavé

Z Obrazku 9 mlzeme vidét, Ze letisté zvolilo velice zajimavé destinace v Asii. Kromé zadanych a
vyhradné turistickych destinaci nabizi VarSava zajimavé primé linky, z cilovych destinaci mizeme
zminit Tokio, Soul, Peking, Nové Dilli, Bombaj a Singapur. Tyto linky jsou asijskymi uzly a nabizi velmi
dobré spojeni s okolnimi destinacemi. Navic se vétSina linek nachazi na seznamu neobslouzenych
linek, s kterymi by chtélo Letisté Praha do budoucna spolupracovat. Z nich mlizZeme zminit napfiklad

linky do Pekingu a Tokia, které obsazuji prvni pricky na seznamu neobslouZenych linek. [33]

Obrdzek 9: Mapa destinaci Letisté Varsava k 20. 3. 2020 [33]

V roce 2019 s rlistem 6,2% odbavilo letisté rekordni pocet cestujicich a to 18 860 000, procentualni
rast poctu cestujicich je velmi dynamicky a v historii dokazalo letisté vykazat i dvouciferny narist

poctu cestujicich. [34]

Poldaci pocitaji s vybudovanim letiSté jako prestupni kfizovatkou, kterd bude navazovat na budouci
rozvinutou Zelezniéni sit. Mélo by dojit k propojeni 120 mést, které by mély mit dosah z nového

letisté za 2-2,5 h. VarSava planuje vybudovanim nového letisté dosdhnout kapacity 100 miliond
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cestujicich. Podle konzervativnich vypoctld bude letisté v ramci prvni etapy vystavby nového letisté
se dvéma pristavacimi drahami schopno pojmout 45 miliond cestujicich. Ocekavaji, Ze nové letisté
bude soucasti uzlu mezi zdpadni a stfedni Asii a mélo by byt také prestupnim bodem pro lety
z/do Severni Ameriky. S vybudovanim nového letisté by mélo byt vytvofeno téméf 150 000
pracovnich mist, véetné 37 tisic v bezprostredni blizkosti letiSté. Ocekdva se, Ze ptispévek do statniho
rozpoctu bude nejméné 2,4 miliardy PLN a dalSich 4.7 miliardy se ziska diky narGstu hrubého

domadciho produktu. [35]

Nepfimé lety, které vyuzili pasazéri s prestupem na varsavskych trasach v roce 2018, ukazuji velmi

zajimavy fakt. Vsechny neobslouzené linky mifi do Asie a 9/10 linek mifi na Dalny vychod. [36]
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V porovnani s Tabulkou 5, tak mizZeme vidét, Ze se zde prekryva nékolik destinaci jako je Bangkok,

Denpasar Bali ¢i Hongkong. [37]

Bangkok (BKK) 76 000
Hanoi (HAN) 52 000
Shanghai (PVG) 33000
Hong Kong (HKG) 29 000
Guangzhou (CAN) 17 000
Phuket (HKT) 17 000

Ho Chi Minh (SGN) 16 000
Male (MLE) 16 000
Denpasar Bali (DPS) 15000
Taipei 14000

Tabulka 5: Nejvice Zddané destinace neobsluhované pfimymi linkami z/do Varsavy v roce 2018 [36]
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v TOP LONG-HAUL UNSERVED ROUTES (2019)

DESTINATION (»:AéF[;PEORT FE;a(:(STING ROUTE POTENCIAL - one way
BEIJING PEK 43,300
TOKYO NRT+HND 35,100
BANGKOK BKK 31,200
HONG KONG HKG 26,500
LOS ANGELES LAX 24,900
DELHI DEL 19,100
MIAMI MIA 18,700
i::JNCISCO R W
COLOMBO CcMB 16,800
DENPASAR

BALI DPS 15,400

Tabulka 6: Nejvice Zddané destinace neobsluhované pfimymi linkami z/do Prahy v roce 2019 [37]

5.4. Letisté Ference Liszta Budapest

Letisté Budapest zazilo velky nardst v roce 2015 a 2016, kdy dosahlo vice nez 11 milion( cestujicich.
V roce 2016 zahdjilo svij pétilety rozvojovy program BUD 2020. Podle planu BUD 2020 letisté hodla
investovat zvlastnich zdrojii do rozvoje kolem 160 miliond EUR. Tento projekt zahrnuje
vybudovani 225 m dlouhého pilite, ktery vytvori navic 10 000 m® plochy u Termindlu 2 pro nové
letiStni brany. LetiSté dale investuje do zvysSeni kapacity pro odbavovani zavazadel, kterd by méla
vzrist o 50%, vystavbou nové haly o velikosti 2 000 m Spojeni s méstem je zajisténo autobusovou
prepravou, ktera dale vyZaduje prestup na metro. Do roku 2024 letisté planuje investovat dalSich
800 milioni EUR, které maiji slouZit k modernizaci letistni infrastruktury, kterad pfinese vice sluzeb

pro cestujici a business partnery. Letisté diky svému best practice drzi jiz 6 let za sebou Skytrax

Award za Nejlepsi vychodni letiSté Evropy. [38]
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V roce 2019 prepravilo letisté 16,2 miliond cestujicich. V zari 2019 se otevielo za 50 miliont EUR
cargo city, které na plose 21 200 m? slou?i pro nakladni leteckou pfepravu a také jako cargo brana
pro stfedni a vychodni Evropu. Dochazi také k rozsifeni parkovacich mist zbudovanim nového

parkovaciho zatizeni, které nabidne parkovaci stani pro 2 500 aut. [38]

Budapest se nyni snaZi zaméFovat na &inskou klientelu. Zvy$uje konektivitu mezi Budapesti a Cinou
vznikem novych leteckych linek (do Ccheng-tu a Si-anu). Po otevieni téchto linek bude mit Madarsko
6 primych linek do Ciny. ,Leti$t& se chlubi tim, Ze z Budapesti nabizi &insti dopravci o 35 % vice mist

nez z Prahy.” [39]
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6. MOZNOSTI A PODMINKY ROZVOJE — VYHLED 2040

6.1 Vyhled v rdmci Evropy

V ramci Evropského rozvoje ocekava Eurocontrol [40] rist letecké dopravy v Evropé o 2 procenta
ro¢né, a to aZz do roku 2040. Rlst by mél byt rychlejsi mezi lety 2018 a 2030 (vykaz 2018, 2019
odpovidal tomuto trendu) nez mezi lety 2030 a 2040. Na tomto rlstu by se mély podilet predevsim

lety mimo Evropu.

Pokud se podivdme na jednotlivé staty, mlzeme si na obrazku povsimnout, Ze rdst by mél byt
vyraznéjsi ve vychodni ¢asti Evropy neZ v Evropé zapadni. Ocekava se, Ze rist leteckého provozu
bude limitovan zejména kapacitou letist. Ocekava se, Ze priblizné 1,5 milionu letd (8 % poptavky)
nebude uskute¢néno. Tyto lety by mély odpovidat pfiblizné 160 milionim cestujicich, ktefi nebudou
moci létat. Mezi lety 2025 a 2040 budou Sirokotrupa letadla ¢im dal vétsi soucasti letli na stfedni a

dlouhé vzdalenosti. [40]

1.9% ECAG
1.4%

1.0% 1.5% 2.0%
1.9%

2. . aad
A 1.7%
Azores 1.5%
1.7% 1
1.3%
Canaries
1.5% 4%

1.3% 1.8%

Average Annual Growth 2040 vs 2017 0%-1% [ 1%-2% I 2%-4% [l 4%-6%

Figure 2 / Growth forecast to 2040 (IFR movements) in Regulation and Growth shows differences between
Western and Eastern rates (the same is true in other scenarios).

Obrdzek 10: Mapa meziroroc¢niho vzristu letecké dopravy v jednotlivych stdtech EU do r.2040 [40]
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Nabizi se zde 4 scénare jak by se mélo rozvijet letectvi do roku 2035 [40]

1. Mezindrodni rist — Varianta se silnym ekonomickym rdstem, kdy cely svét bude globalizovan a

pomoci novych technologii pfekona problémy spojené s Zivotnim prostiedim.

2. Rlst s regulaci — mirny rast, ktery bude pomoci regulaci brat vétsi ohled na Zivotni prostredi.
Tuto variantu povazuje vyzkum za nejpravdépodobnéjsi. Pfi dalSim rozboru se bude brat v potaz

zejména tento scénar.

3. Rlst fragmentovaného svéta — s pribyvajicim napétim mezi regiony, bude dochazet k vyssimu
zabezpeceni, ke zvySeni ceny paliv, ke sniZzeni obchodni integrace. Nepfimé ovlivnéni slabsich

ekonomik.

4. Scendr ,Stastného Lokalizmu“ — Evropskou unii potka velky ok a natlak na nakladové polozky, a to
se projevi vyraznym zpfisnénim ekologickych regulaci. Evropska unie se zane uzavirat a vice se bude

soustredit na lokalni trh. Bude probihat vice provozu point-to-point mezi Evropou samotnou.
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Expected IFR movements in Europe in the
four scenarios by 2040.

Obrdzek 11: Scéndre ocekdvaného vyvoje IFR pohybi po Evropé do roku 2040 [40]

Uvniti Evropy bude mit velky vliv cestovani na kratSi vzddlenosti, kdy mezi mésty budou hrat
dalezitou roli vysokorychlostni vlaky. Tyto vlaky mohou nabidnout alternativu na trasy s délkou mezi

400 a 800 km.
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Na obrazku muiZeme vidét vyhled ro¢niho rlstu mezi interkontinentalnimi lety mezi Evropou a
svétem, kde se olekavaji nejvyssi meziroéni narlsty v Africe a Asii a kde se hodnoty pohybuji kolem 3

% a vice, oproti letim pres Atlantik, kde se ocekava rist pouze do 2 % rocné. [40]

Dle dlouhodobého rozvoje miiZzeme pozorovat, Zze hlavni proudy nartstu cestujicich budou pochazet
z Afriky a Asie. Z obchodniho hlediska je vyhodnéjsi se zaméfit na asijskou klientelu, se kterou ma
Ceska republika siln&jsi obchodni vazby. Z pohledu neuskute¢nénych let( z Letisté Praha, je patrné,

Ze 7 z 10 destinaci mifi pravé do Asie. [37]

Na mapé nize mUZeme pozorovat, kolik letd muZe byt ztraceno jen kvlli prebyteéné poptavce
v rliznych zemich. Podle této mapy bychom mohli vybudovat infrastrukturu, kterd by mohla pomoct

pfesunout nedokonéené lety z Némecka do Ceska. [40]

North-Africa Middle-East ' Asia/Pacific

Mid-Atlantic +3.4% +3.5% +3.0%
+1.1%

South-Atlantic
+1.4%

Figure 25/
Average Annual Growth rates on main flows from Europe
in 2040 (vs. 2017) - Regulation and Growth Scenario.

Obrdzek 12: Scéndr prumérného mezirocniho riistu na letech z Evropy do roku 2040 [40]

Turecko ocekava, Ze z divodu nadmérné kapacity nebude do roku 2040 uskutec¢néno pll milionu
letd. V Némecku, Francii a Velké Britanii se ocekava vice nez 300 tisic neuskute¢nénych letd. Tyto
potiZe jsou zpUsobené hlavné pretizenim leteckych hubl v hlavnich sezénach a takzvanych peak

time, kdy dochazi k nadmérné poptadvce a nedostatechym poctim slotd na letiSti. Poptavka
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po neuskutecnénych letech bude hlavné v ramci interkontinentélnich let(, nebot pokryti leteckou siti
je velmi husté a jiz z regionalnich hubl se da dostat relativné kamkoliv po Evropé. Aby se zamezilo
vzniku neuskutecnénych letl, nastava zde nova Sance pro regionalni lety, které by mohly castecné

pokryt neuspokojenou poptavku. [40]

Jen pro zajimavost, v Cesku se dle predsedy predstavenstva Leti$té Praha Véclava Rehote [9]
pfi planovani slot na Iéto 2020 odmitlo z divodu nedostatecné kapacity 10% let(, které mohly byt

obslouzeny.

Total Traffic Lost in 2040  Below 50k 100k-250k [ 250k-500k [l 500k-1000k
(including overflights)

Figure 29 /
Demand excess for total flights
(Regulation and Growth, 2040).

Obradzek 13: Mapa neuskutecnénych lett v ramci Evropy v jednotlivych stdatech do roku 2040 [40]
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V minulosti operovali na dalkovych letech mezi Evropou a Asii pouze klasicti dopravci. Doba se ale
za¢ind postupné ménit a dochazi k nastupu nizkonakladovych dopravci. MlizZeme zminit asijské
aerolinky Scoot ¢i AirAsia X. Z pohledu komfortu cestovani nam tedy pribude dalsi letecka trida. |
pres predchozi pokusy o nizkonakladové dalkové lety, by tento model podnikani mohl fungovat za
urcitych okolnosti. Planem je vydani novych letounl a rozvoj efektivity. Bude zde pokus o navyseni
pfijm0 z jinych odvétvi, jako je letecka nakladni doprava nebo z vedlejsich pfijmu. V dnesni dobé uz
mlzeme vidét letadla, kterd dokdzi na dalkovych letech generovat zisk (Boeing 787
na transatlantickych linkach). Dle analyzy pfijm{ budou mit tyto lety Sanci, pokud dojde kromé Uspor
na nakladech na posadku ke sniZzeni leteckych poplatkd (jako priklad miZzeme uvést letisté
v Manchesteru, které je pfipraveno nabidnout iniciativu u novych leteckych linek za ucelem podpory
rozvoje). Velkou vyhodu v tomto sektoru maji evropské nizkonakladové spolecnosti, které mohou
tézit z husté sité letd na kratkou vzdalenost. UzZiti novych letadel (napf. Boeing 787-8) a vysoké

obsazeni linek umozZni vytvoreni dalSich point-to-point moZnosti cestovani. [41]
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6.2. Podminky a rozvoj na Letisti Praha

Na Obrazku 14 nize mGzeme vidét destinace, o které Letisté Praha usiluje. Z pohledu dalkovych letd,
které nas zajimaji, mGZeme spatfit nékolik destinaci, které se vyskytuji v tabulce 37 vySe. Je zde
obsazeno 8 z10 linek, které planuje Letisté Praha obsadit béhem vize rozvoje Letisté Praha.
Zajimavosti je, ze 5 ze 7 linek miti do Asie. Samo letisté uvadi: “Usilujeme o rozsifeni poctu
dalkovych spojeni do Asie a Severni Ameriky‘“.[42] Z ¢ehoZ mzeme usoudit, Ze se letiSté Praha snazi

usilovat o své globalni povédomi. [37, 42]

y Berged Tallinn
— v Ufa
» ——— ———
San Francisco '/ ﬂ‘m”” Porto &4
Chicago New York - oo \ Jerevan
Filadelfie r Do
Sevilld Palermo
Los Angeles p 4 L Tokio
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Hongkong
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Kolombo
‘ Destinace, u kterych usilujeme o pfimé spojeni
. Soucasné destinace, u kterych usilujeme o celorocni provoz

Obrazek 14: Mapa destinaci u kterych Letisté Praha usiluje o spojeni nebo celorocni provoz [42]

Pokud se budeme bavit o infrastrukture, budouci vyhled Letisté Praha je takovy, Ze podle Ing. Jifiho
Krause (mistopredsedy predstavenstva Letisté Praha), bude narlst poctu cestujicich vysoky a do
budoucna pocita s expanzi na 30 milionU pasazér(i ro¢né. Soucasti tohoto planu je vybudovani 3 100
m dlouhé paralelni drahy, kterd podle studie EIA zvysi pocet cestujicich na 21 milion( (viz. Obrazek
15). Praha je jedinou vstupni branou pro dalkové lety do CR, protoZe regionalni letisté jako Brno,
Ostrava, Pardubice nebo Ceské Budé&jovice zeji prazdnotou. Mélo by se zadit stavét v roce 2025 a v
roce 2028 by draha méla byt hotova. Za zminku stoji fakt, Ze v roce 2019 odvedIo letiSté do rozpoctu

6 miliard korun. [43]
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Z divodu zvyseni kapacity si Letisté Praha uvédomuje nutnost investic také do zvétseni svého aredlu
nakupem okolnich pozemkd, ¢imzZ dojde ke zvySeni hodnoty letiSté a mozZnosti dale zde rozvijet svoji

infrastrukturu. [44]

Pti rozvoji letisté dojde k narlstu cestujicich v silniéni dopravé a bude tfeba vystavba Zeleznicni traté,
ktera bude spojovat centrum Prahy s letiStém. Budouci plan nam ukazuje, Ze by na Zelezni¢ni trase
mezi Prahou a Kladnem méla byt odbocka, ktera by zkratila dobu cestovani mezi letiStém a centrem

mésta na 30 minut misto 45 minut pouzitim silni¢ni dopravy. [9]

Dle dlouhodobého rozvoje, kromé postaveni Zelezni¢niho spojeni a paralelni drahy, je tfeba také
zvysit samotnou kapacitu letisté. Je potieba vystavét minimalné 2 parkovaci domy, protoZe jiz nyni
dochazi k preplnénosti stavajicich parkovacich prostor. Dale bude nutnosti zvysit ubytovaci prostory
vystavbou novych hotelll. S narlGstem dalkovych letl vzroste potfeba zefektivnit odbavovaci procesy

na Terminalu 1, kde pfi zpozdéni letll mGze dochazet i k hodinovému zpozdéni. [9]

Zvyseni kapacity by mélo byt ddale provedeno zcentralizovanim bezpecnostnich kontrol

na Terminalu 1.
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Rozvoj letisté bude dle obrazku rozdélen na 3 etapy:

1. ETAPA —v této etapé se predpoklada zvyseni na 21 mil. cestujicich vystavbou prstu D a tim
rozsiteni kapacity pro stani 0 9, alternativné o 5 pro dalkové lety.

2. ETAPA - na hodnotu 23 mil. cestujicich se dosahne centralizaci bezpecnostni kontroly.

3. ETAPA - pocitd s vystavbou nového prstu E a do roku 2039 nardstu kapacity na 30 mil.

cestujicich. [9]

Dlouhodoba prognoza poptavky a kapacity LP
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Obrdzek 15: Dlouhodobd progndza poptdvky a kapacity Letisté Praha [9]

6.3. Statistiky asijskych navstévnika
6.3.1 Cina

Velmi dobrym prikladem marketingového rozboru byla studie organizace CzechTourism [45],

vypracovana v roce 2017, kterd rozebirala pocty cestujicich, ktefi pficestovali z Jizni Koreje.
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Praha méla donedavna nékolik leteckych spojd do Ciny a Jizni Koreje, do Ciny nabizela spojeni
do celkem 4 destinaci. Dle evropskych statistik nejvice ¢inskych turistl pficestovalo z 6 mést, ktera

jsou uvedena v tabulce €. 7 nize.

Nejvice Cifanu cestujicich do Evropy pochazi z nasledujicich 6 mést

1. Sanghaj 4. provincie Guandong
2. Peking 5. provincie Chegdu
3. Kanton Guanzhou 6. provincie Chongqing-Sichuan

Tabulka 7: Seznam mést, odkud nejvice Cifiant cestuje do Evropy [45]

rok pocet prenocovani narust
2016 569 110

2017 745 350 30,97%
2018 912 620 22,44%

Tabulka 8: Prijezdovy cestovni ruch -pocet pfenocovdni Cifianii v CR sestavil autor [46]

OtevFenim novych linek mdZeme pozorovat velmi dynamicky nardst cestujicich na linkdch mezi CR a
Cinou. Trend roste dvoucifernym &islem a statni pfispévkova organizace CzechTourism ocekdava,
Ze ¢inska klientela bude postupné tvofit ¢im dal vétsi procento pfijizdéjicich cestujicich z pohledu
ramcovych &isel. NarGst byl zplGsobeny zvy$enim zajmu &inskych turistl o cesty do CR, nikoli
otevfenim novych pfimych linek, nebot linky do Pekingu, Sanghaje a Ccheng-tu maji spojeni s CR jiz

od roku 2016 (respektive 2015 u spojeni do Pekingu). [46]
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Na Obrazku ¢. 16 mlzZeme pozorovat navstévnost cinskych turistl v jednotlivych krajich. Déale bych
zd@raznil zajimavy fakt, a to, Ze navstévnost Ciland ve vét$ing krajll je procentudlné vyssi, nez byl
celkovy nardst poctu cestujicich. Z toho vyplyva, Ze se povédomi o Ceské republice zaéind &ifit vice i

mimo Prahu a ¢insti turisté zacinaji vice objevovat Stfedocesky a Plzerisky kraj.

| Mapa navstévnosti v krajich
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Obrdzek 16: Mapa ndvstévnosti Cifiand v krajich, sestavil autor [47]

Cina je pro nas potencidlni trh s pfiblizné 1.35 miliardami obyvatel. Vét$ina klient(, ktera pfijede
z Ciny, je bonitni klientela (jsou to turisté hotelového typu, ktefi vyhledavaji ubytovani kategorie 4* a
vyse). Ceskou republiku nepovazuji za destinaci, kterou si vybiraji kvili cené, ale kvali tomu, Ze tuto
destinaci znaji a vi, co od ni o¢ekavat (97% Ciian(i ma ponéti o Ceské republice a 87% cestujicich znd
Prahu). Ciflané pfijizdéji do Evropy za Ucelem se osvé7it a relaxovat. Je to pro né unik od pracovniho
tempa a od prelidnénych mést. Proimérné stravi v Evropé 6-10 dni. Primérné vydaje za pobyt v CR
v roce 2015 dosahovaly ¢astky 3 905 K¢ na osobu a den, z toho 1 941 K¢ bylo zaplaceno pred cestou
a 1 964 K& b&hem cesty. Cifiané si radi kupuji turistické balitky predem (ty tvofi az 80% triniho

podilu). [47]
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“Pokud Cifané cestuji do Evropy, prevazné voli kombinaci nékolika evropskych zemi najednou.
Mezi top 3 patfi Francie, Rakousko a Némecko. Nejvice jezdi po zapadni Evropé, kterou spoji
s navstévou CR jako jedinou zemi vychodniho bloku. Navitéva CR obvykle nasleduje po prohlidce

Némecka.” [47, str. 11]

Cittané berou navitévu Evropy jako celek a Ceskou republiku vnimaji viceméné jen jako kratkodobou
destinaci v jejich itinerafi. V Cesku priimérné stravi kaidy &insky cestovatel 2.52 dni. Je to velmi
limitujici faktor a z dlouhodobého hlediska to nevypadd, Ze by se tento trend mé&l zménit. Ceskou
republiku navstévuji hlavné v mésicich ¢erven az srpen , které tvofi 40% (v roce 2016) celkové roc¢ni
navitévnosti. Oblibenou destinaci v CR je Praha (70% véech &inskych turistt), dale pak Jihocesky kraj,
Karlovarsky kraj a Jihomoravsky kraj. Vétsina turistd cestuje individudlné (56,5%). Cifiané navstévuiji
Cesko primarné diky pamatkdm UNESCO. Velky ddraz kladou na nakupy, které tvofi 28.7 % Utraty.
Z grafu nize si mGZeme vsSimnout, Ze kromé pamatek a nakup radi poznavaji i mistni kuchyni, kterd
je tfeti preferovanou aktivitou v CR. Pro &inské turisty je stale velkym problémem jazykovd bariéra,
tudi? by se Leti$té Praha mélo zaméfit na propagaci CR a vydavani propagacnich materiald po pfiletu

¢inskych turistl i v ¢inském jazyce. Pro ¢inské turisty jsou také neméné dulezité osobni kontakty. [45]

Graf 5.2 Preferované aktivity pfi navstévé Ceské republiky
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Obrdzek 17: Graf preferovanych aktivit Cifiant v CR [45]
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6.3.2 KOREA

Korejci stravi v Cesku primérné podobny ¢&as jako Cifiané (v prdméru 2.57 dne) a také jejich vydaje

jsou velmi podobné jako u Cifand (4 797 K&). Korejci jsou oproti Cifianim velmi citlivi na cenu,

YT

Kromé ceny 1aka CR Korejce na pamatky UNESCO a ¢eské tradice. [48]

| Mapa navstévnosti v krajich

CR celkem:
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Obrdzek 18: Mapa ndvstévnosti Korejcti v krajich, sestavil autor [48]

Z tabulky ¢. 8 je patrné, 7e pocet cestujicich z Jizni Koreje a délka jejich prenocovéni v CR se zacina

stabilizovat. Pocet pfenocovani se ustalil v letech 2017 a 2018 na hodnotach kolem 665 tisic. [46]

37



pocet
rok prenocovani narust
2016 521 890
2017 653 840 25,28%
2018 653 930 0,01%

Tabulka 8: Prijezdovy cestovni ruch - pocet pfenocovdni Korejcii v CR, sestavil autor [46]

Z pohledu linky Praha-Soul se obsazenost téchto spojl pohybuje na velmi dobrych hodnotach, nebot
je linka velice popularni. Kromé Prahy vnimaji Korejci CR jako velmi populdrni destinaci, zejména
diky korejskym filmGm, které se zde natacely. V souvislosti s CR je napadnou zejména osobnosti jako

V. Havel ¢i F. Kafka, z produkt(l hlavné ceské pivo a ¢eské sklo. Lazné Korejce moc nepfitahuiji.

Korejsti turisté si informace hledaji dopfedu na internetu. Velky ¢as vénuji pfipravé svého vyletu.
Jednim z d@vodd, diky kterému se CR dostala do povédomi Korejcd, je film Milenci v Praze z roku
2004. “V posledni dobé je Cesko destinaci i fady jihokorejskych investic (Koreanair, Hyundai, Nexxen,

Doossan atd) a strategického partnerstvi (podepsaného vldadou atd).” [48, str. 5]

Problém je vsak u Korejcu, podobné jako u cinskych turistl, jazykova bariéra, proto preferuji sluzby

cestovnich kancelari. [48]

Pro obchodni klientelu se nabizi moZnost vyuziti MICE — cestovdni za ucelem businessu
a zarover poznavani kultury. Protoze Korejci maji v CR hodné investic, je snahou ukazat Ceskou
republiku jako pratelskou a vstficnou zemi pro planovani akci. Pro dlouhodobé udrzeni korejské
klientely je tieba, aby se Ceska republika snazila nabidnout trendové sluzby. Korejsky trh je velmi
citivy na marketing a real-time komunikace, je tedy treba intenzivné udrZovat korejsky trh
na vysokém standardu. Diky velkym investicim nam muZe korejska strana nabidnout velmi rychlou

navratnost. [48]
6.3.3 Japonsko

Pro Japonce je pfi vybéru dovolené duleZitd predevsim celkova cena vyletu. Jiz velky dojem muze
udélat na Japonce atraktivita destinace, popfipadé atraktivni reklama. Japonci vyhledavaji zajimavé

kulturni a umélecké atrakce, dale radi zkousi mistni kuchyni. Potrpi si na pohodli, dbaji na rozvinutou
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mistni infrastrukturu a bezpecnost. Az 48% turistll cestuje na dovolenou za navstévou pamatek.
Lazeristvi japonské turisty moc neldka. Pfekazkou pro jejich cestovéni do CR je viak jiz skuteénost,
e do Ceska z Japonska nevede 7adny pfimy let. Dal$im dGvodem, pro¢ Cesko tolik nenavitévuiji, je
nedostatek informaci o Ceské republice a jejich paméatkach. Je tieba se zacilit na japonskou klientelu
v jejich domoviné a ukdazat potencialnim turistdm krasy Ceské republiky. Uréité povédomi o CR viak
u japonskych turistd existuje, do Ceska pfijizd&ji za pamatkami. Velkym ldkadlem je také vyhodnd
cena pii stravené dovolené v Cechach. Dle prizkumu [49] se hodné zlepsil pohled Japoncl na Cesko
po tom, co ho navétivili. Pro Cesko tedy plati, Ze &im vice Japoncl pfijede do Ceska, tim lepsi bude

celkovy obraz o Ceské republice v Japonsku.

V tabulce, popisujici pocet pfenocovani japonskych turist, si mizZeme vSimnout narlstu poctu

turistQ, a to i presto, Ze mezi obéma staty nevede pfima letecka linka.

pocet ‘o
rok Y . narust
prenocovani
2016 216 130
2017 238120 10,18%
2018 253390 6,41%

Tabulka 9: Prijezdovy cestovni ruch - pocet pfenocovdni Korejcti v CR, sestavil autor [46]
6.3.4 Indicky turista

V roce 2017 pfijelo do Ceské republiky 85 680 indickych turistl, co? je meziroéni nardst
o0 skoro 27 %. Indicti turisté stravi v Cesku del$i dobu, v priméru 3,41 dne. Ceskou republiku vnimaji
jako zemi s dobrou povésti, 91 % Indd mda povédomi o tom, kde se Cesko nachdzi. Indicky turista
utraci méné nez Cinsky nebo korejsky, v priiméru 4 045 K¢ na osobu na den. Vétsinu penéz utrati
za stravovani (30,9 %) a nakup zboZi (26,7 %). Hlavnimi zdrojovymi mésty pro CR jsou mésta Bombai
a Dilli, kterd tvoFi 75 % pfijizdéjicich turist(i. Do Ceska je lakaji pamatky a architektura, hlavné pak
v Praze. Lazenstvi mezi indickymi turisty neni pfilis vyhledavané. Dale indicti turisté malo vyuzivaji
sluzeb pfes internet, sluzeb cestovnich kanceldfi takté? vyuZivaji poskrovnu. Ceskou republiku
navstévuji v kombinaci s navstévou sousednich zemi (Némecko, Rakousko,...). Cesty zacinaji Indlim
vétsinou v Rakousku, Némecku nebo Spojeném kréalovstvi. Obvykla sezéna je v prabéhu kvétna az
Cervence. Z obrazku ¢. 19 je patrné, Ze absolutni vétsina turistd mifi jen do Prahy. Nemaji tedy moc
povédomi o tom, co se nachazi v ostatnich regionech CR a v blizkosti Prahy. | kdyZ v poslednich

letech pozorujeme ve vétsiné regionl meziro¢ni narlst turistli v desitkach procent, tak v absolutnich
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Cislech se stdle jednd o pomérné zanedbatelné Cislo. Vyjimkou je Jihomoravsky kraj, kam pfijelo

témér 3 tisice turist(. V nékterych ¢astech CR viak dochazi dokonce i k vyraznému propadu. [50]

| Mapa navstévnosti v krajich
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Obrdzek 19: Mapa ndvstévnosti indickych turistu v krajich, sestavil autor [50]

Délka dovolené je v priméru 10-14 dni, na vzdalenou destinaci jako je Evropa utrati priimérné 69

tisic K¢, median je 41 000 K¢.

Aktudlni trendy v oblasti CR - Bleisure - jedna se o kombinaci obchodu a volného ¢asu. Vzristajici
trend, kdy se obchodni cestujici snazi vynahradit volny ¢as k poznani destinace, do které prijeli
za Ucelem obchodu. Dale Millennials - Mladi cestovatelé v produktivnim véku, vyhledavajici zejména
nevéedni a autentické zaZitky, jsou konstantné online. Go Back for more - Cim dal vice Indd se vraci
do jiz navstivenych destinaci, zejména v ramci Evropy a jihovychodni Asie, a to s cilem poznat danou

destinaci z jiného pohledu (pobyty v rodinach, jéga, exkluzivni resorty, omlazeni, spa apod.). [50]
6.3.5 Zaveér statistik asijskych navstévnika

Zavérem mlzeme dodat, Ze asijsti turisté, ktefi pfijedou do CR, jsou ochotni utracet. Jednd se

o vzdélanou ¢&ast turistl, ktefi jiz pred piijezdem do CR maji o Ceské republice a Praze povédomi.
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Mnoho turistd vSak stale poradné nevi, co se vPraze nabizi. Asijsti turisté si planuji
dovolenou po Cesku jako €ast z celkové dovolené, ktera obsahuje nékolik stat(l. Ale ne viechny staty
z oblasti vychodni Asie maji stejné zajmy. Napftiklad Korejci kladou dlraz na korejska fora, kde lidé
doporucuji, co v Cesku navstivit. Pfikladem mGZe byt nejmenovand restaurace, kde dle féra maji
dobré koleno. Korejci pak p¥i navitévé Ceska berou onu zminénou restauraci Gtokem. Z doporuéeni
fora je také velmi pozitivni recenze na Brno a Mikulov, kam miti Korejci za dobrym vinem a idilickou
krajinou. Diky témto dobrym hodnocenim na féru mifi 8,3% turistd na Jizni Moravu. V porovnani
s ostatnimi regiony kromé Prahy se jedna o velice vyrazné Cislo. | ¢insti turisté pouZzivaji ¢asto Cinska
féra jako Wechat a Weibo ke hledani informaci o Cesku. V Ciné probihd masivni digitalizace, ktera
pomaha lidem ziskat informace a pF¥inasi vice Cesko do povédomi. Zajimavou skupinou jsou indicti,
taiwansti, hongkongsti a japonsti turisté, ktefi aktivné pouZivaji vyhleddva¢ Google ke hledani
informaci. Turisté jsou Castéji, nez v pfipadech vysSe, vybaveni angli¢tinou, tudiz kromé hledani

informaci v rodném jazyce se jim dostavaji i informace z anglickych zdrojt. [51]

Aby se Cesko dostalo asijskym turistim vice do jejich podvé&domi, musi se aktivn&ji zapojovat
do marketingu, ktery bude cilit napfiklad na féra v mistnich jazycich (hlavné Jizni Korea nebo Cina)
nebo na propagaci na internetu tak, aby se ¢asti asijské populace se svobodnéjsim pristupem dostalo
vice informaci o daldich zajimavych mistech v Cesku. A¢koli by takova prezentace Ceské republiky
mohla byt nakladnéjsi, o to vice by vSak mohla ptinést vysledného uZitku. Je tfeba se zaméfit i
na ostatni mista v CR neZ jen na Prahu. MdZeme zminit napt. Jizni Moravu a Palavu proslulou
kvalitnim vinem, zejména mésta Mikulov a Znojmo, déle oblast Adr$passko-teplickych skal, Ceského

raje &i Ceskosaského Svycarska.

Ceské republice se dale nabizi moZnost propagovat turistiku pro obchodni klientelu, kterad by mohla
na zajimavych mistech Ceska pofddat meetingy a setkani, které by byly kombinaci pfijemného
s uziteénym. Pro pfiklad mlZeme uvést tfeba poradani konference v Karlovych Varech, kterd by byla
spojend s lazenistvim a pro obchodni klientelu by byla atraktivni také diky rychlé dostupnosti z Prahy.
Jako dalsi mista mizZeme zminit Plzer proslulou svétoznamym pivarskym prdmyslem, Jizni Moravu,
kde se Brno prezentuje jako mésto, co se neboji inovaci nebo Mikulov ¢i Znojmo jako mésta znama
vinafstvim. Severni ¢ast Cech nebo Sumava se miZe prezentovat jako misto k odpocinku na &erstvém
vzduchu. V CR to mozna neocenime, ale v Asii, kde ve velkoméstech vyuZivaji dovolenou jako unik
z mést, ktera trpi znecisténim a kde se Zivot nezastavuje ani v noci, prijde takova zména vhod. [51,

52]
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7. Posouzeni pfinosu a prilezitosti pro Letisté Praha

Z vyrocni zpravy za rok 2019 vyplyva, Ze Letisté Praha usiluje o pfimé spojeni do asijskych destinaci,

jako je Nové Dilli, Tajpej, Hong Kong, Bangkok, ¢i Tokio, kde se snazi aktivné jednat. [9]
7.1 PrileZitosti v regionu ASEAN

Region ASEAN je rychle se rozvijejici oblast, kterd nabizi Cesku mnoho pfileZitosti. Nyni rozebereme
nékolik leteckych spojeni v tomto regionu, do kterych by mohlo mit smysl vyslat pfimé letecké spoje.
Tato spojeni by mohla nabidnout kromé vysoké potencidlni obsazenosti také velice zajimavé

ekonomické pfinosy pro CR.
7.1.1 VIETNAM

Praha je Bamboo airways povaZovdna za srdce Evropy a primou linkou ocCekava spojeni nejen
s lychodni Evropou. Poéitaji také se zlepSenim konektivity v rdmci celé Evropy. V Ceské republice je
velkd viethnamska komunita, ktera Cini skoro 70 000 lidi. Doted” museli turisté, ktefi hledali spojeni
mezi Ceskou republikou a Vietnamem, vyuZit prestup a let tak trval 14-19 hodin pfi vyuziti leteckého
uzlu s dobrou konektivitou. Se zavedenim primého spojeni by se méla doba letu sniZit na 11 hodin.
Bamboo airways déle uvadi vzristajici trend poctu cest mezi Viethamem a Ceskou republikou, ktery
Cini pres 15 %. Jen za rok 2018 byl obrat mezi vyvozem a dovozem 1,2 miliard dolar, coZ je dvakrat

vice nez v roce 2013. [53]

Podle predsedy predstavenstva Letisté Praha Vaclava Rehore [54] je Hanoj destinaci s nejvét$im
potencidlem cestujicich z linek bez pfimého spojeni a odhaduje, Ze pfi frekvenci 2 letll tydné by linku

mohlo vyuzit pres 50 tisic cestujicich v obou smérech.

s e

obchodnim partnerem Ceské republiky. Diky bilaterdlnim dohodam dochazi k dynamickému nardstu
obratu. Kromé hospodarské spoluprace hraje vyznamnou roli také turistika - dochazi k narGstu poctu

turist( nejen ze strany Ceska, ale také tamnich turistd. [55]

Po deviti letech jednani mezi Viethamem a EU se zda z obchodniho hlediska pfimé spojeni jesté
dllezitéjsi. Dohoda o volném obchodu mezi EU a Vietnamem (EVFTA), v ramci které dojde
k postupnému odstranovani cel na 99 procent obchodovaného zboZi, umoini Ceskym firmam
snadnéjsi pristup k vietnamskym statnim zakazkdam. Ve smlouvé jsou pfimo zakotveny ndastroje
pro zamezeni anti-dumpingové, antisubvencni a ochranné prostfedky na ochranu evropskych a

vietnamskych producent(. Z ceského pohledu vede smlouva k posileni exportu strojniho odvétvi, kde
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by mélo byt tempo odstranéni cel nejrychlejsi. U tohoto odvétvi se ocekdva narlst o 35 %. Dalsim
odvétvim je sklarsky primysl, kde se ocekava narlst o 269 %. U ostatnich produktl, u kterych
se planuje odstranéni cel, se ocekavd nardst vrozmezi 10 % - 30 %. Z dlouhodobého hlediska
se ocekava nar(st také v automobilovém primyslu, kde by mélo dojit k odstranéni cel ze 78 % az na
0 % v roce 2030, kdy se ocekava narlst o 55 %. Na vietnamském trhu by mohlo uspét také ceské
pivo, u kterého se ocCekava postupné odstranéni cel po jedendcti letech. Pro ceské firmy bude
nejlukrativnéjSim prfinosem liberalizace statnich zakazek ve Vietnamu, které tvofi az 30 %

vietnamského HDP. [56]

7.1.2 SINGAPUR

PFimé spojeni do Singapuru by umoznilo Cechiim spojeni do jednoho z nejvétsich leti$t na svété a
zaroven by diky své lokalité nabidlo Cesku nové destinace v Jihovychodni Asii. Jako ptiklad velice
dobré konektivity miZeme uvést Zadanou linku na ostrov Bali, se kterou nema Praha pfimé spojeni.
Letisté v Singapuru se jiz nékolik let v fadé zarazuje na prvni misto v Zebficku Skytrax World Airport
Awards, ¢imZz by mohlo byt cekani na prestup do okolnich destinaci velice pfijemnym zazitkem

pro cestujici.

Z dat roku 2020 je Singapur nejsvobodnéjsi ekonomikou svéta se skérem 89,4 bodl ze 100. [57]
Nachdzi se zde vysoce rozvinutd a stabilni ekonomika, ktera je zavisla na exportu. S aktualni situaci,
ktera se vyskytuje v Hongkongu, se ocekdva, Ze asijské financni centrum se presune pravé

do Singapuru. Singapur je také technologickym uzlem jihovychodni Asie. [58]
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Tomu také odpovidd obchod mezi CR a Singapurem, ktery vykazuje v letech 2011-2016 kladnou
bilanci (40% narlst mezi 2011-2016). Export Cinil v primérné roéni hodnoté cca. 1354 mil K¢ a
import sluzeb do CR ¢&inil 725 mil K& Odvétvi, na které by méla mit dohoda EUSFTA vliv jsou
telekomunikacni sluzby, pocitacové a informacni sluzby se 45% podilem na exportu s meziro¢nim
narGstem témér 50%. DalSimi segmenty sluZeb jsou Opravy a udriby, které vykazuji vice jak 60%

mezirocni narast. [59]

Obrazek 16: Dynamika a struktura vyvozi sluzeb z CR do Singapuru

0 SA  Vyrobni sluzby u cizich fyzickych vstupa
(sluzby zpracovani zbozi)
° SB  Opravy a Gdrzba jinde neuvedené
- 60 SC Doprava

SD Cestovniruch

SE  Stavebni prace

SF  Pojistovaci sluzby a penzijni financovani

SG Finanéni sluzby

SH Poplatky za vyuzivani dusevniho
vlastnictvi jinde neuvedené

SI Telekomunikaéni sluzby, sluzby v oblasti
pocitaca a informaéni sluzby

S) Ostatni podnikatelské sluzby

SK  Ostatni osobni, kulturni a rekreaéni
sluzby

SL  Viadni zbozi a sluzby jinde neuvedené

v letech 2011-2016 v%

- -40

<)
pramérné tempo ristu vyvozl sluzeb do Singapuru

- -60
podil na celkovych vyvozech sluzeb do Singapuru v %

Zdroj: viastni zpracovdni na zdkladé dat z (CNB, 2017,

Obrdzek 20: Dynamika a struktura vyvoz( sluZeb z CR do Singapuru [59]
7.1.3 JAKARTA

Dle dat z roku 2018 se letisté v Jakarté fadilo mezi TOP 10 asijskych letist z pohledu odbavenych
cestujicich. Pro ¢eskou ekonomiku maji nejvétsi potencial telekomunikace, energetika, priimyslova
vyroba a zpracovani nerostnych surovin. Spusténim této linky by se ndm otevrel trh s 267 miliony
obyvatel. S Indonésii ma CR podepsanou bilateralni Dohodu z roku 2007, ktera spociva v intenzifikaci
vzdjemnych obchodnich vztahl a prohloubeni spolupriace vtechnickém, primyslovém a
technologickém odvétvi. Vzajemna obchodni bilance za r. 2019 cinila 206,5 mil. USD s meziro¢nim

’

narlistem o vice ne? 50 %. Obchodni bilance je ale na vy$$im ¢&isle, protoZe se export z Ceské

v v

republiky resi v fadé pripadl reexportem, a to pres Jizni Koreu nebo Singapur. [60]

Z turistického hlediska je Indonésie celoro¢ni destinaci. Trend ndm ukazuje rlst navstévnosti

Indonésie o 10 % kazdy rok. Kazdym rokem pfibyva pfiblizné 60 tisic navstévnikd z Indonésie, ktefi
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navstivi Evropu. Hlavnim ddvodem, pro¢ si Cesi nevybiraji Indonésii jako destinaci, je hlavné draha

cena letenek a vzdalenost. [61]
7.1.4 THAJSKO

Potencial této linky spociva hlavné v oblasti sluzeb jako je cestovni ruch. Zde projevuji zajem oba
staty. Bangkok je atraktivni mésto pritahujici turisty a stalo se nejnavstévovanéjsSim méstem za rok

2019 s 22,78 miliony cestujicich. [62]

Prvni misto si udrzuje jiz 4 roky za sebou. Potencial pro tuto linku je 43 tisic Cechd a kolem 50 tisic
Thajcl. Diky velké poptdvce by se mohlo v budoucnu létat kazdy den. Jiz v minulosti se pokousel
zprovoznit linku premiér Andrej Babis a to se spole¢nosti Air Asia X, kterd ma v Bangkoku jeden
ze svych uzlll a mohla by nabidnout lety do dalsich stat Jihovychodni Asie. Air Asia X by mohla
diky svému low-cost modelu nabidnout velmi zajimavé ceny letenek, které by mohly vice pfibliZit Asii
s Ceskou republikou. Pro Cesky priimysl ma Thajsko potencial ve vyvozu zbrojniho materialu, kde

se Ceské firmy vyrazné aktivizuji. [63]
7.2 TAIWAN

Potencial linky Praha — Tchaj-pej by mél byt stavény pro celoro¢ni provoz. Pfima linka by neméla
slouZit jen pro byznys, ale i cestovni ruch. Dle statistik CSU [64] do CR zavitalo pFes 165 tisic turistd
z Tchaj-wanu i kdyZ ma zemé jen 23 milionl obyvatel. Tchajwanci prekvapivé navstévuji ceské lazné,

kde tvoti 3. nejpocetnéjsi skupinu po Némcich a ruskych turistech s 18 tisici hosty.

Tchaj-wan i pres svou velikost patfi mezi TOP 10 nejvétsich svétovych vyrobcl a téZz mezi TOP 5
vyvozcl v sektoru obrabécich a tvarecich strojd. Zaméruje se na celosvétovou dodavku pocitadovych
komponentl. Tchaj-wan je pro zahrani¢ni investory atraktivni , protoZe se jednd o uzel mezi
vychodni a jihovychodni Asii. LeZi v oblasti, kde se do nékolika hodin d4d dostat do okolnich
nejvyznamnéjsich uzld v regionu jako je Tokio, Soul, Peking, Sanghaj, Hongkong a nebo Singapur.
Ekonomika je zde stabilni s vysokou Urovni vzdélani. Tchajwanci patfi mezi dllezité investory
v Cesku. Vytvaii v CR pracovni mista pro vice nez 23 tisic pracovnik{l (od r. 1993 do r. 2017). VétSina
investic probiha v ramci rozsifovani podniki a nebo se jedna o projekty, které startuji takzvané
na zelené louce. Pro srovnani od roku 1993 do roku 2017 investovali Tchajwanci pres 17,7 miliardy
korun, kdezto Cina investovala za stejné obdobi pouze 6,7 miliardy korun a vytvofila skoro 3 tisice

prac. mist. [65]
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Jiz nyni Praha spolupracuje sTaiwanem, dne 13. 1. 2020 se podepsala sesterska smlouva
o ekonomické, obchodni a kulturni spolupraci mezi Prahou a méstem Tchaj-Pej. Zahrnuje zde oblasti

cestovniho ruchu nebo v odvétvi smart city.
7.3 INDIE

Velvyslanectvi Ceské republiky v Indii sagenturou CzechTourism ve dnech 14. - 17. 10. 2019
usporadalo akci na podporu cestovniho ruchu mezi obéma staty. Cilem této akce bylo
znovuobnoveni leteckého spojeni Nové Dilli — Praha. Tato linka je povaZovana za prioritu s cilem
rozvijet zajmy a vztahy obou zemi. Pro CR je Indie povazovéna za jeden z nejslibnéjsich zdrojovych
trhd na svété. Za rok 2018 zamifilo do CR 96 325 indickych navitévnik(i s nardstem o 12,5% oproti
predchozimu roku. Vzrlstajici trend se ocekaval i v roce 2019. Oproti jinym asijskym destinacim jsou

cestujici z Indie bonitni a radi z(istavaji v CR delsi dobu. [66]

Z obchodniho hlediska patfi Indie k délezitym obchodnim partneriim v Asii. Cesko exportuje do Indie
hlavné stroje a zafizeni, kterym pak dale poskytuje své sluzby. Hlavni exportovanou polozkou jsou
jaderné reaktory, kotle, stroje a mechanicka zafizeni, které se dohromady podileji na exportu 33,9%.
Dalsi zajimavou polozkou jsou pfistroje pro zaznam a reprodukci zvuku nebo TV obrazu, které tvofi
19,7% vyvozu. Stejné polozky pak tvofily i import z Indie do CR a podilely se 11,5%, respektivé 10,6%.
V roce 2019 &inil pomér exportu 649 mil. USD a importu 918 mil. USD. Indicky trh by mohl Cesku
nabidnout pfileZitosti v oblasti rozvojové spoluprice, kde potiebuje nutnou investici
do infrastruktury. Indie dale potfebuje podpofit primyslovou vyrobu, kterda by vedla ke zvyseni
poctu pracovnich mist. Oblasti, které potfebuji nutné podporu, jsou také sektory vzdélani a

zdravotnictvi, které oproti zbytku svéta zna¢né pokulhavaji. [67]
7.4 JAPONSKO

Tato linka je uz v planu od roku 2017, kdy o ni Praha zacala usilovat. V planu méla by méla byt linka
zprovoznéna do konce roku 2020, jak tvrdi vedeni hl. m. Prahy. [68] Od této linky si Praha slibuje
zvyseni poctd cestujicich z Japonska. Do Prahy pfijelo v roce 2016 celkem 78 825 Japoncl. Letisté
ocekava, Ze pti zavedeni ptimé linky by se mél pocet cestujicich zvysit o tfetinu. Nejvétsi ptijmovou
bilanci sluzeb mezi CR a Japonskem je totiZ cestovni ruch. Tato poloZka tvofi vice neZ polovinu

prijmua.

Japonsko patfi mezi nejvyspélejsi svétové ekonomiky. Nachazi se zde trh svysokou mirou
konkurenceschopnosti. Trh se dale vyznacuje zajmem o inovace a produkty s vysokou spolehlivosti.
Japonsko patfi mezi vyznamné investory u nds. Je 19. nejdilezit&j$im obchodnim partnerem v CR.

Ceskym firmam nabizi mnoho exportnich ptileZitosti a z asijského pohledu je 2. nejvyznamné&;jdim
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exportnim trhem v Asii. Na objemu ¢eského vyvozu se nejvice podileji rlizna primyslova zafizeni,
stroje a dopravni prostredky. V dovozu z Japonska jsou nejvétsi dovozni skupinou stroje a dopravni
prostfedky a primyslové spotiebni zbozZi. Bilance mezi dovozem a vyvozem je docela vyrazny
ve prospéch Japonska, a to zejména diky japonskym investicim v CR. Japonské firmy si pro
své podniky v CR dovaZi vlastni technologie a tudi? se poté v japonském podniku v CR nachazi mnoho
japonskych komponentl. Japonsko je dlouhodobé na prednich mistech, co se tyle investic
s pfidanou hodnotou. Ke konci roku 2019 dosahovala hodnoty témér 4 miliard USD. Diky témto

investicim tu funguje 266 japonskych firem, které zaméstnavaji pres 50 tisic zaméstnancu. [69]
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8. ZAVER

Leteckda doprava se bude neustdle rozvijet. Vyhled do roku 2040 nam ukazuje i v nejhorsich
predpokladech narlst o 12%. Spolu s rostoucimi objemy v prepravé bude rist i poptavka po spojeni

mezi Evropou a Asii. Proto jsem se ve své praci zaméril na Asii a ne na americky kontinent.

Cilem préce bylo predstavit Ctenafi potencial asijskych linek na Letisti Praha. V Uvodu mé prace jsem
popsal aktualni situaci v letectvi. Z té bylo vidét, Ze cely obor letectvi nyni prochazi tézkym obdobim,
avsak z predchozich zkusenosti se da usoudit, Ze v ramci dlouhodobého vyhledu se ocekava zlepseni
situace a navrat letectvi do plvodnich hodnot. Déle jsem se zabyval konektivitou Letisté Praha, a to
pozemni i vzdusnou. Praha jako srdce Evropy je diky své geografické poloze velmi vyhodna
pro prestup cestujicich z Asie do dalSich evropskych destinaci. Jiz v roce 2019 nabidlo Letisté Praha
pfimé spojeni do 5 destinaci ve vychodni Asii a dalSi pfimé spojeni jsou v intenzivnim jednani.
ProtoZe v CR nemd 7adnd velkd aerolinka domovské leti$té, bude je muset Letité Praha pfilakat

intenzivnim jednanim, jako v pfipadé linky do Hanoje.

Tradi¢né nejvice spojeni do asijskych destinaci nabizi evropské letecké uzly, jako Frankfurt,
Amsterdam, Heathrow a PafiZ. Tato letiSté téZi ze své historie a geografické polohy, které jiz samy
o sobé zajistuji atraktivitu pro asijské cestujici. Nejvice jsou tato zavedena letisté nyni ohroZena
vznikem tzv. niche hubtl, které se zaméruji pouze na jeden ¢i dva kontinenty. Detailnéji jsem
se zabyval pravé letistém v Helsinkach, které je velmi dobrym prikladem toho, Ze zaméreni se
na asijskou klientelu bylo spravnym krokem vedoucim ke zvyseni poctu cestujicich. Jak dulezita je
pozemni infrastruktura, je dobfe vidét na budoucim novém letisti ve Varsavé, které ma ambicidzni
plan stat se super letistém s potencidlem 100 mil. cestujicich ro¢né. V mé praci jsem téZz povazoval
za vhodné zminit strategii letisté v Budapesti, které se do budoucna muzZe stat konkurenci Letisté
Praha, a to pravé svym zaméfeni na asijskou klientelu. Dale jsem podrobnéji predstavil letisté
ve Vidni, které dosahlo v roce 2019 rekordniho poctu pfepravenych cestujicich, a to pfes 31 miliond..

Podobného ¢isla by chtélo dosahnout Letisté Praha v roce 2035, a to diky planovanym investicim.

Nasledné jsme se soustfedil na vyhled letectvi v ramci Evropy v roce 2040. Zavérem lze tedy fici,
Ze letectvi v Evropé se musi vyporadat s velkou konkurenci. To neplati jen pro aerolinky, ale také
pro letisté. Aby se mohla Praha stat novym asijskym hubem, musi nabizet atraktivni spojeni a idealné
pokryt co nejvétsi oblast. Je tfeba sledovat také okolni letisté, kdy pfi nadmérné poptavce prijdou
okolni letisté o mnoho cestujicich a je na letisti Praha, jestli se chyti této prileZitosti a tyto cestujici

dokaze prilakat . Vyssiho poctu cestujicich by mohlo byt dosaZzeno diky zefektivnéni fizeni letového
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provozu a co nejvice zjednodusenych prestupt pro cestujici. Nabidka novych pfimych spojeni prinese

nejen letisti Praha, ale také samotné CR, mnoho benefitd.

Pokud ma Letisté Praha zajem, aby branami letisté do roku 2040 proslo 30 milion( cestujicich, musi
se fidit planem rozvoje, ktery si nastavilo. Rozvoj by nemél zahrnovat jen letisté, ale také pozemni

infrastrukturu.

V préci jsem se také vénoval posouzeni pfinosl a pfrileZitosti pro Letisté Praha. Jednim z benefitl
je podpora cestovniho ruchu na celostatni Urovni. Asijsti turisté, ktefi utraci v Cesku nemalé &astky,
by mohli byt zajimavym zdrojem pFijmt pro Ceskou republiku. S dobrym marketingem a zlep$enim

povédomim o CR by mohlo dale dojit k podpofe cestovniho ruchu v dal$ich regionech.

Pokus o vznik asijského prestupniho uzlu by mélo benefit pro Letisté Praha ve formé vétsiho ptijmu
na prestupnich poplatcich od dopravcl, které v ramci celého letisté tvofi nezanedbatelnou ¢astku.
Aby se letisté mohlo stat uzlem, bude treba, aby aerolinky spolupracovaly v rdmci codesharovych

letd.

ProtoZe je Leti$té Praha vstupni branou do Ceska, s pfichodem novych ptimych linek do Asie dojde
k prilivu novych investor(. Jiz nyni mlZeme vidét velké projekty, které vznikly na tzemi CR.
Z asijskych firem, které zde investovaly nemalé castky a vytvorily tisice novych pracovnich mist,

mUlZeme zminit Japonsko ¢i Taiwan.

Pfima dalkova spojeni vétsinou vznikaji spolupraci dvou statll. Kromé pfilivu zahrani¢niho kapitalu
do Ceska umozni také Ceskym firmam vstup na asijsky trh, ktery je velice dynamicky. Nabizi
prilezitosti jak v rozvojovych trzich jako je Vietnam Ci Indie, tak i ve vyspélych trzich jako je Japonsko,

Taiwan ¢i Singapur.
Celd bakalarska prace by méla slouzit jako doporuceni jak smérovat Letisté Praha do roku 2040.

Na zakladé verejné dostupnych informaci jsem zpracoval komplexni analyzu. Z prace je zfejmé,

Ze zaméreni Letisté Praha na asijskou klientelu ma z pohledu rozvoje letisté smysl.

Vérim, Ze veskeré poznatky ziskané pfi tvorbé bakalarské prace vyuZiji i v budoucnosti ve své dalsi

praci.

49



Seznam

Obrazek 1:
Obrazek 2:
Obrazek 3:
Obrazek 4:
Obrazek 5:
Obrazek 6:
Obrazek 7:
Obrazek 8:
Obrazek 9:
Obrazek 10

Obrazek 11

Obrazek 12:

Obrazek 13:

Obrazek 14:

Obrazek 15:

Obrazek 16:

Obrazek 17:

Obrazek 18:

Obrazek 19:

Obrazek 20

obrazku

Dopad minulych pandemii na letectvi

Vyhled mezinarodni a vnitrostatni RPK do roku 2024

Mapa dojezdové vzdalenosti Letisté Praha

Mapa destinaci LetiSté Praha k 20. 3. 2020

PFima dalkové spojeni z Helsinek

Objem cestujicich na letisti Helsinky

PIan investic na LetiSti Helsinky

Procentualini podil pfestupujicich pasazérd od roku 2010 do roku 2019

Mapa destinaci LetiSté Varsava k 20. 3. 2020

: Mapa meziroro¢niho vzristu letecké dopravy v jednotlivych statech EU do r.2040
: Scénare ocekdvaného vyvoje IFR pohybl po Evropé do roku 2040

Scénar primérného meziroéniho rlstu na letech z Evropy do roku 2040

Mapa neuskuteénénych letli v ramci Evropy v jednotlivych statech do roku 2040
Mapa destinaci u kterych Letisté Praha usiluje o spojeni nebo celoro¢ni provoz
Dlouhodoba progndza poptavky a kapacity LetiSté Praha

Mapa navétévnosti Cifland v krajich

Graf preferovanych aktivit Cifand v CR

Mapa navstévnosti Korejcl v krajich

Mapa navstévnosti indickych turistl v krajich

: Dynamika a struktura vyvoz( sluzeb z CR do Singapuru

50



Seznam tabulek

Tabulka 1: Celorocni obsazenost za rok 2019 na dalkovych linkach do Severni Ameriky a
vychodni Asie

Tabulka €. 2: Procentualni rozlozeni mimoevropskych destinaci z evropskych leteckych uzlt

Tabulka ¢.3: Procentualni rozloZzeni mimoevropskych destinaci z evropskych leteckych niche
uzlQ

Tabulka 4: Pocet odbavenych a prestupujicich cestujicich na mezindrodnich letech mezi lety
2014 a 2019

Tabulka 5: Nejvice Zzadané destinace neobsluhované pfimymi linkami z/do Varsavy v roce
2018 Tabulka 6: Nejvice Zadané destinace neobsluhované primymi linkami z/do Prahy v roce
2019

Tabulka 7: Seznam mést, odkud nejvice Ciflant cestuje do Evropy
Tabulka 8: Pijezdovy cestovni ruch - poéet prenocovani Korejct v CR

Tabulka 9: Pfijezdovy cestovni ruch - poéet prenocovani Korejct v CR

51



Seznam pouzitych zdroju

10.

11.

12.

PRUSA, Jifi. Svét letecké dopravy. 2nd ed. Praha: Galileo CEE Service CR s.r.o., 2016.
647. ISBN: 978-80-260-8309-2

COVID-19 Impact on Asia-Pacific Aviation Worsens [online]. International Air
Transport Association (IATA), 2020. [cit. 01. 07.2020] Dostupné z:
https://www.iata.org/en/pressroom/pr/2020-04-24-01/

3. IATA Economics’ Chart of the Week [onlline]. International Air Transport
Association (IATA), 2020. [cit. 01. 07.2020] Dostupné z:
https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/what-can-
we-learn-from-past-pandemic-episodes/

4. April passenger traffic at HKIA hard hit by SARS. Airport Authority Hong Kong
[online]. Hong Kong, 2003. [cit. 03.07.2020]. Dostupné z:
https://www.hongkongairport.com/en/media-centre/press-release/2003/ex 420
Global Financial Crisis: Aviation Industry Impact. UKEssays [online]. 2017. [cit. 03.
07.2020] Dostupné z: https://www.ukessays.com/essays/economics/impact-of-
global-financial-crisis-on-the-aviation-industry-economics-essay.php?vref=1
https://www.iata.org/en/iata--repository/publications/economic-reports/covid-19-outlook-
for-air-travel-in-the-next-5-years/

Vyroéni zprava spolecnosti Letisté Praha, a. s., za rok 2019. Letisté Praha, a. s.
[online]. Praha, 2020. [cit. 21.07.2020] Dostupné z:
https://www.prg.aero/sites/default/files/obsah/O-
letisti/0%20spolecnosti/soubory/Vyrocni-
zpravy/Vyroc¢ni%20zprava%20Letist€%20Praha%2C%20a.%20s.%2C%202019.pdf

Letisté Vaclava Havla Praha odbavilo za rok 2019 rekordnich 17,8 miliona cestujicich.
Letisté Praha, a. s. [online]. Praha, 2020. [cit. 08.07.2020] Dostupné z:
https://www.prg.aero/letiste-vaclava-havla-praha-odbavilo-za-rok-2019-rekordnich-
178-milionu-cestujicich

Kulaty stdl Hospodaiské komory CR [video]. Oficidini facebook profil Letisté Vidclava
Havla Praha [online]. Letisté Praha, a. s., 2019. [cit. 04.08.2020]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/prague.airport.letiste.praha/videos/1020572814961023

A
Letové trasy a fdd [online]. Letisté Praha, a. s. [online]. Praha, 2020. [cit. 09.08.2020]
Dostupné z: https://www.prg.aero/letove-trasy-rad

HOLLOWAY, Stephen. Straight and level: Practical airline economics. 3rd ed.
Burlington, VT: Ashgate Publishing Limited, c2008. ISBN 978-0-7546-7258-6.

PILTZ, Christopher, Augusto VOLTES-DORTA, Pere SUAU-SANCHEZ. A comparative
analysis of hub connections of European and Asian airports against Middle Eastern
hubs in intercontinental markets. Journal of Air Transport Management [online].
2018, 66, 1-12 [cit. 13.07.2020]. ISSN 09696997. DOI:

52



10.1016/j.jairtraman.2017.09.006. Dostupné z:
https://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/S0969699716302587

13. Air Europa Part 2: European hub airports' connectivity - how do they compare with

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Dubai? [online]. CAPA — Centre for aviation, 2017. [cit. 14.07.2020]. Dostupné z:
https://centreforaviation.com/analysis/reports/air-europa-part-2-european-hub-
airports-connectivity---how-do-they-compare-with-dubai-365103

MATSUMOTO, Hidenobu, Koji DOMAE. Assessment of competitive hub status of
cities in Europe and Asia from an international air traffic perspective. Journal of Air
Transport Management [online]. 2019, 78, 88-95 [cit. 13.07.2020]. ISSN 09696997.
DOI: 10.1016/j.jairtraman.2019.01.006. Dostupné z:
https://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/S0969699719300092

Airport Industry Connectivity Report 2019. ACI EUROPE [online], 2019. [cit.
13.07.2020]. Dostupné z: https://haminfo-

terminal.com/assets/child/layout/ACI EUROPE Airport Industry Connectivity Repo
rt 2019.pdf

Diversity [online]. Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide. [cit. 14.07.2020].
Dostupné z: https://www.fraport.com/en/our-group/goals-and-values/diversity.html

Annual report 2019. Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide [online]. [cit.
12.07.2020]. Dostupné z: https://www.fraport.com/en/investors.html

Sustainability Report 2019. Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide [online].
[cit. 12.07.2020]. Dostupné z: https://www.fraport.com/en/investors.html

Annual report 2019. Royal Shiphole Group [online], 2020. [cit. 13.07.2020]. Dostupné
z: https://view.publitas.com/cfreport/schiphol-annual-report-2019/page/1
GRUPKOVIC, Andrej. Why is Amsterdam Schiphol airport so busy? Quora [online].
[cit. 14.07.2020]. Dostupné z: https://www.quora.com/Why-is-Amsterdam-Schiphol-

airport-so-busy-Unlike-Heathrow-CDG-or-Frankfurt-Schiphol-does-not-serve-a-very-
big-
city?fbclid=lwAR213JkEOQaQDfE2ijEOwQ7leK6iojgazlzrP5VROyNi2MfPlu2WhE8aam
M

New Destinations [online]. Heathrow Expansion: Building for the future. [cit.

13.07.2020]. Dostupné z: https://www.heathrowexpansion.com/passengers/new-

destinations/
Heathrow Strategic Brief [online]. Heathrow Airport. [cit. 13.07.2020]. Dostupné z:

https://www.heathrow.com/content/dam/heathrow/web/common/documents/co

mpany/abouth/Heathrow Strategic Brief.pdf

MOINET, Francoise. Report on activity and sustainable development [online].
Tremblay-en-France: Abmo — Groupe ADP, 2019. [cit. 12.07.2020]. Dostupné z:
https://www.parisaeroport.fr/docs/default-source/groupe-
fichiers/finance/relations-investisseurs/information-financiéere/rapports-

annuels/report-on-activity-and-sustainable-development-
2019.pdf?sfvrsn=6a15c8bd 4

53



24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Finnair flies the most direct route to Asia [online]. Finnair, 2020. [cit. 04.08.2020].
Dostupné z: https://www.finnair.com/hu/gb/home/rakastevagenttoffers
Statistics for Helsinki Airport [online]. Helsinki Airport, 2020. [cit. 19.07.2020].
Dostupné z: https://helsinkiairport.org/statistics/

Helsinki Airport Development Programme. Finavia [online]. [cit. 19.07.2020].
Dostupné z: https://www.finavia.fi/en/about-finavia/development-airports/helsinki-

airport-development-programme

Finavia invests in developing Helsinki Airport. Finavia [online]. [cit. 09.08.2020].
Dostupné z: https://www.finavia.fi/en/about-finavia/development-airports/invests-in-
helsinki

A record-breaking year in 2018 — Helsinki Airport hit the 20 million mark and
passenger volumes at Finavia’s airports increased by 10 per cent. In: Finavia
Newsroom [online]. Finavia, 2019. [cit. 19.07.2020]. Dostupné z:
https://www.finavia.fi/en/newsroom/2019/record-breaking-year-2018-helsinki-

airport-hit-20-million-mark-and-passenger-volumes

Reports of Finavia. Five reasons behind the record-breaking passenger volumes at
Finnish airports. In: Finavia [online]. Finavia airports, 2018. [cit. 04.08.2020].
Dostupné z: https://www.finavia.fi/en/newsroom/2018/five-reasons-behind-record-

breaking-passenger-volumes-finnish-airports

HELSINKI AIRPORT PASSENGERS 1998-2019 [online]. Finavia Helsinki airport, 2019.
[cit. 04.08.2020]. Dostupné z:
https://www.finavia.fi/sites/default/files/documents/Helsinki%20Airport%20passen
gers%201998-2019-fi-fi.pdf

Jifi Liebreich. Praziské letisté prestava byt prestupni stanici. Méni se v cil. In:

Zpravodajsky ekonomicky denik E15 [online]. Czech News Center a.s., 2019. [cit.
04.08.2020]. Dostupné z: https://www.el5.cz/byznys/doprava-a-logistika/prazske-
letiste-prestava-byt-prestupni-stanici-meni-se-v-cil-1363775

Latest Announcements: Strong Passenger Growth. In: Vienna Airport [online]. Vienna
Airport 2019. [cit. 20.07.2020]. Dostupné z:
https://www.viennaairport.com/en/company/investor relations/news?news beitra
g id=1578990620436

Scheduled and Charter Route Network [online]. Warsaw Chopin Airport, 2020. [cit.
22.07.2020]. Dostupné z: https://www.lotnisko-chopina.pl/en/route-network.html

Warsaw Chopin Airport [online]. Warsaw Chopin Airport, 2020. [cit. 09.08.2020].
Dostupné z: https://www.warsaw-airport.com/

ROSMANOWSKA, Monika. Centralny Port Komunikacyjny. Rozwiewamy mity wokét CPK. In:
Wiadomosc [online]. Grupa WP, 2019. [cit. 09.08.2020]. Dostupné z:
https://wiadomosci.wp.pl/centralny-port-komunikacyjny-rozwiewamy-mity-wokol-cpk-
6457691483215489a?c=336&src01=f1e45

54



36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45,

46.

Route Potential [online]. Warsaw Chopin Airport, 2020. [cit. 22.07.2020]. Dostupné z:
https://www.lotnisko-chopina.pl/en/airport-market-potential.html#tab116

Unserved Routes [online]. LetiSté Praha, a. s. [online]. Praha, 2020. [cit. 09.08.2020]
Dostupné z: https://www.prg.aero/unserved-routes

Ferenc Liszt International Airport Development, Budapest. In: Airport Technology
[online]. Kable Intelligence Limited., 2020. [cit. 22.07.2020]. Dostupné z:
https://www.airport-technology.com/projects/ferenc-liszt-international-airport-

development-budapest/

SURA, Jan. Praha prijde o linku do Pekingu, ¢insti dopravci posiluji naopak v
Budapesti. In: Zdopravy [online]. Avizer Z, s.r.o., 2020. [cit. 09.08.2020] Dostupné z:
https://zdopravy.cz/praha-prijde-o-linku-do-pekingu-cinsti-dopravci-posiluji-naopak-
v-budapesti-40692/

European Aviation in 2040. In: Challenges of Growth [online]. EUROCONTROL, 2018.
[cit. 11.07.2020]. Dostupné z: https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2019-
07/challenges-of-growth-2018-annex1 0.pdf

DE PORET, M., J.F. O'CONNELL a D. WARNOCK-SMITH. The economic viability of long-
haul low cost operations: Evidence from the transatlantic market. Journal of Air
Transport Management [online]. 2015,42, 272-281 [cit. 2020-07-10]. DOI:
10.1016/j.jairtraman.2014.11.007. ISSN 09696997. Dostupné z:
https://linkinghub.elsevier.com/retrieve/pii/S096969971400146X

Mapa destinace. In: FuturePrgAero [online]. Letisté Praha, a. s., 2020. [cit.
17.07.2020]. Dostupné z: https://future.prg.aero/

Letisté Ruzyné: paralelni drdha na obzoru [video]. Ceskd televize [online]. Ceska
televize, 2020. [cit. 11.07.2020]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/1095913550-nedej-se/219562248410036-
letiste-ruzyne-paralelni-draha-na-obzoru

SURA, Jan. Leti$té Praha koupi od statniho podniku 42,5 hektar(i pozemkd na Ruzyni
za 1,59 miliardy korun. In: Zdopravy [online]. Avizer Z, s.r.o., 2020.
https://zdopravy.cz/letiste-praha-koupi-od-statniho-podniku-425-hektaru-pozemku-
na-ruzyni-za-159-miliardy-korun-42701/

Velky Country Report: Cina [online]. Ceskd centrala cestovniho ruchu - CzechTourism
[cit. 11.07.2020]. Dostupné z: https://www.czechtourism.cz/institut-
turismu/marketingovy-vyzkum/country-reporty/velky-country-report-cina/

Ndvstévnost HUZ v roce 2018 [online]. Ceska centrala cestovniho ruchu -
CzechTourism [cit. 11.07.2020]. Dostupné z: https://www.czechtourism.cz/institut-
turismu/marketingovy-vyzkum/statistiky-huz/navstevnost-huz-v-roce-2018/

55



47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54,

55.

Country Report: Cina [online]. Ceska centrala cestovniho ruchu - Czech Tourism,
2018. [cit. 22.07.2020]. Dostupné z:
https://www.czechtourism.cz/getattachment/Institut-turismu/Marketingovy-
vyzkum/Country-Reporty/Country-Report-Cina-2017/country-

report cina 2017.pdf.aspx?ext=.pdf

Country Report: Jizni Korea [online]. Ceska centrala cestovniho ruchu - Czech
Tourism, 2018. [cit. 22.07.2020]. Dostupné z:
https://www.czechtourism.cz/getattachment/Institut-turismu/Marketingovy-
vyzkum/Country-Reporty/Country-Report-Jizni-Korea-(1)/CR _KR.pdf.aspx?ext=.pdf

Jak nds vidi turisté z Izraele a Japonska? [online]. Ceska centréla cestovniho ruchu -
Czech Tourism, 2019. [cit. 17.07.2020]. Dostupné z:
https://www.czechtourism.cz/getattachment/Institut-turismu/Vzdelavani/USP-USA,-
Rusko,-Izrael,-Japonsko,-Evropa/02 lzrael a Japonsko.pdf.aspx?ext=.pdf

Country Report: Indie [online]. Ceskd centréla cestovniho ruchu - Czech Tourism,
2018. [cit. 11.07.2020]. Dostupné z:
https://www.czechtourism.cz/getattachment/Institut-turismu/Marketingovy-
vyzkum/Country-Reporty/Country-Report-Indie-2017/country-

report _indie 2017.pdf.aspx?ext=.pdf

Téma: preference asijské klientely v CR a EU
Informace poskytl Huy NGUYEN, fotograf ve firmé Prague Photographers s.r.o. Praha
03.08.2020

MICE Industry Guide to the Czech Republic [online]. 1. Distribucni spoleCnost s. r. 0.,
2018. [cit. 03.08.2020]. Dostupné z: https://www.ttg.cz/wp-
content/uploads/MICE-2018-150-dpi.pdf

Bamboo Airways’ Wide-body Boeing 787 Dreamliner Will be Operated on Direct
Route to Czech Republic. Bamboo Airways [online]. Hanoj, 2019. [cit. 21. 07.2020]
Dostupné z: https://www.bambooairways.com/global-en/company/press-and-
news/press-release/bamboo-airways-wide-body-boeing-787-dreamliner-will-be-
operated-on-direct-route-to-czech-republic/

Na jafe ma zacit létat prvni pfima linka z Prahy do Vietnamu. In: Novinky.cz [online].
Seznam.cz a.s., 2020. [cit. 23. 07.2020] Dostupné z:
https://www.novinky.cz/ekonomika/clanek/na-jare-ma-zacit-letat-prvni-prima-linka-
z-prahy-do-vietnamu-40310009

KULOVANY, Petr. Mezivladni dohody poméahaji obchodu Ceska se zemémi
jihovychodni Asie. In: Businessinfo.cz [online]. CzechTrade, 2017. [cit. 23. 07.2020]
Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/clanky/mezivladni-dohody-pomahaiji-
obchodu-ceska-se-zememi-jihovychodni-asie/

56



56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

JARKULISCH, David. Dohoda o volném obchodu mezi EU a Vietnamem nabizi nové
prilezitosti i ceskym exportéram. MFACR [online]. Hanoj, 2019. [cit. 31. 07.2020]
Dostupné z:

https://www.mzv.cz/hanoi/cz/obchod a ekonomika/aktuality/dohoda o volnem o
bchodu mezi eu a 2.html

Country Rankings [online]. The Heritage Foundation, 2020. [cit. 03. 08.2020]
Dostupné z: https://www.heritage.org/index/ranking

Best Countries for Business 2018, Singapore. Forbes [online]. 2018. [cit. 31. 07.2020]
Dostupné z: https://www.forbes.com/places/singapore/#73c2fdd2c959

KOCOUREK, Aleg, Jana SIMANOVA. Studie dopad(i uzavieni dohody o volném
obchodu mezi EU a Vietnamem a EU a Singapurem na ekonomiku CR. Technicka
Univerzita v Liberci. Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/zahranicni-
obchod/spolecna-obchodni-politika-eu/dohody-o-volnem-
obchodu/2018/1/Dopadova-studie-EUSFTA---EVFTA.pdf

Indonésie: Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR. In: Businessinfo.cz [online].
CzechTrade, 2019. [cit. 23. 07.2020] Dostupné z:
https://www.businessinfo.cz/navody/indonesie-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-

S-cr/

PETRIK, Jaromir. INDONESIE — Cilovd destinace pro turisty CR. Olomouc, 2014.
Diplomova prace. Univerzita Palackého v Olomouci, Fakulta télesné kultury, Katedra
rekreologie.

MILLINGTON, Alison. The 19 most visited cities around the world in 2019. In:
Business Insider [online]. Insider Inc., 2019. [cit. 31. 07.2020] Dostupné z:
https://www.businessinsider.com/most-visited-cities-around-the-world-ranked-
2019-9

PFimy spoj mezi Prahou a Bangkokem by mohl za¢it l1état do Vanoc. €T24 [online].
Bankok, 2019. [cit. 31. 07.2020] Dostupné z:
https://ct24.ceskatelevize.cz/ekonomika/2708123-primy-spoj-mezi-prahou-a-
bangkokem-mohl-zacit-letat-do-vanoc

MENZELOVA, Katefina. Cesi chté&ji leteckou linku na Tchaj-wan. Ten u nds patfi mezi
vyznamné investory. In: Lidovky.cz [online]. MAFRA, a.s., 2018. ISSN 1213-1385. [cit.
02. 08.2020] Dostupné z: https://www.lidovky.cz/byznys/doprava/cesi-chteji-
leteckou-linku-na-tchaj-wan-ten-u-nas-patri-mezi-vyznamne-

investory.A181012 140230 In-doprava pkk

Tchaj-wan: Zahrani¢ni obchod a investice. In: Businessinfo.cz [online]. CzechTrade,
2020. [cit. 02. 08.2020] Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/navody/tchaj-wan-
zahranicni-obchod-a-investice/

57



66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

DOSTAL, Milan. Cesko a Indie podporuji piimé letecké spojeni. MFACR [online]. Dilli,
2019. [cit. 02. 08.2020] Dostupné z:
https://www.mzv.cz/newdelhi/cz/udalosti/cesko a indie podporuji prime letecke.
html

Indie: Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR. In: Businessinfo.cz [online].
CzechTrade, 2020. [cit. 03. 08.2020] Dostupné z:
https://www.businessinfo.cz/navody/indie-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-s-

cr/#tsection-20

Praha lobbuje za pfimou leteckou linku do Japonska. Chce ji do tfi let. In: Lidovky.cz
[online]. MAFRA, a.s., 2018. ISSN 1213-1385. [cit. 03. 08.2020] Dostupné z:
https://www.lidovky.cz/byznys/doprava/praha-lobbuje-za-primou-leteckou-linku-
do-japonska-chce-ji-do-tri-let.A170809 103819 In-doprava pave

Japonsko: Obchodni a ekonomickd spoluprace s CR. In: Businessinfo.cz [online].
CzechTrade, 2020. [cit. 03. 08.2020] Dostupné z:
https://www.businessinfo.cz/navody/japonsko-obchodni-a-ekonomicka-spoluprace-

S-cr/

Air Canada Rouge nabizi tfi lety tydné¢ mezi Prahou a Torontem. In: Letuska.cz
[online]. ASTANA, spol. s r.0., 2019. [cit. 10.08.2020]. Dostupné z:
https://www.letuska.cz/magazin/aktuality/air-canada-rouge-nabizi-tri-lety-tydne-

mezi-prahou-a-torontem

SURA, Jan. Air Transat méa prvni A321LR pro dalkové lety, objevit se méa i v Praze.
In: Zdopravy [online]. Avizer Z, s.r.0., 2020. [cit. 10.08.2020] Dostupné z:
https://zdopravy.cz/air-transat-ma-prvni-a321Ir-pro-dalkove-lety-objevit-se-ma-i-v-praze-
27686/

Delta zavadi nové palubni sluzby u sezénnich letd z Prahy do New Yorku. In: 77G
[online]. TTG — vse o cestovnim ruchu, 2018. [cit. 10.08.2020] Dostupné z:
https://www.ttg.cz/delta-zavadi-nove-palubni-sluzby-u-sezonnich-letu-z-prahy-do-
new-yorku/

Z Prahy do Filadelfie uz miZete 1état pfimo. Linka American Airlines AA52 pfiletéla
do Prahy poprvé v sobotu. In: Flying Review [online]. Galileo Training, s.r.o., 2018.
[cit. 10.08.2020] Dostupné z: https://www.flying-revue.cz/z-prahy-do-filadelfie-uz-
muzete-letat-primo-linka-american-airlines-aa52-priletela-do-prahy-poprve-dnes
Na trase Praha-Soul bude nasazen vétsi, modernéjsi boeing. In: Novinky.cz [online].
Seznam.cz a.s., 2020. [cit. 10.08.2020] Dostupné z:
https://www.novinky.cz/cestovani/clanek/na-trase-praha-soul-bude-nasazen-vetsi-
modernejsi-boeing-o-linku-je-zajem-40070559

58



