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Uvod

Danové raje nabizeji rozsdhlé moznosti mezindrodniho danového planovani, které
umoziiuje spolecnostem daniovou optimalizaci. Z pohledu riznych mezinarodnich
organizaci je na danové raje pohlizeno spiSe jako na globdlni problém tykajici se

danovych tnikt.

Cilem této bakalarské prace je charakterizovat danové raje, nastinit danové systémy
vybranych destinaci povaZovanych za daflové raje a porovnat daitové dopady vyvolané
pfesunem zvolené spolecnosti do téchto zemi. K porovnani byly vybrany staty
Nizozemi, Lucembursko a Malta, které¢ tada Ceskych podnikateli vyhledava pii

mezinarodnim danovém planovani.

V teoretické cCasti prace je nejprve predstaven historicky vyvoj dani a jejich
charakteristika. Poté jsou v praci metodou deskripce rozebrana teoreticka vychodiska
danovych raju, vcetné kratké historické exkurze. Nasledné se prace zabyva vybérem
danového raje, moznych pravnich forem podnikani a pfistupem svéta k problematice
danovych raji. V dalsi casti je pak predstaven konkrétni podnik. Vysledek jeho
hospodatfeni je aplikovan pfi analyze a hodnoceni miry zdanéni V konkrétnich
evropskych danovych réjich. U jednotlivych analyzovanych statii je charakterizovan
systétm zdanéni, vcetn¢ kvantitativniho vyjadieni dané z pfijma pravnickych osob
a kalkulace nakladt spojenych se zalozenim spolecnosti v danovém réji. Na zakladé
téchto zjisténi je v praci provedena komparace zvolenych statti Evropské unie. Obsahem
zavéreéné Casti prace je celkové zhodnoceni zvolenych danovych raja, scilem pak
doporucit takové umisténi podniku, aby byl dopad danového systému na podnik

optimalni.



1 Dané v historickém kontextu

Dané se vyvijeji jiz tisice let. Behem téchto let se ménila podoba jejich vybéru, jejich
vyznam pro statni pokladnu a interval placeni. V soucasné dob&é maji dané odliSny
charakter nez na pocatku svého vyvoje. Historicky vyvoj dani je tUzce spjat
s historickym vyvojem lidstva a spole¢nosti. Za zasadni milnik pro vznik a rozvoj dani
lze povazovat 4. tisicileti pfed nasim letopoctem. Jiz Aristoteles se ve svych pracich

vénuje nékterym aspektim zdanéni. [8], [16]

1.1 Starovék

V obdobi starovéku lze hovotit o danich jako o druhofadém a nepravidelném prijmu
panovnika. Dan¢ se vybiraly ptilezitostné k financovani konkrétnich potieb panovnika.
Prvofady pfijem panovnika byl tvofen vale¢nou kofisti, pfijmem z vlastnich polnosti
a dalSiho majetku. Ve starovéku byly dan¢ ve vétSiné piipadti vybirany v naturalnich
jednotkach (ovce, ¢ast skliznd z polnosti a dalsi). V tomto obdobi dochazi k zah4jeni
vyvoje penéz. Zacatek vyskytu kovovych penéz je piitazovan k 5. a 4. tisicileti pt. n. 1.
na uzemi vychodni Asie. V Mezopotamii se prvni penize zacaly vyskytovat na Gzemi
Babylonie az v 2. tisicileti pf. n. 1. Se vznikem penéz a jejich zavedenim dochazelo
Kk rozdéleni dani na piimé a nepfimé. Naturalni plnéni vSak pfevazovalo i po zavedeni
penéz, a to proto, ze jejich uzivani nebylo vSeobecné rozsifeno. [5], [12], [15], [16],
[18], [19]

Mezopotamie

V mezopotamskych méstech pievladaly dané primé, které se platily v penézni nebo
naturalni podob¢. V 3. tisicileti pf. n. I. existovala moznost odvést dan v naturaliich
nebo ve stfibie. Ale i pfesto pievazovalo naturdlni plnéni (obili pfedstavovalo dan
ze sklizn¢, dobytek ptedstavoval dan z majetku). Ur¢enim danové povinnosti a vybérem
dani byli povéfeni zvlastni ufednici (nazyvani maskin nebo ugul). Kazdé mésto

V Mezopotamii mé¢lo svij vlastni danovy systém. Za nejvyznamnéjsi byla povazovana

! Senkyrova [18, str. 9] se ve své publikaci odvolavéa na dokument (pfiblizng z roku 2 400 pf. n. 1), ktery
uvadi, Ze statni ufednici mohli penize od pastyit piijimat tehdy, kdyz nebyly ovce. [18]
8



mesta Laga$, Ur a Babylon. V Lagasi a Uru byla dolozena existence prvnich dafiovych

reforem?. [15]

Stary Egypt

Ve starém Egypté byl zavedeny systém evidence majetku a obyvatel, ktery zacal
fungovat kolem roku 2 850 pi. n. 1. Evidovalo se téméf vSe od pidy a dobytka
az po obyvatele, praci a naradi. Egyptsti panovnici zdanovali prakticky vse, existovala
naptiklad daii ze zahrad, dan z dobytka, dan z domécich praci, dait ze smluv, dan
Z piijmQ ufednikil a jiné. Dané byly majoritné odvadény v naturaliich a v nékterych
piipadech také praci. Pod touto praci si lze napiiklad piedstavit povinnost ucastnit
se staveb zavlazovacich kanali. Opravnéni k vybéru dani, a nekdy i cel, mély egyptské

chramy. [15], [19]

Staré Recko

Ve starém Recku lidé povazovali placeni dani za znak svobodného ob&ana. Jednalo se
zde o dobrovolné placeni dani. Tato kapitola bude zaméiena na dva fecké staty,
Athény a Spartu. V Athénach se odvadély jak dané nepiimé, tak i piimé. Nepiimé dané
se vztahovaly na athénské obCany. Mezi takové dané patfily napiiklad trzni poplatky,
poplatky za povoleni k rybolovu, soudni poplatky a jiné. Pifimé dané se tykaly
predevsim obyvatel, ktefi neméli athénskou matku nebo otce (metoikové), a ostatnich
cizincim. Jednalo se zejména o dan z hlavy u metoikli, dan z otrokd, cla z dovozu
a vyvozu. V mimotadnych situacich se pifimé dané¢ uklddaly i athénskym obcanim.
V ptipadé valecné situace bylo mozné plnéni zvlastni valecné dan¢ ulozit na vSechny
ob&any. Druhym vyznamnym statem ve starém Recku byla Sparta. Zde platil po nékolik
stoleti zdkaz pouzivat penize a k prvni razbé penéz dochédzi az v helénistické dobé
(323 — 31 pi. n. 1.). Vydaje statu byly kryté dobrovolnymi plnénymi od spartskych
obc¢anu a vale¢nymi kofistmi. [12], [15], [67]

Anticky Rim
Zpoc&atku se Vv antickém Rimé zadaly vyskytovat cla uvalena na dovoz a vyvoz. Je tieba
zminit, ¢ Rimané byli vyznamnymi dobyvateli své doby. Obsadili znanou &ast

civilizaci tehdejsi doby, véetné stat, jako bylo Recko. Na takto obsazenych tizemich

2 Datiové reforma ve m&sté Laga$ spocivala ve zruSeni nékolika dani a ve vyhnani osob povétenych
vybérem dani. Danova reforma ve mésté Ur se tykala placeni dani kazdy mésic pomérnou casti, kdy
zatizeni dané bylo stanoveno na cely rok. [15]
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zavadeli vybéry dani tak rozsahle, ze museli zavést propracovany systém pravidelného
sc¢itani lidu. DalS§im divodem pro tento systém byla evidence bojeschopnych muzi.
V souvislosti se zavedenim riiznych systémi v Rimské ¥isi je tieba zminit fimského
cisafe Augusta. Augustus byl mnohymi povazovan za nejlepSiho danového stratéga
Rimské fise. Za jeho vlady mésta pievzala zodpovédnost za vybér dani. Zavedl
dédickou dan pro financovani vojak ve vysluzbé. Dan byla 5 % ze vSech dédictvi

(vyjma dart détem a manzelam). [5], [8], [67]

1.2 Stredovék

V obdobi stiedovéku dochéazi k dalSimu vyvoji dani. Tento vyvoj je spjat s vyvojem
spolecnosti a sristem vyuZiti penéz jako sménného ekvivalentu. Vyskyt penéz
postupné vytlacoval naturalni sménu, ktera byla nahrazovana sménou penézni. Nicméné
naturdlni sména je stile podstatnd pii vybéru dani v raném stfedovéku. Jednalo se
piedevsim o vybér domén, které byly vétSinou vybirany v naturalni podobé. Vedle
domén m¢l panovnik piijem z regalu. Regéal Ize chapat jako poplatek za poskytnuti
prav, které vyhradné nélezely panovnikovi (pravo tézby, pravo razit mince, pravo lovu
a jiné). Ve 12. stoleti n. |. vznikly tzv. akcizy, které se vyvinuly zregala, a lze je
povazovat za predchiidce neptimych dani. Déle se ve 12. stoleti objevily predchidkyné
dani ptimych, tzv. kontribuce. Nejprve byly vybirané nepravidelné a jednalo se
o vybéry z hlavy, z majetku a z vynost. Na zakladé uceni o trojim lidu v mnoha statech
dochazelo k osvobozovani cirkve a Slechty od platby dani. Dan¢ odvadéla tteti vrstva,
kterou tvofil délny lid. V tomto obdobi dané¢ tvotily doplitkovou ¢ast v rdmci piijmi
statniho rozpoctu a vzniklo povolani vybéréino dani, tzv. danového pachtyfe. Spravcem
dani jiz nebyl pouze panovnik, ale byla zapojena i Slechta. Diky tomuto rozdé¢leni

pravomoci dochazelo k dualismu ve spravé dani. [5], [12], [14], [19]

1.3 Novovék

V obdobi novovéku rostla tloha statu, nejen co se tyce kolonizace, ale staty se také
zapojovaly do skolstvi a zdravotnictvi. To vSe bylo spojeno s vysokym ristem potieby
financovani statu. Vzhledem k témto faktim se zménil piistup k danim a vyrazné
vzrostl jejich vyznam ve vztahu ke statnimu rozpoctu. Jako reakce na stfedoveké
osvobozeni Slechty a cirkve od dani se zacala uznavat zdsada vSeobecnosti. Zaroven

se dan¢ stavaji pravidelnymi a povinnymi platbami. Tento pfistup vedl k tomu,
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7e se z dani stava hlavni pfijem statnich rozpocti. V tomto obdobi se rozvijeji zaklady
dalové teorie. Za kli¢ové obdobi Ize povazovat 18. stoleti, ve kterém Adam Smith

zpracoval soustavu Ctyf daflovych principd, tzv. kanont:

e danova spravedlnost, tzn. akceptovat schopnost poplatnika hradit dan dle vyse
majetku,

e urditost, resp. jasné definovana vyse dan¢, zpusob a terminy vybéru dani,

e pohodlnost placeni pro poplatnika, tzn. ptizpiisobit se potiebam poplatnika
pfti selekci dant,

e uspornost, resp. snaha o snizovani vyloh na vybér a spravu dani.

Vyse zminéné kanony lze povazovat za nadcasové, tzn. ze se uplatiiuji i v dnesni dobé.
V 19. stoleti dale rozvijel danovou teorii John Stuart Mill, ktery se ptiklanél k principu
schopnosti platit dan. [5], [12], [19]

1.4 20. a21. stoleti

Vyvoj dani ve 20. stoleti byl ovlivnén prvni a druhou svétovou valkou a hospodarskym
vyvojem, kdy dochdzelo k udadlostem, vedoucim ke zméndm dani. Pied valkou bylo
potieba financovat vyzbroj pro armadu a po valce byly tieba penize na vale¢nou obnovu
statu. V obdobi mezi svétovymi valkami se vyskytovaly dan¢ vale¢né, majetkové davky
(tykaly se nejbohatSiho obyvatelstva) a vale¢né piirdzky. Po druhé svétové valce
dochazelo k dalSimu nartstu dani, coz bylo zpiisobeno silnym uplatiiovanim vefejnych

financi v hospodarské politice statu. [5], [7], [12]

Reakci na obé svétové valky bylo vytvofeni organizace s dnesnim nazvem Evropska
unie (EU), jejimz cilem bylo nastoleni miru a stability. V roce 1967 dochazelo
k zavedeni dané zpfidané hodnoty ve vSech zemich Evropského hospodaiského
spoleCenstvi. V poloviné 20. stoleti zacaly snahy 0 harmonizaci dani mezi
jednotlivymi staty. Z diivodu stabilizace ekonomiky dochazelo k formovani stabiliza¢ni
funkce dani. V obdobi 60. a 70. let se postupné projevily dopady tehdejsi hospodarske
politiky, které vyustily v rist cenové hladiny a naslednou strukturalni krizi. Statni
rozpoCty vyspélych zemi se dostavaly do deficitu, ktery se nedafilo snizovat. Tato
situace pretrvava i v dnesni dobé€. V poslednich desetiletich 20. stoleti byly zavadény

nejnovEjsi dané, kterymi jsou dané ekologické. Jejich vzniku ptedchazela nutnost

11



ochrany zivotniho prostiedi. Za prikopniky ekologického zdanéni jsou v Evropé

povazovany severské staty. [5], [7], [12], [37]

V 21. stoleti maji na danovych vynosech nejvyssi podil dichodové dané€, vSeobecné
spotfebni dané (typu dané¢ z piidané hodnoty - DPH) a specifické spotfebni dané.
K méné vynosnym danim patii dané ze zisku spolecnosti, majetkové dan¢ a ekologické
dané. Dan¢ napomahaji financovat vetejné statky. Bez piijml z dani by tyto statky stézi
mohly existovat. Danova oblast prochazi neustalym vyvojem a i v budoucnosti Ize

o¢ekavat zmény v danovych systémech jednotlivych statd. [5], [7], [12]

12



2 Teoreticka vychodiska danové problematiky

V zemich s vyspélou ekonomikou tvoii dan¢ majoritni ¢ast vefejnych piijmt spolu

S pojistnym na vSeobecné zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni. [10], [13]

2.1 Charakteristika dané

Definice dan¢ dle Pavlaska a Hejdukové [11, str. 52] zni: ,, V soucasnosti predstavuji
dane penézni, povinné, nendavratné platby do verejného rozpoctu, které se vybiraji na
zakladé mocenské povahy statu, tzn., na zdklade zdakona. Dan je platba neucelova,
neekvivalentniho charakteru, vétsinou se pravidelné opakujici, s presné urcenou vysi

sazby. “ [11]

Z vyse zminéné definice 1ze vyvodit zakladni charakteristiky dan¢:

e povinnost (nedobrovolnost),
e nenavratnost,

e neekvivalentnost,

e neucelovost,

e platba do vefejného rozpoctu.

Platebni povinnost v demokratickych zemich stanovuje stat zakonem. Ziskava tak
ptijmy k thradé spolecenskych potieb a financovani vefejnych statki. Vefejné statky se
vyznacuji dvéma charakteristickymi rysy — nezmenSitelnosti a nevylucitelnosti.
Nedobrovolné placeni dani vychédzi ze skuteCnosti, ze danovi poplatnici by dan¢
dobrovolné¢ neodvadéli, protoze snizuji jejich disponibilni dichody. V piipadé, kdy
poplatnici nemaji narok na vraceni odvedené Castky dan€, se jednd o nenavratnou
platbu. Neekvivalentni platba znamena, ze vySe dané nezavisi na uziti vefejnych
statkli konkrétnim poplatnikem. Pokud v okamziku tthrady odvodu dan¢ neni znamo, za
jakym ucelem budou penézni prostiedky pouzity, hovoii se o neucelové platbé.
Vefejnym rozpotem se rozumi nejen statni rozpocet, ale i rozpocty uzemnich
samospravnich celkil (obci a kraji), rozpoc€ty ucelovych fond a rozpo€et Evropské
unie. Dulezitym rysem dané je jeji rozpoc¢tové urceni, tzn. do jakého vetejného rozpoctu
plyne. Dalsim charakteristickym znakem dani je placeni v pravidelné se opakujicich
intervalech nebo za uré¢itych okolnosti. [1], [5], [11], [13]
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2.2 Nalezitosti dané

Ve vyspélych stitech jsou danové nalezitosti kazdé dané urcené zdkonem,
ktery stanovuje podminky vzniku, trvani a zaniku danové povinnosti a dalSich

nalezitosti. Mezi zakladni nalezitosti lze zahrnout:

e subjekt dané,
e objekt dang,
e zaklad dané,

e sazba dané.

U nékterych dani se krom¢ vySe zminénych naleZitosti vyskytuji i dalsi, jako jsou
naptiklad lhiity a zpisob placeni, nezdanitelné minimum, osvobozeni od dané, sleva

na dani. [11], [12], [21]

Subjekt dané

Daniovym subjektem je fyzickd nebo pravnicka osoba’. Rozlisuji se dvé osoby, a to
poplatnik a platce. Poplatnikem se rozumi osoba, ktera je povinna dan hradit ze svého
pfedmétu zdanéni. Platcem je osoba, kterd musi danou dail vypocitat, vybrat a odvést.
Jednotlivé dané se odvade¢ji prostiednictvim spravce dané do konkrétniho vetejného

rozpoctu. [11], [12], [22]

Objekt dané

Objektem neboli predmétem dané je skuteCnost, na zakladé které vznika danova

povinnost. Skute¢nosti je minén piijem, majetek, spotfeba vyrobki a sluzeb. [10], [11]

Zaklad dané

Zaklad dan¢ je objekt dané€, ze kterého se dan vymeéiuje. Byva vyjadien v penéznich
nebo mérnych jednotkach (napf. mz), coz je vécné vymezeni danového zakladu. Kromé
toho jesté existuje €asové vymezeni (piedstavuje zdanovaci obdobi, za které se dan
vypocéitava a odvadi). Zdanovacim obdobim muze byt kalendaini rok nebo i kratsi
obdobi. [10], [11], [12]

% Lze se setkat i s tzv. splitting formou, kdy se formaln& upravi piijem fyzické osoby. Jedna se napiiklad
o0 zdanéni primérného pfijmu manzeld. [21]
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Sazba dané

Sazba dan¢ mize byt jednotna nebo diferencovana a vyjadieni zmény velikosti
zakladu dan¢ je bud’ pevné, nebo relativni (procentni). Jednotna sazba je takova sazba,
ktera je stejna k jakémukoliv zakladu. Opakem je diferencovana sazba, ktera je

vzhledem k zakladu dané rtizna (napi. DPH). Relativni sazby se ¢leni na:

e linearni (sazba roste stejné rychle jako danovy zaklad),
e progresivni (s rustem danového zakladu, jesté rychleji rosta sazba),
e degresivni, (Cim vyssi je rst danového zakladu, tim niz8i je rist sazby dang).

[11], [12], [21]
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3 Darnové raje a jejich charakteristika

Lze konstatovat, ze v dnesni dobé¢ si lidé pod pojmem danovy raj predstavi zemé, jako
jsou Bahamy nebo Seychely. Tyto ostrovni oblasti tvofi pouze ¢ast segmentu danovych
raju ve svété. Danovy rdj 1ze obecné vymezit jako oblast, ve které existuje velmi nizké
danové zatizeni. Mozné charakteristiky danovych raja dle Organizace pro ekonomickou

spolupraci a rozvoj (OECD) jsou nasledujici:

e 7adné nebo jen nomindlni dané,
e nedostatek transparentnosti (prihlednosti),

e zamezeni piistupu k informacim o poplatnicich.

Za danové raje se obvykle povazuji zemé s diskrétnim bankovnim systémem, zpravidla
Smalym mnozstvim pfirodniho bohatstvi a svysoce rozvinutou komunika¢ni
a bankovni strukturou. [4], [7], [2]

Vyraz offshore se pouziva pro oznafeni malych ostrivki, které nabizeji zahrani¢nim
subjektim danové i nedaiiové vyhody. V teorii existuji i dalSi vyrazy pro daiovy raj

(danova oaza, tax haven nebo offshore centrum). [5], [56]

3.1 Clenéni dafovych raji

Danovych raji, vnichz existuji minimalni dané, je malo. V dne$ni dobé pievazuji
dailové rdje, které danov€é zvyhodiluji zahrani¢ni subjekty pfed Svymi obcany

a tuzemskymi spole¢nostmi. Oblasti, které 1ze oznacit za danové raje, se déli do dvou

hlavnich skupin:

e offshore,

e onshore.

Do prvni skupiny se fadi drobné ostrovni stity nebo malé staty pobliz vyspélych
ekonomik. Tyto oblasti ziskavaji prostfedky na spravu statu z alternativnich zdroji, jako
je napiiklad cestovnich ruch. Z toho vyplyva, ze pfijem a majetek obcanli neni
zdanovan. Druhou skupinu reprezentuji staty s vysokou mirou zdanéni. Tyto zeme
vyc€leniuji urcité ekonomické Cinnosti s cilem jejich podpory a rozvoje prostfednictvim

uvedenych danovych vyhod, a to:

16



e danovych ulev,
e danovych prazdnin,

e danovych vyjimek. [3]

Piehled vybranych statd, které 1ze oznacit za offshore a onshore, je zobrazen na obrazku

W

¢. 1.

Obr. €. 1: Priklady stati oznaCovanych jako offshore a onshore

* Bahamy ® Irsko

e Cookovy ostrovy e Nizozemi
e Andorra

e Monako

Zdroj: vlastni zpracovani dle [3], 2014

Danoveé réje lze také rozdélit podle miry zdanéni do ¢tyt skupin:

staty, ve kterych neni zavedeno zdanéni piijma (Bahamy),

e staty s minimalnim zdanénim (Lichtenstejnsko),

e staty zdanujici pfijmy z tuzemskych zdroju, ale ne ze zahrani¢nich (Libérie),

e staty se specifickym charakterem zdanéni, které poskytuji moznosti daiiovych

raji pouze ¢aste¢né nebo za uréitym ucelem (Nizozemi). [20]
3.2 Vyvoj danovych raju

Danové raje nejsou novodobou zélezitosti, jak by se na prvni pohled mohlo zdat. Stejné
jako dané, tak i danové raje prochazeji jiz tisice let historickym vyvojem. Jiz v obdobi
antiky obchodnici vyuzivali ostriivky v blizkosti Atén jako danové raje. Nejednalo
se o danové raje v dneSnim pojeti, ale o jakési piekladisté zbozi, diky kterému se

obchodnici vyhybali clu. [7], [31], [12]

V obdobi stiedovéku mohli obchodnici vyuzivat danovych ulev, které umoziovaly
Londynské City a Hansa v Némecku. Pozdg&ji, v 16.-18. stoleti, dochazelo k snizovani
cel v ptistavech a nizozemské Flandry se staly dalsim danovym rajem. Do téchto

pristavii dovazeli své zbozi i angli¢ti obchodnici s vinou, aby se vyhnuli dovoznim clim
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ve Velké Britanii. Ze stejného divodu na zacatku 18. stoleti americké kolonie
uptednostiiovaly obchod s Latinskou Amerikou pted obchodem s Anglii. V 19. stoleti
Svycarsko umoziiovalo divérné a spolehlivé ukladani majetku. Vznik prvniho
offshore centra se datuje rokem 1927, kdy byly ma Bermudach zaloZeny prvni
offshore spole¢nosti®. [7], [31], [32]

Jak uz bylo zminéno v podkapitole 1.4, po druhé svétové valce dochazelo k zvySovani
dani na obnovu a rozvoj ekonomiky stitu. Z tohoto divodu dosihly datiové raje
nejvetsiho rozvoje pravé v tomto obdobi. Na pocatku 20. stoleti dochazelo v okoli
Karibiku ke wvzniku legislativy, umoznujici na toto uzemi vstup spolecnosti
s osvobozenim od dani. Od druhé poloviny minulé stoleti nartistal pocet spole¢nosti
registrovanych v danovych rdjich. Dal§im vyznamnym milnikem ve vyvoji datiovych
raju jsou 80. léta, ve kterych dochazi ke vzniku International business companies
(IBC). IBC jsou spole¢nosti zakladané v danovych rajich, nejsou téméf regulovany
a podrobng¢jsi informace o spole¢nostech nejsou zverejnovany. Na zakladé téchto vyhod
nastal v poslednich deseti letech nartist spolecnosti tohoto typu. Podrobnéji se této

tématice vénuje podkapitola 4.3. [7], [57]

K vyraznému rozmachu danovych raji pfispél také rozvoj telekomunikacnich
technologii, které¢ urychluji zaklddani offshore spolec¢nosti prostfednictvim Internetu
nebo faxu. S rostoucim vyuzivanim danovych raji dochazi kubytku pfijmt do
vetejnych rozpocti jednotlivych zemi. Na tyto skutecnosti staty a rlizné organizace
zaCaly reagovat raznymi opatienimi. V roce 1998 OECD poprvé vydala seznam
38 skodlivych danovych raji a nasledné je vyzvala k neprovozovani danovych unik.
Do roku 2004 se pocet téchto zemi zredukoval na pét (Andorra, Libérie,
Lichtenstejnsko, Monako a Marshallovy ostrovy). V roce 2007 se Libérie a Marshallovy
ostrovy dohodly na spolupraci s OECD. Na seznamu tak ztistaly tfi evropské danové
raje Andorra, Lichtenstejnsko a Monako, které odmitly spolupracovat. V roce 2009
rozhodl Vybor pro fiskalni zalezitosti OECD 0 odstranéni tii zbyvajicich zemi
na zaklad¢é zavazku, k zahajeni aplikace standard OECD o transparentnosti a vyméné
informaci. Nicméné i pies pokroky OECD v otazce spoluprace je i nadale cela fada
zemi hojné vyuZzivana jako danovy raj. Vice se tomuto tématu vénuje kapitola 5. [2],

[5], [6], [7], [31], [59]

* Offshore spole&nost je spole¢nost, ktera je zalozena v dafiovém raji, tedy v tzv. offshore centru. [56]
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V roce 2013 hrozil bankrot na Kypru, jedné ze zemi oznacovanych jako danovy raj.
Hlavni pfi¢inou krize byla provdzanost kyperského bankovniho sektoru s feckym
bankovnim sektorem; bankovni vklady musely byt zdanény. Finan¢ni pomoci se Kypru
dostalo od Evropské unie a Mezinarodniho ménového fondu (MMF). Podporu ovsem
komplikoval fakt, ze Kypr je povazovan za danovy raj a zemi, kde se ,,perou $pinavé
penize“. Z tohoto divodu bylo poskytnuti vypomoci podminéno proSetfenim vyse

uvedenych obvinéni nezavislou komisi. [43], [52]

Nejen dané prochéazi neustdlym vyvojem, ale 1 danové raje se neustale vyvijeji a meéni
se jejich atraktivita. Lze ptedpokladat, ze existence danovych raji nebude v nejblizsi

budoucnosti zastavena.

3.3 Vyhody a nevyhody danovych raji

Jednim z hlavnich kladl offshore center a zaroven 1 diivodii pro¢ si zde spole¢nosti
ziizuji sva sidla, je minimalizace danového zatizeni. Zamérem takovychto spole¢nosti je
vyuzit neexistence dani zpif{jmd pravnickych ¢i fyzickych osob, eventudlné
minimalizovat toto zdanéni. Danové raje nabizeji nizké sazby i u jinych dani, jako je
naptiklad DPH. Danové vyhody se tykaji také danovych prazdnin, dani z dividend nebo

investi¢nich ulev. [6]

Mezi vyhody se fadi skutecnost, ze danové raje obvykle nepozaduji vedeni ticetnictvi,
provadéni auditu, podavani danového pfiznani ani sestavovani vyrocnich zprav.
Umoziuji anonymitu spolecnosti, vcetné jejich vlastniki. Anonymita slouzi pro
zachovani bezpecnosti a ochrany jednotlivych podnikateli a jim blizkym osobam.
Ovsem neni tomu tak vzdy. Nékdy muze dochazet ze strany majiteld spolecnosti

Kk pokustiim o zakryti a zneprithlednéni jejich ¢innosti. [6], [38], [57]

K dalsim pfednostem offshore center patii rozvinuté bankovni sluzby, vymahatelnost
prava, vysoka dopravni infrastruktura, stabilni politickd situace a moznost rychlého

zalozeni spole¢nosti. [7], [31], [57]

Zanevyhodu spolecnosti, zfizenych v oblastech povazovanych za danové raje, lze
oznacit neposkytovani vetejnych zakazek ze strany statu. Timto postojem se staty snazi
bojovat proti danové problematickym zemim. Nedostatek transparentnosti a umisténi

podniku v offshore centru muze vyvolat nedivéru ze strany stavajicich nebo
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potencialnich obchodnich partneri (napt. dodavatelé, odbératelé, banky a jiné).
K zdporim lze zatadit vétsi zajem tuzemskych financnich Gfadd o obchodni €innost

spole¢nosti se sidlem v danovém raji. [6], [56], [12]

Na obrazku €. 2 jsou uvedené negativni a pozitivni stranky umisténi sidla spolecnosti do

danového raje.
Obr. ¢. 2: Vyhody a nevyhody pro spolecnosti se sidlem v danovém raji

nizké zdanéni neposkytovani verejnych

zakazek
danové prazdniny, ulevy a rdst nedlvéryhodnosti ze
rdzné vyjimky strany obchodnich partner(

vysSsi zajem tuzemského
finan¢niho Uradu o obchodni
aktivity spolecnosti

anonymita spole¢nosti a
jejich vlastnik

rychlé zalozeni spolec¢nosti

vysoka uroveni bankovnich
sluzeb a infrastruktury v
danovych rajich

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

3.4 Danové raje v Evropé

Danova povinnost V Evropé je vyssi nez v ostatnich zemich svéta. Nicméné se zde
nachdézeji staty, v nichz jsou velmi nizké sazby dani. Mezi evropské zem¢ s minimalnim
danovym zatizenim se fadi Andorra, LichtensStejnsko, Monako a San Marino. Od
roku 1998 se pocet danovych raji zvySuje a stoupa také jejich vyuziti zahrani¢nimi
podnikatelskymi subjekty. EXistuje i cela fada Ceskych spole¢nosti, které maji vlastnika
se sidlem v zemi, povaZzované za datiovy raj. Bisnode Ceska republika, diive Ceska
kapitalova a informaéni agentura (CEKIA), pravideln& zvefejiiuje pocet téchto &eskych
podnik. Agentura pro uvadeéné statistiky vychdzi pouze z informaci z vetejné

dostupnych zdrojt. [26], [35], [12]

Piehled evropskych zemi, vyuzivanych ¢eskymi spolecnostmi, je zobrazen na obrazku

¢. 3.
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Obr. ¢. 3: Mapa zemi vV Evropé vyuzivanych ¢eskymi podnik jako danové raje

Zdroj: vlastni zpracovani dle [26], [34], [49], 2014
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4 ZaloZeni spole¢nosti v danovém raji

Samotné zalozeni spolecnosti V offshore centru je komplexni proces zahrnujici fadu
postupil, které jsou popsany niZze v této kapitole. V poslednich letech stale vice
spole¢nosti vyuziva vyhod danovych raji. Dokonce v nékterych z téchto zemi

dochazi Kk prevyseni zakladanych podnikt nad zdejSim obyvatelstvem. [5]

4.1 Volba danového raje

Volba daiiového raje a zplsoby zaloZeni spoleCnosti jsou soucdsti mezinarodniho
danového planovani. Snahou kazdého danového subjektu je planovat své aktivity tak,
aby dosahl co nejnizSiho zdanéni a maximalizoval dafové vyhody. Danové planovani

Ize rozdélit nasledovné:

e dle ¢asového hlediska,

e dle pravni formy.

Pti vyuziti ¢asového hlediska 1ze danové planovani ¢lenit na dlouhodobé (strategické)
a kratkodobé (operativni). Mezi dlouhodoba rozhodnuti podniku patii napiiklad
zvoleni pravni formy podnikani. Za kratkodoba rozhodnuti se povazuje naptiklad
zvoleni zpiisobu odpisovani. Clenéni dle pravni formy se dale rozdéluje na tuzemské

a zahrani¢ni (danové raje, smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni). [5], [6], [12]

Veskera teSeni, vyplyvajici z mezindrodniho danového planovani, musi vyhovovat
nasledujicim tiem kritériim:

e legalnosti,

e bezpecnosti,

e funkénosti.

Legalnost vychazi z predpokladu, Zze veSkeré Cinnosti budou uskute¢tiovany v souladu
s legislativou jednotlivych zemi tak, aby nedochazelo k danovym unikim. Pro tyto
pifipady lze vyuzit odbornych rad poskytovanych danovymi pravniky
¢i specializovanymi poradenskymi firmami. Z pohledu bezpe¢nosti se jedna zejména
o stabilitu politick¢ situace, postoj vlady k datlovym vyjimkdm ¢i anonymitu.

Na bezpecnost 1ze pohlizet ze dvou Urovni, a to na bezpecnost osobni a bezpecnost
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majetkovou. V piipadé funkénosti je kladen diraz na provadéni obchodnich aktivit
efektivné a se snahou minimalizovat naklady. Podstatné je vyuZivat nejen modernich
telekomunikacnich a dopravnich technologii, ale také disponovat potifebnymi

jazykovymi a obchodnimi komunika¢nimi dovednostmi. [3], [5], [6]

4.2 Volba poradenské spole¢nosti

V piipad€ nedostatecné znalosti v oblasti mezinarodniho dafiového planovani je mozné
vyuzit sluzeb poradenskych spolecnosti, které¢ se specializuji na zakladani offshore
spoleCnosti. Tyto zprostiedkovatelské korporace nabizeji dv€é moznosti zahdjeni

podnikéni, a to prostfednictvim:

e koup¢ jiz predzalozené (predregistrované) spolecnosti,

e zalozeni nové spolecnosti dle parametri klienta.
Poradenské spolecnosti 1ze délit do dvou zakladnich sméri:

e specializované,

e univerzalni.

Specializovani poskytovatelé se zamé¢fuji na sluzby v jednom konkrétnim dafovém
raji a maji zde zpravidla umisténa sva sidla. Obvykle disponuji licenci od mistnich
organt a vystupuji bud’ jako registrovani agenti, nebo mezinarodni poskytovatelé
korporatnich sluzeb. Vzhledem ke specializaci na dané iizemi vystupuji tyto spolecnosti
jako experti na veskeré moznosti, které offshore centrum nabizi. Oproti tomu
univerzalni poskytovatelé se soustfed’uji na rozsahlou nabidku sluzeb a danovych ré;ji.
Nejsou registrovani v danovych rajich pouze outsourcuji své Cinnosti ke
specializovanym registrovanym agentim zminénych vyse. Jejich sidla jsou umisténa
v dilezitych obchodnich centrech po celém svété. Vystupuji jako prostiednik mezi

klientem a mistnim registrovanym agentem. [62]

Mezi poskytované sluzby, nabizené fadou profesionalnich poradenskych spolecnosti,

1ze zahrnout piedevsim:

e kompletni zaloZeni spolecnosti nebo pievod jiz zalozené spolecnosti,

e zajisténi sidla spolecnosti, v€etné obchodni adresy,
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e poskytnuti nominee sluzeb®,
e sekretaiské sluzby,

e likvidaci spole¢nosti,

e zalozeni bankovniho Uctu,

o piekladatelské sluzby,

e poradenské sluzby. [3], [56]

4.3 Zpusoby podnikani v daiiovych rajich

Vybér pravni formy podnikdni mé& vliv na budouci postoj k okoli, a zejména
na eventudlni pfistup ke kapitalu. Volba vhodné formy podnikani je podstatnou soucasti
rozhodovaciho procesu podnikatele. Rozsahla problematika forem offshore spole¢nosti
vychazi ptfedev§im z odlisnych legislativ jednotlivych zemi. Jednotlivé zemé vymezuji
vlastni kritéria pro uréeni formy podnikani na zaklad¢ své legislativy (tzn. ze to, co je
povazovano za IBC v jedné jurisdikci, nemusi byt IBC v jurisdikci jiné). Konkrétnim
piikladem miize byt chapani IBC na Normanskych ostrovech a ostrové Man, kde IBC
neni povazovano za samostatnou pravni formu. Naproti tomu v karibské oblasti se jedna
o jednu ze zakladnich pravnich forem. K nejcastéji uzivanym formam offshore
podnikani patii IBC, spolecnost s garanci, spolecnost s omezenym trvanim, sdruZeni

s omezenym rucenim a trust. [17], [57]

4.3.1 International business companies

IBC lIze povazovat za charakteristickou formu podnikéni ve vét§iné danovych raji.
Oblibenost tohoto zplsobu podnikdni je obvykle dana jejim snadnym a rychlym
zalozenim, kterému napomaha zdkon o mezindrodnich spole¢nostech (International
business companies Act). Zakon byl pfijat do legislativy vétSiny danovych rajui,
nicméné v Evropé tato forma podnikani neexistuje. Tyto spole¢nosti nemohou
obchodovat s rezidenty offshore centra, v némz se nachazi jejich sidlo. Zakladni forma

IBC piedpoklada, ze ruceni je omezeno akciemi na jméno ¢i majitele. [57]

% Profesionalni zprostfedkovatelé nabizeji osoby, které vykonavaji funkei statutarniho orgénu za ro¢ni
poplatek. Miize se jednat o nominee direcotr a nominee shareholder (nominalni feditel a nominalni
akcionar). V pfipadé nominalniho akcionafe je vlastnikem akcii klient a nomindlnimu akcionafi je
svetena drzba akcii véetné vykonu prav akcionare. [56]
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4.3.2 Spolecnost s garanci

Specifickym rysem této formy je nesplaceni ¢lenskych vkladi nebo neupisovani akeii.
Clenové se zde zavazuji splatit tzv. garanci v piipadé nesolventnosti podniku. Jedna se
o pfedem definovanou c¢astku, ktera zpravidla neptesahuje 100 USD. Pokud spole¢nost
nepodnika, vyuzivd k dosaZeni piijmi vstupnich poplatkii a roc¢nich poplatki od
spole¢nikd. Tento typ spolec¢nosti je vyuzivan v oblastech s kontinentalnim pravem.

Ve Velké Britanii je vyuzivan k zakladani golfovych klubi. [51]

4.3.3 Spolecnost s omezenym trvianim (Limited Life Company, Limited

Duration Company)

Spolec¢nost je zakladana na dobu urCitou. Proces zaloZeni spolecnosti je stejny jako
u bézné obchodni spolecnosti. Jen s tim rozdilem, ze tato forma musi mit ve stanovach

uvedené obdobi, po kterém dojde k likvidaci spole¢nosti. [51], [57]

4.3.4 SdruZeni s omezenym rucenim (Limited Liability Association)

Z pohledu ceské legislativy se jedna o upravenou formu Ceské spolecnosti s ru¢enim
omezenym (s.r.0.). Lze tvrdit, Ze primarnim benefitem je legislativni oddéleni vlastnikt
spolecnosti od spolecnosti a podnikani. Trend téchto spole¢nosti se v offshore centrech
postupné zvySuje a v nékterych danovych rajich je tato forma alternativou k IBC. [36],
[57]

4.35 Trust

Trust 1ze chapat jako spolupraci (dvou osob) tykajici se spravy majetku. Vlastnikem
majetku se po pravni strdnce stdva spravce trustu, ktery nesmi provadét obchodni
¢innost. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vztah, trust mize vzniknout i bez védomi
jednotlivych stran. Stejné snadno muze byt trust pfesouvan mezi zemémi. To se tyka
piedev§im zemi, které vychazi z prava spravedlnosti. Pravo spravedlnosti je jednim ze
subsystému anglického preceden¢niho prava. Lze rozliSovat rizné typy trusti. Mezi

zakladni se fadi soukromy trust, korporatni trust, charitativni trust a ucelovy trust. [57],
[68]
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5 Vztah mezinarodnich organizaci a danovych raji

Existence danovych raji ma za nasledek nékolik negativnich disledkt, mezi které patti
napf. daflové uniky a zmenSujici se piijmy do vetfejnych rozpoctl. Na zéklad¢ téchto
dopadi jednotlivé staty a mezinarodni organizace proti danovym rdjim bojuji. Tato
kapitola se zabyva postojem OECD, EU a Finan¢niho akéniho vyboru
(Financial Action Task Force — FATF) k problematice danovych raja. [6], [50]

5.1 Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

OECD je svétova organizace zalozena vroce 1961. Tato organizace sdruzuje
34 ckonomicky nejvyspélejSich zemi svéta. Poslanim je podporovat politiky
jednotlivych zemi a docilit tak hospodaiského a socidlni zlepSeni po celém svété.

Ceska republika je ¢lenem od roku 1995. [41], [55]

Jak uz bylo zminéno v podkapitole 3.2, OECD na konci 90. let minulého stoleti
zvefejnila prvni seznam danovych raji ve svété. V roce 2000 organizace vydala seznam

35 finan¢nich center povazovanych za danové raje, ktery lze vidét na obrazku ¢. 4. [5],
[55]

Obr. €. 4: Seznam geograficky usporddanych danovych raji dle OECD

Afrika
*Libérie, Seychely

Amerika

* Americké Panenské ostrovy, Anguilla, Antigua a Barbuda, Aruba, Bahamy, Barbados,
Belize, Britské Panenské ostrovy, Dominika, Grenada, Montserrat, Nizozemské Antily,
Panama, Sv. Lucie, Sv. Krystof a Nevis, Sv. Vincent a Grenadiny, Turks a Caicos

Asie
*Bahrain, Maledivy

Australie a Oceanie

»Cookovy ostrovy, Marshallovy ostrovy, Nauru, Niue, Samoa, Tonga, Vanuatu

Evropa
*Andorra, Gibraltar, Guernsey, Jersey, Lichtenstejnsko, Isle of Man, Monako

Zdroj: vlastni zpracovani dle [49], [55], 2014
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Zamérem OECD je zajisténi dostatecné transparentnosti a odstranéni bariér
pro mezinarodni vyménu informaci, nezbytnych pro vypocet a ureni dani. Proto
vznikly smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, seznamy danovych raji a poiadaji se
Svétova fora se zaméfenim na transparentnost a vymeénu informaci. V roce 1963 OECD
uvedla Vzorovou smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni prijmi a majetku. Na
zakladé této smlouvy jednotlivé ¢lenské staty OECD uzaviraji (nejen mezi sebou ale
I S tietimi zemémi) dohody o zamezeni dvojiho zdanéni. Organizace mimo jiné vydava

a spravuje tii listiny (dle rozsahu spoluprace v oblasti vymény danovych informaci):

e bila listina,
e Seda listina,

e Cerna listina.

Zem¢ uvedené na bilé listiné jiz zavedly mezinarodni pravidla OECD a zcela
na n¢ pristoupily. Mezi takovéto staty se fadi naptiklad Francie, Australie,
Ceska republika, Norsko, Mexiko, USA nebo Japonsko. Na Sedé listiné jsou Uzemi,
Ktera pfislibila spolupraci, ale jesté neimplementovala standardy. Prikladem téchto stath
jsou Lichtenstejnsko, Libérie, Belgie, Samoa, Andora ¢i Monako. V ¢erné listiné jsou
zem¢ oznacované za nespolupracujici, tzn. ze nepfislibily zavedeni pravidel. Od roku
2009 se na této listin€ nevyskytuji zadné staty. V piipadé pfistupu k bankovnim
informacim ovSem existuji staty, které spolupracovat odmitly (napt. Rakousko). [7],

[57]

5.2 Evropska unie

Evropské unie dlouhodobé¢ usiluje o zamezeni ztrat na danich, zptisobenych dafiovymi
uniky a neplnénim danovych povinnosti. Z tohoto divodu soustiedi svoji pozornost
na danové raje. [25], [70]

V roce 2012 byl zvetejnén akéni plan s 34 opatifenimi, jehoz smyslem je posilit boj
proti daflovym podvodim a unikim. Snahou je vytvofeni spole¢ného pfistupu
a seznamu danovych raji (na zakladé jednotnych parametri ¢lenskych zemi EU), aby
jiz nedochazelo k vyuzivani vyhod plynoucich z odliSnych vnitrostatnich systéma.
Dalsim usilim je agresivni danové planovani, které posiluje smlouvy o dvojim zdanéni.

Cilem je znemoznit spole¢nostem vyhybat se placeni dani. [25], [70]
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V roce 2013 se zvysilo usili o odstranéni tzv. bankovniho tajemstvi. V EU je Rakousko
jedinym stoupencem, ktery je proti sdileni bankovniho tajemstvi. Oproti tomu napiiklad

Kajmanské ostrovy nebo britské ostrovy se sdilenim bankovnich informaci souhlasily.

[25], [70]

5.3 Finan¢ni akéni vybor

FATF je svétovou mezivladni instituci, ktera byla zaloZzena v roce 1989 ministry jejich
Clenskych ekonomik. Poslanim této instituce je zavadéni mezinarodnich standarda,
vyvijeni a podporovani politik na Grovni narodni i mezinarodni. Hlavnim cilem je
potlacovat ,,prani Spinavych penéz*“ a branit financovani terorismu. V ramci téchto cilt
bylo instituci FATF vydano 40 doporuceni zabyvajicich se potlacenim prani Spinavych
penéz a 9 doporuceni na obranu proti financovani terorismu. S organizaci v soucasnosti
spolupracuje 36 clend, 8 Cclenskych seskupeni a 20 mezindrodnich korporaci,

oznacenych jako pozorovatelé. [23], [24], [50], [66]

V roce 2000 organizace zvetejnila ¢ernou listinu statd, jejichz aktivity jsou v rozporu
s cilem FATF. Na seznamu se vyskytlo celkem 15 zemi, mezi které¢ se fadily naptiklad
Lichtenstejnsko, Rusko nebo Bahamy. O rok pozd¢ji se listina rozrostla o 4 dalsi staty,
jako napiiklad Mad’arsko ¢i Egypt. Od té doby se pocet jednotlivych zemi ze seznamu
kratil az do roku 2006, kdy Vv listiné nefiguroval zadny stat. Je tfeba zminit, Ze v roce
2009 byla vydana zprava zvefejnujici staty, které nedostate¢né spolupracuji. Mezi

takovéto zemé patif naptiklad Uzbekistan, fran a Pakistan. [57]
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6 Predstaveni podnikatelského subjektu Hutchinson S.r.0.

Hutchinson je mezinarodni spole¢nost, kterd podnika v odvétvi letectvi, kosmonautiky,
osobnich automobilii, tézkych nakladnich automobilt a v dalSich oblastech. Jiz vice nez
160 let skupina Hutchinson vyrabi a navrhuje vysoce vykonné produkty pro vyssi

pohodli a bezpeéi svych zakazniku. [40]

Spolecnost disponuje vysoce rozvinutymi technologiemi a fadi se mezi hlavni vyrobce,
dodavatele a inovatory V oboru tésnéni, vibracni, zvukové a tepelné izolace, rozvodu
tekutin ¢i pfevodu a mobility. Spole¢nost plisobi ve 23 statech po celém svété a celkem
ovlada 95 vyrobnich podnikd, z nichz 25 je jich v Severni a Jizni Americe, 62 v Evropé
a 8 v Asii. V roce 2012 ¢inil obrat spole¢nosti 3.164 mil. EUR, z ¢ehoz 162 mil. EUR
bylo investovano do vyzkumu a vyvoje. Hutchinson ve svété zaméstnava vice nez

31 000 pracovnikii. Matetska spolecnost skupiny Hutchinson se nachazi v Patizi. [40]

Vzhledem Kk podnikatelské ¢innosti v pramyslovém odvétvi se spole¢nost zavazala
k ekologické odpovédnosti. Vyzkumné centrum Hutchinsonu se podili na navrhovani
novych ekologickych produktii a systémi. Duraz je kladen na snizovani hmotnosti
a pouzivani recyklovatelnych materiali. Dokonce fada modernich vyrobkli ma pozitivni

vliv na Zivotni prostredi. [40]

Obr. €. 5: Logo spolecnosti

@ | HUTCHINSON®

Zdroj: [40], 2014

Hutchinson je soucasti koncernu TOTAL, ktery piedstavuje piedni celosvétovou ropnou
a plynarenskou spole¢nost. TOTAL se zaméfuje i na obor specialnich chemikalii.
Jeho cilem je stat se v budoucnu svétovym vidcem v oblasti novych energetickych
zdroji. Svou ¢innost soustied’'uje ve vice nez 130 zemi svéta a celkové zaméstnava vice

nez 97 000 pracovnikd. V rdmci celé¢ skupiny TOTAL vydava smérnice a stanovy,
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kterymi se musi jeji Clenové fidit. Je zde zahrnuta napiiklad smérnice tykajici
se protikorup¢ni politiky. Ta udava povinnost administrativnich pracovnikli zi¢astnit

se kurzu na téma korupce a nasledn¢ splnit certifika¢ni zkousku. [69]

V Ceské republice byl dosud vybudovan jeden vyrobni podnik, ktery se nachazi
vV Rokycanech nedaleko Plzn€. Spolecnost byla zalozena v roce 1994 a zakladni kapital
¢inil 5 mil. K¢. Divodem vystavby podniku v této lokalité byl dobry dopravni spoj na
blizkou dalnici. Hutchinson se zamécfuje na automobilovy primysl a predstavuje
hlavniho dodavatele gumovych dili. Po dobu své existence prosel podnik znaénym
vyvojem (0d vyroby jednoduchych a levnych typt vodnich hadic az po dnesni vyrobu
slozitych hadic s vysokou pfidanou hodnotou). Jedna se o nizkotlaké palivové

a vzduchové hadice, které se fadi k bezpecnostnim dilim automobili. [39], [61]

Vyrobni podnik v Rokycanech nejCastéji spolupracuje s evropskymi sesterskymi
zavody, které jsou umistény v Polsku, Némecku a Francii. Uzka spoluprace spo&iva
zpravidla v dodavkach materialu nebo ve vypomoci pfi nedostatku vyrobki, polotovari
¢i pryzovych smési v nékteré ze spoleCnosti. Mezi hlavni odbératele rokycanské

pobocky patii BMW, Ford, Scania, Mercedes, Audi, Volvo, Jaguar. [39]

Spole¢nost Hutchinson s.r.0. od roku 2008 povinné vyuziva finan¢nich sluzeb
Total Treasury, ktera spada pod koncern TOTAL. Uéty se vedou jako kontokorentni,
tzn. Ze z nich lze Cerpat uvér ve sjednaném ramci 5 mil. EUR. Pro vedeni béznych ucti
podnik vyuziva Ceskoslovenskou obchodni banku (CSOB), kterou stanovila skupina
TOTAL. U CSOB jsou vedeny dva uéty vtuzemské méné (z nichz jeden slouZi
pro vyplatu mezd zaméstnancti, druhy k vypotadani zavazkt vici ceskym dodavateltim)

a jeden vedeny v eurech. [61]

Spolec¢nost pii své podnikatelské ¢innosti projevuje zvySeny zajem o ochranu Zivotniho
prostiedi a ekologickou vyrobu. V ramci této skutecnosti byl realizovan projekt
vybudovani Cisticky odpadnich vod. Projekt byl ukoncen v roce 2002, kdy byla ¢isticka
uvedena do provozu. [61]

Déale Hutchinson dba o bezpefnost a ochranu zdravi pfi praci na vSech stupnich
organiza¢ni struktury. Pée o zaméstnance spociva také v konéni pravidelnych Skoleni

a vzdélavani. K financovani vzdélavani je zpravidla vyuzito dotaci z Evropské unie.
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Utelem vzdélavacich projektd je zejména rozvijeni znalosti v technické oblasti,
zdokonaleni jazykovych dovednosti a zlepSeni znalosti v oboru informacnich
technologii. Jednim z divodii prosSkolovani zameéstnanc v technickych oborech je
snazvem Hutchinson Academie trval rok a pil. Vzhledem k jeho dlouhodobému
charakteru se pracovnici museli zavazat, ze v podniku setrvaji po dalsi tfi roky. [39],

[61]

Obrat spole¢nosti byl vroce 2012 1.928 mil. K¢. Oproti roku 2011 doslo k poklesu
o 12 %. Pokles byl zplusoben pietransformovanim c¢asti vyroby vodnich hadic
do Polska. V roce 2012 zde bylo zaméstnano 478 pracovnikd. Dan pro rok 2012 byla
vypoctena dle platné danové sazby (19 %) a Cinila 38.365 tis. K¢. V piiloze A je uveden
vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu spole¢nosti Hutchinson s.r.0. k 31.12.2012. [61]

Na konci roku 2012 doslo ke zméné ve vedeni spolecnosti. Od vzniku spole€nosti byli
v Cele pouze piedstavitelé Némecka nebo Francie. Zlomovym se stal rok 2013,

kdy na pozici feditelky nastoupila zena ceského ptivodu.
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7 Charakteristika vybranych danovych raji

Kapitola pojedndva o danovych systémech jednotlivych vybranych danovych raja
Vv Evropé. Mezi danové raje, v nichz maji ¢eské spolecnosti vlastnika, patii (podle
agentury Bisnode) Nizozemi, Lucembursko, Monako, Lichtenstejnsko, Malta a dalsi.
Béhem poslednich sedmi let nastal poprvé pokles poctu téchto spolecnosti
a k 31.03.2013 celkovy pocet Cinil 12 632. Za nejatraktivnéjsi evropské destinace jsou

¢eskymi podnikateli povazovany Nizozemi a Lucembursko. [26]

7.1 Nizozemi

Oblast je typicka nizkym vyskytem nerostnych surovin. Nicméné Nizozemi nabizi
rozvinuté podnikatelské prostiedi a vyspély koncentrovany prumysl s vysokou ptidanou
hodnotou. K podstatnym oblastem primyslové vyroby se fadi potravinaistvi,
chemicko-zpracovatelsky primysl a vyroba elektronickych zafizeni. Zemédélstvi
v Nizozemi tvofi dalSi dualeZitou polozku v narodnim hospodafstvi. Proslavilo se
piedevsim obchodem s kvétinami. Za nejvyznamnéjsi obchodni partnery 1ze povazovat
Némecko, Francii, Belgii a Velkou Britanii. Pfistav v Rotterdamu je podstatnym mistem
pro lodni pfepravu zboZzi a zajiSténi sluzeb zemim stiedni Evropy. Pro zahrani¢ni
investory je dilezitym aspektem dobra obchodni povést po celém svété. DalSim
pozitivnim faktorem je vysoka urovenl finan¢ni sféry, ktera patfi mezi nejvyspélejsi na
svété. Oblibenost této destinace spociva také ve spolehlivé a efektivni legislative,
justici, dobré vymahatelnosti prava a ve stabilni politické situaci. Hruby domaci produkt
(HDP) na obyvatele byl za rok 2013 v Nizozemi ve vysi 35.900 EUR. Mira
nezaméstnanosti byla v inoru 2014 na urovni 7,3 %. Za posledni dva roky tento
makroekonomicky ukazatel vykazuje rostouci trend. Nizozemi patii mezi zakladajici

zemé Evropské unie a ¢lenem eurozony je od roku 1999. [27], [29], [46], [59]

Danovy systém Nizozemi se fadi mezi nejjednodussi a velmi vyspélé v ramci svétovych
ekonomik. Jsou zde zavedeny (kromé statnich dani) i mistni dané a poplatky. Existuje
nékolik mistnich dani, které jsou diferencované mezi jednotlivymi regiony. Vysoké
zdanéni v Nizozemi se tykd dané z piijml pravnickych osob, spotiebnich dani, fada
vyrobki je zatiZzena ekologickymi danémi. Ekologické dané jsou oznacovany jako dané

za zneciStovani zivotniho prostiedi. Mezi tyto dané se fadi dan z vodovodni vody, dan
>
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z odpadu, dan z paliv a dan z energii. Dale jsou vybirany dan z pravnich pievodi, dan
z motorového vozidla, dai dédicka, dan darovaci, dail z vyhry, dai z ptfidané hodnoty
a dal$i. Jednim z hlavnich divodi pro piesun sidla spole¢nosti do Nizozemi je Siroka
nabidka danovych zvyhodnéni a odpocti. Ovsem je zde také povinnost vést ucetnictvi,
podavat danové priznani a uskutecnovat audit vysledkli hospodateni. VSechny doklady

spojené s podnikanim je nutné archivovat po dobu sedmi let. [29], [30], [59], [65]

Nizozemi spolu s Nizozemskymi Antilami a Arubou tvoii celek Nizozemského
kralovstvi. Dohody o zamezeni dvojiho zdanéni, uzaviené s Nizozemim, Ize aplikovat
jen na tuto oblast, nikoli na ostatni ¢asti Nizozemského kralovstvi. Smlouva o zamezeni
dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a Nizozemim v oboru dani z piijma vstoupila

v platnost 05.11.1974 (ve sbirce vydana pod ¢islem 138/1974). [53], [58], [72]

Vyhody pro podnikatelské subjekty

e stabilni politicka situace,

e prestizni umisténi sidla spolecnosti,

e existence smluv o zamezeni dvojiho zdanéni,
e dobré podnikatelské prostiedi,

e legislativni sféra na vysoké trovni.

Nizozemi je mezi Ceskymi podnikateli nejvyhledavanéjsi destinaci pro mezinarodni
danové planovani. Velky nartst spole¢nosti nastal v roce 2009, ve kterém byl pocet
korporaci 4 551. Od té doby ma trend klesajici tendenci. V prvnim ¢étvrtleti roku 2013 se
pocet snizil oproti roku 2009 o 137 podnikii. Pfehled poctu ceskych podnikil

v Nizozemi ve vybranych letech je zndzornén na obrazku €. 6.
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Obr. €. 6: Vyvoj Ceskych spolecnosti s vlastnikem v Nizozemi v letech 2006-2013

Vyvoj €eskych spole¢nosti s vlastnikem v Nizozemi
Pocet

spole¢nosti
5000 - 4551 4519 4501 4443 4414

4500 -
4000 - 3474
3500 | 3042 3274
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Rok

Zdroj: vlastni zpracovani dle [26], 2014

Dai z piijma pravnickych osob
Nizozemi se fadi mezi staty, kde se uplatiiuje progresivni danova sazba, tzn. ze malé
spoleCnosti odvadéji z piijmu méne. Sazba dané z pfijmid pravnickych osob je

nasledujici:

e 20 % pti zdanitelném rocnim piijmu do 200 tis. EUR,

e 25 % pti zdanitelném ro¢nim piijmu prevysujici 200 tis. EUR.

Za poplatniky dané z pfijma pravnickych osob jsou v Nizozemi povazovany korporace
(pravnické osoby). Mezi nejcetnéjsi druhy korporaci jsou uvadény verejna spolecnost
srufenim omezenym (Naamloze vennootschap - NV) a soukroma spole¢nost
s ru¢enim omezenym (Besloten VVennootschap met Beperkte Aansprakelijkheid - BV).
Zisky spolecnosti jsou nejprve zdanovany dani z piijmi pravnickych osob a poté
srazkovou dani z dividend (15 %). Zaklad dané je snizovan o tuto vysi. V ur¢itych
pfipadech je mozné, aby mateiskd spole¢nost, spolu se svymi dcefinymi podniky,
vytvotily danovy celek. Nasledn¢ zde dochazi ke snizeni dané, nebot’ zisky a ztraty lze
vzajemné vykompenzovat. Z divodu existence mnoha restrikci a vyjimek je mozné

vyuzit sluzeb danovych odbornikd. [9], [29], [65]
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Tab. ¢. 1: Dan z ptijmu spolecnosti se sidlem v Nizozemi za rok 2012 (v tis. K<)

Zisk pted zdanénim 189.667
Dan (25 %) 47.417
Zisk po zdanéni 142.250

Zdroj: vlastni zpracovani dle [61], 2014

Spolec¢nost Hutchinson za rok 2012 vykazala ptijem prevysSujici ¢astku 200 tis EUR
(v pfepoétu6 prevySujici 5.490 tis. K¢), vtomto roce tedy podléhda dani z piijmu
pravnickych osob ve vysi 25 %. Zisk po odvodu dani ¢ini 142.250 tis. K¢&. [42]

Daii z pridané hodnoty (DPH)

Nizozemské zakony rozliSuji zakladni sazbu (ve vysi 21 %) a sniZenou sazbu
(ve vysi 6 %). Snizena sazba je aplikovana na potraviny, 1éky, knihy, ¢asopisy, pifepravu
osob, vstupné na sportovni a kulturni akce a dal§i. V Nizozemi se neuplatiiuje
registra¢ni limit. Z toho vyplyva, ze vSechny podnikajici subjekty se stavaji platci

DPH. [9], [64]

7.1.1 Praktické aspekty zaloZeni spolec¢nosti v Nizozemi

Soukromé spolecnost s ru¢enim omezenym (BV) se svou formou podnikani blizi
spole¢nosti s ru¢enim omezenym v Ceské republice. Miniméalni vyse zakladniho
kapitalu je 18 tis. EUR a pii zalozeni je povinnost splatit minimalné 20 % vkladu.
Kapitél je nutné slozit na bankovni ucet, coz trva jeden den. Spole¢nost BV musi byt
zalozena minimalné jednim zakladatelem, ovSsem nejsou zde piedepsané pozadavky
na jeho statni pfisluSnost nebo misto pobytu. DuleZitou soucasti zaloZeni spolecnosti je
provéieni unikatniho nazvu podniku. Béhem procesu schvalovani vykonava spole¢nost
svou podnikatelskou ¢innost. Cely prub¢h obvykle trva 3 dny, ale v n¢kterych piipadech
se termin rozhodnuti mize prodlouzit az na 3 mésice. Na zakladé ovéiené spolecenské
smlouvy notafem je spolecnost zapsana do obchodniho rejstiiku v Obchodni komote.
Od 15. unora vstoupil v platnost novy zakon o Obchodni komofte, ktery uklada
jednordzovy registratni poplatek ve vysi 50 EUR. Prubéh verifikace smlouvy

a nasledny zapis trva zpravidla dva dny. Posledni fazi celého procesu zaloZeni

® Piepocteno dle kurzu Ceské narodni banky platného k 11.04.2014. Pro objektivnost srovnani je tento
kurz vyuzit pii v8ech dalSich ptepoctech. [42]
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spoleCnosti je registrace na mistnim danovém uradu. Obvykle tato operace netrva vice
nez jeden den. V piipadé zalozeni spolecnosti BV bez jakychkoliv problémi je doba

celého procesu pfiblizné 10 dni a celkové naklady &ini 543.510 K&. [33], [60], [65]

Tab. ¢. 2: Pfehled nakladi spojenych se zalozenim spole¢nosti v Nizozemi

Zakladni kapital 18.000 EUR
Slozeni kapitdlu na bankovni tcet zdarma
Ovéfeni jedine¢nosti firmy u Obchodni komory zdarma
Vyhotoveni spolecenské smlouvy véetné notarského oveteni 1.750 EUR
Zapis do obchodniho rejstiiku 50 EUR
Registrace spolecnosti na ptislusném danovém uradu zdarma
Celkové naklady 19.800 EUR
Prepoctené celkové naklady 543.510 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [42], [65], 2014

7.2 Lucembursko

Lucembursko se svou rozlohou fadi mezi nejmensi staty v EU, ale hodnota hrubého
domaciho produktu na obyvatele je jednou z nejvyssich na svété. V roce 2013 HDP na
obyvatele ¢inil 83.400 EUR. Mira nezaméstnanosti pro rok 2013 byla ve vysi 6,1 %.
V hlavnim mésté Lucemburk sidli evropské instituce, jimiz jsou Evropsky soudni dvir,
Evropska investicni banka a Evropsky ucetni dvir. Lucemburska ekonomika je
charakteristickd svym rychlym rozvojem a ristem. Lucembursko se orientuje na
obchodni spolupraci se sousedicimi stity v Evropé (naptiklad Belgie a Némecko)
Khlavnim oblastem ekonomickych c¢innosti patfi finanéni sluzby, ocelaistvi,
telekomunikace, doprava a logistika. Dale se vyznaCuje vysokou Zivotni Grovni
obyvatel, vysokou produktivitou prace, dynamickym rdstem novych technologii
a vhodnym podnikatelskym prostiedim. Lucembursko nabizi vyspély finan¢ni trh
s Sirokym portfoliem bankovnich a investi¢nich sluZzeb. Vyznamnymi slozkami téchto
sluzeb jsou soukromé bankovnictvi a investicni fondy. Zahrani¢ni podnikatelé
vyhledavaji tuto destinaci i z davodu politické stability, ekonomické stability
a prestizniho umisténi sidla korporace. Lucembursko se fadi mezi zakladajici staty EU
a ¢lenem eurozony je od roku 1999. [29], [45], [46], [65]
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Danovy systém v Lucembursku je vyspély a vychazi ze struktury némeckého danového
systému. Spole¢nosti maji povinnost vést ucetnictvi a provadét ucetni zavérky. Ovsem
audit je povinny za piedpokladu splnéni urCitych pravidel. Z pohledu anonymity
v Lucembursku existuje vetejné dostupny registr spole¢nosti. Danova povinnost je zde
(v porovnani se zapadnimi staty Evropy) nizka. Z tohoto divodu je zemé casto
vyhledavand pfi mezindrodni dafiové optimalizaci. Nejcastéji slouzi k umisténi sidel

holdingovych spole¢nosti, které¢ 1ze ¢lenit do tii kategorii:

e standardni holdingové spole¢nost,
e holdingova spole¢nost s majetkem vys$Sim nez 24 mil. EUR,

¢ finan¢ni holdingova spole¢nost.

V prvnim piipadé jsou ¢innosti spole¢nosti omezené a podléhaji striktnim pravidlim.
Pomér dluhu k vlastnimu kapitalu musi respektovat pfedem stanovend kritéria
a emitované dluhopisy nesméji prevysit desetindsobek splacené¢ho kapitalu. Holdingova
spolec¢nost v druhé kategorii se od prvni lisi vysi majetku a neni povinna dodrzovat
pomér dluhu k vlastnimu kapitdlu. Finanéni holdingova spolecnost se od ostatnich
diferencuje v oblasti pujcovani penéznich prostiedku. Plati zde stejné pravidlo poméru
dluhu k vlastnimu kapitalu jako u standardni holdingové spole¢nosti. V Lucembursku se
(krom¢ dan¢ z ptijmu fyzickych a pravnickych osob) vybira také dan z nemovitosti, dan
dédickd, dan darovaci, spotfebni dané a dan z ptfidané hodnoty. Spotfebni dané jsou
uvaleny zejména na tabakové vyrobky, alkoholické népoje, kdvu, paliva a mineralni
oleje. [29], [44], [65], [71]

V roce 2013 byla uzaviena nova dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni, ktera nahradila
smlouvu z roku 1991. Nova dohoda se tyka také zajisténi vymeény bankovnich informaci

a informaci ohledné vSech dani. [28]

Vyhody pro podnikatelské subjekty

e vyborné podnikatelské podminky,

e cxistence smluv o zamezeni dvojiho zdanéni,

e vysoka urovein bankovnictvi a telekomunikace,
e politickd a ekonomicka stabilita,

e prestizni umisténi sidla spole¢nosti.
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Lucembursko je po Nizozemi a Kypru tfeti nejvyhleddvanéjsi evropskou destinaci,
povazovanou za danovy raj. Vyvoj v Lucembursku vykazuje podobnou tendenci jako
vyvoj v Nizozemi. Opét vroce 2009 doSlo k naristu poctu cCeskych spolecnosti
a Vv nasledujicich letech se tento pocet postupné snizuje. Vyvoj v letech 2006-2013 je

zobrazen na obrazku ¢. 7.

Obr. ¢. 7: Vyvoj Ceskych spolecnosti s vlastnikem v Lucembursku v letech 2006-2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [26], 2014

Daii z prijmi pravnickych osob

Danovymi poplatniky jsou podle zadkona pravnické osoby, jimiz jsou napiiklad akciova
spole€nost, spolecnost s ru¢enim omezenym, komanditni spole¢nost, druzstva, nadace,
neziskové organizace a dal§i. Zdanéni zisku probihd nejdiive na Urovni spolecnosti
a nasledné¢ se dani zisk k rozdéleni. Sazba dané z piijml pravnickych osob se odviji
od vyse zisku. U spolecnosti se ziskem do 15 tis EUR se 10 tis. EUR zdanuje sazbou
20 % a na zbyvajici ¢ast do 5 tis. EUR se uplatiiuje sazba dané¢ 26 %. Na zisk
prevysujici 15 tis. EUR se aplikuje sazba dané 21 % a nasledné se z dané odvadi
piiplatek do fondu zaméstnanosti ve vysi 7 %. V Lucemburku je zavedena mistni
daiiova sazba, ktera zavisi na umisténi sidla spolecnosti. Ve mésté¢ Lucemburk je sazba

stanovena na 6,75 %. Z toho vyplyva, Ze daiova sazba ¢ini 29,22 %. [9], [64]
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Tab. ¢. 3: Dan z prijmu spolecnosti se sidlem v Lucembursku za rok 2012 (v tis. K<)

Zisk pted zdanénim 189.667
Dan (29,22 %) 55.421
Zisk po zdanéni 134.246

Zdroj: vlastni zpracovani dle [61], 2014

Z diivodu dosazeni vyssiho zisku nez je 15 tis. EUR se zdanovalo danovou sazbou
29,22 %. Celkova dan z prijmi pravnickych osob ¢inila 55.421 tis. K¢, z ¢ehoz do
fondu zaméstnanosti bylo odvedeno 3.879 tis. K¢. Zisk po odvodu dani za rok 2012 byl
134.246 tis. K¢.

Daii z pridané hodnoty

V Lucembursku je zavedena zakladni sazba dané z ptfidané hodnoty ve vysi 15 %.
Dale jsou zde uplatiiovany tii snizené danové sazby. Prechodna sazba dané ve vysi
12 %, ktera se vztahuje na tabakové vyrobky, pohonné hmoty a jiné. Na elektrickou
energii a plyn se uplatiiuje sazba dan¢ ve vysi 6 %. A posledni sazba (oznac¢ovana jako
supersniZena sazba) ¢ini 3 % a vztahuje se predev$im na potraviny, knihy, osobni
dopravu, ubytovani v hotelu, farmaceutické vyrobky. V Lucembursku mé platce dané
povinnost zaregistrovat se k DPH, pokud vyse jeho obratu pfevysuje 10 tis. EUR. [9],
[64]

7.2.1 Praktické aspekty zaloZeni spole¢nosti v Lucembursku

Obdobou spoleénosti s ru¢enim omezenym v Ceské republice je v Lucembursku Société
a responsabilité limitée (SARL). VySe zékladniho kapitalu spole¢nosti musi minimalné
dosdhnout vySe 12.400 EUR, ze kterého se posléze plati kapitdlovd dan
(1 % ze zakladniho kapitalu). Spole¢nost mize byt zalozena jednim zakladatelem.
O skute¢nosti zaloZzeni se povinn€ zhotovuje notéaiskd listina, ktera se posléze
zaregistruje u pfisluSného ufadu. Za tento ukon je nutné uhradit tzv. kolkovné. Stanovy
spolecnosti spolu s informacemi o feditelich se registruji v obchodnim rejstiiku.
Samotné zaloZeni se zvetejnuje Vv tzv. Mémorialu zpravidla do dvou mésici od zapisu
do obchodniho rejstiiku. Dulezitym krokem (po zahajeni podnikatelské Cinnosti) je
zaevidovat se Kk placeni dani do 15 dnti. Spole¢nost je také povinna piihlasit své

zaméstnance k socidlnimu, nemocenskému a Grazovému pojisSténi. Podstatnou soucasti
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zalozeni spolec¢nosti je povinnost stat se ¢lenem Obchodni komory. Obvykle doba
zaloZeni pfi pfedloZeni vSech nezbytnych dokumentl trvé jeden tyden. Celkové naklady

spojené se zaloZenim spole¢nosti v Nizozemi jsou zhruba 357.682 K¢&. [44], [63], [65]

Tab. €. 4: Pfehled nakladii spojenych se zalozenim spole¢nosti v Lucembursku

Zakladni kapital 12.400 EUR
Odména notafi 123,95 EUR
Zapis do obchodniho rejstiiku 132,39 EUR
Zvetejnéni v Mémorialu 250 EUR
Kapitalova dan (1 %) 124 EUR
Celkové naklady 13.030,34 EUR
Piepoctené celkové naklady 357.682,83 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani dle [42], [65], 2014

7.3 Malta

Ostrov Malta se nachazi ve Sttedozemnim mofi a je vyhledavanou turistickou destinaci.
Podstatny vliv na narodni hospodafstvi ma pravé cestovni ruch, proto je zde kladen
diraz na vysokou uroven poskytovanych sluzeb. Malta nabizi moderni bankovnictvi,
telekomunikace a kvalitni obchodni ¢i finan¢ni sluzby. Mezi dalsi odvétvi patii
napiiklad lodni doprava, zpracovani plastu, automobilovy primysl a vyroba léciv.
Vroce 2013 byla na Malt¢ uroven HDP na obyvatele 17 tis. EUR. Mira
nezamé&stnanosti v roce 2013 ¢inila 6,7 %. Pro zachovani anonymity vlastnikd jsou
spole¢nostem poskytovany nomiee sluzby. Atraktivita Malty vychazi mimo jiné
I z dobrych podnikatelskych podminek, politické a ekonomické stability. V roce 2004
Malta vstoupila do Evropské unie a v roce 2008 se stala ¢lenem eurozony. [27], [29],

[46], [48], [57]

V souhrnu se danova povinnost v ramci ¢lenskych zemi EU fadi k podprimérnym.
Nicméné vyse dané z piijma pravnickych osob je vysokd, proto byl aplikovan systém
danovych refundaci. Na Malt¢ jsou také uplatiiovany spotiebni dan¢, ekologické dané,
dan z pfidané hodnoty, silni¢ni dan a jiné. Spotfebni dan se vztahuje zejména na

cigarety, alkohol, elektfinu nebo ropné vyrobky, a je srovnatelnd s ostatnimi
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evropskymi  staty. Ekologickou dani jsou zdanény naptiklad pneumatiky,

elektrospotiebice a jiné. VySe daniové povinnosti se odviji od miry zatizeni Zivotniho

prostiedi, které¢ vzniklo jejich uzitim. Na Malté je zavedena povinnost vést ucetnictvi

a podavat danové ptiznani. [29], [57], [65]

Ceské republika ma (stejné jako s pfedchozimi staty) i s Maltou uzavienou dohodu

o zamezeni dvojiho zdanéni. Tato dohoda vstoupila v platnost 06.06.1997 (zvefejnéna
Vv piedpisu €. 164/1997 Sb). [58]

Vyhody pro podnikatelské subjekty

e systém nomiee sluzeb je statnimi organy obecné uznavan,

stabilni politicka a ekonomicka situace,
aplikace smluv o zamezeni dvojiho zdanéni,

rozvinuty bankovni sektor.

Malta je z pohledu ¢eskych podnikatelti nejméné atraktivni ze vSech tfi zvolenych zemi.

Nicméng, na rozdil od dvou vySe zminénych statl, vykazuje ve sledovanych letech

rostouci tendenci (viz obrazek ¢. 8).

Obr. ¢. 8: Vyvoj ¢eskych spole¢nosti s vlastnikem na Malté v letech 2006-2013
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [26], 2014
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Daii z prijmi pravnickych osob

Danovymi poplatniky dané z pfijm0 pravnickych osob jsou podnikatelské subjekty,
uvedené v zakon¢ jako pravnické osoby. Standardni sazba dané na Malté Cini 35 %.
Maltsky systém danovych refundaci umoziuje akciondiim spolecnosti zadat
o navraceni zaplacené dané od finan¢niho Gradu. Vyse refundace je zpravidla ve vysi

6/7 odvedené dané. Tohoto zvyhodnéni miiZze akcionaf vyuzit az po vyplaceni dividend.
[57], [64]

Tab. €. 5: Dan z ptijmu spole¢nosti se sidlem na Malté za rok 2012 (v tis. K<)

Zisk pred zdanénim 189.667
Dan (35 %) 66.384
Zisk po zdanéni 123.283

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Dai z pfijmt pravnickych osob za rok 2012 ¢inila 66.384 tis. K¢&. Nasledné zisk po
zdanéni je 123.283 tis. K& Akcionafi mohou pozadat o refundaci ve vysi 30 %

odvedené dané, coz ¢ini zhruba 59.900 tis. K¢.

Dan z pridané hodnoty
Na Malté je zavedena zakladni dan z ptidané hodnoty ve vysi 18 %. EXistuje zde
SniZzena sazba dané ve vysSi 7 %, ktera se vztahuje predev§im na ubytovaci sluzby.
Dalsi snizena dan Cini 5 %. Tato danova sazba se uplatiluje zejména na dodavku
elektrické energie, starozitnosti, sbératelské predméty, zdravotni potieby, vstupné
na kulturni akce. Nulova sazba dan¢ je aplikovana na potraviny, 1éky, opravu letadel
¢1 namoinich lodi a dalsi. Povinnost poplatnika k registraci DPH je zaloZena na splnéni
nasledujicich kritérii:

e pickroceni ro¢niho obratu ve vysi 35 tis. EUR u dodavatele zbozi,

e pickroceni ro¢niho obratu ve vySi 24 tis. EUR u poskytovatele sluzeb

podléhajiciho snizené sazb¢ dang,

e piekroceni ro¢niho obratu ve vysi 14 tis. EUR u ostatnich ¢innosti. [9], [64]
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7.3.1 Praktické aspekty zaloZeni spole¢nosti na Malté

Pravni formou podnikani se Ceské spolecnosti s ru¢enim omezenym nejvice piiblizuje
maltskd spolecnost s ndzvem Private Limited Liability Company (Ltd.). Zakladni
kapital spolecnosti musi €init alespont 1.250 EUR. Zaklada-li spolecnost jedna osoba, je
povinna splnit pfedem dané podminky. Dalsim ptedpokladem pro zaloZeni spole¢nosti
je splatit minimalné 20 % kapitalu. Podstatné je pouzit jedine¢ny nazev spolecnosti
a vypracovat spole¢enskou smlouvu. Nasledné¢ lze spolecnost Ltd. zaevidovat

do Registru spolecnosti. Nalezitosti spole¢enské smlouvy jsou:

e ndzev spolecnosti,

e zékladni tidaje spole¢nikil,
e sidlo spole¢nosti na Malte,
e piedmét podnikani,

e vySe zakladniho kapitalu,

e informace o feditelich spole¢nosti,

zakladni udaje o sekretafi spole¢nosti.

Registr spolecnosti vybird poplatek, jehoz vyse zalezi na velikost zakladniho kapitalu
spole¢nosti. Obvykle se registracni poplatek pohybuje v rozmezi 349,91-1.747,03 EUR.
Vzhledem Kk vysi zakladniho kapitalu spole¢nosti Hutchinson je uvazovana nejvyssi
mozné Castka. Danové Cislo pfid€luje Oddeleni domacich piijmi, u kterého se kazdy
podnik musi povinné zaregistrovat. Pii pfedlozeni vSech odpovidajicich dokumentt je
mozné spolecnost zalozit béhem jednoho dne. Obvyklad doba trvani je 2-4 pracovni dny

a celkové naklady ¢ini zhruba 82.268 K¢. [47], [65]

Tab. ¢. 6: Pfehled ndkladi spojenych se zaloZzenim spole¢nosti na Malté

Zékladni kapital 1.250 EUR
Registracni poplatek u Registru spole¢nosti 1.747,03 EUR
Celkové naklady 2.997.03 EUR
Piepoctené celkové naklady 82.268,47 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [42], 2014
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8 Komparace vybranych danovych raju

Vybrané danové raje se od sebe lisi svou charakteristikou a upravou danovych systémd.
Jejich diferenciace vyplyva také z rozdilnych zplsobii zaloZeni ¢i odliSnych nakladd,
potfebnych na zalozeni. Z toho vyplyva i rizny zdjem ceskych podnikateli o tyto

destinace, povazované za danové raje.

Tab. ¢. 7: Pfehled ukazateld spojenych se zalozenim spole¢nosti v danovém raji

Pravni forma podnikani a sidlo

Polozka BV SARL Ltd.
Nizozemi Lucembursko Malta
Zéakladni kapital 18.000 EUR 12.400 EUR 1.250 EUR
Naklady na zalozeni (tis. K¢) 543.510 357.682,83 82.268,47
Délka procesu zalozeni (dny) 10 7 2-4
Pocet zakladatelt (min.) 1 1 1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z pohledu nakladi na zalozeni sidla spole¢nosti v daiiovém raji Ize identifikovat jako
nejvyhodnéjsi Maltu. Pozadovany zakladni kapital a celkové naklady (spojené
se zaloZzenim) jsou nejnizsi ze vSech tii vybranych zemi. Dokonce i pribéh zalozeni trva
obvykle nejkratsi dobu. Naopak piesunuti sidla do Nizozemi sebou piinasi znacné
finan¢ni naklady. Souhrn veskerych nédkladl spojenych se zaloZenim ¢ini 543.510 K¢,
coz je skoro o pul milionu vice nez na Malté. I cely proces, tykajici se zahdjeni
podnikani, je Vv Nizozemi zpravidla dels$i a administrativné naro¢néj§i nez
vV Lucembursku ¢i na Malté. V Lucembursku je pozadovana minimalni vyse kapitalu
12.400 EUR a celkové naklady na zaloZeni jsou zhruba 358 tis. K&. Primérna doba

trvani procesu zaloZeni obchodni spolecnosti je jeden tyden. Ve vSech zminénych

zemich je pozadovany minimalni pocet zakladateld jedna osoba.
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Tab. ¢. 8: Pfehled vypoctené dané z piijmu pravnickych osob (tis. K¢)

Pravni forma podnikani a sidlo
PoloZka BV SARL Ltd.

Nizozemi Lucembursku Malté
Sazba dané v % 25 29,22 35
Dan 47417 55.421 66.384
Zisk po zdanéni 142.250 134.246 123.283

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V Ceské republice je niz§i dafiovd sazba dané z piijm@i pravnickych osob oproti
ostatnim destinacim. Nejvyssi sazba se uplatiuje na Malté (je dokonce 0 16 % vys$si nez
v Ceské republice). Atraktivita tohoto dafiového raje spoéiva pro akcionafe spole¢nosti
piedevS§im v nabidce systému danové refundace. Mezi silné stranky maltského ostrova
patii anonymita vlastnictvi, rozvinuté bankovnictvi a existence fady smluv o zamezeni
dvojiho zdanéni. Je nutné brat zietel také na aktudlni situaci a mozny budouci vyvoj na
Malté. Néektefi odbornici (napiiklad prvni $éf tzv. euroskupiny Jeroen Dijsselbloem) se
domnivaji, ze na Malt¢ by mohlo dojit k podobné¢ situaci, jaka se feSila na Kypru
Vv prvni poloving loniského roku. OhroZeni finanéniho systému plyne zejména z velikosti
bankovni sektoru, ktery je osmkrat vétsi nez HDP. Obdobny pomér je i v ptipadé
Kypru. Odbornici poukazuji také na provazanost kyperskych bank s maltskymi. [54]

Zisky spole¢nosti jsou v Lucembursku zatizeny dani ve vysi 29,22 %, coz je 0 10,22 %
vice nez v Ceské republice. Tento stat je oblibeny zejména kvili dobrému
podnikatelskému prosttedi, aplikaci dohod o zamezeni dvojiho zdanéni, bankovnimu
tajemstvi Ci stabilni ekonomické a politické situaci. V kvétnu 2013 pfistoupilo
Lucembursko na sdileni informaci o bankovnich uctech zahrani¢nich subjektd
v mistnich bankach. V dasledku tohoto rozhodnuti ztratila zemé ¢ast ze své atraktivity
pro zahrani¢ni investory. Lucembursko je po Malté dalsi zemi, ktera mize Ccelit
podobnym problémim jako kyperskd ekonomika. Vldda Lucemburska tento vyrok
odmitd a tvrdi, Ze bankovni sektor je zde vice regulovan a investice do obchodl

s vysokym rizikem jsou minimalni. [25], [54]
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Nizozemi uvaluje na korporatni zisky dan ve vysi 25 %. Tato danova sazba je
v porovnani s Ceskou republikou o 6 % vyssi. Oblibenost Nizozemi spo&iva piedeviim
ve vyhodném podnikatelském prostiedi, Vv prestiznim umistnéni sidla spolecnosti,
v existenci fady smluv o zamezeni dvojiho zdanéni nebo v politické a ekonomické
stabilité. Na zaklad¢ zjisténych poznatkli se pravé Nizozemi jevi jako vhodna lokalita

pro zaloZeni spole¢nosti Hutchinson.

Obr. ¢. 9: Grafické znazornéni vyvoje sazby dan€ z ptijmil pravnickych osob
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [64], 2014

Z uvedeného obrazku ¢. 9 je patrné, Ze se sazba dané z pfijml pravnickych osob na
Malté v letech 2006-2014 nezm¢nila. Jeji vySe je v porovnani s ostatnimi staty nejvyssi
a nelze vbudoucnu predpokladat Kklesajici trend. Druha nejvyssi sazba je
Vv Lucembursku. Od roku 2008 az do roku 2011 sazba vykazovala klesajici tendenci,
nicméné v letech nasledujicich zacala rast. Vyvoj dané z piijmt pravnickych osob

v Nizozemi ve sledovanych letech vykazuje klesajici trend.
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Zavér
Cilem této bakalaiské prace bylo charakterizovat danové raje, struéné nastinit daiiové

systémy vybranych destinaci povaZzovanych za dafové raje a porovnat danové dopady

vyvolané pfesunem zvolené spolecnosti do téchto zemi.

Na zakladé¢ vySe rocniho obratu a poctu zaméstnanych pracovniki lze shledat
spole¢nost Hutchinson za vhodného kandidata pro mezinarodni danovou optimalizaci.
Pro zhodnoceni jednotlivych daiiovych rdji bylo nutné formulovat klasifikacni kritéria,
kterd byla kvantitativniho i kvalitativniho charakteru. Naslednd analyza transferu
spole¢nosti vychazela ze situace danovych raja na konci roku 2013, nakladové

a administrativni naroénosti.

Na zaklad¢ tvah n€kterych odborniki 1ze jen stézi predikovat budouci situaci maltského
finan¢niho sektoru. Z tohoto diivodu nelze pfesunuti spolecnosti na Maltu doporucit.
Ve zbyvajicich dvou vybranych danovych réjich je danové zatizeni piijmt pravnickych
osob vyssi nez v Ceské republice, ale zemé nabizeji specifické dafiové benefity.
Lucembursko po dlouhodobém natlaku ze strany Evropské unie pfistoupilo na zruSeni
bankovniho tajemstvi. Negativnim dopadem tohoto rozhodnuti bylo sniZeni atraktivity
zemé& pro zahrani¢ni investory. Lucembursko je také potencialni zemi, ve které muze
dojit ke stejné situaci jako na Kypru v roce 2013. Vzhledem k tomuto ptedpokladu
nelze Lucembursko jednoznacné navrhnout. I pfes vyS$i miru zdanéni je Nizozemi
povazovano za atraktivni destinaci mezi zahrani¢nimi podnikatelskymi subjekty.
Atraktivita této destinace plyne zejména z existence smluv o zamezeni dvojiho zdanéni
s fadou zemi, vysoké obchodni prestize ve svété, politické a ekonomické stability. Na
zaklad¢ analyzy, nasledné komparace a po zvazeni moznych rizik lze Nizozemi

doporucit k zalozeni spole¢nosti Hutchinson S.r.0.
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Seznam pouzitych zkratek

BV Besloten Vennootschap met Beperkte Aansprakelijkheid
CEKIA Ceska kapitalova a informaéni agentura

CSOB Ceskoslovenska obchodni banka

DPH Dan z pfidané hodnoty

EU Evropska unie

FATF Financial Action Task Force

HDP Hruby domaci produkt

IBC International business companies

Ltd. Private Limited Liability Company

MMF Mezinarodni ménovy fond

NV Naamloze vennootschap

OECD Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
SARL Société a responsabilité limitée

S.r.o. Spole¢nost s ru¢enim omezenym
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Prilohy

Ptiloha A: Vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu spole¢nosti Hutchinson k 31.12.2012

OZNACENI TEXT 2012
l. 1| Trzby za prodej zbozi 69 361
A 2 | Naklady vynalozené na prodané zbozi 38 046
+ ‘ Obchodni marze 31315
. Vykony 1829 583
Il. 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1827819
2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1764
3| Aktivace 0
B. Vykonové spotieba 1 396 950
B. 1| Spotteba materialu a energie 1111985
B. 2 | Sluzby 284 965
+ | Pfidans hodnota 463 948
C. Osobni naklady 219 642
C. 1 | Mzdové naklady 162 060
C. 2 | Odmény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva 0
C. 3 | Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 54 518
C. 4 | Sociélni ndklady 3 064
D. 1| Dané¢ a poplatky 329
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. 1| majetku 30422
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 30 783
1. 1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 81
2 | Trzby z prodeje materialu 30 702
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
F. materidlu 28 773
F. 1 | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0
F. 2 | Prodany material 28 773
Zmé&na stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni
G. 1| oblasti a 6210
komplexnich nakladi ptistich obdobi
IV. 2| Ostatni provozni vynosy 2 348
H. 1 | Ostatni provozni naklady 16 282
V. 2 | Pfevod provoznich vynost 0
. 1| Pfevod provoznich nékladi 0




\ Provozni vysledek hospodareni

195 421 |

VI. 1| TrZzby z prodeje cennych papirt a podilii 0
J. 1| Prodané cenné papiry a podily 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0
Vynosy z podili v ovladanych osobach a v ucetnich
VII. 1]jednotkach 0
pod podstatnym vlivem 0
Vymnosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a
2 | podilt 0
3| Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0
VIIIl. 1| Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0
K. 2| Naklady z finan¢niho majetku 0
IX. 1| Vynosy z pfecenéni cennych papirii a derivati 2128
L. 2 | Néklady z piecenéni cennych papiri a derivati 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni
M. 1| oblasti 0
X. 1| Vynosové aroky 416
N. 2 | Nakladové uroky 101
XI. 1| Ostatni finan¢ni vynosy 36 220
0. 2| Ostatni finan¢ni ndklady 44 417
XIl.  1|Ptevod finan¢nich vynosii 0
P. 2 | Pfevod finan¢nich nakladt 0
* ‘ Financni vysledek hospodareni -5 754
Q. Dan z pfijmt za béznou €innost 35967
Q. 1 - splatna 38 365
Q. 2 - odlozena -2 398
** | Vysledek hospodaieni za b&Znou &innost 153 700
XIIl. 1| Mimotadné vynosy 0
R. Mimotéadné néklady 0
S. 1| Dan z piijmi z mimotadné ¢innosti 0
S. 1 - splatna 0
S. 2 - odloZena 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 0
Ptevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim
1] (+/-) -
**x | Vysledek hospodaieni za ietni obdobi (+/-) 153 700
ol \ Vysledek hodpodareni pired zdanénim 189 667




Abstrakt

JAROSOVA, Veronika. Praktické aspekty daniovych rdjii v Evropé. Bakalaiska prace.
Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 58 s., 2014
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Cilem bakalafské prace je zkoumani problematiky danovych raji v Evropé a danovym
dopadem spojenym s pfesunem spolecnosti do vybrané zem¢, povazované za danovy
raj. Prvni ¢ast se vénuje historii dani véetné jejich charakteristiky. Dale jsou metodou
deskripce rozebrany teoretické aspekty danovych raji, zplsoby zalozeni spole¢nosti
V téchto zemich a pfistup svéta k dané problematice. Prakticka ¢ast zkouma danové
systémy vybranych statli, analyzuje daiiové sazby dané z piijml pravnickych osob
a ndklady spojené se zalozenim podniku v daflovém raji. V dalsi ¢asti je provedena
komparace jednotlivych statli na zéklad¢ predem zjist€nych skuteCnosti a nasledné je
zhodnocen vliv dani a celkové situace v daném hospodaistvi na vybér danového raje.

Préace obsahuje doporu€eni pro zvoleny podnik Hutchinston s.r.o.
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JAROSOVA, Veronika. Practical aspects of tax havens in Europe. Bachelor’s thesis.
Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 58 p., 2014
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The aim of this bachelor’s thesis is research of issues of tax havens in Europe and tax
incidence connected to relocation of a company to selected country considered as tax
heaven. The first part is dedicated to the history of taxes including their characteristics.
Hereinafter, theoretical aspects of tax havens, methods of foundation of companies in
these countries and approach to this subject in the world are analysed by the description
method. The practical part examines tax systems of selected countries, analyzes taxation
rates, legal entity income taxes and costs connected to foundation of the company in tax
heaven. In the following part, the selected countries are compared based on these data
and furthermore there is evaluated impact of taxes and overall situation in particular
country economy to the selection of tax heaven. The thesis contains recommendations

for the selected company Hutchinston s.r.o.



