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Uvod

Pracovni podminky jsou velice Siroky pojem a je velmi tézké, fekla bych, ze skoro
nemozné presn¢ vymezit co vse pod tento pojem fadit a co uz ne. Existuje mnoho pfistupa,
néktefi si pod timto pojmem piedstavi naptiklad pracovni prostfedi. Pracovni prostiedi mizeme
ale také chépat v uz§im i Sir§Sim pojeti. Pro nékoho bude znamenat technické a materidlni
zazemi, naptiklad osvétleni, hluk, mikroklimatické podminky, barevnou Gipravu pracovisté atd.
N¢kdo jiny si pod pojmem pracovni prostiedi piedstavi socialné-psychologické prostiedi, které
bude spise fesit mezilidské vztahy na pracovisti. Dle mého nézoru patii pod tento pojem také
motivace, hodnoceni, odménovani, rozvoj a vzdélavani, ale také velmi dilezita ¢ast, kterou je
bezpecnost a ochrana zdravi pii praci. To vSe n¢jakym zptsobem tvoii pracovni podminky,
které jsou schopny ovliviiovat vykon a spokojenost zaméstnance V konkrétnim zaméstnani.
A to se pak také odrdzi na prosperité a konkurence schopnosti podnikd, proto je zajistovani
dobrych pracovnich podminek i nad ramec téch uzakonénych nejen v zajjmu zaméstnancti, ale

také zaméstnavatelu.

V prvni ¢asti prace se zabyvam historii pracovnich podminek a bezpecnosti a zdravi pfi
praci. Této ¢asti by bylo mozné vénovat celou bakalarskou praci, ale pro mé potieby se snazim,
alesponn v nékolika stranach nastinit vyvoj v prubéhu let s ohledem na vyvoj a zmény
V pracovnim pravu. Zarovei neopomenout ani napiiklad zaméstnavani déti, které bylo v historii
velkym problémem. Dalsi ¢ast tvoii pravni Gprava pracovnich podminek v soucasnosti, ve které
se vénuji zejména zdkoniku prace konkrétné né€kterym jeho ¢astem, které zakotvuji pracovni
podminky. Déle uZ se snazim rozvést pojmy, které jsem jiz uvedla v prvnim odstavci a které
jsou dle mého nazoru neodmyslitelnou soucasti pracovnich podminek. V neposledni fad€ jsem
svou praci obohatila o aktudlni téma, které se tykad onemocnéni Covid-19 a jeho dopadii na

zameéstnance a zamestnavatele.

Divodem vybéru tohoto tématu je nezanedbatelny vliv pracovnich podminek na
vykonnost zaméstnanct a jejich celkovy ekonomicky dopad na podniky. Vyssi efektivity 1ze
dosahnout zejména zajiSténim co mozna nejlepsich pracovnich podminek ve vSech ohledech.
Tento fakt si jiz uvédomuje vétSina zaméstnavateld. Vzhledem k tomu, ze jsem se zabyvala
timto problémem piedevsim v ramci Ceské republiky, vyuZila jsem pievazné Eeskou literaturu
a internetové zdroje. Cilem je snaha co nejrozsahleji vystihnout tento pojem, zaméfit se na
jednotlivé casti, které ho ovliviiuji a jakym zplisobem pusobi na zaméstnance. Pro mou

praktickou ¢ast jsem pozadala o rozhovor feditelku Nemocnice v Marianskych Laznich na téma

pracovni podminky zamé&stnanc.



1 Historie

Pro tuto praci je vhodné jiz v uvodu nastinit, jaké byly pracovni podminky Vv historii
a jakym zplisobem se vyvijela bezpecnost a ochrana zdravi pii praci. Rozvojem pracovnich
vztahli a potfebou upravovat pracovni podminky vznikd potieba regulace pravem. Nejvétsi
rozvoj pracovniho prava nastal zejména s nastupem kapitalismu, ale urcitou pravni Gpravu
dohledame jiz diive. Prvopocatky, ve kterych miizeme pozorovat prvni zminky o bezpecnosti,

je mozné nalézt jiz ve staroveéku. Zajisténi bezpecnosti bylo ekonomicky i socidlné piinosné.

Ve stfedovéku muzeme najit pravni upravu prace zejména se vznikem Kralovského
horniho prava, ¢elednich fadt nebo cechovnich piedpisi. Kralovské horni pravo neboli lus
regale montanorum se tykalo horniho zdkona a mincovni reformy vydané v roce 1300
Viaclavem II. Jedna se o vyznamny dokument, ktery jiz upravoval podminky pro t&€Zbu
a zpracovani stfibra. Projevuje se zde snaha o zajisténi dobrych Zivotnich a pracovnich
podminek v hornictvi. Obsahoval prvni bezpecnostni pravidla k zajisténi bezpecnosti prace,
zejména tykajici se bezpecnosti dolu. Prikladem mize byt povinnost odvodinovani, vétrani
a osvétleni. Resil predpisy o vyplaté mezd v hodnotné minci, nebo také délku pracovni doby.
Pracovni tyden m¢l pét dni a kazdy den byl rozdé€len do ¢tyi smén po Sesti hodinach, Sesty den
se vyplacela mzda. Délnici méli k dispozici volné dny, kterych bylo 20 az 25. Nejcastéji se
jednalo o cirkevni svatky a tyto dny byly placeny stejnou mzdou jako ty odpracované. Stale
vSak obsahoval zcela asocidlni ustanoveni jako jsou protikoali¢ni piedpisy, které hornikiim
zakazovaly samostatné se organizovat ve spolcich nebo zakaz se spol¢ovat za ucelem vyjadieni

nespokojenosti.

Existovalo mnozstvi dalSich pracovnich smluv a ptedpist. ,,Vyznamnou upravou
pracovnich podminek bylo také vydavani robotnich patenti v sedmnactém stoleti. Prvni z nich,
vydany v roce 1680, stanovil hranici robotni povinnosti na tfi dny v tydnu, mimo sezonni prace.
Nasledujici robotni patenty pak jiz upravovaly 1 délku pracovni doby a stanovily rozdéleni

“! Uroven pravni upravy pracovnich podminek vsak byla stile

roboty na nékolik typd.
limitovana zejména nevolnictvim, které bylo pro Ceské zemé zruseno az 1. listopadu roku 1781
Patentem o zru$eni nevolnictvi. Pfelomovym okamzikem byl postupny piechod od feudalismu
ke kapitalismu, ktery byl rozsifen zejména rozvojem pramyslové revoluce ve vyspélych
zemich. Dochazi k zasadnim hospodaiskym, spoleCenskym, kulturnim zméndm a novému

pojeti politického zivota.

I NOVAKOVA Dana. Historie vyvoje ceského pracovniho prava. [online]. 2016. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z:
https://docplayer.cz/243955-li-historie-vyvoje-ceskeho-pracovniho-prava.html
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1.1 Ptechod od feudalismu ke kapitalismu

Feudalismus a kapitalismus mizeme chapat jako spolecenské fady se specifickymi rysy.
Hlavnim znakem feudalismu je skute¢nost, ze hospodaiska i spoleCenska moc byla v rukou
feudalu, tedy panovnika, Slechty nebo cirkve. Tito feudalové vlastnili pfevaznou vétSinu pady
am¢éli tim moc nad vétSinou obyvatelstva. Zejména zemédélci byli pak zévisli na svych panech.
Tato zavislost se v pritbé¢hu feudalismu ménila, v nékterych obdobich se jednalo o nevolnictvi,
jindy Slo o mirnéjsi formy poddanstvi. VSe zélezelo na celkovém hospodaiském vyvoji zemé.
Uvnité feudalnich poméra zacaly vznikat prvni kapitalistické vztahy. Kapitalismus tedy

nevznikl najednou, ale jde o dlouhodoby historicky proces.?

NejzasadnéjSim rozdilem mezi feudalismem a kapitalismem je v tom, Ze lidé jsou si
pfed zdkonem formdlné rovni. Zavislost poddané¢ho na feuddlovi byla postupné odstranéna,
nahradila ji ekonomické zavislost délnika na kapitalu. Lidé osvobozeni od roboty a nevolnictvi
se tedy stavali délniky v tovarnach. Zmeénili se tak zakladni tfidy spolec¢nosti. Poddany, ktery
byl v dobé feudalismu neplnopravny, se stal délnikem (proletafem) a Slechta burZoasii.
Spolecenské postaveni se tak zcela zménilo. Pokud se chtél pred zruSenim nevolnictvi nékdo
odstéhovat, potfeboval k tomu povoleni vrchnosti, které bylo mozné ziskat jen v ojedinélych
pripadech. Diky patentu o zruseni nevolnictvi nebylo obyvatelstvo jiz pfipoutano k pidé
a k feudalnimu panovi, ale bylo mozné opustit misto bydlisté a ptest¢hovat se jinam. Vznikla
tak moznost nast¢hovat se do vétsich mést a nastoupit do mést'anskych manufaktur. Jednalo se
zejména o textilni manufaktury. Dalsi vyhodou bylo, Ze se jiz majitelé manufaktur nemuseli

domlouvat s feudaly na podminkach moznosti zaméstnavéni jejich poddanych.®

1.2 Primyslova revoluce

,Pramyslova revoluce znamenala postupné zmény ve vyvoji zemédélstvi, vyroby,
tézby, dopravy a dalSich hospodaiskych sektord. Trvala od 17. — 19. stoleti a historikové se
prechazelo z ru¢ni vyroby na manufakturu, rozmohla se potieba d€lby prace a vznikaly

nejriznéjsi specializace.**

Tento proces zapocal zejména ve Velké Britdnii a postupné se dostaval do dalSich

zapadnich zemi. Dopady na spole¢nost byly obrovské a ke konci tohoto procesu doslo

2 KLIMA, Arnoit. Manufakturni obdobi v Cechdch. Str. 335-336. Praha: Nakladatelstvi Ceskoslovenské
akademie véd, 1955.
SKLIMA, Arnost. Manufakturni obdobi v Cechdch. Str. 335-343. Praha: Nakladatelstvi Ceskoslovenské
akademie véd, 1955.
4 LISKA, Martin. Priimyslova revoluce aneb jedno z nejdiilezitéjsich obdobi lidstva. Jak se odrazila na détské
praci? [online]. 6. 4. 2020. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z: https://storymag.cz/prumyslova-revoluce-aneb-jedno-
z-nejdulezitejsich-obdobi-v-dejinach-lidstva-jak-se-odrazila-na-detske-praci/
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k vyraznému zlepSeni zivotni urovné lidi. Do té doby vSak val¢i s chudobou a nedostatkem.

Timto tématem se rozsahle zabyval také Karl Marx ve svém dile Kapital.

,Problém je, ze vyrobni prostfedky, kapital, vlastni tenka vrstva burzoazie, na niz
pracuji jini. Kapitalisté pak plati d€lnikiim méné, nez kolik jejich praci vznikne. Marxovou
terminologii je vykofistuji o jejich praci vytvorenou nadhodnotu, ¢imz vznika zisk. Jesté horsi
ale je, ze zatimco vlastnici kapitalu jej hromadi, akumuluji, jejich opak — proletariat — zadny
nema. Nezbyva mu tak nez prodavat vlastni praci a nechat se vykofistovat. Bohati bohatnou

a chudi chudnou.*®

Vlastnici manufaktur tedy bohatli, ale dé€lnici dostavali za praci jen minimum a Zivotni
uroven byla velmi Spatna. Dal$im vznikajicim problémem bylo, Ze diky technickému pokroku
napf. vyroba parnich stroji, vétsi mechanizace, klesala fyzicka naro¢nost a praci, kterou diive
vykonavali pouze silni muzi, mohli postupem ¢asu vykonavat i slabsi a nekvalifikovani déInici.

To vedlo k zaméstnavani déti a Zen.

S pfichodem primyslové revoluce se tedy déti zacinaji objevovat v tovarnach a dolech
a neexistovala zadna vyznamna institucionalni a legislativni omezeni. Byla to doba, kdy déti
musely pracovat v tovarnach za hroznych podminek. Na druhou stranu se s détskou praci
setkavame V podstaté v celé historii. Dfive §lo zejména o praci v zemédélstvi, ale prave
pramyslovou revoluci miizeme vnimat jako to posledni obdobi, diky kterému bylo lidstvo
schopno na tolik zbohatnou, aby déti uz nemuseli dale pracovat a rodice je byli schopni sami
uzivit. Samoziejmé ne ve vSech zemich tato revoluce probéhla, jednalo se pouze o velmi

vyspélé zemée a bohuzel i1 dnes se jesté v nekterych zemich miizeme s détskou praci setkat.

,»V Ceskych zemich zname nejen manufaktury, ve kterych déti pracovaly vedle
dospélych, ale i takové, ve kterych tvotily hlavni ¢ast zamé&stnanct, takZze miZzeme mluvit pfimo

o détské manufaktuie napt. v B&lé pod Bezdézem, ktera zde byla ve 2. pol. 18. stoleti.*®

Dle prizkumi probihajicich zejména v Anglii vSak zacal podil détskych pracovnik
klesat samovolné jiZz pfed zavedenim riznych zakonli omezujicich praci déti. Napiiklad
Vv prizkumu z roku 1788 tvotily ,,déti* dvé tetiny pracovni sily na pohoném zatizeni ve 143
vodnich mlynech v Anglii a Skotsku. Druhy prizkum z roku 1835 mezi 982 mlyny v Anglii

a Skotsku vsak ukazal, ze data maji sestupnou tendenci a ostatni mistni data tyto zmény

5 Lidovky.cz. Proletd#i, nadhodnota, kapitalismus. Jak rozumét svétu podle Karla Marxe. [online]. 15. 8. 2017.
[cit. 2020-03-05]. Dostupné z: https://www.lidovky.cz/byznys/statni-pokladna/proletari-nadhodnota-
kapitalismus-jak-rozumet-svetu-podle-karla-marxe.A170814 114511 statni-pokladna_pave

SKLIMA, Arnost. Manufakturni obdobi v Cechdch. Str. 348. Praha: Nakladatelstvi Ceskoslovenské akademie
véd, 1955.
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podporuji také. Podil pracovnikti mladsich 18 let tvotil 43 % a to diive, nez vstoupil v platnost
tovarni zakon zroku 1833. V dal§im prizkumu, ktery probéhl v Manchesteru, Stockportu
a Prestonu v letech 1816-9 ¢inil podil 47 %, 58 % a 65 %, zatimco do roku 1835 piislusna ¢isla
klesala na 39 %, 36 % a 47 %. Tyto pruzkumy podporuji nazor, ze podil déti zaméstnanych
v tovarnach ¢astecné poklesl, protoze zrani skupin détskych tovarnich dé€lnikt podpofilo rozvoj
trhu prace pro produktivni dospélé tovarni délniky. Prizkum vedoucich tovarny ukazuje, zZe
manazeii tovarny povazovali détskou praci v tovarné za dilezité skoleni pro budouci praci
v tovarné. Vétsina dospélych tovarnich délnikt pracovala v tovarnach jiz jako déti. Tovarny si

tak vychovaly nové specializované délniky z téchto diive jests déti.’

Zivot v této dobg byl pro spoleénost velmi t&Zky, pracovni podminky nebyly dobré, a to
melo vliv jednak na vykon, ale také dochéazelo k castym vzpouram chudych. Diky
technologickému procesu zaroven lidé pfichdzi o praci a nékterd odvétvi vyroby jsou
nahrazovana strojovou vyrobou. V této dob¢ zaroven neni prakticky zadna regulace. Pracovni

pravo a ochrana zaméstnanct byla v zarodku, détské prace povolena.®

Casto je pramyslova revoluce srovnavana pravé s dne$ni dobou, ale obecnd Zivot
vétSiny lidi byl v celé historii velmi naro¢ny 1 horsi nez béhem primyslové revoluce. Praveé az
touto revoluci a pfechodem ke kapitalismu zacalo nasledné dochazet k zasadnim zménam.
Postupné se zvySovala Zivotni uroven, dochazelo k rozvoji zdkladnich prav, lepsi zdravotni

péci, lepsi hygiené atd.

Po n&jaké dobé srozvojem primyslu a zrusenim nevolnictvi dochazelo k rozvoji
moderniho pracovniho prava. NejvSeobecnéjsi pravni upravu obsahoval vSeobecny zakonik
obcansky z roku 1811, se zkratkou ABGB. Tento zékonik jiz definoval ndmezdni a pozd¢ji také
sluZzebni pomér. SluZzebni pomér byl vSak velmi Gzce vymezeny a zahrnoval pfedevSim
nekvalifikované délniky. Pro ostatni pracovni vztahy se uplatiioval zejména Zivnostensky rad
zroku 1859 a dalsi zvlastni zakony. Pracovnépravni normy tedy neupravovaly vseobecnou
zavaznost pro vSechny zaméstnance, ale vztahovaly se jen na néktera odvétvi. A tvorily tak
nesourody komplex pravnich norem, které neupravovaly jednotné ani zédkladni otazky vzniku

a zaniku pracovniho pomeéru, odméiovani, ochranu zdravi pti préci, pracovni dobu, dobu

" Douglas A. Galbi. Child Labor and the Division of Labor in the Early English Cotton Mills. [online]. 19. 6.
1994. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z: http://www.galbithink.org/child.htm

8 Lidovky.cz. Proletdsi, nadhodnota, kapitalismus. Jak rozumét svétu podle Karla Marxe. [online]. 15. 8. 2017.
[cit. 2020-03-05]. Dostupné z: https://www.lidovky.cz/byznys/statni-pokladna/proletari-nadhodnota-
kapitalismus-jak-rozumet-svetu-podle-karla-marxe.A170814 114511 statni-pokladna_pave
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odpo¢inku, nemocenské nebo dfichodové pojisténi atd.® Az od poloviny Sedesatych let

minulého stoleti bylo pracovni pravo kodifikovano ptehledné v jednom zakoniku.

1.3 Vznik a vyvoj ochranného zakonodarstvi

Ochranné zakonodarstvi bylo zaméfené na regulaci zékladnich pracovnich podminek
v prumyslu. Urcity vyvoj probihal jiz za Josefa II., ale pracovni poméry v manufakturach
a tovarnach byly stale ponechany vuli zaméstnavatelti a zvySujici se produktivitou prace se
zvysSoval také pocet Urazli. ZvySena urazovost si vyzadovala vyssi ochranu zdravi a Zivota

pracovniki. Pfedpisy také postupné sméfovaly K bezpecnosti a ochrané pracujicich déti.

1.3.1 Zamé&stnavani déti

Postupné se snizoval nejen vék déti, které mohly praci vykonavat, ale také pocet hodin
za den, kdy mohly pracovat. ,,.Dvorsky dekret z roku 1842 povolil zaméstnavat déti az od 9 let
za ptedpokladu, Ze navstévovaly alesponi 3 roky Skolu, a od 12 let, pokud Skolu nenavstévovaly
vubec. Pro déti do 12 let byla pracovni doba stanovena na 10 hodin a pro déti od 12 do 16 let
na 12 hodin denné. Dvorsky dekret z roku 1873 ulozil tovarniklim, aby v ptipadé trazu ¢i
nemoci hradili délnikovi pobyt v nemocnici po dobu nejméné 4 tydni. Za poruseni predpisi

hrozil penézity trest. 1

V ptivodni podobé Zzivnostenského tadu zroku 1859 se zakazovalo zaméstnavat
ve fabrikach déti mladsi deseti let. Déti od 10 do 12 let mohly ve fabrikach pracovat jen pokud
o0 to pozadal otec ditéte a na zékladé¢ listu vydaného ptedstavenym obce. Jednalo se o prace,
které by jim neposkodily zdravi a nebyly na piekazku jejich vzristu. Néktera omezeni platila
také pro mladistvé do 16 let. Naslednd délnickd novela Zivnostenského tadu zakazovala
zamestnavani déti, které nedovrsily 12 let a za mladistvé povazovala osoby ve véku 12 az 16
let. Dal$i omezeni zahrnovalo déti do 14 let véku, které bylo mozné zamé&stnavat v Zivnostech
jen pokud jim nehrozila jma na zdravi, neptfekazela télesnému rozvoji a nebréanila plnéni
Skolnich povinnosti. Pracovni doba zaroven nesméla presahovat osm hodin denné. Ve fabrikach
mohli pracovat jen mladistvi starsi 14 let. Také nesméli byt zaméstnavani v noci, toto omezeni

viak bylo pro nékteré prace zruseno ministrem obchodu a ministr vnitra.'!

SSTEINOVA, Veronika. Pracovni pomér v letech 1945-1965. str. 11. Brno: The European society for history of
law, 2019;. Monografie. ISBN 978-80-87475-60-7.

WBELINA, Miroslav a kol. Pracovni pravo, 4.vyd. str. 28. Praha: C. H. Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-186-4

11 Dny prava 2011 — Days of Law 2011 [online]. Brno: Masarykova univerzita, 2012 ISBN 978-80-210-5917-7
(soubor) 9788021047334. Dostupné z:

https://www.law.muni.cz/sborniky/dny prava 2011/files/prispevky/10%200vlivnovani%?20sfery/26%20vojacek

pdf
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,»Vydani d€lnické novely a pozdéjsich piedpist bylo vyznamnym krokem vpted, avSak
zneuzivani détské prace a prace mladistvych osob nevymytilo. Ustanoveni dé€lnické novely se
jednak nevztahovalo na vSechny sféry, kde byly déti zaméstnavany, a jednak nebyla disledné
dodrzovana. Prace déti, predstavujici vazny socialni problém, tak ziistala zcela béznym jevem,
a 1 nadale ohrozovala zdravy télesny a dusevni vyvoj budoucich generaci. ZlepSeni piineslo az
ceskoslovenské zdkonodarstvi, ale ani ono nedokézalo zamezit tomu, aby v praktickém zivoté
nedochazelo k castym excesim. Po vzniku republiky praci mladistvych upravil zakon
o osmihodinové pracovni dob¢ €. 91/1918 Sb. a praci déti tentyz zakon a Siroce pojaty zakon

&. 420/1919 Sb. o praci déti.«?

1.3.2 Dalsi vyznamna zakotveni ochranné¢ho zdkonodarstvi

1.3.2.1 Horni zakon

Horni podnikani bylo potfeba upravit jiz na pocatku kapitalistického rozvoje. Zakon
¢. 146/1854 t. z., tedy Obecny horni zdkon se vztahoval na vSechny korunni zemé& habsburské
pusobnosti horniho zdkona. Jeho ptfinosem byla zejména pocatecni ucelenost pravni upravy,
nahradil feudalni pravni Gpravu v Gpravu novéjsi a vymezil modernim zptisobem zakladni
hranice, v nichz se Ceské horni pravo pohybuje vice méné dosud.'® ,,Obsahoval ustanoveni
smétujici k ochranné zdravi délnik a ukladal téz majitelim dold, aby pro podporu svych
délnikti zfidili samostatnou bratrskou pokladnu, ¢imz byl polozen zdklad nemocenského

a diichodového pojisténi délnikl v ramci tzv. hornickych bratrskych pokladen.“*

1.3.2.2 Prosincova Gstava z roku 1867

V Rakousko-Uhersku panoval dlouhou dobu po prohrané revoluci zakaz koalici, a pravé
az Prosincovou ustavou z roku 1867 doslo k obnoveni koali¢niho prava. Do té doby bojovali
délnici proti tomuto zakazu sdruzovanim a castymi stavkami. ,,Pravé koalicni svoboda
umoznila zakladani zajmovych sdruzeni zaméstnavatelli i odborovych organizaci zameéstnanct.
Tim byl poloZen pravni zéklad pro kolektivni vyjednavani a vznik kolektivniho pracovniho
prava. Kolektivni vyjednavani zakoncené uzavienim kolektivnich smluv se tak vedle

ochranného zdkonodarstvi stalo zdkladem pro vznik moderniho pracovniho prava. Podle

2Dny prava 2011 — Days of Law 2011 [online]. Brno: Masarykova univerzita, 2012 ISBN 978-80-210-5917-7
(soubor) 9788021047334. Dostupné z:

https://www.law.muni.cz/sborniky/dny prava 2011/files/prispevky/10%200vlivnovani%?20sfery/26%20vojacek
-pdf

BB URBANEC, Vitézslav. Historicky vyznam obecného horniho zdkona z roku 1854. [online]. [cit. 2020-03-05].
Dostupné z: http://www.hornickyspolekstribro.cz/dokumenty/historicky-vyznam-obecneho-horniho-zakona-z-

roku-1854.pdf
14 BELINA, Miroslav a kol. Pracovni prdvo, 4.vyd. str. 28. Praha: C. H. Beck, 2017, ISBN 978-80-7400-186-4
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zakona ¢. 43/1870 f. z. jiz nadale nemohly byt trestn¢ stihany stavky, pfi kterych nedoslo

k ohrozeni vefejného klidu a poradku.“*®

1.3.3 Pracovni podminky Vv letech 1918-1945

Pracovni zakonodarstvi v této dob¢ tésn¢ navazuje na piedchozi obdobi, navzajem se
prolinaji, ale zdroveil dochazi k vyznamnym tpravam a doplnénim. Pravni normy zahrnujeme
do prava soukromého a vetfejného. Do soukromého prava mizeme napi. zahrnovat piepisy
o ngjmu pracovni sily. Do vetejného pak piedpisy o kolektivnich smlouvach, predpisy tykajici
se pracovni doby, bezpec¢nosti, ochrany zdravi pfi praci atd. Hlavnim pfedpisem byl stale
obecny zakonik obcansky tzv. ABGB z roku 1811, ktery byl piejat a pouze prosel nékterymi
dil¢imi novelami. Ke zméndm tykajicich se zejména ochrany pii praci dochazi stale jen
v urCitych kategoriich zaméstnanctli, nejcastéji u téch, které maji pro stat nejvetsi vyznam.
Povélecny rozvrat, chudoba a hlad vedli k ristu revolu¢ni aktivity délnikd, coz mélo za
nasledek nékteré zmény v zakonodarstvi. Napiiklad byla zavedena 8hodinova pracovni doba
zakonem €. 91/1918 Sb., o pracovni dobé¢, tento zakon také upravoval pracovni prestavky, praci
pfescas, praci v nOCi a jiz zminénou praci vykonavanou mladistvymi zaméstnanci. Dale také
zakon o placené dovolené na zotavenou, nejdiive pro horniky na 5-10 dnt vroce 1921
a nasledn¢ také pro ostatni délniky na 6-8 dnt v roce 1925, nebo zdkony o podporach

V nezaméstnanosti atd.'®

Nasledn¢ v§ak méla na vyvoj pracovnich podminek vliv hospodatska krize zejména po
roce 1929 a také hrozba 2. svétové valky. Béhem nacistické okupace musela byt dodrzovana
néktera nacistickd opatfeni, napt. nucend prace, diskriminace spojena s perzekuci a likvidovani
nékterych skupin obyvatelstva. Odborové organizace byly spojeny v jednu tzv. Nérodni

odborovou Ustiednu zaméstnaneckou a tak podobné.t’

,»Aby byly zajiStény stalé pracovni vykony a nedochazelo k narusovani pracovni kézné,
bylo v prosinci 1941 ptijato vladni nafizeni ¢. 13/1942 Sb., o zaji$téni stability mezd a platl
a pracovni moralky. To obsahovalo vedle mzdové tpravy také katalog zakazti smétujicich
k ochrané a fadnému plnéni povinnosti z uzavieného pracovnépravniho vztahu.“*¥*Nové pokud
zamé&stnanec ohrozoval a poruSoval pracovni povinnosti nebo se choval neukaznéng, jednalo se

o ohrozeni zdjmu celku a bylo stihano statni moci. Zaméstnanec nesmél snizit ani odepfit svij

15 BELINA, Miroslav a kol. Pracovni pravo, 4.vyd. str. 28. Praha: C. H. Beck, 2017, ISBN 978-80-7400-186-4
16 BELINA, Miroslav a kol. Pracovni prdvo, 4.vyd. str. 29-31. Praha: C. H. Beck, 2017, ISBN 978-80-7400-186-
4

17 BELINA, Miroslav a kol. Pracovni pravo, 4.vyd. str. 31. Praha: C. H. Beck, 2017, ISBN 978-80-7400-186-4
18 TAUCHEN, Jaromir. Prace a jeji pravni regulace v Protektordtu Cechy a Morava (1939-1945). str. 62-63.
Praha: Wolters Kluwer CR, a. s., 2016. ISBN 978-80-7552-304-4.
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vykon prace. Tykalo se to i prace piescas, prace v noci a ned¢€lni a svate¢ni prace. Hned po
vyhlaseni protektoratu byly zavedeny instituty jako pracovni povinnost, ptikazovéani k vykonu

ur¢itych praci ¢i nucena prace.®

1.3.4 Pracovni podminky Vv letech 1948-1989

Ptedpisy z doby nacistické okupace nebyly za soucést ¢eskoslovenského pravniho fadu
uznany a pracovni zakonodarstvi zlstalo v platnosti, kromé ustanovenich, ktera byla v rozporu
s platnou tstavou. Pocate¢ni obdobi bylo velmi ekonomicky a politicky naro¢né, ale pracovni
zakonodarstvi se zacina opét postupné rozvijet. Staré zdkony se dopliiovaly, nebo nahrazovaly
novymi. Nejvétsi pfiznivou zménou bylo, ze Gpravy byly zpravidla jednotné pro vSechny
pracovniky v pracovnim poméru. Byl tak zahéjen sjednocovaci proces, ktery podporoval rovné
postaveni vSech ¢lenti spole¢nosti ve vztahu k vyrobnim prostiedkim. Po roce 1950 byla
napiiklad upravena bezpecnost a ochrana zdravi pti praci, odpovédnost podnikti pti pracovnich
urazech a nemocech z povolani, pracovni doba omezena na 46 hodin tydné atd. Pracovni pravo
vSak stale tvofilo jakysi nepiehledny komplex riznych pravnich norem. A pravé kodifikaci by
doslo ke sjednoceni a odstranéni nedostatkti pracovniho prava, proto bylo vroce 1960
rozhodnuto o piipravé zdkoniku prace. Prvni zdkonik prace byl vydan v roce 1965 s ucinnosti
od 1. 1. 1966. Zékladnimi rysy byla jednotnost, komplexnost, kogentnost a osamostatnéni.
Upravil jednotné téméf vSechny otazky pracovnépravnich vztahl, obsahoval vSak zejména
kogentni normy, Ve smlouvach tak byl velmi maly prostor pro sva ujednani. Béhem ptisobnosti

tohoto zdkoniku doslo k vydani nékolika novel, ale jednalo se pouze o drobné zmény.?°

,Zakonik prace €. 65/1965 Sb. obsahoval v ramci ¢asti druhé (pracovni pomér) hlavu
V., zabyvajici se bezpecnosti a ochranné zdravi pfi praci. Tento zakonik prace prevzal vSechny
dosavadni pravni principy obsaZzené jiz v pifedchozich zdkonech o BOZP a stanovil, Ze péce

BOZP zahrnuje téZ osoby, které se s védomim zaméstnavatele zdrzuji na jeho pracovistich. !

1.3.5 Pracovni podminky po roce 1989

Dochazelo k postupnému uvoliiovani kogentnosti. A velkou zménou byla mozZnost
zamestnavat ob¢any fyzickymi osobami v rdmci soukromého podnikani. Zakonik prace zrusil
zbyla ustanoveni zivnostenského fadu a nahradil oznadeni zaméstnavatel a zaméstnanec za

pracovnika a socialistickou organizaci, tedy organizaci, ktera pfispiva k rozvoji socialistickych

19 TAUCHEN, Jaromir. Prdce a jeji pravni regulace v Protektordtu Cechy a Morava (1939-1945). str. 62-63.
Praha: Wolters Kluwer CR, a. s., 2016. ISBN 978-80-7552-304-4.

2 BELINA, Miroslav a kol. Pracovni pravo, 4.vyd. str. 31-32. Praha: C. H. Beck, 2017, ISBN 978-80-7400-186-
4

ZIVALA, Jiff. 100 let BOZP 1918-2018. Str. 8. 1. vyd. Vyzkumny Ustav bezpe&nosti prace, 2018. [online]. [cit.
2020-03-05]. Dostupné z: https://www.bozpinfo.cz/sites/default/files/obsah/super-obsah/100-let-bozp-1918-
2018/soubory/100-let-bozp-1918-2018-elektronicka-publikace.pdf
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vztahl. Sjednavani pracovniho poméru mezi dvéma obcany bylo povoleno jen za piesné
stanovenych podminek. Nedostatek sluzeb obanim vedl k ¢asteénému povoleni podnikani,
bylo vSak nutné mit povoleni narodniho vyboru a za pfisn¢ stanovenych podminek. Ke zméné
doslo az zakonem ¢. 105/1990 Sh., o soukromém podnikani ob¢ant, ktery napiiklad umoznil
podnikatelim nabyvat majetek v jakémkoliv rozsahu a zaméstnavat neomezeny pocet
pracovnikl. Dale pak zdkonem ¢. 103/1990 Sb., ktery umoznil novelou hospodaiského
zakoniku spolecné podnikéani fyzickych osob formou obchodnich spole¢nosti. Zejména na
zakon €. 105/1990 Sb., o soukromém podnikani ob¢anti navazovaly postupné i dal$i vyznamné
predpisy. Po roce 1989 ovlivnilo pracovnépravni vztahy pfijeti tfi dalSich zakont, které
fungovaly vedle zakoniku prace. Zakon €. 1/1991 Sb., o zaméstnanosti, kterym byly vytvoieny
ptedpoklady pro vznik trhu prace. Zakon ¢. 120/1999 Sb., ktery upravoval vztahy mezi
odborovymi organizace a zaméstnavateli a byl pozdéji novelizovan zdkonem €. 3/1991 Sb.
A zakon ¢&. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani. V roce 2004 byl pfijat novy zakon

¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Zakonik prace prosel za dobu své Uc¢innosti vyraznymi

zménami a byl nékolikrat ménén a dopliiovan.??

Ptes velké mnozstvi novel zdkoniku préce nebylo jiz mozné ho vice pfizplsobit
novéjsim spoleenskym a ekonomickym podminkédm. Zakonik prace z roku 1965 se staval spise
uréitou prekazkou ve vyvoji pracovnépravnich vztahli. Obsahoval stile velké mnozstvi
kogentnich ustanoveni, kterd neumoziovala dostate¢nou smluvni volnost. Bylo potieba zajistit
vétsi flexibilitu pracovniho prava, proto byl v kvétnu roku 2006 pfijat novy zékonik prace
¢. 262/2006 Sh. M¢l vsak mnoho nedostatk, a proto byl zahy po pfijeti nékolikrat novelizovan
a Ustavni soud zrusil svym nalezem v roce 2008 fadu ustanoveni, které shledal v rozporu
s ustavnim pofadkem. Jednim z hlavnich cili nového zakoniku prace bylo naplnit jeden ze
zakladnich principti obsaZeny v €. 2 odst. 3 Listiny zakladnich prav a svobod. A tim je, ze kazdy
muze ¢init, co neni zdkonem zakdzano, a nikdo nesmi byt nucen Cinit, co zdkon neuklada.

V pracovnépravnich vztazich je tim zajisténa vétsi volnost ucastniki.?

22 BELINA, Miroslav a kol. Pracovni pravo, 4.vyd. str. 35-38. Praha: C. H. Beck, 2017, ISBN 978-80-7400-186-
4
23 BELINA, Miroslav a kol. Pracovni pravo, 4.vyd. str. 38-40. Praha: C. H. Beck, 2017, ISBN 978-80-7400-186-
4
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2 Pravni uprava pracovnich podminek

Obecné muzeme za prameny pracovniho prava, které soucCasné upravuji pracovni
podminky povazovat zejména mezinarodni smlouvy, pravni piedpisy, kolektivni smlouvy,

nalezy Ustavniho soudu a interni pedpisy, popt. nékteré normy.

Co se tyCe vymezeni pojmu pracovni podminky, neexistuje piesn¢ dand definice
a existuji rizné postupy pii vymezovani. Je mozné se soustiedit pouze na pracovni prostredi,
nebo délku pracovni doby, rizné vlivy, které na ¢lovék ptsobi, mzdu, zpusoby odménovani
atd. Dobr¢ vsak je vnimat pracovni podminky jako urcity komplex, ktery zahrnuje spole¢ensko-
politické, ekonomické, technické, psychologické, zdravotné-hygienické, ale také estetické
podminky. V ramci pracovnich podminek pracujeme zejména s pojmy ochrana prace,

bezpecnost prace, hygiena prace, kultura prace, humanizace prace atd.?

Mezinarodnich smluv, které se néjak tykaji pracovniho prava a pracovnich podminek je
znaéné mnozstvi, napi. Mezinarodni pakt o hospodatskych, socialnich a kulturnich pravech,
Mezinarodni pakt o obcanskych a politickych pravech, nebo napiiklad Mezinarodni organizace
prace, ktera je specializovanou organizaci OSN a miuize vydavat doporuceni, nebo umluvy. Dale
pak nékolik mezinarodnich smluv vzniklych pii ptisobeni Rady Evropy, napi. Evropska socidlni
charta, nebo Evropska iimluva o ochran¢ lidskych prav a zakladnich svobod. Mimo to pak
mizeme mluvit také o VSeobecné deklaraci lidskych prav, kterd je vSak nezavislym

dokumentem obsahujicim nejznamé;jsi katalog lidskych prav.

vevr

zejména samotnd Listina zékladnich prav a svobod, kterd byla pfijata usnesenim ¢. 2/1993 Sb.
a jiz zminovany zékonik prace €. 262/2006 Sb., ktery je noveé zménén zdkonem €. 285/2020 Sb.
sucinnosti od 30. 7. 2020 a dalSi pravni ptfedpisy naptiklad zakon ¢. 435/2004 Sb.,

0 zamestnanosti.

2.1 Listina zakladnich prav a svobod

V Listiné zakladnich prav a svobod miizeme zakotveni pracovnich podminek najit
zejména v hlavé Ctvrté, ktera se zabyva hospodaiskymi, socialnimi a kulturnimi pravy. Podle
¢lanku 28 Listiny maji zaméstnanci pravo na spravedlivou odménu za praci a na uspokojivé
pracovni podminky. Dale pak podle ¢lanku 29 Listiny maji Zeny, mladistvi a osoby zdravotné

postizené pravo na zvlastni pracovni podminky a zvySenou ochranu zdravi pii praci.

24 JUKLICKOVA, Alena. Pracovni podminky. [online]. 20. 11. 2009. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z:
https://www.bozpprofi.cz/33/pracovni-podminky-
unigueidgOKE4NvIriWuOKaQDKuox_ Z5xvYi 3TNghRil4FuMEYf4/
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Mladistvym a osobdm zdravotné postizenym piislusi zvlaStni ochrana v pracovnich vztazich
a na pomoc pii ptiprave k povolani. Zvlastni péce, odpovidajici pracovni podminky a ochrana
Vv pracovnich vztazich je pak také zaruCena zendm v téhotenstvi podle ¢lanku 32 odst. 2

Listiny.?®

2.2 Zakonik prace

Pracovni podminky jsou jednou znejzasadnéjSich oblasti pracovniho prava.
Zamg¢stnavatelé maji povinnost zajistovat pracovni podminky, kterymi zaru¢i bezpecny vykon
na vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem je prave zakon ¢. 262/2006 Sb. Zakonik prace.
Tento zakon tedy primarné stanovuje soubor zakladnich prav a povinnosti smluvnich stran
pracovnépravnich vztahl. Je rozd€leny na Ctrnact ¢asti a hlavu I, kterd obsahuje zavérecna

ustanoveni.

Podle §1a odst. 1 zdkoniku prace?® smysl a el ustanoveni tohoto zdkona vyjadtuji také
zakladni zasady pracovnépravnich vztaht, jimiz jsou zejména zvlastni zdkonna ochrana
postaveni zaméstnance, uspokojivé a bezpetné podminky pro vykon prace, spravedlivé
odménovani zaméstnance, fadny vykon prace zaméstnancem v souladu s opravnénymi zajmy

zaméstnavatele a rovné zachazeni se zaméstnanci a zdkaz jejich diskriminace.

Vzhledem Kk rozsahu mozného uchopeni a definovani pojmu pracovni podminky
muzeme fict, Ze veSkera ustanoveni zakoniku prace se pracovnich podminek néjakym
zpusobem tykaji. V této kapitole jsou vsak bliZe rozebrany zejména ustanoveni, ktera obsahuje
Cast desata (péce o zaméstnance), ¢ast ¢tvrta (pracovni doba a doba odpocinku) a ¢ast pata

(bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci).

2.3 Péce o zaméstnance

Tento pojem bychom mohli definovat jako soubor prav a povinnosti, kterymi
sméfujeme k vytvorfeni optimalnich podminek pro vykon préace. Pé¢i o zaméstnance lze délit na
povinnou, smluvni a dobrovolnou, vzhledem k tomu, ze mtize zahrnovat nejen ¢innosti, které
ukladd zaméstnavatelim néjaky pravni predpis, ale také dalSi, k nimz se zavézali sami.
U povinnych tedy mluvime o ¢innostech, které uklada napiiklad zadkonik prace. Ptikladem
muze byt povinnost zaméstnavatele umoznit zaméstnancim ve vSech sménach stravovani.
Smluvni jsou nejcastéji obsazeny v podnikovych kolektivnich smlouvach a dobrovolné zévisi

na daném internim pfedpisu zaméstnavatele. Pé¢e o zaméestnance se v ramci internich predpist

25 Usneseni ¢. 2/1993 Sb. listina zdkladnich prav a svobod
2% Zakon ¢. 262/2006 Sb. zakonik prace
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bude u kazdého zaméstnavatele lisit v zavislosti na jeho potfebach a moznostech, zejména tedy
finan¢nich. Napfiklad organiza¢nim slozkam statu a nékterym piispévkovym organizacim
slouzi k tomuto ucelu tzv. fond kulturnich a socialnich potieb, znamy také pod svou zkratkou
FKSP. Zaméstnavatelé provozujici podnikatelskou ¢innost mohou zalozit socialni fond, ktery

je viak v tomto piipadé dobrovolny a jeho pouzivani byva sjednano v kolektivni smlouvé.?’

Zamgéstnavatelé jsou povinni podle §224 odst. 1 Zakoniku prace vytvaiet zaméstnanctim
pracovni podminky, které umoziuji bezpecny vykon prace, a v souladu se zvlastnimi pravnimi
predpisy zajisStovat pro zaméstnance také pracovnélékaiské sluzby. Podle odst. 2 tohoto
paragrafu také poskytovat zaméstnanci odménu zejména tedy pokud se jedna o zivotni nebo
pracovni jubileu, popiipadé pfiznani invalidniho diichodu pro invalidu tfetiho stupné€, nebo
dosazeni naroku na starobni diichod. Dale také pii pomoci pii predchazeni pozarim nebo pii
zivelnich udalostech, jejich likvidaci nebo odstraiovani jejich nasledkii nebo pii jinych
mimotéadnych udalostech, pti nichz mize byt ohrozen zivot, zdravi nebo majetek. Podle §226
Zakoniku prace patii k povinnostem zaméstnavatele také bezpecnd ischova svrskl a osobnich

predméti, které zaméstnanci obvykle nosi do prace.?

2.3.1 Péce o odborny rozvoj zaméstnancti

Vzhledem k platné pravni tpravé, zejména tedy Zakoniku prace je odborny rozvoj
zaméstnanct dilezitym Ukolem zaméstnavatele. Samoziejmé je, ale také v zdjmu samotnych
zaméstnancu, aby si zvySovali a prohlubovali svou kvalifikaci. Podle § 228 Zakoniku prace,
pokud zaméstnanec vstupuje do zaméstnani bez jakéekoliv kvalifikace je zaméstnavatel povinen
zaméstnance zaskolit nebo zaucit. | béhem kvalifikovani ma zaméstnanec narok na mzdu nebo
plat a tato doba se pocita jako vykon prace. Pokud se jedna o zménu pracovisté, nebo jiny druh
prace z divodi, které jsou na stran¢ zaméstnavatele, zaméstnavatel ma tuto povinnost také,
pokud je to nezbytné.?Po ukonéeném zaskoleni ¢i zaudeni vydava zaméstnavatel potvrzend,
diky kterému muiZe zaméstnanec ziskanou kvalifikaci dolozit, napt. pii zméné zaméstnani.
Zaméstnavatelim dale podle § 229 Zakoniku préace pfipad4 povinnost zabezpecit absolventim
stiedni, vysokych a vysSich odbornych $kol nebo konzervatofi pfiméfenou odbornou praxi.
Tato praxe ma za cil ziskani praktickych zkuSenosti a dovednosti, které jsou potfebné pro dobry

a spolehlivy vykon prace.®

21 VYSOKAJOVA Margerita, Personalistika. Praha: Wolters Kluwer CR, a.s., 2011. str. 869-870, ISBN 978-80-
7357-627-1
28 74kon €. 262/2006 Sb. zakonik prace
2 74kon €. 262/2006 Sb. zékonik prace
3 BELINA, Miroslav a kol. Pracovni pravo, 4.vyd. str. 365-366. Praha: C. H. Beck, 2017, ISBN 978-80-7400-
186-4
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V § 230 a 231 Zékoniku prace nalezneme pojmy zvySovani a prohlubovani kvalifikace.
Tyto pojmy je potieba spravné rozliSit, aby nedochdzelo k jejich zaménovani. ZvySovani
kvalifikace chapeme jako zménu hodnoty kvalifikace, napt. studiem, Skolenim nebo jinou
formou piipravy, pokud jsou v souladu s potfebou zaméstnavatele. Prohlubovani kvalifikace je
priabézné dopliovani, nemeéni se tak jeji podstata. Jedna se také o udrzovani nebo obnovovani.
Zaméstnavatel ma pravo prohlubovani kvalifikace zaméstnanci ulozit. Povazuje se za vykon
prace, proto ma zaméstnanec pravo na mzdu nebo plat. Pfi zvySovani kvalifikace nalezi
zamestnanci pracovni volno a ndhrada mzdy nebo platu minimalné v rozsahu uvedeném v §
232 Zékoniku prace. Zaroven je mozné uzaviit kvalifika¢ni dohodu, diky které se zaméstnavatel
zavaze k umoznéni zvyseni kvalifikace zaméstnanci poskytnutim pracovniho volna a ndhrady
mzdy nebo platu, zatimco zaméstnanec se zavaze setrvat v pracovnim poméru u zaméstnavatele

po né&jakou uréitou dobu. %

J4

Vzdélavanim zameéstnancli a pé¢i o jejich osobni rozvoj neni vysledkem pouze vyssi
vykonnost, ale také zvySujeme konkurenceschopnost a produktivitu organizace. Pé¢e o odborny
rozvoj a rekvalifikaci je tedy pfedevS§im v zajmu organizace. Potieba vzdélavani zaméstnanct

se tyka viech organizaci bez vyjimky.*

2.3.2 Zvlastni pracovni podminky nékterych zaméstnanct

V jiz zminéném ¢lanku 29 Listiny je zakotveno pravo Zen, mladistvych a osob zdravotné
postizenych na zvlastni pracovni podminky a zvySenou ochranu zdravi pii praci. Mladistvym
a osobam zdravotné postizenym pak prislusi zvlastni ochrana v pracovnich vztazich a na pomoc
pfi piipravé k povolani. Dale také ¢lanek 32 odst. 2 Listiny, ktery zakotvuje zvlastni péci,
odpovidajici pracovni podminky a ochranu V pracovnich vztazich Zenam v t&hotenstvi.>® Tato
ustanoveni dale konkretizuje Zakonik prace, poptipadé odkazuje na dalSi pravni pfedpisy.
Naptiklad povinnosti zaméstnavatele pii zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim podle §

237 Zakoniku prace jsou blize ustanoveny v § 67-84 Zakona o zaméstnanosti.>

2.3.2.1 Zvlastni pracovni podminky zen
,Ekonomicky a politicky vyspélou spolecnost si nelze predstavit bez uplné ekonomické
a pravni rovnopravnosti zen. Jeji realizace vyzaduje vytvofeni vhodnych podminek v oblasti

ekonomické, politické a pravni. Jednd se zde predevSim o zajisténi realizace dulezitych

31 VYSOKAJOVA Margerita, Personalistika. Praha: Wolters Kluwer CR, a.s., 2011. str. 874, ISBN 978-80-
7357-627-1

%2 FOLWARCZOVA, Ivana. Rozvoj a vzdélavini manazerii. Str. 168. Praha: Grada, 2010, Management Grada.
ISBN 978-80-247-3067-7.

$Usnesenti &. 2/1993 Sb. listina zakladnich prav a svobod

34Z4kon ¢&. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti
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socialnich prav a rovného postaveni zen s muzi, pokud jde napf. o pravo na vzdélani a ziskani
kvalifikace, pfistup k vykonu povolani a funkci atd. Pro realizaci rovnopravnosti zen s muZi je
nezbytné vytvofit zenam v roding, v praci i ve vefejné ¢innosti v podstaté stejné podminky, jaké
maji muzi. Uskutecnéni plné rovnopravnosti Zen s muzi kromé toho vyzaduje, aby nékteré

pracovni podminky byly pro Zeny upraveny diferencované. Pravo zeny na zvlastni pracovni
vvvvv «35

Vzhledem k nezastupitelné mateiské funkci, kterou Zeny maji, vznikaji vSak Cetné
problémy. Zejména kvuli této funkci je potieba, aby byla Zendm poskytovana
V pracovnépravnich vztazich ur€ita ochrana. Tato ochrana je zamétena na dva dilezité faktory,
a to biologicky a spoleensky. Biologicky faktor fe$i Zzensky organismus z hlediska
fyziologického, napt. nékteré druhy prace mohou byt pro zeny fyzicky nepfimétené a mohou
mit nepiiznivy vliv na zdravotni stav, t¢hotenstvi nebo matetstvi. Spolecensky faktor souvisi

zejména s péci o deéti a domacnost. Vyrazné se pak tyto faktory projevuji u téhotnych zen

a matek malych déti.®

V Zékoniku prace je tato problematika zakotvena zejména v § 238-242. Pokud téhotna
Zena vykonava préci, kterd je t¢hotnym zenam zakézana nebo dle 1¢kaiského posudku ohrozuje
téhotenstvi, je zaméstnavatel povinen ji prevést na praci jinou. Pokud pracuje t€¢hotnd Zena
vV noci ma pravo pozadat o zafazeni na denni smény a zaméstnavatel je povinen ji vyhovét.
Obdobné¢ to také plati pro matku ditéte do konce devatého mésice po porodu nebo zenu, ktera
koji. Podle zvlastniho pravniho pfedpisu mé tato zaméstnankyné pravo na vyrovnavaci
ptispévek, pokud dosahuje bez svého zavinéni nizSiho vydélku neZ v dosavadni praci. Co se
tyCe pracovnich cest mimo obvod obce svého pracovisté nebo bydlisté, potiebuje zameéstnavatel
souhlas a prelozit je smi pouze na jejich Zadost. Konkrétné tedy téhotné zameéstnankyné
a zaméstnankyné a zaméstnance pecujici o déti do véku 8 let, nebo osoby uvedené v § 240 odst.
2 Zakoniku prace. Zaméstnavatelim je zakazano zaméstndvat praci presCas téhotné
zaméstnankyné nebo ty ktefi pecuji o dit€¢ mladsinez 1 rok. Také by mél pfihliZet pii zarazovani
do smén k potiebdm zaméstnanct pecujicich o déti. Pozada-1i osoba uvedena v § 241 odst. 2
Zékoniku prace 0 kratsi pracovni dobu nebo jinou vhodnou Gpravu stanovené tydenni pracovni
doby, je zaméstnavatel povinen vyhovét zadosti, pokud tomu nebrani vazné provozni duvody.

V § 242 Zikoniku prace jsou dale zminény také piestavky ke kojeni, na které ma

SSBELINA, Miroslav a kol. Pracovni pravo, 4.vyd. str. 372-373 Praha: C. H. Beck, 2017, ISBN 978-80-7400-
186-4
SBELINA, Miroslav a kol. Pracovni pravo, 4.vyd. str. 373-374. Praha: C. H. Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-
186-4
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zaméstnankyné narok, zapocitavaji se do pracovni doby a piislusi za né¢ nahrada ve vysi

pramérmého vydélku zaméstnankyné.*’

Aby nedochazelo k obchazeni zvlastnich pracovnich podminek té€hotnych
zaméstnankyn a zaméstnankyn a zaméstnanc pecujicich o dit€, poskytuje zédkonik prace
zvySenou ochranu proti rozvazani pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele. Zakonik prace
zakazuje dat vypoveéd’ v dobé, kdy je zaméstnankyné t€hotna, zaméstnankyné ¢erpa matetskou
dovolenou nebo pokud zaméstnankyné nebo zaméstnanec Cerpaji rodiCovskou dovolenou
s vyjimkami uvedenymi v § 54 pism. a) Zakoniku prace. To znamena, pokud se rusi
zaméstnavatel nebo jeho ¢ast a neni tedy mozné dale zaméstnavat. Neplati to vSak pokud se
zaméstnavatel premistuje v mezich mista vykonu prace, ve kterych ma byt prace podle
pracovni smlouvy vykonavéana. Dale také plati zdkaz okamzitého zruSeni pracovniho poméru
zaméstnavatelem S tehotnou zaméstnankyni, zaméstnankyni na mateiské dovolené,

zaméstnancem nebo zaméstnankyni, ktefi ¢erpaji rodi¢ovskou dovolenou.®

Mateiska ¢i rodi¢ovska dovolend je upravena v § 195-198 Zakoniku préace. T¢hotenstvi,
porod a mateftstvi patii mezi velmi dilezité socialni udalosti béhem kterych potiebuje zena,
popft. také muz co se ty¢e matefstvi pomoc spoleCnosti a statu. Je potieba zajistit dostate¢nou
I¢katskou péci, pracovni volno 1 hmotné zabezpeceni. Jednou z pomoci je pravé pravo
zaméstnankyné Cerpat mateifskou dovolenou, popi. pozadat o rodicovskou dovolenou po
skonc¢eni mateiské dovolené, a to az do 3 let véku ditéte. Pravo na rodi¢ovskou dovolenou ma
vSak také otec, a to od narozeni ditéte. Poptipad¢ tak mohou €init oba soucasné. Dale maji pravo

na matefskou a rodi¢ovskou dovolenou také osoby uvedené v § 197 Zakoniku prace.

2.4 Pracovni doba a doba odpoc¢inku

Pracovni doba je stanoveny cas, ve kterém je zaméstnanec povinen vykonavat pro
zamg&stnavatele praci a mél by byt ptipraven k vykonu prace podle pokynii zaméstnavatele. Ma
také vliv na vykon zaméstnance a jeho spokojenost, zdravi a psychiku v daném zaméstnani,
proto hraje casto dilezitou roli jiz pfi samotném vybéru zaméstnani a pusobi tak jako jedna
Z motivaci. Mdme moznosti pracovni dobu riizn€ organizovat, a proto existuje vice pracovnich
reziml. Pracovni doba se zejména piizpisobuje potiebam provozu, aby byla v souladu s cili
zaméstnavatele, ale musi respektovat a brat ohled na potieby zaméstnanci, coz se nasledné
odrazi na jejich vykonu. Abychom se vyhnuli piipadnym konfliktim pfi stanovovani pracovni

doby fesi tuto problematiku zakonik prace (tj. zakon €. 262/2006 Sb.). Zejména tedy Cast Ctvrta,

87 Z&kon €. 262/2006 Sb. zékonik prace
38 BELINA, Miroslav a kol. Pracovni pravo, 4.vyd. str. 376-377. Praha: C. H. Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-
186-4
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ktera vymezuje nejen pracovni dobu, ale také dobu odpocinku, rozvrZzeni prace, praci piescas,
no¢ni praci, prestdvku v praci, bezpecnostni ptestavku, popf. také pracovni pohotovost.
Nevztahuje se vSak na prace vykonavané mimo pracovni pomér, napt. dohody o provedeni

prace, dohody o pracovni ¢innosti.

Zakladni pracovni doba je 40 hodin tydné, ale existuji samoziejmé vyjimky, kdy je tato
doba krat$i napf. pro pracovniky v dolech, ale také ve dvousménném, tfisménném nebo
nepfetrzittm provozu. Dulezité je také rozliSovat mezi pracovni dobou a sménou.
Nejzasadnéjsim rozdilem je, ze do pracovni doby se zapocitavaji také prescasy, kdezto sména
je pouze to, co bylo dohodnuto. Zasadnim pravidlem pro zaméstnavatele je, ze sména nesmi
presahnout 12 hodin, existuji vSak vyjimky naptiklad neptetrzity provoz. Nejcasteji se pracovni
doba déli na pevnou a pruznou. Pevna pracovni doba ma ptesné stanoveny cCas, ve kterém
zaméstnanec musi pfijit a ma také pevné stanoveny ¢as odchodu. Pruznéa pracovni doba je
v tomto ohledu velice flexibilni, zaméstnavatel stanovi pouze zakladni pracovni dobu, béhem
které musi byt zaméstnanec na pracovisti, ale v ramci volitelné pracovni doby si zvoli
zaméstnanec zacatek a konec pracovni doby sadm, coz je velkou vyhodou zejména pro
zaméstnance, ktefi maji malé deti a mohou si tak praci pfizptisobit s ohledem na né. Popiipade
mohou také vyuzit moznosti kratsi pracovni doby. | v rdmci pruzné pracovni doby by vSak mél
zameéstnanec splnit 40 hodin tydné¢. Déle je mozné zavést také tzv. konto pracovni doby podle

§ 86 a 87 Zakoniku prace.®

Zakonik prace dale upravuje dobu odpocinku, jednd se o dobu, kterd neni pracovni
dobou, naptiklad nepietrzity odpocinek mezi dvéma sménami, nepietrzity odpocinek v tydnu
a dny pracovniho klidu napf. svatky a dovolené. Zaméstnavatel je povinen rozvrhnout pracovni
dobu tak, aby zaméstnanci mé&li naleZzity a dostate¢ny odpocinek podle § 90-92 Zakoniku prace

a m¢l by dbat na uspokojovani i jejich mimopracovnich potieb.

2.5 Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci

Pracovni vykon vyznamné souvisi se zdravotnim stavem, psychickou pohodou
a pocitem bezpeCi. Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci tzv. BOZP ma za cil ptedchazet
skodam na Zivot&, majetku a prostfedi v ramci pracovniho systému.*®Vzhledem k tomu, Ze se
V pracovnim prostiedi pohybuje vétSina lidi vyznamnou ¢ast svého Zivota je potieba této Casti
klast velky diiraz. Zaméstnavatel ma povinnost zajistit svym zaméstnancim dostateCnou

bezpecnost a ochranu zdravi pii vykonu zaméstnani, tak aby minimalizoval zdravotni

% Zakon ¢. 262/2006 Sb. zékonik prace
“ DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii. Str. 240. Praha: C.H. Beck, 2007. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7179-893-4.
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a bezpecnosti rizika. Nejedna se pouze o zakonnou, ale také moralni povinnost zaméstnavatele.
Zaroven je v zajmu zaméstnavatele pfedchazet Grazim a nemocem z povolani, vzhledem
k tomu, ze nasledna nepfitomnost zaméstnance zpusobuje ztraty a skody také zaméstnavateli.
Navic z lepsiho fizeni problematiky zdravi a bezpecnosti plynou hmatatelné vyhody jako je
vyss$i produktivita, nizsi absence, nizsi naklady souvisejici s tirazy, poptipadé soudnimi spory,

lepsi pInéni pozadavki klientdi, lepsi moralka pracovnikii a lepsi zaméstnanecké vztahy.*!

»Zatimco diive byla bezpe¢nost prace zajistovana na zaklad¢ tzv. reaktivniho pfistupu,
kdy byla prislusna opatieni bezpecnosti prace pfijimana standardné vzdy jako reakce na vznikly
pracovni Uraz, dnes je uplatiiovan preventivni ptistup a jsou piijimana veskera opatieni s cilem

zamezit vzniku jakéhokoli pracovniho urazu.*4?

Hlavni pravni akt, ktery upravuje oblast BOZP v CR je zejména zakonik prace, ktery
vSak dopliuji dalsi pravni predpisy naptiklad zdkon o ochrané¢ vetfejného zdravi, zédkon
o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, zdkon o podrobnéjsich
pozadavcich na pracovisté a pracovni prostiedi, zdkon o inspekci prace atd. Existuje v podstaté
registr zdkonu, které upravuji BOZP. Na zdkony navazuje provadéci legislativa ve formé
naiizeni vlady a vyhlasek.*® Ptedpisy stanovuji zdsady prevence rizik, podle kterych ma
zaméstnavatel povinnost se fidit, Casto se uvadéji v posloupnosti podle priorit. Zaméstnavatel
ma urcité povinnosti K zajisténi prevence nehod, naptiklad by mél vyhledavat rizika, neptipustit
zahdjeni prace pokud neni zajisténa bezpecnost, zejména se presvedcit o bezpecnosti prostiedi
a zpusobilosti zaméstnance k vykonu dané prace. Zaméstnanec musi projit zdravotni
a odbornou zpusobilosti a musi byt dostatecné informovany o bezpecnosti a ochrané zdravi
pfed zahdjenim prace. Zamé&stnavatel ma povinnost monitorovat BOZP a piipadné vcas
reagovat na neshody, zejména se jednd o monitorovani zdravotniho stavu, monitorovani

pracovnich podminek.**

V Zékoniku préce je upravena bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci v ¢asti paté § 101-
108. Je zde ustanoveno, jakym zptisobem ma zaméstnavatel povinnost pifedchazet ohroZzeni
Zivota a zdravi pfi praci. Ma také povinnost zajistit ochranné pracovni prostfedky, pracovni

odévy a obuv, popiipade€ rizné myci, Cistici a dezinfekéni prosttedky a ochranné népoje. Pokud

4 ARMSTRONG, Michael. Rizent lidskych zdrojii, Str. 672. Praha: Grada Publishing, a.s. 2007. ISBN 978-80-
247-1407-3.

%2 OUDOVA, Alena. Logistika: zaklady logistiky. Kralice na Hané: Computer Media, 2013, Str. 82. ISBN 978-
80-7402-149-7.

8 DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii. Str. 246-247. Praha: C.H. Beck, 2007. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7179-893-4.

“ DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii. Str. 242-246. Praha: C.H. Beck, 2007. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7179-893-4.
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dojde k nemoci z povolani, nebo pracovnimu trazu, ma zaméstnavatel povinnost objasnit
pti¢iny a okolnosti vzniku. O urazech se musi vést evidence, je povinnost je nahlaSovat
a prijimat opatfeni proti jejich opakovéani. Jsou zde ale ustanoveny také povinnosti
zameéstnance, ktery ma povinnost dbat podle svych moznosti o svou bezpecnost o své zdravi
1 0 bezpeCnost a zdravi fyzickych osob, kterych se bezprosttedné dotyka jeho jednani. Ma
povinnost znat a dodrzovat povinnosti vyplyvajici z pravnich a ostatnich ptedpist a pozadavka
zaméstnavatele. Napiiklad ma povinnost podrobit se pracovnélékaiskym prohlidkam,

$kolenim, dodrzovat pii praci stanovené pracovni postupy atd.*®

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je také kontrolovana orgény statniho dozoru.
Jedna se o Statni ufad inspekce prace, ktery je organem statni spravy a je podiizen Ministerstvu
prace a socidlnich véci. Jeho hlavni ¢innosti je kontrola dodrzovani povinnosti plynoucich
z pravnich piedpisi upravujicich BOZP. V pfipad¢ zjisténi nedostatkli je ufad opravnén
vyzadovat jejich odstranéni, poptipad¢ ukladat pokuty. DalSim vyznamnym kontrolorem je
napt. Krajska hygienicka stanice, kterd posuzuje pracovni ¢innost a prostiedi a jejich disledky
na zdravi zaméstnanct. Tyto organy maji pravo provadét kontrolu v prostorech organizace,

vyzadovat potfebné informace a doklady.

4 Zakon &. 262/2006 Sb. zakonik prace
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3 Pracovni prostiedi

Pracovni prostiedi tvoii néjaké fyzikalni, chemické, biologické, socialné-
psychologické, ale také kulturni Cinitele, které plisobi na pracovniky béhem pracovniho
vykon prace. Neptiznivé pracovni prostiedi totiz miize znesnadiiovat praci a stupiiuje se tak
pracovni zaté¢z, kterd ma z dlouhodobého hlediska vliv na zdravotni a moralni stav pracovnika.
Takové prostiedi zptisobuje nespokojenost a odpor. To vede k poklesu pracovniho vykonu,
tendencim k pracovni neschopnosti a ¢asté zméné zaméstnani.*® V hor$im ptipadé miize byt
ohroZena bezpecnost a zdravi pfi praci. Pokud je zaméstnanec spokojeny, podava lepsi pracovni
vykon. To napomaha k dosazeni cili firmy. Kvalitni Groven pracovniho prostiedi je tedy
I Vzajmu zaméstnavatele, ne jenom zameéstnance. Nejedna se vSak pouze o povinnost
zameéstnavatele zajistit bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, ale také zajistit povinné vybaveni

na pracovistich, zajistit hygienické a socialni zatizeni, poptipad¢ také riizné estetické tpravy.

Zakladnim nastrojem, kterym je mozné hodnotit stav pracovniho prostiedi s ohledem
na zdravi zaméstnancii jsou hygienické limity. Hygienicky limit je hodnota koncentraci nebo
intenzit Cinitell, které se pouzivaji pro porovnani Se zjisténymi hodnotami rizikového faktoru
a jsme tak schopni ziskat predstavu o zdvaznosti mozného ohrozZeni zdravi ¢lovéka danym
faktorem v pracovnim prostfedi. Hodnota koncentraci se méfi naptiklad u prachu a riznych
chemickych latek a pokud jde o intenzity Cinitelll, jednd se nejéastéji o riizné druhy hluku,
vibraci nebo fyzické zatéZe. Zaméstnavatelé maji povinnost negativni ptisobeni Skodlivych

faktordi co nejvice minimalizovat.*’

Pracovni prostfedi miizeme v uzSim pojeti chépat pouze jako urcité technické
a materialni zdzemi. Naptiklad osvétleni, hluk, mikroklimatické podminky, barevna uprava
pracovisté, prostorové feseni, riizné skodliviny v ovzdusi atd. V §ir$§im pojeti se ale jedna také
o vztahovou stranku, ktera se zabyva veSkerymi vztahy mezi pracovniky, formalnimi
1 neformalnimi. Déle také ¢innosti stranka, pod kterou spadé naptiklad motivace, odménovani,
rozvoj a vzdelavani, popt. bezpecnosti stranka, ktera fesi bezpecnost pracovnikil a majetku dané

organizace.*®

% DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii. Str. 230. Praha: C.H. Beck, 2007. Beckovy
ekonomické uéebnice. ISBN 978-80-7179-893-4.

4 SAMANEK, Jaromir. Hygienické limity v pracovnim prostiedi — Obecnd informace. [online]. 17. 3. 2008. [cit.
2020-03-05]. Dostupné z: http://www.szu.cz/tema/pracovni-prostredi/hygienicke-limity-v-pracovnim-prostredi-
obecna-informace

48 Znalostni systém prevence rizik v BOZP. Pracovni prostiedi. [online]. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z:
https://zshozp.vubp.cz/pracovni-prostredi/86-pracovni-prostredi
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3.1 Prostorové feSeni a barevna uprava pracovisteé

Tyto faktory blize upravuje zejména provadéci pravni ptedpis, tj. nafizeni vlady
¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci. BlizSimi hygienickymi
pozadavky na pracovni prostiedi jsou naptiklad svétla vyska prostoru, objemovy prostor,

rozméry podlahové plochy, rozméry pracovni roviny, pracovniho mista apod.

Zaméstnavatel ma povinnost pro svého zaméstnance zajistit nejméné 2 m? volné
podlahové plochy, 12 m3volného vzdusného prostoru, pokud se jedna o praci v sed¢, 15 m? pro
praci vstoje a 18 m3 pro t&Zkou télesnou praci. Jestlize je zakladni pracovni poloha trvale vsedé
ma zaméstnavatel povinnost vybavit prostor pracovnim sedadlem s nastavitelnou vyskou
sedaku, zadovou opérkou a pracovni plochou s vhodnou vyskou k télesnym rozmértim
pracovnika. Pracovni plocha by méla zarucit dostate¢ny volny prostor pro pohyb téla. Pokud
zaméstnanec pracuje v kancelafi a soucasti prace je prace na pocitaci, je potieba zajistit jeho
spravné umisténi. Vhodna vzdalenost obrazovky od o¢i se uvadi 50-80 cm. Klavesnice by méla
byt pfemistitelnd a prostor pied ni volny pro ruce a zapésti. Zapésti by pii psani mélo byt nize

nez loket. Obrazovka musi byt nastavitelna, horni fadek obrazovky maximalné ve vysi 0éi.%°

Velmi modernim se stal pred lety trend tzv. open space kancelari, ktery se k nam dostal
ze zapadu. Jedna se o otevieny prostor kanceléii, v nichZ pracuje i n€kolik desitek lidi. Pro
zaméstnavatele byva tento prostor na prvni pohled velmi vyhodny, maji piehled o praci
zaméstnancl a mohou si je podle potieb rozclenit. Zaroven je zde jednodussi feSeni zdroji,
piipojent siti a poditacii a samoziejmé také nizsi naklady na prostory. Casto jsou tyto prostory
brany tak, ze zlepSuji spolupraci mezi zaméstnanci a podporuji tymového ducha. Mnoho studii
vsak jiz dnes ukazuje, ze toto feSeni ma i spoustu nevyhod, a naopak muze pusobit
kontraproduktivné. Podle studie z Harvardu®®, open space spolupraci spise brani a zaméstnanci
si Casto stéZzuji na nedostatek soukromi, problémy s koncentraci, hor§i vykon, problémy

s ochranou soukromi a hluk. Klesa produktivita prace a pfistup k zaméstnanclim se stava

neindividualnim, néktefi potfebuji na praci klid a jini musi neustale komunikovat s kolegy.

Nejdiskutovanéjsi je ale zejména prace z domova, ktera je dnes diky internetu
a technologickému pokroku stale Cast&j$i. Vyhodou je zejména vlastni organizace ¢asu. Praci

z domova pak vitaji hlavné rodic¢i s détmi, pro které je tak snazsi skloubit starost o rodinu

* DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii. Str. 230-231. Praha: C.H. Beck, 2007. Beckovy
ekonomické uéebnice. ISBN 978-80-7179-893-4.

%0 Frontiers in Psychology. Turning the Mirror on the Architects: A Study of the Open-Plan Office and Work
Behaviors at an Architectural Company. [online]. 20. 11. 2018. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z:
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2018.02178/full
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a praci. Diky takové pracovni volnosti mnozi zaméstnanci vyuzivaji moznost pracovat vecer,
nebo v noci. Zaroven odpadaji problémy v souvislosti s dojizdénim a zaméstnanci tak maji o to
vice ¢asu. Nevyhodami ale mize byt Casté odbihani od prace v souvislosti se zajistovanim

chodu domacnosti, odtrzeni od kolektivu, popt. mén¢ prostoru na konzultace.

Vyznamnou soucasti je také barevna uprava pracoviste, kterd ptisobi na vykon a pohodu
pracovnika. Barevné rozliSovani v pracovnim prostiedi muize slouzit jako prostiedek
signalizace, zlepSeni svételnych podminek, k estetickym tucelim, ale také ptsobi na psychiku
zaméstnance. Barvy délime zejména na bezpeénosti a psychologické. Casto jsou nékteré barvy
normalizovany, nejcastéji uzivanymi jsou cervena, zelena, popf. oranzova, zlutd a modra.
Naptiklad Cervena je uzivana s vyznamem ,,stlij* v doprave, nebo tlacitko k zastaveni, naopak
zelena znaci ,,bezpeci®, nebo tlacitko ke spusSténi. Co se tyce psychologickych barev, ty dale
délime na teplé, studené, popt. neutralni. Teplymi barvami jsou napftiklad Cervena a zluta,
vyvolavaji pocit tepla, plisobi zivé a dynamicky. Studené barvy jsou naptiklad zelena a modra,
vyvolavaji pocit chladu, jsou uklidiiujici a pasivni.®! Dilezit4 je také sytost barev, kdy syté
a teplé barvy prostor opticky zmensuji a svétlé a studené barvy zvétSuji. Volba barev zavisi také
na charakteru prace a typu pracoviste. Napiiklad v kancelafi nejlépe plisobi na psychiku svétlé
a teplé barvy, vhodné jsou napiiklad pastelové barvy, svétle oranzova, Zluta apod. Naopak
velmi syté barvy jsou pro ¢lovéka Casto nepiijemné. Napiiklad ¢ervena zvySuje tep a teplotu
a mize podnécovat impulsivitu az agresivitu, proto je vhodné&jsi spiSe jako bezpe€nosti a

vystrazna barva.

3.2 Osvétleni

Zaméstnavatel ma povinnost zajistit osvétleni pracovisté, pokud mozno dennim

svétlem. Pozadavky na osvétleni jsou podrobnéji upraveny zejména v nafizeni vlady

(@]

. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii préci, popf. také zakon

Cx

. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
V pracovnépravnich vztazich a o zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii ¢innosti nebo
poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy. K osvétleni pracovist’ a spojovacich cest se
vyuziva zejména denni svétlo, popt. uméle, nebo sdruzené osvétleni. Musi odpovidat zrakové

naroénosti vykonavané prace.>?

51 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii, Str. 42-43. Praha: Grada Publishing, a.s. 2007. ISBN 978-80-
247-1407-3.

52 BusinessInfo.cz. Pége o zaméstnance a pracovni podminky. [online]. 20. 6. 2013. [cit. 2020-03-05]. Dostupné
z: https://www.businessinfo.cz/navody/pece-0-zamestnance-a-pracovni-podminky/3/
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,PI1 hodnoceni kvality osvétleni se zkouma zejména osvétlenost, rozlozeni jasu
VvV zorném poli, oslnéni, rovhomérnost (pomér minimalni a primérné osvétlenosti na daném
povrchu), smérovost svétla a barevny ton svétla (u umélého osvétleni). Osvétlenost je mnozstvi
svétla na dané ploSe. Primérnd hodnota, pod kterou nesmi poklesnout, je stanovena
normou.“**Jedna se o &eské technické normy CSN 73 0580 Denni osvétleni budov, CSN
36 0020 Sdruzené osvétleni a CSN EN 12464-1 Svétlo a osvétleni — Osvétleni pracovnich

prostord.>

Pro ¢lovéka je obecné nejlepsi denni svétlo, které muize byt piimé nebo nepiimé. Jeho
kvalitu ovlivituje fada ¢initelt, napf. tvar, velikost a umisténi oken. VVzhledem k jeho vykyvim
v pribéhu roku je v$ak potieba podle potfeby doplitovat denni svétlo umélym.>® MnozZstvi
svétla zavisi také na druhu vykonavané prace, prostiedi a mé&fi se v tzv. luxech. Lux (Ix)
piedstavuje jednotku intenzity osvétleni. Nejcastéji se intenzita osvétleni pracovisté pohybuje

v rozmezi mezi 500 az 1000 luxy. Pro béznou kancelatskou praci se uvadi 500 Ix.

3.3 Mikroklimatické podminky

Mikroklimatické podminky tvofi zejména teplota vzduchu, relativni vlhkost a rychlost
proudéni vzduchu. Pokud tyto podminky nejsou optimalni pro vykon konkrétni prace ptisobi
nepiiznivé nebo pifimo Skodlivé na organismus. Proto je dilezité zajistit tepelnou rovnovahu,
kdy okoli odebird organismu tolik tepla, kolik ho pravé produkuje a télesnd teplota se tak
udrzuje v konstantni vysi. Naptiklad u fyzicky naro¢né prace budou zadouci nizs$i hodnoty

tepelné rovnovahy oproti praci lehké.>®

Tyto podminky upravuje natizeni vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky
ochrany zdravi pf1 praci. V roce 2012 probéhla novela tohoto nafizeni novym natizenim vlady
¢. 93/2012 Sb. Znacna ¢ast této novely se tyka praveé mikroklimatickych podminek a teplené
zatéZe 1 vetrani na pracovistich. Misto terminu vnitini pracoviSté se pouzivad nevenkovni
pracovisté s neudrZzovanou teplotou a nevenkovni pracovisté s udrzovanou teplotou. Zasadnim
rozdilem je zpisob obmény vzduchu na pracovistich, kterd musi byt pravidelné zajisStovana.

U nevenkovniho pracovisté s neudrzovanou teplotou se jednd o vnitini pracovisté vétrané

58 DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii. Str. 231. Praha: C.H. Beck, 2007. Beckovy
ekonomické uéebnice. ISBN 978-80-7179-893-4.

%4 BusinessInfo.cz. Pé&e o zaméstnance a pracovni podminky. [online]. 20. 6. 2013. [cit. 2020-03-05]. Dostupné
z: https://www.businessinfo.cz/navody/pece-0-zamestnance-a-pracovni-podminky/3/

% DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii. Str. 232. Praha: C.H. Beck, 2007. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7179-893-4.

% DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii. Str. 232. Praha: C.H. Beck, 2007. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7179-893-4.
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jakymbkoliv zptisobem, na druhou stranu nevenkovni pracovisté s udrzovanou teplotou je vnitini

pracovisté s klimatizaci.®’

V nasledujici tabulce jsou vytvoreny tiidy prace kdy I. znaci praci vsedé s minimalni
pohybovou aktivitou, napt. prace administrativni a V. znaci velmi fyzicky narocnou praci
spojenou s rozsahlou a velmi intenzivni ¢innosti svalstva. Tomu odpovida energeticky vydej,
vyslednd nebo operativni teplota, kde je uvedena jeji max. a min. hodnota, popi. rychlost

proudéni vzduchu a relativni vlhkost vzduchu, ktera by méla byt mezi 30 az 70 %.

Tabulka ¢. 1: Zatez teplem pri praci

. _ IM[W.m"?] (brutto) |tomin N€DO tgmin [tomax N€DO tgmax| Va[m.s?] | Rh[%]
Trida prace

[°C] [°C]

I <80 20 27 0,01 az0,2
lla 81 az 105 18 26

11b3) 106 az 130 14 32 0,05az0,3
lla 131 az 160 10 30
lib 161 az 200 10 26

IVa 201 az 250 10 24 0,1az0,5|30az 70

IvVbD 251 az 300 10 20
V2 301 a vice 10 20

Zdroj: Zakonyprolidi.cz. Narizeni vlady ¢. 93/2012 Sb.

3.4 Skodliviny v pracovnim ovzdusi

Vyskyt Skodlivin na pracovisti miZe nejen ztézovat praci, ale také vést k poSkozeni
zdravi, riznym nemocem a v krajnich p¥ipadech miizou zpisobit i smrt. Skodliviny mohou byt
vytvafeny dusledkem vyroby, nebo mohou byt jejim doprovodnym jevem. Dale také mohou
vznikat nec¢ekan¢ disledkem nezadoucich jevl, napf. néjaky Unik latek, vybuch, pozar,

poptipadé mize dojit k pochybeni béhem vyroby napf. pouZitim nespravnych latek.

Ustanoveni, ktera se podrobnéji tykaji Skodlivin v pracovnim ovzdusi nalezneme
zejména v nafizeni vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci,
popt. v jinych provadécich pravnich piedpisech. Podle §7 tohoto nafizeni je ustanoveno, ze
pokud se na pracovistich zamé&stnavatele vyskytuji rizikové faktory, je zaméstnavatel povinen
pravidelng, a bez zbytecného odkladu vzdy, pokud dojde ke zméné€ podminek prace, méfenim
zjisStovat a kontrolovat jejich hodnoty a zabezpecit, aby byly vylouceny nebo alespoii omezeny

na nejmensi rozumné dosazitelnou miru.%®

5 MATHAUSEROVA, Zuzana. Mikroklimatické podminky podle narizeni viady ¢ 93/2012 Sb. [onling]. 22. 5.
2014. [cit. 2020-03-05]. Dostupné https://www.bozpinfo.cz/mikroklimaticke-podminky-podle-narizeni-vlady-c-
932012-sb

%8 Natizeni vlady ¢&. 361/2007 Sb. naifizeni vlady, kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pti praci
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Skodlivinou miize byt prach, ale také existuji riizné chemické a biologické $kodliviny.
Prach se déli podle stupné puasobeni, ptevazné s fibrogennim ucinkem, kdy po vdechnuti
dochdzi k chronickému zanétu, pievazné s drazdivym ucinkem a prach s prevazné
nespecifickym ucinkem. Chemické skodliviny jsou také déleny a mezi zvlast’ nebezpecné patii
chemické karcinogeny a mutageny. Biologické Skodliviny pak piredstavuji rizné

choroboplodné organismy jako jsou plisné, bakterie, prvoci a paraziti.>®

Jsou urceny piipustné expozicni limity tzv. PEL, jedna se o ¢asové vazené praméry
koncentraci, plynii, par nebo aerosolll, kterym mohou byt zaméstnanci vystaveni, aniz by byl
ohrozen jejich zdravotni stav. Dale je také urCena nejvyssi ptipustnd koncentrace chemickych

latek, tzv. NPK-P, ktera nesmi byt piekrodena v zadném &asovém useku pracovni smény.®°

3.5 Hluk

Hluk mizeme oznacovat jako jakykoliv skodlivy, ruSivy nebo pro ¢lovéka neptijemny
zvuk. Vznikd jako vedlejsi produkt lidské ¢innosti, napiiklad pii provozu nékterych stroja,
zejména v primyslovych oborech.®! Dlouhodobé vystavovani nadmérmému hluku miize vést
Kk trvalému poskozeni sluchu. Zaroven ma vliv na psychiku, emocionalni postoj a motivaci.
Popiipadé se mize projevit na pracovnim vykonu. Pravé hluk je povazovan za jednu
nafizeni vlady ¢. 272/2011 Sb., 0 ochrané zdravi pfed neptiznivymi ucinky hluku a vibraci.
Toto natfizeni zpracovava ptislusné predpisy Evropské unie a upravuje hygienické limity hluku

v riiznych prostiedich a upravuje zptisob méfeni a hodnoceni hluku a vibraci.®?

Nepriznivé ucinky hluku zaviseji na tad¢ faktort, napt. jaka je pravidelnost vyskytu,
délka pisobeni a zavisi také konkrétnim pracovnikovi. Hife ho bude snaset naptiklad starsi
pracovnik se Spatnym zdravotnim stavem oproti mladému zdravému jedinci. Moznosti ochrany
pracovnika pied hlukem nejsou vzdy snadné, nejii¢inngjsi by byla zména technologie, snizeni
vibraci, izolaci, ¢1 absorbovanim zdroje hluku. Pokud Zadna z téchto variant neni mozna je

potieba, alespon zajistit pouzivani osobnich ochrannych pracovnich pomticek.®

% DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii. Str. 233. Praha: C.H. Beck, 2007. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7179-893-4.

60 Znalostni systém prevence rizik v BOZP. Rizikové faktory. [online]. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z:
https://zshozp.vubp.cz/pracovni-prostredi/rizikove-faktory/104-chemicke-faktory

81 Szu.cz. Statni zdravotni Ustav. Hluk v pracovnim prostiedi. [online]. 12. 11. 2007. [cit. 2020-03-05]. Dostupné
z: http://www.szu.cz/tema/pracovni-prostredi/hluk-v-pracovnim-prostredi

62 DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii. Str. 234. Praha: C.H. Beck, 2007. Beckovy
ekonomické uéebnice. ISBN 978-80-7179-893-4.

83 Natizeni vlady €. 272/2011 Sb. o ochrané zdravi pted neptiznivymi G&inky hluku a vibraci

8 DVORAKOVA, Zuzana. Management lidskych zdrojii. Str. 234-236. Praha: C.H. Beck, 2007. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7179-893-4.
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4 Socialné-psychologické podminky prace
Existuje mnoho aspektti, které ovliviiuji podminky prace a ze socidlniho

a psychologického hlediska se mize jednat naptiklad o pracovni klima, pracovni vztahy, ale

také psychickou zatéz, rizné stresové situace na pracovisti.

wew

vybirat své budouci zaméstnani, jsou platové podminky, pracovni doba, nebo ruzné benefity.
Pravdou vsak je, Ze velmi vyznamnym faktorem je pravé pracovni klima. Pokud budeme mit
sice skvéle placené zaméstnani, ale Spatny kolektiv, ve kterém bude panovat napjata atmosféra,
skvélé finan¢ni ohodnoceni uz nebude tak diilezité. Mnoho ptipadi odchodu ze zaméstnani jsou
nasledkem $patnych mezilidskych vztaht. Spatné vztahy jsou totiz vyznamnym stresorem
a psychicky vycerpéavaji. Nasledné opada pracovni nasazeni, vykonnost a zhorSuje se chovani
pracovnika. Naopak pokud se pracovnik citi dobfe v pracovnim kolektivu, podava lepsi

o 24

také zaznamenat snizeni nakladi napt. v disledku niz8§i nemocnosti.

Zameéstnavatel, nebo vedouci by se mél zajimat a starat o co nejlepsi pracovni vztahy
jak formalni, tak neformalni. Zakladem je kvalitni organizacni struktura. Tato struktura
rozde€luje role a vztahy a ma napomahat, aby kolektivni Gsili bylo v zajmu dosazeni konkrétnich
vysledkli dané organizace. Je nezbytné rozd¢lit jednotlivé Cinnosti a pravomoci a zaroven
zajistovat koordinaci a kontrolovat jejich plnéni. I formalni vztahy mezi pracovniky, které
udava organizacni struktura, ovliviiuji pracovni klima mezi pracovniky. Vedouci by také mél
umét motivovat, stimulovat pracovniky k lep§im pracovnim vykontim a starat se o pozitivni
a aktivni pfistup K praci. Zaroven by mél mit autoritu a umét usmérniovat, pokud je to potieba.
Nemeél by problémy na pracovisti piehliZzet a mél by je v€as rozpoznat a fesit, popt. rozpoznat
jedince, kvili kterym jsou Spatné vztahy v kolektivu. Existuje mnoho moznosti, jakymi
utuZovat kolektiv a které¢ mnoho firem vyuZiva napt. rizné teambuildingové akce, které zlepSuji
spoleCenské vztahy a vymezuji role v ramci tymil. Kazdy ¢lovek je specificky a je potieba aby
vedouci umél vybrat a poskladat ideadlni skupinu pracovnik, kteti si budou navzajem rozumet

a budou se dopliovat.

To, jestli je atmosféra zaméstnaneckych vztahi dobra nebo Spatnd je mozné urcovat
podle toho, do jaké miry si vedeni podniku a pracovnici navzajem divétuji, nakolik vedeni
podniku jedna s pracovniky slusné a ohleduplné, zda jsou ohledné svych krokd a zaméru
otevieni. Zda jsou Vv kazdodennim styku udrzovany harmonické vztahy, ze kterych by méla

vychazet spiSe dobrovolna a chténd spoluprace, nez nechténd a zdrdhava poslusnost. A pokud
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dojde k n¢jakému konfliktu, na kolik je feSen bez pouziti krajnich prostfedki a dochazi k feSeni,
které je vyhodné pro obé strany. Dal§im ovliviiujicim faktorem je také to, do jaké miry jsou

pracovnici oddani zajmaim organizace a jak dalece s nimi vedeni podniku jedna.%®

Zakladem prévni upravy prevence pred riziky spojené s psychickou zatézi je zakon
¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi préaci, zejména
§5, ktery stanovuje, ze zaméstnavatel je povinen organizovat praci a stanovit pracovni postupy
tak, aby byly dodrZzovany zasady bezpecného chovéani na pracovisti a aby zameéstnanci
nevykonavali ¢innosti jednotvarné a jednostranné zatézujici organismus.®®Podrobnosti jsou pak
stanovené napiiklad v nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. V § 31 tohoto nafizeni je ustanoveno,
jakou praci se rozumi prace s psychickou zatézi, napi. prace spojena s monotonii, ve vhuceném
pracovnim tempu, v tiisménném nebo nepfetrzitém provozu, nebo prace vykonavand pouze

V no¢ni dobé.

4.1 Pracovni podminky a stres

Samotny stres je otazkou predevSim organizace prace, kterd diktuje napli prace,
pracovni metody a Casové aspekty prace. Faktort, které stres zvysuji mize byt spoustu, ¢asto
se jedna o tlak na zvySovani produktivity prace v co nejkratsi dobé, ke kterému jsou
zaméstnavatelé nuceni zejména konkurenci a zaméstnanec zjisti, Ze neni témto narokiim
schopen vyhovét. Dalsim faktorem je také nejistota prace, zaméstnanci ziji v neustalém strachu

z propusténi. V souvislosti s mezilidskymi vztahy na pracovisti muze také dochazet K riznym

formam nasili, napf. psychosocilni nasili jako je mobbing nebo bossing.®’

Pti¢inou mohou byt tedy kolegové, nadfizeni, ale také klienti. Kazdy vedouci mé jiny
styl fizeni a pokud je jejich vedeni Spatn€, neumi spravné rozdélovat préaci, motivovat, fesit
konflikty atd., vede to k dalsimu stresu. Také nemusi nutné dochazet k néjakym formam nasili,
nekdy staci obycejné pomluvy, rizné naschvaly od kolegti, a to pak znesnadituje kazdodenni
Zivot na pracovisti. DalSimi stresory muiZze byt i zména prace, prostiedi, kolegli, malo soukromy
atd. Mezi zavaznéjsi stresory pak patii prace monotonni, v nuceném tempu, v Casovém presu,

V tiisménném a nepietrzitém provozu nebo noéni prace.®

8 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdroji, Str. 632. Praha: Grada Publishing, a.s. 2007. ISBN 978-80-
247-1407-3.

86 Z&kona ¢. 309/2006 Sb. o zajisténi dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, §5

7 BOZPProfi.cz. Meze psychické zatéze a stresu na pracovisti. [online]. 19. 5. 2019. [cit. 2020-03-05]. Dostupné
z: https://www.bozpprofi.cz/33/meze-psychicke-zateze-a-stresu-na-pracovisti-
uniqueidgOKE4ANvVrWuOKaQDKuox_ZzhbfdUc0YJL86iZIrc5-dg/

% Dashofer Verlag. Pracovni podminky a stres. 14. 9. 2009. [cit. 2020-03-05].
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4.2  Mobbing/Bossing

Pojem mobbing spojeny s uréitymi zpusoby chovani na pracovisti rozsifil Heinz
Leymann. Mobbing oznacuje rtizné formy znepfijeminovani zivota na pracovisti. Jedna se
nejcastéji o utoky skupiny proti jednotlivei, které mohou mit riizné podoby a stupné intenzity.
Sikanujici pouzivaji riiznych, zpravidla rafinovanych intrik, které navenek vypadaji banalng
a neskodn¢. Takové jednani je proto tézko dokazatelné. Jde napf. o poniZzovani, obvinovani,
podcenovani, zastrasovani, zesmésinovani, pomluvy a dalsi. Mobbing je charakterizovan jako
soustavna ¢innost, ke které dochazi alespon jednou tydné po dobu Sesti mésict. Podle statistik

se s formou této Sikany setkava dokonce az 8 % zaméstnancu.

Muzeme rozliSovat Ctyfi faze mobbingu, které urcil Pavel Beno. Prvni je faze konflikta,
pomluv a schvalnosti, kdy jest¢ nejde o promyslené chovani. Druha faze je piechod
k systematickému psychoteroru a zamérem je poskodit druhého. Sikanovana osoba je v roli
obéti, je citlivéjsi a zranitelnéjsi. ZhorSuje se jeji psychicky i fyzicky stav. Roste jeho nejistota
a uzavira se sam do sebe. Tieti faze je konkrétni napadani a obvinovani, je oznaéen za ,,Cernou
ovci" spoleénosti a jsou proti ni ¢inény sankce. Ctvrta faze nastava v disledku dlouhodobého
kritizovani a C¢loveék je na dné. Vykazuje vSechny zndmky toho, co mu bylo zpocatku
neopravnéné vytykano. Obét’ je télesné i dusevné vycerpand. Nastava otazka Casu, nez ji dojdou

sily a z prace odejde.®®

Pokud je iniciatorem psychického natlaku nadiizeny, mluvime o tzv. bossingu. Vedouci
vyuziva svého postaveni a pravomoci, proto mize byt tato forma jest¢ nebezpecnéjsi. Za
bossing miiZze byt povaZzovano napt. arogantni chovani, slovni urdZky, sexudlni obtéZovani,
pfehnané kontrolovani, pfemira ptescasli, zadavani pfili§ naro¢nych ukoll, znevyhodiovani
v oblasti odménovani a dalsi. Typicka je bohuzel uréita podlost, skrytost a vychytralost tohoto

jednani. Zpravidla se postupné vyviji a stupnuje.

Obét’ je Casto vyfazovana z kolektivu a trpi dlouhodobym stresem, zejména pokud si
nemuze dovolit z prace odejit. Pokud je zaméstnanec soustavné vystavovan takovému jednani,
mizZe tato zkuenost negativné ovlivnit jeho psychicky stav. Castymi projevy mohou byt napi-.
bolesti hlavy, poruchy spanky, poruchy koncentrace, deprese, zalude¢ni problémy, strach ze
selhani a dalsi. Lidé pak Casto tyto situace fe$i nadmérnym pitim alkoholu, nebo branim 1ékd.

Ve vyjimecnych piipadech mize dojit 1 k sebeposSkozovani, nebo sebevrazde.

89 Respektrneboli.eu. Mobbing. [online]. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z:
http://www.respektneboli.eu/sites/default/files/mobbing.pdf
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Cilem obou typt chovani je nejcastéji posSkozeni obéti a jejiho nasledného propusténi
z prace. PricCiny, pro¢ se tak kolegové ¢i nadfizeni chovaji, mohou byt riizné. Napt. pocit
ohrozeni a strach ze ztraty pozice na stran¢ agresora, zavist ze strany kolegl tykajici se
pracovniho zatrazeni, ziskani zakazky nebo vysSe mzdy, kterou zaméstnanec pobira, dale také
konkurencni vztahy a osobnostni charakteristiky. Nékdy je to dano i frustraci vedouciho, jemuz
se z né¢jakého divodu nedafi a vinu za své netuspéchy potiebuje delegovat na nékoho jiného.
Sikanujici mtize dokonce trpét konkrétni psychickou poruchou, deprivaci nebo nadmérnym

stresem.

Obrana proti mobbingu a bossingu je v praxi velmi obtiznd. Potiz je zejména
s prokazatelnosti Sikany na pracovisti, at’ uz jde o bossing nebo mobbing. VétSinou je totiz
nedoprovézi fyzické nasili a Gitoky ziistavaji jen v psychické roving. Reseni problémd se Sikanou
na pracovisti vyzaduje od zucastnénych také jistou miru statecCnosti a vytrvalosti v boji proti

tomuto chovani.

K tomu, aby se zaméstnanec mohl i¢inn¢€ brénit je nezbytné, aby mél k dispozici ditkkazy
slouzici ke snadnéj§imu prokazovani tvrzenych skutecnosti. Pravé na zaméstnanci bude, aby
prokézal, jakym jednanim byl Sikanovan. Mezi takové diikazy mohou patfit vypovédi svédk,
kolegli nebo alesponi soupis situaci, e-mailt ¢i urazek, které by mohly byt proti zaméstnanci ¢i

zaméstnavateli pouzity.

Dal$im moznym feSenim je také vyhledani odborné pomoci, napt. informovat ptislusny
inspektorat prace. Ten je povinen se podnétem zabyvat a poptipad€ provést na daném pracovisti
kontrolu. Moznou alternativou obrany je i podani zaloby na ochranu osobnosti dle ob¢anského
zakoniku. Zejména v ptipadé, pokud se jednd o diskriminacni kritéria, napt. pohlavi, rasa,
zdravotni postizeni, sexualni orientace atd. Pomoci Zaloby je mozné kromé upusténi od
diskriminace a odstranéni nasledkii poZadovat 1 pfiméfené zadostiucinéni majetkoveé

1 nemajetkové Ujmy.

Nejucinngj$i obranou je vSak prevence. Od pocatku plisobeni na pracovisti se snazit
budovat pozitivni vztahy s kolegy i nadiizenymi. Vyrazné se tak snizi moznost toho, Ze se
zaméstnanec stane obéti Sikany. A pokud by k ni doslo, pravdépodobné se ostatni kolegové
zastanou a nedaji agresorovi Sanci v Sikan¢ pokracovat. Mlze se stat, ze Sikana na pracovisti
dojde tak daleko, Ze se ob&ét’ uzZ nemiize branit. V takovém ptipad¢ je nejlepsim feSenim zménit
zamé&stnani. A ¢im dfiv, tim lip. Pfi odchodu je vhodné vSechny diivody sdé¢lit nadiizenému

a tim zabranit tomu, aby se podobna situace opakovala a obéti se stal n¢kdo dalsi.
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5 Pracovni vykon a vykonnost

,,Pracovni vykonnost je schopnost ¢lovéka splnit pozadovany pracovni vykon. Hranice
pracovni vykonnosti jsou biologicky a spolecensky omezené. Jsou podminény individualnimi
dispozicemi ¢lovéka (zdravotnim stavem, zdatnosti, kvalifikaci apod.), faktory pracovnich
podminek (technickou trovni vyroby, organizaci prace apod.) a motivaci pracovnika na plnéni
pracovniho vykonu.“"°K uspésnému vykonavani uréitého druhu prace je tedy potieba urdita

funkéni kapacita, ktera je dana strukturou biologickych piedpokladi ¢lovéka. 't

Jsou dulezité jak technické a organiza¢ni podminky, tak spolecenské, osobni, popi.
situatni podminky. Mezi technické a organizacni podminky mulze spadat jiz zmiflovana
bezpecnost prace, hygiena, pracovni doba, vyse mzdy, nebo platu, technické vybaveni atd.
Spolecenské podminky urcuji zejména pracovni vztahy, schopnost vedoucich starat se
0 zaméstnance, zpusob, jakym s lidmi pracuji, ale také osobni a rodinny Zivot zamé&stnanci.
Mezi osobni pfedpoklady pracovnika fadime psychické a fyzické zdravi, moralku, motivaci,
odhodlani, usili, odborné zptsobilosti atd. Pracovni vykonnost mohou ale také ovlivnit riizné

nec¢ekané udalosti, at’ uz osobni nebo pracovni.

Pouha motivace pracovnika tedy nestaci. Ani ptes vysokou motivaci nemtize pracovnik,
ktery ma nedostate¢né¢ schopnosti, znalosti a dovednosti dostdit maximalnich vykon.
Dovednosti, schopnosti a znalosti v§ak nejsou zdrukou vysokého vykonu, pokud na druhou
stranu nebude pracovnik i dostate¢né motivovany.’?Vykon je jednim z pfedméti hodnoceni
spolu s pracovnim a socialnim chovanim. Pfi hodnoceni se ale musi pfihlizet také k faktorim
vnitiniho prostfedi organizace, které s pracovnikem nesouvisi, nemiize je ovlivnit, ale mize
jimi byt ovlivnéno plnéni zadanych tkolid. Napiiklad pokud budou nejasna pravidla a metody
fizeni, které praci ovlivni, nedostate¢na spoluprace ze strany spolupracovnikd, Spatna kontrola
pracovnika, nevhodné podminky pfi praci, nedostatecné zaSkoleni pracovnika, vSechny tyto

faktory musi byt do hodnoceni zahrnuty.”

5.1 Rizeni pracovniho vykonu
,Rizeni pracovniho vykonu lze definovat jako systematicky proces zlepSovani

pracovniho vykonu organizace pomoci rozvijeni vykonu jedincii a tymil. Znamena to odvadét

0 Ebozp encyklopedie BOZP. Pracovni vykonnost. [online]. 6. 5. 2020. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z:
https://ebozp.vubp.cz/wiki/index.php?title=Pracovn%C3%AD_v%C3%BDkonnost#cite_note-2

1 Ebozp encyklopedie BOZP. Pracovni vykonnost. [online]. 6. 5. 2020. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z:
https://ebozp.vubp.cz/wiki/index.php?title=Pracovn%C3%AD_v%C3%BDkonnost#cite_note-2

2 LAUFER, Hartmut. 99 tipii pro tispésné vedeni lidi. Str. 54. Praha: Grada, 2008, Management (Grada). ISBN
978-80-247-2445-4,

BDUDA, Jifi. Rizeni lidskych zdrojii. Str. 79. Ostrava: Key Publishing, 2008. Management. ISBN 978-80-
87255-14-8.
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lepsi vysledky pomoci znalosti a fizeni pracovniho vykonu v dohodnutém ramci planovanych

cila, standardd a pozadavki tykajicich se schopnosti.“™

Rizeni je zalozeno na zakladé pisemné smlouvy nebo Ustni dohody mezi
zaméstnavatelem a pracovnikem o budoucim pracovnim vykonu. Touto smlouvou a na jejim
zaklad¢ dochazi k provéazani vytvareni pracovnich tkolii, hodnoceni, odménovani a vzdélavani
a rozvoji pracovnika.”®Obecnym cilem je snaha o nastoleni kultury vysokého vykonu. Vedouci
se snazi o neustalé zlepSovani podnikovych procest a zabezpeceni toho, aby lidé vyznévali
a dodrzovali hlavni podnikové hodnoty. Od pracovnika se o¢ekavaji urcité kvality, dovednosti,
chovani, ale také odpovédnost. A cilem je jejich schopnosti dale rozvijet, maximalizovat
potencial a podporovat zlepSeni a rozvoj. Tedy dostat znich to nejlepSi a propojit tak
individudlni cile s cili organizace za ucelem dosazeni zddoucich vysledkli. Zaméiuje se spise
na spolupraci a dohodu vice nez na kontrolu, pfinuceni a rozkazovani. Vedouci a jimi fizeni
pracovnici funguji jako partnefi v ramci sytému. Zpétnou vazbou je pro pracovniky zejména

uznani a odménovani.’®

5.2 Hodnoceni pracovniho vykonu

Hodnoceni bude mit vliv nejen na uvédomeéni pracovniki, ale také na jejich redlnou
vykonnost. Je v zdsad¢ zamé&feno na zvySeni vykonnosti a velmi ¢asto je hodnoceni pracovniki
nastrojem k jejich odménovani. Vedouci zadava ukoly a cile a nasledné¢ vyhodnocuje jejich
plnéni. Bez hodnoceni pracovnikii by se vyrazné¢ omezily moznosti ovliviiovat vykon
a vykonnost. Proto je potieba se zaméfovat na systém hodnoceni tak, aby spravné fungoval.
Mluvit s pracovniky, motivovat je tak, aby oni sami méli zajem byt autory riznych navrha cila
a zpusobil jejich dosaZeni. V zasadé¢ existuji tii oblasti hodnoceni pracovnikl. Vystup, vstup
aproces. Vystup piedstavuji vykony a vysledky, vstupy jsou rizné kompetence, ale 1 zkusenosti
pracovnika a procesem je hodnoceni pfistupu pracovnika a jeho pracovni chovani.
poskytovat zpétnou vazbu, identifikovat potfeby v oblasti rozvoje, zlepSovat vykon

v budoucnosti a v zasadé jiz zminéné napomahéni v oblasti odméhovani.’’

* ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdroji, Str. 413. Praha: Grada Publishing, a.s. 2007. ISBN 978-80-
247-1407-3.

S ALTAXO. Rizeni pracovniho vykonu zaméstnancii. [online]. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z:
https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/personalistika/rizeni-lidskych-zdroju/rizeni-pracovniho-vykonu-
zamestnancu

6 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii, Str. 413-415. Praha: Grada Publishing, a.s. 2007. ISBN 978-
80-247-1407-3.

77 HRONIK, Frantisek. Hodnoceni pracovniki. Str. 14-23. Praha: Grada Publishing, 2006. Vedeni lidi v praxi.
ISBN 80-247-1458-2.
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6 Oblasti fizeni lidskych zdroji

,Rizeni lidskych zdroji (personalni fizeni) tvoii tu &ast podnikového fizeni, ktera se
zaméfuje na vse, co se tyka Cloveéka v pracovnim procesu, tedy jeho ziskavani, formovani,
fungovani, vyuzivani, jeho organizovani a propojovani jeho ¢innosti, vysledkti jeho prace, jeho
pracovnich schopnosti a pracovniho chovani, ve vztahu k vykondvané praci, podniku
a spolupracovniktim a rovnéz jeho osobniho uspokojeni z vykonavané prace, jeho personalniho
a socialniho rozvoje.“"8Pravé lidské zdroje uréuji prosperitu a konkurence schopnost organizaci

a podnikd, jedna se o zaklad celého fizeni.

Existuje mnoho dulezitych faktori v oblasti fizeni lidskych zdroji @ mnoho z nich jiz
bylo v této praci zminéno. S ohledem na pracovni podminky a jejich vliv na vykon zaméstnance

je vhodné jesté podrobnéji rozvést oblasti motivace, odménovani a vzdélavani.

6.1 Motivace zaméstnanct

Jak spravné a ¢im motivovat zaméstnance je ve velkych firmach vétSinou dikladné
zpracované a jasn¢ definované. Slouzi k tomu tzv. motivacni programy, které si kazda firma
vytvori a fidi se jimi. V menSich firmach to tak casté neni. VétSinou si vystaéi s ndhodnou
motivaci i hodnocenim pracovnikd, ktera jsou spise intuitivni. Na propracovanost maji zasadni
vliv vyvojové faze, kterymi si kazda firma postupné prochazi a spolu s nimi dochazi ke zménam

i motiva¢nich a hodnoticich kritérii.”

Zasadni rozdil mezi motivaci a hodnocenim je zejména v tom, Ze motivace se zameiuje
na budoucnost, na podniceni zajmu, snahy a aktivity, ale hodnoceni je soucasti motivace
a soustiedi se na minulost, na chovani, ¢iny, vysledky. Motivace spolu s hodnocenim napomaha
k vyssi loajalité a stabilizaci zaméstnancu, zvySuje vykonnost. Prace se zefektiviiuje a dochazi
K vys$§im usporam, zaroven vede ke snizeni stresu zaméstnanc. Motivatory a rizné benefity
muzeme délit na penéZité a nepenézité. PenéZité byvaji ve formé riznych zaméstnaneckych
odmén, prémii a bonust, napf. pfispévky na stravovani, na sport, pfispévky na rekreaci, na
dopravu do zaméstnani, nékdy také na ubytovani, piiplatky k nemocenské, piispévky na Skolné

pro déti, dale také rGzné kurzy, Skoleni, vzdélavani atd. Nepenczitymi benefity mohou byt

8 DUDA, Jifi. Rizeni lidskych zdrojii. Str. 7. Ostrava: Key Publishing, 2008. Management. ISBN 978-80-87255-
14-8.

" EVANGELU, Jaroslava Ester. Rozvoj a motivace zaméstnancii v malé a stiedni firmé. Str. 93-94. Ostrava:
Key Publishing, 2013. Monografie (Key Publishing). ISBN 978-80-7418-198-6.
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nadstandardni dny dovolené, volno pro osobni zalezitosti, pruzné pracovni doba, moznost home

office atd.®®

Mezi nejobliben€jsSimi benefity, které zaméstnanci Casto vyzaduji jsou proplacena
doprava do prace, firemni akce, mobilni telefon, notebook, nebo auto pro soukromé ucely, rizné
zaméstnanecké slevy, prace z domu, flexibilni pracovni doba, dovolena navic, napoje zdarma,

proplaceni sportovnich aktivit, napt. velmi Casté tzv. multisport karty.

6.2 Odménovani zaméstnanci
Odmeénovani zaméstnanci nezahrnuje pouze mzdu nebo plat, ale také povyseni,
formalni uznani ve formé pochval a rtizné zaméstnanecké vyhody zminéné v predeslé

podkapitole. Z toho vyplyva, Ze se muze délit na penézni a nepenézni formy odménovani.

Odménovani je potifebné k zabezpe€eni toho, aby bylo to, ¢im zaméstnanci pfispivaji
organizaci, uznano a odménéno penézni i nepenézni formou. Zaroven musi byt uspokojeny obé
strany. Osoba, ktera praci vykondva a organizace, ktera ji poskytuje. Cilem je odménovat
spravedlive, zaslouzené, disledné podle toho, jakou maji pro organizaci opravdovou hodnotu
a tim také motivovat a udrzovat si jejich loajalitu a angazovanost. Lidé museji citit, ze je s nimi
spravedlive, féroveé zachazeno a kritéria pro rozhodovani jsou uplatiiovana diisledné u vSech
pracovnikl. Pro kazdou uroven prace existuje jakysi formalné¢ nestanoveny standard slusné
penézni odmény. Existuje pfimo tzv. slusny systém odmeénovani, pii kterém by lidé neméli
dostavat niz§i odménu, neZz si v porovnani se svymi spolupracovniky zaslouzi a musi se
respektovat hodnotu prace a schopnosti jedince. Dilezitd je tedy rovnost, nestrannost,

prithlednost a pfiméfenost.!

Casto se vSak setkdvame snespravedlivym a netransparentnim odménovanim,
pfeplaceni nebo nedoceniovanim nékterych zaméstnanct a druhli profesi a pozic. V ramci
diskriminace je moZzné se na n¢kterych mistech stale jesté setkat napt. S riznym odménovanim

muzi a Zen pii stejné praci.?

6.3 Vzdélavani zaméstnanch
Aby firma zvySovala svou efektivitu a vykon, je potfeba k tomu pfistupovat i s ohledem

na potfebu vzdélavani zaméstnancl. Investice by se pak méla vracet v podobé zvysSené

8 EVANGELU, Jaroslava Ester. Rozvoj a motivace zaméstnancii v malé a stiedni firmé. Str. 94-95. Ostrava:
Key Publishing, 2013. Monografie (Key Publishing). ISBN 978-80-7418-198-6.

8 ARMSTRONG, Michael. Odmériovani pracovnikii. Str. 20-22. Praha: Grada Publishing, a.s. 2009. ISBN 978-
80-247-2890-2.

82PILAROVA, Irena. Jak efektivné hodnotit zaméstnance a zvySovat jejich vykonnost. Str. 61. Praha: Grada,
2008. Vedeni lidi v praxi. ISBN 978-80-247-2042-5.
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produktivity prace, vyuziti novych znalosti, vét§i motivace zaméstnanct pfichazet s novymi
napady a tim dosahovat konkurenénich vyhod. Formuje se tim také osobnost zaméstnance
a jeho pfizpsobovani se firemni kultute, zaméstnanec dostava lepsi Sanci na kariérni postup
a pripadné ma lepSi uplatnéni na trhu prace. Zaroven se zlepSuji vztahy zaméstnanct
a zam¢stnavatele a zaméstnavatel je pak z pohledu trhu prace atraktivnéj$i. Mnoho tspéSnych

firem vnima vzdélavani jako nutnost, a ne jako benefit. Je nezbytné pro rust firmy jako celku.

Vyuzivaji se rtizné trendy ve vzdélavani, at’ uz se jednd o narazové a neplanované
vycvikové kurzy, se kterymi se mizeme setkat zejména u malych firem, nebo celostni piistup,
ktery podporuje permanentni uceni zamétené na zvyseni vykonnosti. Déle se také vyuzivaji
vzdé€lavaci aktivity, které se naplanuji na urc¢ité obdobi dle potieb firmy a vznikaji na zakladé
pfedchozi analyzy. Mozné je vyuzit komplexni rozvojovy pléan, ktery je z téchto aktivit sestaven

a obsahuje i dal3i rozvojové tikoly.®

Vzdélavani zaméstnancl miiZzeme délit na offline a online, podle toho, jakym zpiisobem
probihd. Offline vzdelavani zaruci lepsi interakci, ale zaméstnanci museji na Skoleni nékam
pravidelné dojizdét (pokud neprobiha v misté jejich pracovisté), coz narusuje jejich bézny den.
Online vzdé&lavani je vice flexibilni, byva finan¢né vyhodngjsi, ale chybi ptimy kontakt. Casto
se vyuziva tzv. e-learning. Je na kazdé firm¢, jaky zpisob je pro ni vyhodné&jsi a pro ktery se
rozhodne. Dale miizeme vzdé€lavani délit také na interni a externi. Interni vzdélavani probiha
nejcastéji v misté a béhem vykonu prace, externi mimo praci. Mezi interni zahrnujeme zacvik
nového zaméstnance, tymovou vymeénu na pracovisti, jednorazové instruktaze a prednasky,
coaching, mentoring, samostudium, popf. rotaci prace, pii niZ je pracovnik postupné vzdy na
urcité obdobi povéfovan ukoly v riznych Castech podniku. Externi vzdélavani zahrnuje
naptiklad G€asti na workshopech, konferencich, praxe v jinych organizacich, prednasky spojené

s diskuzi a jiné.3

Funkeci vzdélavani je zejména rozvoj zpisobilosti, kompetenci a zvySeni kratkodobé
a dlouhodobé vykonnosti zaméstnance. Vzdélavani ma podle obsahového a procesniho
charakteru adaptovat, integrovat, kvalifikovat, motivovat, specializovat, nebo také inovovat
a meénit. Existuji rzné oblasti vzdélavani. Pro praci na ur€itych pozicich je ¢asto potieba mit
funkéni vzdélani, které byva predmétem certifikace a miiZze probihat formou rotace nebo mimo

v

praci formou ptednasek. Pokud je potifeba pouze rozsifeni znalosti, vyuziva se doplitkové

8SHRONIK, Frantidek. Rozvoj a vzdélavani pracovnikii. Str. 116-118. Praha: Grada Publishing, 2007. Vedeni lidi
v praxi. ISBN 978-80-247-1457-8.

8 DUDA, Jifi. Rizeni lidskych zdrojii. Str. 171-121. Ostrava: Key Publishing, 2008. Management. ISBN 978-80-
87255-14-8.
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funkéni vzd€lavani, napf. u projektanti byva navic vycvik v obchodnich dovednostech. Velmi
Casté byva také manazerské vzdélavani, které rozviji manazerské dovednosti a zpusobilosti.
Dile se vyuzivaji riiznd jazykova vzdélani, IT $koleni a ucelova vzdélani.® Pro tuto praci je

vSak zasadni Skoleni ze zadkona, kterému se bude vénovat nasledujici kapitola.

6.3.1 Zakonna Skoleni
Zakonna Skoleni méa povinnost zajistit kazdy zaméstnavatel. Jedna se o Skoleni
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, Skoleni pozarni ochrany, Skoleni fidict, popt. Skoleni

prvni pomoci.

6.3.1.1 Skoleni BOZP

Skolenim bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci musi projit kazdy zaméstnanec.
Zakonik prace ovSem neupravuje, jak by takové Skoleni mélo vypadat, pouze uklada v § 103
odst. 2., Ze je zamé&stnavatel povinen zajistit zaméstnancim $koleni o pravnich a ostatnich
predpisech k zajisténi BOZP.8® Zaroven neuklad4, kdo konkrétné by mél $koleni provadét.
Skolitele uréi sam zaméstnavatel a provadi se vzdy prvni den nastupu do prace, popt. v den

néjaké zmeény, kterd by mohla mit vliv na bezpe¢nost a zdravi zaméestnance.

,Zadny zakon nestanovuje, jak ¢asto by se mélo $koleni BOZP opakovat. Pouze #ika,
ze pokud to vyzaduje povaha a zavaznost potenciidlniho rizika, musi byt opakovano
v pravidelnych lhatach a terminech, které ale nejsou nikde specifikovany, takze ¢etnost je pouze
na uvazeni a odpovédnosti zaméstnavatele. Skoleni by se tedy mélo opakovat tak asto, aby to
odpovidalo povaze prace a z ni vyplyvajicich rizik. Obvykle je doba opakovéni 1x za 2 aZ 3

rOky.“87

Tuto povinnost méa zaméstnavatel pii nastupu nového zaméstnance, tzv. vstupni Skoleni
BOZP, pokud zaméstnanec zméni praci nebo pracovni zafazeni, pokud dojde k néjaké zméné
napf. ve vyrob¢ jsou pouZity nové technologie, popf. maji okolnosti pfimy vliv na bezpe¢nost
a zdravi pfi praci. Stim souvisi také Skoleni zvlastni odborné zpisobilosti, kterym musi
zamestnanec projit, pokud obsluhuje vyhrazena technicka zatizeni, kterd ho mohou ohrozit na

Zivoté a zdravi.®

$SHRONIK, Frantidek. Rozvoj a vzdélavani pracovnikii. Str. 127-130. Praha: Grada Publishing, 2007. Vedeni lidi
v praxi. ISBN 978-80-247-1457-8.

8Zakon ¢. 262/2006 Sb. zakonik prace. §103

8"Bozp.cz. Bezpetnost prace. Slovnik pojmii z oblasti BOZP a PO. [online]. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z:
https://www.bozp.cz/slovnik-pojmu/skoleni-bozp/

8 Bozp.cz. Bezpecnost prace. Slovnik pojmii z oblasti BOZP a PO. [online]. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z:
https://www.bozp.cz/slovnik-pojmu/skoleni-bozp/
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6.3.1.2 Skoleni PO

Skoleni zaméstnancti o pozarni ochrané musi prob&hnout pii kazdém nastupu nového
zaméstnance nebo pii nastupu do nového zaméstnani a zméné pracovisté. Poté se opakuje
minimaln¢ jednou za dva roky u fadového zaméstnance. Pro vedouci zaméstnance je lhita
minimalné jednou za 3 roky a v piipadé osob, které zabezpe€uji pozarni ochranu minimalné
jednou za rok.?® Dalsi konkrétni ustanoveni jsou uvedena ve vyhlasce ¢. 246/2001 Sb., o pozarni
prevenci. Jsou zde uvedeny také parametry jednotlivych pasivnich a aktivnich prvka pozarni

ochrany, které museji byt na pracovisti zajistény.

,Skoleni pozarni ochrany provadi bud’ proskoleny vedouci zaméstnanec, pozarni
preventista nebo technik pozarni ochrany, dle stupné pozarniho nebezpeéi v daném provozu.
DodrZovani zasad pozarni bezpecnosti, vCetné povinnosti Skoleni zaméstnancti kontroluje

mistné piislusny tfad hasi¢ského zachranného sboru.*%

6.3.1.3 Skoleni fidict

Jedna se o Skoleni fidi¢l z povolani a je podminkou pro vykon ¢innosti. Tento fidi€ je
profesional a pouziva vozidlo k pepravé néjakého nakladu nebo osob. Rizeni vozidla je jeho
hlavni pracovni naplni. Skoleni probihé jednou za rok v akreditovaném $kolicim stéedisku nebo
autoSkole. Nejcastéjsi naplni byva osvéZeni si vSech znalosti zejména bezpecného provozu. Je

tteba provétit profesni zptsobilost fidice tak, aby byla zajiSténa bezpe¢nost a zdravi pii praci.

6.4 Pracovnélékatské prohlidky zaméstnanct

Utelem pracovnélékaiské prohlidky je zjistit aktudlni zdravotni stav pracovnika
a posoudit, zda je zpusobily k vykonu dané prace. Nekdy staci pouze nastavit néjakd omezeni
S ohledem na zdravi pracovnika, jindy je pracovnik z vykonu dané prace vyloucen zcela. Cilem
je chrénit jeho bezpec€nost a zdravi, ale také osoby v jeho okoli. Zaméstnavatel ma povinnost

tyto prohlidky hradit a mit smluvniho poskytovatele pracovnélékaiskych sluzeb.

Pracovnélékarské prohlidky muizeme délit na vstupni, periodické, mimotadné
a vystupni, popt. nasledné. Vstupni prohlidkou musi projit kazdy zaméstnanec pted nastupem
do nové prace nebo pied prevedenim na praci jinou S odliSnymi podminkami. Periodické
prohlidky se provadéji za ucelem vcasného zjisténi piipadné zmeény zdravotniho stavu
pracovnika tak, aby se ptedeslo moznému poskozeni jeho zdravi nebo zdravi osob v jeho okoli.

Prace zaméstnance se zatazuje do Ctyt kategorii podle miry nebezpeci a rizika. Cim vy$si je

8 Vyhlaska €. 246/2001 Sb. o pozarni prevenci
% Bozp.cz. Bezpecnost prace. Slovnik pojmii z oblasti BOZP a PO. [online]. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z:
https://www.bozp.cz/slovnik-pojmu/skoleni-pozarni-ochrany/
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kategorie, tim je mozné vétsi riziko pracovniho Grazu a riziko ohroZeni zdravi, a proto je potieba
pracovni prohlidku provadét v tomto piipadée ¢astéji. Opakovani pracovnélékatskych prohlidek
zavisi také na véku pracovnika. Rozd¢luje se na mladsi 50 let a star§i 50 let, u starSich je
prohlidka Castéji. Pro nékteré specifické ¢innosti jsou uvedeny podminky jiné, mize se jednat
napft. 0 fidice z povolani nebo prace vykondvané v noci. Mimotadné prohlidky se provadi,
pokud existuje divodné podezieni, ze doslo ke ztrat€ nebo zméné zdravotni zplsobilosti
pracovnika nebo pokud dojde ke zvySeni rizika. Vystupni prohlidka se provadi pii ukonceni
pracovniho poméru a cilem je zjistit, zda doslo k néjaké zméné zdravotniho stavu v souvislosti
s vykonem dané prace. Tyka se podle § 13 vyhlasky ¢. 79/2013 Sb. praci, které jsou zafazeny
do kategorie II. az IV., dale také pracovnika, kterému byla uznana nemoc z povolani, utrpél

pracovni Uraz, nebo po ukonéeni rizikové prace a pokud tak stanovi jiny pravni piedpis.®:

%1 BOZP.cz. Bezpetnost prace. Novinky, Pracovnélékaiské prohlidky zaméstnancii. Druhy, Ihiity a terminy.
[online]. 26.01.2018. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z: https://www.bozp.cz/aktuality/pracovnelekarske-zdravotni-

prohlidky/
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7 Dopady koronaviru na zaméstnance a zaméstnavatele

Prvni piipady nakazy virové choroby covid-19 byly v Ceské republice zaznamenany
1. bfezna 2020 a od té doby vzniklo mnoho opatfeni za Gcelem minimalizace rizik nakazy
a snaha zamezit dalsimu Sifeni. V souvislosti s tim zavedlo Ministerstvo prace a socialnich véci
fadu zakladnich doporuceni pro zaméstnavatele. Tato doporuceni maji ptispét k ochrané zdravi

zaméstnancl na pracovisti.

Zakladnim opatfenim bylo stanoveno tzv. 3R, tedy rousky, ruce, rozestupy. Ale
nejvyraznéj$i zménou, co se ty¢e pracovnich podminek bylo zavedeni prace z domova tzv.
home office viude kde to povaha prace dovoluje.? Na praci z domova se viak podle zdkoniku
prace musi zaméstnanec se zaméstnavatelem bez vyjimky dohodnout, jednostranné nafizenou
praci z domova zakonik prace neptipousti. Pokud se v§ak dohodnou, zaméstnavatel je povinen
zajistit technické vybaveni a pokryt ndklady vzniklé s vykonem prace. Zaméstnanec miize
vyuzit 1 vlastni vybaveni, mél by za to vSak obdrZet pfiméfenou nahradu. V ramci prace
z domova vsak mize vzniknou problém s bezpec¢nosti nékterych citlivych informaci, to je vSak
na zvéazeni zaméstnavatele. Tuto situaci mizeme vnimat jako jakysi test duvéry mezi

zamgéstnanci a zameéstnavateli, protoze kontrola neni v ramci home office snadna.

Pokud moznost home office neni mozn4, je potieba zajistit co nejbezpecnéjsi pracovni
prostfedi. Zasadni tedy je pfedejit zaneseni infekce do prostor zaméstnavatele, minimalizovat
riziko $ifeni a pomoci svym zaméstnanciim, aby se nenakazili mimo pracovisté. Schiizky by
mély probihat v co nejmensim poctu osob a v co nejveétsim prostoru. Kontakty museji byt co
nejkratsi. Nutné je samoziejmé poskytovat dezinfekci. Vhodné je také organizovat zaméstnance
do tymu tak, aby se vibec nepotkavali. Pokud dojde vlivem covid-19 ke zvySeni absence
zaméstnanctl, je potieba mit pfipraveny n&jaky plan pro zachovani chodu firmy. Uprava

pracovisté by méla zajistit dodrzeni dvoumetrového odstupu mezi zaméstnanci.*®

Aktuadln€ je od 1. 3. 2021 u¢inné mimoiadné opatifeni, které ukladd vSem
zaméstnavatelim povinnost zajistit zaméstnancim ochranné prostfedky dychacich cest, tedy
respirator s filtratni schopnosti alespont 94 % a to v dostatecném poctu na kazdou pracovni

sménu.®*Zaméstnavatel ma dale povinnost zaméstnance pravidelné kazdy tyden testovat, od

92 Mpsv.cz. Bezpecné pracovni prostiedi v dobé koronaviru. [online]. 4. 11. 2020. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/1443715/Bezpecne_pracovni_prostredi v_dobe koronaviru.pdf
9BMpsv.cz. Bezpecné pracovni prostiedi v dobé koronaviru. [online]. 4. 11. 2020. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/1443715/Bezpecne_pracovni_prostredi v _dobe koronaviru.pdf

%K oronavirus.mzcr.cz. Mimordadné opatieni. [online]. 26. 2. 2021. [cit. 2020-03-05]. Dostupné z:
https://koronavirus.mzcr.cz/wp-content/uploads/2021/02/Mimo%C5%99%C3%A1dn%C3%A9-
0pat%C5%99en%C3%AD-%E2%80%93-n0%C5%A1en%C3%AD-ochrann%C3%BDch-
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22. 3. 2021 plati tato povinnost i pro nejmensi firmy, které maji od 1 do 10 zaméstnancu. Test
nesmi byt star$i nez 7 dni. Momentalné mohou zaméstnavatelé vyuzit ptispévku z verejného

zdravotniho pojisténi 60 K¢ na jeden test.

Ke zménam doslo také v provadéni pracovné l€katskych sluzeb, kterym je vénovana
pozornost v podkapitole 6.4. Pokud pracovni vztah vznikl béhem trvani nouzového stavu lze
¢estnym prohlasenim nahradit pracovné Iékaiskou prohlidku pro nékteré druhy prace, zejména
pokud jsou Vv I. a II. kategorii. Soucasti sjednané prace nesmi byt ¢innost, pro jejiz vykon jsou
podminky zdravotni zpisobilosti stanoveny jinym pravnim pfedpisem, az na nékteré vyjimky,

a nebyla u téchto osob dosud provedena vstupni 1ékai'ska prohlidka.®®

Tato pandemie velmi tvrdé dopada nejen na zdravi a Zivoty, ale také na rozpocty
domaécnosti a psychiku lidi. Statisice lidi ¢eli ekonomickym dopadiim vladnich opatieni. Firmy
propoustéji, krachuji a lidé pfichazeji o zivobyti. Spoustu zaméstnanct aktualné nepracuje
vibec, protoze misto vykonu jejich prace je kvili nafizeni vlady zaviené a home office si vzit

nemohou.

Zaméstnancim prislusi v dobé docasné pracovni neschopnosti ¢i karantény nahrada
mzdy ve vySi 60 % redukovaného primérného vydélku. A nov€ byla upravena vyse
mimotadného piispévku na 370 K¢. Soucet vSak nesmi presdhnout 90 % priimérného vydélku.
,Docasné uzavieni anebo omezeni provozu v dusledku mimotadnych opatieni, ktera byla
provedena na zakladé mimofadnych opatfeni, jsou brany jako jiné piekazky na strané
zamg&stnavatele. Tyka se to pfedevsim aktualné uzavienych obchodu, restauraci, posiloven atd.
Podle zakoniku prace zaméstnanclim téchto provozoven naleZi ndhrada mzdy nebo platu

ve vysi 100 %.<%

prost%C5%99edk%C5%AF-d%C3%BDchac%C3%ADch-cest-s-%C3%BA%C4%8Dinnost%C3%AD-o0d-1.-3.-
2021-do-0dvol%C3%A1n%C3%AD.pdf

%peytonlegal.cz. Pracovnélékaiské prohlidky zaméstnancii v nouzovém stavu. [online]. 10. 11. 2020. [cit. 2020-
03-05]. Dostupné z: https://www.peytonlegal.cz/hr-prohlidky-nouzovy-stav-2020/

%Finance.cz. Kdyz ted’ nemiiZete pracovat, mate narok na nahradu mzdy? [online]. 18. 3. 2021. [cit. 2020-03-
05]. Dostupné z:https://www.finance.cz/531644-uzavreni-omezeni-provozu-nahrada-mzdy/
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8 Pripadova studie - rozhovor

S ohledem na aktualni situaci jsem se rozhodla pozadat pani feditelku Nemocnice
V Marianskych Laznich o rozhovor. Otdzky jsou orientovany na to, jak zvladaji zaméstnanci
nemocnice pracovni podminky s pojené s onemocnénim Covid-19 a jaky na né¢ ma tato tézka

situace vliv, popf. co jim pomaha ji Iépe zvladat.
1. Jak snaSeji zdravotnici fyzickou, ale i psychickou zatéz?

Vzhledem k povaze onemocneni Covid-19 je péce o tyto pacienty opravdu velmi psychicky
a fyzicky narocna. Naprostou vétsinu casu travi zdravotnici v ochranném obleku, Stitu,
respiratoru. Kolektiv je skvely, drzi pohromade, ale nékolikamésicni vypeti se na nich velmi

podepisuje.

2. Vyuzili jste pro zdravotniky béhem situace s onemocnénim covid-19 napriklad

néjakou pomoc psychologii?

Ano, vsichni v nemocnici mdme to Steésti, Ze nam tu slouzi skveld psychiatricka. Ta nam byla
podporou v dobé karantény i pozdéji, kdyz uz jsme tu nebyli zavieni a mohli chodit domii. Sama

od sebe se nabidne a jde mezi zaméstnance, aby se zeptala, jak se vede.
3. Kolik mate zaméstnanca?
Momentalne mame okolo sta zaméstnancii.

4. Pomahala verejnost néjakym zpisobem s podporou zdravotniki Vv takto tézké

dobé?

Zapojily se firmy, organizace, nadace, a predevsim mistni jednotlivci z Fad obyvatel
Maridnskych Lazni, kteii behem poslednich tydnii podporuji nase zdravotniky. Pro vsechny
zaméstnance je to velkym povzbuzenim. (nosi vyborné domdci dortiky, kolace, svacinky nebo
zasoby energy drinkit). Dobroty ve velkém pripravuji i Husité Marianské Lazné. Dékujeme také
projektu Pomoc nemocnicim a vSem darcum, kteri prispeli na jejich transparentni ucet
a partnerim tohoto projektu, spolecnostem UNILEVER CR, EULIQUID, Productboard
a Kosik.cz - obdrzeli jsme stejné jako na jare poradny prisun ovoce plného vitaminu, drogerii,
sladkosti. O pitny rezim zdravotnikit se stara opét Mattoni, skvélou kavu dodala Ldzenska
prazirna. Podekovani patri také David Folprecht Hotely Marianské Lazné / Marienbad Hotels,
ktery vénoval a rozsvitil vanocni stromecky na pokojich pacientu, kteri musi Vanoce travit na
nemocnicnim hizku a Orea Spa Hotel Cristal za tablety, které zajistily propojeni s rodinami

pomoci Videohovorii.
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5. Co personal nemocnice nese nejhii?

Péce 0 Covid pacienty je tézsi a umrtnost je vyssi. Na smrt je zdravotnicky personal zvykli, ale
ne Vv takové mire. Je to vidy demotivujici a bolestivé. Zaroven je velka zatéz i na psychiku
z duvodu upozadéni svého osobniho Zivota (nedostatek casu na svou rodinu). Na druhou stranu
Jim ale kazdy vyléceny pacient dava pocit, Ze jejich prace ma smysl a je diileZita nejen v tomto

narocném obdobi.
6. Chtéji tedy zdravotnici i nadale vykovavat svou praci, nebo jste se setkala s tim, Ze
nékteri zvazuji odejit?
Zatim nemame zdadné informace, Ze by chtél nékdo z nasich zaméstnancii odejit ze zdravotnictvi.

7. Méli jste béhem této situace vZzdy dostatek ochrannych odévii a pomiicek pro

zaméstnance? Co jde nejvice na odbyt a co je nejvice nedostatkové?

Na jare lonského roku jsme bojovali i my s nedostatkem ochrannych pomiicek jako kazdé
zdravotnické zarizeni, dnes je situace jind. Ve mame dostatecné zajisteno. Momentdlné je trh

s ochrannymi pomiickami dostatecné saturovan. Nejvice stdle respirdtory a rukavice.

8. VétsSina ochrannych pomiicek je jednorazovych, kolik jich nemocnice napriklad

denné spotiebuje? Kolik to nemocnici stoji, méni se hodné ceny?

Pred rokem byla cena téchto pomiicek navysena ze stran dodavatelii az trojnasobné. Nyni se
situace zlepSila. Denné jsou spotrebovavany stovky od jednotlivych pomucek (respiratory,

rukavice, obleky). Mésicni naklad je v riadech statisicu.
9. Dostavaji zdravotnici néjaké bonusy, odmény?

Stejné tak k jako v loriském roce i letos pripravuje MZCR dotacni program na podporu

mimoradného financniho ohodnoceni zaméstnancii v SOuvislosti s epidemii covid-19.
10. Méli jste nékdy béhem onemocnéni covid-19 nedostatek personalu?

Pii prvni viné pandemie nam prijela na pomoc z diivvodu vysoké nékazy mezi zdravotniky ACR
a doplnila tak chybéjici stavy z Fad persondlu. V dalsich vindch jsme byli viceméné schopni
zajistit péci vlastnimi silami, jen jsme z ditvodu ndarocnosti péce o Covid pacienta dopliovali
oSetrovatelsky personal napriklad prislusniky HZS, dobrovolniky z 7ad studentii zdravotnickych
skol.
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11. Rekla byste, Ze mate v nemocnici dobry kolektiv? Nebo FeSite i néjaké rozpory?

Zatim je nalada dobra, vsechno funguje, ale samoziejmé si vsichni pokladame otazku, co bude
dal, jak dlouho to bude trvat, jak to budeme zvlddat. Unavu samoziejmé pocitujeme. Je to ale
nase prdce, ktera nds bavi, a délame ji radi. I na ostatnich pracovistich je ale prace momentalné
narocna. Na vSech nasich oddéleni jsou uzasné tymy lékaru, sestricek, sanitarek a sanitarii.

Jsme si navzdjem velkou oporou. Nesmirné si vazim celého kolektivu.
Dotaz na zdravotni sestru pracujici na covidovém oddeéleni:
1. Jste kazdodenné vystavena kontaktu s pozitivnimi pacienty. Mate z nakazy strach?

Ja se nebojim, ale respekt mam, velky. Mam malé deti, rodinu. Na jare jsem toto onemocneni
sama prodelala. Myslim si, Ze je diileZité dodrzovat hygienické pokyny a nosit ochranné
pomiicky, pak neni potieba se bat. Myslim si ale, Ze by se toto onemocnéni nemeélo brat na

lehkou vahu.
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Zavér

Pracovni podminky maji na spokojenost a s tim spojeny vykon a vykonnost zasadni vliv.
Zaméstnavatelé maji povinnost zajiStovat minimalné podminky ustanovené v pravnich
predpisech, ale dnes se jiz vétSina firem snazi zlepSovat pracovni podminky nad rdmec svych
povinnosti. Piiznivé pracovni podminky pozitivné ovliviiuji zdravi, spokojenost, motivaci,
schopnosti, vysledky a chovani zaméstnanct a jsou skvélym prostiedkem k vyssi produktivité

prace.

Cilem teoretické ¢asti mé prace bylo definovat zdkladni pojmy souvisejici s pracovnimi
podminkami a snaha vymezit faktory plisobici na zaméstnance pii vykonu prace. V prvni
kapitole jsem se vénovala historii vyvoje pracovnich podminek, ktera nastifiuje, jak znacny
rozdil byl v pracovnich podminkéch v porovnani s t€émi dneSnimi. Pravé az primyslovou
revoluci a pfechodem ke kapitalismu zacalo postupné dochdzet k zasadnim zméndm zejména
V trovni bezpec€nosti prace. Dnes jiz existuje mnoho pravnich piedpist, které zajist'uji kvalitni
podminky pro vykon prace a uklddaji zaméstnavatelim a zaméstnancim urcitd prava
a povinnosti. Zaklad tvoti zakonik prace, ale také listina zakladnich prav a svobod. Vliv na
pracovni vykon a spokojenost zaméstnance ma mnoho faktorit a ve své praci jsem blize
rozvedla jednotlivé z nich. Dle mého nazoru je zasadni zajistit dobrou péci o zaméstnance, ktera
by méla byt ze strany zaméstnavatele nejen povinna a smluvni, ale také dobrovolna. Pracovni
vykon dale vyznamné ovliviiuje mira spokojenosti S odménami za odvedenou praci, doba
stravena na pracovisti, doba odpocinku, ale také zdravotni stav, psychicka pohoda a pocit
bezpeci. Prostiedkem pro zvySeni pracovni vykonnosti a kvality pracovnika je také zajistit

moznosti vzdélavani a motivovat k lepsim vysledkiim formou riznych benefiti.

Jedny z nejzasadnéjsich faktort jsou pravé mezilidské vztahy na pracovisti. Pravé dobry
kolektiv a vyborné vedeni je to, co piisobi na psychiku a vykon nejlépe, i kdyZ je prace nékdy
velmi naro¢na. To také dokazuje muj rozhovor s feditelkou Nemocnice v Marianskych
Laznich. Zdravotnici travi naprostou vétSinu ¢asu v ochranném obleku, Stitu ¢i respiratoru.
Denné se staraji o n¢kolik desitek vazné nemocnych pacientd, ale berou svou praci jako poslani
a ve skvélém kolektivu se vzajemné podporuji. Vedeni bylo schopné i ptes problémy, které
vznikly v prabéhu rozsifeni onemocnéni covid-19 sehnat ochranné a hygienické pomiicky, aby
zajistili zdravi a bezpecnost svych zaméstnanct. S psychickou pohodou vycerpanym
zaméstnanciim pravidelné pomaha mistni psychiatricka, kterou nemocnice poskytuje. Dale se
zapojily také firmy, organizace, nadace, a predevSim mistni jednotlivci z fad obyvatel
Marianskych Lazni, ktefi je podporuji a pro vSechny zaméstnance je to velkym povzbuzenim.

V této nelehké dobé pomahali také piislunici Armady Ceské republiky a Hasi¢sky zachranny
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A4

spolupracovnici a dobré vedeni zakladem pro lepsi psychiku a jsou schopni se vzijemné

motivovat K lepsim vykoniim, kdyz se semknou.

Je mozné fict, Ze pracovni podminky prochédzeji nejvétsimi zménami za posledni
desetileti. Urcitych zmén bude muset jisté projit zakonik prace i dalsi pravni predpisy. Je tézké
soudit jakych konkrétnich zmén se dockame po konci pandemie a navratu do bézného zivota.
Mnoho firem mozna zjisti, ze je pro n¢ napiiklad vyhodné&jsi nedrzet velké prostory, ale
poskytovat i na dale moznost prace z domova. Jaky to bude mit vliv na spokojenost a vykon
zaméstnance Z dlouhodobého hlediska? U nékterych pracovnikii by dle mého nazoru mohla

ztrata kontaktu se spolupracovniky vést k demotivaci a poklesu vykonu.
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Resumé

This bachelor thesis deals with working conditions and their impact on employee
performance. There are many approaches to working conditions, some of which imagine, for
example, the working environment. However, we can also understand the working
environment in a narrower and broader sense. For some, it will mean technical and material
background, such as lighting, noise, microclimatic conditions, workplace color scheme, etc.
Someone else will imagine a socio-psychological environment under the term work
environment, which will rather address interpersonal relationships in the workplace. In my
opinion, this concept also includes motivation, evaluation, remuneration, development and
education, but also a very important part, which is safety and health at work. All of this in
some way creates working conditions that are able to influence the performance and
satisfaction of the employee in a particular job. If the organization pays sufficient attention to
these issues, appropriate interventions can improve employee performance, which is a way to

gain a competitive advantage in the market.

The theoretical part of this work is focused on the introduction of basic factors that can
affect working conditions. In the first part of the work | also deal with the history of working
conditions and safety and health at work. The next part consists of the legal regulation of
working conditions at present, in which | deal mainly with the Labor Code, specifically some
of its parts, which enshrine working conditions. A large part is devoted to the factors of the
work environment, socio-psychological conditions of the work environment, work
performance and areas of human resource management that affect the performance of

employees.

The practical part contains an interview with the director of the hospital in Marienbad.
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Ptiloha
Otazky v rozhovoru:

1. Jak snaseji zdravotnici fyzickou, ale 1 psychickou zatéz?
2. Vyuzili jste pro zdravotniky béhem situace s onemocnénim covid-19 napiiklad

néjakou pomoc psychologti?
3. Kolik mate zaméstnanct?
4. Pomahala vetejnost né¢jakym zpisobem s podporou zdravotnikii v takto tézké dob&?
5. Co personal nemocnice nese nejhiii?

6. Chtéji tedy zdravotnici i nadale vykovavat svou praci, nebo jste se setkala s tim, ze

nekteti zvazuji odejit?

7. Meéli jste béhem této situace vzdy dostatek ochrannych odévii a pomtcek pro

zaméstnance? Co jde nejvice na odbyt a co je nejvice nedostatkové?

8. Vétsina ochrannych pomiicek je jednorazovych, kolik jich nemocnice naptiklad denné

spotiebuje? Kolik to nemocnici stoji, méni se hodné ceny?
9. Dostéavaji zdravotnici néjaké bonusy, odmény?
10. Méli jste nékdy behem onemocnéni covid-19 nedostatek personalu?
11. Rekla byste, e mate v nemocnici dobry kolektiv? Nebo fesite i n&jaké rozpory?

12. Jste kazdodenné& vystavend kontaktu s pozitivnimi pacienty. Mate z ndkazy strach?
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