KOMISJA EUROPEJSKA

Bruksela, dnia 20.02.2013
C(2013) 771 final

WERSJA UPUBLICZNIONA

Niniejszy dokument zostal udost¢pniony
wylacznie w celach informacyjnych.

Dotyczy: Pomocy panstwa SA.35477 (2012/N) — Polska
Pomoc na restrukturyzacj¢ dla ,, MESKO-AGD” Sp. z 0.0.

Szanowny Panie Ministrze!
1. PROCEDURA

1) W dniu 28 wrze$nia 2012 r. Polska zgltosita pomoc na restrukturyzacje przedsigbiorstwa
ZPH Artykutdéw Gospodarstwa Domowego Mesko-AGD Sp. z 0.0. (zwanego dalej
»MESKO AGD” lub ,,sp6tka”). Komisja zwrocita si¢ z prosba o dodatkowe informacje
pismami z dnia: 15 pazdziernika 2012 r. i 30 listopada 2012 r. Polska udzielita
odpowiedzi pismami z dnia: 15 listopada 2012 r. i 2 stycznia 2013 r.
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(2)  Zgloszenie planu restrukturyzacji byto poprzedzone zgloszeniem pozyczki na ratowanie w
wysokosci 860 000 PLN (ok. 215 000 EUR)! w dniu 5 grudnia 2011 r., ktéra uzyskata
akceptacj¢ Komisji w dniu 26 marca 2012 r. (dalej: ,,decyzja w sprawie pomocy na
ratowanie”)".

'1EUR = 0k. 4 PLN
2 Decyzja C(2012) 1988 final z dnia 26 marca 2012 dotyczaca sprawy SA.33998 (2011/N) — dotychczas
nieopublikowana.



2. OpPiIs

©)

(4)

()

(6)

2.1 Beneficjent

MESKO AGD ma siedzib¢ Polsce w wojewodztwie $wigtokrzyskim, regionie
kwalifikujagcym si¢ do pomocy regionalnej na mocy art. 107 ust. 3 lit. a) Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej (zwanego dalej "TFUE"). Spotka produkuje
elektryczny 1 nieelektryczny sprzet gospodarstwa domowego oraz inne urzadzenia
elektryczne, takie jak: profesjonalne urzadzenia gastronomiczne (wielofunkcyjne roboty
gastronomiczne, maszynki do mielenia migsa, rozdrabniarki do warzyw, opiekacze do
pizzy), sprzg¢t gospodarstwa domowego (elektryczne maszynki do mielenia migsa,
wyciskarki do soku, przystawki do maszynek rozszerzajace ich funkcjonalnos$¢ oraz
napedy do grillow), kosiarki do trawy i oprawy os$wietleniowe. Spotka MESKO AGD
zostala utworzona w 2001 r.® i od tego czasu prowadzi dziatalno$¢ w danej branzy.

Udziatowcami spotki sa: OPERATOR ARP Sp. z 0.0.* (71,88% udziatoéw) oraz Skarb
Panstwa (28,12% udzialéw). W zwiagzku z tym zgodnie z art. 3 ust. 4 zalacznika do
zalecenia Komisji dotyczacego definicji mikroprzedsigbiorstw oraz matych i1 $rednich
przedsie;biorstw5, spolke te uznaje si¢ za duze przedsiebiorstwo.

Spotka nalezy do grupy kapitatowej OPERATOR ARP S.A., ktora zgodnie ze
zgloszeniem sktada si¢ z: podmiotu dominujacego — OPERATOR ARP Sp. z o0.0., spoélek
zaleznych — Zaktad Elektroenergetyczny H.Cz. ELSEN S.A., Electromedicus Sp. z 0.0.,
MESKO AGD oraz spotki stowarzyszonej — MESKO-ROL Sp. z o0.0. Podmiot
dominujgcy jest spotkg panstwows, ktorej celem jest splata zobowigzan
publicznoprawnych przejetych przedsigbiorstw ze $rodkow uzyskanych z tytulu
gospodarowania lub sprzedazy przejetego majatku. OPERATOR ARP Sp. z 0.0. nie ma
mozliwosci swobodnego dysponowania srodkami uzyskanymi ze sprzedazy przejetego
majatku, a zatem nie moze wesprze¢ MESKO AGD. Niezaleznie od powyzszego grupa
kapitatowa OPERATOR ARP S.A. zanotowala skumulowang strat¢ w wysokosci 139,7
mlIn PLN i ujemne aktywa netto o wartosci 113,1 mln PLN na dzien 31 grudnia 2011 r., w
zwigzku z czym nie jest w stanie samodzielnie poradzi¢ sobie z trudno$ciami spoiki.

Na dzien 1 pazdziernika 2012 r. spotka zatrudniata 101 pracownikdw, a w roku
finansowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2011 r. odnotowata obroty w wysokosci 8 664
069 PLN (ok. 2,3 mln EUR). Jej udziat w polskim rynku jest nizszy niz 1%. 45%
produkgcji jest eksportowane. Warto$¢ sprzedazy na rynkach EOG w latach 2008—2010 nie
przekraczata 1 min EUR rocznie.

¥ Zgodnie ze zgloszeniem spotka MESKO AGD zostala wydzielona z Zaktadow Metalowych ,MESKO” S.A. w
grudniu 2000 r., natomiast do KRS zostata wpisana w sierpniu 2001 r.

* OPERATOR ARP Sp. z 0.0. nalezy w calosci do Agencji Rozwoju Przemyshu, ktora z kolei jest spotka prawa
handlowego nalezaca w catosci do Skarbu Panstwa.

> Zalecenie Komisji z dnia 6 maja 2003 r. dotyczace definicji mikroprzedsi¢biorstw oraz matych i srednich
przedsigbiorstw, Dz.U. L 124 z 2003, s. 36.
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Polska uznata MESKO AGD za przedsi¢biorstwo zagrozone W rozumieniu art. 11
wytycznych w sprawie pomocy panstwa na ratowanie i restrukturyzacje przedsiebiorstw®

(zwanych dalej ,,wytycznymi”). Tabela 1. przedstawia gtowne dane finansowe spotki za
lata 2009-2011.

Tabela 1. Wybrane dane finansowe MESKO AGD za lata 2009-2011 (w tys. PLN)

2011 2010 2009
Przychody ze sprzedazy 8,664 10,995 9,991
Strata netto -1,005 -1,218 -1,156
Zapasy 3,091 3,681 4,285
Aktywa netto 5,942 6,947 8,165
Zadhluzenie 2,349 2,162 2,240
Odsetki 41 83 22
Przeplywy pienigzne (ogdtem) -214 -17 -357
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Zrodto: Sprawozdania finansowe za lata: 2011, 2010, 2009.

2.2 Srodek pomocy

Calkowity koszt restrukturyzacji wynosi 4 415 347 PLN (ok. 1,1 mIn EUR).
Zaplanowano jego wspotfinansowanie z pomocy na restrukturyzacje w kwocie
2 061 000 PLN (ok. 0,5 mln EUR). Pomoc ma form¢ pozyczki udzielanej przez nalezaca
do panstwa Agencj¢ Rozwoju Przemystu (dalej ,,ARP”) przy oprocentowaniu 6,9% w
skali roku, na okres 60 miesiecy z 12-miesiecznym okresem Karencji sptaty kredytu.

2.3 Plan restrukturyzacji

Wtadze polskie przestawily nastepujace przyczyny trudnosci przedsiebiorstwa:
= nadmierne aktywa’

= przerost zatrudnienia

= ograniczenie popytu

= pogorszenie sytuacji gospodarczej i kryzys finansowy

= utrudniony dostep do kredytow

Zgloszona restrukturyzacja MESKO AGD obejmuje okres od 3. kwartatu 2012 r. do
konca 2013 r. i powinna zdaniem wiladz polskich umozliwi¢ spotce odzyskanie
dhugoterminowej rentownosci. Oczekuje si¢, ze zostanie to osiggnigte poprzez wdrozenie
srodkéw wymienionych w punktach (i) do (iv).

® Wytyczne wspélnotowe dotyczace pomocy panstwa w celu ratowania i restrukturyzacji zagrozonych
przedsigbiorstw, Dz.U. C 244 z 1.10.2004, s. 2.
" MESKO AGD powstalo w drodze wydzielenia z wickszego podmiotu Zaklady Metalowe ,MESKO” S.A. i
przejeto aktywa tego drugiego, ktore byty przystosowane do znacznie wigkszej wielkosci produkc;ji.
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(i) Restrukturyzacja majatkowa
W ramach restrukturyzacji aktywow przewiduje si¢ nastgpujace srodki:

— sprzedaz budynku produkcyjnego usytuowanego na placu nr 3 (dalej zwanego ,,budynkiem
ML) oraz koncentracj¢ catosci produkcji w budynku umiejscowionym przy placu nr 1 (dalej
zwanym ,,budynkiem M-5"),

— remont i adaptacje budynku M-5,
— sprzedaz maszyn i urzadzen,
— zakup systemu informatycznego.

Spoéitka planuje stopniowo zwolnié, a nastepnie sprzeda¢ budynek ML (w migdzyczasie
produkcja bedzie skoncentrowana na jednym pigtrze budynku). Przychody ze sprzedazy,
szacowane na 1 579 347 PLN, zostang wykorzystane jako cze¢s¢ wkladu wilasnego w
koszty restrukturyzacji. Docelowo cato$¢ produkcji zostanie przeniesiona do budynku M-
5. Dzigki ograniczeniu powierzchni produkcyjnej spétka spodziewa si¢ oszczgdnosci w
wysokosci 665 000 PLN rocznie, na ktore sktadaja sie:

— zmnigejszenie podatku od nieruchomosci — 240 000 PLN,

— mniejsze zuzycie gazu — 167 000 PLN,

— mniejsze zuzycie energii elektrycznej — 158 000 PLN,

— nizsze koszty monitoringu i ustug logistycznych — 100 000 PLN.

Spotka zamierza odnowi¢ i1 zaadaptowaé budynek M-5, aby mogl pomiesci¢ catosé
procesu produkcyjnego po sprzedazy budynku ML. Koszt remontu i adaptacji jest
szacowany na 2 066 500 PLN.

Spoéika planuje sprzeda¢ maszyny i1 urzadzenia uznane za zbedne. Z catkowitej liczby 291
uzywanych obecnie maszyn, po restrukturyzacji wykorzystywanych bedzie 185, w tym 5
nowych maszyn, ktore przedsigbiorstwo planuje wzig¢ w leasing. Przewidywane wplywy
ze sprzedazy w wysokosci 450 000 PLN zostang przeznaczone na wkiad wiasny w koszty
restrukturyzacji. Koszt leasingu przewiduje si¢ na 275 000 PLN.

MESKO AGD przewiduje zakup nowego oprogramowania i sprzetu za kwotg
100 000 PLN w celu wdrozenia komputerowego wspomagania zarzadzania produkcja.
Wraz ze $rodkami opisanymi w pkt (12) i (13) ma to przyczyni¢ si¢ do optymalizacji
procesu produkcyjnego i doprowadzi¢ w efekcie do zmniejszenia kosztéw o 90 000 PLN
rocznie.
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(ii) Restrukturyzacja produktowa i marketingowa
Srodki restrukturyzacji produktowe;j i marketingowej obejmuja np.:

— rezygnacja z produkcji produktow przynoszacych straty,

— poprawa dziatan w zakresie marketingu i sprzedazy,

— zwigkszenie zapasOw w celu bardziej elastycznego reagowania na potrzeby
konsumentow.

Spoéitka planuje zaprzesta¢ wytwarzania produktow nierentownych, nalezacych do grupy
tzw. ,,matego sprzetu gospodarstwa domowego” (np. maszynek do mielenia migsa,
niektérych wyciskarek do soku). Ta grupa produktow odnotowata straty w kazdym roku
finansowym od 2007 r.

MESKO AGD zamierza skupi¢ swoje zasoby na gldownym obszarze dziatalno$ci —
produktach gastronomicznych. Przedsigbiorstwo planuje zintensyfikowaé i poprawic
dziatania marketingowe, zwigkszy¢ wydajnos¢ dziatu sprzedazy, zbudowac¢ nowe kanaty
dystrybucji, poszukiwac¢ nowych klientoéw w eksporcie i promowac¢ marke.

Ponadto, aby zwigkszy¢ swoja elastycznos¢ w zaspokajaniu popytu, przedsigbiorstwo
zamierza zwigkszy¢ zapasy produktow. W tym celu planuje ono zainwestowac¢ 100 000
PLN w kapitat obrotowy.

(iii) Restrukturyzacja organizacyjna
W ramach restrukturyzacji organizacyjnej spotka planuje:

— zmniejszy¢ zatrudnienie,
— wzmocni¢ funkcje sprzedazy i marketingu.

W planie restrukturyzacji przewidziano zmniejszenie zatrudnienia ze 105 pracownikow w
lipcu 2012 r. do 83 pracownikéw do konca 2013 r., tj. 0 21%. Oczekuje si¢, ze zapewni to
roczne oszczednosci w wysokosci 390 000 PLN.

Wzmocnienie funkcji marketingu i sprzedazy obejmuje: zatrudnienie 2 przedstawicieli
handlowych, wprowadzenie bonusow z tytutu zwigekszenia obrotow, leasing samochodu i
zakup komputeréw dla Dzialu Marketingu.

(iv) Restrukturyzacja finansowa
Plan restrukturyzacji przewiduje nastgpujace srodki restrukturyzacji finansowej:

— spflate pozyczki na ratowanie,
— spflate przeterminowanych zobowigzan handlowych.
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Przedsigbiorstwo planuje sptaci¢ zalegle zobowigzania w kwocie 700 000 PLN. Obecnie
zobowigzania s3 splacane z opdznieniem, co ogranicza zdolno$¢ przedsigbiorstwa do
zwigkszenia w stosownych przypadkach zakupow. W wyniku splaty oraz zmniejszenia
kosztow w zwigzku z wdrozeniem innych $rodkow restrukturyzacyjnych, oczekuje si¢
spadku wskaznika rotacji zobowigzan z obecnych 113 dni do 29 dni w 2014 r.

Przywrocenie rentownosci

Wiadze polskie przekazaly Komisji projekcje finansowe w rdéznych scenariuszach
(pesymistycznym, najbardziej prawdopodobnym i optymistycznym). Przewiduje sig, ze
spotka odzyska rentowno$¢ poczawszy od 2013 r. w scenariuszu nhajbardziej
prawdopodobnym i optymistycznym, a w przypadku scenariusza pesymistycznego — od
2014 r. W tabeli 2 ponizej przedstawiono wybrane prognozowane dane finansowe
przedsigbiorstwa wg scenariusza najbardziej prawdopodobnego.

Tabela 2. Wybrane prognozowane wyniki finansowe wg scenariusza najbardziej
prawdopodobnego (w tys. PLN)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Przychody ze
sprzedazy 8,227 7,692 8,150 8,384 8,636 8,957 9,032
Zyskl/strata netto -1,004 579 462 533 621 721 563
Przeptywy
pienigzne 94 274 39 136 222 646 880
EBITDA -754 914 859 889 923 988 947
Aktywa netto 4,938 5,516 5,978 6,511 7,132 7,852 8,416

Zrédto: Plan restrukturyzacji.
Srodki wyréwnawcze
Spotka proponuje nastepujace sSrodki wyrdwnawcze:

=  zaprzestanie produkcji i sprzedazy kosiarek do trawy;

= zaprzestanie produkcji 3 produktow z segmentu wyrobdw gastronomicznych: napedu
KU 2-3E, opiekacza OE 4 i wyciskarki MW4.

Pierwszy srodek wyrownawczy

W latach 2009-2011 sprzedaz kosiarek stanowita 13%-28% calkowitej sprzedazy i byta
rentowna. Rzeczywiste wyniki finansowe odnoszgce si¢ do sprzedazy kosiarek w okresie
od 2009 r. do wrzesnia 2012 r. oraz prognoza na lata 2012-2013 zostaly przedstawione w
tabeli 3 ponize;j.
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Tabela 3. Rzeczywiste i przewidywane wyniki sprzedazy kosiarek w latach 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2012 2013
(rzeczywiste
na dzien
30.09)

Przychody ze 1253 | 3026 1 566 41 1949 1694
sprzedazy (w

tys. PLN)

% catkowitej 13% 28% 18% 1% 24% 22%
sprzedazy

Zysk ze 125° 349 95 5 137 117
sprzedazy (W

tys. PLN)

Zrodto: Odpowiedz na pismo Komisji z dnia 15 listopada 2012 r. (lata 2010-2013); obliczenia wtasne na
podstawie zgloszenia (2009 r.).

Spoéitka bedzie w dalszym ciggu produkowac i sprzedawac czegsci zamienne do kosiarek do
trawy wyprodukowanych przed okresem restrukturyzacji, aby wypetni¢ swoje obowigzki
Serwisowe i gwarancyjne.

Drugi srodek wyréwnawczy

Drugi $rodek wyrownawczy odnosi si¢ do gtéwnego rynku spotki — produktow
gastronomicznych. Jak pokazano w tabeli 4 ponizej produkty, ktére maja zostaé
wycofane, byly rentowne przed restrukturyzacja.

Tabela 4. Wyniki sprzedazy w latach 2009-2012 r. produktow gastronomicznych, ktore maja
zosta¢ wycofane

(w tys. PLN) 2009 2010 2011 2012 (do
dnia 30.09)

Przychody ze sprzedazy 129.2 133.7 17.0 10.0

Zysk ze sprzedazy 22.7 24.1 45 3.2

Zrodto: Obliczenia wiasne na podstawie odpowiedzi na pismo Komisji z dnia 2 stycznia 2013 r.
2.4. Zestawienie kosztow restrukturyzacji i zrodel ich finansowania

Koszty restrukturyzacji w wysokosci 4 415 347 PLN i zrédla finansowania zostaty
przedstawione w tabelach 5 1 6 ponizej. Zgodnie z planem restrukturyzacji wkiad wtasny
przedsigbiorstwa, skladajacy si¢ z wptywow ze sprzedazy aktywow i leasingu aktywow,
wyniostby 2 354 347 PLN, co stanowitoby 53% catkowitego kosztu restrukturyzacji.



Tabela 5. Rodzaje $rodkow restrukturyzacyjnych i ich koszty (w PLN)

Rodzaj srodka restrukturyzacyjnego Koszt
Remont i adaptacja budynku M-5 2,066,500
Restrukturyzacja
majgtkowa Leasing nowych maszyn 275,000
Zakup systemu informatycznego 100,000
Rezygnacja z produkcji produktéw -
Restrukturyzacja Egzxg(xgzcyc? %traty Kresi ot . -
produktowa i p A dziatan w zakresie marketingu i
marketingowa sprzedazy
Zwickszenie zapasow 100,000
Zmniejszenie zatrudnienia (odprawy) 139,847
i Zatrudnienie 2 przedstawicieli handlowych 90,000
Restrukturyzacja Koszt bonusow z tytulu zwickszenia obrotow 30,000
organizacyjna Leasing samochodu dla Dzialu Marketingu 50,000
Zakup komputeréw dla Dziatu Marketingu 4,000
Restrukturyzacja finansowa | Sptata pozyczki na ratowanie 860,000
Sptata przeterminowanych zobowigzan 700,000
handlowych
Calkowity koszt restrukturyzacji 4,415,347
Zrédlo: Plan restrukturyzacji.
Tabela 6. Zrodta finansowania $rodkéw restrukturyzacyjnych (w PLN)
Zrédlo finansowania Kwota
Pomoc panstwa 2 061 000
Pomoc panstwa - pozyczka ARP 2 061 000
Wklad wlasny 2 354 347
Sprzedaz budynku produkcyjnego ML 1579 347
Sprzedaz maszyn i urzadzen 450 000
Leasing nowych maszyn 275000
Leasing samochodu 50 000
Zrédla finansowania razem 4 415 347

Zrédto: Plan restrukturyzacji.
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OCENA POMOCY

3.1 Pomoc panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE

Artykut 107 ust. 1 TFUE stanowi, ze wszelka pomoc udzielana przez panstwo
cztonkowskie lub przy uzyciu zasobdéw panstwowych w jakiejkolwiek formie, ktora
zakloca lub grozi zakloceniem konkurencji poprzez sprzyjanie niektorym
przedsigbiorstwom lub produkcji niektdrych towardow, a takze wplywa na wymiang
handlowa migdzy panstwami cztonkowskimi, jest niezgodna z rynkiem wewnetrznym.

Pozyczka na rzecz przedsigbiorstwa MESKO AGD zostanie udzielona przez ARP, ktora
jest podmiotem publicznym nalezacym do Skarbu Panstwa® i przez niego kontrolowanym,
dlatego tez pozyczka udzielana jest z zasobow pafstwowych i mozna ja przypisaé
panstwu. Komisja wyrazila juz swoje zdanie na temat przypisania Srodkow od ARP
panstwu w decyzji w sprawie pomocy na ratowanie. Udzielenie pozyczki przynosi
korzys¢ MESKO AGD, poniewaz zapewnia spotce dostep do kredytu, ktérego
przedsigbiorstwo nie byloby w stanie uzyska¢ z innego zrodta na podobnych warunkach
ze wzgledu na trudng sytuacj¢ finansowa, w jakiej si¢ znajduje. Pozyczka przyznawana
jest wylacznie spotce MESKO AGD, dlatego korzy$¢ ma réwniez charakter selektywny.
Ponadto, z uwagi na fakt, ze produkowane przez spotk¢ elektryczne i nieelektryczne
urzadzenia gospodarstwa domowego stanowig przedmiot wymiany handlowej miedzy
panstwami czlonkowskimi, wspomniany $rodek jest w stanie poprawi¢ konkurencyjng
pozycje beneficjenta w stosunku do jego konkurentéow na rynku wewnetrznym. Srodek
ten zatem zakloca lub grozi zaktoceniem konkurencji i wptywa na wymiang handlowa
pomiedzy panstwami cztonkowskimi.

W zwigzku z powyzszym Komisja uznaje, ze przedmiotowa pozyczka na rzecz MESKO
AGD stanowi pomoc panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE.

Podstawa prawna oceny zgodnosci pomocy z rynkiem wewnetrznym

Art. 107 ust. 3 lit. ¢) TFUE stanowi, ze pomoc panstwa moze zosta¢ zatwierdzona, jezeli
jest przeznaczona na ulatwienie rozwoju niektorych sektoréw gospodarki, o ile nie
zmienia warunkéw wymiany handlowej w zakresie sprzecznym ze wspolnym interesem.

Zdaniem Komisji omawiany S$rodek stanowi pomoc na restrukturyzacje, ktory nalezy
oceni¢ w Swietle kryteriow zawartych w wytycznych w celu okreslenia, czy moze on
zosta¢ uznany za zgodny z rynkiem wewnetrznym na podstawie art. 107 ust. 3 TFUE.

8

Wiascicielem wszystkich akcji jest Skarb Panstwa, a prawa do glosowania na walnym zgromadzeniu

wykonywane sa przez Ministra Skarbu Panstwa.
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3.2 Kwalifikowalnos¢ spotki do otrzymania pomocy na restrukturyzacje

Przedsiebiorstwo zagrozone

Zgodnie z wytycznymi za przedsigbiorstwo zagrozone uznaje si¢ przedsiebiorstwo, ktore
nie jest w stanie odzyska¢ dobrej kondycji przy pomocy zasobow wilasnych ani poprzez
uzyskanie niezb¢dnych srodkéw od akcjonariuszy lub ze zrodel rynkowych, i ktore bez
interwencji wladz publicznych prawie na pewno zniknie z rynku. W pkt 10 wytycznych
okreslono, ze przedsigbiorstwo jest zagrozone, jezeli stracilo ono polowe kapitatu
zakltadowego, w tym ponad jedna czwarta tego kapitalu utracono w okresie
poprzedzajacych 12 miesiecy lub, jezeli spetnia ono kryteria w prawie krajowym w
zakresie podlegania zbiorowej procedurze upadtosciowe;.

Na koniec 2011 r. spétka MESKO AGD utracita 47% kapitatu zaktadowego, w tym 9% w
okresie poprzedzajacych 12 miesigcy, a w $wietle informacji przekazanych przez wtadze
polskie nie spelniata kryteriow zgodnie z polskimi przepisami w zakresie podlegania
zbiorowej procedurze upadtosciowej. Dlatego MESKO AGD nie kwalifikuje si¢ jako
przedsigbiorstwo zagrozone na podstawie warunkow okreslonych w pkt 10 wytycznych.

Punkt 11 wytycznych przewiduje jednak, Zze nawet, gdy nie zachodzi zadna z okoliczno$ci
wymienionych w pkt 10, przedsigbiorstwo moze nadal by¢ uznane za zagrozone, w
szczegdlnosci gdy wystepuja typowe oznaki, takie jak: rosngce straty, malejacy obrot,
zwigkszanie si¢ zapasow, nadwyzki zdolno$ci produkcyjnych, zmniejszajace si¢
przeplywy pieni¢zne, rosngce zadluzenie, rosngce kwoty odsetek 1 zmniejszajaca si¢ lub
zerowa warto$¢ aktywow netto.

Sprawozdania finansowe spotki  wykazuja nastepujace oznaki przedsigbiorstwa
zagrozonego (zob. tabela 1 powyzej):

— utrzymujace si¢ straty: przedsigbiorstwo notowato znaczace straty od 2007 r. Ostatnio
strata netto wyniosta 1,2 min PLN w 2010 r. oraz 1 mln PLN w 2011 r. W zwiagzku z
malejagcym obrotem rentownos$¢ (mierzona jako zwrot ze sprzedazy) spadta z poziomu
-11,1% w 2010 r. do -11,6% w 2011 r.;

— malejacy obrot: przychody ze sprzedazy spadly z 11 min PLN w 2010 r. do 8,7 min
PLN w2011 r.;

— nadwyzka zdolno$ci produkcyjnych: jedna z glownych przyczyn trudnosci
okreslonych w planie restrukturyzacji jest fakt, iz przedsigbiorstwo ma zbyt wiele
aktywow i zbyt wielu pracownikow w stosunku do jego wielkosci produkcji. Ta
nadwyzka zdolno$ci produkcyjnych prowadzi do wzrostu kosztow. Plan przewiduje
sprzedaz jednego z budynkéw produkcyjnych, ok. 30% obecnie wykorzystywanych
maszyn i redukcje zatrudnienia o 21%;

— rosngce zadluzenie: zobowigzania krotkoterminowe i dlugoterminowe wynosily
tacznie 2,2 min PLN w 2010 r. oraz 2,3 mln PLN w 2011 r. Wskaznik zadluzenia do
kapitalu wtasnego wzrost z 0,31 w 2010 r. do 0,4 w 2011 r.;
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(39)

(40)

(41)

(42)

(43)

—  zmniejszajaca si¢ warto$¢ aktywow netto’: warto$é aktywow netto spadta z 8,2 min
PLN w 2009 r. do 5,9 min PLN w 2011 .

Ponadto audytor w opinii na temat sprawozdania finansowego za 2011 r. zwrécit uwage
na istnienie ryzyka, ze przedsigbiorstwo moze nie by¢ w stanie kontynuowa¢ dziatalnosci
ze wzgledu na duze zapasy oraz problemy z wyptacalnoscia.

W zwiazku z powyzszym Komisja uwaza, ze MESKO AGD kwalifikuje si¢ jako
przedsiebiorstwo zagrozone W rozumieniu pkt 11 wytycznych.

Zgodnie z pkt 12 wytycznych nowo utworzone przedsigbiorstwa nie kwalifikuja si¢ do
pomocy na restrukturyzacje. W rozumieniu wytycznych przedsigbiorstwo uznaje si¢ za
nowo utworzone w okresie pierwszych 3 lat po rozpoczeciu dziatalnosci w danej
dziedzinie. Spotka MESKO AGD zostata utworzona w 2001 r. i od tego czasu zajmuje si¢
wytwarzaniem elektrycznych i nieelektrycznych urzadzen gospodarstwa domowego. Nie
moze zatem by¢ uznana za przedsi¢gbiorstwo nowo utworzone.

Zgodnie z pkt 13 wytycznych przedsiebiorstwo nalezace do wigkszej grupy kapitatowej
nie kwalifikuje si¢ w normalnych warunkach do pomocy na restrukturyzacje, z wyjatkiem
sytuacji, w ktérej mozna wykaza¢, ze trudnosci przedsigbiorstwa wynikaja z jego
indywidualnej sytuacji i nie sa wynikiem arbitralnego roztozenia kosztéw w ramach
grupy oraz ze trudnosci te sa zbyt powazne, by mogty zosta¢ przezwyciezone przez sama
grupe. Spotka nalezy do grupy kapitalowej OPERATOR ARP S.A., ale jej trudno$ci nie
wynikaja z arbitralnego rozlozenia kosztéw w ramach grupy. Trudnosci spotki zostaty
spowodowane przez czynniki wewngtrzne, takie jak: nadmierne aktywa i przerost
zatrudnienia, ograniczenie popytu i utrudniony dostep do kredytdw. Trudnosci spotki sg
zbyt powazne, by mogly zosta¢ przezwyciezone przez samg grupe¢. Jak wspomniano w pkt
5 podmiot dominujacy ani sama grupa nie sg w stanie udzieli¢ pomocy spoétce MESKO
AGD.

Na podstawie powyzszego Komisja stwierdza, ze MESKO AGD jest przedsigbiorstwem
zagrozonym i kwalifikuje si¢ do pomocy na restrukturyzacje.

Zasada ,,pierwszy i ostatni raz”

Zgodnie z pkt 73 wytycznych, jezeli przedsigbiorstwo otrzymato juz w przesztosci pomoc
na ratowanie lub restrukturyzacje, wiacznie z wszelka niezgloszong pomocg oraz jezeli
uptyneto mniej niz 10 lat od momentu przyznania pomocy w celu ratowania lub nastapit
koniec okresu restrukturyzacji, lub wstrzymano wdrazanie planu restrukturyzacji
(niezaleznie od tego, ktore wydarzenie nastgpilo jako ostatnie), Komisja nie przyzna
dalszej pomocy w celu ratowania lub w celu restrukturyzacji.

Wedlug wladz polskich przedsigbiorstwo nie otrzymalo pomocy na ratowanie lub
restrukturyzacje w ciggu ostatnich dziesigciu lat, z wyjatkiem zgloszonej pomocy, ktora
zostata zatwierdzona przez Komisj¢ (zob. pkt 2 powyzej). W zwigzku z powyzszym
Komisja uznaje, ze przedsigbiorstwo spetnia wymoég dotyczacy zasady ,,pierwszy i ostatni
raz”, o ktorym mowa w pkt 72 i nastepnych wytycznych.

® Aktywa ogotem, pomniejszone o zobowiazania i rezerwy.
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(44)

(45)

(46)

(47)

(48)

(49)

(50)

3.3 Przywrocenie dlugoterminowej rentownosci

Aby $rodek zostat uznany za zgodny z rynkiem wewnetrznym na podstawie pkt 34-37
wytycznych plan restrukturyzacji musi zawiera¢ szczegotowa analiz¢ problemow, ktére
doprowadzity do wystapienia trudnosci oraz ustanawia¢ metody przywrocenia
dhugoterminowej rentownos$ci firmy w rozsadnych ramach czasowych. Plan taki nalezy
opracowacé w oparciu o realistyczne zalozenia co do przysztych warunkow dzialania.

Zgodnie z planem restrukturyzacji gtowne problemy, ktore doprowadzity do trudnosci
spotki, wynikly z nadmiernej zdolnosci produkcyjnej, ograniczenia popytu i utrudnionego
dostepu do kredytéw. Komisja zauwaza, ze $rodki proponowane przez przedsiebiorstwo
maja na celu rozwigzanie tych problemow.

MESKO AGD planuje zby¢ znaczaca ilos¢ aktywow, ktére zostaly uznane za zbedne,
takich jak jeden z dwoch budynkoéw produkcyjnych oraz ponad 100 przestarzalych
maszyn. Poprzez skoncentrowanie dziatalno$ci na mniejszej powierzchni produkcyjnej i
unowoczesnienie bazy produkcyjnej (poza sprzedaza przestarzalych maszyn
przedsigbiorstwo planuje wzig¢ w leasing 5 nowych maszyn, zakupi¢ sprz¢t komputerowy
oraz zmodernizowa¢ drugi budynek produkcyjny), beneficjent spodziewa si¢ zmniejszenia
kosztow o 755 000 PLN rocznie, jak okreslono w pkt (12) i (15) powyze;j.

Spotka planuje réwniez zracjonalizowaé swoja site robocza. Obecng liczbe pracownikow
uwaza si¢ za nadmierna, dlatego zostanie ona zmniejszona o 21%. Oczekuje sig, ze
zmniejszenie sity roboczej spowoduje zmniejszenie kosztow dziatalnosci 0 dodatkowe
390 000 PLN rocznie.

Po stronie dochodow, beneficjent planuje zwigkszy¢ sprzedaz swoich produktow
gastronomicznych dzigki reorganizacji funkcji zwigzanych z marketingiem i sprzedaza,
wydajniejszemu wykorzystaniu narzedzi marketingowych (np. udziat w targach, rozwoj
nowych kanatéw dystrybucji, oferowanie rabatéow dla najwazniejszych klientéw),
udoskonaleniu proceséw produkcyjnych i modernizacji produktow.

Jesli chodzi o restrukturyzacje finansowa, oczekuje si¢, ze splata zaleglych zobowigzan
poprawi ptynno$¢ przedsigbiorstwa, a co za tym idzie jego zdolnos¢ kredytowa i utatwi
dostep do kapitatu.

Jezeli planowane dziatania restrukturyzacyjne zostang zrealizowane, przedsi¢biorstwo
moze oczekiwaé przywrdcenia dlugoterminowej rentownosci i dobrej kondycji
finansowej. Oczekuje si¢, ze przewidywane oszczedno$ci opisane w pkt (46) do (47)
powyzej obniza koszty o 1145000 PLN rocznie. Dodatkowe zyski przewiduje si¢ z
wycofania produktéw przynoszacych straty, bardziej efektywnego wykorzystania
zasobow 1 zwigkszenia popytu. Majac na uwadze fakt, ze straty netto w 2011 i 2012
(prognozowane) wyniosty 1 mln PLN, przywrocenie rentownosci zatozone w planie
finansowym wydaje si¢ by¢ realistyczne.
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(51)

(52)

(53)

(54)

(55)

(56)

(57)

Wedlug scenariusza najbardziej prawdopodobnego (zob. tabela 2) przedsigbiorstwo
zacznie odnotowywac zyski netto 1 dodatnie saldo przeplywow pieni¢znych poczawszy od
2013 r. Do konca okresu objgtego prognoza, tj. 2018 r., przedsigbiorstwo odzyska 55%
kapitalu zaktadowego utraconego do 2012 r. Komisja zauwaza, ze wzrost dochodow
opiera si¢ o ostrozne zatozenia, ze przychody ze sprzedazy poczatkowo spadng w 2013 r.,
a nastgpnie umiarkowanie wzrosng. Komisja zauwaza roOwniez, ze nawet wg scenariusza
pesymistycznego przedsigbiorstwo ma przynosi¢ zyski poczawszy od 2014 r.

W zwigzku z powyzszym Komisja stwierdza, ze plan restrukturyzacji stanowi podstawe
dla odzyskania przez MESKO AGD zdolnosci do trwalego 1 samodzielnego
konkurowania na rynku. Petne wdrozenie §rodkow wyréwnawczych opisanych w pkt 25 i
nastepnych nie zmienia tego wniosku. Uszczuplenie przychodow ze wzgledu na te $rodki
nie przeszkodzi MESKO AGD w przywrdceniu rentowno$ci. W zwigzku z tym Komisja
uwaza, ze planowane $rodki restrukturyzacyjne sg w stanie przywroci¢ dtugoterminowa
rentowno$¢ spotki w rozsadnych ramach czasowych.

3.4 Unikanie nadmiernego zaklocania konkurencji

Zgodnie z pkt 38-42 wytycznych nalezy zapewni¢ zminimalizowanie negatywnego
wplywu pomocy na warunki wymiany handlowej. Pomoc nie powinna nadmiernie
zaktoca¢ konkurencji. Oznacza to zazwyczaj ograniczenie obecnos$ci spotki na
dotychczasowych rynkach pod koniec okresu restrukturyzacji. Srodki wyréwnawcze
powinny by¢ proporcjonalne do negatywnych skutkéw pomocy, a w szczegdlnosci do
wielkosci 1 wzglednego znaczenia przedsigbiorstwa na rynku lub rynkach. Wielko$¢
srodkéw nalezy ustala¢ indywidualnie w kazdym przypadku i z uwzglednieniem celu,
jakim jest przywrdcenie dlugoterminowej rentownosci przedsigbiorstwa. Ponadto zgodnie
z pkt 7 wytycznych, Komisja bgdzie wymagata takich $rodkéw wyréwnawczych, ktore
zminimalizujg wplyw pomocy na konkurentoéw.

Zgodnie z pkt 56 wytycznych, warunki zatwierdzenia pomocy sg mniej rygorystyczne w
odniesieniu do wdrozenia dzialan wyré6wnawczych na obszarach objetych pomocg. W tym
zakresie Komisja zauwaza, ze MESKO AGD znajduje si¢ na obszarze objetym pomoca
zgodnie z art. 107 ust. 3 lit. a) TFUE.

MESKO AGD ma bardzo ograniczony udzial w rynku w odniesieniu do wszystkich
wytwarzanych przez siebie produktdw. Sprzedaz spotki stanowi ponizej 1% catkowitej
sprzedazy odpowiednich produktow w Polsce, podczas gdy warto$¢ sprzedazy spotki na
rynkach EOG w latach 2008-2010 nie przekroczyta 1 min EUR rocznie. Mate znaczenie
MESKO AGD na rynku pozwala przyjaé, ze skala zaklocenia konkurencji
spowodowanego udzielong pomoca begdzie ograniczona. Powinno to by¢ takze brane pod
uwage przy ocenie srodkow wyréwnawczych.

Komisja ma roéwniez na uwadze fakt, ze kwota pomocy jest bardzo niewielka, tj.
2,061 min PLN (ok. 0,5 min EUR), a zatem jego potencjalne szkodliwe skutki sg z natury
ograniczone.

Wiadze polskie zaproponowaly 2 $rodki wyrdwnawcze: zaprzestanie produkcji i
sprzedazy kosiarek do trawy i wycofanie z produkcji 3 produktéw z linii gastronomiczne;j:
napedu KU 2-3E, opiekacza OE 4 i wyciskarki do soku MW4.
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(59)

(60)

(61)

(62)
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(64)

Jezeli chodzi o pierwszy $rodek wyréwnawczy, spotka zgadza si¢ na rezygnacje ze
znacznej kwoty przychodow oraz zyskow ze sprzedazy kosiarek, ktore odpowiadaty za
13%-28% catkowitych przychodoéw ze sprzedazy i w latach 2009-2012 przynosity zyski
(zob. tabela 3). Prognoza finansowa przewidywata rowniez zyski w 2013 .

Drugi $rodek wyréwnawczy odnosi si¢ do glownego rynku spotki. MESKO AGD
postanowito wycofa¢ si¢ z produkcji 3 rentownych dotychczas produktow (zob. tabela 4).
Zmniejszy to niewielki juz udziat spétki w tym rozwijajacym si¢ rynku, co przyniesie
korzy$ci konkurentom.

Wdrozenie obu srodkow, w polaczeniu z zaprzestaniem produkcji produktow z gamy
,matego sprz¢tu gospodarstwa domowego” oraz zbycie aktywow przewidziane w planie
restrukturyzacji zmniejszy zdolnosci produkcyjne spotki i jej udzial w rynku w
odpowiednich segmentach. Zapobiegnie to uzyskaniu przez MESKO AGD nienaleznej
przewagi konkurencyjnej dzigki pomocy na restrukturyzacje. Niemniej jednak $rodki
wyrownawcze moga zosta¢ zrealizowane bez ograniczania zdolno$ci przedsigbiorstwa do
przywrdcenia dlugoterminowej rentownosci po wdrozeniu planu restrukturyzacji.

W zwiazku z powyzszym Komisja stwierdza, ze proponowane $rodki stanowia
odpowiednia kompensate za potencjalne zaklocenie konkurencji spowodowane
przyznaniem pomocy | zapewniaja zminimalizowanie negatywnego wplywu
przedmiotowej pomocy panstwa na warunki wymiany handlowe;j.

W zwigzku z tym wyzej wymienione $rodki wyrownawcze s3 zgodne z pkt 3842
wytycznych.

3.5 Ograniczenie pomocy do niezbednego minimum, wklad wlasny

Zgodnie z pkt 43-45 wytycznych, pomoc musi by¢ ograniczona do Scistego minimum
koniecznego do przeprowadzenia restrukturyzacji. Od beneficjenta oczekuje sie
whniesienia znaczacego wkladu w dziatania restrukturyzacyjne pochodzacego z jego
srodkow wilasnych lub zewngtrznych zrédet finansowania na warunkach rynkowych.
Wkiad ten musi by¢ rzeczywisty, tzn. faktyczny, z wylaczeniem wszystkich przyszitych
spodziewanych zyskow takich jak przeptywy pieniezne i jest znakiem, Ze rynki wierza w
mozliwo$¢ przywrocenia rentownosci spotki. Zgodnie z pkt 44 wytycznych w przypadku
duzych przedsigbiorstw, wklad wlasny musi stanowi¢ co najmniej 50% kosztéw
restrukturyzacji.

Zgodnie z planem restrukturyzacji wktad wlasny w koszty restrukturyzacji wyniesie
2 354 347 PLN i bedzie sktadac si¢ z elementéow wymienionych w tabeli 7 ponize;j.
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(66)
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(68)
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Tabela 7 Rodzaje i kwoty wktadu wtasnego (w PLN)

Rodzaj wktadu wtasnego Kwota
a) Sprzedaz budynku produkcyjnego ML 1,579,347
b) Sprzedaz maszyn i urzadzen 450,000
¢) Leasing nowych maszyn 275,000
d) Leasing samochodu 50,000

Zroédto: Plan restrukturyzacii.

Jesli chodzi o sprzedaz nieruchomosci, o ktorej] mowa w lit. a) powyzej, wtadze polskie
przedstawily wycene niezaleznego rzeczoznawcy, zgodnie z ktorg rynkowa warto$¢
budynku wynosi 3 133 517 PLN, tj. niemal dwukrotno$¢ oczekiwanych wpltywow ze
sprzedazy. Ponadto nawet warto$¢ sprzedazy wymuszonej nieruchomos$ci, oszacowana
przez tego samego bieglego na 2 193 462 PLN, jest znacznie wyzsza niz zaktadany wktad
wilasny.

W odniesieniu do sprzedazy aktywow, o ktorej mowa w lit. b), wladze polskie przekazaly
Komisji wycene¢ przeprowadzong przez niezaleznego eksperta, zdaniem ktorego warto$¢
rynkowa maszyn i urzadzen przeznaczonych na sprzedaz wynosi 631 300 PLN, czyli 40%
wiecej niz wplywy ze sprzedazy zaktadane w planie restrukturyzacji. Zgodnie z
harmonogramem restrukturyzacji sprzedaz ma zosta¢ zakonczona do konca 2013 r. Na
dzien 30 pazdziernika 2012 r. spétka sprzedata juz aktywa za kwote stanowiaca 23%
catkowitej wartosci planowanych przychodow. Rzeczywista wartos¢ zbytych aktywow
okazata si¢ by¢ o 14% wyzsza niz przewidziano w sprawozdaniu z wyceny.

Z powodow przedstawionych powyzej, Komisja jest zdania, ze ma wystarczajace
dowody, aby uzna¢, ze wktad wiasny spotki, o ktorym mowa w lit. a) i b) tabeli 7 jest
»rzeczywisty” w rozumieniu pkt 43 wytycznych.

Jesli chodzi o leasing, o ktorym mowa w lit. ¢) i (d) tabeli 7, wladze polskie nie
przedstawily Zadnych dokumentéw od leasingodawcéw potwierdzajacych, ze umowa
leasingu zostanie przyznana i na jakich warunkach. Dlatego tez Komisja nie posiada
wystarczajacych dowodow, aby uzna¢ to zrodto wkladu wlasnego za ,,rzeczywiste”.

Na podstawie powyzszych ustalen Komisja stwierdza, ze wktad wlasny w rozumieniu
wytycznych wynosi 2 029 347 PLN i stanowi 46% calkowitych kosztow restrukturyzacji.
Poziom ten jest nieznacznie nizszy od progu 50% wymaganego w przypadku duzych
przedsigbiorstw. Niemniej jednak w wytycznych okreslono w pkt 56, ze w obszarach
wspieranych warunki zezwolenia na pomoc mogg by¢ mniej rygorystyczne w odniesieniu
do wielkosci wkiadu beneficjenta. W niniejszym przypadku, przedsigbiorstwo znajduje
si¢ na obszarze wspieranym zgodnie z art. 107 ust. 3 lit. a) TFUE. W zwiazku z tym,
majac na uwadze wysitki podjete przez beneficjenta w celu osiggnigcia kwoty bliskiej
50% wkiadu wlasnego, Komisja moze zaakceptowa¢ obecny poziom 46% jako
zadowalajacy.
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3.6. Wniosek dotyczacy zgodnosci pomocy

(70) W Swietle powyzszego Komisja uwaza, ze pomoc na restrukturyzacj¢ przedsigbiorstwa
MESKO AGD spetnia wszystkie warunki okreslone w wytycznych w sprawie ratowania i
restrukturyzaciji.

4., WNIOSEK

(71) Komisja uznaje zgloszong pomoc na restrukturyzacjc MESKO AGD za zgodng z
Traktatem o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

W przypadku, gdyby niniejsze pismo zawierato informacje poufne, ktore nie powinny byc¢
ujawniane osobom trzecim, nalezy poinformowaé¢ o tym Komisj¢ w terminie pig¢tnastu dni
roboczych od dnia jej otrzymania. Jezeli Komisja nie otrzyma w wyznaczonym terminie
uzasadnionego wniosku w tym wzgledzie, uzna to za wyrazenie zgody na ujawnienie osobom
trzecim 1 publikacje pelnej tresci niniejszego pisma w autentycznej wersji jezykowej na stronie
internetowej: http://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/index.cfm.

Whniosek taki nalezy wysta¢ listem poleconym lub faksem na adres Dyrekcji Generalnej
ds. Konkurencji w Komisji Europejskiej:

European Commission
Directorate-General for Competition
Directorate for State Aid

State Aid Greffe

1049 Brussels

Belgium

Faks: +32 2 296 12 42
We wszelkiej korespondencji prosz¢ podawacé nazwe i numer sprawy.

Z wyrazami szacunku,
W imieniu Komisji

Joaquin ALMUNIA
Wiceprzewodniczacy
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