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Corina Cretu
Europakommissiondr
for regionalpolitik

Efter den nyliga 6verenskommelsen om ett nytt stédprogram
for Grekland meddelade kommissionen att mer &n 35 mil-
jarder euro av EU:s budget ska ga till att framja jobb och
tillvaxt i den grekiska ekonomin fram till 2020.

Ett betydande bidrag till vitaliseringen av den grekiska eko-
nomin kommer att [dmnas av de europeiska struktur- och
investeringsfonderna. Genom de operativa program som
antogs i december forra aret har nu Grekland méjlighet att
fa mer an 20 miljarder euro under 2014-2020 till stod
for investeringar i forskning och innovation, IKT, sma och
medelstora foretags (SMF) konkurrenskraft, energieffekti-
vitet, hallbar stadsutveckling, utbildning och social delaktig-
het. De grekiska myndigheterna har nu mojlighet att borja
forverkliga dessa mal.

Energiunionen

Vi har aktivt dgnat oss at att fardigstalla det energiunionpa-
ket som antogs av kommissionen i februari 2015. Detta utgér
en strategi for att uppna en motstandskraftig energiunion
med en framsynt klimatpolitik. Eftersom energistrategi har
en sa stark regional aspekt kommer EU:s sammanhallnings-
politik att spela en viktig roll i att forverkliga energiunionen
pa plats. Detta kommer att ske genom vasentligt 6kat stod
till utveckling av en ekonomi med laga koldioxidutslapp,
inklusive investeringar i hallbar energi — energieffektivitet,
fornybar energi och smarta distributionsnat — samt i hallbar
multimodal rérlighet i staderna. Omkring 38 miljarder euro
i stod till detta har redan avsatts av medlemsstater i deras
partnerskapsodverenskommelser.
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»LEDARE

Open Days

Arets upplaga av OPEN DAYS har temat "Europas regioner
och stader: partner for investering och tillvaxt”. Den euro-
peiska veckan for stader och regioner 2015 kommer att
fokusera pa SMF och jobbskapande, den digitala inre mark-
naden, energi samt stads- och landsbygdsutveckling.

Omkring 351,8 miljarder euro ar tillgangliga for investering
i Europas regioner, stader och realekonomi 2014-2020, och
det sammanhallningspolitiska stodet ar EU:s framsta inves-
teringsverktyg. OPEN DAYS 2015 &r ett perfekt forum fér
nationella och regionala forvaltande myndigheter, stod-
mottagare och EU-institutioner att utbyta synpunkter och
utarbeta tillampliga och pragmatiska tillvagagangssatt for
stodets genomférande.

OPEN DAYS ar ocksa vard for finalen i 2015 ars RegioStars
Awards, dar nagra av de mest innovativa och inspirerande
projekten som mottagit sammanhallningspolitiskt EU-stod
aterigen visar upp sina spannande och originella initiativ pa
omradena smart och hallbar tillvaxt for alla samt omvand-
ling i stader. Av de 143 projekt som deltog har 17 valts ut
och tavlar nu om dessa prestigefyllda utmarkelser.
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»FORVERKLIGA

ENERGIUNIONEN

PA PLATS

sionen i februari 2015. Detta utgor en strategi for att
uppna en motstandskraftig energiunion i kombination
med en framsynt klimatpolitik. Generaldirektoratet for
regional- och stadspolitik har aktivt deltagit i fardig-
stdllandet av energiunionpaketet och kommer genom
sina investeringsprogram att spela en avgdrande roll
i forverkligandet av en ekonomi med laga koldioxidut-
slapp i Europa.

Den nya strategin for energiunionen omfattar fem varandra
narstaende och inbordes starkande politiska aspekter:

» Energitrygghet

» En helt integrerad inre marknad for energi

» Energieffektivitet

» Utfasning av fossila branslen i ekonomin

» Forskning, innovation och konkurrenskraft

Pa dessa omraden spelar sammanhallningspolitiken en vik-
tig roll for att fa de ratta investeringarna till stand, och den
kan sta for mycket viktig hjdlp pa plats. Dess framsta bidrag
kommer att vara okat stod till en ekonomi med laga koldi-
oxidutslapp, utokad anvandning av finansieringsinstrument,
utdkat tekniskt stdd och kapacitetsuppbyggnad for att hjalpa
medlemsstater och regioner att utveckla och genomféra
tillampliga projekt. Dessa investeringar kommer att utgéra
ett viktigt bidrag till alla delar av energiunionens strategi.

Den avgorande ldanken

Sammanhallningspolitiken ar en avgérande faktor i strategin
for energiunionen eftersom den utgér en direkt koppling mel-
lan beslutsfattare i regioner och stader. Generaldirektoratet for
regional- och stadspolitik har mangarig erfarenhet av att verka
pa gransoverskridande, regional och lokal niva. Detta har avgé-
rande betydelse for det praktiska genomférandet pa plats.

Genom de operativa programmen med medlemsstater under
perioden 2014-2020 har omkring 39 miljarder euro avsatts till
investeringar i laga koldioxidutslapp (under tematiskt mal 4).
Det ar en fordubbling jamfért med den foregaende program-
perioden. | ekonomin med laga koldioxidutsl&pp ingar investe-
ringar i hallbar energi — energieffektivitet, fornybar energi och
smarta distributionsnat — och hallbar multimodal rorlighet i sté-
derna, samt dartill hérande forskning och innovation.

Stod ar ocksa tillgangligt for utfasning av fossila branslen
for transporter och omstallning av transportsatt, samt for
smart energiinfrastruktur (under tematiskt mal 7).

Investeringsprioriteringar

Investeringarna i hallbar energi &r starkt fokuserade pa ener-
gieffektivitet, sarskilt i bostader och offentliga byggnader
(eller annan offentlig infrastruktur) samt i féretag, i synner-
het SMF. Betydande stod avsatts till investeringar i fornybar
energi, hogeffektiv kraftvarme och fjarrvarme samt i smarta
distributionsnat.

Sammanhallningspolitiken stoder ocksa investeringar i sys-
teminfrastruktur fér smart el- och gasdistribution, lagring och
overforing, framst i mindre utvecklade regioner. Sadan infra-
struktur maste bidra till utvecklingen av smarta system och
komplettera investeringar som stéder omstallningen till en
ekonomi med laga koldioxidutslépp.

Sammanhallningspolitiskt stéd anvands aven till utfas-
ning av fossila branslen i transportsektorn fér att gora denna
mer energieffektiv och for att astadkomma en omstallning
av transportsadtt. Investeringarna inriktas huvudsakligen
pa hallbar multimodal stadstrafik, jarnvagstransport, vat-
tenvagar, underlattat multimodalt resande, intelligenta
transportsystem, renare fordon i kollektivtrafiken och alter-
nativa branslen.




Locka privata investeringar

Privata investeringar forvantas tdacka merparten av inves-
teringarna pa energiomradet, eftersom projekten oftast
genererar intakter fran forsaljning av fornybar energi eller
minskade energikostnader till féljd av investeringar i ener-
gieffektivitet. Offentligt stod kan tillhandahallas i de fall
dar projektsponsorerna inte kan locka tillrécklig finansiering
fran marknaden eller dar projekten inte kan aterbetala inves-
teringen helt.

For att battre tillvarata de begrénsade offentliga finansie-
ringsresurserna okar anvandningen av finansieringsinstru-
ment. | kommissionens investeringsplan rdknar man med att
omkring 20% av investeringarna i projekt for laga koldioxid-
utslapp kommer att stédjas genom finansieringsinstrument.

Genom att tillhandahalla stéd i form av lan, garantier och
eget kapital frigor EU-stddet ytterligare offentlig och privat
finansiering. En ytterligare férdel med finansieringsinstrument
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Forsta "smarta” koldioxidpositiva

energihuset finansierat genom Eruf

Experter pa laga koldioxidutslapp vid Cardiff University
i Wales har planerat och byggt Férenade kungarikets
forsta specialbyggda smarta hus som anvander billig
energi och kan leverera mer energi till det nationella elna-
tet an det forbrukar.

Huset ingdr i det delvis Eruf-finansierade SOLCER-
projektet vid Wales Low Carbon Research Institute, och
den unika planeringen gor huset energipositivt genom
att for férsta gangen kombinera minskat energibehoyv,
tillférsel och lagring av fornybar energi.

For att sénka energibehovet drastiskt isolerades huset
till stora delar termiskt, vilket minskar luftlackaget. | den
innovativa och energieffektiva konstruktionen anvandes
cement och strukturerad isolerad panel tillverkad med
laga koldioxidutsldpp, och taket i séderldge har glas-
tackta solpaneler.
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Finansierad renovering av flerbostadshus

Under finanskrisens kulmen 2009 inrdttade Estland en lanefond
for flerbostadshus och blev darmed det férsta landet som
kanaliserade EU:s strukturfonder till program for renovering av
bostadshus. Instrumentet inbringade 17,7 miljoner euro fran Eruf,
28,8 miljoner euro i lan fran Europaradets utvecklingsbank (CEB)
samt 20,2 miljoner euro fran egna tillgangar och genomférdes av
den nationella investeringsbanken KREDEX som fondféorvaltare
och tva handelsbanker som finansformedlare.

Hittills (i november 2014) har éver 600 byggnader renoverats,
vilket har gett dkad energieffektivitet och boendestandard i mer
dn 22000 lagenheter. Projektet, som kunde kombineras med pro-
jektutvecklingsstdd och resultatbaserade bidrag, lade grunden for
privat finansiering i den har sektorn under perioden 2014-2020.

Se aven artikeln om energieffektiva renoveringar av flerbostadshus
i Litauen pa sidan 34.

- i synnerhet lan och eget kapital - &r att de kan tillhanda-
halla stod langt bortom programperiodens slut, eftersom de
ar atervinningsbara. Bidrag kan fortfarande anvandas som
ett komplement till stod for exempelvis omfattande renove-
ringar av byggnader som dverskrider de rattsliga minimikra-
ven pa energiprestanda, eller for att utveckla innovativ teknik
eller bemota sociala problem.

Grundlaggande ar dock att medlemsstater och regioner for-
sakrar sig om att offentliga medel inte ersatter utan snarare
kompletterar och utnyttjar privata investeringar.

Finansieringsinstrument

Forvaltande myndigheter uppmuntras att underséka om de
kan tillvarata finansieringsinstrument pa ett battre satt sa
att dessa far stérre genomslagskraft. Till stod for deras
genomforande kan befintliga instrument anvandas, t.ex.
finansieringsinstrumentet for lan till energieffektivitet och
fornybar energi i bostadssektorn, eller "renoveringslan”.

Europeiska investeringsbanken och kommissionen har lan-
serat en sarskild plattform for tekniskt stod, fi-compass,
som tillhandahaller praktiska kunskaper och verktyg for
att det ska ga att ldra sig anvanda finansieringsinstrumen-
ten. P& fi-compass-webbplatsen finns vagledande dokument,
manualer och fallstudier fér férvaltande myndigheter,
finansformedlare och andra berérda parter.

Natverk for forvaltande myndigheter

Till stod for medlemsstaternas genomférande av sina ener-
giinvesteringar har generaldirektoratet for regional- och
stadspolitik och generaldirektoratet for energi startat ett
informellt natverk fér energi- och forvaltande myndigheter
(EMA). Avsikten med detta ar att regelbundet sammanféra
representanter fér energimyndigheter och fér myndigheter
som férvaltar sammanhallningspolitiken och darigenom
skapa en bra dialog och optimera projektens malséattning.

Natverkets medlemmar har bast férutsattningar att forsta
kopplingarna mellan energiunionens politiska mal och det
sammanhallningspolitiska stédet och forestalla sig hur beho-
vet av investeringar i energi ska avpassas mot regionernas
behov for att diskutera utmaningarna och hitta losningar.

Smart specialisering

Generaldirektoratet for regional- och stadspolitik, generaldi-
rektoratet for energi och kommissionens gemensamma forsk-
ningscentrum (JRC) inrdttade gemensamt plattformen for
smart specialisering pa energiomradet i maj 2015. Platt-
formen, som ar beldgen vid JRC i Sevilla, kommer framfor allt
att undersoka energiinnovation och det bredare antagandet
av energiprojekt i EU-regioner och stader (se Panorama 53
for narmare information).

Hallbar energi ar en av de vanligaste prioriteringarna for
smart specialisering. Langt 6ver 100 medlemsstater eller
regioner — eller tva tredjedelar av dem som ar registrerade
i plattformen fér smart specialisering — har identifierat forsk-
ning, teknisk utveckling och innovation inom hallbar energi
som en prioritet i sin nationella eller regionala strategi for
smart specialisering.

Energins regelverk -
motiv for genomforande

Det finns fortfarande manga omraden déar éverenskommen
EU-lagstiftning inte har inforlivats ordentligt i den nationella
lagstiftningen. Detta leder oftast till att 6vertradelseprocesser




inleds mot sadana medlemsstater. De kan bli langdragna och
bittra. Den nya processen for férhandsgodkdnnande i den
reformerade sammanhallningspolitiken som kallas "férhands-
villkor” ger mgjlighet att géra inférandet av tilldmpliga bestam-
melser i lagstiftningen till ett stodvillkor.

Flera av dessa forhandsvillkor &r direkt kopplade till EU-
direktiven pa energiomradet, t.ex. direktivet om byggnaders
energiprestanda (EPBD), direktivet om energieffektivitet
(EED) eller direktivet om fornybara energikdallor (RES). De
utgor ett extra motiv fér medlemsstaterna att gora det som
de kommit 6verens om. Villkoren visar sig vara en viktig sti-
mulans for att agera och har redan paskyndat medlemssta-
ters omstallning till EU:s regelverk.

Ledarskap och den felande lanken

Nar det gdller byggnadseffektivitet har EU visat vagen
genom EPBD- och RES-direktiven med att uppgradera natio-
nella byggregler och hoja standarden for energieffektivitet
vid nybyggnation och renovering.

Eruf stoder investeringar i hallbar
energi i subventionerade bostader

Under programperioden 2007-2013 andrade de franska regionerna
Eruf-programmen radikalt for att finansiera energirenovering i sub-
ventionerade bostdder. Ett sarskilt finansiellt instrument (éco-prét
logement social) skapades for att paskynda energirenoveringar, och
Eruf-stod anvandes i ett bidragsprogram som ytterligare finansiell
resurs. Den genomsnittliga investeringen var 3276 euro per ldgenhet
(179% av den totala investeringen), och knappt 60000 hushall fick
forbattrade energiprestanda. Omkring 15000 jobb skapades lokalt.

Frankrikes program for energirenovering av bostdder startade 2013
och har den ambitiésa malsattningen att renovera 500000 bostéder
per ar for att bemaéta miljomassiga, ekonomiska och sociala problem
(energifattigdom).
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Med stéd av sammanhallningspolitiken tillhandahaller EU
nu bade hela den politiska ramen for byggnaders energief-
fektivitet och den felande lanken: finansiering.

Mer an finansiering

Det sammanhallningspolitiska stodet ar mycket mer &n bara
finansiering. Det starker viktiga mojliggérande forhallanden
som tekniskt stod, kapacitetsuppbyggnad och stdd for vidare
anvandning av finansieringsinstrument, vilket illustreras av
vissa av de initiativ som namns.

Politiken ar ocksa viktig for att beakta den territoriella aspek-
ten. EU:s makroregionala strategier (Ostersjén, Donau, Adria-
tiska och Joniska havet samt Alperna) och det europeiska
territoriella samarbetet — Interreg - kan ocksa ha en viktig roll
i detta avseende genom att ytterligare framja och stddja
energifragor, inklusive kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Sam-
manhallningspolitiken ger ocksa sarskilt stod till integrerad
stadsutveckling och gransoverskridande planering.

Framtiden

Investeringsbehoven pa energiomradet &r enorma, och det slut-
liga politiska malet ar att sakerstélla att sviktande marknader
uppmarksammas sa att livskraftiga marknader skapas. Sam-
tidigt maste det dvergripande sammanhallningspolitiska malet
om ekonomisk, social och territoriell sammanhallning beaktas.
Efter manga ars erfarenhet av férvaltning av regional utveck-
ling i hela Europa har kommissionen byggt upp ett férrad av
regional och lokal kdnnedom och ar val rustad for att tillhan-
dahalla en integrerad taktik pa alla politikomraden.

| enlighet med vissa av energiunionens huvudmal kommer
sammanhallningspolitiska investeringar att bidra till att
minska dyra energiimporter, diversifiera energikallorna,
bekdampa energifattigdom, minska utslappen samt skapa
jobb och stddja sma och medelstora foretag. Investeringar
pa energiomradet gynnar ocksa regional tillvaxt och skapar
affarstillfallen for manga féretag, daribland SMF inom bygg-
sektorn. Pa sa satt bidrar sammanhallningspolitiken till ener-
giunionens samtliga fem aspekter.

»MER INFORMATION
: http://ec.europa.eu/regional_policy/sv/policy/
: themes/low-carbon-economy/
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»GREKLAND

»EU-FONDER MOBILISERAR
FOR ATT HJALPA GREKLAND
BYGGA UPP EN HALLBAR

FRAMTID

avgorande dgonblick i modern tid. Mot bakgrund av
detta skapar kommissionens aviserade jobb- och till-
vaxtplan mdjlighet att bygga upp en produktiv och inn-
ovativ ekonomi som kan stédja sammanhallningen och
en hallbar framtid.

| och med 6verenskommelsen om ett nytt stédprogram fér
Grekland aviserade kommissionen att mer an 35 miljar-
der euro av EU:s budget ska ga till att framja jobb och till-
véaxt i den grekiska ekonomin fram till 2020.

Ett betydande del av detta belopp lamnas av de europeiska
struktur- och investeringsfonderna (ESI). Genom de ope-
rativa program som antogs i december forra aret har nu
Grekland méjlighet att fa mer an 20 miljarder euro under
2014-2020 till stdd for investeringar i forskning och inno-
vation, IKT, konkurrenskraft for SMF, energieffektivitet, hall-
bar stadsutveckling, utbildning och social delaktighet.

Allt gors for att se till att Grekland ska 6vervinna sina nuva-
rande problem och fa en hallbar aterhamtning. For att fa
den grekiska ekonomin pa ratt kél igen genomfors investe-
ringsplanen med inriktning pa att lata EU-resurser, sarskilt
ESI-fonderna, fungera som en katalysator fér andra privata
och nationella offentliga investeringar. Planens utformning
ar avsedd att ge grekiska foretag mojligheter till marknads-
tillvaxt, innovation och framgangsrik teknisk kapacitet och
att utnyttja landets konkurrensfordelar, samtidigt som den
offentliga sektorns arbete och tjansterna till invanarna
effektiviseras.

EU-stdd till offentliga investeringar

Grekland har under sina 34 ar som EU-medlem haft stor for-
del av den europeiska solidariteten. Sedan anslutningen 1981
har sammanhallnings-, landsbygds- och fiskeripolitiken

» FRAN VANSTER TILL HOGER: 1 -
VALDIS DOMBROVSKIS, EU-kommissionens vicél@rdforande med
ansvar for euron och dialogen mellan arbetsma‘rkrj‘_'adens parter;
CORINA CRETU, kommissiondr for regionalpoliti.k; GIORGIOS
STATHAKIS, Grekland: "-onomi-, infrastrukturzSjofarts- och
pturistminister. iy

JEREMIE STODER W
NYSTARTADE TEKNIKFORETAG

Under perioden 2007-2013 fick nystartade teknikforetag
i Grekland hjélp genom en rad EU-st6dda riskkapitalfonder
pa IKT-omradet.

Finansiering av dessa digitala affarsverksamheter till-
handahdlls via JEREMIE-initiativet genom att en JEREMIE-
forvaltningsfond (JHF) inrdattades i Grekland som ett
instrument for kanalisering av medel fran Eruf och Europeiska
investeringsfonden. Fyra riskkapitalfonder skapades. De
finansierades inom ramen for landets operativa Eruf-program

"Digital konvergens” och drog till sig 30% privat kapital.

I juni 2015 uppgick det totala beloppet fran JHF for start
av 45 innovativa foretag till 20,3 miljoner euro. De nystar-
tade foretagen inriktar sig pa digitala tillampningar for
affdarsomraden som turism, underhallning, musikforlag,
detaljhandel, bioteknikprodukter och bemanning. Las mer
om tva framgangsrika projekt som finansierats genom
JHF: Discoveroom, som presenteras pa nasta sida, och

Incrediblue i artikeln pa sidan 42.



investerat mer an 73 miljarder euro i gemenskapsstod till
Grekland (fram till slutet av 2014).

Dessa medel har bidragit mycket till att stdarka Greklands
ekonomiska, sociala och territoriella sammanhallning, men
mycket aterstar att gora for att modernisera landets eko-
nomi och utveckla dess mangfald, i synnerhet genom att
framja innovation och entreprendrskap i SMF. Samtidigt
behdver den offentliga sektorn moderniseras for att kunna
stddja ekonomisk utveckling och sociala behov.

DISCOVEROOM v

Discoveroom-projektet har skapat en innovativ tillampning for
sma hotell, B&B och pensionat som ger dgarna alla verktyg de
behdver for att driva och marknadsfora sina verksamheter.
Efter knappt tva ar har tillampningen fler &n 2000 anvandare,
och foretaget har lyckats utvidga sin verksamhet interna-
tionellt med kunder i éver 50 andra lédnder. Det nystartade
foretaget erholl investeringar i tva omgangar — férfinansiering
i oktober 2013 och startfinansiering i juli 2014.

@ discoveroom

Dessa medel har ocksa varit ett avgérande stéd under den
pagdende finanskrisen och utgjorde ndarmare 859% av de
totala offentliga investeringarna under 2013. Utan sam-
manhallningspolitiken skulle BNP fér 2013 ha varit 3,3%
lagre &n dess faktiska niva.

Konkreta atgarder

EU-finansierade projekt har gett stod pa praktiskt taget alla
livets omraden i Grekland. Sedan november 1992 har EU
investerat omkring 5 miljarder euro i infrastruktur, bland annat
i form av Atens tunnelbana. Miljontals turister kan nu besoka
Akropolismuseet som 6ppnades 2009 med hjalp av EU-stdd.
Tiotusentals grekiska elever har nu tillgang till hundratals nya
skolor som byggts med EU-medel. Uppat 990000 invanare
betjénas av vattenprojekt och ytterligare 350000 av forbatt-
rad hantering av avfallsvatten. Internettackningen via bred-
band har utokats till ytterligare 800000 invanare.

Under perioden 2007-2013 avsatte Eruf ocksa mer &n
334 miljoner euro till férbattringar av infrastrukturen i sjuk-
hus och primarsjukvard. Kommissionen arbetar ocksa med
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att hantera féljderna av de éversvamningar som drabbade
centrala Grekland och floden Evros backen.

Fokuserad framtidsinvestering

Stodpaketet pa 35 miljarder euro som kommissionen har avi-
serat for perioden 2014-2020 omfattar 20 miljarder euro
fran ESI-fonderna och drygt 15 miljarder euro for direkta
bidrag till bonder och stodatgarder for jordbruket.

Total investering: ™ as~

500000 EUR

JEREMIE-
forvaltningsfondens
andel:

350000 EUR

Jobb- och tillvéxtplanen bidrar till investeringar i manniskor
och féretag till férman foér den grekiska ekonomin och skapar
en hallbar strategi for att ta sig ur krisen. Grekiska myndighe-
ter kan nu borja arbeta med dessa mal genom kvalitetsprojekt
som gynnar innovation eller produktiva investeringar i SMF,
okar energieffektiviteten eller bygger upp viktig infrastruktur.
EU kan ocksa underlatta utbytet av god praxis och tekniskt
stod eller forbattringar av den administrativa kapaciteten.

Alla dessa atgarder ar avsedda att ldgga grunden for en pro-
duktiv och innovativ ekonomi som kan ge invanarna en hallbar
framtid och begavade entreprendrer mojlighet att konkurrera
effektivt pa den globala marknaden.

: PMER INFORMATION

: http://ec.europa.eu/regional_policy/sv/newsroom/

: news/2015/07/a-new-start-for-jobs-and-growth-

: in-greece-commission-mobilises-more-than-eur35-
: billion-from-the-eu-budget


http://ec.europa.eu/regional_policy/sv/newsroom/news/2015/07/a-new-start-for-jobs-and-growth-in-greece-commission-mobilises-more-than-eur35-billion-from-the-eu-budget
http://ec.europa.eu/regional_policy/sv/newsroom/news/2015/07/a-new-start-for-jobs-and-growth-in-greece-commission-mobilises-more-than-eur35-billion-from-the-eu-budget
http://ec.europa.eu/regional_policy/sv/newsroom/news/2015/07/a-new-start-for-jobs-and-growth-in-greece-commission-mobilises-more-than-eur35-billion-from-the-eu-budget
http://ec.europa.eu/regional_policy/sv/newsroom/news/2015/07/a-new-start-for-jobs-and-growth-in-greece-commission-mobilises-more-than-eur35-billion-from-the-eu-budget
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PTHESSALIEN FOKUSERAR —

PA FRAMTIDEN-

Den grekiska regionen Thessalien
undgick inte landets finanskris,
men dess aterhimtningsformaga
har 6kat sedan dess med hjélp
av EU-stdd. Dr Kostas Agorastos,
regional guverndr i Thessalien,
berdttar om hur regionalt sam-
arbete, sammanhallning och EU-
stod bidrar till att lindra inverkan

av statsskulden.

»Hur anser du som ordférande for de grekiska regionerna
att samarbetet mellan dessa och andra medlemsstater
kan framjas?

Regionalt samarbete och gemensamma program, huvudsak-
ligen de som medfinansieras av EU, bringar Europas regioner
narmare varandra. Vi deltar i mellanstatliga samarbetspro-
gram och kommer att fortsatta dgna oss at nya initiativ under
den nya programperioden. Grekiska regioner samarbetar
ocksa med lokala organ i andra EU-regioner om att framja
samarbete och utveckla foretag. Malet ar att forbattra den
regionala ekonomin till férdel fér invanarna och miljén. Redan
under perioden 2014-2020 inlemmas detta lokala samarbete
genom regionala strategier for smart specialisering.

PThessaliens regionala operativa program (ROP) for
2014-2020 antogs den 18 december 2014. Vad har gjorts
sedan dess?

Betydande steg har tagits mot att pabdérja programmens
genomfdrande pa bade nationell och regional niva, bland
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annat genom godkadnnande av en lag om forvaltning, kon-
troll och genomférande av utvecklingsprogrammen for
2014-2020.

| mitten av 2015 héll 6vervakningskommittéerna sina forsta
moten inom den nationella strategiska referensramen for
2014-2020, dar specifika sektorer och kriterier fér stod god-
kandes. Vi forbereder nu inbjudningar till projekt som ar
intresserade av att inkomma med férslag.

Alla regioner utarbetar nu ocksa en rad atgarder angaende
lagstiftning och institutionella foreskrifter. Thessaliens mal-
sattning ar att boérja med dem av vara program som kan
genomfdras omgaende. Betraffande de dvriga programmen
samarbetar alla regioner med berérda departement sa att
inga forseningar for invanare eller lokala marknader uppstar.

Efter att strategin for social delaktighet och bekdmpning av
fattigdom och den regionala planen fér omhandertagande
av fast hushallsavfall hade slutforts, inriktade man sig pa
specialisering i och med den férsta fasen av de regionala
strategierna for smart specialisering (RIS3). En andra pro-
gramovervakningskommitté avser ocksa att under hosten
2015 infora ett nytt atgardspaket som omfattar vart fram-
sta mal om att involvera lokala organ och det civila samhal-
let i samtliga faser.

Regionens utvecklingsstrategi har som mal att motverka
den socioekonomiska negativa trenden och vill &ndra inrikt-
ningen for regionens utvecklingsmodell mot smart och
hallbar utveckling for alla. Strategin bygger pa ROP for
2014-2020 och de medel som férvantas flyta in i regionen
fran sektorprogrammen.



»En viktig fordandring i genomforandet av den grekiska
sammanhallningspolitiken &r att varje region skéter sitt
eget program. Hur forbereder sig regionerna for denna
nya utmaning?

Regionerna har sedan den nationella strategiska referensra-
men for 2007-2013 visat att de kan 6ka anvandandet av
stod, slutfora halvfardiga projekt, paskynda genomférandet
och kanalisera resurserna in i ekonomin. Framgangen hittills
beror pa att varje region har sitt eget program. Reformer kravs
dock for att vi ska kunna undvika byrakrati. Vi behdver en
process for att besluta om och éverfora ansvar sa att de sek-
torprogram som beror regionerna kan planldggas med omfat-
tande forslag som har specifikt mervarde.

Man maste vara vaksam pa den demokratiska styrningens
kvalitet och skapa en modern, opersonlig offentlig sektor med
snabba och forenklade férfaranden som kan hantera viktiga
sociala problem och utmaningar.

»Grekland kampar for att ta sig ur krisen. Hur kan sam-
manhallningspolitiken framja tillvaxt och jobbskapande
i Thessalien?

Krisen nadde Thessalien senare dan andra regioner, men
drabbade hardare. Sedan programmet fér den nationella
strategiska referensramen startade 2011 och genom del-
tagande i projekt finansierade genom sektorprogram har
Thessalien uppnatt en hel del. Det 6kade stédanvandandet,
fran 199% till 86 %, och takten pa genomfdrandet av projekt
ar tva sadana exempel. Slutférandet av arbeten som stora
vagar, sjukhus, kulturprojekt, dversvamningsskydd och utbild-
ningsprojekt ar nagra exempel pa att regionala myndigheter
kan genomfora sammanhallningspolitiken.

Regioner ar dock beroende av statlig finansiering, och man har
problem med att avsluta den nationella strategiska referens-
ramen fér 2007-2013. Finansieringen ar ojamn, och struktu-
rella forandringar av stédet kravs eftersom det annars ar risk
for att landets problem fortsatter. Projekt kommer att halka
efter ytterligare, jobb ga férlorade, entreprenérer hammas,
konkurrenskraften forbli lag och nationen fa lagre tillvaxt.
Vi kanske maste 6vervaga forskottsbetalningar fér att genom-
fora projekt. En forlangning med ett ar av den nationella stra-
tegiska referensramen for 2007-2013 ar nodvandig.

Vi anser att forandringar av finansieringen absolut ar nod-
vandiga for utvecklingen av entreprenérskap, forskning, inn-
ovation och tillvaxt. Fér att partnerskapsdverenskommelsen
for 2014-2020 ska ge verkligt stod maste finansieringen
forandras for att problem inte ska uppsta. Det géller bade
igangsattning av nya projekt och att avsluta den nationella
strategiska referensramen for 2007-2013, som kan leda till
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»Den nya riksvdagen mellan Trikala och Larissa kommer att forbattra
transportférbindelserna och restiderna.

» VANSTER: Den nya plantskolan i Volos &r byggd efter bioklimatisk
modell med solenergi och ett energieffektivt varme- och kylsystem.

allvarliga konsekvenser for var ekonomi och vart samhalle.
Den minskade konsumtionen i Grekland talar for sig sjalv. Om
vi vill skapa jobb maste vi sluta sanka levnadsstandarden.

»De grekiska myndigheterna har fullfoljt strategin for
smart specialisering inom forskning och innovation. Vilka
ar de huvudsakliga malen foér Thessalien?

Den regionala innovationsstrategin for Thessalien bygger pa
tva grundpelare kring vilka underordnade aktiviteter kom-
mer att utvecklas.

Den férsta pelaren ar livsmedelsindustrin och den andra ar
inriktad pa metall- och byggsektorerna. Framjande av turism
ar inrattat som en underordnad aktivitet och kommer att
utveckla den thessaliska kulturens affarspotential. Insatserna
i de 6vriga underordnade aktiviteterna — energiproduktion,
energisparande och miljévard - kommer att stérka den cir-
kulara ekonomin.

Avancerad halsoteknik och betydande lokal expertis pa
omradena idrottsmedicin, ortopedi, fysioterapi och rehab ar
sarskiljande fér Thessaliens ekonomi och innebar majlighe-
ter till affarsverksamhet. Just nu finjusterar vi atgardspla-
nen RIS3 och siktar mot att omgdende bérja anvdanda de
tillgangliga resurserna i Thessaliens ROP for 2014-2020 i en
pilotatgard som snart kommer att tillkdnnages. RIS3 kom-
mer ocksa att utgora grunden fér ansékan om resurser
fran andra sektorprogram inom den nationella strategiska
referensramen. Vi ar 6vertygade om att den nedifran och
upp-taktik som vi lange har tilldampat i var region har astad-
kommit de basta resultaten i planeringen av var strateqi,
vars mal ar att starka foretag och bidra till att uppna basta
mdjliga ekonomiska resultat for Thessalien.

»MER INFORMATION
* www.thessalia-espa.gr/



http://www.thessalia-espa.gr/
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»REGIONER SOM PIONJARER
FOR FRAMTIDA TILLVAXT

Markku Markkula, kommunal-
rad i Esbo i Finland, valdes tidi-
gare i ar till ordférande i EU:s
regionkommitté for en admbets-
period pa 2,5 ar. Han beréttar
for Panorama om sina mal for
Europas regioner och stdder

»Nu nér du tar vid som regionkommitténs ordférande, var
ser du de framsta utmaningarna foér Europas regioner?

Att ater fa igang privata och offentliga investeringar for till-
vaxt och innovation ar den framsta utmaningen. Som regio-
nala och lokala ledare vet vi hur bradskande denna uppgift
ar. Den kraver tydliga mal, adekvat finansiering och nya part-
nerskap mellan EU, nationella regeringar, regioner, stader och
den privata sektorn.

Listan 6ver de delade investeringsmalen &r tydlig och omfat-
tar politiska omraden som hallbar stadsmiljo, innovation inom
industri och samhalle, stod for entreprendrskap, energieffek-
tivitet och -trygghet, digital ekonomi och delaktighet. Adekvat
finansiering och partnerskap bor mobiliseras kring vara tva
huvudinstrument: EU:s regionalpolitik - med en kapacitet pa
350 miljarder euro och en unik nedifran och upp-taktik - samt
Europeiska fonden for strategiska investeringar.

Inom dessa behéver vi inrikta oss sarskilt pa regionala eko-
system for foretagande. Sa som jag upplever det behdver
Europa nu ett starkt engagemang och atagande fran berérda
parter betraffande innovationsexperiment och forsok — tid
och pengar ska inte ldggas pa planering, planering och ater
planering. Vi behover utveckla ett konkret regionalt utveck-
lingsindex for féretagande och anvanda detta aktivt genom
europeiska partnerskap.
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»Hur ser du pa den langsiktiga inverkan av den senaste
tidens politiska hdandelser i Europa — i synnerhet krisen
i Grekland - pa forhallandet mellan EU:s regioner? Vad
kan goras for att overvinna detta?

Regioner och stdder i flera lander har tvingats hantera eko-
nomiska nedskarningar av sallan skadad omfattning, och
gor det i manga fall fortfarande, detta vid en tidpunkt da
lokalsamhallena redan ar férsvagade av recessionen och
i behov av starkare stod. Darfor &r det ytterst viktigt att de
far tillgang till allt det basta i EU:s tillvaxtpolitik sa snabbt
och effektivt som mgjligt. Den aviserade planen pa att mobi-
lisera och paskynda EU:s regionalpolitik till stod for tillvaxt
och jobb i Grekland ar ett viktigt forsta steq i ratt riktning.
Som EU:s regionkommitté kommer vi att gora allt for att
hjalpa lokala och regionala administratorer i Grekland att
hitta de basta koncepten och strategierna for att skapa jobb
och mojligheter till féretagande for sina invanare och dari-
genom stdrka sammanhallningen.

»| vilken utstrdckning tror du att den reformerade regional-
politikens taktik — som gar ut pa att uppmuntra regioner att
hitta och utnyttja sina sarskilt starka sidor genom det som
kallas "smart specialisering” — faktiskt kommer att bidra till
att skapa jobb och tillvaxt i Europas regioner?

Jag tillhor de tidiga anhéngarna av den évergripande idén
om smart specialisering. Jag har sett i Finland vad som fung-
erar eller inte, och jag ar évertygad om att smart speciali-
sering har enorma méjligheter att mobilisera lokala resurser
i en anpassad och inkluderande strategi for tillvaxt och inn-
ovation. Varje region maste halla sig till nagra fa priorite-
ringar och bygga upp starka europeiska partnerskap.

Jag tror ocksa att de flesta regionala och lokala ledare
numera har "anammat” denna taktik och férsdker att inféra
den. Sma steg leder dock inte till de framsteg som kravs.



OPEN DAYS 2015 ager rum 12-15 oktober under parollen
"EUROPAS REGIONER OCH STADER: PARTNER FOR
INVESTERING OCH TILLVAXT”.

Utover en OPEN-dag om stadsmiljo, OPEN DAYS University
och RegioStars 2015 Awards har OPEN DAYS 2015 tre
huvudteman:

1. MODERNISERA EUROPA: regionerna i energiunionen
och den digitala inre marknaden.

2. REGIONER OPPNA FOR HANDEL: utveckling, innovation
och jobbskapande i SMF.

3. PLATSER OCH STALLEN: stads- och landsbygdsutveck-
ling, integration mellan stad och landsbygd.

»MER INFORMATION
http://ec.europa.eu/regional_policy/opendays/

Problemet ar att vi maste kunna sdga nej till férslag och
alternativ som dr bra men som inte &r forenliga med sadana
strategier, eftersom vara mal bér vara pa medellang och
lang sikt.

»Hur ser du pa utvecklingen av den roll som din institu-
tion har, i synnerhet avseende stodet for prioriteringarna
inom Europas tillvaxtagenda: investeringar i realekonomi,
en ekonomi med laga koldioxidutslapp, forskning och
innovation?

Realekonomi, hallbarhet och innovation har en stark lokal
aspekt. Av den anledningen l&gger regionkommittén stor vikt
vid att bidra till utformningen, genomférandet och dvervak-
ningen av EU:s politik pa dessa omraden. De brannande
fragorna i realekonomin avser vad som maste goras for att
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minska utslappen i vara stader och industrier. For detta kravs
okad innovation éverallt i vara samhallen och foretag. Europa
behover en starkare nedifran och upp-rorelse. Detta kan
astadkommas genom att uppmuntra alla regioner till att bli
pionjarer pa sitt eget prioriteringsomrade baserat pa smart
specialisering. Till stod for detta behdver vi starka euro-
peiska partnerskap. Regionkommittén spelar en avgérande
roll genom kompetenta och starka asikter, men ocksa genom
nya och specialinriktade initiativ, sasom plattformar for kun-
skapsdelning, interinstitutionella partnerskap - som den
gemensamma handlingsplan som infordes for Juncker-planen
med Europeiska investeringsbanken - och deltagande av
arbetsgrupper for forenkling.

PVad forvantar du dig sarskilt av OPEN DAYS 2015?

Arets OPEN DAYS ger oss méjlighet att utvardera starten pa
sammanhallningspolitikens operativa program for 2014-
2020 sa att vi kan bilda oss en battre uppfattning om hur
nya prioriteringar har omvandlats till faktiska strategier och
projekt pa plats. Jag kan inte forestélla mig nagot evene-
mang som pa ett battre och mer patagligt satt forkropps-
ligar tanken om att vara enade i mangfald, om att dela
gemensamma varderingar, mal och verktyg och samtidigt
utarbeta olika och specifika l6sningar for att évervinna pro-
blemen och gripa tillfallena.

EUROPEAN UNION

PN
: <u> ............. :
: P MER INFORMATION ~ :
: www.cor.europa.eu Committee of the Regions :

-



http://cor.europa.eu
http://ec.europa.eu/regional_policy/opendays/
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»SLOVAKIEN
REDO ATT
LEDA

N&r Slovakien blickar framat
mot sitt forsta ordférandeskap
i EU:s ministerrad ser man posi-
tivt pa de framsteg som sam-
manhallningspolitiken har
inneburit, och man kommer att
inrikta sig pa konvergens inom
hela EU. Panorama talade med
bitradande premidrministern for
investeringar.

»EU-kommissionen traffade partnerskapsdverenskom-
melsen med Slovakien i juni 2014. Vilka stérre steg har
tagits sedan dess?

Godkannandet av partnerskapsdverenskommelsen foljdes
av godkannandet av slovakiska program, vilket innebéar
att atgarder nu kan inledas for att badda for tillvaxt och
sysselsattning.

En viktig del for att uppna de slovakiska programmalen var
antagandet av lagstiftning avseende bidrag fran EU-fonder.
Den slovakiska regeringen godkande ESI-fondernas forvalt-
ningssystem, vars mal ar att sédkerstalla harmoniserad
tillampning av regler baserade pa EU:s och Slovakiens lag-
stiftning pa ESI-fondomradet. Samtidigt speglar det erfaren-
heter fran genomférandet av programperioden 2007-2013
och krav pa 6kad 6ppenhet och bekampning av korruption
i tillhandahallandet av bidrag fran EU-fonder. Vi har ocksa
utarbetat flera metodiska riktlinjer for att underlatta genom-
forandet av EU-fonder.

| oktober 2014 godkandes de operativa programmen for inte-
grerad infrastruktur, miljokvalitet samt forskning och innova-
tion. Dessa tre var bland de tio forsta av alla medlemsstaters
operativa program som godkandes, vilket ar en stor framgang
for Slovakien. Ovriga slovakiska operativa program godkéan-
des sedan successivt fram till slutet av 2014.
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»Vilka dr de viktigaste forandringarna i fraga om de ope-
rativa programmen (OP) i jamférelse med perioden 2007-
2013? Hur viktiga har EU:s sammanhallningspolitiska
fonder varit sedan Slovakiens anslutning for 11 ar sedan?

Programperioden 2014-2020 medférde foréndringar som
aterspeglas i det minskade antalet slovakiska program med
hansyn till behovet av koncentration och narmare inbdrdes
tematisk koppling mellan sammanhallningspolitiken och upp-
fyllandet av malen for Europa 2020-strategin. Tonvikten
laggs pa resultaten och ramen fér utférandet genom att
tydliga och matbara mal satts. Mdjligheten att finansiera
samma OP genom flera fonder och att inféra forhandsvill-
kor har utnyttjats. Den integrerade instdllningen till territo-
riell utveckling kommer att tilldmpas ytterligare. En nyhet
ar "elektronisk sammanhallning”, vilket innebar att kommu-
nikationen sker helt elektroniskt.

Sammanhallningspolitikens betydelse ar uppenbar i Slovakien
elva ar efter EU-anslutningen. Vi ser positiva resultat av
EU-finansierade projekt i alla regioner. Effekten av den har
politiken har ocksa varit uppenbar i lindringen av den globala
finanskrisens konsekvenser for den slovakiska ekonomin,
huvudsakligen pa arbetsmarknaden.

»| vilken utstrackning ar lokala och regionala organ invol-
verade i forvaltningen av olika OP i Slovakien?



Precis sa som partnerskapsprincipen tillampades fullt ut
under forberedelserna av partnerskapséverenskommelsen
och enskilda program, kommer den att uppratthallas under
genomforandet av programperioden 2014-2020.

Under det integrerade regionala operativa programmet kom-
mer hogre territoriella enheter och regionala huvudstader
att vara férmedlande organ i Slovakien. Deras uppgift ar att
utveckla och implementera regionala integrerade strategier
(RITS) i Nuts 3-territorier. | RITS-modellen ingar strategin for
hallbar stadsutveckling, vars atgarder kommer att genom-
foras i atta regionala huvudstader. Integrerade territoriella
investeringar kommer att genomféras genom RITS.

Bidrag med tematisk och territoriell inriktning kommer ocksa
att anvandas, sarskilt for icke-statliga ideella organisationer.
For att folja partnerskaps- och icke-diskrimineringsprincipen
ar lokala och regionala myndigheter representerade i tillamp-
liga 6vervakningskommittéer och diverse arbetsgrupper.

PVilka resultat forvantar du dig i slutet av sjuarsperioden?

En stor utmaning &r att uppna verklig konvergens med regio-
nerna som slapar efter. Med hjalp av samordnade strukturella
principer vill vi férbdttra innovationsmiljon, utnyttja méjlighe-
terna med informations- och kommunikationsteknik till fullo,
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infora intelligent offentlig administration och sprida digitala
fardigheter. Vi behover inrikta oss pa att sakerstalla en till-
ganglig och hallbar natverksinfrastruktur av hog kvalitet
overallt i Slovakien. Vad betraffar manskliga resurser kom-
mer vi att inrikta oss pa att omstrukturera hogstadieutbild-
ningen och den hégre utbildningen samt yrkesutbildningen
for att kunna tillgodose arbetsmarknadens behov effektivt.

Vart mal ar att beméta sociala problem - t.ex. ungas delak-
tighet under féranderliga forhallanden, social delaktighet for
marginaliserade grupper, den aldrande befolkningen och livs-
kvalitet — minskning av utslapp samt klimatanpassning.

Jag tror absolut att alla vara l6sningar for programperioden
2014-2020 kommer att omvandlas till den typ av resultat
som skapar tillvaxt och nya jobb i alla slovakiska regioner.

»Slovakien kommer for forsta gangen att inneha det rote-
rande ordférandeskapet i EU:s ministerrad under 2016.
Forutser du nagon sarskild aktivitet med avseende pa euro-
peisk regional- och stadspolitik?

Slovakien kommer beslutsamt och ansvarsfullt ta sig an ord-
forandeskapet i EU:s ministerrad. Under 2016 6verlamnar vi
till EU-kommissionen halvtidséversynen av den flerariga bud-
getramen, de forsta rapporterna om ESI-fondernas program
och finansieringsinstrument for perioden 2014-2020 och en
rapport med resultaten av efterhandsutvarderingen av peri-
oden 2007-2013. | anslutning till detta férvantar vi oss inten-
siva diskussioner om sammanhallningspolitikens effektivitet,
dess bidrag till att uppna malen for Europa 2020-strategin
och dess inriktning efter 2020. Under det slovakiska ordfo-
randeskapet har vi for avsikt att bevisa sammanhallningspo-
litikens betydelse som EU:s framsta investeringspolitik for att
minska de regionala skillnaderna och for att stodja forslag
som mojliggor férenkling av genomfdrandet och en minskning
av den administrativa bérdan.

Vad betraffar regionalpolitiken planerar vi flera storre
evenemang i Slovakien: en konferens om EU:s sammanhall-
ningspolitik, det arliga forumet for EU:s strategi for Donau-
regionen och regionkommitténs toppmote. Vi planerar ocksa
for varldskonferensen HABITAT Il om bostdder och stads-
utveckling. Vi kommer att inrikta oss pa att sakerstalla att
EU-medlemsstaterna har en konstruktiv syn pa fardigstal-
landet av konferensens slutdokument och pa att EU:s agenda
for stader synliggors pa lampligt satt i detta forum.

: PMER INFORMATION
: www.skl6.eu


http://www.sk16.eu

PINTERVJUER

»ESTLAND: FOKUS PA
KONKURRENSKRAFT

OCH TILLVAXT

Under perioden 2007-2013 var
Estland ett av det hdgst rankade
landerna for anvdndning av EU-
stéd. Panorama har talat med
finansministern Sven Sester om de
fordelar som sammanhallnings-
politiken har inneburit for Estland
och om landets prioriteringar for
den nya programperioden.

PUtover den utmarkta ekonomiska processen, vilka har
varit de framsta framgangarna med sammanhallnings-
politiken for Estland?

Strukturfonderna har haft stor inverkan pa Estlands utveck-
ling. Huvudfokus har varit att stérka var ekonomiska tillvaxt
genom att stimulera export och innovation och modernisera
var grundlaggande infrastruktur pa olika omraden. EU-stédet
initierade en fordubbling av antalet exporterande foretag
och exportomsattningen.

Effekterna av EU-stédet handlar dock inte bara om statistik
och ekonomiska siffror. De dr patagliga i vardagen och syn-
bara éver hela landet. Vagen du kér pd, tagresorna du gor,
tillgangen till rent dricksvatten, internet som gar direkt in
i din bostad, e-tjansterna som ger dig mojlighet att komma
i kontakt med staten via nagra fa klick i stallet for att vanta
i flera timmar: EU-investeringarna har gjort Estland till en
battre plats bade for féretag och for méanniskor.

Vi lade stor tonvikt pa var digitala agenda, och EU-stédet
har bidragit till att férvandla Estland till ett av de mest avan-
cerade e-samhallena i varlden genom att stddja utveck-
lingen av infrastruktur, ndatverk och tillampningar for
onlinetjanster. Till foljd av detta anvander 77 % av estlan-
darna internet, och medborgarna anvander rutinmassigt
e-tjdnster for e-val, e-skatter, e-polis, e-sjukvard, e-bank och
e-skola (se aven Panorama 52).
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Vi vet ocksa att vi utéver infrastruktur och féretag maste
investera i vart folk, och EU-stddet spelar en fortsatt viktig
roll pa var arbetsmarknad och i vara utbildnings- och soci-
ala reformer. Vi har t.ex. moderniserat 90% av yrkesskolorna
sa att de svarar mot behoven i dagens ekonomi.

Estland drabbades hart av finanskrisen, men tillgangen till
EU-st6d och méjligheten att snabbt omforma stédplaner
bidrog till att ekonomin kunde anpassas och aterhamta sig.

»Vilka ar de viktigaste lardomarna? Hur paverkade de
programplaneringen for perioden 2014-20207?

Mot bakgrund av var erfarenhet beslutade vi oss fér tva
huvudprinciper for 2014-2020: ESI-stddet dr en engangs-
resurs med fokus pa att na resultat. Malet kan inte bara vara
att spendera pengar och ha lag felfrekvens. Anvandningen
av medel maste medfora en strukturell férandring i utveck-
lingen som okar effektiviteten eller kvaliteten pa ett omrade,
inom en sektor eller bransch, och leda till positiv och lang-
varig inverkan (t.ex. initiering och genomfoérande av struk-
turella reformer och nyckelprojekt).

Vi d@r néjda med att sammanhallningspolitiken nu ar nara
kopplad till Europa 2020, landsspecifika rekommendationer
och medlemsstaternas ansvarsfulla finansbeteende.

»Vilken ar investeringsstrategin for Eruf, sammanhall-
ningsfonden och ESF for 2014-20207? Vilka resultat
forvantas?

Vi tror absolut att allt EU-st6d och nationellt stod maste
planeras tillsammans pa ett integrerat satt bade fér EU-mal
och nationella mal.

Det strategiska fokuset &r att bidra till malen for Europa
2020 och dess nationella motsvarighet, Estland 2020.
Under programplaneringsfasen faste vi i Estland stor vikt
vid att analysera vara utvecklingsbehov under de narmaste



7-10 aren, och det inte bara pa omraden som &r berattigade
till EU-stod, utan for landet i helhet, eftersom EU-st6d inte
ar nagot separat utan jamte nationell offentlig finansiering
en viktig finansieringskalla. Vi anvande oss ocksa av moj-
ligheten att ha bara ett operativt program i stallet for de
tidigare tre, och detta forenklade samordningen mellan
nationella myndigheter och olika fonder sa att var anvénd-
ning av EU-stodet blev integrerad och effektiv.

Var metod utgar huvudsakligen fran férvantningen att inves-
teringarna fran sammanhallningspolitiken maste ¢ka var
konkurrenskraft och bidra till ekonomisk utveckling.

Omkring en tredjedel av medlen ska anvandas pa omra-
det kunskapsintensiv och internationellt konkurrenskraftig
ekonomi. Vi skapar tillfallen for entreprendrer och FoU-
institutioner att utveckla nya och innovativa produkter och
tjdnster sa att de kan vaxa och komma in pa nya export-
marknader. Produktiviteten i vara SMF berdknas 6ka med
409%, och antalet exportféretag bér vaxa med 25 %.

En tredjedel ska investeras i utbildning, sysselsattning och
social delaktighet. Huvudsyftet &r att befolkningen i arbets-
for alder ska fa battre kvalifikationer och bli mer konkur-
renskraftiga pa arbetsmarknaden.

Den sista tredjedelen ska investeras i grundlaggande infra-
struktur — multimodal transport, IKT-anslutning och energie-
ffektivitet.

»Estland anvande finansieringsinstrument pa omradet
foretagsstod och energieffektivitet i bostader under
2007-2013. Estland planerar vidare att 6ka andelen

» Seaplane harbour i Tallinn inrymmer ett
av Europas statligaste sjéfartsmuseer.
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finansieringsinstrument och bredda tillampningsom-
radet for dessa. Vilka ar fordelarna enligt er erfarenhet
med att anvdnda finansieringsinstrument i sammanhall-
ningspolitiken?

Det ekonomiska trycket pa offentliga budgetar 6kar, sa Estland
ser finansieringsinstrument som en viktig mojlighet att minska
detta tryck och sakra langsiktig hallbarhet i stodet pa olika
politiska omraden. Vi vill underlatta utveckling, inte skapa
bidragsberoende. Bidrag ar inte alltid det mest hallbara sattet
att oka stodmottagarens eller statens konkurrenskraftighet.

Estland har det hégsta antalet nystartade foretag per capita
i Europa. Detta vittnar om hur enkelt det &r att starta fore-
tag i Estland. Vi vill att de ska fortsatta att vaxa i Estland, sa
vi sag en positiv inverkan av att skapa den baltiska innova-
tionsfonden tillsammans med andra lander i Baltikum och
investera de resurser som EU:s finansieringsinstrument
genererar i avkastning. Detta visar att anvdandningen av
finansieringsinstrument kan ha en verkligt mangdubblande
effekt och en omsattningsinverkan pa ekonomin.

Investeringar fran ESI-fonderna genom finansieringsinstru-
ment forvantas minst fordubblas jamfort med 2007-2013,
vilket ocksa ar det mal man talar om pa EU-niva. Kapital i stora
volymer kommer att bli tillgangligt for féretag, och vi tanker
o0ss ocksa en ny gren som omfattar stod for att 6ka resursef-
fektiviteten i foretagen. Under rakenskapsperioden kommer
vi ocksa att fortsdtta bevaka andra omraden och utforska
ytterligare mojligheter att anvanda finansieringsinstrument.

: »MER INFORMATION
: www.struktuurifondid.ee/en/
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PKAPACITETSUPPBYGGNAD

»FRAMJA EFFEKTIV
OFFENTLIG FORVALTNING

RIKTLINJER OCH BASTA PRAXIS VISAR VAGEN

ha ett bra projekt som gynnar den direkta stodmotta-
garen och dven samhillet i stort, men att framgangen
beror av skickliga forvaltare. Darfor har EU-kommis-
sionéren fér regionalpolitik, Corina Cretu, &nda sedan
hon tilltradde sitt uppdrag betonat att ett forhands-
villkor fé6r sammanhallningspolitiskt stéd dr att
offentliga forvaltningar i medlemsstater och regioner
fungerar friktionsfritt for att stédet ska ha sa patag-
lig effekt som majligt pa plats. En uppfattning som
nu sprider sig bland medlemsstater ar att starkt
administrativ kapacitet och forbattrad forvalt-
ning har avgérande betydelse for att fa goda
resultat av EU-st6dda investeringar.

Kommissionen och dess generaldirektorat for regional- och
stadspolitik forbattrar nu det satt som stodet investeras och
forvaltas pa under 2014-2020. Arbetsgruppen for battre
genomforande har haft ett mycket gott samarbete med
de berorda landerna, vilket har lett till viktiga framsteg mot
att minska risken for att bli av med EU-stddet. General-
direktoratets kompetenscentrum for administrativ kapaci-
tetsuppbyggnad har dessutom infért andra initiativ till stéd
for nationella, regionala och lokala férvaltningar i uppbygg-
naden av deras administrativa kapacitet att forvalta inves-
teringar som medfinansieras av EU.

PEER 2 PEER bar sin forsta frukt

| mars 2015 invigde kommissiondren Corina Cretu offici-
ellt det nya verktyget for kollegialt utbyte mellan organ som
forvaltar EU-stod: REGIO PEER 2 PEER. God praxis i hela
Europa blir nu mer lattillganglig for tjansteman i den offent-
liga sektorn, som kan dra fordel av 6ver 24000 kollegers
direkta erfarenheter av férvaltning av Europeiska regionala
utvecklingsfonden och Sammanhallningsfonden. De stérsta
fordelarna med REGIO PEER 2 PEER ar att det ar praktiskt,
flexibelt, snabbt, att man kan fokusera pa specifika &mnen
och kvalitetskontrollera skraddarsydda utbyten.
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@

Kalla: Europeiska kommissionen

Initiativet har redan genererat ett antal ansékningar fran
olika medlemsstater, och framgangsrika utbytesevenemang
har arrangerats for Bulgarien, Kroatien, Polen och Frankrike.
Forfragningarna som inkommit hittills tyder pa ett stort
intresse for kollegialt utbyte av erfarenheter pa omraden som
finansieringsinstrument, statligt stdd, offentlig upphandling,
nya instrument i stadsutveckling, 6ppenhet och férebyg-
gande av korruption. REGIO PEER 2 PEER &r for narvarande
ett pilotprojekt, och saval resultaten som framtida modali-
teter kommer att utvarderas framemot slutet av 2016.

Integritetspakter ska 6ka oppenheten
och effektiviteten i EU-projekt

Sdkrad integritet, 6ppenhet och effektivitet angaende
EU-stod ar amnet for ett annat initiativ — integritetspakter —
som lanserades i ar av kompetenscentrumet for adminis-
trativ kapacitetsuppbyggnad. Integritetspakter ar ett verktyg
utvecklat av Transparency International till stéd fér myndig-
heter, féretag och det civila samhallet for att 6ka fortroen-
det for offentlig upphandling. Integritetspakten utgor ett
rattsligt bindande avtal mellan den upphandlande myn-
digheten och de féretag som lamnar anbud pa offentliga
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kontrakt om att avsta fran korrupta handlingar och att
genomfora en upphandlingsprocess med integritet, ppen-
het och effektivitet. Ett av instrumentets huvudinslag ar den
fristaende 6vervakningen av avtalet som skots av en orga-
nisation i det civila samhallet.

Kommissionen har i nara samarbete med Transparency
International beslutat att testa detta verktyg i ett antal pro-
jekt som medfinansieras av EU. | maj 2015 publicerades en
begdran om intresseanmalningar for deltagande i initiativet,
riktad bade till offentliga forvaltningar (myndigheter som
forvaltar EU-stdd eller EU-stodmottagare) och till aktorer
i det civila samhallet. Gensvaret overtraffade alla forvant-
ningar. Sammanlagt fick kommissionen in 56 ansdkningar
fran 13 medlemsstater, varav 25 kom fran organisationer
i det civila samhallet och 31 fran offentliga myndigheter. De
utvalda projekten forbereder sig nu infér genomférandet.

Pilotprojektet med integritetspakter vantas framja goda
forvaltningsprinciper sasom okad 6ppenhet, och dessutom ge
kostnadsbesparingar. Erfarenheten har visat att projektet
potentiellt kan minska kontraktskostnaderna med upp till
30% genom strangare processer for offentlig upphandling.

Till hjalp for att undvika de vanligaste
felen vid offentlig upphandling

Integritetspakter ar inte det enda initiativet som ror offent-
lig upphandling i projekt som medfinansieras av EU. Kom-
petenscentrumet for administrativ kapacitetsuppbyggnad
prioriterar detta omrade mycket hogt av flera skal. Offentlig

» Kommissionar Cretu och'Miklos
Marschall, vice verkstallande direktor;
Transparency International.

upphandling utgdr omkring 19% av EU:s BNP. Uppskattnings-
vis genomgar 48% av ESI-fonderna offentlig upphandling,
och det ar dar de flesta problemen uppstar. Misstag i offent-
lig upphandling kan medféra avsevdrda ekonomiska juste-
ringar och forlust av stod. | de flesta fall orsakas misstagen
av bristande erfarenhet av att tillampa komplexa regler, men
kommissionen erbjuder mindre erfarna upphandlande myn-
digheter i medlemsstaterna hjdlp i form av en anvandarvan-
lig vagledning med tips om hur man undviker de vanligaste
felen vid upphandling av arbete, tjanster och varor som
omfattas av EU-medfinansiering.

"Perfektion gar inte att uppnd, men om
vi stravar ditat kan vi na fortrafflighet”

En av principerna for god férvaltning ar standiga forbatt-
ringar. Uppmarksamheten ar nu riktad mot de nya pro-
grammen for 2014-2020, och kommissionen férsakrar sig
om att gamla misstag inte upprepas. Malet &r att inleda
den nya programperioden med battre struktur, fardigheter
och effektivitet. Dessa behovs inte bara for att fa ut mesta
mdjliga varde av offentligt stdd, utan ocksa for att skapa
tillvaxt och jobb, fértroende for institutioner och trovar-
dighet for politiken.

»MER INFORMATION
: Forbattra investering och férvaltning av stddmedel:
- http://europa.eu/!'VJ96UM
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»EU-STOD

»INFORMERA OM EU-FONDER
PA LOKAL NIVA

och den inverkan de europeiska struktur- och inves-
teringsfonderna har i deras region?

For att gora de faktiska investeringar som gérs genom regi-
onal- och stadspolitiken (351,8 miljarder euro for perioden
2014-2020) mer synliga lanserar EU-kommissionen en kom-
munikationsinsats i samarbete med forvaltande myndigheter
och Europa Direkts informationscentrum. Malet &r att upp-
lysa potentiella stédmottagare om stédmdjligheter och att
gora invanarna uppmarksamma pa de konkreta resultaten
som uppnas lokalt.

Lokal forankring

Under 2015 har generaldirektoratet for regional- och stads-
politik lagt mer tonvikt pa lokal férankring genom att anordna
aktiviteter i samarbete med tillampliga nationella partner.
| flera EU-lander arrangeras seminarier och informations-
moten med fokus pd hur sammanhallningspolitiken kan for-
medlas battre.

Tyskland, Italien, Sverige, Bulgarien, Grekland och Forenade
kungadémet var pionjdrer med att arrangera sadana evene-
mang, och Spanien, Kroatien och Rumanien har redan med-
delat att de har for avsikt att gora detta under 2015.

| Italien och Bulgarien hélls seminarier for kommunikatérer
i samband med seminarier for nationella och lokala journa-
lister. Vid dessa evenemang informerades medierna om sam-
manhallningspolitikens prioriteringar och mal fér perioden
2014-2020, och om hur dessa hjalper regioner att skapa
jobb och tillvaxt genom riktade investeringar.

INFORM-natverkets senaste mote for Eruf-kommunikatorer
(i Lille i juni 2015) handlade huvudsakligen om Juncker-
kommissionens politiska prioriteringar. Talare och experter fran
bade medlemsstater och olika avdelningar inom kommis-
sionen, daribland generaldirektoratet for regional- och stads-
politik, forklarade kopplingarna mellan investeringsplanen
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INFORM OCH INIO

INFORM, som samordnas av generaldirektoratet for regi-
onal- och stadspolitik, ar ett natverk av kommunikatorer
omfattande hela EU som ansvarar for att informera om
investeringar fran Eruf och Sammanhallningsfonden
i medlemsstaterna. INIO dr natverket av nationella kom-
munikationssamordnare for Europeiska socialfonden som
samordnas av generaldirektoratet for sysselsdttning,

socialpolitik och inkludering.

Varje ndtverk har som mal att géra projekt som medfi-
nansieras av EU mer synliga genom att dela med sig av
erfarenheter och god praxis. De forsoker forbattra kom-
munikationens kvalitet for att 6ka allmanhetens kdnne-

dom om politikens fordelar.

for Europa, den digitala inre marknaden, ekonomin med laga
koldioxidutslépp och energiunionen och sammanhallnings-
politikens bidrag till dessa prioriteringar.

Invigningsevenemang
for operativa program

Medlemsstater och forvaltande myndigheter ansvarar for
att utarbeta en kommunikationsstrategi fér varje operativt
program inom sex manader efter att det antagits. Strategin
behdver inte godkdnnas formellt av EU-kommissionen, men
denna maste informeras om och tillstallas strategin via
SFC2014, som ar det officiella elektroniska hanteringsverk-
tyget for ESI-fonderna.

Under forsta halften av 2015 antogs 40% av OP-kommuni-
kationsstrategierna, och ndstan alla som aterstar kommer
att antas fore 2016.

EU-kommissionen uppmuntrar férvisso till samarbete om
kommunikationen for flera olika fonder, men det star



medlemsstater och forvaltande myndigheter fritt att valja
det tillvagagangssatt som ar lampligast med hénsyn till
nationella och regionala omstandigheter (centraliserat eller
decentraliserat och enskild fond eller flera fonder). Och olika
tillvdgagangssatt valjs faktiskt, t.ex. en enskild kommuni-
kationsstrategi som avser alla ESI-fonder, (t.ex. Bulgarien,
Malta, Lazio-regionen i Italien), Eruf och ESF-programmen
omfattade av en enskild strategi eller separata strategier
for varje operativt program och fond.

Invigningsevenemangen for operativa program &r viktiga
kommunikationstillféllen och bér rikta sig till bredast méj-
liga publik, daribland medierna. Polen, som far det hog-
sta beloppet ur EU:s investeringsbudget for 2014-2020
(89 miljarder euro med alla ESI-fonder inraknade) firade
tilldragelsen i narvaro av premiarminister Ewa Kopacz och
marskalkarna for de 16 polska regionerna. Marskalkarna
mottog symboliskt de antagna operativa programmen fran
ministern for regional utveckling, Maria Wasiak, och kom-
missiondren for regionalpolitik, Corina Cretu. Evenemanget,
som dgde rum i februari 2015, fick mycket publicitet via de
dussintals medier som ndrvarade.

Ett annat innovativt invigningsevenemang arrangerades av
Interreg Europa: en konferens som samlade 850 beslutsfat-
tare och aktorer i Bologna i Italien och ett stort deltagande
online (1 200 deltagare). Over 2000 personer bidrog vid 130
motesbord, antingen pa plats eller online via sociala medier.

der polska

investeras

» EWA KOPACZ — POLE

INFORMATIONS- v
OCH KOMMUNIKATIONS-
REGLER

Ta reda pa mer om informations- och publiceringsregler,
inklusive anvandning av logotyper.

» Webbsida pa Inforegios webbplats om informations- och
kommunikationsregler, inklusive foreskrifter:

www.ec.europa.eu/regional_policy/sv/policy/
communication/legislation/

» Pa allméan begaran har generaldirektoratet fér regional-
och stadspolitik tillhandahallit exempel pa anvandning
av EU-symbolen (logotypen) och referensen till fonden
pa alla sprak:

www.ec.europa.eu/regional_policy/sv/
information/logos/

» Den praktiska tillampningen av informations- och kom-
munikationsreglerna ger ibland upphov till fragor. Till
forvaltande myndigheters hjélp finns pa Inforegio ett
dokument som uppdateras regelbundet och som innehaller
svar pa vanliga fragor om tolkningen av kommunikations-
reglerna (svaren har formulerats av generaldirektoratet
for sysselsattning, socialpolitik och inkludering och gene-
raldirektoratet for regional- och stadspolitik i samarbete):

www.ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/
communication/qa_comm.pdf

Program som annu inte har godkant sin kommunikations-
strategi uppmuntras ocksa att arrangera ett invigningseve-
nemang, eftersom det har visat sig vara ett viktigt tillfalle
for att dra potentiella stodmottagares uppmarksamhet till
de nya stodmdjligheterna och aven for att ka allmanhetens
kannedom om vad tidigare program har astadkommit.
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»EUROBAROMETER

» MEDBORGARES MEDVETENHET
OCH UPPFATTNING OM EU:S
REGIONALPOLITIK

RESULTATEN FRAN DEN SENASTE
EUROBAROMETERUNDERSOKNINGEN

Regionalpolitiken, EU:s huvudsakliga mvesterlngsdel Undersokningen visade att medvetenheten om EU:s regio-
spelar en viktig roll for att minska ekonomiska och nalpolitik ar fortsatt stabil efter liknande undersdékningar
sociala skillnader mellan Europas regioner och for att 2010 och 2013: 349% av deltagarna har hért talas om pro-
skapa tillvaxt och jobb. Vartannat till vart tredje ar jekt pa hemorten som medfinansieras av EU.

genomfor kommissionen en undersokning for att fast-

stdlla medborgares medvetenhet och uppfattning om

EU:s regionalpolitik. Den senaste undersokningen som TR T TP P TP PSSP PSP PSPPSR NP P P PP PO ;
genomfbrdes i juni 2015 ger en dgonblicksbild avden  : »MER INFORMATION :

. §http:/lec.europa.eu/public_opinion/archives/
aktuella opinionen. : eb/eb83/eb83_en.htm

INVERKAN AV PROJEKT v

Goda nyheter: av alla de medborgare som ar medvetna om EU:s regionalpolitik anser tre
fjardedelar att projektens inverkan ar positiv. Detta uppmuntrande resultat framhaver den
enorma kommunikationspotential som EU:s regionalpolitiska projekt har. Sett per land var
det positiva intrycket 6ver 90% i Lettland, Litauen, Irland, Polen och Estland.

FRAGA
Om du beaktar alla projekt som du har hort talas om, skulle du sdga att det har stodet
har haft positiv eller negativ inverkan pa utvecklingen i din stad eller region?
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http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb/eb83/eb83_en.htm
http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/eb/eb83/eb83_en.htm

MEDIER

| vilka medier hér medborgare talas om EU:s
regionalpolitiska projekt? TV, som omndmndes av
mer an hélften av deltagarna (54 %), har ersatt
dagstidningar (45 %) som den framsta kallan till
information om EU:s medfinansierade projekt.
Internet och radio ar ocksa pa uppatgaende.
Undersokningen visar att internet ar den framsta
kallan till nyheter om EU:s regionala projekt

i dldersgruppen 15-39 (41 %).

FRAGA

Var horde du talas om dem? Forst? Och sedan?
(flera svar méjliga)
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STOD

Majoriteten av medborgarna anser att EU

bor fortsatta att investera i alla sina regioner.
Undersdkningen visar ocksa att majoriteten av
medborgarna i 18 av 28 medlemsstater stoder
denna uppfattning, daribland medborgare i lander
med manga rika regioner (t.ex. Finland, Sverige,
Luxemburg, Tyskland, Osterrike).

FRAGA

Europeisk regionalpolitik stoder ekonomisk
utveckling i alla regioner. Anser du att EU

bor fortsatta att investera i alla regioner eller
koncentrera sig pa de fattigare regionerna?

» % EU-28 » % EU-28
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Medborgarna anser att investeringar SOCIAL INFRASTRUKTUR
i utbildnings-, halso- eller social MILJO 86% 13% |E0
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FRAGA RS N 81% 17% | PR
EU:s regionalpolitik kan investera FORNYBAR OCH — —
pa manga olika omraden. Vilka REN ENERGI
av dessa exempel anser du ar FORSKNING OCH o T -
mer viktiga eller mindre viktiga INNOVATION
for din stad eller region? ~ BATTRE TRANSPORTMEDEL ,
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»SMART SPECIALISERING

»OMVANDLA REGIONALA
EKONOMIER GENOM
SMART SPECIALISERING —
VAGEN FRAMAT

nation och en betydande nedgang i investeringar i EU.
Som svar pa detta har EU-kommissionen antagit en
makroekonomisk politik som bygger pa en “god tri-
angel” av investeringar, strukturell reform och finan-
siellt ansvar.

Finanskrisen bidrog till ett sammanbrott av konvergensen
i Europa som hammar aterhamtning och framtida tillvaxt.
Europas utmaning dr att aterstélla konvergensen. Strategier
for smart specialisering kan vara ett kraftfullt instrument
for att koncentrera resurser for forskning, innovation och
industriell fornyelse till de regioner eller sarskilda omraden
som ger dem en relativ fordel vid framtida tillvaxtmajlighe-
ter fér Europa, sa att alla regioner kan atnjuta tillvaxt och
nya jobb och sa att skillnader kan minskas.

Tillvaxtvisionen:
tappa till investeringsglappet

Bland de tillgangliga europeiska investeringsverktygen ingar
den nya Europeiska fonden for strategiska investeringar
(Efsi), som siktar pa att frigéra 315 miljarder euro mellan
2015-2017 for att ge efterfragan ett kortsiktigt lyft och 6ka
den ekonomiska potentialen pa lang sikt.

Efsi beréknas dock bara kunna tacka omkring en tredjedel av
investeringsglappet som uppstod till foljd av krisen, och kom-
mer huvudsakligen att vara relevant for stérre projekt. Till
stdd for strategiska investeringar tillhandahaller de europe-
iska struktur- och investeringsfonderna (ESI) ett investerings-
paket pa 450 miljarder euro under perioden 2014-2020.

De kommer ocksa att generera minst ytterligare 150 mil-
jarder euro i offentliga och privata saminvesteringar, vilket
ger sammanlagt 600 miljarder euro i fondmedel. Omkring

24

VAD AR SMART
SPECIALISERING?

Det ar en strategi for att prioritera offentliga investeringar

h 4

i forskning och innovation for ekonomisk omvandling av
regioner for att skapa konkurrensfordelar och uppmark-
samma marknadstillfdllen i nya vardekedjor. Regionala
innovationsstrategier for smart specialisering (RIS3) har
blivit en forutsattning i utvecklingen av operativa program
i den europeiska sammanhallningspolitiken.

8009% av dessa medel kommer att gagna mindre utvecklade
regioner som har drabbats sarskilt hart av recessionen.

Mer dan 160 miljarder euro fran ESI-fonderna har program-
planerats till stéd for investeringar i forskning och innova-
tion, IKT, konkurrenskraft for SMF och 6vergangen till en
koldioxidsnal ekonomi. Eftersom ekonomisk tillvéxt under de
senaste decennierna har forknippats med produktivitet och
innovation kommer dessa att vara de tva huvudfaktorer som
ska skapa nya, hallbara jobb.

Smart specialisering: vagen till omvandling

Genom RIS3 har den reformerade sammanhallningspolitiken
antagit en viktig roll i den europeiska tillvaxtstrategin for
att paskynda ekonomisk integration, framkalla industriell
omvandling och skapa mer motstandskraftiga ekonomier.

Den bér ocksa aterstalla konvergensen i Europa med smart
specialisering som ger regioner i olika utvecklingsskeden
mojlighet att uppna ett hégre mervéarde. Smart specialisering
ger ocksa regioner som slapar efter majlighet att sprangvis
ta sig framat i vardekedjan genom att utnyttja lokal poten-
tial pa globala marknader.
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PInvesteringar (% av BNP)
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Medan BNP-tillvaxten i Europa har hamtat sig ligger investeringarna langt under nivaerna
fore krisen. Kurvorna jamfor data for Euro-omradet, EU-28 i helhet och USA.

Eftersom smart specialisering ar ett forhandsvillkor for ESI-
fondernas planeringsprocess har nu de flesta regioner infort
strategier(?) som bygger pa en noggrann analys av utmaningarna
och majligheterna for den regionala utvecklingen och en egen pro-
cess for "entreprendrsupptdckt”. Den sistnamnda metoden till-
l@ampar ett nedifran och upp-affarsperspektiv fér identifiering
av framtidsinriktade tillvaxtomraden for innovation.

Utvecklingen av strategier fér smart specialisering har varit
positiv 6verlag och gett regionalpolitiken en nystart(*), men
forhandlingarna om uppfyllandet av detta férhandsvillkor har
dragits med problem, t.ex. angaende antalet identifierade pri-
oriteringsomraden och kvaliteten pa entreprendrsupptackts-
processen.

Manga regioner, framfor allt de som drabbades hart av krisen,
ser smart specialisering som ett lampligt svar pa atstramningar
av offentliga resurser. Det ger dem mgjlighet att "bekampa kri-
sen pa ett systematiskt satt genom att ersatta kvantitet med
kvalitet” (*), dvs. genom att vara uppmarksam pa effekten
av investeringar snarare an att bara sikta in sig pa en 6kning
av FoU-insatser och pa att "starka aterhamtningsférmagan
for att vara battre forberedd vid ndsta kris”.

(1) http://ec.europa.eu/epsc/pdf/presentations/040615vinhassouza.pdf

(2) Framvaxande bild av prioriteringsomraden fér regional smart specialisering
dokumenteras genom EYE@RIS3-databasen.

(3) Enundersokning utford av Fraunhofer Institute drog slutsatsen att
smart specialisering har lett till en vasentlig férnyelse av den regionala
planeringskulturen och 6kad insikt om regional potential:
www.isi.fraunhofer.de/isi-wAssets/docs/p/de/vortragsfolien/
regionen_cluster/S3_Projekt_2014_final.pdf

Kalla: Europeiska centrumet for politisk strategi, IMF, Eurostat

RIS3-genomfdrande: fem utmaningar

Nasta steg ar att fa smart specialisering att fungera i hela
Europa. Fem komponenter ar centrala fér genomférandet
av strategier for smart specialisering och fér att framja ater-
hamtning pa kort sikt och konkurrenskraft pa medellang till
lang sikt.

» 1. Identifiera konkreta investeringsprojekt som kan
paskynda omvandling. Medlemsstater och regioner bér jobba
med en strategisk projektkanal som framijar saminvestering
i nya vardekedjor baserat pa nationella/regionala prioriteringar
for smart specialisering och europeiska flaggskeppsinitiativ.

» 2. Anvanda pagdende entreprendrsupptdckter pa sa satt
att intressenter inom branschen och forskning deltar aktivt
i att finjustera prioriteringsomraden och strategier efter
marknadsutvecklingen.

» 3. Bevaka och utvardera politikens inverkan for fram-
gangsrikt genomforande. Detta ska inte tolkas som en efter-
handskontroll, utan snarare som ett proaktivt ldaroverktyg
till stod for den pagaende entreprendrsupptackten och
strategiutvecklingen.

» 4. Hitta och utnyttja synergier med andra ramverk och
finansieringsinstrument. Skapa enhetliga och 6msesidigt
starkande, inte fragmenterande, principer och strategier.

(4) Citat fran Marta Marin, baskiska regeringsdelegationen i Bryssel pa ett
utbildningsevenemang om smart specialisering anordnat av generaldirektoratet
for regional- och stadspolitik, Bryssel, 25 juni 2015.


http://ec.europa.eu/epsc/pdf/presentations/040615vinhassouza.pdf
mailto:EYE@RIS3-databasen.
http://www.isi.fraunhofer.de/isi-wAssets/docs/p/de/vortragsfolien/regionen_cluster/S3_Projekt_2014_final.pdf
http://www.isi.fraunhofer.de/isi-wAssets/docs/p/de/vortragsfolien/regionen_cluster/S3_Projekt_2014_final.pdf

»SMART SPECIALISERING

PILOTEXEMPEL

»HOGEFFEKTIV PRODUKTION
GENOM 3D-UTSKRIFT

3D-utskrift har forutsattning att revolutionera tillverkningen
och omvandla flera branscher i grunden, och dven skapa helt
nya vdrdekedjor och industriella aktiviteter. Men det finns
manga hinder for spridningen av tekniken och genombrottet
for nya tilldmpningar.

For att paskynda marknadsskapandet startades i september
2014 Vi-pilotprojektet, som nu omfattar 22 EU-regioner.
Projektet stods med Cosme-finansiering for att utéka var-
dekedjeanalysen till ytterligare 40 regioner, déribland en del
mindre utvecklade. Efter att ha testat metodiken ar nasta
steg att ndrma sig konkreta saminvesteringar med delta-
gande fran industrin. De forsta stegen ledde till sex platt-
formsforslag som kopplar samman olika vardekedjor till ett
natverk: tva for bilindustrin, en vardera for maskineri och
textil och tva for kreativa industrier. Natverksbildandet har
avancerat till forberedelse av det forsta formedlingsevene-
manget, som siktar pa att lagga konkreta vardeférslag och
bekréfta branschens vilja att ta sig an demonstrationsprojekt.

» 5. Innefatta en granséverskridande, multinationell eller
mellanregional aspekt for att skapa stordriftsférdelar som
battre uppnar enskild och gemensam potential. Befintliga
instrument, sasom Interreg, &r inriktade pa samordning av
de mojligheter som smart specialisering erbjuder for att
ha genomslagskraft i landsspecifika operativa program, t.ex.
genom internationellt klustersamarbete.

Bortom den egna regionen:
Vanguard-initiativet

Tillkomsten av nya industrier och omvandlingen av befintliga,
samt de jobb som skapas, kommer att formas genom smarta
investeringar i europeiska vardekedjor. Mellanregionala sam-
investeringar dar darfér nodvandiga for att 6ka de regionala
insatsernas skala. Den mellanregionala aspekten av smart spe-
cialisering har ingen framtradande stallning i de flesta natio-
nella och regionala RIS3-strategier, men nu dkar dess dragkraft
under ledning av natverk som Vanguard-initiativet.

De 28 regionerna i Vanguard-initiativet (V1) (°) har pa hog poli-
tisk niva forbundit sig att samarbeta vid genomférandet av
sina strategier for smart specialisering och maximera enskild
och gemensam potential. De identifierar omraden dar sam-
arbete kan ge stordriftsfordelar i affarsmajligheter.

26

Fem tematiska pilotprojekt har bérjat utforska denna taktik,
vart och ett pa ett sarskilt omrade som bor vara attraktivt
for industrier:

» Energitillampningar i harda miljoer — ledning: Skottland
(UK) och Baskien (ES).

» Hogeffektiv produktion genom 3D-utskrift — ledning:
Flandern (BE) och s6dra Nederlénderna (NL).

» Effektiv och hallbar tillverkning - ledning: Katalonien (ES)
och Lombardiet (IT).

» Biobaserad ekonomi - ledning: Randstad (NL) och
Lombardiet (IT).

» Nanoteknik - ledning: Skane (SE) och Tammerfors (Fl).

Pilotprojekten siktar pa att paskynda marknadsspridningen
av innovativa tilldmpningar i avancerad tillverkningsindustri
genom att inrdtta industriledda, mellanregionala demons-
trationsplattformar. Detta ska man astadkomma genom att
sammankoppla och forbattra befintliga initiativ mellan regi-
onerna for att kunna 6ka aktiviteternas skala, fa tillgang till

(5) ’Vanguard-initiativet for ny tillvaxt genom smart specialisering” dr ett natverk
av regioner som har forbundit sig politiskt att framja regioners roll i europeisk
innovations- och industripolitik genom att forega med gott exempel vid
tilldmpningen av smart specialisering. Det inrattades i november 2014 pa en
toppkonferens om smart specialisering anordnad av generaldirektoratet fér
regional- och stadspolitik i samarbete med Flandern. Mer information:
www.s3vanguardinitiative.eu/


http://www.s3vanguardinitiative.eu/
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storre grupper av ledande anvandare och tillhandahalla

FOR ENERGIRELATERADE :
Tl LLAM PN | N GAR | HAR DA VI-metodiken for gransoverskridande entreprendrsupptackt

' >AVANCERAD TI LLVERKN I NG tydligt mervérde i forhallande till det befintliga.
M I LJ O E R (O F FS H O R E) och véardekedjeanalys foljer en skaldkningsprocess som byg-

ger pa successiva steg:

Den marina ekonomin har avsevard tillvaxtpotential inte bara

N\ for kustregioner, utan dven dar det finns specialistkunska- » 1) Lardomar genom att regionernas potential i nya varde-
per och teknisk kunnighet som ldmpar sig for virdekedjor kedjor kartlédggs och genom identifiering av centrala aktorer.
inom bla tillvaxt. Detta VI-pilotprojekt siktar pa att tillvarata » 2) Kopplingar genom att aktdrerna "matchas’.
méjligheter genom inriktning pa specialutrustning och spe- » 3) Demonstrationer av lésningar som for tillAmpningar

cialkomponenter for fornybar havsenergi, offshore-energi och

! resursutvinning.
Europeiska vardekedjor pa det har omradet ar inte valinte-

ndrmare marknaden.
» 4) Kommersialisering genom gemensamma investeringar
i marknadslansering.

grerade och har inte mycket kunskapsutbyte. For att maxi-

mera mojligheterna fér gemensamma vérdekedjor jobbar Vl-pilotprojekten syftar till att framja mellanregionalt sam-
just nu grupper bestaende av regionala myndigheter och  : arbete for att visa losningarnas gangbarhet och potentialen
klusterrepresentanter med tre utmaningar: for spridning pa marknaden. VI utvecklade ocksa verktyg som
L ) : paskyndar processen med att definiera konkreta projekt for

»1) Koppla samman resurser: ge SMF fran vilken ViI-region . . . .
- . N demonstratdrer. Metoden bygger pa en matrisstrategi som

som helst tillgang till forskningsinfrastruktur. i . ) )

»2) Koppla samman leverantérer: 6ppna leveranskedjor och  : kombinerar den "vertikala” aspekten av att bygga upp demon-
uppmuntra SMF till att samarbeta. : strationsfall i vardekedjor med den "horisontella” aspekten
»3) Koppla samman partner: bilda mellanregionala industri- ~ : av att tillhandahalla falléverskridande tjanster for ekosyste-
konsortier for att utveckla produkter/tjénster. mets funktionalitet (sasom kartlaggning, formedling, fard-

.......................................................................... : planer, 6verlappningar).
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FOR ATT PASKYNDA OVERGANGAR
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Vetenskap » Teknik » Tilldmpning » Marknad 4
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framvaxt framvaxt framvaxt framvaxt

Demonstratorer &r viktiga i 6vergangar mellan olika faser i en (ny) industris livscykel.
Det ar forst nar demonstrationsvillkoren uppfylls som nasta fas kan utvecklas.

Kalla: Phaal, O’Sullivan, Routley, Ford & Probert (2011)
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Vdgen framat: strategiska
klusterpartnerskap for saminvestering

Dessa pilotatgarder har nu kommit till det viktiga steget
dar aktorer kopplas samman mellan nya europeiska varde-
kedjor. For att underlatta detta stoder generaldirektoratet
for regional- och stadspolitik ett matchningsevenemang
for yrkesmanniskor i borjan av 2016 med syftet att paskynda
VI-pilotprojektens arbete.

Generaldirektoratet planerar ocksa i samarbete med plattfor-
men fér smart specialisering att samla Vanguard-initiativets
metodik i en uppsattning verktyg for mellanregional entre-
prendrsupptéackt for att géra metodiken battre kand. | manga
regioner kommer detta att stimulera till nya satt att tilldmpa
samordnade strategier for smart specialisering. Detta skulle
ocksa vara till hjalp for mellanstatlig/-regional samordning
av utformning och genomférande av operativa program, vil-
ket fortfarande betraktas som en svaghet trots den starka
strévan efter mer makroregional samordning i enlighet med
EU:s makroregionala strategier (°).

HUR SMART
SPECIALISERING
KAN OMVANDLA
OCH MODERNISERA
EUROPAS REGIONER

SACHSEN, TYSKLAND: Strategiska offentliga/privata inves-
teringar uppgraderade framgangsrikt den traditionella
mikroelektronikindustrin och skapade darigenom "Silikon-
Sachsen”, som numera ar Europas stérsta mikroelektro-
nikkluster.

PODKARPACKIE, POLEN: En 70-arig flygplanstradition som
nastan doétt ut omvandlades av hangivna offentliga/privata
insatser till ett flygteknikkluster som nu levererar kompo-
nenter och slutprodukter till hela varlden.

NORRA SVERIGE: En fjarran beldgen plats med strdng kyla
har omvandlats till en vardefull tillgang som lockar stora
biltillverkare och biltestare for Daimler, Volkswagen, Toyota,
General Motors, Ford, Fiat, Peugeot, Saab och Hyundai.
NORRA KARELEN, FINLAND: Strategiska investeringar
och lyckad korsklustring med branscher som spel och
maskintillverkning har omvandlat den traditionella skogs-
industrin till en kompetensbaserad skogsbioekonomi-
skindustri. Regionen ar ledande inom skogsbioenergi,
decentraliserad bioraffinering och travirke, skogsteknik

med mera.

Nyckeln &r att motivera och starka en rad strategiska men
nedifran och upp-baserade mellanstatliga och -regionala
initiativ, tillhandahallna av regioner och regionala aktérer
men ledda av kluster och industrier, i att utveckla och till-
sammans skapa gemensamma vardekedjor. Darfor ar det
nu aktuellt med en stédmekanism pa flera nivaer for klus-
terfardiga europeiska ekosystem.

For att stimulera fler regioner och program att anta en indu-
striledd taktik och ndrma sig strategiska klusterpartnerskap
arrangerade generaldirektoratet fér regional- och stadspo-
litik och generaldirektoratet for inre marknaden, industri,
entreprendrskap samt sma och medelstora foretag "GROW
your REGIOn” (fa regionen att véaxa) den 27-28 april 2015(7).
Evenemanget samlade 350 regionala beslutsfattare och
klusterrepresentanter som utforskade gemensamhetsstra-
tegier for att astadkomma smart specialisering och ekono-
misk omvandling genom kluster.

Evenemanget bekraftade behovet av ett mer fokuserat och
strategiskt mellanregionalt samarbete fér en 6vergang till
en mer systeminriktad taktik ndr gemensamma ekosystem
skapas. De tva generaldirektoraten planerar en uppféljande
workshop i vinter for experter som ska undersdka mojliga

(6) Den reviderade atgérdsplanen for Ostersjéregionen (juni 2015) anger
uttryckligen att for fullt utnyttjande av potentialen i regionen kravs fler
"smarta, sektor- och regiondverskridande partnerskap... liknande de
insatser som gjordes genom Vanguard-initiativet”.
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/communic/
baltic/action_09062015_en.doc

(7) http://ec.europa.eu/regional_policy/index.cfm/en/conferences/grow_region/


http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/communic/baltic/action_09062015_en.doc
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/communic/baltic/action_09062015_en.doc
http://ec.europa.eu/regional_policy/index.cfm/en/conferences/grow_region/

gemensamma atgarder for att framja europeiska kluster-
partnerskap fér smart specialisering.

Samarbete med andra avdelningar inom kommissionen ger
utsikt till ytterligare synergier, t.ex.:

» Med generaldirektoratet for energi om en ny plattform for
smart specialisering till stdd fér energiunionen.

» Med generaldirektoratet for kommunikationsnat, innehall
och teknik om rollen for "regionala knutpunkter”, allmant
erkanda fér inférandet av den digitala agendan.

» Med generaldirektoratet for forskning for att bidra till den
nya atgardsplanen for en cirkular ekonomi genom till-
lampliga strategier fér smart specialisering.

Att detta sker visar att EU:s politiska stodmekanismer, i syn-
nerhet regionalpolitiska, nu gor det mdjligt fér regioner och
kluster att ge ekonomier den kapacitet de behdéver for att
omvandlas och darmed paskynda konvergensen av regioner-
nas valfardsnivaer.

Ndsta utmaning blir att befasta ett starkt stodsystem efter
det mandat som kommissiondren for regionalpolitik, Corina
Cretu, fatt for att maximera synergierna mellan politiska
instrument.

Det ar viktigt att tanja pa granserna och astadkomma verk-
liga synergier i genomforande, ledarskap fran regionala
myndigheter och kluster. De maste fa mojlighet till och stod
for att utveckla strategiska partnerskap for saminvesteringar,

TOPPKONFERENS
OM GENOMFORANDE
AV STRATEGIER FOR
SMART SPECIALISERING
| JUNI 2016

Generaldirektoratet for regional- och stadspolitik arrang-
erar detta evenemang for att analysera EU:s och regio-
nernas erfarenheter av senare ars utveckling av strategin
for smart specialisering. Man utvarderar de forsta resul-
taten av att ha snabbstartat mellanregionalt samarbete
pa denna basis, t.ex. Vanguard-initiativet och europeiska

klusterpartnerskap, och reflekterar dver vagen framat.

De viktigaste diskussionsamnena ar internationalisering
av strategier for smart specialisering, konvergens av
klusterpolitik och smart specialisering samt synergier
mellan instrument som stoder sadana atgarder i euro-

peiska innovationsekosystem.

for att ta sig vidare fran "kontakt till kontrakt” och pa detta
satt frigéra nya affars- och tillvaxtmojligheter.

: PMER INFORMATION
http://ec.europa.eu/regional_policy/sv/information/
: publications/brochures/2014/smart-specialisation-
: and-europes-growth-agenda
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PSMART TILLVAXT

Frigora tillvéiixtpotential i SMF
for en digital ekonomi.

Wales (Forenade kungariket)

Projektet forflyttade walesiska SMF i turistsektorn fran
relativ okunskap om e-affdarer till den digitala affarsaldern.
Pwww.visitwales.com

Europeiskt territoriellt samarbete — Pais
Vasco, Catalufia (Spanien), Midi-Pyrénees,
Aquitaine (Frankrike)

Agripir inférde innovativ teknik i det traditionella jord-
bruket och gjorde regionen pa hoglandet i Pyrenéerna mer
konkurrenskraftigt.

»www.agripir.com

Europeiskt territoriellt samarbete —
Mittjylland (Danmark), Vastsverige (Sverige)

Projektet erbjuder affarsradgivning och utbildning till
unga entreprendrer i den digitala spelsektorn.
»www.videndjurs.dk

PUTVECKLING AV TORUN TEKNIKPARK
Kujawsko-Pomorskie (Polen)
Infrastruktur i varldsklass i Torun teknikpark erbjuder

stdd till entreprendrer som utvecklar nya foretag.
»www.smartspace.io/en
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sammar nagra av de mest inspirerande och innovativa
regionala projekt som mottagit sammanhallningspoli-
tiskt EU-stod.

Arets finalister som utsetts i fyra kategorier — Smart tillvéxt,
Hallbar tillvaxt, Tillvaxt for alla och CityStars - tar sig an
nagra av de prioriterade fragor som rér Europa for tillfallet.

En oberoende RegioStars Awards-jury, ledd av MEP Lambert
Van Nistelrooij, utsag de 17 finalisterna bland 143 delta-
gande bidrag. Finalisterna i varje kategori visas nedan med
lankar till mer information om dessa lyckade och banbry-
tande projekt. Vinnarna presenteras under OPEN DAYS
i Bryssel den 13 oktober 2015.

PHALLBAR TILLVAXT

Mobilisera investeringar i energieffektivitet
till formdan fér invdnarna och samhdillet.

Europeiskt territoriellt samarbete —
Burgenland (Osterrike), Yugozapaden
(Bulgarien), Thessalien (Grekland), Kozeép-
Dunantul (Ungern), Veneto, Emilia-Romagna
(Italien), Vest (Rumanien), Belgrad (Serbien)

Partner fran sju lander gick ihop om att utveckla mer
hallbara byggmetoder och ett ekobykoncept.
»www.mildhome.eu/

PPICSA
Andalusien (Spanien)

Programmet for hallbar konstruktion i Andalusien gjorde

regionens byggsektor gronare och bidrog till att skapa

jobb.

»www.agenciaandaluzadelaenergia.es/ciudadania/
programa-de-impulso-la-construccion-sostenible-
de-andalucia/

» _LONDONS MILJOFOND
London (Forenade kungariket)
Finansiering fran EU och offentliga sektorn 6kar omfatt-

ningen och inforandet av gron infrastrukturi London.
»www.leef.co.uk/


http://www.visitwales.com
http://www.agrisudouest.com/en/
http://www.agripir.com
http://www.videndjurs.dk/Default.aspx?ID=3992
http://www.smartspace.io/en
http://www.mildhome.eu/
https://www.agenciaandaluzadelaenergia.es/ciudadania/programa-de-impulso-la-construccion-sostenible-de-andalucia/
https://www.agenciaandaluzadelaenergia.es/ciudadania/programa-de-impulso-la-construccion-sostenible-de-andalucia/
https://www.agenciaandaluzadelaenergia.es/ciudadania/programa-de-impulso-la-construccion-sostenible-de-andalucia/
http://www.leef.co.uk/

9 Det iir en beri-
kande upplevelse att se
hur regionalpolitik kan
mdojliggora innovativa
l6sningar genom att

hjilpa lokala aktorer med finan-
siering sa att de kan forverkliga
sina visionira idéer. 99

» LAMBERT VAN NISTELROOIJ — LEDAMOT AV EUROPAPARLAMENTET,
REGIOSTARS 2015-JURYNS ORDFORANDE

PTILLVAXT FOR ALLA

Integrering i samhdillet av dem som
l6per risk fér socialt utanférskap.

» CHANS TILL ARETE

Prag, Stfedni Cechy, Severozapad (Tjeckien)
Fore detta brottslingar och arbetsgivare traffade varandra
for att ta reda pa vad de som kommer ut ur fangelse kan
tillfora arbetsplatsen.

»www.rubikoncentrum.cz

»MOMENTUM
Irland

Projektet som omfattar hela Irland har hjalpt langtids-
arbetslosa tillbaka till arbete.
»www.momentumskills.ie

Yugoiztochen (Bulgarien)

Nya bostader och socialtjanst fér att ge missgynnade
barn ett battre liv.
»www.burgas.bg

MFIT FOR WORK
Wales (Forenade kungariket)

Fit for Work, som arbetar med bade fysisk och psykisk
halsa, har hjalpt mer an 1600 arbetstagare att minska
langtidssjukskrivningar.

Pwww.rcs-wales.co.uk

Puglia (Italien)

Projektet, som bygger pa en kombination av utbildning

och socialtjanst, har dramatiskt minskat antalet elever som

lamnar skolan i fortid i regionen.

»www.pugliausr.it/default.aspx?Page=
Office_Section&code=132&tipo=1
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PCITYSTAR

Omvandla stéder fér framtida utmaningar.

PFORETAGSAMMA VH
Vastsverige (Sverige)

For att stimulera foretagande och entreprendrskap gav
projektet radgivning till unga entreprendrer, nystartade
foretag och etablerade féretag.
»www.foretagsammavastrahisingen.se

Europeiskt territoriellt samarbete —
Severoiztochen (Bulgarien), Oberbayern
(Tyskland), Syddanmark (Danmark), Catalufa
(Spanien), Nord-Pas de Calais (Frankrike),
Emilia-Romagna (Italien), Nord-Vest
(Rumanien), Berkshire, Buckinghamshire and
Oxfordshire (Forenade kungariket)

Atta partnerstader fick lokalbefolkningen och organisa-
tionerna att tillsammans utveckla mer hallbar energian-
vandning.

»www.imaginelowenergycities.eu

PTORRENT DELS MADUIXERS
Catalufia (Spanien)

En modern avfallshanteringsanldggning minskar CO,-
utslappen i Barcelona och erbjuder samtidigt nya all-
manna ytor.

»http://w2.bcn.cat/obres/es/europa

Europeiskt territoriellt samarbete —

Galicien (Spanien), Norte (Portugal)

Tva stader gick samman och skapade ett "Eurocity” genom
ett gemensamt erbjudande om kommunala tjanster\och
resurser.

»http://en.eurocidadechavesverin.eu/

PIMPLEMENT
Europeiskt territoriellt samarbete —
Mittjylland (Danmark), Vastsverige (Sverige),
Ser-@stlandet (Norge)

Inféra utvecklade hallbara initiativ och verktyg for att
o6ka anvandningen av biogas i transportsektorn och
for uppvarmning.

»www.energibyenskive.dk

: »MER INFORMATION :
: http://ec.europa.eu/regional_policy/sv/regio-stars-awards/ :


http://www.rubikoncentrum.cz/
http://www.momentumskills.ie
http://www.burgas.bg
http://www.rcs-wales.co.uk
http://www.pugliausr.it/default.aspx?Page=Office_Section&code=132&tipo=1
http://www.pugliausr.it/default.aspx?Page=Office_Section&code=132&tipo=1
http://www.foretagsammavastrahisingen.se
http://www.imaginelowenergycities.eu
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http://en.eurocidadechavesverin.eu/
http://www.energibyenskive.dk
http://ec.europa.eu/regional_policy/sv/regio-stars-awards/
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INTRESSENTERS SYNPUNKTER PA
SAMMANHALLNINGSPOLITIKEN 2014-2020

Med egna ord &r den del i Panorama
dar intressenter pa lokal, regional,
nationell och europeisk niva ger sina
synpunkter pa den reformerade sam-
manhallningspolitiken och beskriver

sina planer for perioden 2014-2020.

»IRLAND

»FORBATTRAR
PROGRAMGENOM-
FORANDET SOM EN
"MER UTVECKLAD”
REGION

Vi ser verkligen fram emot de fordelar som det regio-
nala operativa programmet for 2014-2020 kommer
att medfora for BMW-regionen (Border, Midland,
Western). BMW-regionen utgors huvudsakligen av
landsbygd, och eftersom regionen nyligen kategori-
serats som "mer utvecklad” ér vart program inriktat
pa ett begrinsat antal prioriteringsteman som kom-
mer att ha mitbar effekt pa de valda investerings-
prioriteringarna.

Vi valkomnar den nya betoningen pa att visa tydliga resul-
tat i programmen for 2014-2020 och jobbar pa att effek-
tivisera programgenomfdérandet, t.ex. genom att inféra
elektroniskt datautbyte (e-sammanhallning) och anvanda
forenklade kostnadsalternativ. Det nya programmet kommer
att tillfora regionen okad tillampad forskning med industri-
samarbete, heltackande héghastighetsbredband i varje stad
och by fér 145000 hushall, fortsatt stod till uppemot 15000
foretag genom lokalkontor for féretagande (LEO) och
Enterprise Ireland, energieffektivitet i mer an 10000 sub-
ventionerade bostdder och hushall med lag inkomst samt
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Panorama tar gdarna emot dina bidrag pa ditt eget
sprak, och dessa kan komma att publiceras i framtida
nummer. Kontakta oss om du vill ha narmare informa-
tion om tidsramar och riktlinjer for ditt bidrag.

Pregio-panorama@®ec.europa.eu

stod for hallbar stadsutveckling med ekonomiska, sociala
och miljdmassiga fordelar.

Programmet, som medfinansieras av Eruf och uppgar till
320 miljoner euro, kommer att medfora en rad olika typer
av foretagsstod i var region. Har ingar direkt stod till forsk-
ning och innovation och mojlighet att delta i forskningspro-
gram och innovationspartnerskap med forskningscentrum
som arbetar med foretagsspecifika forskningsprojekt.


mailto:regio-panorama%40ec.europa.eu?subject=

Programmet stdder alltjamt mikroféretag med foretags-
information via LEO-kontor, radgivningstjanster, kapaci-
tetsbildande mentorskap och finansiellt stod samt ett
SMF-utvecklingsprogram for tillverknings- och tjanstforetag
med internationellt utbyte. Miljon for SMF-utveckling i regi-
onen och potentialen for e-affarstillampningar kommer
ocksa att forbattras avsevart i och med tillgangen till hel-
tackande hoghastighetsbredband i alla omraden som inte
har tackning nu.

Programmet utgor ocksa en strategisk dévergang fran att
bygga upp forskningsinfrastruktur till att stédja tillampad
forskning och kommersialisering, med mer betoning pa indu-
striengagemang i finansierade forskningsprojekt, enligt
Irlands strategi for smart specialisering.

» Forskning om kemisk och
biologisk analys av gifter vid
Marine Environment & Food
Safety Services.

Eftersom programmet genomfors via vara partner i statliga
och lokala myndigheter och institutioner for hogre utbildning
ar vi sakra pa att alla atgarder, inklusive val och godkan-
nande av projekt, ersattningskrav och utgiftsredogorelser
behandlas effektivt och till forman fér regionens utvalda
stodmottagare.

GERRY FINN - Direktor, forvaltande myndigheten
fér det operativa programmet 2014-2020 fér Border,
Midland and Western-regionen

panorama [HOSTEN 2015 » NR 54]

PLITAUEN

PENERGIEFFEKTIVITET
| LITAUEN: FINANSIE-
RINGSINSTRUMENT
AR SVARET

Effektiv energianvidndning ér en viktig drivkraft for
en gronare ekonomi och for offentliga och privata
kostnadsbesparingar. Darfor ar energieffektivitet ett
av de frimsta strategiska malen i Litauens operativa
program for EU-investeringar under 2014-2020.

Overganag till mer effektiv
energianvandning

Energieffektivitet har vuxit snabbt i Litauen under det
senaste artiondet, men energiférbrukningen ar fortfarande
mycket hogre an i flera andra medlemsstater. Ett satt att
forbattra energieffektiviteten ar att modernisera gamla
flerbostadshus, och i Litauen finns 37 000 sadana. For att
lyckas med den har processen har vi anvant oss av finan-
sieringsinstrument for modernisering av flerbostadshus
sedan 2009.

Vi har stott pa flera utmaningar anda fran boérjan - inte
bara ekonomiska, utan ocksa med att évervinna den all-
manna opinionen om att modernisering &r ineffektivt. Men
nu talar siffrorna sitt tydliga sprak, och vi ar glada 6ver att
kunna saga att i dag ar vart mal att bibehalla den hoga
kvalitet som moderniseringen gett, eftersom efterfragan
pa lan overstiger de tillgangliga medlen. Analyser visar att
energifdrbrukningen minskade med 50% i vissa byggnader
efter moderniseringen. Energieffektiviteten kan och maste
dock matas i mer &n bara antalet moderniserade byggna-
der eller genomforda energieffektivitetsatgarder. Det hand-
lar ocksa om livskvalitet och en saker och hdlsosam miljé.

Anvandning av finansiella instrument

EU-stdd och EU:s finansieringsinstrument har alltid varit
oumbarliga for processen. Det ar de fortfarande. Jessica-
forvaltningsfonden med 227 miljoner euro fér modernisering
av flerbostadshus inrdttades 2009. Eftersom anvand-
ningen av finansieringsinstrument i energisektorn uppfyllde
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forvantningarna och ett antal fardigstallda projekt skapade
enorm efterfragan, inrattades tre nya fonder inom budgetra-
men for 2014-2020: Jessica ll, fonden for modernisering av
flerbostadshus (MBMF) och fonden for energieffektivitet
(ENEF).

MBMF, som forvaltas av den statliga byran for utveckling av
offentliga investeringar, ar ett finansieringsinstrument med
30 miljoner euro, medan Jessica Il ar en "fondernas fond”
(150 miljoner euro) som inrattades for att locka stora pri-
vata investeringar vilket skulle ka utnyttjandet av EU-stodet
och tillgodose den enorma efterfragan pa investeringar.

Den nyligen upprattade ENEF-fonden (79 miljoner euro) ar
avsedd for lan till modernisering av offentliga byggnader
och stéller garantier for gatubelysningsprojekt. Fondens upp-
gifter omfattar inte bara investeringar i projekt, utan aven
utveckling av Esco-modellen som inte har inforts i nagon
storre utstrackning i Litauen. Modellen ska locka privata
investeringar och erfarenhet fran privatforetag fér att EU-
stodet ska anvandas mer effektivt och riskerna minskas. For
ndrvarande soker den statliga byran for utveckling av offent-
liga investeringar potentiella investerare som ar intresserade
av att investera i energieffektivitetsprojekt i Litauen.

Under perioden 2014-2020 vill vi tillvarata mojligheter att
oka avkastningen pa investeringar av EU-st6d och anvanda
revolverande fonder sa mycket som maojligt. Darfor planerar
vi att bredda anvandningen av finansieringsinstrument.
En analys av marknadsbehoven pagar for narvarande for
att utvardera finansieringsinstrumentens majligheter och
potential pa andra omraden inom den offentliga infrastruk-
turen, sdsom energi, vatten, transport, vagar, IT med mera.

ALOYZAS VITKAUSKAS - Vice finansminister, Litauen,

ordférande i 6vervakningskommittén for Litauens operativa
program under 2014-2020
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» Byggnadsrenovering finansierad
med Jessica. Efterfragan pa
finansiering 6kade ndr det visade
sig att renovering gav energi- och
kostnadsbesparingar.
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» OKAD KONKUR-
RENSKRAFT PA
AZORERNA

Azorerna utgors av nio bebodda dar i mellersta Atlanten
som strédcker sig 6ver 600 km. Pa grund av territoriets
egenskaper och ekonomi har den autonoma regionen




Azorerna alltid klassats som ett yttersta random-
rade i enlighet med artikel 349 i fordraget om Europe-
iska unionens funktionsséatt. Under programperioden
2007-2013 var det operativa programmet Eruf
PROCONVERGENCIA en viktig del av det offentliga
investeringsstddet i den autonoma regionen Azorerna.

PROCONVERGENCIA var ett omfattande program som inklu-
derade stdd av olika slag for elementar tillganglighet, utbild-
nings-, social och miljdinfrastruktur samt en uppsattning
verktyg for att stimulera och stddja privata investeringar
och skapa externa ekonomier for drift av regionala foretag.
Ett antal projekt som ar representativa for de resultat som
uppnaddes kan lyftas fram, t.ex.:
» anslutning av den vastra égruppen till ringen kring de
andra 6arna via en fiberoptisk undervattenskabel
» uppférande av funktionsbyggnader vid Azorernas universitet
och en rad olika atgarder inom det allménna skolbestandet
» utbyggnad av ett sjukhus pa 6n Faial som betjanar ett stort
antal manniskor fran de centrala och vastra égrupperna
» restaurering av ett fyrtorn som omvandlades till ett vulka-
nologiskt centrum och som var 2011 RegioStars vinnare

Total kostnad:
15600000 EUR
EU-bidrag:
7400000 EUR

»Den biomassapellets som produceras pa
Azorerna anvands som energibransle i lbkala
affarsverksamheter; t.ex. mjélkproduktion.

panorama [HOSTEN 2015 » NR 54]

» vaginfrastruktur pa on Terceira som férbinder havsham-
nen, fiskehamnen, flyghamnen och ett viktigt industriom-
rade med staden Angra do Heroismo, som &r administrativt
huvudcentrum.

Betraffande stimulans av privata investeringar ar projektet

"Tillverkning av biomassapellets i den autonoma regionen

Azorerna” en perfekt sammanfattning av prioriteringarna

for PROCONVERGENCIA:

» 1) Omvandla lokala ramaterial.

» 2) Producera en regional produkt av en resurs som &r viktig
for den regionala ekonomin.

» 3) Framja export av regionala produkter.

Med den har verksamhetsplanen véxer industrin i omfang
ndr restriktioner pa den lokala marknaden havs, och en klus-
terstrategi introduceras i en industri som &r viktig for den
regionala ekonomin och som ger férhoppningar om interna-
tionalisering. Foretaget som fick stodet, NaturalReason,
har lagt in tre ansokningar samtidigt for projekt pa tre éar
i Azorerna (Sdo Miguel, Terceira och Pico) med helt sjdlvbe-
stammande industrienheter med egen administration som
vardera ska forsorja sitt eget regionala marknadssegment
och som ska ha sjalvbestammanderatt att sluta leverans-
avtal i enlighet med sin formaga. Detta férvantas ge 19 nya
jobb pa varje 6.

RUI AMANN - Férvaltande myndigheten,
autonoma regionen Azorerna

M

GOR DIN
ROST HORD

regio-panorama®@ec.europa.eu
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OM ENERGIUNIONEN
OCH SMARTA OAR

Insuleur, natverket av europeiska dnationers handelskam-
rar, holl en offentlig utfragning den 10 juli vid Europeiska
ekonomiska och sociala kommittén. Vid evenemanget, som
hade rubriken "Energiunionen och smarta 6ar”, diskutera-
des saval utmaningar som mdojligheter for éterritorier avse-
ende energipolitik.

Energiunionen ar en av Juncker-kommissionens framsta pri-
oriteringar. Dess mal &r att forse EU:s invanare och féretag med
trygg, hallbar och konkurrenskraftig energi till ett dverkomligt
pris. De manga 6arna inom EU &r specialfall, eftersom de har
helt andra forhallanden vad betraffar infrastruktur och ener-
giforsdrjning an det europeiska fastlandet. Dessa territorier
bebos av 20 miljoner méanniskor — omkring 4% av EU:s befolk-
ning - och utgor en viktig del av det europeiska energinatet.

Oar &r ofta avldgset beldgna, har bristfélliga férbindelser
och utgér en mindre marknadsandel, men de har ocksa stora
tillgangar i form av fornybar energi fran sol, vind och hav.
Dessutom har de tack vare sina sma och integrerade mark-
nader ett utmarkt lage for pilotprojekt for energieffektivitet.

Under perioden 2014-2020 &r 38 miljarder euro vikta for
projekt for energieffektivitet och fornybar energi genom Eruf
och Europeiska fonden for strategiska investeringar, sa med
smart teknik skulle EU:s 6ar kunna bli verkliga pionjarer inom
hallbar energi.

: 'MER INFORMATION
: www.insuleur.org/noticia.php?Cod_not=172
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RAPPORTER OM
EU-KINA OCH
EU-CELAC

Tva nya rapporter om internationella relationer har nyligen
publicerats och finns att ldsa pa Inforegios webbplats.

Den forsta rapporten avser det politiska samarbetet
mellan EU och Kina mellan 2006 och 2015. Den ger en
oversikt dver nio ars regionalpolitiskt samarbete mellan
EU-kommissionens generaldirektorat for regional- och
stadspolitik och Kinas kommission for nationsutveckling
och reform. Arliga seminarier pa toppniva, gemensamma
rapporter och studiebesdk fran regionala och stadsmyn-
digheter pa bada sidor har mycket framgangsrikt framjat
erfarenhetsutbyte om utvecklingsfragor i regioner och sta-
der, kapacitetsuppbyggnad och andra @mnen. | rapporten
talas det om vidare samarbete inom ramen for den stra-
tegiska agendan for samarbete mellan EU och Kina 2020.

Den andra rapporten publicerades sa att den samman-
foll med toppmétet 2015 EU-Celac i juni 2015. Den sam-
manfattar atta ars samarbete mellan EU och Latinamerika
och de vastindiska landerna om regional-, stads- och grans-
overskridande politik. Den rikligt illustrerade rapporten
innehaller manga exempel pa projekt och uttalanden
fran kommissiondr Cretu och ministrar fran Latinamerikas
partnerlander.

»MER INFORMATION
www.ec.europa.eu/regional_policy/sv/policy/
: cooperation/international/
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Den 28 juli lanserade Europeiska kommissionen EU:s strategi
for Alperna - Eusalp. Strategin omfattar sju lander med &ver
70 miljoner invanare och har som mal att starka samar-
betet i regionen och darmed framija tillvaxt, infrastruktur,
miljoskydd och energihushallning.

Alperna ar sedan lange ett av varldens rikaste omraden och
ett centrum fér ekonomisk aktivitet och innovation i Europa.
Likval stalls regionens lander infor manga gemensamma
utmaningar, inte minst vad betraffar forbindelser och klimat-
forandring.

Eusalp ar EU:s fjarde makroregionala strategi — en integre-
rad ram som foérenar medlemsstater och grannlander i samma
geografiska omrade. Strategierna bygger pa befintliga nat-
verk och EU-program, sasom ESI-fonderna, och har som mal
att bemota gemensamma utmaningar och frambringa battre
ekonomisk, social och territoriell sammanhallning.

Eusalp omfattar sju ldnder — Osterrike, Frankrike, Tyskland,
Italien, Slovenien, Liechtenstein och Schweiz - med samman-
lagt 48 regioner och ska fokusera pa fyra politiska huvud-
omraden.

»1. Ekonomisk tillvéxt och innovation: framja och stddja forsk-
ning, turism och SMF.

DIGITAL
OMVANDLING | SMF

| oktober kommer generaldirektoratet fér kommunikations-
nat, innehall och teknik att utférda en uppmaning om intres-
seanmalningar for att stimulera skapandet av nya regionala
ekosystem till grund fér tekniskt stéd och finansieringsmaoj-
ligheter for digital omvandling av tillverkningsforetag som
ar sma eller medelstora (foretag med en marknadsvar-
dering pa mellan 2 och 10 miljarder US-dollar). Under fas 2
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»2. Forbindelser och rorlighet: forbattra vadgar, jarnvagar och
tillgang till bredband i avlagsna omraden.
»3. Miljo och energi: sld samman gemensamma resurser for
att bevara miljén och framja energieffektivitet.
»4. En fullgod och effektiv styrelseform for regionen.
Kommissionaren fér regionalpolitik, Corina Cretu, har
uttryckt en stark tro pa Eusalps potential och livskraft: "Alpre-
gionernas samarbetstradition dr ldng, med ett antal redan
befintliga néitverk, och ambitionen f6r denna strategi dr att
stdirka den solidaritet som redan finns. Detta dr den fjdrde
makroregionala strategin i Europa, och erfarenheten visar att
framgdngen till stor del beror pG engagemang och egenansvar.
Vi behéver dcirfér ett starkt politiskt ledarskap och aktivt delta-
gande frén alla regionala och nationella parter for att fullt ut
kunna nyttja den potential som EU-strategin fér Alperna har.”
Strategin ar nu klar fér godkannande av Europeiska radet
senare i ar.

»MER INFORMATION
: http://ec.europa.eu/regional_policy/sv/policy/cooperation/
macro-regional-strategies/alpine/

av programmet (2015-2018) kan regionala kompetenscen-
trum som fungerar som innovationscentrum ansdka om stod
for att utvardera utférbarheten av ett hallbart tekniskt sam-
arbete mellan kompetenscentrumet och regionens sma och
medelstora foretag for att dverfora spetsteknik som maj-
liggor digital omvandling. Vidare ska méjligheten att stodja
sadana samarbeten med regionala medel undersékas.

»MER INFORMATION
! Www.idms.eu


http://ec.europa.eu/regional_policy/sv/policy/cooperation/macro-regional-strategies/alpine/
http://ec.europa.eu/regional_policy/sv/policy/cooperation/macro-regional-strategies/alpine/
http://www.i4ms.eu

PEUROPA 2020-STRATEGIN

PNY VAGLEDNING FOR KOST-
NADS- OCH NYTTOANALYS
VID PROJEKTUTVARDERING

under programperioden 2014-2020, och darfor har den
obligatoriska utvarderingsmetoden — kostnadsnyt-
toanalysen — dndrats till att uppfylla de nya kraven och
publicerats i en ny védgledning for intressenter.

En viktig del av Europa 2020-strategin ar att valja de pro-
jekt som ger mest valuta for pengarna och som har bety-
dande inverkan pa jobb och tillvaxt.

Darmed maste alla storre projekt (de med en stodberatti-
gande kostnad pa dver 50 miljoner euro) som ingar i Eruf:s
och Sammanhallningsfondens operativa program ha moti-
verats genom en kostnadsnyttoanalys (CBA), som nu &r ett
obligatoriskt krav for medfinansiering.

CBA ar ett analysverktyg som anvands for att utvardera ett
investeringsbeslut. Det underlattar uppskattningen av den
valfardsforandring som kan tillskrivas ett projekt och dess
bidrag till EU:s sammanhallningspolitiska mal.

Under den reformerade sammanhallningspolitiken har kra-
ven pa CBA i projektutvéardering och beslutsfattande starkts,
och en vagledning som beskriver det nya férfarandet har
publicerats.

Verifierbara metoder

CBA gar ut pa att i monetdra termer mata projektets sam-
manlagda nytta och kostnader fér samhallet och ar ett
viktigt forvaltningsverktyg for nationella och regionala myn-
digheter. For en evidensbaserad och framgangsrik politik
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99 syftet med kost-
nadsnyttoanalys ir att
tillhandahalla ett kon-
sekvent forfarande for
att utvirdera beslut
vad betriffar foljderna
avdem. Kommissionen ir en trend-
sattare nir det giller kostnadsnyt-

toanalys. 99

» PROFESSOR MASSIMO FLORIO — MILANOS UNIVERSITET, DELTAGARE
| UTVECKLINGEN AV CBA-METODIKEN UNDER DE SENASTE 20 AREN

fordras att investeringsbeslut fattas pa basis av objektiva
och verifierbara metoder. Darfér har kommissionen hela
tiden forordat anvandning av kostnadsnyttoanalyser for pro-
jekt dver 50 miljoner euro.

Analysen ska bidra till att bekrafta huruvida ett projekt
behdver EU-finansiering och om det ar vart att tilldelas
resurser fran ESI-fonderna.

For att medfinansiering av ett stdrre projekt ska godkdnnas
maste den forvaltande myndigheten ifraga tillhandahalla
specificerad information. De principer, metoder och kriterier
som presenteras i den nya vdgledningen gor det enklare for
stodmottagare, offentliga beslutsfattare och oberoende
granskare att forsta vilken information som kravs for att
utvdrdera ett investeringsprojekts socioekonomiska nytta
och kostnader.



Gemensam taktik

Den uppdaterade vagledningen fokuserar pa de praktiska
delarna. Den foljer dessutom den senaste utvecklingen pa
valfardsekonomins vetenskapliga omrade fér att ingaende
analysera huruvida samhallet har nytta av projektet. Den ar
riktad till en bred anvandargrupp, daribland kommissionens
handléggare, tjdnsteman i medlemsstater och kandidat-
lander, personal vid finansinstitut och konsulter som deltar
i forberedelse eller utvdrdering av investeringsprojekt.

Stegen i CBA bestar av en rakenskapsanalys, ekonomisk ana-
lys och riskbeddmning av ett visst investeringsalternativ samt
en miljokonsekvensbeddmning. CBA kraver en férklaring
av hur projektet dverensstammer med tillampliga insatsom-
raden for det operativa programmet ifraga, och det forvan-
tade bidraget bade till att uppna de specifika malen for dessa
insatsomraden och till socioekonomisk utveckling.

For att underlatta tolkningen och den praktiska tillampningen
av CBA inom de olika sektorer som handledningen omfattar
ingar ett antal fallstudier pa omraden som transport, miljo,
energi, bredband, FoU och innovation.

Guide to Cost-| Brneﬁt ﬁnal\-sls

of Investmen

VAGLEDNINGEN ‘
LANSERAS

I juli anordnade kommissionen en konferens for intress-
enter dar de presenterade den uppdaterade vagledningen
for kostnadsnyttoanalys av investeringsprojekt som ska
finansieras av Eruf och Sammanhallningsfonden under
programperioden 2014-2020.

Avsikten med evenemanget var att lyfta fram sadant
som ar viktigt ndr CBA-principerna tilldmpas pa inves-
teringsprojekt och hur dessa ska tillampas i praktiken.
Experter redogjorde for de huvudsakliga @ndringarna
rorande lagstiftning, forfarande och metodik med
anknytning till stérre projekt och installningen till CBA.

Walter Deffaa, generaldirektér vid generaldirektoratet
for regional- och stadspolitik, sade att malet med CBA-
vdagledningen dr att kombinera strdanghet med praktisk
tillampning.
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Hojda trosklar och farre stora projekt

Sammanhallningspolitiska investeringsprojekt maste upp-
madrksamma den 6vergripande Europa 2020-strategin och
ha en integrerad instdllning till anvdandning av olika
EU-finansieringskallor, sdsom ESI-fonder eller Horisont 2020.
Potentiella stérre projekt maste stdmma med EU:s tema-
tiska mal, darefter med investeringsprioriteringarna, daref-
ter med specifika mal, och utvarderas genom resultat och
indikatorer. Detta tillvdgagangssatt skapar en direkt kopp-
ling mellan projekt och program. Resultaten kan mdtas som
fysiska indikatorer.

For programperioden 2014-2020 har trosklarna hojts
(75 miljoner euro fér transport- och energiprojekt under
tematiskt objektiv 7) och kopplats till den stédberattigande
kostnaden (inte totalkostnaden). Féljaktligen blir antalet
storre projekt farre. Under 2007-2013 investerades omkring
80 miljarder euro i éver 1000 stérre projekt. Under perioden
2014-2020 férvantas runt 500 storre investeringsprojekt
till foljd av de andrade trosklarna, och dessa ska identifie-
ras av medlemsstaterna i deras operativa program.

Viktig roll for JASPERS-expertisen

Vid utveckling och utvardering av storre projekt har Jaspers
- ett partnerskap mellan kommissionen (generaldirektoratet
for regional- och stadspolitik), Europeiska investeringsban-
ken och Europeiska banken for ateruppbyggnad och utveck-
ling — en starkare roll som oberoende experter och radgivare.
Storre projekt ska granskas av Jaspers, och en oberoende
kvalitetsgranskning ska inlamnas till kommissionen for att
sakerstalla lika villkor for alla medlemsstater och sektorer.

Deras deltagande kan bidra till att sakerstélla att projekt
presenteras som sig bor och kan — genom deras oberoende
kvalitetsgranskning — 6ka chansen att de godkanns.

Jaspers fungerade som teknisk radgivare till generaldirek-
toratet for regional- och stadspolitik under fardigstallan-
det av CBA-vdagledningen. De bidrog sarskilt i fraga om de
praktiska delarna som rérde stérre projekt och med att lyfta
fram basta praxis och vanliga misstag vid utférandet av CBA.
| framtiden ska kommissionen tillsammans med Jaspers
infora regelbundna CBA-forum fér utbyte av bdsta praxis
och erfarenhet av att utféra CBA for att fortsatt forbattra
utvarderingen av investeringsprojekt.

»LADDA NED VAGLEDNINGEN
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/
: studies/pdf/cba_guide.pdf


http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.pdf

PEUROPA 2020

»MATNING AV FRAMSTEG
MOT EUROPA 2020

2020 - lanserades 2010 for att skapa forutsatt-
ningar for smart och hallbar tillvixt for alla. Europa
2020-indexet granskar data fran strategins forsta
fyra ar for att sikerstiilla dess effektivitet som efter-
krisstrategi for medlemsstater och regioner.

Indexet tar hansyn till Europa 2020-strategins fem malom-
raden - sysselsattning, utbildning, fattigdom, innovation
samt klimatforéndringar och hallbar energi. Fér varje mal
tilldelar indexet medlemsstater, regioner och stader podng
i forhallande till hur ndara malen de ar.

EU-oversikt

Under Europa 2020-strategins fyra forsta ar gick det framat
mot de flesta EU-mal och nationella mal. Pa grund av den
ekonomiska krisen forandrades dock siffrorna fér syssel-
sattning och fattigdom knappt alls i manga lander. | sex
medlemsstater forsamrades resultaten, varav Cypern foll
mest med nio indexpunkter, medan Grekland och Portugal
tappade tre punkter vardera.

Regional inverkan

Analysen ger ocksa en inblick i regionernas resultat inom
hela EU. Varierande resultat fran den ena regionen till den
andra - till och med inom samma land - ger tillfalle till att
identifiera och dela basta praxis.

Enligt sammanhallningspolitikens kategorisering av regioner
ar sysselsattningsgrad, grad av hogre utbildning samt
FoU som andel av BNP mycket lagre i "mindre utvecklade”
regioner, medan "mer utvecklade” regioner generellt har
mycket hdgre poang for alla Europa 2020-indikatorer.

Dessutom visar indexet att huvudstadsregioner ofta ar bland
dem med bast resultat i landerna. Klyftan mellan huvud-
stadens resultat och nast basta region ar stor i Bulgarien,
Rumanien och Slovakien. Huvudstadsregionerna i Rumanien
och Bulgarien overtraffar ett antal EU-15-medlemsstater,
sasom Spanien, Grekland och Italien. Bratislavaregionen éver-
traffar till och med 21 medlemsstater. Analysen visar att
storstader har hégre poang i indexet an smastader, fororter
och landsorter. Storstaderna i Nederléanderna, Sverige och
Finland har redan natt sina mal enligt Europa 2020-strategin
for sysselsattning, utbildning och fattigdomsminskning.
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B 2012 Europa 2020-index pa nationell niva under EU-omfattande mal. Ar 2012 hade Sverige och Danmark uppnatt eller dvertraffat alla sina mal.
B 2011 De tre baltiska landerna gjorde flest framsteg och 6kade sina poang med mer an tio indexpunkter.
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(100 = uppfyller eller dvertraffar alla mal, 0 = mycket l[angt ifran alla mal)

Kalla: Europeiska kommissionen baserat pa data fran Eurostat och EEA
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Denna klyfta beror framst pa battre sysselsattningsmaojlig-
heter, battre utbildningsresultat och mindre fattigdom i stor-
stader i sammanhallningslander (). Samtidigt har storstader
i andra lander hogre siffror for fattigdom eller utanforskap
och lagre for sysselsattning, eftersom de utbildade och val-
bestallda har flyttat till fororterna och storstaderna drar till
sig en storre andel fattiga och arbetslosa.

Malet ar 2020

Analysen dr behjalplig med att identifiera de underliggande
utmaningarna mot ett lyckat genomférande av Europa 2020.
Féga forvanande visar den att den ekonomiska krisen gjorde
det svarare att na malen for sysselsattning och fattig-
domsminskning, och kommer att fortsatta gora det for vissa
lander. Vad betraffar FoU har avsevarda framsteg gjorts
overlag, men denna trend behdver vara starkare for att
2020-malet ska nas. Innovationen ar fortfarande starkt

darmed &r berattigade till stod fran Sammanhallningsfonden under 2014-
2020 (Bulgarien, Cypern, Tjeckien, Estland, Grekland, Kroatien, Lettland,
Litauen, Ungern, Malta, Polen, Portugal, Rumanien, Slovenien och Slovakien).

»FORANDRINGAR | EUROPA 2020-INDEX —
FYRA OVERORDNADE EU-MAL 2010-2012
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Kalla: Europeiska kommissionen baserat pa data fran Eurostat och EEA

koncentrerad och visar inga tecken pa att spridas till min-
dre utvecklade regioner. EU har gjort framsteg mot malen
for bade férnybar energi och minskning av vaxthusgasut-
sldppen, men detta beror till viss del pa minskad energief-
terfragan pa grund av krisen. Framstegen mot utbildning ar
uppmuntrande, men en atergang till stark sysselsattnings-
tillvaxt kan hindra framatskridandet.

De stora utmaningarna overlag ar att minska fattigdomen
och oka sysselsattningen och innovationen, samtidigt som
man bibehaller de positiva trenderna pa andra malomraden.
EU:s sammanhallningspolitik investerar omkring en tredjedel
av EU-budgeten pa viktiga omraden i enlighet med Europa
2020, och indexet underlattar for medlemsstaterna och regio-
nerna att maximera effekten av EU-stodet genom att foku-
sera pa deras specifika utmaningar och utvecklingsbehov.

: P MER INFORMATION

. http://europa.eu/'wy97Wg

: Se aven artikeln i Panorama 52, sidan 24:
. http://europa.eu/!YB78tb

© EuroGeographics Association for the administrative boundaries
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PPROJEKT

» GREKLAND

Total investering:

2200000 EUR

JEREMIE-
forvaltningsfondens
andel:

700000 EUR

»IKT-RISKKAPITAL
FINANSIERAR START
AV FRAMGANGSRIKA

Incrediblue anvdnder informations- och kommu-
nikationsteknik till att skapa en onlinemarknad
for uthyrning av yachter i Medelhavet, och gér pa
sa vis yachtsemestern tillgénglig fér alla.

Incrediblue ar ett av de 45 innovativa nystartade foretag
som finansierats med riskkapital genom JEREMIE-initiativet
i Grekland, ordnat av Europeiska investeringsfonden.
Projekten sam- och medfinansierades av det grekiska ope-
rativa programmet "Digital konvergens”, Europeiska regio-
nala utvecklingsfonden och privat kapital.

Sedan starten for tre ar sedan har Incrediblue utveck-
lat en omfattande plattform for bokning av batar online,
och darmed slagit hal pa den gamla uppfattningen att en
yachtsemester ar dyr och kraver relevant erfarenhet. Via
onlinetjansten kan kunder vélja destination, battyp och bok-
ningsdatum. Semesterfirare kan valja en yacht som passar
deras stil, och nar bokningen ar gjord matchar Incrediblue
denna med en av sina 200 erfarna kaptener.

Sa har sager Antonios Fiorakis, Incrediblues grundare och
vd: "Resendrerna ar trotta pa att ha samma semester med
det gamla vanliga boendet varje ar, och den globala trenden
for annat an hotellsemestrar ar enorm. Incrediblue erbjuder
ett alternativt satt att semestra och ersatter hotellrumsut-
sikten med den standigt vaxlande vyn ombord pa en yacht,
till samma pris.”
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Efter tre framgangsrika ars verksamhet har féretaget nyli-
gen fatt ytterligare 1,6 miljoner euro i finansiering fran ett
konsortium av investerare och JEREMIE Openfund II.

JEREMIE-initiativet

JEREMIE IKT-riskkapitalfonder anvands fér investeringar
i startkapital for teknikdverforing och begynnande IKT-
foretag, och anvander alltsa EU:s strukturfonder for finan-
siering av sma och medelstora féretag genom eget kapital.
Malet ar att utveckla innovativa féretag som specialiserar
sig pa informations- och kommunikationsteknik (IKT) som
gynnar tillvaxten av det digitala entreprendrskapets ekosys-
tem i Grekland under den pagdende ekonomiska krisen.

| dag erbjuder Incrediblue 850 yachter i Grekland och sam-
manlagt 2 100 yachter i andra delar av Medelhavet
i Kroatien, Turkiet och Spanien. Den nya investeringen ska
hjalpa foretaget att utvidga i hela Medelhavet och mang-
dubbla sina bokningar. Féretagets prestation bygger pa
lyckad anvandning av JEREMIE-initiativet i Grekland som ger
nya mojligheter att stodja och starka 6ppenhet, innovation
och digitalt entreprendrskap och samtidigt en évergang till
den digitala ekonomin.

: PMER INFORMATION
: www.incrediblue.com


http://www.incrediblue.com

»DANMARK
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»NYSTARTAT FORETAG
UTVECKLAR DRONARE
FOR SJORADDNING
OCH OVERVAKNING

Ett danskt foretag utvecklar specialdronare som kan
anvandas till havs och landa sig sjdlva automatiskt
pa fartyg i rorelse.

CumulusOne &r en ny typ av hogteknologisk dronare som ar
specialkonstruerad for anvandning till havs, t.ex. for sjoradd-
ning, piratvarning och miljoévervakning. Detta ar omraden dar
man arligen lagger miljoner pa anvandning av specialflygplan
och helikoptrar.

Foretaget Little Smart Things som ligger pa Bornholm
i Danmark startades i januari 2013 for att utveckla fjarrlos-
ningar for flygfoto och video, men sag en stor mégjlighet i havs-
tilldmpningar. For att anpassa civila dronare for anvandning till
havs behovde de utveckla en mycket robust maskin med avan-
cerade GPS-system och formaga att landa automatiskt.

Under de senaste 18 manaderna har de utvecklat dronaren
CumulusOne, som vager mindre &an 2 kg och vars flygkropp ar
tillverkad av kolfiber och Kevlar. Konstruktionen har en fast
vinge, men ingen startbana behdvs och den kan gora en verti-
kal nedgang och landa pa en mycket liten yta som dr i rorelse.

Dronaren kan flyga i upp till tre timmar utan att landa och
klarar en vindstyrka pa 12 meter per sekund. Drénarna ar
utformade till att kunna landa till och med pa sma fartyg
utan helikopterdéack eller annan landningsanldaggning.
Landningen har automatiserats helt genom avancerad GPS-
teknik och ett specialanpassat navigeringssystem.

Dronaren CumulusOne dar ett helt autonomt system som
levereras i en kartong. Nar uppdragsplaneringen ar avslutad
skickas flygplanet ivag for hand for att utfora sitt uppdrag,
atervanda och hogprecisionslanda vertikalt utan behov
av landningsbana. Dessa egenskaper gor CumulusOne till
ett vardefullt verktyg for uppgifter som sok och raddning
till havs, man éverbord-raddning, ishantering, piratvarning
och miljodvervakning.

Dronaren ar resultatet av ett ndra samarbete mellan rymd-
avdelningen vid Danmarks tekniska universitet (DTU) och
Alborgs universitet, som hjalpte till med att utveckla GPS-
precisionssensorer och de matematiska modeller som behévdes
for den automatiska landningen pa fartyg. Nyttolastutrymmet
pa CumulusOne ar stort och kan ta upp till 600 g. Det finns
manga mojligheter till vidare anpassning och sensoruppgra-
deringar i framtiden.

Little Smart Things fick ett bidrag fran den danska innova-
tionsfonden for utveckling av projektet, och stdd dr att véanta
fran Eruf. Grundaren och vd:n Esben Nielsen tilldelades
utmarkelsen Arets entreprendr 2014 i Danmark.

»MER INFORMATION
- http://littlesmartthings.com/

Total kostnad:

255000 EUR
EU-bidrag:
102000 EUR
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