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Henryk BEDNARCZYK

Osrodek Ksztatcenia 1 Doskonalenia Kadr
Instytut Technologii Eksploatacji—PIB
Radom

Ewaluacje ogélnopolskich innowacji o$§wiatowych

Evaluation of all-Polish educational innovations

Potwierdza si¢ po raz kolejny, ze prawdziwym sprawdzianem wszelkich zamierzen jest praktyka.
Takimi ogolnopolskimi probami byly sprawdziany umiejgtnosci w szkotach podstawowych 1 egzaminy
w gimnazjach, egzaminy potwierdzajace kwalifikacje zawodowe w zasadniczych szkotach zawodowych,
w tym roku pierwszy zewngtrzny egzamin maturalny i w przysztym roku nowa matura w technikum.
Nie sprawdzily si¢ czarne scenariusze, ale ilez problemow byloby wigcej, gdyby jeszcze minister
Krystyna Lybacka nie przesungta nowych egzaminéw dojrzatosci o rok. Nie wszyscy zdali. A dlaczego
mieli zda¢? Ktopoty licedw profilowanych sygnalizuja przyszte klopoty w technikum. Natomiast stabe
wyniki szkot zasadniczych potwierdzaja znane nauczycielom klopoty nie tylko z baza techniczna, ale
szczegOnie z mozliwosciami uczniow.

To dobrze, Ze obroniono szkoty zawodowe przed reformowaniem ministra J. Handkego,
a whasciwie ich likwidacja. To ich absolwenci gtownie moga znalez¢ teraz pracg. A miaty to by¢ szkoty
bezrobotnych. Jakie bytyby wyniki matur, gdyby zlikwidowano technikum i jeszcze bardziej ograniczono
ksztatcenie zawodowe?

Moga wigc mie¢ satysfakcje wszyscy, ktorzy wzywali do rozsadku, migdzy innymi Zwiazek
Nauczycielstwa Polskiego, ktory w tym roku zastuzenie swigtuje swoje 100-lecie. Chcielismy
w najblizszym czasie przypomnie¢ wiasnie innowacje edukacyjne wspierane przez ZNP, wypracowane
na licznych konferencjach, seminariach lub w przedsigwzigciach doskonalacych kwalifikacje nauczycielskie.
W artykule prof. dr. hab. Tadeusza Lewowickiego przypominamy geneze, organizacje i rozwoj Wyzszej
Szkoty Pedagogicznej ZNP, jednego z udanych przedsiewzig¢ Zwiazku. Do takich sukcesow zaliczy¢
trzeba ostatni Kongres Edukacyjny ,,Edukacja polska w jednoczacej si¢ Europie” (2-3.06.2005,
Warszawa). Wsrod wybitnych oswiatowcow zamieszczamy sylwetki aktualnego Prezesa ZG ZNP —
Stawomira Broniarza i sekretarza generalnego Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego — prof. dr. hab.
Mariana Walczaka, byltego Prezesa ZG; 1964-1972.

Z okazji Roku Ukrainy w Polsce zamieszczamy sylwetki dwoch przyjaciot Polski — Nelly
Nyczkalo i Iwana Zjaziuna — dyrektoréw Instytutu Pedagogiki i Psychologii Edukacji Zawodowej
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Ukrainskiej Akademii Nauk. Zapowiadamy wydanie thumaczonej przez prof. Franciszka Szloska ksiazki
Iwana Zjaziuna , Mistrzostwo Pedagogiczne”. Przypominamy, Ze z pomoca Komitetu Nauk Pedagogicznych
PAN ukazuje si¢ Polsko-Ukrainski Rocznik Ksztatcenia Zawodowego: Pedagogika i Psychologia.
W Ustroniu Slaskim 1012 pazdziemika odbedzie si¢ miedzynarodowa konferencja naukowa Ewaluacja
kwalifikacji nauczycieli w kontekscie przemian edukacyjnych, organizowana przez prof. dr. hab.
Franciszka Szloska. Wakacje to byt bardzo pracowity okres dla prof. F. Szloska, ktory tradycyjnie
organizowat w Zubercu Ogolnopolskie Seminarium Badawcze, poswigcone tym razem gtownie
narzedziom badawczym. Na seminarium przedstawiono w zwiazku z sze$¢dziesigcioleciem dorobek
i drogg naukowa prof. dr. hab. Jerzego Kunikowskiego. Wygloszona laudacje zamiescimy w nastepnym
numerze.

W momencie druku naszego kwartalnika odbywa si¢ wielkie przedsiewzigcie dr. Czestawa Plewki,
wiasciwie ogolnopolski I Zachodniopomorski Kongres Edukacyjny — Edukacja — Tradycje —
Rzeczywistos¢, Przyszio$¢; 6-7 wrzesnia 2005 r. w Szczecinie.

Pewna specyfike tomu nadaje zamieszczenie kilku materiatow X Jubileuszowego Kongresu
Eksploatacji Urzadzen Technicznych w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego.

To jednak rowniez juz pigédziesiaty tom Edukacji Ustawicznej Dorostych— Polish Journal of
Continuing Education. A wigc 55 000 egzemplarzy w latach 1993-2005. Wspomaga nas lub wspomogto
w wydaniu 11 instytucji. Opublikowalismy 1050 artykutow, w tym 50 zagranicznych (bgdziemy
zwigkszac), 140 informacji i recenzji o wydawnictwach naukowych, 290 o seminariach i konferencjach,
przypomnielismy 74 wybitnych oswiatowcow, omowilismy dobre praktyki 70 instytucji edukacyjnych,
w tym 15 zagranicznych.

Przypomnijmy autorow i realizatorow pomystu wydawania Edukacji Ustawicznej Dorostych:
Henryk Bednarczyk, Stanistaw Kaczor, Stanistaw Karas, Zbigniew Kuzminski, Andrzej Pifat.

Staramy si¢ i bedziemy bardziej otwarci na wspotdziatanie 1 wspotprace miedzynarodowa,
przygotowujemy wersje elektroniczna. Oczekujemy na wsparcie naszych wysitkow dla uzyskania
indeksu filadelfijskiego.
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Adam HORBOWSKI

Instytut Pedagogiki
Uniwersytet Rzeszowski
Rzeszow

Edukacja do dialogu potrzeba spoleczna

Education for dialogue — the social need

Stowa kluczowe: ksztalcenie, doskonalenie, komunikacja interpersonalna, potrzeba
Keywords: education, training, interpersonal communication, need

Summary

Nowadays when the political transformation is perceived in the pejorative meaning, the deep crisis of the
dialogue in interpersonal relations is characterized. This crisis refers to almost all life spheres, including
education. The authors of numerous pedagogical and sociological pieces of work considers whether the
contemporary crisis of education is really crisis of the dialogue.

Wspolczesna rzeczywistos¢ 1 aktualne stosunki migdzyludzkie wymagaja od cztowieka umiejgtnosci
prowadzenia dialogu, ktory w chwili obecnej stal si¢ nieodzownym elementem Zzycia spotecznego,
politycznego i kulturalnego. W skutecznym dialogu upatruje si¢ metody prowadzacej do porozumienia
i wspotpracy na roznych plaszczyznach kontaktow zycia spotecznego. Zauwazamy jednak, ze wprawdzie
dialog w $wiecie toczy si¢ nieustannie i na roznych ptaszczyznach, to stosunek cztowieka do cztowieka
w chwili obecnej staje si¢ coraz bardziej oschty, bardziej przedmiotowy niz personalny. Stad tez
w rzeczywistosci jestesmy $wiadkami monologéw badz tez dialogdw pozornych.

Wielkim problemem wspdlczesnej epoki staje si¢ dialog migdzy kulturami. Nie jest to dialog tatwy,
zwhaszcza ze w kulturze europejskiej istnieje silna tendencja do dominacji niektorych partii 1 ugrupowan
politycznych, ras, nacji itp. Dlatego migdzy innymi wynika stad pilna potrzeba i konieczno$¢ uczenia
dialogu. Znamienna w tym wzgledzie jest wypowiedz B. Suchodolskiego, ktory stwierdzil, ze dialog staje
si¢ czescia programu edukacji, ktora winna uczy¢ rozumienia tolerancji, otwierania umystu,
a jednoczesnie zapewnia¢ wzajemne wzbogacanie tych wszystkich, ktorych ow dialog dotyczy'. Zatem

' B. Suchodolski: Edukacja permanentna rozdroza i nadzieje. Towarzystwo Wolnej Wszechnicy Polskiej, Warszawa 2003, s. 91;
W. Andrukowicz: Edukacja dialogu, ,,Edukacja i Dialog” 1996, nr 9, s. 9.
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dialog powinien stwarza¢ okazje do powstania i ksztaltowania wiezi, odczuwania solidarnosci,
wspolpracy, poswigcenia i mitosci miedzy ludzmi.

Autorzy wielu opracowan dostrzegaja, iz dialog spoteczny niejednokrotnie zawodzi. Przyczyna tej
sytuacji tkwi w braku przygotowania cztowieka do jego podjecia, a takze w przedmiotowym traktowaniu
spotkania z drugim czlowiekiem. Stad tez obecna pedagogika ma podejmowac starania majace na celu
zwigkszenie roli dialogu w edukacji, poszukiwa¢ wciaz nowych i bardziej skuteczniejszych metod
wychowania, sprzyjajacych pelnemu rozwojowi cztowieka, jego tozsamosci, podmiotowosci 1 autonomii,
Wielu wspolczesnych pedagogdw zwraca rowniez uwagg na fakt, ze w dzisiejszej szkole nadal panuje
(...) wszechwladny duch monologu. Z ogromnym trudem przebija si¢ przez bramy szkoly podmiotowy
stosunek do ucznia, a takze z wielkim mozotem toruje sobie droge dialog?. Stad tez w codziennej pracy
szkoly wyraznie zauwaza sig, ze dialog w wychowaniu i ksztatceniu dzieci, mlodziezy i dorostych
zajmuje malo miejsca. Spotykamy si¢ rowniez licznymi przyktadami niewtasciwego rozumienia tego
pojecia. W swiadomosci wielu nauczycieli nadal tkwi i funkcjonuje przekonanie, Ze tresci nauczania
uczen winien przyswajac (...) z wykladow 1 podrgcznikow’. Nasuwa sig rowniez pytanie, czy uczen nie
moglby poznac tych tresci i opanowac je droga dialogu? Wydaje sig, ze to nowe spojrzenie, spojrzenie
dialogowe na edukacjg 1 wychowanie pozwali widzie¢ wspotczesnemu wychowawcy w uczniu
aktywnego partnera, poszukujacego sensu dziatania poprzez nawiazanie relacji dialogowych z otoczeniem.
Nasuwa si¢ rowniez mys$l, ze podstawa wszelkiej wspotpracy i partnerstwa grup spotecznych
w srodowisku lokalnym jest wlasnie partnerski dialog. Jest on istotnym czynnikiem integrujacym
mieszkaficow ,,malych ojczyzn”. A jego zaistnienie w tych $rodowiskach moze zapewni¢ jedynie
wlasciwie zaprogramowany i odpowiednio realizowany program edukacyjny.

Niniejsze opracowania ma na celu zwrdocenie uwagi czytelnika na potrzebe edukacji do dialogu jako
istotnego czynnika ksztattujacego postawy obywatelskie mieszkancow $rodowisk lokalnych oraz
warunkujacego ich uczestnictwo w kulturze.

Szkota wspotczesna w pelni moze sta¢ si¢ miejscem edukacji do dialogu rodzicow, nauczycieli
i uczniow. Podstawa programowa ksztatcenia ogolnego dla szescioletnich szkot podstawowych
i gimnazjéw zwraca uwagg nauczycieli, aby uczniowie ,ksztaltowali w sobie postawg dialogu,
umiejetnos¢ stuchania innych i rozumienia ich pogladow; umieli wspotdziatac i wspottworzy¢ w szkole
wspolnote nauczycieli i uczniow™. Fakt, ze istota czlowieka jest ludzki kontekst, a unikalna natura
ludzka jest wyrazana przez jego bycie innymi, narzuca to potrzebg wprowadzenia dialogu w obreb
edukacji szkolnej. Tym bardziej, Ze dialog edukacyjny uwzglednia caty krag podmiotow bezposrednio
i posrednio zwiazanych z procesami ksztatcenia. Szczegolnie dla tych procesdéw mamy do czynienia
z forma dialogu rzeczowego. Jest on wlasciwy procesom poznawczym, ktorych celem jest prawda.
Natomiast dialog wychowawczy realizowany jest w dwoch formach: personalnej i egzystencjalne;.
Wystepuja one wyraznie w pedagogice korczakowskiej. Pierwszy polega na wzajemnym ,,otwarciu” sig
partneréw w oparciu o podstawowe wartosci wolnosci i dobra. Istota drugiego dialogu jest ,,(...) oddanie
swego ,ja~ do dyspozycji partnera, az do po$wiecenia wlasnego zycia. Wartoscia wlasciwa dla tej formy
dialogu jest mifo$¢™ -

2 7. Sniezyhski: Zarys dydaktyki dialogu, Krakow 1997, s. 7.

3 Tamze, s. 7-10.

Podstawa programowa ksztatcenia ogdlnego dla szecioletnich szkot podstawowych i gimnazjow, ,,Dziennik Ustaw” 1999,
nr4,s. 585.

5 J. Tarnowski: Pedagogika dialogu, (w:) Edukacja alternatywna. Dylematy teorii i praktyki, Krakow 1992, s. 127.
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Nauczyciel realizujac proces dydaktyczno-wychowawczy na roznych poziomach ksztatcenia moze
z powodzeniem i skutecznie blokowa¢ dialog poprzez rozkazy, nakazy, polecenia, grozby, ostrzezenia,
moralizatorstwo, podpowiadanie rozwiazan, pouczania itp. Dziatania te w konsekwencji moga doprowadzi¢
do zahamowania plaszczyzny pozytywnej komunikacji.

Niejednokrotnie sita nacisku, jaka dysponuje 1 w praktyce wykorzystuje nauczyciel sprawia, ze
dziecko staje si¢ bierne, podporzadkowane, a jego orientacja podmiotowa zostaje zaburzona lub
zahamowana. Wprawdzie nauczyciel pozomie osiaga efekty swoich dziatan manipulujac podporzadkowanym
wychowankiem, jednakze przy znacznie zwigkszonej sile nacisku rosnie w uczniu powazne poczucie
zniewolenia. Stusznie zauwazyt J. Tischner, Ze w spoleczenstwie totalitarnym jedynym usprawiedliwionym
jezykiem byt jezyk monologu. Zbudowano wowczas swoisty system komunikacji przebiegajacy z gory
do dotu. Informacje przekazywano z gory, natomiast z dotu byly jedynie potwierdzane i akceptowane.
Jak z powyzszego wynika spoleczenstwa totalitarne nie znaty wowczas doswiadczenia wyboru, a tym
samym nie znaly tez do$wiadczenia wolnosci®.

Pojecie dialogu ujmuje si¢ w postaci ogolnych sformutowan. Jeden ze wspotczesnych nurtow
filozoficznych nazywany jest filozofia dialogu, filozofia spotkania, ,,filozofia Ty”. Wprawdzie pojecie
dialogu ma wiele definicji i tworza je reprezentanci réznych dziedzin wiedzy, (filozofii, teologii,
psychologii, pedagogiki), to we wszystkich okresleniach zwraca si¢ uwagg na wymiang odmiennych
mysli, doswiadczen i sposobow postrzegania rzeczywistosci, na wspoldzialanie w zakresie poszukiwania
wspolnego stanowiska przez partnerow reprezentujacych odmienne przekonania.

Wspotczesnie zakres pojecia dialogu nieco rozszerzono. Moze wystgpowac w trzech znaczeniach:
jako metoda, proces oraz postawa spoleczna’. Przez metodg dialogu rozumie si¢ sposob komunikacji
migdzyludzkiej za posrednictwem rozmowy, ktora ma doprowadzi¢ do zblizenia stanowisk, wzajemnego
zrozumienia, przekazu wartosci i podjecia wspotdziatania. Proces dialogowy jest droga, ktéra za
posrednictwem rozmowy pozwala na zrozumienie i zblizenie partneréw, na przekaz wartosci. Porozumienie
partnerow sprzyja zblizeniu punktow widzenia, a takze modyfikacji stylu zycia. Natomiast postawa
dialogowa jest swoista cecha osobowosci cztowieka, polegajaca na gotowosci do podjgcia dialogu
z kazdym napotkanym czlowiekiem. Jest ona statym dazeniem do poznania innych ludzi poprzez
rozmowe. Jest to cecha nieodzowna animatorom kultury, nauczycielom, politykom, a takze cztonkom
samorzadow lokalnych.

W tradycyjnym rozumieniu dialog jest pojmowany jako: ,,l) rozmowa zwlaszcza dwoch osob,
2) forma wypowiedzi literackiej w postaci rozmowy dwdch lub wiecej 0sob™®. Jest to okreslenie nieco
przestarzate. Dla wigkszosci ludzi dialog kojarzy si¢ z rozmowa — wymiang zdan migdzy dwoma
osobami.

Na potrzeby refleksji pedagogicznej przyjeto trzy znaczenia dialogu wymienione wczesnie;.

Jednak nie zawsze to musi by¢ dialog. Jerzy Grzybowski zwraca uwage, ze dialog mozna
prowadzi¢ nie tylko z drugim cztowiekiem, lecz takze z Bogiem i samym soba’. Dostrzega on w dialogu
metodg porozumienia si¢ ludzi ze soba. Wymiana mysli w dialogu powinna prowadzi¢ do zrozumienia
1 dostrzegania w pogladach innych szans¢ wtasnego rozwoju. Podkresla, Ze prawdziwy dialog pozwala
na zrozumienie samego siebie i otaczajacej nas rzeczywistosci'.

6 J. Tischner: Wychowanie do wolno$ci, Krakow 1991.

7 J. Tarnowski: Na czym polega dialog? ,,Edukacja i Dialog” 1990, nr 3.

8 Maly stownik jezyka polskiego, red. S. Skorupka, Warszawa 1968, s. 115.
9 J. Grzybowski: Wprowadzenie do dialogu, Krakow 1997, s. 15.

10 Tamze, s. 14.

EDUKACIJA ustawiczna DOROSLYCH 3/2005 9



Swoiste wyjasnienie istoty dialogu ukierunkowane na dziatania wychowawcze proponuje Wincenty
Okon. Przyjmuje, ze dialog to ,,forma likwidowania konfliktow wychowawczych i poszukiwanie
wspolnego stanowiska. Wymaga poznania i rozumienia przedmiotu dialogu oraz racji obu stron,
a zarazem przezwycigzenia postawy egoistycznej”"!. Z przytoczonej wypowiedzi wynika, ze jednym
z warunkow skutecznego dialogu jest wiedza o jego przedmiocie. Nieco odmienne widzenie dialogu
przyjat Michat Kawecki, ktory zaktada, ze dialog, a zwlaszcza dialog z dzieckiem, jest czym$ wigcej
niz zwyczajna rozmowa. Jest $wiadectwem bliskosci 1 wiernosci drugiego cztowieka, zwlaszcza kiedy
dziecko czuje si¢ zagubione w sprawach dla niego niezrozumiatych i budzacych lek'>. Wspomniane
widzenie dialogu wprowadza w jego istote elementy edukacyjne i emocjonalne. Natomiast Krzysztof
Wieczorek traktuje dialog jako rozmowe przyjmujac, ze partnerzy dialogu nie musza si¢ zgadzaé ze soba
pod kazdym wzglgdem. Partner dialogu nie wszystko musi odrzuci€ i nie wszystko zaakceptowa¢. Moze
by¢ przeswiadczony, ze druga strona nie ma racji, a mimo tego nie uchyla si¢ od dialogu. Ma to miejsce
wowczas, kiedy za wazniejsze i cenniejsze od trwania przy wlasnym zdaniu uwaza si¢ poszukiwanie
prawdy wszelkim dostgpnymi drogami®.

Dialog obecny jest w kulturze od zarania dziejow'. Zrodta dialogu siegaja filozofii starozytnej —
dialogu edukacyjnego Sokratesa, filozofii Arystotelesa i mysli filozoficznej Platona. Ten ostatni zwrocit
uwage, ze myslenie jest dialogiem duszy z samym soba. Problematyke dialogu rozwijat rowniez $w.
Augustyn w Confessiones, ktory zwracat uwage na jego praktyczne znaczenie i teoretyczna doniostosc.
Do tworcow filozofii dialogu zaliczy¢ nalezy Ludwika Feurbacha (1804-1872), Franza Rosenzweiga
(1886-1929), Martina Bubera (1878-1967), Ferdinanda Ebnera (1882—1931), Gabricla Marcela (1889
—1973), Emanuela Lewinasa (1906-1995).

Zasada filozofii L. Feurbacha stat si¢ dialog cztowicka z cztowiekiem. Przyjmowat, Ze filozofia to
nauka praktyczna, okreslajaca zycie jednostki i spoteczenstwa. Cztowiek w jego pogladach okazat sig
istota dialogiczng — zmystowa 1 cielesna, realizujaca okreslone potrzeby. Konkretno$¢ i rzeczywistos¢
cztowieka ujawnia si¢ w dialogu odbywajacym si¢ migdzy Ja i Ty, Nastepny przedstawiciel filozofii
dialogu F. Rosenzweig przyjmowal, ze nowe myslenie, czyli myslenie dialogiczne cechuje si¢ tym, ze
w jego horyzoncie centralne miejsce zajmuje drugi cztowiek oraz relacje nawiazujace si¢ z moim Ja
i osoba Drugiego'®. Istota koncepcji dialogicznej M.Bubera opiera si¢ na zatozeniach, ze byt ludzki
realizuje si¢ w relacjach Ja i T Wedtug niego cztowiek moze funkcjonowac bez dialogu, jednak ten,
kto nigdy nie spotkat jakiegos 7, nie jest istota prawdziwie ludzka. M. Buber przyjat zatozenie, ze
cztowiek z natury Homo dialogus, oznacza to, ze osoba ludzka nie moze realizowac si¢ bez wspolnoty
z ludzkoscia, tworzeniem z tworca. Dialog istoty ludzkiej polega na wzajemnosci 1 odpowiedzialnosci.
Ta ostatnia istnieje zawsze tam, gdzie pojawia sig rzeczywista odpowiedz na glos czlowieka. M. Buber
zwrocit uwage, ze ten, kto wkracza w uniwersum dialogu, podejmuje znaczne ryzyko z uwagi na fakt,
iz relacja Ja — Ty wymaga absolutnego otwarcia. Ja jest w te] relacji narazone na odmowe lub catkowite
odrzucenie. W przypadku relacji pedagogicznej musi pojawic si¢ zdarzenie przezywane przez dwie osoby,

1 W. Okon: Nowy stowniki pedagogiczny, Krakow 1996, s. 53.

12 M. Kawecki: Obszar dialogu, ,,Edukacja i Dialog” 1994, nr 58.

13 K. Wieczorek: Dwie filozofie spotkania. Katowice 1990, s.8.

1 J. Szmyd: O niektorych wiadciwosciach filozofii wspdiczesnej, (w:) Wstep do filozofii, Wybor tekstow, red. J. Szmyd, Krakow
1986, s. 118.

* L.Feuerbach: Wybor pism, t. III, Zasady filozofii przysztosci, thum. J. Krzemieniowa, M. Kwiecinski, Warszawa 1988, s. 88.

6 J. Tarnowski: Dialog z mlodymi, ,,Communio” 1983, nr 4.
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w ktorym jedna ma by¢ aktywna. Z tak pojmowanej filozofii dialogu wynikaja wskazania dla praktyki
edukacyjnej. Stad w dialogu edukacyjnym wyrdznia si¢ trzy typy: dialog jako metoda — sposob dazenia
podmiotéw do wspolnego zrozumienia sig; dialog jako proces, ktory ma miejsce w momencie
urzeczywistnienia metody, u§wiadomienia wspolnoty zadan; dialog jako postawa, co oznacza gotowos¢
otwierania si¢ na rozumienie, zblizenie i wspotdziatanie”.

Podstaw edukacji do dialogu nalezy szuka¢ w rodzime, ktora stanowi integralna czgs¢ kazdego
spoleczenstwa. Nalezy pamieta, ze podstawowym warunkiem prowadzenia skutecznego dialogu jest jego
autentycznos¢. Ma ona miejsce wtedy, gdy uczestnicy dialogu okreslona rzeczywisto$¢ przezywaja
bardzo intensywnie w pelnej harmonii z wewnetrznym osobistym nastawieniem'®. Tre$¢ pojecia dialog
jest Scisle zwiazana z terminem tolerancja, o czym czesto zapominaja rodzice i wychowawcy. Jeszcze
jednym warunkiem dialogu, zwigzanym $cisle z terminem tolerancja, jest pena akceptacja partnera
dialogu, co oznacza przyjecie go takim, jaki jest, z jego wadami i zaletami. Potrzeba dialogu wedruje
z cztowiekiem przez wszystkie okresy jego rozwoju — dziecigctwo, mtodos¢ i dorostosé.

W warunkach transformacji ustrojowej, spotecznej, politycznej, ekonomicznej i kulturowe;j
upowszechnito si¢ wiele nowych termindw. Jednym, z nich jest okreslenie ,,negocjacje”, oznacza ono
»uzgadnianie wspolnego stanowiska lub warunkow umowy dwoch 1 wigcej stron o odmiennych
pogladach albo interesach, prowadzone przez ich przedstawicieli™.

Joanna Rutkowiak stwierdza, ze ,,dla negocjacji jako odmiany dialogu istotne sa pytania
i odpowiedzi sformutowane przez nauczycieli i uczniow oraz przez inne mozliwe ,,podmioty” dialogu,
odzwierciedlajace roznice zdan, jakie istnieja miedzy nimi, a takze wysitki zmierzajace do poczynienia
ustalen, ktore mogliby zaakceptowaé wszyscy uczestnicy rozmow’ . Analiza czynnosci negocjacyjnych
pozwala w nich wyodrebni¢ trzy zasadnicze formy: dialog, dyskusje, rozmowg. Wspomniana autorka
przyjeta, ze ,dialog oznacza ideg wymiany mysli, jaka moze by¢ realizowana przez dyskusie ,,szkolna”,
dyskusje ,,nieszkolng” — wiasciwa — oraz przez rozmowe ?'. Terminy dyskusja ,,szkolna” i ,,nieszkolng”
maja charakter umowny. Wynika to z faktu, ze dyskusja wystepuje w instytucjach poza systemem
edukacji. W przypadku dyskusji realizowanej w warunkach szkoly jest ona poddana zniewalajacemu
wplywowi prowadzacego. Natomiast w dyskusji pozaszkolnej prowadzacy jest zazwyczaj ekspertem
danego tematu i cieszy si¢ uznaniem uczestnikow.

Dotychczasowy system oswiaty ksztalcit czlowieka oswieconego, ktéry bardzo rzadko rozwiazywat
problemy, podejmowat samodzielne decyzje, wykonywat ryzykowne dziatania, zdobywat on wytacznie
wiedze encyklopedyczna®, a takze posiadat ograniczone umiejetnosci podejmowania dialogu
negocjacyjnego. Proces transformacji ustrojowej postawit przed dorostymi nowe wymagania oraz
koniecznos¢ przewartosciowania wielu poje¢. Potrzebna umiejetnoscia spoteczna okazata si¢ umiejetnosé
prowadzenia dialogu negocjacyjnego. Stad tez nasuwa si¢ w edukacji potrzeba przygotowania dorostych
do prowadzenia dialogu negocjacyjnego.

1T K. Wieczorek: op. cit., s.8-10.

18 U. Ostrowska: Dialog w pedagogicznym badaniu jakosciowym, Krakow 2000.

19 Stownik wyrazow obcych. Wydawnictwo Europa, Wroclaw 2004, s. 300.

2 J. Rutkowiak: O dialogu edukacyjnym. Rusztowanie kategorialne, (w:) Pytanie dialog wychowanie, red. J. Rutkowiak, Warszawa
1992, s. 34 1 nast.

21 J. Rutkowiak: tamze, s. 34.

2 ]. Kozielecki: Cztowiek wielowymiarowy. Warszawa 1996, s. 32 i nast.
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Analiza programéw szkoleniowych zwiazkow zawodowych” pozwolita na wyodrebnienie tematow
szkolenia pracownikow przysposabiajacego ich do negocjacji z pracodawca. A oto niektore tematy
realizowane w trakcie szkolenia:

—  Komunikowanie si¢ z ,,druga strong” — jak mowi¢, aby by¢ zrozumiatym;

— Jak aktywnie shucha¢?

—  Wspdlnota interesow uczestnikow dialogu;

— Negocjacje (wskazowki do negocjowania);

— Kiedy nie podejmowac negocjacji?

Sa to przyktady tematow mozliwych do realizacji w ramach pozaszkolnych form o$wiaty
dorostych.

Wprawdzie zbyt pobiezna analiza dokumentow 1 ich zawartosci merytorycznej nie pozwala na
daleko idace konkluzje ani uogolnienia, to niemniej jednak mozna stwierdzi¢, ze przedstawiony problem
wart jest uwagi w $wietle dokonujacych si¢ zmian w szkotach dla dzieci i mtodziezy oraz w ksztatceniu
pozaszkolnym. Problem ten wymaga poglebionych badan oraz refleksji, aby sprecyzowac zasady
przebiegu dialogu pomiedzy organizatorem procesu dydaktyczno-wychowawczego (nauczycielem,
animatorem kultury, instruktorem) z uczniem, uczestnikiem kursu, wyktadu, odezytu czy tez studentem
Trzeciego Wieku. Zapewne wydaje sig, iz powinna to by¢ komunikacja wielokierunkowa w przesylaniu
informacji, ma to by¢ rzeczywisty dialog w procesie, w ktorym nikt nie zajmuje z gory pozycji
dominujacej, a o jej prawdziwej pozycji decyduja przede wszystkim argumenty merytoryczne, a nie
formalne. Taki dialog moze w powaznym stopniu angazowac¢ uczniow — uczestnikow do poszukiwania
roznych zrodet informacji, zachgca¢ do konfrontowania sprzecznych stanowisk, prowokowaé do
odkrywania prawdy, ksztalci¢ postawg badawcza i $wiatopoglad, a takze w pelni rozwija¢ zainteresowania
i zdolnosci poznawcze. Tylko dialog oparty na wzajemnym réwnowaznym porozumieniu si¢ moze
sprzyja¢ rozwazaniu argumentow logicznych i irracjonalnych, naukowych i pozanaukowych. Dlatego
szkoty 1 placowki wychowania pozaszkolnego moga sta¢ si¢ jednym z najwazniejszych miejsc
przekazywania sobie mysli, a ksztalcenie najwazniejszym procesem porozumiewania sie.

1. Edukacja we wspolczesnej zreformowanej szkole 1 placowkach ksztatcenia ustawicznego ma:

— poszerza¢ horyzonty myslowe, stymulowa¢ rozwoj osobisty i spofeczny uczniow,
—  przygotowa¢ do uczestnictwa w zyciu spotecznym opartym o rozwinigte umiejetnosci wzajemne;
komunikagji.

2. Dialog jest warto$cia humanistyczna, jest koniecznym warunkiem partnerstwa i wspolpracy
w lokalnych srodowiskach, jest tez konieczny do wspotistnienia kultur. Znamienne jest sformutowanie
Raportu Klubu Rzymskiego, z ktorego wynika, Ze ,,jesli zalezy nam na przezyciu, jesteSmy
zobowiazani do rozwijania nieograniczonego, dialogicznego 1 synergetycznego myslenia tak w sferze
ekologicznej i ekonomicznej, jak i etycznej ™.

3. Wspoizyme (wspo}praca 1 partnerstwo) cztowieka z innymi ludzmi wymaga umiejgtnosci prowadzenla
wzajemnego i rownowazonego dialogu. Wspo%praca rquzyludzka oparta o racjonalny dialog sprzyja
uspotecznieniu jednostki, a tym samym zapewnia rozwdj spoleczenstwa.

4. Tres¢ pojecia dialog konstytuuja terminy: rozmowa lub komunikacja migdzyludzka, otwarcie si¢ na
drugiego cztowieka, rozumienie potrzeb partnera, dazenie do zblizenia stanowisk i wspolnota celow
dziatania.

» Analizie poddano program szkolenia Zwiazku Zawodowego Pracownikow PKP za rok 2003.
* A. King, B. Schnaider: Pierwsza rewolucja globalna. Jak przetrwac? Raport Rady Klubu Rzymskiego, Warszawa 1992, s. 25.
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Jerzy STOCHMIALEK
Zaktad Edukacji Dorostych
Akademia Pedagogiki Specjalnej w Warszawie

Zmiany w edukacji dorostych — elementy tradycji
i nowoczesnosci

Changes in adult education — the elements of tradition
and modernity

Stowa kluczowe: zmiana spoleczna, modemizacja, innowacje, bariery innowacji edukacyjnych
Keywords: social transformation, modernization, innovations, barriers to educational innovations

Summary

The nature of change including social transformation is an essential issue for historians, political scientists,
demographers, sociologists, as well as educators. The process of change and its results are considered in the
scope of andragogy as a theory of adult education. The undertaken research in this matter refers, for instance,
to the change of education system, planned transformation inside an adult learner during teaching process or
appearance of optimal changes of welfare.

Kategoria zmiany, w tym zmiany spotecznej, jest uznawana za wielce znaczaca dla historykow,
politologdw, demografow, socjologow czy tez pedagogdw'. Ci ostatni realizuja eksploracje badawcze
dotyczace np. zmiany systemu o$wiatowego, planowej zmiany w uczniu podczas procesu dydaktycznego,
czy tez wystapienia optymalnych zmian systemu pomocy spolecznej. Literatura tematyczna zawiera obok
pojecia zmiana takie pojecia, jak: transformacja, reforma, restrukturyzacja, modernizacja, innowacja.

Proces i efekty zmian rozwazane sa takze w obszarze andragogiki, jako teorii edukacji dorostych?.
Charakteryzujac zmiany we wspoltczesnej edukacji dorostych, w artykule nawiazujg zwlaszcza do teorii
zmiany spofecznej oraz do teoretycznego ujecia procesu zmiany prezentowanego na gruncie psychologii
1 teoril organizacji i zarzadzania.

W artykule zawarto wybrane tresci referatu przygotowanego na konferencje ,,Unowoczesnianie procesu ksztatcenia dorostych”
zorganizowang przez Gornoslaska Wyzsza Szkote Pedagogiczna w Mystowicach. Zakopane 31 marca 2005 t.

2 Por. m.in. T. Aleksander: Stan wspolczesnej refleksji andragogicznej w Polsce (lata 1995-2004). ,,Rocznik Pedagogiczny” 2004,
Tom 27; J. Lowe: Rozwoj o$wiaty dorostych. Tendencje swiatowe. WSiP, Warszawa 1982; Meueler E.: Kryzysy ucza zmian
w mysleniu. Pedagogika dorostych a przemiany spofeczne. W: Pedagogika wobec kryzysow zyciowych. Red. J. Stochmiatek.
ITeE, Warszawa-Radom 1998; Nowak J.: Ciaglo$¢ i zmienno§¢ edukacji dorostych. ,,O$wiata Dorostych” 1985 nr 9;
K. Przyszezypkowski, E. Solarczyk-Ambrozik, Zmiana spoleczna a kompetencje edukacyjne dorostych. Wyd. Miscellanea, Koszalin
1995; E. Sapia-Drewniak 1 A. Stopinska-Pajak A. (red.): Z tradycji polskiej teorii i praktyki andragogicznej. Wyd. A. Marszatek.
Torun 1997.
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Rozwdj edukacji dorostych w swietle teorii zmiany spoleczne;j

Poziom wystapienia zmiany spolecznej obejmuje spolecznos¢ lokalna, spoteczno$¢ organizacji —
instytucji, czy tez dotyczy kontekstu panstwa lub szczebla globalnego.

Zmiana spoteczna rozumiana jest przez A. Radziewicza-Winnickiego® jako zespdt nieuchronnych
procesow, dzigki ktorym spoleczenstwo przechodzi na kolejny szczebel rozwoju. Istniejace i obowiazujace
formy zycia spolecznego stopniowo przezywaja sie, rodza si¢ nowe, lepiej odpowiadajace zmieniajacym
sie warunkom, potrzebom i oczekiwaniom. Takie pojecia, jak ,,rozwdj” czy ,,postep, implikuja zmiane,
ktora pociaga za soba bardziej czy mniej gwaltowne przeksztatcenie istniejacej struktury spoteczne;.
Okreslaja one takze kierunki i trendy przemian. Aby uwolni¢ pojecie ,,zmiana spoteczna” od wszelkich
subiektywnych czy tez ideologicznych interpretacji, w literaturze przedmiotu nierzadko definiuje sig je
w sposob szeroki, lecz wowczas definicje te z reguly zatracaja wszelka wartos¢ heurystyczna. W definicji
zmiany spolecznej wystepuja zaréwno przeobrazenia przypadkowe i drobne, pozornie nieistotne,
zachodzace w postawach jednostki, mniej wazne dla egzystencji grupy w wielu sferach jej zycia
zbiorowego (np. moda, styl Zycia, gwara jezykowa), jak rowniez zmiany trwale, te szczeg6lnie istotne,
przeksztatcajace radykalnie dotychczasowe funkcje jednostek i grup spotecznych w danej strukturze (np.
zmiana systemu politycznego, ekonomicznego itp.).

Zmiana spofeczna bywa czgsto definiowana jako proces strukturalnych przeksztatcen systemu
spolecznego. Termin ten uwzglednia kierunek przebiegu zmiany spotecznej; oznacza to, iz badania zmian
spotecznych musza uwzglednia¢ przeksztatcenia w rdznych nastepujacych po sobie przedziatach
czasowych. Przyjmuje si¢ zazwyczaj*, iz przeksztatcenia te nie tworza uktadow w pehni zintegrowanych.
To za$ oznacza, ze zmiany zachodzace w jednym wymiarze (w jednej sferze) systemu spotecznego nie
powoduja zmian w innych wymiarach (sferach). Zmiana spofeczna pojmowana zazwyczaj bywa jako
przeobrazenie (przeksztatcenie) pojedynczego elementu systemu spotecznego danego spofeczenstwa, na
przyktad jego struktury spotecznej, gospodarczej czy polityczne;.

Przyczyny wystgpowania zmian spotecznych sa wielorakie. Z jednej strony, zmiany wewnatrz
systemu mogg by¢ wywolane kontaktami z innymi grupami i zbiorowosciami, z ich kultura organizacji,
ze sposobami gospodarowania, z ukfadami norm i wartosci. Nastepuje wowczas zmiana wywotana
przede wszystkim czynnikami zewngtrznymi. Zmiana spoteczna moze by¢ wywolana nie tylko
czynnikami zewnetrznymi, ale takze wewnetrznymi, endogennymi®. W tym wypadku przeobrazenia
konkretnego systemu spotecznego nastepuja w rezultacie aktywnosci jednostek badz catych grup
spofecznych. Ludzi tych cechuje zazwyczaj kreatywna osobowos¢, dazenie do zmian i odwaga
w kwestionowaniu ustalonego porzadku spotecznego, politycznego, ekonomicznego oraz kulturowego.
Powodzenie zmian spotecznych o charakterze innowacyjnym zalezy od wielu czynnikow obiektywnych.
Zalicza si¢ do nich zwyczajowo zaawansowanie cywilizacyjne danego spoteczenstwa, sposob sprawowania
wladzy i zasady jej rozdziatu, spoteczne zapotrzebowanie na owe zmiany, a takze uwarunkowania
zewngtrzne. Posrod ujec teoretycznych eksponujacych w pierwszej kolejnosci rolg czynnikow wewnetrznych
w procesach rozwojowych najczesciej wymienia sig koncepcje rozwoju lokalnego (community development),
rozwoju oddolnego (development from below), liczenia na whasne sity (self-reliance, collective self-

3 A Radziewicz-Winnicki: Spoteczefistwo w trakcie zmiany. Rozwazania z zakresu pedagogiki spotecznej 1 socjologii transformacii.
Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne. Gdansk 2004, s. 30. )

4 K Krzysztofek, M.S. Szczepanski: Zrozumie¢ rozwdj. Od spoleczenstw tradycyjnych do informatycznych. Wyd. US, Katowice 2002,
s. 11-12.

5 Tamze,s. 121 14.
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reliance) czy rozwoju zgodnego z zasadg zmiany immanentnej. Zmiana spoteczna moze przy tym

przyjmowac postac: zmiany postgpowej, stagnacyjnej lub regresywne;.

Istniejace obecnie warunki spoleczne ksztattuja nowe orientacje wobec wyksztatcenia, ktore
przestaje by¢ rozumiane jako podstawa zatrudnienia na cate zycie w jednym miejscu pracy®. Staje sig
ono punktem wyjsciowym dla aktywnosci zawodowej oraz dla ksztatcenia ustawicznego w celu zdobycia
okreslonego poziomu kompetenciji edukacyjnych. W warunkach konkurencji na rynku pracy poczatkowe
wyksztalcenie zawodowe jest jedynie pierwsza faza calozyciowego procesu uczenia sig. Stad tak waznym
problemem oswiaty dorostych staje si¢ wyposazenie dorostych w kompetencje umozliwiajace przejecie
odpowiedzialnosci za wiasng biografie.

Strategia Lizbonska przyjeta przez przywodcow UE w marcu 2000 r. jest programem okreslajacym
dzialania, ktore nalezy podja¢, by utrzymaé Europe w czotowce gospodarczej swiata. Glownym celem
Strategii jest uczynienie gospodarki Unii Europejskiej do 2010 r. najbardziej konkurencyjng, dynamiczng
i opartq na wiedzy gospodarkq Swiata, zdolng do trwatego rozwoju, tworzqcaq wiekszq liczbe lepszych
miejsc pracy oraz charakteryzujqcq sie wigkszq spojnosciq spoteczng. Przyjecie strategii podyktowane
byto opdznieniami Europy w stosunku do Stanéw Zjednoczonych w przechodzeniu na tzw ,,gospodarke
oparta na wiedzy”, co doprowadzito do spowolnienia tempa rozwoju gospodarki europejskiej. Przez dwie
ostatnie dekady XX wieku gospodarka UE rozwijata si¢ w tempie 2,3% PKB rocznie, podczas gdy
gospodarka USA — 3,3%/.

Do wazniejszych celow Strategii Lizbonskiej zaliczono:

1) szybkie przejscie gospodarki panstw europejskich do gospodarki opartej na wiedzy, w tym rozwoj
spofeczenstwa informacyjnego, utatwianie wprowadzania innowacji oraz zdobywania przez obywateli
nowych umiejetnosci,

2) liberalizacja oraz integracja w ramach UE tych branz gospodarki, ktorych nie objat wezesniej
wspolny rynek: telekomunikacji, energetyki, transportu, poczty, ustug finansowych oraz catosci rynku
ushug,

3) rozwoj przedsigbiorczosei przez deregulacje i lepsze wsparcie ze strony administracji (likwidacja
barier administracyjno-prawnych), fatwiejszy dostgp do kapitatu i technologii, ograniczanie pomocy
publicznej, tworzenie warunkow dla konkurencji,

4) wzrost zatrudnienia dzigki wigkszej aktywnosci zawodowej obywateli, uelastycznieniu rynku pracy,
poprawie edukacji, unowoczesnieniu systemu zabezpieczen spotecznych, ograniczaniu wykluczenia
spolecznego,

5) dbato$¢ o srodowisko naturalne.

Okreslone w Strategii cele miaty zosta¢ osiagnigte poprzez wprowadzenie zmian przepisow prawa,
glownie gospodarczego oraz odpowiednia koncentracje wydatkow ze srodkow publicznych.

Obecnie juz wiadomo, ze w 2010 r. Europa nie bedzie najbardziej konkurencyjng gospodarka
$wiata. Dystans dzielacy Uni¢ od USA w ostatnich latach jeszcze si¢ powigkszyt, a gospodarka UE
nawet nie zblizyta si¢ do pochopnie sformutowanego celu 3-procentowego wzrostu w skali roczne;.
Tempo wzrostu wydajnosci pracy zwigkszyto siew UE w latach 1999-2003 o 0,7% rocznie, podczas
gdy w USA wzrost ten wyniost 1,8%. Poziom zatrudnienia w UE wzrost wprawdzie o 2 punkty

6 K. Przyszczypkowski, E. Solarczyk-Ambrozik: Zmiana spoleczna a kompetencje edukacyjne dorostych. Wyd. Miscellanea, Koszalin
1995, s. 4.

7 Por. Strategia Lizbonska. Oprac. M. Debski. Kancelaria Senatu Biuro Informacji i Dokumentacji, Dziat Europejski, maszynopis,
Warszawa listopad 2004; zob. tez U. Plowiec, Strategia Lizbonska a rozwdj zdolnosci konkurencyjnej Polski. Referat na
konferencjg pt. Strategia Lizbonska — nowe wyzwania dla Polski. Senat RP, Warszawa 8 marca 2005.
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procentowe do 64%, ale i tak jest to wynik bardzo odlegly od celu wyznaczonego w strategii (70%),
jak 1 poziomu 72% w USA. Wskaznik ten ulegnie znacznemu pogorszeniu przy uwzglednieniu poziomu
zatrudnienia w ,,10” pafstwach, ktore w maju 2004 r. przystapily do UE.

Kluczem do osiagnigcia sukcesu w globalnej rywalizacji jest zbudowanie gospodarki opartej na
wiedzy. W tej dziedzinie nie notuje si¢ zauwazalnego postepu. Majace wysokie zobowiazania socjalne
tzw. panstwa dobrobytu nie sa w stanie zwigksza¢ wydatkow na badania. W USA na badania wydaje
si¢ obecnie ok. 2,64% PKB, a w Unii ok. 2% PKB, lecz uzyskiwane wyniki sa gorsze, niz to wynika
z roznicy w wysokosci naktadow. Zdaniem ekspertow, sfera badan w Unii funkcjonuje w sposob
anachroniczny. Wedlug nich wiedza i kapitat ludzki sa w efekcie zle wykorzystywane. W rezultacie
dochodzi do exodusu europejskich naukowcow do USA. Zwigkszenie wydatkow na badania w UE jest
malo realne.

Przyczyny zlej realizacji Strategii Lizbonskiej upatruje si¢ gtéwnie w barierach wewnatrzkrajowych
— w stabosci przywodztwa politycznego i braku akceptacji spotecznej dla zwigkszenia roli rynku,
indywidualnej odpowiedzialnosci i ograniczenia opiekunczej roli panstwa. Przeszkodg w jej realizacji
stanowia rowniez bariery integracyjne. Reakcja na pogorszenie sytuacji gospodarczej jest malejacy
entuzjazm Europejczykow do integracii.

Zdaniem specjalistow Strategia Lizbonska nadal stanowi jednak najlepsza odpowiedz na wyzwania
stojace przed Europa. Jednak aby jej plan si¢ powiddl, zmianie musi ulec m.in. sposob jego
wprowadzania w zycie. Dzi$ strategia wdrazana jest przez otwarta metode koordynacji — porownywanie
i oceng realizacji uzgodnionych celow — oraz czgsciowo przez dyrektywy, ktore zobowiazuja kraje
cztonkowskie do okreslonych dziatan®.

Tendencje zmian we wspoélczesnej edukacji dorostych

Jak zauwaza Ekiert-Grabowska’ autorzy zajmujacy si¢ badaniami procesu zmiany wyrézniaja; dwie
glowne kategorie: ,,zmiany stopniowe” (ewolucyjne), polegajace na powolnym, naturalnym, fagodnym
przejsciu z jednego stanu do drugiego, oraz ,,zmiany planowe”, ktorych ideq jest zburzenie starego
schematu postgpowania celem wprowadzenia nowego porzadku. W odniesieniu do klasyfikacji zrodet
zmiany wyrdznia si¢ zmiany wewnetrzne, okreslane takze jako naturalne (organiczne), zachodzace
zardwno na poziomie indywidualnym, jak i systemowym, oraz zmiany zewngtrzne, znacznie trudniejsze
do przyswojenia, wynikajace z dyrektyw, pochodzacych najczgéciej od organow nadrzednych.

Jednym z najwazniejszych zrodet trudnosci przy analizowaniu struktury 1 funkcji zorganizowanych
sa, zdaniem T. Tomaszewskiego'® skomplikowane stosunki statosci i zmienno$ci. Dotyczy to rowniez
systemow dydaktyczno-wychowawczych 1 wzajemnych stosunkow ich elementéw. Na tym polega m.in.
trudnos¢ godzenia tradycji, ktora jest wyrazem stabilnosci z postepem, bedacym przejawem zmiennosci.

Sprawa staje si¢ nieco prostsza, gdy przyjmiemy, ze rzeczywisto$¢ jest w zasadzie zmienna, ze
zmienno$¢, a nie stalos¢, stanowi istote rzeczywistosci. Statos¢ jest tylko przypadkiem granicznym, kiedy
co$ zmienia si¢ tak powoli, Ze w praktyce nie ma to zadnego znaczenia albo subiektywnie zmiana jest
niezauwazalna. W ten sposob zmienia si¢ zarowno sam czlowiek, jak i jego otoczenie.

8 Taze.
* D. Ekiert-Grabowska: Nauczyciele w sytuacji zmiany edukacyjnej — nadzieje i obawy. ,Chowanna’, t. 2 (15), 2000, s. 33.
10T, Tomaszewski: Slady i wzorce. WSiP, Warszawa 1984, s. 102.
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Réznorodne elementy systemu przeksztalcajg sig pod roznymi wzgledami 1 w réznym tempie. Stad
dla opisu i analizy wzajemnych stosunkow cztowieka ze $wiatem otaczajacym, o tak ztozonych
stosunkach statosci i zmiennosci, potrzebne nam sa cztery nastepujace pojecia'’:

1. Pojecie cechy odpowiadajace wzglednie stabilnym aspektom poszczegolnych elementow rzeczywistosci,
wynikajace ze statosci ich wewngtrznej struktury lub statosci ich pozycji w szerszym systemie, np.
cechy osobowosci lub role spoteczne,

2. Pojecie stanu adekwatnego do wzglednej stabilizacji procesow zachodzacych w danym elemencie,
jednakze stabilizacji wyraznie traktowanej jako przejsciowa, majaca swoj poczatek i koniec, jak np.
stan zdrowia, utrzymujacy si¢ nastroj, utrzymujaca si¢ postawa wobec kogos,

3. Pojecie procesu odpowiadajace zmianom rozciaglym w czasie, zachodzacym w danym elemencie
rzeczywistosci przez jaki$ czas,

4. Pojecie zdarzenia odpowiadajace zmianie doraznej, ktora nastepuje w okreslonym czasie.

Dialektyka statosci i zmienno$ci wazna jest rowniez przy analizie wzajemnych stosunkow
czlowieka z otoczeniem. Dlatego — obok tradycyjnego pojecia srodowiska jako wzglednie stabilnego
ukladu stosunkow jednostki ze $wiatem otaczajacym — coraz bardziej potrzebne jest pojecie sytuacji jako
ukfadu zachodzacego w okreslonym miejscu i czasie.

Dynamika zmian w otoczeniu czlowieka sprzyja koniecznosci uczenia sig przez cate zycie.
Koncepcja edukacji ustawicznej (Lifelong Education, L Education Permanente, Lebenslanges Lernen),
majac wielowiekowa tradycje, eksponuje wielostronny rozwdj cztowieka w okresie jego ontogenezy. Ta
aktywnos$¢ edukacyjna realizowana jest w ramach uczacego si¢ spoteczenstwa (learning society). Na
gruncie pluralistycznie uksztattowanej edukacji dorostych procesy ustawicznego uczenia si¢ maja
charakter formalny (szkolny i pozaszkolny) oraz nieformalny. Obok rozwiazan instytucjonalnych, uczeniu
si¢ dorostych sprzyjaja nieformalne rozmowy, obserwacje, spotkania w zyciu prywatnym i zawodowym.
Ksztalcenie ustawiczne dotyczy wige takze réznorodnych inicjatyw obywatelskich oraz realizacji
indywidualnych projektow ksztatceniowych wynikajacych z zaspokajania potrzeb i realizowania transgres;ji
rozwojowych.

Wydaje sig, ze do glownych tendencji zmian we wspotczesnej edukacji dorostych mozemy zaliczy¢:
— zmiany zwiazane z tworzeniem spoteczenstwa globalnego, obejmujace zmiany demograficzne

otwieranie si¢ granic panstw oraz instytucji ponadnarodowych funkcjonujacych w spoteczenstwie
uczacym sig i gospodarce opartej na wiedzy,

— rozwoj koncepcji edukacji ustawicznej — badan nad calozyciowym uczeniem si¢ dorostych oraz
podejscia systemowego do probleméw ksztatcenia i doskonalenia,

— nowe spojrzenie na relacj¢ nauczyciel-uczen dorosty, z uwzglednieniem rozwoju dydaktyki
roznicowej oraz doskonalenia procesdw komunikacji i kooperacji dydaktycznej,

— wigksza elastycznos¢ oswiaty dorostych i1 zwigkszenie zroznicowanych ofert edukacyjnych,

— wazrost znaczenia metod aktywizujacych i rozwoj koncepeji ksztatcenia multimedialnego,

— rozwoj koncepcji ksztalcenia otwartego i1 zdalnego — Open and Distance Learning (ODL) oraz
nowoczesnych technologii informacji i komunikacji w edukacji dorostych — Information and
Communication Technology (ICT).

— doskonalenie sposobow ewaluacji procesu ksztatcenia dorostych.

I Tamze, s. 103.
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Obok analiz dotyczacych istoty funkcjonowania koncepcji edukacji ustawicznej w obszarze o$wiaty
dorostych'?, znaczace miejsce zajmuje zagadnienie roznorodnych koncepcji edukacji na odleglto$é,
ksztatcenia zdalnego — Distance Education, Fernstudium', koncepcji ksztatcenia otwartego (Open
Learning), niestacjonarnego'*. Rozwoj technik spotecznej komunikacji sprzyjat ewolucji ksztatcenia
korespondencyjnego wykorzystujacego tradycyjny obieg informacji pisemnej w strong ksztatcenia
multimedialnego bazujacego na rozmowach telefonicznych, programach radiowych, telewizyjnych,
komputerowych'>,

Wspodtczesnie obserwowany jest rozwoj spofeczenstwa informacyjnego, ktore: wytwarza, przechowuje,
przetwarza i umiejetnie wykorzystuje informacje. Istotg wiedzy stanowi informacja, a proces nauczania-
-uczenia si¢ sprzyja dostepnosci — mozliwosci dotarcia do potrzebnej informacji. Wobec postepujacej
globalizacji wiedza stata si¢ poszukiwanym towarem w postaci kapitatu intelektualnego. Jednoczesnie
utrzymywanie regularnego kontaktu z jednostkami dydaktycznymi z calego $wiata przestato by¢
zarezerwowane tylko dla ,,wybranych”. W korzystnej sytuacji sa adepci uczacy si¢ na odlegtos¢. Taka
forma edukacji nie jest co prawda, wymystem ostatnich lat, jednak dzigki popularnosci Internetu nabrata
catkiem nowego wymiaru. Na rozlegtych obszarach o matej gestosci zaludnienia, gdzie uczniowie
1 nauczyciele sa od siebie znacznie oddaleni, ksztalcenie na odleglos¢ (distance education), droga radiowa
i telewizyjna byto popularne od dawna. Instytucje realizujace edukacje zdalna zgrupowane sa
w roznorodne stowarzyszenia na szczeblu narodowym, regionalnym i globalnym.

Oswiata dorostych coraz czgsciej oferuje roznorodne programy dla adresatow, ktorych pragniemy
wzmocni¢ przez zwigkszenie poziomu ich aktywnosci edukacyjnej. Dotyczy to grup celowych, takich
jak np. ludzie starsi, kobiety, osoby niepelnosprawne, narkomani, osoby ksztatcace si¢ podczas pobytu
w wiezieniu'®, Grupy te stawiaja czesto homogeniczne wymagania, oczekiwania dotyczace ksztalcenia,
posiadaja podobne doswiadczenia 1 sposoby interpretacji otaczajacej rzeczywistoscl. Lecz rownoczesnie
uczestnicy ksztalcenia w ramach o$wiaty dorostych, znajdujac si¢ w okreslonej fazie rozwoju
ontogenetycznego, tworza czesto grupy heterogeniczne. Roznice dotycza m.in. wieku, doswiadczenia
spoleczno-zawodowego, zdolnosci do uczenia sig, faczenie nauki z praca, mozliwosci uprawiania
samoksztatcenia w domu, ilosci wolnego czasu.

Rozwoj dydaktyki dorostych wspomagany nowoczesnymi $rodkami audiowizualnymi sprzyja
zastosowaniu nowych metod i technik ksztalcenia. Jedng z nich jest mikronauczanie — microteaching
(MTG). Mikronauczanie stanowi probg stworzenia technologii nauczania-uczenia si¢ z wykorzystaniem
sprzgzenia zwrotnego obrazu i dzwigku zarejestrowanych na magnetowidzie podczas wykonywania
wybranych prostych mikroczynnosci — ktorych odtworzenie, a nastgpnie analiza sprzyja¢ maja
doskonaleniu umiejgtnosci wykonywania czynnosci ztozonych.

12 M.in. A. Cie$lak: Rozw¢j teorii 1 praktyki ksztatcenia ustawicznego. WSIP, Warszawa 1981; J. Kargul: Obszary pozaformalnej
i nieformalnej edukacji dorostych. Przestanki do budowy teorii edukacji catozyciowej. DSWE. Wroclaw 2001; Z. Matulka: Zasada
edukacji permanentnej w ksztatceniu ogolnym. ,,O$wiata Dorostych” 1987 Nr 10; A. Stopifiska-Pajak: Geneza edukacji
ustawicznej. W: Problemy rozwoju idei ustawicznego ksztatcenia. Red. L. Olszewski. WSP TWP, Warszawa 2001.

13 M.in. E. Potulicka: Uniwersytecka edukacja zdalna w krajach zachodnich. Tendencje rozwojowe i typy instytucji, teorii, celow
projektowania programowo-metodycznego. UAM, Poznan 1988; Ch. Glahn., G. Gassler,, T. Hug: Embedded Lifelong Learning:
Demands on the Integration of Learning into the Daily Routine. ,,The New Educational Review” 2005, Vol. 5, No. 1 (5),
p. 243-254.

" Por. J. Potturzycki: Ksztatcenie otwarte — zatozenia i do$wiadczenia. ,,Edukacja Otwarta” 2001.

15 Por. m.in. J. Skrzypczak: Nowe technologie edukacyjne w dydaktyce dorostych i ich mozliwosci. W: Oswiata dorostych, Red.
E. Solarczyk-Ambrozik, K. Przyszczypkowski. Wyd. Edytor s.c., Poznan-Torun 1999; Strykowski W., Skrzydlewski W. (red.): Media
i edukacja w dobie integracji. Poznan 2002.

16 J. Stochmiatek: Pedagogika dorostych wobec probleméw 0sob niepelnosprawnych. W: Nauki pedagogiczne w Polsce. Dokonania,
problemy, wspdtczesne zadania, perspektywy. Red. T. Lewowicki, M.J. Szymanski przy wspdtpr. R. Kwiecinskiej, S. Kowala. Wyd.
Naukowe AP, Krakow 2004.
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Nie bez znaczenia dla rozwoju tej metody pozostaje funkcjonowanie teorii wielostronnego
ksztatcenia, koncepcji kognitywnych 1 transgresyjnej koncepcji cztowieka, czy tez koncepcji ksztatcenia
multimedialnego i nauczania programowanego. Wsrod roznych kierunkow i tendencji doskonalenia
ksztatcenia dorostych szczegolne miejsce przypada koncepcji opartej na kompleksowym wykorzystaniu
funkcjonalnie dobranych nowoczesnych i tradycyjnych srodkow dydaktycznych — zwanej ksztatceniem
multimedialnym!”.

Jednym z warunkow realizacji mikronauczania jest wyodrebnienie sekwencji umiejgtnosci prostych
z systemu dziatan ztozonych przy pomocy interdyscyplinarnej analizy wymagan zawodowych.
Podstawowym celem jest tu dostarczenie i wykorzystywanie informacji zwrotnej w procesie uczenia si¢,
co sprzyja doskonaleniu umiejgtnosci dziatania merytorycznego, zawodowego, a takze ksztattowaniu
samokrytycyzmu, poglebianiu samoswiadomosci, unikaniu i korygowaniu btedow, np. w uczeniu si¢
interakcji, kontaktow spotecznych.

Motzliwosci i ograniczenia procesu wprowadzania zmian w organizacji

Kazda zmiana organizacyjna — czy ta zwigzana z innowacjami materialnymi, z przeksztatceniami
strukturalnymi i kulturowymi, czy tez zmianami wzoréw organizacyjnych zachowan dotyczacych tego,
jak ludzie maja wykonywa¢ swa prace i jak uktada¢ swe stosunki z innymi cztonkami spoteczenstwa
— skierowana jest, zdaniem E. Maslyk'® na przeobrazenie systemow spolecznych organizacji. Przeobrazenia
te (procesy innowacyjne) wiaza si¢ z procesami adaptacyjnymi. Pojecie ,,zmiana” definiowa wige mozna
W sposob czynnosciowy i rzeczowy. W formie rzeczowej bedzie ono czgdciej synonimem innowacji lub
wedtug innych autoréw synonimem wprowadzania— ,,czego$ nowego’, czy przeksztatcen systemu
(elementow systemu), a w wersji czynnosciowej oznacza¢ bedzie proces zmieniania, na ktéry sktadaja
si¢ procesy innowacyjne i adaptacyjne. Procesy te prowadza do rozwoju organizacyjnego.

Zmiany organizacyjne, w zaleznosci od przyjetych kryteriow podziatu, réznicowa¢ mozna na wiele
sposobow. Przyjmujac takie kryteria podziatu, jak: sterowalno$¢, styl wprowadzania, skutecznos¢ zmian,
czas, zakres zmian, zrédla zmian, inwencja — wymieni¢ mozna nastgpujace ich rodzaje'”:

kryterium zmiany

sterowalno$¢ planowane — nieplanowane

styl zmieniania narzucone — dobrowolne
zrodto zmian zewnetrzne — wewnetrzne
skutecznos¢ zmian doskonalace — zubozajace

czas zmian krotkie — dugie

zakres zmian drobne — duze

inwencja kontynuowane — precedensowe

Zdaniem Autorki®® mozna takze mowic¢ o zmianach ilosciowych i jakosciowych. W odniesieniu do
zmian jako$ciowych stasowa¢ mozna takie okreslenia, jak: wynalazek (projekt wynalazczy), innowacja,
zmiany administracyjne (np. nowe systemy ocen), kulturowe, strukturalne. W odniesieniu do zmian
ilosciowych mowi¢ mozna o wzroscie, ztozonosci organizacyjnej, wielkosci zmiany itd.

1TW. Strykowski, W. Skrzydlewski (red.): Media i edukacja w dobie integracji.. Poznan 2002.
"$E. Mastyk: Zmiana i niepewno$¢ w procesach organizacyjnych. PWN, Warszawa 1985, s. 26.
19 E. Maslyk: Zmiana i niepewnosc..., op. cit., s. 26.

» Tamze.
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Aby we wspotczesnym, konkurencyjnym otoczeniu organizacja osiagneta sukces, powinna posiada¢
umiejetnos¢ realizacji innowacyjnych zmian, rozumianych jako proces wypehniania luki migdzy stanem
aktualnym a stanem oczekiwanym, pozadanym. Opracowywane sa plany restrukturyzacji, swoisty
reenginering w zarzadzaniu, reorganizuje si¢ planowanie, zaopatrzenie, produkcje 1 $wiadczenie ushug,
sposoby dystrybucji, logistyki oraz wiasciwej obstugi klientow.

Uwzgledniajac jako kryterium rodzaj trudnosci mozemy wyodrebni¢ bariery innowacji natury
politycznej, ekonomicznej, medycznej, psychologicznej, spotecznej czy tez techniczne;.

Wigkszo$¢ ludzi odczuwa jakis rodzaj leku przed czyms, co nieznane, niepewne, nowe. Jest to
sytuacja o tyle typowa, ze wigkszo$¢ pozycji literatury z zakresu organizacji i zarzadzania ,.docenia” wage
tematu do tego stopnia, ze poswieca sposobom przezwycigzania oporu wobec zmian wiele miejsca’
Skad bierze si¢ wigc opor wobec zmian? Istnieja trzy gldéwne powody, dla ktorych cztonkowie
organizacji moga przeciwstawia¢ si¢ zmianom?

a) niepewnos$¢ co do przyczyn i skutkow zmian. Cztonkowie organizacji czgsto swa obawe przed
zmianami thumacza niepokojem o wptyw potencjalnych zmian na ich wiasng wykonywana prace,
a poniekad i zycie rodzinne; co ciekawe dzieje si¢ tak nawet i w sytuacji, gdy pracownik jest
niezadowolony z aktualnie wykonywanej pracy — sila obawy, ze po wprowadzeniu zmian moze by¢
jeszeze gorzej, cigzej powoduje, ze wola nie ryzykowac; lepiej znana sytuacja (cho¢ cigzka) niz cos
nowego, niepewnego; gdy zmiang inicjuje ktos inny (nie sam pracownik) pojawia si¢ dodatkowo
obawa przed sytuacja manipulacji — pojawiaja si¢ kolejne watpliwosci: co tak naprawdg kryje sig
7a proponowanymi zmianami?

b) niechg¢ do utraty posiadanych przywilejow. Niekiedy, pomimo dominujacego pogladu, ze (by¢ moze)
wprowadzane (badZ planowane) zmiany powinny przynies¢ korzys¢ catej organizacji, niektore z osob
W organizacji obawiaja sig, ze dla nich zmiana oznacza utrate wiadzy, prestizu, placy czy tez
okreslonych przywilejow (czego nie ,,nadrobia” nawet potencjalne korzysci, jakie przyniosa
wprowadzone zmiany). Z drugiej strony, paradoksalnie, kazdy z nas lubi jednak kreowac swoja
rzeczywisto$¢, mie¢ wplyw na otoczenie i ulepsza¢ wiasne Srodowisko. Wigkszo$¢ ,,uwielbia”
organizowanie wlasnego zycia i decydowanie o najdrobniejszych jego szczegotach — czyli tak
naprawdg lubi jednak zmiany i zmienianie.

¢) Swiadomos¢ stabych stron proponowanych zmian — z taka sytuacja spotykamy si¢ zwykle
w momencie, gdy inicjatorzy zmiany przygotowujac jej zalozenia pomijaja istotne dla danej sprawy
aspekty, nie znajac (badz pomijajac) wszystkich uwarunkowan, mechanizmow, przepisow itp.; opor
wobec zmiany jest w tym momencie obawa przed jej niepowodzeniem, a rozpoczgta w tym
momencie dyskusja (spor) pomiedzy inicjatorami zmiany a jej przeciwnikami (by¢ moze lepiej,
pehiej zorientowanymi we wszystkich aspektach sprawy) paradoksalnie moze si¢ przyczyni¢ do
zwigkszenia efektywnosci proponowanych zmian.

Juz przy wstepnej, krotkiej analizie powyzszego materiatu znajdujemy informacje, z ktorych jasno
wynika 7e czgsto przyczyna oporu wobec zmiany jest badZ biedne lub niepewne przedstawienie zatozen
zmiany, badz tez faktyczne bledy popehione przy formutowaniu jej zatozen. Z powyzszego zestawienia
wyplywa rowniez wniosek, ze czgsto pracowmcy przyjmujac postawe na ,,nie” wobec proponowanych
zmian daja niejako sygnat (najczesciej swoim zwierzchnikom — kierownikom). Kierownicy powinni
,wyslany” sygnat odpowiednio zinterpretowac i podja¢ odpowiednie dziatania (dostatecznie elastyczne),
by ustali¢ rzeczywiste przyczyny oporu, a nastgpnie je przezwyciezyc.

2" MLin. M. Jasinska: Wptyw zmian w organizacji na zachowania spoleczne. , Menedzer” nr 3, 2002; E. Mastyk: Zmiana i niepewnos¢
w procesach organizacyjnych. PWN, Warszawa 1985.
2 J.A'F. Stoner, Ch.Wankel: Kierowanie. Przel. z ang. A. Ehrlich. Wyd. PWE, Warszawa 1992.
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Jednak zasadniczym pytaniem, jakie si¢ w tym momencie rozwazan pojawia — jest pytanie o tempo
1 sposob wprowadzenia zmian: czy powinny one by¢ wprowadzone z gory w tzw. stylu amerykanskim
(reengineering), czy tez raczej nalezatoby wprowadza¢ zmiany na zasadzie ciaglego usprawniania
wychodzacego ,,0d dotu” — w stylu japofiskim (kaizen czy tez lean management™. Czy lepiej
zastosowac radykalne, szybkie 1 gruntowne — ale z pewnoscia bolesne — zmiany, czy moze korzystniej
byloby stopniowo i dtuzej wprowadza¢ mate, ale doktadnie zaplanowane innowacje czy tez usprawnienia?
I tutaj sytuacja si¢ komplikuje, poniewaz kazde z tych rozwigzan ma swoje jasne i ciemne strony.

Zmiany wprowadzone ,,odgornie”, szybko, gwaltownie wymuszaja automatycznie powazne
przeksztatcenia w strukturze, zatrudnieniu, podziale wladzy czy kulturze organizacji — jest to czgsto
dziatania na zasadzie ,rozpoczynania wszystkiego od nowa”. Zwolennicy tej metody twierdza, ze tego
typu strategia pozwala w miar¢ szybko uzyska¢ informacje czy przeprowadzane zmiany faktycznie
pomoga organizacji czy tez nie, szybko w trakcie tak przeprowadzanych zmian udaje sie ,,wytapac” te
obszary w firmie, ktore nie funkcjonowaly wilasciwie. Z kolei ewolucja (zmiany stopniowe i powolne)
nie zaburzaja (przynajmniej poczatkowo) rownowagi przedsigbiorstwa. Koszty i nakfady roztozone sa
na dhuzszy czas, ale zmiany nie sa tak spektakularne (a przez to mniej doceniane przez niektorych), moga
si¢ wydtuzy¢ w czasie, tak wigc w pewnym momencie straci¢ na aktualnosci Rowniez (i to by¢ moze
najwigksze niebezpieczenstwo) — gdy w trakcie ich wprowadzania wystapit jaki$ btad, to zostaje on
wylapany pozniej niz w przypadku zmian rewolucyjnych, a to moze oznaczac z kolei niepotrzebna strate
czasu, energii czy tez entuzjazmu wdrazajacych (nie mowiac o kosztach finansowych z tym faktem
zwiazanych).

Warto zauwazy¢*, ze opor przed zmiang zewnetrzng jest znacznie silniejszy niz opor przed zmiana
wewngtzng, ale stanowi on czynnik naturalny i wystepuje nawet wowczas, gdy zmiana wydaje si¢ ze
wszech miar korzystna. Nie zawsze cheg si¢ z tym liczy¢ zewnetrzni inicjatorzy zmian edukacyjnych
i czesto opor odbieraja — niestusznie — w kategoriach dziatan sabotazowych. W wypadku reform
edukacyjnych sprawa ta ma szczegolne znaczenie, dotyczy bowiem ogromnych rzesz ludzi, zwlaszcza
nauczycieli, ale takze rodzicow 1 uczniow.

Kazda instytucja spoteczna, jako system otwarty, pozostaje pod silnym wplywem swego otoczenia.
Analizujac zrodta rewitalizacji firmy J. Penc? zauwaza, ze otoczenie to ciagle sig zmienia, staje sig¢ coraz
bardziej ztozone 1 turbulencyjne (zmienne i niepewne), przez co pomniejsza jego mozliwosci trwania
i regularnego wzrostu, a takze zwigksza ryzyko co do podejmowanych dziatan i ich skutecznosci.
Organizacja musi si¢ do swego otoczenia stale dostosowywac, czgsto nawet w sposob wyprzedzajacy,
podejmujac zamierzone dziatania 1 wychodzac naprzeciw zmianom, ktore sa sygnalizowane przez stabe
sygnaly (zwiastuny przemian), a ktore beda oddziatywac na jego wyniki w przysztosci.

Istotnym warunkiem przetrwania i rozwoju organizacji spolecznej, w tym w obszarze edukacji
dorostych, jest tworzenie strategicznej mobilno$ci, potraktowanie zmian nie jako zagrozen, lecz jako
szans do rozwijania nowych rodzajow dziatania, sprzyjajacych elastycznosci i odnowie.

Recenzent:
prof. dr hab. Ryszard GERLACH
Dane korespondencyjne autora:
Jerzy STOCHMIALEK
Akademia Pedagogiki Specjalnej w Warszawie
e-mail: andragogika@aps.edu.pl

» 7. Martyniak: System Lean Management. ,,Organizacja i Kierowanie” 1998 nr 1 (91).
* Por. D. Ekiert-Grabowska: Nauczyciele w sytuacji zmiany edukacyjnej — nadzicje i obawy. ,.Chowanna”, t. 2 (15), 2000, s. 33.
% J.Penc: Zrodta rewitalizacji firmy. ,,Organizacja i Kierowanie” nr 4 (90), 1997.
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Tadeusz LEWOWICKI
Wyzsza Szkota Pedagogiczna ZNP
Warszawa

Uczelnia stworzona przez nauczycieli
i dla nauczycieli - 10 lat WSP ZNP

University established by teachers for teachers
— 10 th jubilee of the Higher Pedagogical School
of the Polish Teachers Association

Stowa kluczowe: szkota wyzsza, kierunek: pedagogika, organizacja uczelni, doswiadczenia
Keywords: university, specialization: pedagogy, organization of a university, experience

Summary

The article presents the origins, development and characteristics of the Higher Pedagogical School of the Polish
Teachers Association in Warsaw. It gives an overview of the organization of the university, undergraduate and
post-graduate studies, specializations, scientific research and conferences, publications (among others: “Pedagogical
Movement”) and innovative activity of the Academic Career Centre.

Pomyst utworzenia spotecznej — niepanstwowej — uczelni ksztatcacej nauczycieli 1 innych
pracownikow o$wiaty pojawil si¢ w gronie 0sob redagujacych czasopismo ,,Ruch Pedagogiczny”. Ten
zashuzony 1 najstarszy z wydawanych — bo od roku 1912, kiedy ukazat si¢ w Krakowie — periodyk
pedagogiczny przezywat rozne dzieje. Miat roznych wydawcow, redakcja zmieniata siedziby. Niezmiennie
jednak ,,Ruch Pedagogiczny” stuzyl promowaniu najnowszych pradow intelektualnych i nowych
kierunkow mysli pedagogicznej, sprzyjat innowacjom o$wiatowym, podejmowat zagadnienia ksztatcenia,
doskonalenia zawodowego 1 pracy nauczycieli.

W trudnych latach osiemdziesiatych ubiegltego wieku pieczg nad czasopismem przejat Zarzad
Glowny Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego. W roku 1984 powotana zostala redakcja w sktadzie: prof.
dr hab. Tadeusz Lewowicki (redaktor naczelny), (wowczas) dr Bogumita Kwiatkowska-Kowal (sekretarz
redakcji), prof. dr hab. Jan Bogusz oraz wiceprezes ZG ZNP Michat Langowski — cztonkowie redakcji.
W roku 1991 nastapity zmiany — redaktorem naczelnym pozostat prof. dr hab. Tadeusz Lewowicki,
sekretarzem dr Bogumita Kwiatkowska-Kowal, a na cztonkow redakcji zostali powotani profesorowie:
Henryka Kwiatkowska i Jerzy Stochmiatek. Pracom redakcji patronowaty wtadze ZNP — szczegolnie
Owczesny prezes ZG dr Jan Zaciura i wiceprezes ZG ZNP — mgr Ryszard Lepik. Z biegiem lat
i pogarszaniem si¢ sytuacji spotecznej i ekonomiczno-gospodarczej Polski zespot redakeyjny zmuszony
byt do samodzielnego poszukiwania srodkéw na publikowanie ,,Ruchu”. Ta trudna lekcja przedsigbiorczosci
okazata si¢ owocna. Czasopismo przetrwato i na poczatku lat dziewieédziesiatych ukazywato si¢ dzigki
staraniom i spotecznej pracy redakcji oraz przychylnosci wielu srodowisk akademickich w Polsce.
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Wtedy wiasnie z duza sita ujawnity w naszym kraju dazenia do stworzenia mozliwosci uzyskania
wyksztalcenia wyzszego przez wigksza niz dotad grupe ludzi. Pojawily si¢ realne szanse powotywania
niepanstwowych szkot wyzszych. Przemiany ustrojowe wyzwolity duze zainteresowanie kierunkami
studiow ekonomicznych, studiow menedzerskich, prawnych, a takze jezykowych. Reformy oswiatowe
wymagaly z kolei odpowiedniego ksztalcenia nauczycieli. I w tych okolicznosciach w redakcji ,,Ruchu
Pedagogicznego” zgloszony zostat pomyst zorganizowania uczelni pedagogicznej. Bylo to
w roku 1991. Z czasem powstata grupa inicjatywna w sktadzie: wiceprezes ZG ZNP — Ryszard Lepik,
prof. dr hab. Tadeusz Lewowicki, prof. dr hab. Alicja Anna Kotusiewicz, prof. dr hab. Henryka
Kwiatkowska, dr Jozefa Chmielewska, dr Bogumita Kwiatkowska-Kowal, dr Zdzistaw Woroniecki, mgr
Lidia Brzezinska.

Tworzac nowa uczelni¢ chcieliSmy taczy¢ to, co nowe 1 potrzebne w warunkach ksztattujacego si¢
ustroju demokratycznego i wolnego rynku (takze oferty ustug oswiatowych), z tym, co stanowi o trwatej
tozsamosci zawodu pedagogicznego, o powolaniu nauczycielskim i doswiadczeniu edukacyjnym wielu
pokolen. Waznym etapem w tworzeniu koncepcji uczelni stato si¢ spotkanie, ktore odbyto si¢ w roku
1991 i w ktorym uczestniczyli prof. dr hab. Bogdan Suchodolski, prof. dr hab. Stefan Wotoszyn —
luminarze polskiej pedagogiki — i zespot pracujacy nad sprawami programowymi planowanej uczelni —
profesorowie 1 doktorzy: Jozefa Chmielewska, Alicja Anna Kotusiewicz, Bogumita Kwiatkowska-Kowal,
Henryka Kwiatkowska, Tadeusz Lewowicki, Maria Szybisz. W poczatkowej fazie przygotowan
uczestniczyt takze prof. Wiadystaw P. Zaczynski.

Juz wtedy rysowata si¢ koncepcja uczelni ksztalcacej na kierunku ,,pedagogika” i nastawionej na
taczenie najnowszej teorii pedagogicznej z praktyka oswiatowa.

Konsekwentnego poparcia grupie inicjatywnej przygotowujacej koncepeje uczelni udzielali wspomniani
juz przedstawiciele Zarzadu Gtownego Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego. Zwiazek — dysponujacy
odpowiednia baza 1 pragnacy nawiaza¢ do pigknych tradycji uczelni prowadzonych dawniej przez ZNP —
zgtosit (w deklaracjach prezesow — Jana Zaciury i Ryszarda tepika) gotowos¢ udostepnienia sal
1 ograniczonej pomocy administracyjnej. Grupa inicjatywna przystapita wigc do opracowania niezbednych
dokumentow (planow, programow studiow, informacji o infrastrukturze) i pozyskiwania kadry. Przygotowany
zostat wniosek o zgode na powotanie uczelni, a Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego przyjat powinnosci
organu zatozycielskiego.

W pierwszym kwartale 1995 roku dokonaty si¢ formalno-prawne rozstrzygniecia, ktore stanowity
podstawe powotania uczelni. 20 lutego wydane zostato zezwolenie Ministra Edukacji Narodowej na
utworzenie uczelni, a 31 marca 1995 roku Wyzsza Szkota Pedagogiczna zostala wpisana — pod numerem
53 — do rejestru szkot wyzszych. Siedziba uczelni od poczatku byt kompleks budynkow Zwiazku
Nauczycielstwa Polskiego.

16 czerwca na funkcje rektora Wyzszej Szkoty Pedagogicznej ZNP powotany zostat prof. dr hab.
Tadeusz Lewowicki. Nastgpnie powotani zostali: prorektor, prof. dr hab. Alicja Anna Kotusiewicz,
dziekan Wydziatu Pedagogicznego — prof. dr hab. Stefan M. Kwiatkowski i prodziekani dr Marta
Balinska, dr Jozefa Chmielewska i dr Leandra Korczak.

Powolane zostaty nastepujace katedry i nastepujacy ich kierownicy: Katedra Pedagogiki Przedszkolnej
1 Wezesnoszkolnej — prof. dr hab. Ryszard Wigckowski, Katedra Dydaktyki — prof. dr hab. Krzysztof
Kruszewski, Katedra Psychologii — prof. dr hab. Krzysztof Konarzewski, Katedra Pedagogiki Ogolne;
— prof. dr hab. Alicja Anna Kotusiewicz, Katedra Pedagogiki Opiekunczej — prof. dr hab. Jerzy
Stochmiatek.

W sktad pierwszego Senatu uczelni wehodzili profesorowie: Tadeusz Lewowicki — rektor, Alicja
Anna Kotusiewicz — prorektor, Stefan M. Kwiatkowski — dziekan, Krzysztof Kruszewski — kierownik

24 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 3/2005



katedry, Krzysztof Konarzewski — kierownik katedry, Henryka Kwiatkowska, Stefan Mieszalski,
Ryszard Wigckowski — kierownik katedry, Jerzy Stochmiatek — kierownik katedry, Wojciech Kojs,
Janusz Gajda, Genowefa Koc¢-Seniuch; doktorzy: Marta Balifiska — prodziekan, Jozefa Chmielewska —
prodziekan, Leandra Korczak — prodziekan, Bogumita Kwiatkowska-Kowal — kierownik zakfadu oraz
Ewa Czarnecka — przedstawiciel studentow.

Inauguracja roku akademickiego 1995/96 obejmowata typowe punkty takich spotkan — m.in.
przemoéwienie programowe rektora, Slubowanie 1 immatrykulacje studentow, informacje organizacyjne
i wyktad inauguracyjny. W imieniu Zalozyciela uczelni wystapit Prezes ZG ZNP — dr Jan Zaciura.
Wyktad inauguracyjny wygloszony zostat przez prof. dra hab. Stefana Wotoszyna. Temat wyktadu:
,.0 kulturze duchowej nauczyciela”.

Zainteresowanie studiami w nowo powolanej uczelni
okazalo si¢ nadspodziewanie duze. Che¢ podjecia studiow
zglosito blisko 2 tys. 0sob. Na I rok studiow licencjackich
na kierunku pedagogika przyjetych zostalo 1690 osob.

W gronie studentow przewazali nauczyciele i inni
pracownicy o$wiaty. Bylo takze wiele 0sob niezwiazanych
z resortem o$wiaty, ale zainteresowanych studiami
pedagogicznymi. Od poczatku istnienia uczelni wsrod
studentow byly takze osoby niewykonujace pracy
zawodowej — w tym osoby bezrobotne. Zdecydowanie
dominujaca forma studidw — wybierana przez wigkszos¢
studentow — byly studia zaoczne. W imieniu Zalozyciela uczelni przemawia Prezes ZG

Poczatkowo Wyzsza Szkota Pedagogiczna ZNP miata ZNP dr J. Zaciura
uprawnienia do prowadzenia studiow na kierunku
pedagogika — na poziomie studiow licencjackich. Duzym zainteresowaniem cieszyly sig studia
uzupelniajace — dla absolwentow Studiow Nauczycielskich. Studia uzupehiajace umozliwiaty uzyskanie
tytutu zawodowego licencjata w zakresie pedagogiki.

W pierwszej ofercie studiow znalazto si¢ kilka specjalnosci: pedagogika wczesnoszkolna,
pedagogika przedszkolna, pedagogika opieckunczo-wychowawcza.

Rok po inauguracji powstaly nowe zaktady — Zaklad Pedagogiki Spolecznej, ktorego kierownictwo
objat prof. dr hab. Tadeusz Wujek, Zaklad Turystyki Edukacyjnej — kierownikiem zostat prof. dr hab.
Lucjan Turos, Zaktad Badan Korczakowskich — pod kierownictwem prof. dr hab. Jadwigi Binczyckiej,
Zaklad Edukacyjnej Komunikacji Interpersonalnej, ktorym kierowata prof. dr hab. Genowefa Ko¢-
-Seniuch.

W uczelni zatrudniano coraz wigeej nauczycieli akademickich, poszerzana byla oferta edukacyjna.
Podejmowane byly zajecia ze specjalnoscei i specjalizacji, ktore cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem
studentow.

Uczelnia prowadzila coraz wigcej badan naukowych, wydawano coraz wigcej publikacji. Utworzony
zostal dziat wydawniczy. Wznowiono takze wydawanie ,,Ruchu Pedagogicznego”, ktorego redaktorem
naczelnym zostat prof. dr hab. Stefan Mieszalski, a sekretarzem redakcji mgr Elzbieta Hoffmann.

W konsekwencji krystalizowania si¢ zespotow badawczych nastgpowaly zmiany w strukturze
organizacyjnej. W marcu 1998 roku Katedra Pedagogiki Opiekunczej przeksztatcona zostata w Katedre
Pedagogiki Spotecznej. Jej kierownikiem zostat prof. dr hab. Tadeusz Wujek. W lipcu 1999 roku
utworzono Zaktad Badan i Analiz, a funkcj¢ kierownika powierzono prof. drowi hab. Stefanowi M.
Kwiatkowskiemu.
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Rozwdj uczelni sprzyjal powotywaniu nowych jednostek — zorganizowany zostat m.in. Zakfad
Pedagogiki Pracy, a jego kierownictwo objat prof. dr hab. Henryk Bednarczyk.

Duzy potencjat kadrowy, duza liczba studentow i dobrze ocenionych absolwentow stwarzaty
podstawe do ubiegania si¢ przez uczelni¢ o uzyskanie uprawnien do prowadzenia studiow magisterskich.

Poczatkowo — pomimo bardzo wysokiej oceny uzyskanej po kontroli przeprowadzonej przez
Misterstwo Edukacji Narodowej i eksperta Rady Gtownej Szkolnictwa Wyzszego — minister (Mirostaw
Handke) nie udzielit zgody na prowadzenie studiow magisterskich. W powszechnej opinii rodowisk
akademickich uprawiajacych nauki pedagogiczne — decyzja ta nie miata uzasadnienia merytorycznego.

Ponowne wystapienie przyniosto pozytywny skutek. Po kontroli i pozytywnej ocenie dziatalnosci
uczelni przez Panstwowa Komisje Akredytacyjna kolejny minister Edukacji Narodowej 1 Sportu udzielit
zgody na prowadzenie studiow magisterskich na kierunku ,,pedagogika”, nastapito to 29 lipca 2002 roku,
uczelnia uzyskata wtedy status szkoty akademickiej i odtad prowadzi zaréwno studia licencjackie, jak
i studia magisterskie — na kierunku pedagogika.

INAUGURAC-JA
ROKU AKADEMICKIEGO
1999/2000

Inauguracja roku akademickiego 1999/2000. Siedzq od prawej: dr J. Chmielewska, dr M. Balinska,
prof. dr hab. A.A. Kotusiewicz, prof. dr hab. Bednarczyk, dr L. Korczak, prof. dr hab. Kwiatkowska-Kowal,
prof. dr hab. T. Wujek — prorektor; prof. dr hab. T. Lewowicki — rektor; prof. dr hab. S. Mieszalski,
prof. dr hab. R. Wieckowski, prof. dr hab. K. Konarzewski, prof. dr hab. J. Gajda.
Przemawia: S. Broniarz — Prezes ZG ZNP

W roku 2002 nastapity zmiany organizacyjne w uczelni. Przeksztatcono Zaktad Pedagogiki Pracy
w Katedre Pedagogiki Pracy. Kierownikiem zostat prof. dr hab. Henryk Bednarczyk. Powotano nowy
Zaktad Edukacji Informatycznej i Medialnej, a kierownictwo powierzono prof. drowi hab. Maciejowi
Tanasiowi. Likwidacji ulegt Zaktad Badan Korczakowskich — kierujaca zaktadem prof. dr hab. Jadwiga
Biniczycka zmienita miejsce pracy.

W listopadzie 2002 roku ztozyt — zapowiedziang juz wezesniej — rezygnacije z funkeji rektora WSP
ZNP prof. dr hab. Tadeusz Lewowicki. Spowodowane to bylo nagromadzeniem licznych obowiazkow,
m.in. sprawowaniem funkcji przewodniczacego Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN, czlonkostwem
w Centralnej Komisji ds. Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych przy Premierze RP, powinno$ciami
eksperckimi w Pafistwowej Komisji Akredytacyjnej 1 innymi pracami w srodowisku naukowym.

Funkcje rektora z dniem 1 grudnia 2002 roku objeta prof. dr hab. Bogumita Kwiatkowska-Kowal
— od poczatku uczelni zaangazowana w jej tworzenie 1 rozwoj, sprawujaca wezesniej w uczelni funkcje
prodziekana oraz prorektora. Prorektorem zostat prof. dr hab. Maciej Tana$. Funkcj¢ prorektora przyjat
rowniez prof. dr hab. Tadeusz Lewowicki, ktory skupit si¢ na sprawach badan naukowych
1 wydawnictw.
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W roku 2003 na kierownika Katedry Pedagogiki Przedszkolnej i Wczesnoszkolnej powotana
zostata prof. dr hab. Danuta Cichy.

W roku 2004 wybrano na rektora ponownie prof. dr hab. Bogumite Kwiatkowska-Kowal.
Prorektorami sa: prof. dr hab. Tadeusz Lewowicki i prof. dr hab. Andrzej Hankata. Dziekanem Wydziatu
w 2005 roku zostata prof. dr hab. Barbara Baraniak.

W latach 1995-2005 studiowato w WSP ZNP 11 989 studentow, w tym na studiach licencjackich
8954, na studiach magisterskich 1144, na studiach podyplomowych 1891. Do lipca 2005 roku dyplomy
ukonczenia studiow licencjackich otrzymaty 7203 osoby, tytut magistra uzyskato 909 absolwentow,
a $wiadectwa ukonczenia studiow podyplomowych — 1474 osoby.

Dyplom licencjacki z numerem 1 otrzymat w styczniu 1997 roku Cezary Bakowski, a pierwszym
magistrem zostala w maju 2004 roku Bogumita Krywoniuk.

=
N
Inauguracja roku akademickiego 2003/04. Od lewej: dr M. Balinska, prof. dr hab. A. Hankala,

prof. dr hab. M. Tanas — prorektor; prof. dr hab. B. Kwiatkowska-Kowal — rektor;
prof. dr hab. S. Mieszalski — dziekan, prof. dr hab. D. Cichy, prof. dr hab. H. Bednarczyk

Aktualnie na kierunku pedagogika uczelnia ksztatci w nastepujacych specjalnosciach:

*  3-letnie dzienne studia zawodowe: Praca socjalna, Doradztwo i terapia pedagogiczna, Pedagogika
wezesnoszkolna z terapia pedagogiczna;

* 2-letnie zaoczne magisterskie studia uzupelniajace i 3-letnie zaoczne studia zawodowe:
Pedagogika przedszkolna z terapia pedagogiczna, Pedagogika wezesnoszkolna z terapia pedagogiczna,
Pedagogika kulturoznawcza — menedzer i animator kultury, Pedagogika opiekunczo-wychowawcza
z ustawodawstwem rodzinnym, Praca socjalna, Pedagogika pracy z ochrona pracy, Pedagogika pracy
z praktyczna nauka zawodu, Pedagogika pracy z zarzadzaniem i marketingiem, Pedagogika pracy
z doradztwem zawodowym, Doradztwo i terapia pedagogiczna, Edukacja informatyczna i medialna,
Edukacja obronna, Edukacja zdrowotna i profilaktyka uzaleznien;

* Podyplomowe studia kwalifikacyjne: Terapia zajeciowa, Terapia pedagogiczna z gimnastyka
korekcyjna, Pedagogika przedszkolna, Pedagogika dla nauczycieli bez przygotowania pedagogicznego,
Pedagogika opiekunczo-wychowawcza, Patologie spoteczne — rozpoznawanie i przeciwdziatanie,
Organizacja pomocy spotecznej, Zarzadzanie o$wiata i marketing (2 semestry).

Od poczatku prowadzone s intensywnie badania naukowe w zakresie pedagogiki ogolnej

i pedeutologii (prof. dr hab. Alicja Kotusiewicz), dydaktyki (prof. dr hab. Krzysztof Kruszewski),

pedagogiki i kultury (prof. dr hab. Janusz Gajda), pedagogiki pracy (prof. dr hab. Henryk Bednarczyk),

edukacji srodowiskowej (prof. dr hab. Danuta Cichy), psychologii edukacyjnej (prof. dr hab. Andrzej

Hankata), edukacji migdzykulturowe;j (prof. dr hab. Tadeusz Lewowicki), analizy i ekspertyzy (prof. dr

hab. Stefan Kwiatkowski).
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Zrealizowano kilka projektow migdzynarodowych i programow — Jean Monet, Leonardo da Vinci.

Od 1995 roku uczelnia prowadzi aktywna dzialalno$¢ wydawnicza, corocznie wydaje czasopisma
naukowe Ruch Pedagogiczny oraz 56 monografii i materialéw konferencyjnych. Wérod nowosci
wydawniczych autorow znajduje si¢ T. Lewowicki, K. Denek, S.M. Kwiatkowski, Z. Jasinski, J. Gajda,
H. Bednarczyk. Zorganizowano ponad 70 ogdlnopolskich i migdzynarodowych konferencji naukowych.

Akademickie Biuro Karier powstato w Wyzszej Szkole Pedagogicznej ZNP w Warszawie w dniu
29.03.2003 1. 1 jest wspierane grantami Ministerstwa Gospodarki i Pracy (2003, 2004, 2005). Zostato
wpisane do rejestru agencji zatrudnienia jako agencja posrednictwa pracy w zakresie posrednictwa pracy
(nr rejestru 1031/1a).

Zorganizowano seminaria naukowe: ,,Jako$¢ ksztatcenia — szanse na rynku pracy’, ,,Pedagogika
pracy — doradztwo zawodowe” oraz ,,Pedagogika pracy — ksztattowanie przedsigbiorczosci”. Zaplanowano
$ciezki kariery zawodowej dla 300 studentow studiow zaocznych. Od 2003 r. organizowane sa targi
pracy ,,Edukacja i praca socjalna”.

ABK jest zlokalizowane w bibliotece, opickuje si¢ nim mgr Anita Rudas 1 mgr Tomasz Kupidura
oraz Kofo Naukowe Pedagogiki Pracy. Biuro spehnia poza doradztwem zawodowym funkcje dydaktyczna
Laboratorium Pedagogiki Pracy.

Waznym wydarzeniem i wzmocnieniem mozliwosci ksztatcenia stato si¢ udostepnienie uczelni
ksiggozbiorow Biblioteki ZNP. Ksiggozbior ten obejmowat wowczas ponad 80 tys. wolumindow —
zarOwno literatury naukowej i popularnonaukowej, jak i prac metodycznych oraz literatury pigknej. Od
tego momentu dzieje tej biblioteki staly sig cisle zwiazane z dziatalnoscia WSP ZNP. Z czasem uczelnia
przejeta prowadzenie biblioteki i znacznie wzmocnila personel i wzbogacita ksiegozbior.

Uczelnia stale wzbogaca swoja infrastrukture (wyposazenie komputerowe, pomoce naukowe).
Chluba uczelni jest Biblioteka. Studenci oraz wiele 0sob spoza uczelni maja mozliwos¢ korzystania
z jej zbiorow. Dostgpny jest zaréwno ksiggozbior ZNP, jak 1 bogaty ksiegozbior uczelni. Warto
podkresli¢, ze w dziesigcioleciu dziatalnosci uczelni dokonano zakupoéw okoto 20 tys. woluminow.
Czytelnia stale prenumeruje 80 czasopism polskich i zagranicznych.

Wyzsza Szkota Pedagogiczna ZNP przeznacza czgs¢ dochodow na fundusze stypendialne dla
studentow. Studenci uzyskujacy najlepsze wyniki w nauce otrzymuja stypendia naukowe, a studenci
potrzebujacy pomocy ze wzgledow losowych otrzymuja stypendia socjalne. Na stypendia naukowe
i socjalne uczelnia przeznaczyta ze srodkow wiasnych kwotg okoto 300 tys. PLN. Od roku 2004
studenci otrzymuja rowniez stypendia z budzetu panstwa. Ponadto w uzasadnionych przypadkach rektor
podejmuje decyzje o umorzeniu czesnego (zwolnieniu z czesnego).

Uczelnia wspiera ruch kulturalny i turystyke w srodowisku studenckim. Dokonywane sa zakupy
biletéw do teatrow, dofinansowywane wycieczki studentow. Przeznaczane sa réwniez $rodki na
dziatalnos¢ choru ,,Warszawianka”. Studenci pedagogiki kulturoznawczej stworzyli zespot ,,Tymczasem”,
Zespotem kieruje dr Mariusz Samoraj. Od kilku lat organizowane sa przez WSP ZNP migdzyuczelniane
festiwale zespotow studenckich.

Niemal od poczatku istnienia uczelnia udziela pomocy finansowej wybranym szkotom podstawowym
(sa to pieniadze na dozywianie, wycieczki itp.) oraz uczestniczy w akcjach charytatywnych.

We wrzesniu 2005 roku WSP ZNP rozpoczyna nowy rok akademicki z nowymi nadziejami
i planami rozwoju.

Wybrane fragmenty pochodzq z monografii,, Wyzsza Szkota Pedagogiczna Zwiqzku Nauczycielstwa
Polskiego 1995-2005".

Recenzent:

prof. dr hab. Henryk BEDNARCZYK
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Henryk BEDNARCZYK
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB
Radom

Polska ustawiczna edukacja zawodowa
w europejskiej przestrzeni badan i ksztalcenia

Polish vocational continuing in european training
and research area

Stowa kluczowe: idee edukacyjne, europejska przestizen ksztatcenia, srodowisko pracy, ksztalcenie modutowe,
jakos¢ ksztatcenia, projekty wspdipracy migdzynarodowej

Keywords: educational ideas, the European educational area, job environment, modular education, quality of
education, international projects

Summary

The condition and aspirations of pedagogy of work in Poland are presented in the background of the European
and global development trends in continuing education.

The article presents the results of international co-operation — projects and the European network of pedagogy
of work - and many years research carried out in the Institute for Terotechnology — National Research Institute
in the field of job environment, the scope of work, vocational tasks, pedagogical research of modular education
and quality of education in the framework of Polish cooperation network.

Wprowadzenie

Rosnace znaczenie edukacji w rozwoju osobowosci cztowieka, organizacji, zasobow ludzkich
i spoteczenstwa powoduje, ze dominujaca staje si¢ edukacyjna strategia rozwoju. Jednoczesnie
spoleczenstwo globalne rozwiazujac jedne problemy zderza si¢ z nowymi wyzwaniami cywilizacyjnymi
i spotecznymi. Jednym z takich wyzwan staje si¢ terroryzm obejmujacy swoja orbita niszczenia coraz
to nowe regiony, panstwa i kontynenty. Nie umiemy sobie poradzi¢ z drastycznymi nieréwnosciami
1 wykluczeniami spofecznymi. Zasadne jest wigc, ze ostatni Ogolnopolski Zjazd Pedagogiczny obradowat
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pod hastem ,, Przetrwanie i rozwoj jako niezbywalne powinnosci wychowania”, a w grupie 111
,, Terazniejszos¢ jako zrodto wyzwan edukacyjnych”, podejmuje problemy: sfera publiczna a edukacja,
edukacja wobec nowych zroznicowan spotecznych, mlodziez wobec niegoscinnej przysztosci, rynek
i kultura neoliberalna a edukacja, terazniejszos¢ w dialogu z edukacyjng przesziosciq, zagrozony rozwdj
— edukacja jako program spolecznego wsparcia [1].

Jubileuszowy Kongres Eksploatacji, a takze zblizajace si¢ dwudziestolecie Instytutu Technologii
Eksploatacji — PIB sktaniaja ku dodatkowej refleksji o naszej specyficznej drodze do pedagogiki pracy
i naszym udziale w polskiej obecno$ci w europejskim obszarze badan 1 ksztatcenia.

W tym kontekscie pragne tezowo przedstawic analize wspdlczesnych uznanych strategii edukacyjnych
W rozwigzywaniu problemow ksztatcenia zawodowego migedzynarodowego rynku pracy. Sprobujmy
okresli¢ problemy istotne w tym aspekcie dla pedagogiki pracy i ksztalcenia i doskonalenia kadr
eksploatacyjnych:

- Jak zmieniajq sie tresci pracy i Srodowisko pracy?

— Jakie sq wspolne cechy lokalnego i miedzynarodowego rynku pracy?

— Jak zmieni¢ strukture ksztatcenia?

— Jakie bedq zawody przysztosci?

- Jak rozwijac¢ miedzynarodowe projekty badawcze?

— Jakie doktryny edukacyjne dominujq w tworzeniu europejskiego obszaru ksztatcenia (wiedzy,
gospodarki)?

— Jakie jest miejsce we wspolpracy polskiej pedagogiki pracy?

- Jak rozwija¢ ustawicznq edukacje zawodowq i technologie ksztaicenia doradztwa zawodowego?

Podstawa mojej refleksji sa przeprowadzone badania naukowe i doswiadczenia budowy osrodka
naukowego pedagogiki pracy w Instytucie Technologii Eksploatacji — Panstwowym Instytucie Badawczym
w Radomiu. W okresie prawie 20 lat w tym zakresie zrealizowano 9 grantéw KBN, 7 duzych zamowien
rzadowych na prace promotorskie, metodyczne, eksperckie oraz ponad 50 projektow w duzych
konsorcjach migdzynarodowych w programach Jean Monet, Socrates, Leonardo da Vinci, Phare,
programy strukturalne.

Jak wynika z naszych analiz osrodkéw naukowych przedstawionych w ,,Pedagogice Pracy”,
jestesmy jako srodowisko naukowe bardzo rozproszeni, staramy si¢ specjalizowaé nasze mate zespoty
badawcze, prowadzimy jednakze oddzielnie bardzo ograniczone badania, nie stworzylismy wielkiego
krajowego i europejskiego programu badawczego, w matym stopniu uczestniczymy we wspolnych
europejskich badaniach i na dobra sprawg nie posiadamy gruntownej wiedzy o zagranicznych osrodkach
i badaniach. Nasza czgsto symboliczna obecno$¢ na migdzynarodowych konferencjach naukowych oraz
osobiste kontakty to jeszcze nie wspolne badania i powazna wspotpraca migdzynarodowa. W tym
kontekscie dorobek i doswiadczenia wspdipracy migdzynarodowej w badaniach nad ustawiczna edukacja
zawodowa W naszym instytucie moga by¢ interesujace.

Zastuguje na uwagg rowniez ksztaltowanie badan pedagogicznych w instytucie specjalizujacym si¢
glownie w badaniach technicznych. Ta symbioza przyniosta dodatkowe efekty, szczegdlnie w silnym
zwiazku znajomosci srodowiska pracy, srodkéw 1 narzedzi pracy, technologii niezbgdnych, jak
wykazemy, do whasciwego opracowania tresci i technologii ksztatcenia zawodowego.

Interesujacym elementem, ktory mozemy wnies¢ do metodologii nauki to rozwdj sieciowe;
wspotpracy krajowej 1 zagranicznej bardzo réznych podmiotéw zainteresowanych wynikiem badan,
a wigc uniwersytetow, instytutow, przedsigbiorstw, szkot 1 osrodkow doskonalenia, a takze administracii
panstwowej i samorzadowe;.

Wiasciwie w kazdej realizowanej pracy naukowej i metodologicznej uczestniczy od kilku do
kilkunastu instytucji, czgsto z wielu krajow europejskich. Nasze grupy badawcze sa wspomaganie
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corocznie przez 200 do 1000 pracownikow nauki, przemystu, nauczycieli z Polski i Europy. Od kilku
lat projekty programéw migdzynarodowych stanowia od 40 do 60% naszych zlecen. Wsrdd realizowanych
aktualnie 9 projektow migdzynarodowych tylko w projekcie Equel wspotpracujemy z 72 instytucjami
z 7 krajow. To réwniez dodatkowe efekty poznania, wymiany i zastosowania.

Zgodnie z przyjeta w Instytucie konwencja prac naukowych wychodzac z badan podstawowych,
poprzez stosowane nasze prace, ukierunkowane sa na otrzymanie realnego rezultatu mozliwego do
zastosowania w praktyce pedagogiczne;.

Europejskie idee i inspiracje edukacyjne

Pedagogike pracy przyjeto okresla¢ jako dyscypling naukowa, w ktorej przedmiotem badan sa
pedagogiczne aspekty relacji czlowiek—wychowanie—praca.

Przedmiotem zainteresowan i badan naukowych pedagogiki pracy sq wiec problemy wychowania
przez prace, ksztatcenia politechnicznego, orientacyi i poradnictwa zawodowego, ksztatcenia i wychowania
zawodowego oraz problemy oswiatowe i wychowawcze Srodowiska pracy [2].

Pozostaja ciagle aktualne cele ksztalcenia czlowieka-obywatela-pracownika, jednak juz nowego
spoleczenstwa postindustrialnego i informacyjnego. Musi wigc rosna¢ zainteresowanie ksztatceniem na
coraz wyzszym poziomie, az do upowszechnienia studiow wyzszych i podyplomowych. Nie zmieniaja si¢
podstawowe funkcje szkoly: wychowawcza, ksztatcqcea i opiekuricza. Odpowiadaja na takie zapotrzebowanie
powszechnie uznane ,,cztery filary edukacji” uczy¢ sig, aby wiedzie¢; uczy¢ sig, by dziala¢; uczy¢ sie,
aby zy¢ wspdlnie; uczy¢ si¢ wspélzycia z innymi; uczy¢ sig, aby by¢ [3].

Podstawowa kwestia edukacyjna, jak podkreslaja: Biata Ksiega UE ,, Nauczanie i uczenie sie. Na
drodze do uczqcego sie spoteczenstwa” [4], Raport J. Delorsa ,, Edukacja — jest w niej ukryty skarb” [3]
jest ,nauczy¢ sie uczy¢”, a wigc powszechna edukacja pedagogiczna.

Zwroémy uwage na nietradycyjne zapisy zadan edukacji w Bialej Ksiedze: rozwdj przydatnosci do
zatrudnienia i celow polityki ogolnej: zachgcanie do zdobywania wiedzy, koncentracja na kulturze ogolnej [4].

Rada Europejska potwierdzita w Lizbonie, Ze udanemu przejsciu do gospodarki i spoleczenstwa
opartych na wiedzy musi towarzyszy¢ zwigkszony nacisk na ksztalcenie ustawiczne, ktore winno zyskac
miano motywu przewodniego.

Przytoczmy glowne zalozenia przyjetej w Memorandum strategii rozwoju ksztalcenia ustawicznego:
* zagwarantowanie powszechnego i ciqglego dostepu do nauki w celu zdobycia i doskonalenia

umiejetnosci potrzebnych do pelnego uczestnictwa w spoleczenstwie opartym na wiedzy,

* wyrazne gwigkszenie poziomu inwestycji w zasoby ludzkie, dajqc pierwszenstwo najwigkszemu
bogactwu Europy — jej mieszkarncom,

* opracowanie skutecznych metod nauczania i uczenia sie oraz znalezienie odpowiedniego kontekstu
dla ksztalcenia ustawicznego i catosciowego,

* dqzenie do tego, by ludzie lepiej pojmowali i bardziej doceniali korzysci, terazniejsze i przyszle,
plynqce z ksztatcenia, zwlaszeza z nauki nieformalnej i nieoficjalnej,

*  zapewnienie kazdemu latwego dostepu do rzetelnych informacji i porad o mozliwosciach ksztatcenia
na obszarze catej Europy i na kazdym etapie swojego zycia,

* dbanie o to, by mozliwosci ksztalcenia ustawicznego zajmowaly si¢ jak najblizej uczniow, w ich
wlasnych spolecznosciach i aby byly wsparte wykorzystaniem urzqdzen opartych na technologiach
teleinformatycznych [5].

W polskiej strategii rozwoju ksztatcenia ustawicznego do 2010 roku, przyjetej przez Rade
Ministrow 08.07.2003 r. zapisano: Celem strategicznym rozwoju procesu ksztafcenia ustawicznego
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i uczenia sie w ciqgu catego Zycia jest wspomaganie i ukierunkowanie rozwoju osobowosci,
stymulowanie innowacyjnosci i kreatywnosci cztowieka. Sprzyjac to bedzie wzrostowi konkurencyjnosci,
poprawie organizacji pracy i tworzeniu podstaw rozwoju spoleczenstwa opartego na wiedzy.

Realizacja celu strategicznego opiera si¢ na wyodrebnionych dziataniach priorytetowych: zwigkszeniu
dostepnosci do ksztalcenia ustawicznego, podnoszeniu jakos$ci ksztatcenia ustawicznego, wspotdziataniu
1 partnerstwie, wzroscie inwestycji w zasoby ludzkie, tworzeniu zasobow informacyjnych w zakresie
ksztatcenia ustawicznego i rozwoju ustug doradczych, uswiadomieniu roli i znaczenia ksztalcenia
ustawicznego [6].

Europa potrzebuje wysokiej jakosci ksztalcenia w szkolach wyzszych, aby osiagna¢ cel
sformutowany przez Rade Europejska w Lizbonie, stworzenia w Europie najbardziej konkurencyjnej
i dynamicznej gospodarki w Swiecie — gospodarki opartej na wiedzy, zdolnej do trwatego wzrostu,
tworzqcej coraz wigkszq liczbe lepszych miejsc pracy i zapewniajqcej wiekszq spojnosé spoteczng.
Jednak europejskie szkolnictwo wyzsze nie jest wolne od problemdéw, a uniwersytety w Europie nie sa
w tej chwili konkurencyjne, potrzebna jest odpowiedz na wiele pytan:

* w jaki sposob pozyskac¢ dla uniwersytetow odpowiednie i trwate dochody oraz jak zapewnic¢
efektywne wydawanie funduszy?

* W jaki sposob zapewni¢ autonomie i profesjonalizm w kwestiach naukowych i administracyjnych;

* W jaki sposob polgczy¢ srodki i skierowac je na doskonalenie jakosci ksztalcenia, a takze stworzy¢
odpowiednie warunki, aby uczelnie mogly ten cel zrealizowac?

* jak sprawic, by uniwersytety lepiej odpowiadaly na strategie i potrzeby lokalne i regionalne?

* wjaki sposob doprowadzic¢ do lepszej wspolpracy pomiedzy uczelniami i przedsiebiorstwami, tak
aby zapewnié¢ popularyzacje osiqgnie¢ naukowych oraz ich lepsze wykorzystanie dla dobra
gospodarki i spoleczenstwa?

* jak stworzy¢ spojny, kompatybilny i konkurencyjny europejski obszar szkolnictwa wyzszego, ktory
postulowano w Deklaracji Bolonskiej? [7].

Dla poréwnania, w USA liczba szkét wyzszych przekracza 4000, z czego 550 posiada prawo
nadawania stopni doktorskich, a 125 okresla si¢ jako ,,instytucje badawcze”. Sposrod tych ostatnich, ok.
50 prowadzi przewazajaca czes¢ amerykanskiej dziatalnosci badawczej, otrzymuje znaczaca czgs¢
finanséw publicznych przeznaczonych na badania w kraju oraz odbiera niemal wszystkie Nagrody Nobla
w dziedzinie nauki [7].

Ministrowie edukacji 29 krajow (w tym Polski), podpisali 19 czerwca 1999 roku Deklaracj¢
Bolonska, potwierdzajac dazenie do utworzenia do 2010 roku Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego, w ktorym znacznie utatwiona bedzie mobilnos¢ studentow i pracownikow akademickich,
a uczelnie umozliwia studentom peky rozwoj ich osobowosci 1 uzyskanie umiejgtnosci dostosowanych
do potrzeb rynku pracy.

W Deklaracji Bolonskiej (1999) okreslono nastepujace cele:

*  przyjecie systemu ,,czytelnych” i porownywalnych dyplomow,

* wprowadzenie systemu studiow dwustopniowych opartego na dwoch cyklach ksztatcenia (licencjat

— magister);

wprowadzenie punktowego systemu zaliczania osiqgniec¢ studentow (ECTS);

rozwoj mozliwosci studentow i pracownikow uczelni;

rozwoj wspolpracy europejskiej w zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia;

wzmocnienie wymiaru europejskiego szkolnictwa wyzszego [8].

W Polsce 187 uczelni uczestniczy w programie Sokrates—Erasmus realizujac wymiang studentow

i pracownikow. W latach 1998-2003 ponad 80 uczelni brato udziat w réznego rodzaju projektach

wspolpracy wielostronne;.
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Migdzynarodowy rynek pracy, globalny rynek ustug edukacyjnych powoduja, ze niezbedny jest,
jak wykazalismy wyzej, porownywalny system przygotowania, analizowania 1 uznawania kwalifikacji dla
ogromnej masy pracownikow pracujacych w migdzynarodowych przedsigbiorstwach i1 przemieszczajacych
si¢ zgodnie ze zmieniajaca si¢ podaza pracy i mozliwosciami zatrudnienia.

Dla poprawy przejrzystosci, a w szczegdnosci mobilnosci, proces lizbonski zapoczatkowat prace
nad analiza kompetencji kluczowych. Na podstawie analizy szkolnictwa obowiazkowego grupa robocza
UE wyodrebnita osiem kompetencji kluczowych: komunikacja w jezyku ojczystym, w jezykach obcych,
technologie informacyjne i komunikacyjne, matematyka, nauki Sciste i technika, przedsiebiorczosé,
interpersonalne i obywatelskie, uczenia sie, kultura ogolna [7].

Europejska ramowa struktura kwalifikacji szkolnictwa wyzszego jako wyjsciowa ma utatwi¢
odnalezienie punktow stycznych, a takze opracowanie i doskonalenie krajowych ramowych struktur
kwalifikacji odnoszacych si¢ do trzech cykli i etapéw ksztatcenia. Tradycyjnie w szkolnictwie wyzszym
precyzyjnie przedstawia si¢ wiedzg, slabiej umiejgtnosci, a takze kompetencje do uzyskania konkretnej
kwalifikacji. Og6lnie sformutowano nastepujace kompetencje: wiedza i rozumienie, wykorzystanie
w praktyce wiedzy i zrozumienia, ocena i formufowanie sqdow, komunikacja, uczenie sie, a takze
sformutowano dla kazdego cyklu-etapu studiow [8].

Podejmowane proby wspolnie uznawanych tytutow zawodowych, jak np. europejski inzynier,
europejska etykieta doktoratu czy wydawanie na podstawie porozumien uczelni i szkot dwoch,
a nawet trzech dyplomow, mozliwos¢ studiow w sieci europejskich uczelni, uznajacych transfer
punktow czy tez wprowadzenie europejskiego paszportu kwalifikacji. Coraz powszechniej jest
stosowana praktyka uzupelnienia dyplomu suplementem w jezyku angielskim z charakterystyka
szkoly, programu nauczania i szczegolnie ocena osiagnie¢ edukacyjnych i wykazem nabytych umigjgtnosci.

Wynikiem wieloletniej analizy tendencji edukacyjnych bedzie nasza nowa ksiazka Europejskie idee
i inspiracje edukacyjne w dokumentach.

Starali$my si¢ te tendencje umacnia¢ i wprowadzac¢ do polskiej praktyki edukacyjnej. ,,Wielkie
reformowanie” stwarzato wiele mozliwosci innowacji i ogélnopolskich eksperymentow pedagogicznych.
Odpowiadajac na potrzeby praktyki probowalismy w miejsce naduzywanych opinii i koncepcji ekspertow
wprowadzi¢ solidne badania od srodowiska pracy, zadan zawodowych poprzez badania tresci
i technologii ksztatcenia, wymagan egzaminacyjnych do blizszych zwiazkéw gospodarki i edukacji
ukierunkowanych na ksztatcenie wiedzy i przydatnych umiejgtnosci zawodowych. Stad naszym glownym
problemem badawczym jest r0zw0j ustawicznej edukacji zawodowej, a W tym badanie tresci pracy
i opracowanie standardow kwalifikacji zawodowych, modernizacja tresci ksztafcenia i opracowanie
standardow edukacyjnych, nowe modutowe technologie i jakos¢ ksztatcenia.

Srodowisko pracy, badania tre§ci pracy i zadan zawodowych

Znajdujac si¢ w srodowisku naukowym eksploatacji mamy szczegélne powody do badania
srodowiska pracy i zmieniajacych si¢ zadan zawodowych. Ich poczatek to w Instytucie rok 1986
w ramach CPBR-13.2 Doskonalenie eksploatacji srodkow trwatych w gospodarce narodowej, pozniej
w resortowych programach badawczych ukierunkowanych na 10 branz gospodarki narodowej
i wybranych przedsiebiorstw.

Wyniki badan zostaty opublikowane w monografiach Relacje edukacyjne czlowiek-maszyna
i Zadania zawodowe i ksztalcenie mechanikow.

Wychodzac z tego dorobku Fundacja Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego zlecita nam w Turynie
w 1997 roku kontynuowane w ramach programu Phare 2000 — Krajowy System Szkolenia
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Zawodowego i mamy nadziej¢ rowniez na planowane w programie operacyjnym Rozwoj Zasobow
Ludzkich — opracowanie kolejnych polskich standardow kwalifikacji zawodowych.

Tak wiec jestesmy Instytutem prowadzacym systematyczne badanie naukowe srodowiska pracy od
dwudziestu lat. Opisana przez S. Kwiatkowskiego i I. Wozniaka metodologia badan przewiduje dla
kazdego zawodu szczegotowe badanie w 10 réznorodnych, celowo dobranych przedsigbiorstwach
w kazdym na trzech stanowiskach pracy. Wydaje sig, ze udato nam si¢ udoskonali¢ ,,europejska
metodologie” ich budowy z udziatem pracodawcow i przedsigbiorcow, stworzy¢ nowe pokolenie
1 strukture takich standardow.

Z wieloaspektowych rezultatow badan wynika, ze nowe srodki pracy powoduja ogromna integracje
tresci pracy roznych zawodow i intelektualizacje kazdej pracy na kazdym stanowisku pracy.

O ogromnych zmianach rynku pracy $wiadcza zmiany w klasyfikacjach zawodoéw. Na poczatku
XX wieku wyrézniono okoto 10 000 zawodow, po Il wojnie $wiatowej ok. 5000, a na przetomie XX
i XXI wieku w zaleznosci od kraju gtownie od 500 do 2000 (aktualnie w Polsce ok. 1800).

Zmianom tym towarzyszyto zwickszenie tzw. szerokoprofilowosci ksztatcenia rowniez w Polsce od
okoto 5000 w latach 1951-1982 do aktualnie 193 zawodéw robotniczych i nierobotniczych.

Zmiany w srodowisku pracy sa powodowane intelektualizacja pracy w wyniku mechanizacji,
automatyzacji, robotyzacji i informatyzacji. Nastepuje integracja wspolnych tresci pracy w réznych
zawodach 1 zmniejsza sig liczba wystepujacych zawodow. Zmniejszanie zasobow pracy fizycznej,
a zwigkszanie popytu na prace intelektualne powoduje zmiany struktury zatrudnienia, wzrost zatrudnienia
w sferze ustug, bezrobocie i zmiang form zatrudnienia z typowych uméw o pracg na elastyczne, atypowe
formy zatrudnienia, a takze umowy kupna sprzedazy [11, 12].

Przy kompleksowej automatyzacji dla cztowieka pozostaja tylko funkcje sterowania produkcjq
z jednoczesnym przejeciem przez srodki techniczne jego funkcji operacyjnych oraz zarzqdzania
procesem. Konkurencja wymusza poprawg jakosci, jaka na rynku towaréw gwarantujg systemy
zapewnienia jakosci produkcji i ustug. Pracownik, absolwent czy bezrobotny musi sprosta¢ ostrym
procedurom takiego systemu.

Nastepuje zwigkszenie zwiazkéw migdzynarodowych nawet na lokalnych i regionalnych rynkach
pracy poprzez masowy obrot towarowy, finansowy, produkcje (w miedzynarodowych i zagranicznych
przedsigbiorstwach), przemieszczanie si¢ pracownikow. Wspolna cecha dla wszystkich panstw jest
bezrobocie zréznicowane w skali, czasie, terytorialnie, spolecznie.

Przytoczg podstawowe cele Europejskiej Strategii Zatrudnienia:

—  Pelne zatrudnienie — dalszy wzrost wskaznikow zatrudnienia.

—  Poprawa jakosci i produktywnosci pracy — ksztalcenie ustawiczne, planowanie karier, rownosc plci,
zdrowie i bezpieczne warunki pracy, rowny dostep, elastyczne warunki pracy.

—  Wzmocnienie spojnosci spolecznej i integracji.

*  Realizacja celow strategii jest zgrupowana w czterech filarach:

—  Zdolnos¢ do uzyskania zatrudnienia.

—  Przedsiebiorczosc.

—  Adaptacyjnosc.

—  Rownos¢ szans.

*  Priorytety Strategii Zatrudnienia:

—  Aktywne i zapobiegawcze dziatania w stosunku do bezrobotnych i biernych zawodowo.

—  Tworzenie miejsc pracy i przedsiebiorczosc.

— Promocja adaptacyjnosci i mobilnosci na rynku pracy.

—  Promocja i rozwoj kapitatu ludzkiego i uczenia sie przez cale Zycie.

—  Wazrost podazy pracy i promocja aktywnego starzenia sie.
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—  Rownos¢ pici.

—  Wpieranie i zwalczanie dyskryminacji osob niepetnosprawnych na rynku pracy.
—  Uczynienie pracy plamg.

—  Przeksztatcenie nielegalnej pracy w regularne zatrudnienie.

—  Zmniejszenie regionalnych zroznicowan w zatrudnieniu [13].

Ewolucja edukacji jest wiec powodowana zmiana zapotrzebowania, zmiana tresci i technologii
ksztalcenia, a takze faktem obiektywnej konieczno$ci ksztalcenia ustawicznego w ciggu calego
Zycia.

System szkolny na kazdym poziomie ksztatcenia zapewnia wiec zaledwie wyksztatcenie bazowe,
ktore absolwent bedzie musiat rozwijac, aby sprosta¢ aktualnemu i przysztemu zapotrzebowaniu
pracodawcy. To kandydat do pracy, pracownik posiadajqcy dobre przygotowanie bazowe, sprawnos¢
mistrzowskiego potwierdzenia swoich umiejetnosci winien przewidzie¢ przyszlte potrzeby pracodawcy
i uzupetnic¢ wiedze i umejetnosci w miare zmieniajqcych sie warunkow pracy. Znajomosé jezykow
i technologii informacyjnych, otwartos¢ na innowacje techniczne, state kwestionowanie wlasnego stanu
wiedzy sprzyjajq ustawicznemu ksztatceniu i rozwojowi zawodowemu. To nie jest jednak tylko
koniecznos¢ utrzymania pracy, jak twierdzi Christian Freling [3], a M. Pedler, ze uczenie sie jest
czesciq zadania, za ktore otrzymujemy wynagrodzenie [14].

Intelektualizacja i integracja tresci pracy wielu stanowisk pracy, zawodow powoduje konieczno$é
zwigkszania zakresu wyksztalcenia bazowego, ogolnoksztatcacego i realizacji $ciezek edukacji
pedagogicznej, politechnicznej, ekonomicznej, prawnej, zdrowotnej i kulturowej na wszystkich
poziomach ksztalcenia.

Ksztalcenie modutowe i jakos¢ ksztalcenia

Poszukujac specjalizacji, tozsamosci naukowe;j trafnie wybraliSmy nowatorska i perspektywiczng
tematyke ksztatcenia modutowego i problemoéw jakosci ksztatcenia.

Modut — zdefiniowalismy jako ,, programowq jednostke dydaktyczng zlozong z samodzielnych
Jednostek modutowych, ktorych cele i wyodrebnione kryterialnie, zintegrowane tematycznie z roznych
dziedzin nauk, tresci ksztatcenia sformutowane sq w sposob jednoznaczny i mierzalny, wyrazajgc
wiedze, umiejetnosci intelektualne i motoryczne oraz postawy” [11].

Na podstawie studiow teoretycznych badan ewaluacji w praktyce pedagogicznej opracowano
podstawowe zalozenia modutowego modelu ksztatcenia i doskonalenia zawodowego.

Dla przyktadu zgodnie z zasadami doboru tresci ksztatcenia z wyodrgbnionych umiejgtnosci
opracowano rdzen tresciowy dla 13 obszarow dziatalnosci zawodowej mechanikow — przedmiotow
ogolnozawodowych (symbol 1 nazwa przedmiotu: GF' — Grafika, EE — Elektrotechnika i elektronika,
BM — Budowa maszyn;, MH — Mechanika techniczna, AR — Automatyka, TP — Technika pomiarowa,
MT — Materiatoznawstwo; TM — Technologia mechaniczna, TK — Technika komputerowa, TD —
Termodynamika i hydromechanika; EK — Ekonomika; SP — Srodki pracy mechanikow; ET —
Eksploatacja techniczna). Umiejetnosei stanowity podstawe do budowy jednostki modutowej, moduty,
polimoduty, przedmioty ogélnozawodowe. Z tematycznie bliskich jednostek modutowych wyodrebniono
nastepnie polimoduty (bloki techniczne) i przedmioty. Kolejnym krokiem bylo przyporzadkowanie
modutéw do okreslonego poziomu ksztatcenia (z pomoca metod wartosciowania i projektow standardow
kwalifikacji zawodowych).

Nasze badania wykazaly, ze tylko modutowy system ksztalcenia, uznanie wczesniej zdobytej
wiedzy 1 umiejgtnosci moze powodowaé zmniejszenie np. dla absolwentow $rednich szkot zawodowych
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programu nauczania w szkole wyzszej do 210 moduldw w poréwnaniu z 676, jakie winien opanowac
absolwent liceum ogolnoksztalcacego.

Dlatego nawet w tradycyjnej strukturze opracowywanych programéw nauczania i materiatow
metodycznych akcentowali$my ich ukierunkowanie na uzyskanie konkretnych umiejgtnosci.

Pierwsze granty w tym zakresie byly realizowane od 1994 r.

Pierwsze programy modutowe 156 kursow glownie w zawodach robotniczych, zostaly opracowane
w ramach TOR. 9 programu Banku Swiatowego.

Przeprowadzilismy ogolnopolski eksperyment pedagogiczny (1996-2000) wdrozenia i edukacji
programow modutowych w 44 szkotach w 27 zawodach, w ktorym uczestniczyto 700 nauczycieli, 6273
absolwentow i okoto 20 000 uczniow. Od 2001-2004 byt realizowany projekt Leonardo da Vinci
,JEuropejski Bank Programéw Modutowych” z praktycznym rezultatem programu i materiatow
metodycznych dla zawodu mechatronik. Ten elektroniczny projekt jest kontynuowany z udzialem
utworzonej przez nas polskiej i europejskiej sieci ksztalcenia modutowego.

W programie Phare 2000 w ramach projektu Krajowy System Szkolenia Zawodowego opracowano
kolejne 88 programéw i pakietow edukacyjnych kursow zawodowych po raz pierwszy w zawodach
pracy intelektualnej, w tym np. przygotowanie specjalistow opracowujacych i realizujacych duze projekty
europejskie.

Na zlecenie Ministra Edukacji Nauki 1 Sportu w ramach programu Rozwoju Zasobow Ludzkich
opracowujemy aktualnie 50 programow modutowych i 224 pakietow edukacyjnych dla zasadniczych
i $rednich szkot zawodowych.

Te dos$wiadczenia pozwolily na uzyskanie najwigkszego do tej pory grantu z programu EQUEL
pt. Przedsigbiorczos¢ w sieci realizowanego wspolnie z 12 partnerami krajowymi i dwoma partnerstwami
migdzynarodowymi, ktore skupiaja 71 instytucji uczelni, instytutow i przedsigbiorstw z 7 krajow UE.

Problematyka standardow kwalifikacji zawodowych, standardow edukacyjnych to wstep do
powaznego potraktowania jakosci ksztatcenia ukierunkowanego na nowe metody pomiaru dydaktycznego
i rozwiazania praktyczne.

Znane jest wiele systemow zarzadzania jakoscia, w tym dominujace: TQM, ISO. TQM to sposob
zarzadzania organizacja, skoncentrowany na jakosci, oparty na udziale wszystkich cztonkéw organizacji
i nakierowany na osiagni¢cie dtugotrwatego sukcesu dzigki zadowoleniu klienta oraz korzy$ciom dla
wszystkich cztonkéw organizacji i dla spoteczenstwa.

Misja systemu jakosci ISOO 9000/2000 w Osrodku Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr Instytutu
Technologii Eksploatacji — Panstwowego Instytutu Badawczego w Radomiu i upowszechnianych
w edukacji jest: spefnienie oczekiwan i wymagan klientow poprzez wykorzystanie naszego doswiadczenia
i kompetencji w realizacji prac projektowych i rozwojowych w zakresie organizacji ustug edukacyjnych
(studiow podyplomowych, kursow, warsztatow, seminariow, konferencji), zapewnienie powtarzalnosci
i rozwoju realizowanych ustug, fqczenie zadowolenia klientow z satysfakcjq pracownikow z pracy
wykonywanej w Zaktadzie Doskonalenia Kadr:

W systemie edukacji certyfikaty ISO uzyskato juz wiele katedr, wydzialow (Wydziat Towaroznawstwa
Akademii Ekonomicznej), instytucji doskonalenia zawodowego (Zaktad Doskonalenia Zawodowego
w Katowicach), Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w: Kro$nie, Sieradzu, Toruniu; Zaktad Doskonalenia
Zawodowego w Przemyslu i Katowicach oraz Zespot Szkot Technicznych w Mikotowie, Gornoslaskie
Centrum Edukacyjne w Gliwicach i £.0dzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli Ksztatcenia Praktycznego).

‘Wymienione wyzej zadania sa dokumentowane w wydawanych przez nas czasopismach Pedagogika
Pracy i Edukacja Ustawiczna Dorostych oraz w nomograficznej serii wydawniczej Biblioteka Pedagogiki
Pracy (131 tomoéw, 63 800 egz.) w tym okoto 15 monografii w jezykach obcych.
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skeksk

Skrétowe przedstawienie postawionych tez 1 przyktadow rozwiazywania ztozonych problemow
ustawiczne] edukacji zawodowej posiada swoje naturalne utomnosci. Probowatem uwzgledni¢ specyfike
i zapotrzebowanie $rodowiska inzynierdw i uczonych obradujacych na Kongresie Eksploatacji.
Wychodzac ze srodowiska nauk technicznych, pracujac w §rodowisku eksploatacji wnieslismy do
polskiej pedagogiki pracy inzynierski tad i skuteczno$¢, adaptowaliémy niektore metody badan,
zwigkszajac badania zmian w $rodowisku pracy, a takze otwaro$¢ i wspotpracg ze Srodowiskami innych
dyscyplin naukowych, wprowadziliémy jednoczesnie do wspolnych migedzynarodowych badan wiele
zespolow, instytucji 1 szkot. Mam nadzieja, ze przypomniatem niektore problemy edukacji pomocne
w naszej wspolnej refleksji pozytku z rozwoju wspotpracy sieciowej krajowej i migdzynarodowej,
roznych srodowisk naukowych w koniecznej 1 stalej modernizacji ustawicznej edukacji zawodowe;.
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7 Krajowe standardy kwalifikacji zawodowych
— nowy wymiar przygotowania pracownikéw
dla nowoczesnej gospodarki

National vocational qualification standards new dimension
in preparing employees for modern economy

Slowa kluczowe: standard kwalifikacji zawodowych; edukacja formalna, nieformalna i incydentalna; pordwnywal-
no$¢, uznawalno$¢ i walidacja kwalifikacji zawodowych

Keywords: vocational qualification standard, formal, non-formal and informal education, recognition and
validation of vocational qualification

Summary.

The system of vocational education should be open and flexible. On the other hand education must be
economically justified, well-aimed and diligent in the scope of offered educational aims and content. While
seeking the solutions the attention is drawn to the fact that an individual learns in organized educational
activities conducted within and beyond the established formal school system as well as during one’s professional
career, holiday, and daily activities like housekeeping or maintaining the family.

In the above mentioned situation, leaming is incidental (informal). The challenge in validation of a certain level
of vocational qualification obtained within non-formal and informal education (by issuing certificates) can be
met only when a vocational qualification norm is established. That is the national vocational qualification
standard.

Wprowadzenie

Gospodarka oparta na wiedzy, nowe technologie i globalizacja, wplywaja na wymagania dotyczace

kwalifikacji, umiejetnosci i kompetencji zawodowych. W zwiazku z tym edukacja calozyciowa jest
postrzegana jako wazna sktadowa polityki umozliwiajacej wzrost konkurencyjnosci, zatrudnialno$ci
i rozwoju indywidualnego. Podnoszone sa kwestie:

uznawalnosci wyksztatcenia, swiadectw 1 dyplomow;

uznawalnosci kwalifikacji zawodowych nabywanych droga ksztatcenia nieformalnego i zbierania
doswiadczen zawodowych;

rozwijania idei uczenia si¢ przez cale zycie (LLL — lifelong learning);

zrownania edukacji formalnej, nieformalnej i incydentalnej przez wykorzystanie procesu walidacji
kwalifikacji zawodowych;

rozwijanie nowoczesnych technologii ksztalcenia: nauka w pracy, centra ksztatcenia ustawicznego,
centra kompetencji, ksztalcenie na odleglosc;
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— inwestowanie w poprawe kwalifikacji nauczycieli, trenerow i edukatorow;
— upowszechnienie doradztwa zawodowego, a zwlaszcza informacji o zawodach, wymaganiach
kwalifikacyjnych 1 miejscach pracy.

W dziedzinie edukacji pozostawiono daleko idaca autonomig wszystkim krajom cztonkowskim Unii
Europejskiej. Jest to efekt respektowania odrebnosci kulturowych i tradycji wiazacych sig ze strukturami
systemow edukacyjnych, celami i tre§ciami ksztalcenia, a takze metodami oceny wewngtrznej
i zewnetrznej stanu wiedzy, umiejetnoéei i postaw uczniow. Prawo do autonomii nie oznacza jednak
rezygnacji z prob poszukiwan godnych akceptacji wzorcow organizacyjnych i programowych, wspolnych
ideatow wychowawczych, czy tez dazen do pordwnywalnosci kwalifikacji zawodowych. Te ostatnie,
bedace domena ksztalcenia zawodowego 1 jednoczesnie jego rezultatem, sa niezwykle waznym elementem
integracji europejskiej. Kwalifikacje bowiem maja w dobie globalizacji gospodarki charakter uniwersalny,
nie znaja granic — pozwalaja absolwentom szkot zawodowych réznych typow i pozioméw konkurowaé
ze soba na rozszerzajacym si¢ europejskim rynku pracy [14].

Autonomia krajowych systemow edukacji jest z jednej strony przywilejem, ale z drugiej hamulcem
na drodze do zapewnienia swobody przeptywu pracownikow na wewnetrznym rynku Unii Europejskie;.
Standard kwalifikacji zawodowych, jako norma wymagan umiejgtnosci pracowniczych, moze sta¢ si¢
instrumentem porownywalnosci 1 uznawalnosci kwalifikacji zawodowych na migdzynarodowym rynku
pracy, nie naruszajacym prawa panstwa do ksztattowania wlasnego systemu edukacji. Droga do tego jest
jeszeze daleka, gdyz obecnie powstajace standardy kwalifikacji zawodowych maja zasieg regionalny lub,
co najwyzej, krajowy.

Drugi sposob wykorzystania standardow kwalifikacji zawodowych dotyczy problemu uznawania
umiejetnosei, kompetencji 1 kwalifikacji ksztattowanych na drodze uczenia si¢ nieformalnegoi incydentalnego.
Rozwigzanie tego problemu warunkuje dalszy rozwdj idei edukacji catozyciowe;j. Bez posiadania systemu
walidacji umiejetnosci zawodowych na poziomie krajowym ksztatcenie ustawiczne pozostanie w sferze
rozwazan teoretycznych.

Przejrzystos¢, porownywalnos¢ i uznawalnos¢ kwalifikacji zawodowych

Edukacja catozyciowa, jako niezbedny element Gospodarki Opartej na Wiedzy, bedzie potrzebowaé
instrumentow zarzadzania wiedza, umiejetnosciami, kompetencjami i kwalifikacjami. Stopniowo dostrzega
si¢ niewydolno$¢ tych systemow edukacii, ktore rozgraniczaja ksztatcenie formalne 1 nieformalne. Rynek
pracy zmusza wspotczesnego pracownika do wielokrotnej zmiany kwalifikacji, tymczasem oferowane
cykle szkoleniowe sa dhugie, obszerne i drogie. Wysoce nieefektywny system formalnej edukacji
usztywnia rynek pracy.

W krajach wiodacych gospodarczo rozwijane sa krajowe systemy zarzadzania kwalifikacjami.
Stopien zaawansowania krajow cztonkowskich Unii Europejskiej w tym procesie mozna opisa¢ na
czterech poziomach:

— System istnieje i jest doskonalony — np. Zjednoczone Krolestwo, Finlandia. Kraje te doskonala
funkcjonujace od lat 80. systemy standardow kwalifikacji zawodowych i standardow edukacyjnych.

— System jest w trakcie budowania — np. Francja, Irlandia, Norwegia, Portugalia, Hiszpania,
Holandia, gdzie powotano do istnienia instytucje centralne odpowiedzialne za zbudowanie systemu
krajowego 1 wydano pierwsze akty prawne dajace podstawe dalszego rozwoju.

— System jest w trakcie eksperymentowania z wariantami rozwiazan — np. Belgia, Dania, Wiochy,
Szwecja, Austria, Niemcy. Brak ostatecznej zgody na model krajowego systemu kwalifikacji
zawodowych powoduje, Ze rownolegle rozwijane sa konkurencyjne projekty o ograniczonym
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zasiggu. Dodatkowo kraje z dualnym systemem ksztatcenia zawodowego (Niemcy i Austria) wahaja
si¢ migdzy zaletami obecnego modelu laczenia edukacji zawodowej z gospodarka a zaletami
posiadania Krajowych Kwalifikacji Zawodowych.

— System jest w trakcie tworzenia ogélnej wizji — np. Wegry, Rumunia, Ukraina, Butgaria, Polska.
Sa to kraje mtodej demokracji, w ktorych gospodarka rynkowa niedawno zastapita centralne
zarzadzanie przedsigbiorstwami i szkotami. W trakcie przemian polityczno-gospodarczych doszto do
zerwania wigzi edukacji zawodowej z gospodarka. Kraje te stoja przed szansa zaplanowania od
podstaw wiasnych, oryginalnych systemow zarzadzania kwalifikacja zawodowymi, korzystajac
umiejetnie z doswiadezen innych panstw, nie zapominajac o wiasnej historii szkolnictwa zawodowego
i uwarunkowaniach kulturowych.

Wymiana do$wiadczen miedzy krajami zachodzi intensywnie w ramach tzw. ,procesu kopenhaskiego™
rozwijanego na bazie Rezolucji Rady Unii Europejskiej nt. promocji wzmocnienia wspotpracy
europejskiej w dziedzinie edukacji zawodowej i szkolenia (Council Resolution on the Promotion of
Enhanced European Cooperation in Vocational Education and Training) z dnia 19 grudnia 2002 roku
[4]. Wynika z niej, ze obywatele Unii Europejskiej potrzebuja coraz bardziej dostgpu do
zindywidualizowanej nauki i zindywidualizowanych $ciezek dostepu do miejsc pracy. Bariera sa
zrdznicowane krajowe systemy edukacii, nie pokrywajace si¢ poziomy edukacji i poziomy kwalifikacji
zawodowych, roznie definiowane zawody i sektory gospodarki. Nie pozwalaja one na ,,powszechny
obieg” kwalifikacji i kompetencji zawodowych.

Likwidacja barier w mobilnosci 0sob szkolacych sig 1 pracownikow ma by¢ realizowana przez:
1. Budowanie jednej, europejskiej struktury kompetencji i kwalifikacji zawodowych. Instrumentami

realizacji sa przykladowo: standardy kwalifikacji 1 kompetencji, standardy szkolenia, Europejskie CV,
suplement do dyplomu zawodowego (certyfikatu, $wiadectwa kwalifikacyjnego), dokument o nazwie
,,LEUROPASS Training”, sie¢ Krajowych Punktow Kontaktowych umozliwiajacych uznawanie
wystawionych dokumentow Europejskiego Portfolio Ksztatcenia Zawodowego (skrot ang.: EUROPASS
Training).

2. Zbudowanie Systemu Punktéw Transferowych dla Ksztalcenia i Szkolenia Zawodowego,
inspirowanego sukcesami Europejskiego Systemu Punktéw Transferowych dla szkolnictwa
wyzszego (ECTS).

3. Utworzenie ogolnych kryteriéw i zasad systemu jako$ci w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym.
Biorac przyktad z Europejskiego Forum Jakosci (European Forum on Quality), powszechnie
obowiazujace kryteria i zasady jakosci w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym powinny by¢
inicjatywa z poziomu unijnego, o charakterze wskazowek 1 wytycznych oraz list kontrolnych.

4. Utworzenie ogélnych zasad walidacji nauki nieformalnej i incydentalnej. Celem jest okreslenie
zasad zapewnienia wigkszej kompatybilno$ci migdzy podejsciem stosowanym w roznych krajach, na
roznych poziomach ksztatcenia.

5. Rozwdj calozyciowego poradnictwa zawodowego (lifelong guidance). Celem ma by¢ wzmocnienie
europejskiego wymiaru informacji zawodoznawczej, poradnictwa i doradztwa zawodowego,
umozliwiajacego obywatelom unii poruszanie si¢ po rynku pracy oraz po rynku ustug szkoleniowych.

Proces Kopenhaski rozwijany jest z perspektywy ksztatcenia ustawicznego, ze zwroceniem uwagi
na potrzeby obywateli UE w dostgpnosci do dogodnych form ksztatcenia i szkolenia, bez wzgledu na
granice panstw cztonkowskich. Wyniki ksztalcenia i szkolenia maja by¢ uznawane bez wzgledu na
miejsce realizacji (szkota, wyzsza uczelnia, miejsce pracy, prywatne kursy, rozwijanie wlasnych
zainteresowan w zaciszu domowym, samoksztatcenie) [13].
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Zagadnienia uznawalnosci i porownywalnosci dyplomow, swiadectw, kwalifikacji zawodowych
oraz okresOw ksztalcenia 1 zatrudnienia naleza do tej sfery uzgodnien migdzynarodowych, ktore sa
niezbgdne w procesach globalizacji, integracji i budowania wspdlnego europejskiego rynku, a jednoczesnie
bardzo trudne z uwagi na historyczny, kulturowy, modelowy i prawny wymiar roznic systemow edukacji
poszczegolnych krajow.

Uznawalnos$¢ to proces prowadzacy do uznania i zalegalizowania dyplomu zagranicznego,
natomiast poréwnywalnos$¢ to metodologia badan prowadzaca do udzielenia odpowiedzi na pytanie, czy
mozna uzna¢ dyplom zagraniczny za rownowazny dyplomowi danego kraju. Migdzynarodowa
poréwnywalnos¢ 1 uznawalnos¢ w sferze ksztatcenia i mobilno$ci kadr rozréznia dwa podejscia
w analizie pordwnawczej: uznawanie dyplomow do celow szkolnych, w praktyce chodzi przede
wszystkim o dyplomy wyzszych uczelni oraz uznawanie dyploméw do celow zawodowych.

Uznawanie dyplomow do celow szkolnych (akademickich) umozliwia uczniom i studentom
kontynuowanie nauki w innym kraju. Nie ma zadnych regut wspolnotowych nakazujacych wzajemne
uznawanie dyploméw do celow szkolnych. Kazde panstwo Unii Europejskiej uznaje dyplomy panstw
obcych wedtug whasnych przepisow. W praktyce, uznanie dyplomow do celow akademickich odbywa
si¢ na podstawie szczegotowego pordwnania programow studiow prowadzacych do ich uzyskania.
W procesie tym coraz wigksze znaczenie odgrywa wspotpraca migdzy uczelniami, taczenie si¢ uczelni
w konsorcja oraz wymiana studentow.

Uznawanie dyplomow do celow zawodowych jest procesem bardziej skomplikowanym, gdyz musi
uwzglednia¢ nie tylko wymagania systemu edukacji (uczelni i szkot zawodowych), ale rowniez standardy
organizacji gospodarczych i zawodowych oraz regulacje prawne dotyczace wykonywania szczegolnie
waznych 1 odpowiedzialnych zawodow. W niektorych krajach (np. Niemcy, Holandia) wigkszo$¢
kwalifikacji uzyskiwanych w systemie szkolnym uznawanych jest przez srodowiska gospodarcze bez
dodatkowych wymagan. Jednak sa kraje (np. Wielka Brytania), w ktorych kwalifikacje zawodowe
zdobywa si¢ poza systemem szkolnym. Wtedy proces uznawania tych kwalifikacji przyjmuje postaé
akredytacji, czyli uwierzytelnienia dokonywanego najczg$ciej w postaci egzaminu w jednostkach
uprawnionych (certyfikowanych) [19].

Uznawalno$¢ dyplomow do celéw szkolnych i zawodowych to dwa rdzne procesy wymagajace
roznych procedur i instrumentéw poréwnywania. Krajowe standardy kwalifikacji zawodowych moga
sta¢ instrumentem poréwnywania i uznawania uprawnien do wykonywania zawodu na rynku
wewnetrznym Unii Europejskie;.

Walidacja edukacji nieformalnej i incydentalnej

Stowo walidacja (tac. validus — silny, mocny, skuteczny, validare — zatwierdza¢) uzywane byto
dotychczas gtéwnie przez psychologow w znaczeniu: ,,proces ustalania stopnia odpowiednio$ci, trafnosci,
celowosci testu, a takze waznosci i doktadno$ci narzedzia pomiarowego™ [9]. Okazalo sig takze przydatne
wprocesie uznawania kwalifikacji zawodowych uzyskiwanych poza formalnymi systemami edukacji.
Stownik CEDEFOP [1] definiuje walidacje jako proces identyfikacji, oceny i uznania szerokiego zakresu
umiejetnosci 1 kompetencji, ktore ludzie rozwijaja podczas zycia w rézny sposob, np. poprzez ksztatcenie,
prace, wypoczynek. W ksztatceniu catozyciowym (lifelong learning) walidacja jest elementem zapewnienia
przejrzystodei 1 porownywalnosci posiadanych umiejetnosci i kwalifikacji poprzez nadanie odpowiednie;
wartosci 1 potwierdzenie wynikow uczenia sig, prowadzonego w wielu miejscach i w roznym czasie
podczas zycia jednostki.
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Aby skutecznie przeprowadzi¢ proces walidacji kwalifikacji zawodowych nabytych w czasie zycia
Jjednostki, potrzebna jest norma opisujaca poziom umiejetnosci i kompetencji potrzebnych do wykonywania
okreslonej pracy. Taka norma jest standard kwalifikacji zawodowych, ktory wyszczegolnia odpowiednie
cechy pracownika zwiazane z opisywanym zakresem pracy. Sposrod wielu potencjalnych zastosowan
standardow kwalifikacji zawodowych, umozliwienie walidacji kwalifikacji jest jednym z najwazniejszych,
gdyz w praktyce zrownuje edukacje formalna, nieformalng i incydentalna, ktore zostaly zdefiniowane
przez Komisje¢ Europejska nastqpu]qco [3]:

Edukacja formalna ma miejsce podczas uczenia si¢ w sposob zorganizowany, w odpowiednich
strukturach (w systemie szkolnym, pozaszkolnym, w formach szkolenia organizowanych w zaktadach
pracy). Jest to zaprojektowany proces uczenia si¢ i moze prowadzi¢ do formalnego uznania (dyplom,
certyfikat). Edukacja formalna jest dziataniem zamierzonym z punktu widzenia osoby uczacej sie.

— Edukacja nieformalna zachodzi podczas zaplanowanej aktywnosci, ktora nie jest zaprojektowana
wyraznie jako proces uczenia sig, ale zawiera wazne elementu tego procesu. Edukacja nieformalna
jest takze, z punktu widzenia osoby uczacej sig, dziataniem zamierzonym.

— Edukacja incydentalna (bezposrednia, swobodna) jest definiowana jako rezultat uczenia sig w czasie
codziennej aktywnosci zwiazanej z praca, zyciem rodzinnym i wypoczynkiem. Czgsto jest okreslana jako
uczenie si¢ przez doswiadczenie, a w pewnym stopniu takze jako uczenie sie przypadkowe. Nie posiada
struktury w sensie przedmiotow nauczania, czasu nauki i wsparcia metodycznego. W typowych
warunkach nie prowadzi do otrzymania certyfikatu. Edukacja incydentalna moze by¢ procesem
$wiadomym, lecz w wigkszosci przypadkow jest to proces nieuswiadomiony (niezamierzony, losowy).

Polska pedagogika rowniez rozroznia powyzsze terminy i definiuje je w podobny sposob [16]:
— Ksztalcenie formalne — system ksztalcenia oparty na statych pod wzgledem czasu i tresci nauki

formach (klasy, stopnie, szkoly, programy i podreczniki), prowadzacy od nauczania poczatkowego
do uniwersytetu 1 wiaczajacy — obok kursow wyksztalcenia ogdlnego— wiele programéw specjalnych
oraz instytucji stacjonarnego ksztatcenia technicznego i zawodowego.

— Ksrtalcenie nieformalne — $wiadoma i zorganizowana dziatalno$¢ ksztalcaco-wychowujaca prowadzona
poza ustanowionym formalnym systemem szkolnym, umozliwiajaca okreslonej grupie uczestnikow
osiagnigcie zatozonych celow ksztalcenia.

— Ksztalcenie incydentalne — trwajacy przez cale zycie niezorganizowany i niesystematyczny proces
nabywania przez kazdego cztowieka wiadomoscei, sprawnosci, przekonan i postaw, na podstawie
codziennego do$wiadczenia oraz wptywow wychowawczych otoczenia.

Krajowe standardy kwalifikacji zawodowych moga dotyczyc: 1) wykonywania zawodu, 2) ksztatcenia
w zawodzie, 3) egzamindw zawodowych. Oczywiste jest, Ze standardy dotyczace ksztatcenia 1 egzaminowania
sa zawsze pochodna standardow opisujacych wykonywanie pracy zawodowej. Zgodnie z zasada uznawania
umiejetnosci nabywanych na réznych drogach nieformalnych i incydentalnych, w procesie walidacji
kwalifikacji zawodowych nie sa potrzebne standardy ksztatcenia (np. programy nauczania, standardy
wyposazenia dydaktycznego), a jedynie standardy wykonywania zawodu i standardy egzaminowania.

W krajach Unii Europejskiej standaryzacja zawodow i edukacji zawodowej przybiera réznorodne
postam [2]:

Austria: §cisle uregulowany system kwalifikacji narodowych dostarcza dla systemu edukacji
formalnej szkolnej i pozaszkolnej standardow, zwanych ,,profilami”.

— Belgia: standardy istnieja, lecz rdznig si¢ w zaleznosci od systemu edukacji i1 szkolenia. Obecnie
trwaja debaty nad ustanowieniem ,,wspolnych odniesief”, ktore beda miaty charakter standardow.
W sektorach i przedsigbiorstwach do certyfikacji kompetencji personelu stosuje si¢ norme
migdzynarodowa ISO/IEC 17024 (dawniej: EN 45013). Na poziomie federalnym ,,wspdlne
odniesienia” zostaly opracowane w branzy telekomunikacyjnej.
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— Dania: cafa publiczna edukacja i szkolenia (mtodziezy i dorostych) podlegaja kompetencji
Ministerstwa Edukacji i Ministerstwa Pracy, ktore we wspotpracy z partnerami spolecznymi
przygotowuja standardy edukacyjne i zawodowe.

— Finlandia: standardy istnieja jako roznego typu kwalifikacje/kompetencje podstawowe (bazowe).
Przygotowywane sa one lokalnie przez szkoty i partneréw spotecznych, a nastgpnie recenzowane
i akceptowane przez Ministerstwo Edukacji Narodowe;.

— Francja: standardy sa przygotowywane pod kontrola odpowiedzialnych ministerstw (ministerstwa
ds. edukacji, ministerstwa ds. zatrudnienia, ministerstwa ds. rolnictwa itd.) wspolnie z partnerami
spotecznymi. Tak opracowane standardy stuza dla celow edukacji i szkolen. Istnieje takze ROME,
czyli Operacyjny Wykaz Zawodow i Stanowisk (Répertoire Opérationnel des Métiers et des
Emplois), ktory dostarcza innego rodzaju standardow, uzywanych dla celow poradnictwa zawodowego
i oceny kwalifikacji przez agencje zatrudnienia oraz ministerstwo ds. zatrudnienia.

— Niemcy: istnieja standardy narodowe nazywane ,,profilami”. W ich tworzenie zaangazowane sa
wiadze panstwowe (na poziomie federalnym i poszczegélnych landow) i partnerzy spoteczni.

— Irlandia: Narodowe Standardy sa kluczowym elementem Narodowych Ram Kwalifikacji (National
Qualificationa Framework) rozwijanych na podstawie ustawy z 1999 r., a wprowadzonych w zycie
w 2003 1. Uczenie si¢ w roznych ukfadach jest ocenianie w r6zny sposob, jednak pod $cista kontrola
Narodowych Standardow projektowanych /lub zatwierdzanych przez Radg Przyznajaca ds. Edukacji
Dalszej 1 Szkolen (Further Education and Training Awards Council — FETAC) oraz Rade
Przyznajaca ds. Edukacji Wyzszej 1 Szkolen (Higher Education and Training Awards Council —
HETAC).

—  Wlochy: Dekret Ministra Pracy z 2001 r. wprowadzit wymaganie, ze certyfikacja kompetencji
w systemie ksztatcenia zawodowego wymaga wprowadzenia narodowych standardow kompetencji,
celem ustanowienia systemu certyfikacji, ktory bedzie rozwijany niebawem.

— Holandia: narodowe standardy sa ustanawiane przez COLO (Centraal organ van de Landelijke
Opleidingsorganen van het Bedrijfsleven), w ktorym sa reprezentowane niezalezne ciala ustanawiajace
standardy powotywane przez wszystkie zainteresowane strony.

— Norwegia: dotychczas przy walidacji nauki formalnej, nieformalnej i incydentalnej wykorzystywane
byly narodowe standardy w postaci szkolnych programow nauczania. Kwestia ,,standardow
pozaedukacyjnych” (innych niz szkolne programy nauczania) wylonita si¢ w zwiazku z kwestia
przyznawania kredytow transferowych w zakresie odbywania praktyki zawodowe;.

— Portugalia: glownym celem polityki panstwa jest zmniejszenie ,,Juki kwalifikacyjnej” w spoleczenstwie.
Kazdy rodzaj uczenia sig jest uznawany pod warunkiem, ze jest skorelowany z programem
szkolnym, rownoznacznym z narodowymi standardami edukacyjnymi i szkoleniowymi.

—  Szwecja: rozne eksperymenty zwiazane z walidacja edukacji nieformalnej i incydentalnej w duzym
stopniu opieraja si¢ na programach ksztalcenia szkot ponadgimnazjalnych (upper secondary —
Gymnasieskolan) uznawanych za standardy w tym zakresie.

—  Zjednoczone Krélestwo (UK): Narodowe Standardy Zawodowe (National Occupational Standards
— NOS) sa podstawa do projektowania Narodowych Kwalifikacji Zawodowych (National Vocational
Qualifications — NVQs) i Ogolnych Narodowych Kwalifikacji Zawodowych (General National
Vocational Qualifications — GNVQs).

W powyzszych przykladach mozna dostrzec dominujace zasady towarzyszace standaryzacji edukacji
zawodowej:

— standardy kwalifikacji zawodowych maja range krajowa;
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— odpowiedzialno$¢ za tworzenie i uznawanie standardow kwalifikacji zawodowych spoczywa na
organach panstwa (na ogot: ministerstwie edukacji i ministerstwie pracy);

— organa panstwowe sa wspierane przez partnerow spofecznych, ktorych sktad wykracza poza
tradycyjny trojstronny uklad: przedstawiciele rzadu, organizacji pracodawcow i pracobiorcow;

— walidacja edukacji nieformalngj i incydentalnej wymaga istnienia narodowych standardow kwalifikacji
zawodowych oraz wspolnych ,,ram odniesienia” potrzebnych do poréwnania wynikow ksztatcenia
zawodowego odbywajacego si¢ na réznorodnych drogach i w formach nabywania umiejgtnosci,
kompetencji 1 kwalifikacji zawodowych;

— podstawa dziatan zwiazanych z walidacja wynikow edukacji nieformalnej i incydentalnej jest zgoda
partnerdw spotecznych i innych , interesariuszy” (stakeholders) na rozwiazania prawne, proceduralne
i tre$¢ standardow kwalifikacji zawodowych.

Patrzac w dalszej perspektywie powiazanie edukacji formalnej, nieformalnej i incydentalnej w jeden
system, za pomoca krajowych standardow kwalifikacji zawodowych i procesu walidacji, jest pierwszym
i decydujacym krokiem do rozwoju edukacji calozyciowej i wspieraniu w ten sposob kadr nowoczesnej
Gospodarki Opartej na Wiedzy.

Podsumowanie — z polskiej perspektywy

W Polsce pierwsze seminarium poswigcone standardom kwalifikacji zawodowych odbyto sig
w Miedzeszynie w 1993 r. Jednak pierwsze osiem standardow powstato dopiero w latach 1998-2000,
w ramach projektu PHARE’98 ,,Analiza potrzeb szkoleniowych”, z inicjatywy Owczesnego Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej, przy wsparciu Europejskiej Fundacji Szkolenia w Turynie (European
Training Foundation — ETF). Drugi owocny etap zakonczyt si¢ opracowaniem 40 standardoéw
kwalifikacji zawodowych i mial miejsce w latach 2002-2004 w projekcie PHARE 2000 ,.Krajowy
system szkolenia zawodowego”, wykonywanym na potrzeby Ministerstwa Gospodarki i Pracy.
W ramach projektu PHARE 2001 ,,Publiczne Stuzby Zatrudnienia (PSZ) — Doskonalenie kwalifikacji
PSZ w celu wdrozenia Europejskiej Strategii Zatrudnienia oraz uczestnictwa w systemie EURES”,
opracowano 7 standardow dla zawodow 1 zakresow pracy wystepujacych w urzedach pracy. Wszystkie
55 standardow udostepniono w elektronicznej bazie danych zalozonej na serwerze Ministerstwa
Gospodarki i Pracy (adres: www.standardyiszkolenia.praca.gov.pl). W najblizszym czasie rozpisany
zostanie konkurs na opracowanie kolejnych ok. 250 standardow. Prace zostana sfinansowane ze srodkow
Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Rozwoj Zasobow Ludzkich™ i powigksza zasoby elektronicznej
bazy danych do ok. 300 standardow.

Przyspieszenie prac zwiazanych z projektowanie standardow kwalifikacji zawodowych w pierwszej
dekadzie XXI wieku sprawia, ze mozna zacza¢ mysle¢ optymistycznie o polskim systemie kwalifikacji
zawodowych i1 tym samym o uznawalno$ci kwalifikacji 1 walidacji uczenia si¢ nieformalnego
i incydentalnego. Pamigta¢ jednak nalezy, ze posiadanie pewnego zbioru standardow kwalifikacji
zawodowych jest zaledwie warunkiem koniecznym, lecz nie dostatecznym. Za pracami teoretycznymi
i projektowymi musza nadazy¢ dziatania organizacyjno-prawne. Musza powstac instytucje zajmujace si¢
systematycznym tworzeniem i aktualizowaniem zbioru standardow oraz walidacja kwalifikacji zawodowych,
a takze otoczenie prawne legitymizujace proces standaryzacji zawodow i specjalnosci.

Pracom projektowym i legislacyjnym musi towarzyszy¢ takze refleksja nad obserwowanymi
wspolczesnie przemianami w procesach pracy. Z analizy pordwnawczej gospodarki starego typu
1 gospodarki opartej na wiedzy wynika, ze uklady organizacyjne shierarchizowane (zbiurokratyzowane
i scentralizowane) utracily swoja skuteczno$¢ na rzecz uktadow sieciowych, gdyz tylko takie moga
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sprosta¢ nieprzewidywalnym i chaotycznym zmianom gospodarczym i rynkowym. W zwiazku z tym
kwalifikacje zawodowe zmieniajg swoj dotychczasowy statyczny charakter. Coraz czgsciej zamiast
o kwalifikacjach mowi si¢ o kompetencjach zawodowych, majac na mysli nowa jakos¢ pracownika, ktora
przejawia si¢ w umiejgtnosci taczenia wiedzy (uzyskanej na roznych drogach edukacji formalne;,
nieformalnej i incydentalnej) z doswiadczeniem zawodowym oraz wrodzonymi talentami i cechami
psychofizycznymi. Anachroniczne staje si¢ pojecie zawodu, gdyz blokuje elastycznos¢ pracy. Wspotczesnie
wygodniej jest postugiwaé sie pojeciem ,,zajecia” i ksztatci¢ celem uzyskania zbioru kwalifikacji
i kompetencji zawodowych dajacych prawo wykonywania ,,zajecia”, a nie zawodu. Dlatego polska
Klasyfikacja Zawodow i Specjalnosci powinna zosta¢ zastapiona zbiorem Narodowych Kwalifikacji
Zawodowych, jak to ma miejsce w Wielkiej Brytanii, lub zbiorem uznawanych przez panstwo swiadectw
1 dyploméw, przyznawanych dla potwierdzenia kwalifikacji uzyskanych na drodze formalnej, nieformalnej
1 incydentalnej, w tym poprzez nabywanie doswiadczenia zawodowego (model francuski). Przed polska
edukacja ustawiczna stoi zadanie opracowania wizji systemu zarzadzania kwalifikacjami zawodowymi,
bo na razie dysponujemy jedynie fragmentami rozwiazan. Nadszedt czas wypeni¢ brakujace ,,puzzle”
tej uktadanki i powigzac je z osiagnigciami krajow Unii Europejskie;.
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Krzysztof SYMELA
Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy
Radom

Paradygmat ksztalcenia modulowego - od idei
w technice do systemowych rozwiazah w edukacji

Paradigm of modular education - from the idea
in technique to system solutions in education

Slowa kluczowe: ,,modularyzacja”, modut umiejetnosci zawodowych, ksztatcenie modutowe, kompetencje,
kwalifikacje zawodowe, modulowy program nauczania

Keywords: ,modularization”, a module of employable skills, modular education, competences, vocational
qualification, modular curriculum

Summary

The study presents considerations on the need of development of system solutions referring to modular education
within and beyond formalized school system. These are the findings of research studies carried out by ITeE
—NRI in the framework of a Long Term Programme (PW-004/1TE/2004), Activity SP-5 ,,Vocational development
in the framework of advanced maintenance and production technologies”. The article describes the essence of
modular approach, the structure of modular curricula for vocational education and training as well as the
perspectives on further development of modular conception in Poland.

Wprowadzenie

W sytuacji rosnacej réznorodnosci grup uczacych sig, gwattownych przemian w tresciach pracy,
wielosci instytucji ksztatcenia zawodowego oraz podstawowego trendu dotyczacego krotkookresowe;
orientacji w przemysle, wymagane sa elastyczno$¢, zroznicowanie i dynamiczne podejscie. Aby edukacja
mogla skutecznie radzi¢ sobie z tymi problemami, wprowadza si¢ m.in. modulowe programy nauczania,
ktore pozwalaja na tworzenie elastycznych, dostosowanych do oczekiwan pracodawcow ofert nabywania
kwalifikacji 1 kompetencji zawodowych [1].

Podejscie modutowe (,,modularyzacja”) jest koncepcja uktadu tresci ksztatcenia, zaadaptowana do
edukacji z techniki (modutowe rozwiazania urzadzen technicznych, np. komputer, konstrukcje budowlane,
uktady elektroniki, kosmiczne stacje orbitalne, oprogramowanie informatyczne i inne). W technice
modularyzacja ma na celu uporzadkowanie elementow (materialnych lub niematerialnych), wehodzacych
w skfad produktu koncowego, w klasy podzbiordw, nazywane potocznie ,,modutami”. Operujac nimi
mozemy w elastyczny sposob konfigurowa¢ wigksze zbiory, ktore z kolei (na ktoryms poziomie procesu)
prowadza do osiagnigcia produktu koncowego o zatozonych parametrach i spetniajacego okreslone
funkcje sktadajace si¢ na pewna catos¢. W przypadku ksztatcenia zawodowego owa catos¢ to modutowy
program nauczania, ktory doprowadza uczacych si¢ do osiagania zaktadanych celéw ksztalcenia, ktore
obejmuja caly zawod lub jego mniejsze fragmenty, tzw. zakresy pracy lub kwalifikacje czastkowe [2].
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W architekturze i rzezbie ,;modul” 0znacza umowna jednostke wymiarowa, stuzaca do wyznaczenia
wg kanonu wielkosci pozostatych czgsci projektowanej catosci. Z kolei w informatyce, w odniesieniu
do ,,softwaru”, modut stanowi cze$¢ programu komputerowego spojna logicznie i sktadniowo, nadajaca
si¢ do kompilacji (powiazania, zestawienia), w oderwaniu od innych czesci programu. Warto wspomniec,
ze programy komputerowe moga sktada¢ si¢ z dziesiatkow, a nawet setek modutow. W przypadku
Lhardwaru” ,;moduf” oznacza tatwo wymienialny podzespdt urzadzenia, wlatwiajacy naprawe lub zmiang
konfiguracji sprzetu (np. karta sieciowa, graficzna, dzwigkowa, pamigci itd.) dla podwyzszenia jego
parametrow uzytkowych i funkcjonalnych. Dzigki stosowaniu moduléw mozliwa jest normalizacja
(standaryzacja) materiatow 1 konstrukcji obiektow technicznych.

Jak pokazuja do$wiadczenia miedzynarodowe, ,,modut” nie jest pojeciem $cistym i definicje moga
si¢ r6zni¢ w zaleznosci od kraju, instytucji czy adresatow ofert programowych. Wynika to z faktu, ze
dotychczas nie udato si¢ wypracowa¢ jednolitego w wymiarze globalnym (migdzynarodowym) podejscia
w zakresie terminologii, jak 1 metodologicznej warstwy budowania zmodularyzowanych ofert programowych.
Kazdy z krajow rozwija wlasne podejscie do modularyzacji na uzytek ksztalcenia i szkolenia
zawodowego, co wynika réwniez z uwarunkowan historycznych, gospodarczych, pedagogicznych oraz
polityki edukacyjnej. Jedynie Migdzynarodowa Organizacja Pracy (ILO) wypracowata w latach
siedemdziesiatych uniwersalna koncepcje szkolen modutowych (tzw. podejscie MES — Modules of
Employable Skills), ktora moze z powodzeniem by¢ adaptowana do realiow danego kraju i na uzytek
roznych grup docelowych. Rowniez i w Polsce od ponad 10 lat rozwijana jest koncepcja 1 programy
ksztatcenia modutowego w systemie szkolnym i pozaszkolnym, ktore wykorzystuja podejscie oparte na
,modutach umiejetnosci zawodowych” (ang. MES). Zaréwno Ministerstwo Gospodarki i Pracy, jak
i Ministerstwo Edukacji Narodowej czynia starania, aby oferta ksztatcenia i szkolenia zawodowego
systematycznie zasilana byta programami o budowie modutowe;j [3].

W opracowaniu przedstawiono rozwazania o potrzebie rozwoju systemowych rozwiazan dotyczacych
ksztalcenia modutowego w systemie szkolnym i pozaszkolnym. Stanowia one efekt m.in. prowadzonych
przez Instytut Technologii Eksploatacji — PIB badan w ramach Programu Wieloletniego (PW-004/ITE/
2004), Dziatanie SP-5 ,,Rozw¢j doskonalenia zawodowego w zakresie zawansowanych technologii
produkeji i eksploatacii”.

»Modularyzacja” z perspektywy techniki i ksztalcenia zawodowego

Termin ,,modularyzacja” ma duga historig i byt oraz jest nadal uzywany do opisywania procesu
wytwarzania finalnych produktéw w sposob prosty, skuteczny i po rozsadnych kosztach. Z tej
perspektywy termin ,;modut” odnosi si¢ do czesci budynku, systemu lub produktu. Budynek lub system
skfada si¢ z duzej ilosci modutéw, z ktorych kazdy jest niezbedny, aby caly system funkcjonowat
sprawnie. Postuzymy sie przykladem budynku w celu lepszego zobrazowania, czym jest ,,modularyzacja”
w technice oraz w ksztalceniem zawodowym:

- Poszczegolne moduly, takie jak Sciany, okna, drzwi, dach, instalacja wodna, instalacja grzewcza itd.
przyczyniaja si¢ do catkowitej funkcji, jaka spetnia dom, aby w nim mozna bylo zamieszkac.
W ksztatceniu zawodowym suma poszczegolnych modutéw uprawomocnia catkowita funkcje jaka
sa okreslone ,kwalifikacje zawodowe”.

—  Okreslona liczba modutow dla catkowitej funkcji jaka jest ,,zamieszkanie w domu” sa zatem
niezbednym warunkiem. Jako warunek minimalny mozna bytoby na przyktad ustali¢ cztery $ciany
nosne, drzwi wejsciowe i dach. W rozwinigtym spoteczenstwie nikt jednak nie bedzie chciat
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mieszka¢ w takim domu, gdyz beda obowiazywaly znacznie wyzsze standardy. Nie do pomyslenia
bylby dom bez okien, $cianek dziatowych, instalacji grzewczej itd. Rowniez w ksztatceniu
zawodowym obowiazuje rozbiezno$¢ migdzy mozliwym do wyobrazenia warunkiem minimalnym
a przyjetym przez spoteczny stopien rozwoju, rzeczywistym wymaganiem odnosnie catkowitej
funkcji okreslajacej , kwalifikacje zawodowe”. Tak jak dom bez ogrzewania w okresach zlej pogody
i w zimnych porach roku nie spetnia funkcji, aby w nim zamieszkac, to w naszej rzeczywistoscli,
patrzac na system gospodarczy 1 rynek pracy, nie jest funkcjonalne np. ksztatcenie handlowca bez
kompetencji z zakresu informatyki. Tak wyksztalcona osoba bytaby zdolna do wykonywania zawodu
na rynku pracy tylko w ,,okresach tadnej pogody”, o ktora z reszta coraz trudnie;.

—  Catkowita funkcja systemu (,,zamieszkanie w domu” lub , kwalifikacje zawodowe™), okreslona przez
spofeczny stan rozwoju, dopuszcza duzo mozliwosci poszerzenia funkcji: moduty dodatkowe
w domu mieszkalnym (dodatkowe pomieszczenia, tazienki, specjalne systemy grzewcze i energetyczne
itd.) pozwalaja bardziej ekskluzywnie mieszka¢. Moduly dodatkowe w ksztatceniu zawodowym
(doksztalcanie, doskonalenie i szkolenie) poszerzaja zakres oferowanych na rynku kwalifikacji
zawodowych.

— Z przykladu zaczerpnigtego ze sfery techniki wida¢ wyraznie, ze poszczegoine moduly same w sobie,
z reguly nie maja zadnej samodzielnej funkcji: Sciana lub drzwi sa dopiero wtedy przydatne, jezeli
sa one wbudowane do catego systemu. W przypadku szczegolnym znajda si¢ jednakze moduty,
posiadajace samodzielna funkcje bez pozostatych modutow, jak przyktadowo ,.gotowy garaz”. Dla
catkowitej funkcji ,,zamieszkanie w domu” powyzsza funkcja jest jednak tylko aspektem ubocznym
w poréwnaniu do o wiele wazniejszych funkcji domu, jak np. ochrona przed dziataniem warunkow
atmosferycznych, miejsce do spania, jedzenia, sfera prywatna itp. W modutach w ksztatceniu
zawodowym jest analogicznie: moduty z reguly nie maja samodzielnej funkcji w sensie wykorzystania
na rynku pracy. Nieliczne wyjatki moga mie¢ miejsce w przypadku tak zwanych ,,uprawnien”, jak
np. uprawnienia spawacza, prawo jazdy na wozki widtowe lub podobnych. Owe wyjatki (moduty)
w zadnym przypadku nie zastgpuja catkowitej funkcji. Powyzszy zwiazek funkcyjny mozna bytoby
jeszcze inaczej scharakteryzowac: moduly przyczyniaja si¢ do catkowitej funkeji — jednakze funkcja
calkowita jest czyms wigcej niz tylko suma poszczegoélnych elementow.

— W systemie modutowym, jakim jest ,,dom” mozna tatwo udowodni¢, ze budowa modutow, tzn.
kolejnos¢, w jakiej sa one faczone w catkowita funkcje, nie jest catkowicie dowolna, lecz podlega
okreslonym restrykcjom. W ekstremalnym przypadku mozna byloby naturalnie najpierw budowac
dach a dopiero pozniej sciany nosne, ale kto wybratby tak nieekonomiczny sposob pracy? Naturalnie
sa tez moduty, w ktorych kolejnos¢ montazu dopuszcza wigeej mozliwosci kombinacji (np. instalacja
sanitarna, instalacja grzewcza, elektryka). Jednak i tutaj sensowne jest przynajmniej uzgodnienie
kolejnosci, poniewaz np. wezesniejsza instalacja elektryczna moze znacznie utatwi¢ montaz innych
modutow. W ksztatceniu zawodowym kazdy pedagog wie, ze w uzyskiwaniu kwalifikacji w danym
zawodzie wystepuja podobne zaleznosci 1 stopnie swobody w kolejnosci dochodzenia do tych
kwalifikacji.

— Kazdy pojedynczy modut musi sie przyczynia¢ do catkowitej funkcji (,,zamieszkanie w domu” /
Lkwalifikacje zawodowe”). Oczywiscie wystepuja zaleznosci natury rzeczowej i czasowej miedzy
modutami, a wigc musza by¢ zachowane okreslone normy wzglednie standardy dla zapewnienia
,zdolnosci przenoszenia” — transferu modutow. Na przyktadzie domu jest to bezposrednio widoczne.
Standardy sa ustalane poprzez wymiary i wskazniki techniczne (np. wspdtczynniki przenikania
ciepla). W ksztatceniu zawodowym zdolno$¢ przenoszenia modutow zalezy od standardow, ktore daja
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sig ustali¢ jako warunki wejsciowe, dowody uzyskania kwalifikacji, metody egzaminowania
i certyfikacji, czy nabyte umiejgtnosci.

— Standardy sa nie tylko ustaleniami pod wzgledem tresci, np. poprzez wskazniki techniczne, lecz tez
ustaleniami pod wzglgdem zasiggu ich obowiazywania. Dla naszego przyktadu: standardy modutow
moga obowiazywa¢ dla budowy pojedynczego domu, dla wszystkich budowli jednego producenta
lub dla budowli wszystkich producentow w regionie, przy czym region moze by¢ pojmowany wasko
(np. wojewodztwo) lub szeroko (np. caly kraj, skala miedzynarodowa). Rowniez standardy
w ksztatceniu zawodowym maja rozny zasieg pod wzgledem ich obowiazywania (normy europejskie,
regulacje krajowe, regulacje branzowe, normy zaktadowe lub normy dla instytucji). Z punktu
widzenia ekonomii, w sferze technicznej nikt nie méwi z pewnoscia o modutach, jezeli ich ,,zdolnos¢
przenoszenia” jest regulowana tylko standardami specyficznymi dla danego przedsiebiorstwa. Zasada
ta obowiazywac tez powinna dla ksztatcenia zawodowego, gdzie firmy szkoleniowe oferuja
uzyskiwanie kwalifikacji w oparciu o deklarowane ,,moduty szkoleniowe™. Jesli zauwazymy, ze
w ksztatceniu ustawicznym prawie kazdy $wiadczacy ustugi przedstawia swoja ofertg w postaci
,modutow”, poniewaz pojecie to gwarantuje nowoczesnos¢ i elastycznosé, to jednak z reguly kryja
si¢ za tym, w zaleznosci od ustugodawcy, rézne kwalifikacje, ktore czgsto mimo dobrze brzmiacych
hasel w certyfikatach uczestnikow maja mata warto$¢ na rynku pracy. Z chwila, gdy oferowane
moduty ksztatcenia (lub szkolenia) beda sktadnikami rozwiazan systemowych — jednolite standardy
(normy) dla catego kraju, wowczas ich warto$¢ znacznie wzrasta, bowiem Panstwo uwiarygodnia
ich jakos¢ rynkowa.

- Jezeli, opierajac si¢ na sferze technicznej, poszczegolne moduty przyczyniaja si¢ do catkowitej funkcji
i ta catkowita funkcja oceniana jest ich wykorzystaniem (przyklad: ,,zamieszkanie” jako korzystanie
z domu, wzglednie ,.kwalifikacje zawodowe” jako korzystanie z wyksztalcenia zawodowego), to
nalezy zapewni¢ jednolite ich opisywanie i mierzenie. Pozostajac przy naszym przyktadzie
budowlanym, nie proces produkcji $ciany jest decydujacy dla catkowitego efektu i zdolnosci, lecz
sam wynik procesu wytwarzania, tzn. np. wymiary, udzwig, ci¢zar, powierzchnia, wspotczynnik
przenikania ciepta przez $ciang 1 inne. Jezeli spetnione sa odpowiednie standardy, ostatecznie nie jest
istotne, w jaki sposob zostaly one osiagnigte. To samo dotyczy modutow w ksztatceniu zawodowym.
Jezeli kwalifikacje sa uzyskane jako czes¢ catkowitych kwalifikacji, to dla ,,zdolnosci transferowe;”,
w kontekscie kwalifikacji catkowitych jest w efekcie obojetne, w jaki sposob zostaly one uzyskane
(kurs, seminarium, szkolenie w miejsce pracy, samoksztalcenie, ksztatcenie na odleglos¢). Decydujacym
dla funkcjonalnosci nie jest ,jak” dochodzimy do kwalifikacji, lecz wynik kwalifikacji, a wiec
plaszczyzna kompetencji [4].

Konkludujac, obydwa terminy ,,modut” i ,,modularyzacja” sa uzywane jako zasady organizacyjne

i metodologiczne przy projektowaniu ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Moduty mozna uktada¢ jak

Lklocki” w rdzny sposob, zgodnie z potrzebami szkoleniowymi i charakterystyka populacji docelowe;

oraz z uwzglednieniem czasu wymaganego do uksztaltowanie okreslonych kwalifikacji. Nawet jesli

metafora , klockow” jest powszechnie uzywana do wyrazenia procesu modularyzacji i tworzenia struktury
modutowej, nalezy jednak podkresli¢, ze moduly opisane jako ,klocki” w zaden sposob nie powinny
by¢ interpretowane jako ,,prosta segmentacja” zblokowanych tresci zawartych w programie nauczania.
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Programy modulowe w systemie szkolnym i pozaszkolnym

Z pedagogicznego punktu widzenia, modut mozna traktowa¢ jako ,,mikroprogram” nauczania.
Natomiast program modutowy moze by¢ zdefiniowany jako program nauczania, ktory jest zorganizowany
w odrebne, logicznie dobrane i ustrukturyzowane tresci ksztalcenia. Tresci te sa zintegrowane
w modutowa strukturg (zgodnie z przyjeta metodologia dla programéw modutowych w systemie
szkolnym i pozaszkolnym) w formie wymienialnych modutéw, jednostek modutowych, ewentualnie
jednostek szkoleniowych, ktorych si¢ uzywa do tworzenia roznych ofert programowych. Rysunek 1
przedstawia model ,,modularyzacji” jaki wstepuje w aktualnie w programach nauczania w Polsce
w ksztalceniu (MENIS) i szkoleniu zawodowym (MGiP). Nalezy zauwazy¢, ze kolejne podzialy
modulow na jednostki modutowe i jednostki szkoleniowe powoduje wzrost liczby ,,mikroprograméw”
oraz zakresu ich uszczegotowienia.

MODULY
Wystepula w programach
MIENIS | MGIF

JEDHOSTEI MODIRLOWE
Whysispuja w programach MENIS | WGP

JEDROSTRI SZKOLENKOWE
WFIEPU Byl ‘W MOSsbrwych Programach relomendswasych prez MGIP

1 O I

Rys. 1. Model ,,modularyzacji” programu nauczania w ksztalceniu (MENiS) i szkoleniu zawodowym (MGiP)
w Polsce
Fig. 1. A model of ,modularization” of a curriculum in vocational education (MENiS) and training (MGiP) in Poland

ksztalcenia w programie o strukturze modulowej

Wzrastaj acy poziom uszczegolowienia tresci

Podziat tresci ksztalcenia na moduty i jednostki modutowe wystepuje zarowno w programach
modutowych dopuszczonych do uzytku szkolnego przez MENIS (zgodnie z klasyfikacja zawodow
szkolnictwa zawodowego) oraz programach szkoleniowych rekomendowanych przez MGiP (zgodnie
z klasyfikacja zawodow i specjalnosci dla rynku pracy). Roznice wystepuja w sposobie ich opisywania,
co wynika z przyjetej metodologii opracowywania programéw dla ksztatcenia [5] i szkolenia
zawodowego [6]. W przypadku programéw modutowych rekomendowanych przez MGiP wystepuje
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trzeci poziom podziatu treSci ksztatcenia na ,,jednostki szkoleniowe”, ktore stanowia kompleksowa
technologie nauczania i uczenia si¢. Docelowo, funkcje ,jednostek szkoleniowych” w przypadku
modutowych programéw ksztatcenia zawodowego beda sukcesywnie przejmowac ,,pakiety edukacyjne”
(odnosza si¢ do jednostek modutowych), ktore przygotowywane sa w formie poradnikow dla ucznia
i nauczyciela. Rysunki 2 i 3 przedstawia struktur¢ modutowych programow nauczania, ktore sq aktualnie
przyjete jako ,,wzorzec” przez resort edukacji oraz resort gospodarki i pracy.

Na podkreslenie zastuguje rowniez fakt, ze zarowno w systemie szkolnym, jak i pozaszkolnym
programy modutowe stanowia alternatywna do tradycyjnych programow oferte ksztalcenia/szkolenia
zawodowego. O ile programy ksztalcenia zawodowego przygotowuja gtownie do dalszej drogi
ksztalcenia (kariery edukacyjnej) 1 wejscia na rynek pracy z podstawowymi (typowymi) kwalifikacjami,
o tyle programy szkolenia zawodowego umozliwiaja osiagnigcie nowych lub renowacje i unowoczesnienie
posiadanych kwalifikacji, co zapewnia uzyskanie, czy tez utrzymanie okreslonego zatrudnienia (rys. 4).

Modut oznacza w tym przypadku wynik procesow uczenia (wyjscie), ale réwniez sam proces
uczenia, tzn. caly kurs lub okreslony blok godzinowy (wejscie). Rozwoj moduléw dla systemu
szkolnego 1 pozaszkolnego ma rowniez na celu zwigkszenie przejizystosci ofert ksztalcenia ustawicznego.
Kto chee sig dzisiaj doksztalcac, natrafia na nieprzejrzysta ofertq. Rodzi si¢ wowczas szereg pytan: Jakie
kwalifikacje (rozumiane jako suma wiedzy, umiejetnosci i cech psychofizycznych) sq przekazywane? Jakq
wartos¢ majq zaswiadczenia uczestnictwa w szkoleniu, czy certyfikaty na rynku pracy, jezeli sq one inne
dla kazdego ustugodawcy? W jaki sposob odbiorcy i oferenci mogq sie odnalez¢é w ,,dzungli informacji
o mozliwosciach doskonalenia kwalifikacji”’?

Nie jest sprawa przypadku, ze whasnie w ksztalceniu ustawicznym pojawiaja si¢ coraz to nowe
Lkreacje modutow”, podobnie jak to si¢ dzieje w przypadku kreacji ubiordw. Przyczyny pojmowania
,modutu” jako cze$¢ pewnej ,catosci”, nalezy upatrywa¢ w tym, ze inaczej niz w ksztalceniu szkolnym,
zawody (lub tylko ich okreslone fragmenty — kwalifikacje) uzyskiwane w wyniku ksztatcenia
ustawicznego, tylko w niektorych sferach dziedzinach sa uregulowane jednolicie na terenie catego kraju.
Inaczej mowiac, brakuje na dzien dzisiejszy wspolnego konsensusu co do ,.catosci”, skutkiem czego nie
ma rowniez wytycznej orientacyjnej dla rozwoju ,,modutow” jako ,.czesci catosci”. Wydaje sig, ze ow
konsensus mozna bedzie uzyskaé z chwila ,,upublicznienia” systemu krajowych standardow kwalifikacji
zawodowych, ktore okreslaja wymagania na stanowiskach pracy w zawodach i specjalnosciach
wystepujacych w gospodarce (aktualnie 1707 zawoddw). Przy takim podejsciu krajowe standardy
kwalifikacji zawodowych stanowia ,,ogniwo” laczace sfere edukacji z sfera zatrudnienia [7].

Zauwazy¢ warto, ze roznica pomiedzy wymaganiami standardu kwalifikacji zawodowych
a faktycznymi kwalifikacjami pracownika lub kandydata do pracy wylania potrzebg szkoleniowa, ktora
mozna bedzie zrekompensowac poprzez opracowanie i realizacje odpowiedniego modutowego programu
nauczania. Zwiazek standardow kwalifikacji z modutowymi programami szkolenia zawodowego jest
rOwniez bardzo istotny w przypadku potwierdzania 1 certyfikacji kwalifikacji zawodowych uzyskiwanych
w systemie ksztalcenia ustawicznego. Dotyczy to zwlaszcza nurtu ksztatcenia nieformalnego oraz
pozaformalnego (incydentalnego), ktore z reguty nie sa potwierdzane ,.$wiadectwami’ (dyplomami). Ten
aspekt dochodzenia do kwalifikacji zawodowych zostat mocno uwypuklony w ,,Memorandum”
dotyczacym ksztalcenia ustawicznego [8].
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Rys. 2. Struktura modutowego programu szkolenia zawodowego (MGiP)
Fig. 2. Structure of a modular curriculum of vocational training (MGiP)
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Rys. 3. Struktura modutowego programu ksztalcenia zawodowego (MENiS)
Fig. 3. Structure of a modular curriculum of vocational education (MENIS)

Podsumowanie

Modularyzacja w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym jest pojeciem modnym, ale nie tylko. Jest
to rowniez pojecie i wyobrazenie koncepcji wyrazenia polityki ksztalcenia zawodowego 1 dazenia do
realizacji jej celow.

Wedtug wspotczesnych koncepcji, modularyzacja jest czym$ znacznie wigcej niz ,,pocigtymi
kawaleczkami” programu nauczania. Ten poglad wywodzi si¢ z przekonania, ze modularyzacja
1 ksztatcenie modutowe jest radykalna zmiang istniejacego Systemu nauczania i uczenia si¢. Ma to swoje
konsekwencje dla programu edukacyjnego, materiatow dydaktycznych, nauczycieli 1 organizacji ksztalcenia
jako catosci. Zgodnie z tym pogladem modularyzacja prowadzi do instytucji skoncentrowanej na
zaspokajaniu indywidualnych procesdw uczenia si¢. Modularyzacje nalezy zatem postrzega¢ jako rodzaj
uniwersalnej koncepcji strukturalnej, ktora oferuje jednostkom dostep do edukaciji w roznych sytuacjach
zyciowych i z zachowaniem mobilnosci zawodowe;.

Wydaje sig, ze paradygmat zwiazany z modularyzacja juz na tym etapie rozwoju dostarcza
modelowe rozwiazania w ksztatceniu 1 szkoleniu zawodowym, ktore utatwia z pewnoscia rozwiazywanie
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probleméw i podejmowanie decyzji zwiazanych z ksztattowaniem kompetencji zawodowych. Tym
niemniej droga do sukcesu prowadzi poprzez kompleksowe, systemowe rozwiazania, z ktorych beda
mogli korzysta¢ dostawcy ustug edukacyjnych.

MODULOWY SYSTEM KSZTALCENIA | SZKOLENIA ZAWODOWEGO W POLSCE

[ KSZTALCENIE ZAWODOWE - SYSTEM SZKOLMY (MENIS) | SZHOLENIE ZAWODOWE - SYSTEM POZASZHOLNY (MGIP)

Klasyfikacja zawodow Zidentyfikowane potrzeby
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— _;1 — — - :.-r_ — .l_ —
Podstawy programowe ksziakcenia g 1

w zawodne/profilach oeaz
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Rys. 4. Rozwoj modutowego systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Polsce
Fig. 4. Development of a modular vocational education and training system in Poland
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Ireneusz WOZNIAK
Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy
Radom

Kultura bezpieczeristwa w eksploatacji urzadzen
technicznych

Safety culture in technical devices maintenance

Slowa kluczowe: kultura organizacyjna, kultura techniczna, kultura eksploatacyjna, bezpieczenstwo eksploatacyjne
Keywords: organizational culture, technical culture, maintenence culture, maintenence safety

Summary

The article introduces the organisational culture issue, that nowadays, is a basic factor influencing the efficiency
and competitiveness of an enterprise. It drawns the attention to the nature of maintenance culture that operates
in a triad: man — technique — environment. Despite the traditional, psychological and sociological approach
in defining enterprise culture it is very important to mention engineering knowledge, as well as pedagogy and
psychology of work. The author makes an effort to define maintenance culture and maintenance safety culture,
which is linked to it.

Wprowadzenie

Przedstawione w artykule rozwazania nawiazuja do projektu badawczego Komitetu Badan
Naukowych ,, Integracja tresci ksztaicenia i optymalizacja modelu edukacji w dziedzinie bezpieczenstwa
dziatalnosci cztowieka”, Nr 5 HO1F 033 21, realizowanego w latach 20012004 przez Zaktad Badan
Edukacji Zawodowej Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu [3].

Pojecie ,kultury organizacyjnej” wprowadzit E. Jacgures na poczatku XX wieku, prowadzac
badania w fabryce Glacier [4]. Jednak dopiero w latach 80. doceniono wptyw kultury organizacyjnej
na wyniki finansowe przedsigbiorstwa, co spowodowato rozwdj badan i wiedzy o tej dziedzinie.
Stwierdzono, ze ,,dominacja i spojno$¢ kultury organizacyjnej okazata si¢ (bez wyjatkow) glownym
czynnikiem wyrdzniajacym najlepsze korporacje” [13]. W nastepnych dekadach wielokrotnie potwierdzono
tezg, ze przeszkoda na drodze do globalizacji, a takze jedna z przeszkod transferu technologii i rozwoju
gospodarczego sg odrebnosci kulturowe i konflikty spoteczne. Dlatego w latach 90. zaczeto publikowac
szczegotowe raporty o stosunkach spotecznych panujacych wewnatrz firm, poddawac si¢ audytom
spofecznym i etycznym oraz dostosowywac do powstajacych w tym zakresie standardow. Wszystko po
to, aby przekonaé tzw. ,,interesariuszy” (stakeholders) o spotecznej odpowiedzialnoci firmy i jej
mozliwosciach spokojnego rozwoju i geograficznej ekspansji.

Zamystem Autora bylo takie zdefiniowanie poje¢ kultury eksploatacyjnej i kultury bezpieczenstwa
eksploatacyjnego, aby wykazac, jak dobrze owe pojecia integruja rézne aspekty kultury przedsigbiorstwa.
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Pojecie ,kultury organizacyjnej”

Sposrod wielu definicji kultury organizacyjnej czesto cytuje si¢ Geerta Hofsede: ,, kultura jest
kolektywnym zaprogramowaniem umystu, ktora wyréznia jedng grupe spoleczng od innych” [8). Badacz
ten wyroznia trzy gléwne sposoby zaprogramowania umystu cztowieka na poziomach: uniwersalnym,
kolektywnym 1 indywidualnym (rys. 1).

INDYWIDUALNY

KOLEKTYWNY

/ UNIWERSALNY \

Rys. 1. Poziomy zaprogramowania umysh: wedtug G. Hofsede
Fig. 1. Software of the mind according to G. Hofstede

Poziom uniwersalny nawiazuje do hierarchii potrzeb A.H. Maslowa i obejmuje potrzeby
bezpieczenstwa, uznania i samorealizacji. Poziom ten jest zwiazany z natura cztowieka i obejmuje
wszystkich ludzi.

Poziom kolektywny, odpowiadajacy szczegolnie za kulturg organizacyjna, jest zaprogramowaniem
umystu wspolnym dla grup spotecznych. Jest programem przekazywanym z pokolenia na pokolenie,
charakterystycznym dla okreslonego kregu kultury. Dzigki niemu jednostka identyfikuje si¢ z grupa,
a grupie mozna przypisa¢ cechy swoiste, wyrézniajace ja w spoteczenstwie.

Poziom indywidualny jest programem unikalnym, jednostkowym konkretnego cztowieka. Obejmuje
charakter 1 osobowos¢ jako wypadkowe cech wrodzonych, wychowania i do$wiadczenia.

Biorac pod uwage powyzsze trzy poziomy programowania umystu, kultura organizacyjna powinna
by¢ ksztaltowana jednoczesnie na poziomie panstwa, regionu, organizacji i jednostki. Spojnosc i ciaglos¢
oddziatywan wychowawczych odgrywa w tym ukfadzie kluczowa rolg.

Wezsza, ale najpowszechniej uzywana, definicja kultury organizacyjnej zostata zaproponowana
przez Edgara H. Scheina (rys. 2). Wedlug niego kultura organizacyjna jest to ,,zbior dominujgcych
wartosci i norm postepowania, charakterystycznych dla danej organizacji, podbudowany zatozeniami
co do natury rzeczywistosci, przejawiajqcy si¢ poprzez artefakty” [16]. Kultura organizacyjna zostata
tutaj potraktowana jako cecha konkretnego przedsigbiorstwa, urzedu czy innej organizacji. Jest
wypadkowa zachowan jednostek i grup tworzacych organizacje. Konsekwencja takiego spojrzenia jest
przekonanie, ze kazda organizacja ma swoista, niepowtarzalng kulture. Na rys. 2 przedstawiono model
kultury organizacyjnej E. Scheina.
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ARTEFAKTY

NORMY | WARTOSCI

ZALOZENIA

Rys. 2. Poziomy kultury organizacyjnej wg E.H. Scheina
Fig. 2. Underlying dimensions of organizational culture according to E.H. Scheine

Artefakty to widoczne przejawy kultury materialnej i niematerialnej. Mozna wyréznic: artefakty
jezykowe (jezyk, mity, legendy), artefakty behawioralne (rytuaty, ceremonie, zwyczaje) i artefakty
materialne (Wystroj wnetrza, meble, sztuka, ksiazki, technologia).

Normy i wartosci to niematerialny poziom kultury organizacyjnej, jednak trwalszy od artefaktow,
bardziej podstawowy, bo siggajacy sfery moralnosci 1 etyki zachowan ludzkich. Normy 1 wartoéci dziela
si¢ na dwie kategorie: deklarowane 1 przestrzegane. Pierwsze z nich moga zosta¢ spisane w postaci np.
kodeksow etycznych, programoéw organizacji, zalecen i wymagan. Problemem pozostaje przestrzeganie
przyjetych zatozen, gdyz ludzie nie zawsze postepuja w zgodzie z tym, co oficjalnie glosza.

Zalozenia kulturowe to najtrwalszy i jednoczes$nie najmniej rozpoznany poziom kultury
organizacyjnej. Sa fundamentem kultury i decyduja, co rozumie si¢ pod pojeciem natury rzeczywistosci,
natury czlowieka i relacji miedzyludzkich, natury czasu i przestrzeni, natury prawdy, celowosci zycia
1 $mierci, szczescia.

Przedstawione modele kultury organizacyjnej uzupehiaja si¢ wzajemnie. W ujgciu Scheina kultura
jest zjawiskiem socjologicznym i obiektywnym bytem spotecznym, natomiast Hofsede podkresla
psychologiczne aspekty zjawiska kultury, zaleznej od stanu umystu wytwarzajacego §wiadomos¢
indywidualng 1 zbiorowa.

Kultura eksploatacyjnai jej sktadowe

Rozwazania o kulturze przedsigbiorstwa zaktadaja potraktowanie go jako pewnej catosci. Badacze
podejmuja proby zdefiniowania przedsigbiorstwa, aby zrozumie¢ jego cele, zadania i uwarunkowania
dziatalnosci. Peter F. Drucker w swojej przetomowe;j ksiazce ,,Praktyka zarzadzania” z 1954 r. nakreslit
obraz przedsigbiorstwa w trzech wymiarach [7]:

— biznesu (tworzenie wynikow ekonomicznych, zaspokajanie popytu rynku i potrzeb klientow),
— organizacji (zatrudnianie pracownikow, dbanie o ich rozw6j w okreslonym systemie wartosci,
podlegtosci i odpowiedzialnosci),
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— instytucji spolecznej (wchodzenie w interakcje zewnetrzne ze spoleczenstwem, a zwlaszcza
spolecznoscia lokalna).

W tych trzech wymiarach kryja si¢ trzy obszary odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa: wobec
klientow, wobec pracownikow 1 wobec spolecznosci zewngtrzne;.

Synteza systemowego i interdyscyplinarnego podejscia do zarzadzania przedsigbiorstwem jest
teoria rownowagi organizacyjnej sformutowana przez A.K. Kozminskiego i K. Obtoja [10]. Wedlug
nich zachwianie rownowagi moze zaistnie¢ migdzy wymiarem spolecznym a ekonomicznym przedsiebiorstwa
badz tez migdzy tym, co dla niego zewnetrzne a tym, co wewngtrzne. Tworcy teorii stawiaja teze, ze
kultura organizacyjna tworzy rownowage wewngtrzng — spoteczna w przedsigbiorstwie poprzez nadanie
grupie uczestnikow organizacji unikalnego charakteru, czyli tozsamosci. Zaklocenia rownowagi spoteczne;
wyrazajg si¢ w zmniejszeniu sktonnosci uczestnikow do dziatan na rzecz organizacji oraz delegitymizacji
organizacji i jej dziatan w otoczeniu, czyli do zatamania si¢ kultury tej organizacji (utrata woli
przestrzegania wartosci i utrata tozsamosci).

Kultura organizacyjna przedsigbiorstwa jest na ogot kojarzona z kultura zarzadzania, na ktora
skfada si¢: organizacja pracy, dobre traktowanie pracownikow, w tym przestrzeganie ich praw,
ksztaltowanie wigzi emocjonalnych wsrod personelu, prawdomownosé, asertywnos¢ i empatia, whasciwa
komunikacja spoteczna, wspieranie wspotdziatania, sprzyjanie innowacji itp. Ksztattujac kulturg
przedsigbiorstwa poprzez zarzadzanie nalezy bra¢ po uwage: styl kierowania, morale zespotu, stopien
akceptowania zasad 1 wartosci przyjetych w firmie, odpowiedzialnos¢, rzetelno$¢, motywacje do pracy,
system nagradzania, przejrzysto$¢ procedur dziatania, znajomo$¢ celow 1 zadan organizacji oraz
oczekiwan klientow 1 przetozonych.

Jednak w procesie eksploatacji kultura zarzadzania powinna by¢ rozpatrywana takze w kontekscie
Kkultury technicznej, na ktora sktada si¢ ,, obiektywny dorobek techniki, wyrazajqcy sie w zrealizowanych
dzietach inzynierskich, rysunkach i innych formach zapisu tresci technicznych. Kultura techniczna,
traktowana jako cecha osobowa, zaklada umiejetny i celowy sposob korzystania z urzqdzen
technicznych. Uksztaltowanie zas technicznych urzqdzen powinno odpowiadac¢ wymaganiom ergonomii.
(-..) TW. Nowacki rozroznia trzy obszary realizacji kultury technicznej: 1) kulture uzytkownika,
2) kulture producenta; 3) kulture tworcow techniki i dziataczy gospodarczych™ [12].

System eksploatacji obiektow technicznych funkcjonuje w otoczce kultury organizacyjnej i kultury
technicznej, dlatego mozna rozpatrywac go jako triade: cztowiek uzytkujacy (uzytkownik) — czlowiek
obstugujacy (obstugownik) — obiekt techniczny (rys. 3).

Latwo zauwazy¢, ze w systemie eksploatacji wspotpracujacy ze soba ludzie tworza spoteczne
interakcje, ktore mozna okresli¢ mianem kultury eksploatacyjnej.

Traktujac przedsigbiorstwo jako zbior zasobow techniki i zasobow ludzkich, mozna formutowac
cele przedsigbiorstwa w zakresie:

— zadan produkcyjnych 1 wykorzystywania posiadanych obiektow technicznych,
— bezpieczenstwa ludzi, mienia, organizacji i srodowiska naturalnego,

— gotowosci technicznej obiektow eksploatacji, ich niezawodnosci i wartosci,

— zakresu i zasad ich odnowy [5].

Mozna postawi¢ tezg, ze kultura eksploatacyjna to taki sposob zarzadzania zasobami
ludzkimi i zasobami techniki w przedsigbiorstwie, ktéry prowadzi do zr6wnowazonego rozwoju
czlowieka, przedsiebiorstwa, Srodowiska naturalnego i Srodowiska lokalnego — rozwdj ten
przebiega z zachowaniem bezpieczenstwa ludzi, obiektéw technicznych, Srodowiska naturalnego
i spolecznosci lokalne;j.
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uzytkujacy obiekt
techniczny

Obiekt techniczny —
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obstugujacy obiekt
techniczny

Relacje ergonomiczne

>

Relacje eksploatacyjne
< >

Rys. 3. Tlustracja pojecia triady w systemie eksploatacji obiektow technicznych [6]
Fig. 3. Triad in the system of technical objects maintenance [6]

W zwiazku z powyzszym na kulture eksploatacyjng sktadaja si¢ gtéwnie: kultura organizacyjna,
kultura techniczna, kultura bezpieczenstwa pracy, kultura bezpieczenstwa srodowiska naturalnego
i kultura bezpieczenstwa spotecznosci lokalnej. Wzajemny stosunek tych poje¢ ukazano na rys. 4.

KULTURA
KULTURA BEZPIECZENSTWA KULTURA
ORGANIZACYJINA PRACY TECHNICZNA
KULTURA
EK SPLOATACYJNA
KULTURA KULTURA
BEZPIECZENSTWA SRODOWISKA BEZPIECZENSTWA SPOLECZNOSCI
NATURALNEGO LOKALNEJ

Rys. 4. Kultura eksploatacyjna i jej sktadowe
Fig. 4. Maintenance culture and its elements
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Wobec tak silnie integrujacego hasta, jakim jest , kultura eksploatacyjna’, nalezy wspomnie¢ o roli
komunikowania si¢ i przeptywu informacji w przedsigbiorstwie, czyli o ,kulturze komunikacyjnej”. Bez
niej trudno by bylo zapanowa¢ nad inzynieria eksploatacji i zwiazanym z nia bezpieczenstwem
eksploatacyjnym.

Kultura bezpieczenstwa eksploatacyjnego

Pojecie kultury bezpieczenstwa jest rozpatrywane na bazie poje¢ zwiazanych z kultura organizacyjna.
Po raz pierwszy termin , kultura bezpieczefistwa” zostat uzyty w raporcie Miedzynarodowej Agencji Energii
Atomowej [9] 1 mial zwiazek z niebezpieczna eksploatacja elektrowni atomowej w Czernobylu.
W obszarze nauki o eksploatacji pojecie bezpieczenstwa eksploatacyjnego mozna odnies¢ do
definicji samej eksploatacji. Przy czym jedne definicje podkreslaja zwiazek cztowieka z obiektem
technicznym (def. 1), a inne dostrzegaja tylko obiekt techniczny (def. 2), np.:
Def. 1) ,, Eksploatacja — zespot celowych dziatan organizacyjno-technicznych i ekonomicznych ludzi
z obiektem technicznym oraz wzajemne relacje wystepujace miedzy nimi od chwili przejecia obiektu
wykorzystania zgodnie z przeznaczeniem, az do jego likwidacji” [14].
Def. 2) ,, Eksploatacja to ogot wszystkich zdarzen, zjawisk i procesow zachodzqcych w danym
obiekcie rzeczywistym od chwili zakonczenia jego wytwarzania do chwili likwidacji” [18].
Latwo mozna dostrzec, ze w literaturze badan eksploatacyjnych dominuje jednostronno$¢: dostrzega
si¢ niemal wylacznie przedmiot eksploatacji (obiekt techniczny), a pomija podmiot (cztowiek w roli
eksploatatora). Podjecie badaf nad , kultura eksploatacyjna” mogtoby pomdc zrownowazy¢ uprawianie
nauki o eksploatacii.
Poniewaz ,kultura” jest wytworem ludzi (takze kultura techniczna), to rozwazania o , kulturze
eksploatacyjnej” dotycza glownie relacji miedzy cziowiekiem-uzytkownikiem obiektu technicznego
i czbowiekiem obstugujacym obiekt techniczny. O. Downarowicz okreslit te relacje mianem ,,konfliktu
eksploatacyjnego”, ktory dopuszcza w skrajnym wypadku podjecie walki jednej strony konfliktu przeciw
drugiej [6]. Konflikt ten ma polega¢ na sprzecznosci celow czlowieka uzytkownika i cztowieka
,.,obstugownika” — obstugownik musi od czasu do czasu ,,zabra¢” maszyne uzytkownikowi celem
dokonania przegladu, konserwacji czy naprawy. Oczywiscie sprzeczno$¢ jest pozorna, gdyz efektem
pozytywnego wspotdziatania uzytkownika i obstugownika bedzie zawsze korzys¢ z dlugotrwatego
1 niezawodnego uzytkowania obiektu technicznego.
W kontekscie dotychczasowych rozwazan nalezy dostrzec co najmniej osiem aspektow kultury
bezpleczmstwa eksploatacy_lnego
bezpieczenstwo pracy i zdrowie czlowieka uzytkujacego obiekt techniczny,

— bezpieczenstwo pracy 1 zdrowie cztowieka obstugujacego obiekt techniczny,

—  bezpieczenstwo pracy i zdrowie kierownika procesu eksploatacji,

— bezpieczenstwo spoteczne pracownikow (odpowiedzialno$¢ jednostkowa i grupowa, moralno$é
i etyka w zarzadzaniu, zagrozenie konfliktem eksploatacyjnym, stresem, mobbingiem, molestowaniem).

— bezpieczenstwo techniczne obiektéw bedacych przedmiotami eksploatacii,

— bezpieczenstwo i ochrona srodowiska naturalnego,

— bezpieczenstwo grupowe zatogi przedsigbiorstwa,

— bezpieczenstwo spotecznosci lokalnej (zagrozenie katastrofa i powazng awaria przemystowa),

Jak wynika z powyzszej listy, trudnos$¢ zarzadzania bezpieczenstwem eksploatacyjnym wynika
glownie z holistycznej i systemowej natury tej dziedziny, obejmujacej wewnetrzne i zewngtrzne
uwarunkowania bezpieczenstwa przedsigbiorstwa oraz bogate relacje cztowiek—technika-srodowisko.
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Szacowanie i ocena ryzyka eksploatacji obiektow technicznych musi uwzglgdnia¢ nie tylko
zagadnienia diagnozy technicznej oraz niezawodnosci maszyn i urzadzen, ale takze zachowania
indywidualne i relacje spofeczne w grupie pracownikow uzytkujacych i obstugujacych obiekty techniczne
oraz ich zwierzchnikow. Ponadto bezpieczenstwo eksploatacyjne zalezy od kwalifikacji 1 kompetencji
zawodowych, organizacji 1 procedur pracy, kontroli i samokontroli pracy, wyposazenia diagnostycznego
i remontowego. Syntetycznie oddaje to rys. 5.

W zwiazku z powyzszym kulturg bezpieczenstwa eksploatacyjnego mozna zdefiniowa¢ jako
stan $wiadomosci uczestnikow organizacji przejawiajacy si¢ w dzialaniach zmierzajacych do
minimalizowania ryzyk zwiazanych z procesami uzytkowania i obstugiwania obiektow technicznych.

Kulture bezpieczenstwa eksploatacyjnego budowac nalezy zwlaszcza w kierunku uksztattowania
takiej $wiadomosci i odpowiedzialnosci pracownikow, aby potrafili oceni¢, co jest w danym momencie
wazniejsze 1 bezpieczniejsze: uzytkowanie obiektu technicznego czy natychmiastowe przerwanie uzytkowania
i przejscie do fazy obstugiwania. Nalezy w szczegdlnosci budowa¢ odpowiedzialnos¢ za dopuszczenie
obiektu technicznego do uzytkowania oraz odpowiedzialnos¢ za uzytkowanie obiektu w warunkach
niepelnej sprawnosci 1 zwigkszonego ryzyka technicznego. Dotyczy to zwlaszcza obiektow technicznych
zagrozonych powazng awaria przemystowa, ktorej skutki sa grozne nie tylko dla przedsigbiorstwa, ale
takze dla blizszego 1 dalszego otoczenia.

SYSTEM
ZARZADZANIA

SRODOWISKO PRACY

SRODOWISKO
NATURALNE

PROCEDURY
UZYTKOWANIA
| OBSLUGIWANIA

SRODOWISKO
LOKALNE

OBIEKTY
TECHNICZNE

ZARZADZANIE
BEZPIECZENSTWEM
EKSPLOATACYJINYM

CZLOWIEK
W ORGANIZACJI

KULTURA

KWALIFIKACJE

KOMPETENCIE

KOMUNIKACJA

Rys. 5. Obszary zarzadzania bezpieczenstwem eksploatacyjnym
Fig. 5. Levels of maintenance safety management

Zakonczenie

Nauka o eksploatacji obiektow technicznych powinna w wigkszym stopniu niz dotychczas
uwzglednia¢ zakreslone wyzej problemy bezpieczenstwa eksploatacyjnego. Srodowiska naukowe tej
dziedziny wiedzy koncentrujg si¢ zazwyczaj na obiekcie technicznym zapominajac nierzadko o podmiocie
eksploatacji: uzytkowniku i ,,obstugowniku”, a takze o oddziatywaniach procesow eksploatacji na kulture
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przedsigbiorstwa, bezpieczenstwo pracy, zdrowie kadr eksploatacyjnych, srodowisko naturalne
1 spofeczefistwo lokalne. Powoduje to zubozenie refleksji o aspekt spoteczny 1 kulturotworczy nauki
o eksploatacji. Na tym polu powinno rozwija¢ si¢ wspotdziatanie specjalistow w dziedzinie bezpieczenstwa
i zdrowia w pracy, badaczy procesow eksploatacji i pedagogéw i psychologow pracy [3].
Interdyscyplinarnos¢ zagadnien eksploatacji daje ku temu duzo sposobnosci.
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Summary

The use of e-learning technology is a reliable method in teaching-learning process, that enriches the opportunities
of educational operation within continuing education. Implementation of e-learning is based on priority activities
of national strategies and international programmes on account of its features and rich diversity of educational
opportunities it offers. The article focuses on few aspects of the use of e-learning in distance learning, Finally
it presents the experience of ITeE — PIB Radom in the realisation of projects linked to information-
communication technology (ICT) in continuing education.

Wprowadzenie

Najwazniejsza inicjatywa europejska na rzecz efektywnego wprowadzania technologii informacyjno-
-komunikacyjnych w systemach edukacji w Europie jest wieloletni program (2004-2006) ustanowiony na
mocy Decyzji Parlamentu Europejskiego 1 Rady z dnia 5 grudnia 2003 r. pod nazwa ,,Program e-learning
— ksztatcenie za pomocq mediow elektronicznych”. W literaturze e-learning jest definiowany jako ,,model
nauczania wykorzystujacy technologie informacyjne do tworzenia, dystrybucji i dostarczania danych,
informacji, szkolen oraz wiedzy w celu podniesienia efektywnoSci pracy oraz dzialan organizacii’ [8].

Nalezy zauwazy¢, ze rozwoj ksztalcenia na odleglos¢ oraz wykorzystywanie technologii informacyjno-
-komunikacyjnych uwzgledniono w celach programéw edukacyjnych Socrates i Leonardo da Vinci.
Zgodnie z postanowieniami rola Komisji Europejskiej jest zapewnienie, we wspolpracy z panstwami
cztonkowskimi, catosciowej spojnosci 1 komplementarno$ci programu e-learning oraz wspieranie coraz
szerszego 1 efektywniejszego wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych w europejskich
systemach edukacji, rozumiane jako wklad w wysokiej jakosci ksztatcenie i zasadniczy element
dostosowywania systemow edukacji do potrzeb spoleczenstwa wiedzy w kontekscie ksztatcenia przez
cale zycie [6].

Upowszechnienie technologii e-learningowych jest konieczne w $wietle rozwoju idei spoteczenstwa
informacyjnego, zarysowanego w programie e-Polska, w ktorym szczegolnie podkreslane jest m.in. [1]:
— przygotowanie kadry dydaktycznej do postugiwania si¢ narzedziami wykorzystujacymi technologie

informacyjno-komunikacyjne,
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— rozw¢j systemu ksztatcenia ustawicznego przez wykorzystanie technik spoleczenstwa informacyjnego,

— 1ozw0j edukacji z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnych osob dorostych.

E-learning — jego znaczenie i mozliwosci w nowoczesnym spoteczenstwie informacyjnym zostaty
dostrzezone w dokumencie rzadowym ,,Strategia rozwoju ksztalcenia ustawicznego do roku 2010”.
Okreslone zostaty priorytety i dziatania, ktore prowadzi¢ beda do rozwoju technologii informacyjnych
oraz nowoczesnych technologii ksztalcenia, w tym rozwoju e-learningu [6]:

— zwigkszanie dostgpnosci do ksztalcenia ustawicznego — utworzenie sieci i doposazenie
ogolnodostepnych miejsc do ksztatcenia na odleglos¢, w tym e-learningu;

— podnoszenie jako$ci ksztatcenia ustawicznego — opracowanie koncepcji modelu ksztatcenia na
odlegltos¢, przygotowanie programow i obudowy dydaktycznej ksztalcenia na odleglos¢, w tym
e-learning;

— tworzenie zasobow informacyjnych w zakresie ksztatcenia ustawicznego i rozwoj ustug doradczych.

Wspolczesne modele teleedukacji

Nowoczesne technologie wymuszaja na spoteczenstwie ciagte odnawianie i poglebianie wiedzy
obywateli z r6znych dziedzin nauki i techniki. Ale jak pogodzi¢ obowiazki wykonywanej pracy ze
zdobywaniem nowej wiedzy z okre$lonej dziedziny lub tez ze zdobywaniem zupetnie nowych
kwalifikacji zawodowych?

Z pomoca przychodzi tutaj nowy model przekazywania wiedzy — teleedukacja. Przedrostek , tele”
oznacza ,,odleglo$¢”, a zatem teleedukacja oznacza ,.edukacje na odleglos¢” [3]. Kazdy, kto pragnie zaja¢
si¢ ksztalceniem na odleglo$¢ musi, oprocz sposobow 1 metod nauczania, posiada¢ rowniez minimalny
zakres wiedzy dotyczacy ogolnych zagadnien zwiazanych z teleinformatyka. Wiele instytucji edukacyjnych
na $wiecie oferuje mozliwos¢ zdobycia upragnionego wyksztalcenia lub jego rozszerzenia, poprzez
uczestniczenie w programach lub kursach prowadzonych metoda edukacji na odlegtosc.

Dla pracownikoéw firm znajdujacych si¢ w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu wdrozenie
e-learningu oznacza nie tylko mozliwos$¢ uzyskania konkurencyjnej przewagi, ale wrecz sprostanie
szybkim zmianom. E-learning stat si¢ dostgpny na biurku w pracy, na domowym komputerze, poprzez
firmowy Intranet lub publiczny Internet, w czasie dogodnym dla firmy i jej pracownikow.

Najpopularniejsze modele telenauczania skupiaja si¢ na zarzadzaniu nauczaniem (LMS) oraz
zarzadzaniu trescia nauczania (LCMS). Czynniki réznicujace poszczegolne klasy rozwiazan dotycza ich
mozliwosci w zakresie tworzenia nowych kursow 1 materiatow szkoleniowych, zarzadzania trescia
edukacyjna, dystrybucji kursow, zarzadzania procesem edukacyjnym, $ledzenia procesu szkoleniowego,
raportowania wynikow szkolenia, komunikacji pomigdzy uzytkownikami systemu [8].

System LMS (Learning Management System), ukierunkowany na zarzadzanie procesem szkolenia,
zapewnia pojedynczemu studentowi dostep do rozmaitych zrodet nauczania i automatyzuje caty proces
administrowania procesem szkolenia, oferujac duze mozliwosci intelektualnego rozwoju. Powinien
spehia¢ podstawowe whasciwosci [3]:

— wspomaga¢ nauczanie mieszane (blended learning);

— administrowa¢ dziatalnos¢ edukacyjna;

— integrowac tresci oferowanych kursow;

- zapewni¢ zgodno$¢ ze standardami SCORM (Sharable Content Object Model) oraz AICC (Aviation
Industry CBT Committee), ktore pozwalaja na rozmieszczanie w dowolnym systemie LMS tresci
e-learningu i faczy¢ je z innymi tresciami;
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— posiada¢ narzedzia oceniania zapewniajace ewaluacj¢ i kontrolg postepow;

—  zarzadza¢ umiejetnosciami personelu.

System LCMS (Learning Content Management System) ukierunkowany na zarzadzanie trescia
nauczania. Podstawowymi komponentami systemu sa:

— skladnica obiektow wiedzy — scentralizowana baza danych, w ktorej tresci wiedzy sa przechowywane
i zarzadzane. Jako nosnik informacji moze by¢ zastosowany CD-ROM, strony WWW lub zwyczajny
druk;

—  zautomatyzowana aplikacja autoryzujaca — stosowana podczas tworzenia obiektow wiedzy wielokrotnego
uzytku, ktore sa udostgpniane ze sktadnicy;

— dynamiczny interfejs wydajacy — udostepnia on obickty wiedzy oparte na profilach, testach
wstepnych i/lub zapytaniach uzytkownika;

— aplikacja administrujaca — stosuje si¢ ja do zarzadzania listami uzytkownikow, wydawania kursow
z katalogow kursow, $ledzenia i raportowania postepow uczestnikow itd.

Aspekty organizacyjno-prawne e-learningu

Efektywny system ksztatcenia powinien umozliwia¢ kazdemu cztowiekowi zaspokojenie aspiracji
i osobistych potrzeb edukacyjnych w optymalnych dla niego warunkach. Pojawia sig¢ zatem konieczno$¢
budowania systemu dostepu do réznych poziomoéw, form i metod pozyskiwania wiedzy i ksztattowania
umiejetnosci, m.in. poprzez tworzenie warunkow dla rozwoju nowych form ksztatcenia z uwzglednieniem
technologii informacyjnych, w tym e-learningu [6].

Regulacje prawne powinny uzna¢ edukacje na odleglos¢ jako rownoprawna z edukacja tradycyjna
oraz okresli¢ jej cechy 1 wprowadzi¢ odpowiednie przepisy, regulujace prowadzenie tego typu edukacji
(formy ksztatcenie, wymagane kwalifikacje i kompetencje nauczycieli oraz zasady ich rozliczania
1 wynagradzania, minimalne wymagania zapewniajace wysoka jako$¢ poziomu ksztatcenia, zasady
finansowania edukacji na odlegtosc).

Jak dotychczas, obowiazujaca ustawa o szkolnictwie wyzszym nie przewiduje dziatan, zwiekszajacych
skuteczne oddziatywanie na srodowisko naukowo-dydaktyczne w zakresie rozwoju e-nauczania. Brak
formalnego umocowania e-nauczania w polskim systemie prawnym ogranicza upowszechnianie
e-learningu z réznych powodow [5]:

— nie przewiduje si¢ formy ksztatcenia na odlegtos¢ jako rownorzednej ze studiami stacjonarnymi
dziennymi czy zaocznymi;

—  obowiazujace nauczyciela pensum dydaktyczne dotyczy jedynie bezposredniego kontaktu ze stuchaczami
podczas planowanych zaje¢ na uczelni (wyktady, ¢wiczenia, laboratoria, konsultacje);

— awans polskich naukowcow zalezy od ich osiagnie¢ naukowych, a nie dydaktycznych, w efekcie
zespoly projektantow i metodykow medialnych sa pozbawione statusu tworcow;

— publikacje elektroniczne nie sa uznawane przez srodowisko naukowe na réwni z drukowanymi.

Do kwestii organizacyjnych prowadzenia zaje¢ na odlegtos¢ z wykorzystaniem e-learningu nalezy
wzia¢ pod uwage sposoby aktywizacji i motywowania uczestnikow kursow, wybor narzedzi do
kreowania kurséw, ocenianie i egzaminowanie uczestnikow szkolen na odlegtos¢, przygotowanie
informatyczne (technologiczne) nauczycieli (lub instruktorow) do pracy w e-nauczaniu i prowadzenia
e-learningu, standaryzacje materiatow nauczania (modutow szkoleniowych) — dostosowywanie nauczania
do rozwiazan stosowanych w innych instytucjach edukacyjnych.
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Aspekty dydaktyczno-metodyczne e-learningu

Rozwdj technologii internetowych pozwala wdraza¢ w zycie rozwiazania, ktore uzupetniaja
i poglebiaja proces nauczania, realizowany tradycyjnymi metodami. Formy szkoleniowe wykorzystujace
zarowno tradycyjne metody, jak i elementy e-learningu okreSlane sa mianem rozwiazan mieszanych
(blended learning). Ta swoista synergia wiedzy 1 technologii ulatwia wykorzystanie komplementarnych
cech i bogactwa oferowanych mozliwosci tradycyjnych i nowoczesnych technik edukacyjnych,
a w szczegolnoscei:

— e-hauczanie przekazujace podstawowa, wyjsciowa porcje wiedzy teoretycznej (wykorzystanie
nowoczesnych technologii);

— spotkanie z nauczycielem — wlasciwy element nauczania, podczas ktorego nastepuje rozwinigcie
przekazanej wiedzy poprzez praktyczne ¢wiczenia, warsztaty i dyskusje;

—  zastosowanie rozwiazan e-learningowych w celu utrwalenia zdobytej wiedzy (przyswajanie materiatu,
powtorki, przykladowe testy 1 ¢wiczenia);

— weryfikacja i ocena zdobytej wiedzy z wykorzystaniem narzedzi e-learningowych (testy, zadania,
studium przypadku).

Coraz czesciej mowi sig o koniecznosci odejscia od przekazu tylko przedmiotowej wiedzy na rzecz
kreowania umiejetnosci jej pozyskiwania, kojarzenia, interpretowania, a co za tym idzie — kontekstowego,
systemowego ksztattowania pojec, przektadajacego si¢ na zdobywanie okreslonych kompetencji przez
uczacych sig. E-learning dzigki swemu technologicznemu otoczeniu systemowemu otwiera zupelnie nowe
perspektywy przed sposobami modelowania wiedzy stuchaczy, jednoczesnie stawiajac przed nimi rownie
nowe wymagania pedagogiczne [1].

Wizja nauczania wspomaganego technologiami komputerowymi stawia nauczyciela w zupehie
nowej roli, czyniac go przewodnikiem po skomplikowanych strukturach informacyjnych, konsultantem
samodzielnie rozwigzywanych przez stuchaczy probleméw, inicjatorem dalszych poszukiwan. Najistotniejsze
W procesie uczenia si¢ z punktu widzenia nauczyciela sg nastgpujace czynniki:

— aktywne poszukiwanie i konstruowanie znaczen w ramach eksplorowanej wiedzy przez uczacego sig;

— daznos¢ do poznania whasnego modelu mentalnego i jego efektywnego rozwijania;

— analizowanie wzorcowych rozwigzan probleméw oraz nadawanie im wiasnej interpretacji i znaczenia,
prowadzacego do przyswajania wiedzy przez uczacego si¢;

— interaktywne komunikowanie si¢ z zasobami wiedzy oraz z innymi uczestnikami wirtualnych klas,
bedace wyrazem narzedziowego operowania opcjami funkcjonalnymi systemu e-learningowego.

Proces budowania koncepcji metodycznej systemu e-learningowego dotyczy zatem nie tylko
realizacji koncepcji struktury 1 zawartosci materiatu dydaktycznego, ale rowniez samej strategii procesu
nauczania. Nowy sposob integracji ustug w systemach e-learningowych, wspomagajacych prace
nauczyciela 1 ucznia, funkcjonujacych w Srodowisku internetowym, wymaga wysokiej jakosci rozwiazan
w zakresie standardow tworzenia i dystrybucji materiatow dydaktycznych, prezentacji zawartosci
materiatow dydaktycznych, komunikacji dwustronnej 1 wielostronnej, organizacji pracy indywidualnej
z nauczycielem oraz pracy grupowej uzytkownikow, wspotpracujacych w ramach procesu e-learmningowego.

Z pedagogicznego punktu widzenia edukacyjna przydatno$c¢ i atrakcyjnos¢ informatycznych
$rodkow dydaktycznych wynika z cech szczegdlnych technologii informatycznej. Sa nimi m.in. zdolnosci
do przesylania, przetwarzania i przechowywania informacji, a takze [7]:

— polisensorycznosc, tj. oddziatywanie na rozne zmysly cztowieka,
—  multimedialno$¢, czyli mozliwo$¢ sprzgtowego 1 programowego taczenia w jednym urzadzeniu lub
nosniku wielu mediow i ich funkcji;
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- interaktywnos$¢, czyli zdonos¢ do maszynowego dialogu czlowiek-komputer, zapewniajaca shuichaczowi
podmiotowe poczucie dziatalnosci;

— symulacyjno$¢, czyli mozliwos$¢ imitowania rzeczywistych zjawisk, procesow lub urzadzen;

— komunikacyjnos¢, czyli zdolnos¢ do zapewnienia wizualnej, gtosowej lub symbolicznej tacznosci
z druga osoba (drugim komputerem, urzadzeniem) poprzez sie¢ informatyczna;

— wirtualizacja, czyli zdolno$¢ do tworzenia fikcyjnej rzeczywistosci, zwanej rzeczywistoscia wirtualng.

Aspekty techniczno-technologiczne e-learningu

Nowe technologie pozwalaja na przeniesienie sprawdzonych wzoréw nauczania do e-learningu, jak
rowniez na wprowadzenie nowych technik uczenia — nieznanych w nauczaniu stacjonarnym.
Najwazniejszymi czynnikami, majacymi wptyw na jako$¢ nauczania od strony technologicznej, sa
narzedzia (technologie) informatyczne 1 programistyczne — dotycza przede wszystkim technologii
wykorzystywanych na platformach e-learningowych, a wigc kosztow korzystania z platformy, oferowane;
jakosci rozwiazan informatycznych, kompletno$ci narzedzi do kreowania i zarzadzania kursami, tatwosci
obstugi platformy (zardwno od strony tworcow, instruktorow, jak 1 uczacych sig), mozliwosci dalszej
rozbudowy, zgodnosci narzedzi ze standardami uzywanymi w sieci i w innych platformach e-learingowych.

Waznymi kryteriami, ktore nalezy wzia¢ pod uwagg, sa dostepnos¢ platformy w sieci oraz
zapewnienie ciagtosci tego dostepu. Ten element jakosci platformy szkoleniowej jest szczegolnie istotny
w przypadku szkolen synchronicznych oraz takich, ktore udostepniaja w swojej ofercie tresci bogate
w materialy multimedialne. Ponadto wazne sa:

— jakos¢ interfejsu uzytkownika (portalu edukacyjnego) — prawidtowo zaprojektowana od strony
funkcjonalnej, graficznej, ergonomicznej informacyjna witryna internetowa;

— dostosowanie wykorzystywanych technologii i form szkolen do mozliwosci 1 wymagan uczacych sig;

— udostepnianie elementéw platformy wzbogacajacych oferte dla korzystajacych z telenauczania, np.
poprzez wprowadzenie modutu do tworzenia prywatnych stron WWW albo umozliwienie tworzenia
prywatnych grup dyskusyjnych na platformie e-learningowe;.
Rozwigzania technologiczne w swojej infrastrukturze powinny uwzglednia¢ whasciwe zaplecze
techniczne i technologiczne, odpowiednio przygotowang kadre oraz infrastrukture organizacyjna, zapewniajaca
pelng funkcjonalno$¢ e-nauczania. Istotnym czynnikiem decydujacym o wdrozeniu e-leamingu w instytucji
sa naklady ponoszone na administrowanie i uZytkowanie platformy informatycznej. Mozna rozrozni¢
nastqpu]qce rodzaje dostepnych kategorii oprogramowania dla systemow e-learningowych'
wolne oprogramowanie (free software) — daje uzytkownikowi prawo uruchamiania programu,
wykorzystywania kodu zrodtowego programu do analiz oraz jego modyfikowanie, udoskonalanie
i rozpowszechnianie programu;

— otwarte oprogramowanie, oprogramowanie o otwartym kodzie (open source) — okresla mozliwos¢
swobodnej redystrybucji, dostep do kodu zrodtowego, modyfikacji programu;

— oprogramowanie bedace dobrem publicznym (public domain software) — programy, ktorych nie
objeto ochrona praw autorskich;

— oprogramowanie objete copylefi 1 wolne oprogramowanie nieobjete copylefi — zalicza programy do
grupy wolnego oprogramowania i uniemozliwia wprowadzanie jakichkolwiek ograniczen przy
dalszym rozpowszechnianiu produktu, nawet po jego modyfikacji. Wolne oprogramowanie nieobjete

! M. Dabrowski: Wybor rozwiazan technologicznych w e-edukacji. E-mentor, SGH, Warszawa 2004.
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copylefi to kategoria programow, w przypadku ktorych autorzy zezwalaja na dalsze rozpowszechnianie
1 modyfikacje, ale takze na nakladanie ograniczen licencyjnych;

— oprogramowanie potwolne (semi-fiee software) — programy, ktore nie sa w petni wolne, ale licencja
umozliwia ich uzytkowanie, modyfikowanie i rozpowszechnianie, jednak jedynie przez osoby
prywatne i w celach niezarobkowych;

— oprogramowanie prywatne — programy stworzone i przeznaczone dla jednej instytucji badz jednego
uzytkownika;

— oprogramowanie prawnie zastrzezone (proprietary software) — programy, ktorych uzywanie,
modyfikowanie badZ rozpowszechnianie jest zabronione lub wymaga zgody autora;

—  freeware — programy, ktore moga by¢ redystrybuowane, jednak brak dostgpnego kodu zrodtowego
uniemozliwia ich modyfikacje;

— shareware — programy, ktore moga by¢ swobodnie uzywane i rozpowszechniane w okreslonym
terminie, po uptywie ktorego nalezy uisci¢ oplate licencyjna;

— oprogramowanie komercyjne — budowane w celach zarobkowych. Nie nalezy jednak myli¢ tego
pojecia z oprogramowaniem prawnie zastrzezonym.

Doswiadczenia ITeE w obszarze e-learningu

Zagadnienia telenauczania sa przedmiotem wielu prac naukowo-badawczych i programow
migdzynarodowych, realizowanych w Instytucie wraz z krajowymi i zagranicznymi partnerami. Sa wsrod
nich:

1. Program Socrates Minerva: ,Europejski program e-szkolen w zakresie przetwarzania danych
i multimediow” (Buropean programme of e-trainings in data-processing and multimedia <e-FORMINFO>).

Projekt wspiera europejska wspoltprace w zakresie ksztatcenia otwartego i na odlegtos¢ oraz
zastosowania technologii informatyczno-komunikacyjnych (ICT) w edukacji. Akcja ta stuzy podnoszeniu
jakosci ksztatcenia dzieci, mtodziezy i dorostych poprzez wspotpracg miedzynarodowa. Celem projektu
jest wdrozenie struktury europejskich e-szkolen dostepnych on-line, prowadzacej do uzyskania
kwalifikacji, zatrudnienia lub jego zmiany docelowych grup beneficjentéw poprzez wzmocnienie ich
kompetencji w zakresie nowych technologii informatyczno-komunikacyjnych. Stworzony w projekcie
portal internetowy bedzie Zrodtem informacji na temat wolnych miejsc pracy w informatyce, wymaganych
kompetencji, oferowanych szkolen oraz informacji na temat europejskich systemow oceny zdobytych
umiejetnosci. Nowa struktura bedzie si¢ opiera na istniejacych juz modutach szkoleniowych, a ocena
zdobytych umiejetnoéci bedzie mozliwa dzigki wprowadzeniu ujednoliconych certyfikatow i dyplomow
opracowanych w projekcie — w ramach systemow ECTS.

2. Program Leonardo da Vinci: ,,Zawsze na kursie” (Always on the right track) — projekt
pilotazowy.

Projekty pilotazowe koncentruja si¢ na podniesieniu jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego
oraz doradztwa zawodowego. Promowane jest gtdwnie tworzenie produktow edukacyjnych,
wprowadzajacych innowacyjne metody nauczania z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Szczegolne
wsparcie przewiduje si¢ dla projektow, ktorych celem jest poprawa jakosci systemow ksztatcenia
i szkolenia zawodowego, przeciwdziatanie dyskryminacji, zwigkszanie $wiadomos$ci roznic
migdzykulturowych oraz projektow promujacych i poszerzajacych wptyw ksztalcenia zawodowego na
procesy innowacyjne, wzmacniajace rozwoj konkurencyjnosci i ksztattujace przedsigbiorczo$¢ w celu
zwickszenia szans zatrudnienia.
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Glownym celem projektu jest rozw6j i wzmocnienie systemu doradztwa zawodowego

w wybranych krajach europejskich poprzez:

— opracowanie i wdrozenie programu szkolenia doradcow zawodowych w wymiarze europejskim,
opracowanego na podstawie przeprowadzonych badan potrzeb szkoleniowych europejskich doradcow
zawodowych,

— budowe europejskiego Multimedialnego Centrum Warsztatowego w formie platformy e-learningowe;
dla doradcow zawodowych,

— integracje i standaryzacje do wspolnego wymiaru europejskiego zasobow informacji zawodowej oraz
informacji o krajowych rynkach pracy.

Beneficjentami projektu sa doradcy zawodowi pracujacy z mtodzieza, ktorych zadaniem jest pomoc
mtodym ludziom w kluczowych momentach podejmowania decyzji zwiazanych z wyborem zawodu.

3. Program Grundtvig 2: ,Modularyzacja ksztalcenia dorostych — doswiadczenia Europejskiej
Sieci” (Modularisation in Adult Education — Experiences for the development of a European Network).
Projekt partnerski dotyczy ksztatcenia dorostych, w ktorym glownym zamierzeniem jest rozszerzenie
wspolpracy europejskiej pomigdzy mniejszymi organizacjami, mniej do$wiadczonymi we wspotpracy
migdzynarodowej, zajmujacymi si¢ ksztatceniem dorostych. Dziatania prowadzone w ramach programu
maja na celu:
— wzmochienie europejskiej wspotpracy migdzy mniejszymi instytucjami/organizacjami dziatajacymi na
rzecz ksztatcenia dorostych;
— poprawa jakosci edukacji dorostych poprzez szeroka wymiang do$wiadczen, praktyk i metod
ksztatcenia dorostych;
— promowanie wiedzy na temat roznorodnosci kulturowej, spotecznej oraz gospodarczej Europy wraz
z popularyzacja dobrych, sprawdzonych rozwiazan w zakresie edukacji dorostych i polityki
zatrudnienia.

4. Program EQUEL: ,,Przedsiebiorczos¢ w sieci — Internet szansq na wzrost konkurencyjnosci”.

Dziatania w ramach EQUAL realizowane sa przez Partnerstwa na Rzecz Rozwoju, tworzone przez
roznego typu instytucje lub organizacje, ktore zdecyduja sie razem wspotpracowac w celu rozwiazania
danego problemu, zwigzanego z nieréwnoscia lub dyskryminacja na rynku pracy. Celem projektu jest
wzrost konkurencyjnosci mikroprzedsigbiorstw poprzez implementacje modelu zastosowania technologii
informatycznych do podnoszenia jakosci 1 powszechnej dostgpnosci ustug wspierajacych.

5. Projekt badawczy Ministerstwa Nauki i Informatyzacji (grant): ,,Teoretyczno-metodyczne
podstawy rozwoju e-learningu w edukacji ustawicznej” .

Celem naukowym projektu jest opracowanie teoretyczno-metodycznych podstaw rozwoju modelu
ksztatcenia na odleglos¢ z wykorzystaniem metod e-learningu oraz badanie efektywnosci pedagogicznej
nauczania i uczenia si¢ za pomoca mediow elektronicznych. Do ustalenia stanu rzeczywistego oraz tendencji
rozwoju ksztalcenia na odlegltos¢, wspomaganego mozliwosciami sieci informatycznych, wykorzystana
zostanie ilosciowa 1 jako$ciowa analiza wynikow badan w zakresie e-learningu w wybranych osrodkach
1 instytucjach ksztatcenia. Opisanie rozwoju praktycznych zastosowan e-learingu umozliwi sformutowanie
zatozen do podbudowy teoretycznej, dotyczacej rozwoju nauczania i uczenia si¢ na odleglos¢ z wykorzystaniem
platformy informatyczne.
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6. Program wieloletni Ministerstwa Gospodarki i Pracy: Doskonalenie systemow rozwoju
innowacyjnosci w produkcji i eksploatacji w latach 2004-2008. Zadanie: ,,Elastyczne, modutowe,
multimedialne technologie doksztatcania zawodowego. Rozwdj metod telepracy i telenauczania”.

Celem naukowym projektu jest opracowanie modelu funkcjonowania doradztwa metodycznego
w zakresie projektowania, organizacji i wdrazania ofert podnoszenia kwalifikacji z wykorzystaniem
metod telenauczania (technologii e-learning) na uzytek wspomagania procesow decyzyjnych, dotyczacych
rozwoju zasobow ludzkich oraz zarzadzania wiedza w obszarze zaawansowanych technologii produkc;ji
i eksploatacji. Dotychczasowe rozwiazania oferowane przez rozdrobniony rynek dostawcow ustug
e-learningowych w Polsce nie zaspokaja potrzeb w zakresie doradztwa metodycznego w kontekscie
projektowania, organizacji i wdrazania ofert telenauczania w waznych dziedzinach dla rozwoju
gospodarki.

Podsumowanie

W ostatnich latach powstato wiele inicjatyw promujacych ksztatcenie na odlegtos¢. Dostgpne sa
rozne formy telenauczania — od podstawowych kategorii e-learningu (bazy danych, forum, chat,
biuletyny, e-maile) do najbardziej zaawansowanych (platformy e-learningowe pracujace w trybie
synchronicznym i asynchronicznym).

Staty, wygodny i niedrogi dostep do e-nauczania jest zatem niezwykle wazny dla pracownikow
oraz catych organizacji. To wymaganie znakomicie spetnia e-learning — technologia nauczania wolna od
ograniczen, zwiazanych z miejscem oraz czasem uczenia si¢. E-learning jest zorientowany na
indywidualne potrzeby odbiorcy, umozliwia indywidualizacj¢ tempa uczenia sig, jest dostepny
w dowolnym czasie w miejscu pracy lub w domu uczacego sig, stwarza mozliwo$¢ statego dostepu do
wiedzy, tresci e-learningowe w prosty sposob mozna aktualizowaé, co zawsze zapewnia dostep do
najnowszych osiagnie¢ w danej dziedzinie nauczania.

Niepodwazalne zalety e-learningu, ktorymi sa: ograniczenie kosztow nauczania, zwigkszenie
dostepnosci dalszego podnoszenia kwalifikacji, ciagly dostep do wiedzy, mozliwos¢ konsultacji
eksperckich, indywidualizacja ksztatcenia, ciagta kontrola postepow w nauce, a takze zaangazowanie
organow panstwa w rozw¢j tej technologii ksztatcenia pozwalaja prognozowac, ze e-learning wniesie
nowa jakos¢ do edukacji ustawicznej dorostych oraz przez rozwdj zawodowy 0sob i przedsigbiorstw
przyczyni si¢ do rozwoju calego spoleczenstwa.
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Bazy danych we wspomaganiu ustug edukacyjnych
i transferu wiedzy

Database in the support of educational services
and knowledge transfer
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Summary

The article presents two new solutions — database applications, that were developed and implemented with the
support of the EU funds. The first one — the information system that was developed in the Phare 2000 no
PL.0003.11 — National Vocational Training System (Part II) project, with the Ministry of Economy, Labour
and Social Policy as its main beneficiary. The second solution was implemented within the framework of
Leonardo da Vinci No.PL/00/B/f/PP/140179 pilot project , European Bank for the Development of Modular
Curricula and Educational Technologies — EMCET de Bank™. The two databases were developed by the Institute
for Terotechnology — National Research Institute with the assistance of projects partner institutions and their
beneficiaries. The two solutions serve the same purpose: they deliver methodical assistance to the modular
curricula developers and to the vocational and continuing training providers.

Wprowadzenie

Rozwoj spofeczenstwa informacyjnego i zwiazany z tym lawinowy wzrost wiedzy powoduja, ze
musi by¢ ona ciagle uaktualniana, segregowana, przetwarzana, przechowywana i dobierana do celow,
jakie stawiaja sobie wspotczesne systemy edukacyjne. Coraz wigcej instytucji wykorzystuje bazy danych
jako narzedzia do gromadzenia i udostgpniania informacji z roznych dziedzin i obszaréw dziatalnosci.
Bazy danych moga zawiera¢ réznorodne informacje (tekstowe, graficzne, multimedialne 1 wiele innych),
ale aby do nich dotrze¢ lub je zaktualizowa¢, wymagana jest odpowiednia czg$¢ oprogramowania, zwana
aplikacja, ktora umozliwia zarzadzanie zasobami danych zgromadzonych na okreslone potrzeby réznych
grup uzytkownikow.

W przypadku systemu edukacji szkolnej i pozaszkolnej w Polce obserwujemy coraz wigksze
zainteresowanie ustrukturyzowana i wyselekcjonowang wiedza 1 informacjami zgromadzonymi w jednym
miejscy, czego przyktadem sg internetowe portale czy systemy informatyczne oferowane przez
organizacje rzadowe, samorzadowe, uczelnie oraz komercyjne firmy zwiazane z sektorem edukacyjnym.

W opracowaniu scharakteryzowane zostaly dwa nowe rozwiazania — aplikacje baz danych, ktore
zostaly zaprojektowane i wdrozone ze wsparciem funduszy Unii Europejskiej. Pierwszym z nich jest
system informatyczny opracowany w ramach projektu Phare 2000 nr PL.0003.11 — Krajowy System

74 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 3/2005



Szkolenia Zawodowego (cz¢s¢ 11), ktorego glownym beneficjentem jest Ministerstwo Gospodarki,
Pracy 1 Polityki Spofecznej. Drugie rozwiazanie opracowane zostalo w ramach projektu pilotazowego
Leonardo da Vinci Nr PL/00/B/F/PP/140179) pn. , Europejski Bank Rozwoju Modulowych
Programow i Technologii Edukacyjnych —- EMCET de Bank”. W obydwu przypadkach bazy danych
zostaly zaprojektowane przez Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu z udziatem instytucji
partnerskich i beneficjentow. To, co taczy obydwa rozwiazania, zwiazane jest z dostarczaniem pomocy
metodycznej projektantom programoéw i organizatorom ksztatcenia zawodowego i ustawicznego. Kolejny
wspolny element to koncentracja na wykorzystanie koncepcji zmodularyzowanego uktadu tresci
ksztalcenia oraz oferowanie w wersji elektronicznej programdw nauczania spetniajacych uznane kryteria
jako$ciowe. Zaprojektowane systemy informatyczne wzajemnie si¢ uzupehiaja, zapewniajac systematycznie
aktualizowane informacje i materiaty. Dzigki nim mozliwe jest tworzenie nowych lub modyfikowanie
istniejacych modutowych rozwiazan programowych z uwzglednieniem wymagan rynku pracy. Ponadto
zasoby zgromadzonych danych w postaci modutéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego maja wptyw
na redukcje kosztow ustug edukacyjnych kontraktowanych ze srodkow budzetu panstwa. Chodzi tutaj
gldwnie o to, aby nie traci¢ niepotrzebnie energii i Srodkéw na opracowanie programow, ktore stanowia
,wspolne dobro” i sa ogdlnodostepne, tym bardziej, ze wiele modutéw stanowi podbudowe dla
pokrewnych zawodow 1 obszaréw zawodowych. Szczegdlng wartos¢ omawianych systemow
informatycznych upatrujemy rowniez w tym, ze dostawcy ustug edukacyjnych moga na biezaco sledzic,
z jakich programéw modutowych moga skorzysta¢ w tworzeniu wlasnej oferty programowej (bank
programéw skupiony w jednym miejscu), dzigki czemu zaoszczedzaja czas oraz koszty zwiazane z tym
procesem. Uzytkownik baz danych powinien mie¢ jedynie zapewniony dostep do sieci Internet oraz
uzyska¢ prawa dostepu od administratora systemu, zgodnie z obowiazujacym zasadami.

Wspolcezesne bazy danych i transfer wiedzy

Najpopularniejszymi rozwiazaniami zarzadzania informacja sa systemy baz danych. Bazy staly si¢
idealnym narzedziem do gromadzenia i udostepniania informacji na odlegtos¢. Mamy tu niejako do
czynienia z procesem transferu wiedzy dostarczaj w cyfrowej formie. W systemie bazy danych mamy
dwie grupy zainteresowanych. Pierwsza grupa to dostawcy, czyli dysponujacy wiedza i wprowadzajacy
ja do systemu w odpowiedniej formie, aby byta ona przyswajalna i posiadata odpowiednia wartos¢ dla
szukajacego informacji. Druga grupa to ci, ktorzy wiedzy nie maja, ale jej poszukuja, ktérych mozna
okresli¢ jako odbiorcy (uzytkownicy). Systemy informatyczne baz danych powinny gwarantowac
mozliwos$¢ szybkiego uzyskania informacji o odpowiedniej jakosci, aby odbiorca byt z niej w peni
usatysfakcjonowany. Dla zapewnienia tego konieczne jest posiadanie odpowiedniego dostawcy oraz
odpowiedniego systemu informatycznego gwarantujacego tatwos¢ poruszania si¢ po znajdujacych sie
w nim zasobach informacyjnych. Za bezposredni dostgp do bazy danych odpowiedzialne s aplikacje
umozliwiajace zarzadzanie zgromadzonymi na potrzeby roznych grup uzytkownikow zasobami.

W literaturze termin ,.baza danych” definiowany jest w rozny sposob, co by wskazywato na
wielorakie rozumienie tego pojecia. Warto zatem przyjrze¢ si¢ niektorym definicjom, aby zglebi¢ istotg,
czym jest wspotczesna baza danych.

Wedtug L. Banachowskiego [1] baza danych to kolekcja danych, ktorych zadaniem jest
reprezentowanie pewnego fragmentu rzeczywistosci. Precyzujac przytoczona definicje, mozna stwierdzic,
7e baza danych jest abstrakcyjnym, informatycznym modelem wybranego fragmentu rzeczywistosci. Ten
fragment rzeczywistosci nazywany jest ,,mini§wiatem” i moze by¢ rozumiany jako: rzeczywistos¢
fizyczna, postrzegana dzigki organom percepcji lub rzeczywistos¢ konceptualna, funkcjonujaca w ludzkiej
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wyobrazni. Baza danych jest zatem czescia systemu informacyjnego, obstugujacego zapotrzebowanie

informacyjne pewnego fragmentu rzeczywistosci.

W. Traczyk w [2] definiuje bazg danych jako system danych, ktory przechowuje dane w pamigci
trwatej, ma zdefiniowana strukturg i wykorzystuje sformalizowane zasady' do kontroli poprawnosci
danych. System taki stanowi zwykle pewna czgs¢ ogolniejszego systemu informacyjnego, na przykiad
systemu informacyjnego dostarczajacego informacje niezbedna dla procesow transformacji wiedzy.

J.D. Ullman oraz J. Widon w [3] pojeciem bazy danych okreslaja zbior danych istniejacych przez
dhugi czas — czgsto wiele lat — zorganizowany przez system zarzadzania baza. Dla bazy danych nalezy
zapewni¢ mozliwosci realizacji zapytan oraz mozliwosci sterowania jednoczesnym dostgpem do danych
przez wielu uzytkownikéw. Baza danych to dane i tzw. schemat bazy danych. Dane opisuja whasnosci
modelowanych obiektow. Zgodnie z pogladami J.D. Ullmana oraz J. Widon nie jest jednak mozliwa ich
interpretacja bez uzycia schematu. Schemat jest opisem struktury? przechowywanych danych oraz
wzajemnych powiazan migdzy nimi.

D. Goodman [4] terminem bazy danych okresla uporzadkowany zbior danych, a przez system bazy
danych rozumie bazg danych wraz z oprogramowaniem umozliwiajacym operowanie na niej. Poprawne
operowanie na bazie danych wiaze si¢ z wlasciwa interpretacja danych, ktore zostaty w niej zapisane.
W zwiazku z tym konieczny jest opis znaczenia danych, przechowywanych w bazie. System bazy
danych stuzy wigc do modelowania rzeczywistosci. Baza danych jest przechowywana na nosnikach
komputerowych.

Przytoczone definicje bazy danych podane przez roznych autorow wskazuja, ze terminem ,,baza
danych” nalezy obejmowa¢ zbior danych spetiajacych nastepujace warunki:

* trwalo$ci — baza danych zawiera dane zapisane na nosniku fizycznym, np. dysku lub macierzy
dyskowej,

* uporzadkowania — dane w bazie danych polaczone sa pomigdzy soba w sposob logiczny zgodnie
z pewnym, wlasciwym dla bazy danych modelem danych,

* integralno$ci — dane w bazie danych sa odwzorowaniem pewnego fragmentu rzeczywistosci i sa
zgodne z ta rzeczywistoscia,

* spojnosci — dane w bazie danych musza by¢ poprawne, tzn. spetnia¢ zdefiniowane dla bazy danych
reguly integralnosci. Dane, ktore nie spetniaja regut integralnoci, nie moga by¢ zapisane w bazie
danych,

* zarzadzania — baza danych jest czgscia ogolniejszego systemu. System taki moze by¢ systemem
informacyjnym z punktu widzenia uzytecznosci danych, powinien jednak zapewni¢ ciagly dostep do
danych oraz posiada¢ skuteczne mechanizmy umozliwiajace realizacj¢ zapytan [5].

Z uwagi na potrzebg poszukiwania ustrukturyzowanej wiedzy 1 komunikacji z uzytkownikami, baza
danych powinna spetnia¢ dodatkowo nastepujace warunki:

* dane zawarte w bazie danych sg albo bezposrednim odwzorowaniem reprezentacji wiedzy, albo
zawierajg wiedzg mozliwa do pozyskania,

* dane w bazie danych stanowiace bezposrednie odwzorowanie wiedzy reprezentuja:

—  wiedze ilosciowa — pozyskana na przyktad w empirycznych badaniach naukowych prowadzonych
z wykorzystaniem metod komputerowych lub symulacjach komputerowych,

' Tzw. reguly integralnosci, okreslajace, ktore stany bazy danych sa poprawne i jakie sa dozwolone operacje modyfikujace dane
zapisane w bazie danych.
2 Struktura przechowywanych danych — model organizacji danych, uwzgledniajacy typy danych i zwiazki pomigdzy danymi.

76 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 3/2005



— wiedze jakoSciowg — przetworzona z wiedzy ilosciowej z zastosowaniem metod transformacji
wiedzy,
— wiedze skompilowang — uzyskana na przyktad w wyniku wielu iteracji procesu transformacji
wiedzy,
* dane w bazie danych odwzorowuja wiedze¢ deklaratywna, wiedza proceduralna zawarta moze zosta¢
w systemie zarzadzania baza danych.

Za podsumowanie przedstawionej analizy mozna uzna¢ definicje przyjgta w ustawie o ochronie baz
danych®, w ktorej ,,paza danych oznacza zbior danych lub jakichkolwiek innych materiatow i elementow
zgromadzonych wedlug okreslonej systematyki lub metody, indywidualnie dostepnych w jakikolwiek
sposob, w tym Srodkami elektronicznymi, wymagajqcy istotnego, co do jakosci lub ilosci, naktadu
inwestycyjnego w celu sporzqdzania, weryfikacji lub prezentacji jego zawartosci.

System Informatyczny opracowany w projekcie Phare 2000 — Krajowy System
Szkolenia Zawodowego

Opracowany system informatyczny zaprojektowany zostat z wykorzystaniem pakietu oprogramowania

ORACLE i obejmuje dwie bazy danych:
* Baza danych o standardach kwalifikacji zawodowych,
* Baza danych o modutowych programach szkolenia zawodowego.

System jest zarzadzany przez Departament Rynku Pracy we wspotpracy z Departamentem
Informatyki MGiP i w szczegdInosci przeznaczony jest dla 0sob zainteresowanych wykorzystaniem
zasobow baz danych do opracowania programow ksztatcenia i szkolenia zawodowego (w tym osob
bezrobotnych), jak réwniez ustalania standardéw wymagan egzaminacyjnych dla potwierdzania
i uznawania kwalifikacji zawodowych. Z jednej strony system okresla i porzadkuje wymagania
kwalifikacyjne dla zawodoéw wystepujacych w gospodarce (wymagania okreslone w standardach
kwalifikacji zawodowych), z drugiej za$ oferuje ujednolicone pod wzgledem metodologicznym programy
szkolen modutowych (wraz z materiatami dla uczacych sig) dostosowane do aktualnych potrzeb rynku
pracy.

Uzytkownicy systemu sg podzieleni na dwie grupy: uzytkownicy wewnetrzni, tj. uprawnieni
pracownicy MGiP oraz uzytkownicy zewnetrzni, do ktorych moga naleze¢ dowolne osoby badz
instytucje majace dostep do sieci Internet. W zaleznosci od rodzaju uzytkownika, obstuga i udostepnianie
danych jest realizowane dwiema metodami:

— za posrednictwem aplikacji typu klient—serwer dla uzytkownikow wewnetrznych (z MGiP),
— za posrednictwem Internetu 1 przegladarek internetowych dla uzytkownikow zewnetrznych [6].

Dla uzytkownikow zewnetrznych dostep do baz jest realizowany poprzez sie¢ Internet,
z wykorzystaniem przegladarek internetowych.

Zakres informacji dla bazy danych o standardach kwalifikacji zawodowych obejmuje:

*  Wprowadzenie (informacje wspolne dla wszystkich standardow).

* Slownik poje¢ (informacje wspolne dla wszystkich standardow).

* Podstawowe dane o standardzie, w tym: nazwa zawodu, kod zawodu (zgodny z symbolika
obowiazujaca w klasyfikacji zawodow), data wpisu do rejestru, data ostatniej aktualizacji, numer
wpisu do rejestru, numer wersji standardu, wykaz autoréw opracowujacych standard, wykaz

*Dz.U. z dnia 9 listopada 2001, Nr 128, poz. 1402.
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recenzentow standardu, syntetyczny opis zawodu oraz wykaz aktow prawnych, na podstawie ktorych

jest wykonywany zawod.

Wykaz skladowych kwalifikacji zawodowych, w tym: kod kwalifikacji, nazwa sktadowe;j

kwalifikacji.

Wykaz zadan zawodowych, w tym: kod zadania, nazwa zadania.

Wykaz stanowisk pracy, zawierajacy: kod stanowiska, nazwg stanowiska, wymagany poziom

kwalifikacji zawodowych.

Zakres informacji dla bazy danych o modutowych szkoleniach zawodowych obejmuje:
Wprowadzenie do szkolenia modulowego — informacje opisujace metodologiczne podstawy
opracowywania modutowych programéw szkolenia zawodowego.

Podstawowe informacje o modutowym programie szkolenia zawodowego:

— Dane podstawowe: kod zawodu z klasyfikacji zawodow, nazwa zawodu, nazwa programu/
zakres pracy (nazwa programu jest tozsama z zakresem pracy), obszar zawodowy, data wpisu
do rejestru, data ostatniej aktualizacji, numer wpisu do rejestru, numer wersji programu, ogolne
cele szkolenia, opis pracy i wymagania kwalifikacyjne (w tym: opis obowiazkéw, miejsce
w strukturze organizacyjnej, warunki pracy, wymagania przyjecia do pracy), schemat blokowy
organizacji szkolenia, wykaz autorow opracowujacych modulowy program szkolenia zawodowego,
wykaz recenzentow opiniujacych program,;

—  Wykaz jednostek modwlowych: kody jednostek modutowych, nazwy jednostek modutowych,
opis dla kazdej jednostki modutowej, cele szkolenia dla jednostki modutowej;

— Plan realizacji szkolenia (dotyczy calego programu): kody i nazwy jednostek modutowych,
kody jednostek szkoleniowych, nazwy jednostek szkoleniowych, orientacyjny czas realizacji
jednostek szkoleniowych;

Informacje o instytucjach opracowujacych, realizujacych i zainteresowanych wdrozeniem

modulowych programéw szkolen zawodowych: kod instytucji, nazwa, skrot nazwy, migjscowosc,

ulica, nr siedziby/lokalu, kod pocztowy, poczta, telefon, fax, e-mail, adres WWW, osoba do
kontaktow (imig i nazwisko, nr telefonu, nr faksu, e-mail), akredytacja (akredytowana przez;

w trakcie akredytacji przez; nie posiada akredytacji), instytucja opracowujaca programy szkolen

(wartosci: TAK/NIE), instytucja realizujaca programy szkolen (wartosci: TAK/NIE), instytucja

zainteresowana wdrazaniem programow szkolen (warto$ci: TAK/NIE);

Informacje o publikacjach dotyczacych szkolen modutowych: tytut, autor, rok wydania, wydawca,

numer ISBN;

Informacje o monitoringu wdrozen szkolenn modulowych (sa one dostepne tylko dla MGiP).

Ekran strony gléwnej interfejsu uzytkownika zewngtrznego umozliwiaja przejscie do kolejnych

podstron:

Logowanie — przejscie do okna logowania. Logowanie nie jest obligatoryjne, tzn. nie jest wymagane,
jesli uzytkownik chce jedynie przeglada¢ zawarto$¢ baz danych,
Baza standardow — przejscie do stron umozliwiajacych przegladanie zawartosci baz danych
o standardach kwalifikacji zawodowych,
Baza programéw — przejscie do stron umozliwiajacych przegladanie zawartosci bazy danych
o modutowych programach szkolenia zawodowego,
Inne bazy o podobnej tematyce — przejscie do strony zawierajacej wykaz hipertaczy do baz danych
0 zblizonej tematyce, tj.: baza danych opracowana w projekeie pilotazowym Leonardo da Vinci —
EMCET de Bank oraz baza danych Migdzynarodowej Organizacji Pracy (ILO).

Baza danych jest dostgpna pod adresem: www.standardyiszkolenia.praca.gov.pl.
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System informatyczny opracowany w projekcie pilotazowym
Leonardo da Vinci — EMCET de Bank

Jednym z gléwnych celow programu Leonardo da Vinci jest wykorzystanie technologii informacyjnych
i komunikacyjnych (ICT) w procesach ksztalcenia i szkolenia zawodowego. Migdzy innymi cel ten
wytyczat rowniez kierunek prac projektu pilotazowego Leonardo da Vinci (PL/00/B/F/PP/140179), pn.
Europejski Bank Rozwoju Modulowych Programéw i Technologii Edukacyjnych (ang. akronim
EMCET de Bank). Podstawowym rezultatem projektu jest wdrozony system informatyczny sktadajacy
si¢ z witryny internetowej oraz bazy danych dotyczacej rozwoju metodologii konstruowania, realizacji
1 zapienienia jakosci modutowych programow ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Projekt realizowany
byt w kooperacji migdzynarodowej siedmiu instytucji: Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu
(Polska) — Promotor, International Training Centre ILO Turyn (Wtochy), Vlaamse Dienst voor
Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding — VDAB Bruksela (Belgia), Cambridge Professional Development
(Anglia) oraz Zespot Szkét Technicznych w Mikotowie (Polska), Gornoslaskie Centrum Edukacyjne
(Polska), FESTO DIDACTIC (Polska) [7].

Baza danych EMCET (rys. 1) dostgpna jest pod adresem www.emcet.net. Wpisanie tego adresu
do dowolnej przegladarki internetowej umozliwia polaczenie si¢ z serwerem przeznaczonym do obstugi
bazy danych.
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Rys. 1. Strona gléwna bazy danych EMCET — projekt pilotazowy Leonardo da Vinci
Fig. 1. Homepage of EMCET database — Leonardo da Vinci pilot project
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Interfejs witryny internetowej i bazy danych jest w jezyku polskim oraz angielskim. W bazie

EMCET wyodrgbniono 10 blokéw tematycznych:

1) Modulowe programy nauczania — dostgpne sa podstawowe dane o modutowych programach
ksztatcenia 1 szkolenia z zakresu technologii ICT oraz innych dziedzin, oferowane przez cztonkow
polskiej 1 europejskiej sieci dostawcow ksztatcenia i szkolenia modutowego.

2) Osrodki szkoleniowe — dostgpne sa podstawowe dane o instytucjach prowadzacych ksztatcenie
i szkolenie zawodowe w systemie modutowym w Polsce i innych krajach UE. Instytucje te sa
jednoczenie cztonkami Polskiej Sieci Ksztalcenia Modulowego lub Europejskiej Sieci Dostawcow
Szkolenia Modutowego.

3) Stownik terminéw — dostepne sa opisy pojec z zakresu ksztalcenia i szkolenia modutowego oraz
technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT).

4) Literatura i publikacje — dostepne sa informacje o literaturze i publikacjach z zakresu ksztalcenia
1 szkolenia modutowego, jakie ukazuja si¢ na polskim i europejskim rynku wydawniczym.

5) Zasoby Internetu — dostepne sa syntetyczne informacje o witrynach internetowych (i linki do nich)
z zakresu ksztalcenia i szkolenia, ktore nawiazuja do profilu zainteresowania bazy EMCET.

6) Technologie edukacyjne i przyklady dobrych praktyk — dostepne sa opisy metod nauczania
1 uczenia sig, przyklady dobrych praktyk rekomendowane przy realizacji i ewaluacji modutowych
programow ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz wersje elektroniczne materiatow do pobrania
(dla zarejestrowanych cztonkow).

7) Identyfikacji potrzeb szkoleniowych — dostgpne sa opisy metody i narzedzia stuzace do
identyfikacji potrzeb szkoleniowych, przyktady raportow z badan potrzeb szkoleniowych oraz wersje
elektroniczne materiatow do pobrania (dla zarejestrowanych czionkow).

8) Projektowanie modulowych programéw — dostepne sa opisy metodologii projektowania modulowych
programow ksztalcenia i1 szkolenia zawodowego, przyktady wzorcowych modutowych programow
nauczania oraz wersje elektroniczne materialow do pobrania (dla zarejestrowanych cztonkow).

9) Standardy kwalifikacji zawodowych — dostepne sa syntetyczne opisy standardow kwalifikacji,
w szczegolnosci z obszaru ICT oraz wersje elektroniczne materiatow do pobrania (dla zarejestrowanych
cztonkow).

10) Akredytacje instytucji i programow nauczania — dostepne sa opisy procedur akredytacji
1 certyfikacji modutowych programéw ksztalcenia i szkolenia zawodowego oraz instytucji realizujacych
tego typu programy nauczania stosowane w ramach Polskiej Sieci Ksztalcenia Modutowego.
Akredytacja ma wymiar tzw. ,akredytacji Srodowiskowej” obowiazujacej w tym przypadku
w $rodowisku polskiej 1 europejskiej sieci dostawcow szkolenia modutowego. Dostepne sg rowniez
wersje elektroniczne materiatow do pobrania.

Rozwdj informatycznych baz danych dla ksztalcenia i szkolenia zawodowego

Coraz czgsciej szkoty, nauczyciele 1 uczniowie siggaja po nowe technologie informacyjne
i komunikacyjne, aby nadazy¢ za zmianami czy tez, aby by¢ bardziej atrakcyjnym 1 konkurencyjnym na
rynku pracy.

Budowanie nowych baz danych skierowanych do rynku edukacji i umieszczanie ich w sieci
Internet jest pozytywnym zjawiskiem, bowiem znacznie rozszerza mozliwosci transferu wiedzy na
odlegtos¢. Ponadto przez ciagly rozwdj zasoboéw baz danych skierowanych do réznych grup
uzytkownikéw mozna mie¢ nadzieje, ze wplynie to réwniez pozytywnie na podniesienie jako$ci
1 atrakcyjnosci ustug edukacyjnych.
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Duza szans¢ w doskonaleniu kompetencji kadry i zapewnienia jakosci ustug edukacyjnych
upatrujemy w zasobach zgromadzonych w rdznego typu baz danych. Opracowane w projektach Phare
2000 i Leonardo da Vinci systemy informatyczne sa tego przykladem. Maja one otwarta ,,architekture”,
dzigki czemu mozliwy jest dalszy rozwoj systemow o nowe elementy i dodatkowe funkcje, w zaleznosci
od zapotrzebowania ze strony uzytkownikow. Na dalszym etapie rozwoju przedsigwzigcia nalezatoby
dodatkowo rozwazy¢ mozliwosc:

— szerokiej promocji systemow informatycznych w réznych srodowiskach (system urzgdow pracy,
system doradztwa zawodowego, osrodki i instytucje szkoleniowe, szkoty zawodowe, centra
ksztatcenia ustawicznego 1 praktycznego, organizacje pracodawcOw i pracobiorcow, stowarzyszenia
zawodowe, komisje egzaminacyjne i inne),

— utworzenia internetowego portalu ustugowego, w ktorym bazy danych o standardach kwalifikacji
i modutowych szkoleniach zawodowych bytyby podstawowym komponentem,

— zapewnienia systematycznej aktualizacji i zasilanie bazy nowymi danymi, co jest zwigzane
z wprowadzeniem odpowiednich rozwiazan organizacyjno-prawnych, jako ,,pochodna” zapowiadanej
ustawy o ,,Promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy”,

— uruchomienia ustug e-learningowych dla szkoleniowcow w zakresie doskonalenia ich kompetencji
metodycznych 1 organizacyjnych,

— zaprojektowania angielskojezycznego interfejsu sytemu informatycznego dla uzytkownikow
zewnetrznych spoza naszego kraju (dot. bazy danych MGPiPS),

—  poszerzenia wspolpracy (wymiany informacji) z krajowymi oraz migdzynarodowymi bazami danych
0 podobnej tematyce,

— opracowania bazy danych dla programow ksztalcenia zawodowego dopuszczonych do uzytku
szkolnego przez Ministra Edukacji Narodowej i Sportu.

Zaoferowane rozwiazania stanowia istotne wsparcie dla dynamicznie rozwijajacego si¢ w Polsce
rynku ustug edukacyjnych i zarazem fundament dla tworzenia ,,Krajowego Systemu Szkolenia
Zawodowego”. Podobne rozwiazania na ,,mniejsza skale” moga by¢ tworzone w powiatach czy
regionach, co znacznie obnizytoby koszty opracowania nowych rozwiazan programowych i1 zapewniatoby
jednoczesnie mozliwos¢ przygotowania elastycznych ofert, porownywalnos¢ oraz odpowiednia jakos¢
kwalifikacji.
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Zasoby Internetu:

- Baza danych EURYDICE prezentujaca systemy edukacji dla 30 krajow Europy
http:/www.eurydice.org/Eurybase/frameset eurybasehtml

— Baza danych PLOTEUS udostepnia informacje z zakresu mozliwosci ksztatcenia i szkolenia
w krajach Europy.
http://europa.eu.int/ploteus/portal/home.jsp
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Zalozenia i uwarunkowania systemu ksztalcenia
mechatronikéw

The principles and conditions of the system of education
in mechatronics
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zawod, klasyfikacja zawodow
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Summary

The article presents the basic guidelines and conditions for the creation of a model of education applying to
mechatronics engineers. The terms: system and model are defined. The concept of a system is based on modular
education and exploits the multi-level model of education for mechanics engineers, that has been already
established. The author makes a comparison of graduates’ skills (in mechatronics) who graduated from the
different types of schools (specialized secondary school, complex of vocational schools, technical school). Finally,
the article describes the latest educational, training and vocational training offer in the above mentioned subject
— the element of the system of education in mechatronics.

Definiowanie systemu i modelu’

Profesor Tadeusz W. Nowacki system rozumiany jako cato$¢ (uktad) okresla w nastgpujacych

znaczeniach:

L.

Systemem jest kazdy skoordynowany wewngtrznie i wykazujacy okreslona strukturg uktad
elementow, ktory rozpatrywany od zewnatrz jest catoscia,od wewnatrz natomiast zbiorem, do

ktérego przynalezno$¢ warunkuje wzajemna zaleznos¢ migdzy wszystkimi jego elementami.
Systemem jest uktad sposobow (metod dziatania, wykonywania ztozonych czynnosci).

System to catoksztatt zasad organizacyjnych, ogdt norm i regut obowiazujacych wzglednie

stosowanych w pewnej dziedzinie.

System to calosciowy 1 uporzadkowany logicznie uktad zadan powiazanych wzajemnie stosunkiem
logicznym wynikania, w tym znaczeniu jest nazwa kazdej metodologicznie poprawnej teorii

obejmujacej dostatecznie obszerna dziedzing rzeczywistosci.

Zagadnieniem konstruowania i badania systemow zajmuje si¢ wiele nauk w sensie najogélniejszym

prakseologia i cybernetyka.

Model — termin uzywany w wielu znaczeniach, najczgsciej jako wzorzec lub uktad zatozen
teoretycznych, opisowych lub w postaci matematycznej okreslajacy projektowana budowe lub instytucje.

! T.Nowacki: Leksykon pedagogiki pracy. ITeE, Radom 2003.
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Zalozenia wielopoziomowego modelu ksztalcenia w dziedzinie mechatroniki

Powszechno$¢ mechatroniki jest bezdyskusyjna, co powoduje konieczno$¢ stworzenia dla rynku
pracy rzeszy specjalistow o ukierunkowanych umiejetnosciach. Zainteresowanie przemystu ksztatceniem
specjalistow-mechatronikow dotyczy zardwno poziomu uniwersyteckiego, jak i poziomu ksztalcenia
$redniego oraz zasadniczego w systemie edukacji 1 innych wyspecjalizowanych placowkach edukacyjnych.
Specjalizacja powinna pojawi¢ si¢ na roznych poziomach kwalifikacji: od operatora maszyn i1 urzadzen,
poprzez $redni personel techniczny, do kadry inzynierskiej i zarzadzajacej*.

Dla mechatroniki charakterystyczna jest totalna interdyscyplinarnos¢, w ktorej zadna z dyscyplin
sktadowych nie jest dominujaca. Poniewaz jest dziedzina nowa, absorbuje poglady specjalistow roznych
obszardéw, co oznacza, ze mechanik moze pojmowac¢ mechatronike jako uzupemienie mechaniki,
elektronik — elektroniki, a informatyk — jako praktyczne wykorzystanie technik informatycznych.

W tabeli 1 zostaly przedstawione (wedtug poziomu kwalifikacji) zawody mechatroniczne wystepujace
w obowiazujacej klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego oraz klasyfikacji zawodow i specjalnosci
na potrzeby rynku pracy.

Tabela 1. Zawody mechatroniczne w klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego oraz klasyfikacji zawodow
i specjalnoéei na potrzeby rynku pracy wedtug poziomow kwalifikacji

Table 1. Mechatronics professions in classification of vocational occupations and classification
of occupations-specialities for the labour market according to competence levels

Numery i nazwy Poziom
grup wielkich PR . kwalifikacji
ujmujacych Zawod/kierunek ksztalcenia wedtug ISCO-
zawad 88(COM)
] Kierunek: Inzynier
—p  magister Automatyka automatyki
2. _yttaEynier i Robotyka i robotyki 2149032 4
Specjalisci Kierunek: Inzynierowie
—p <|Fynier Mechanika mechanicy
i budowa maszyn 2145°
Techmicy i Technik Technik
eyl Inny technik mechatronik mechatronik 3
$redni personel 311[50]" 3114032
techniczny
7.
Robotnicy robotnik Monter Monter 5
przemystowi | wykwalifikowany | Mechatronik 725[03]" | mechatronik 7253017
i rzemie$lnicy
9.
Pracownicy przy | pracownir Profil
pra;a:h prostych nle”x,lv(;vnay“fl ko- mechatroniczny3 2

1) Nazwa 1 kod zawodu wedlug Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej 1 Sportu z dnia 8 maja 2004 r. w sprawie klasyfikacji
zawodow szkolnictwa zawodowego (Dz. U. Nr 114, poz. 1195).

2) Nazwa 1 kod zawodu wedlug Rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 8 grudnia 2004 r.
w sprawie klasyfikacji zawodow 1 specjalnosci dla potrzeb rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz. U. Nr 265, poz. 2644).
Kod 4 cyfrowy dotyczacy grupy elementarnej wystepuje w grupie wielkiej.

3) Ksztatcenie w liceum profilowanym w okreslonym profilu nie ksztattuje umiejgtnoéci zawodowych.

2 http://wosmet.elblag.com.pl/mechatronika.htm
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Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu dokonato szeregu istotnych zmian i usprawnien, uznajac
rozwoj szkolnictwa zawodowego, a w tym mechatroniki, jako jeden z wazniejszych priorytetow.
Zatwierdzona zostala podstawa programowa ksztatcenia prozawodowego w liceum profilowanym
o profilu mechatronicznym. Opracowano dwa programy nauczania i kompletna obudowe dydaktyczna
ksztatcenia w obszarze mechatroniki w oparciu 0 nowe standardy i technologie edukacyjne dla liceum
profilowanego. Pojawily si¢ nowe podreczniki utatwiajace nauczanie na tym poziomie edukacyjnym.
W szerokim spektrum zagadnien, jakimi powinna zajmowac si¢ mechatronika, poczawszy od projektowania
urzadzen, poprzez ich wytwarzanie, do uzytkowania i obstugi, istnieje koniecznos¢ ksztatcenia
specjalistow—mechatronikow na réznym poziomie umiejetnosei i zawodowych kompetencji. Mechatronikiem
moze by¢ inzynier i technik w duzym zakladzie przemystowym, ale réwniez operator r6znego rodzaju
maszyn w malej firmie lub zaktadzie rzemieslniczym, ktorego przygotowanie do wykonywanego zawodu
w znacznej mierze decyduje o efektach pracy 1 produktywnosci zaktadu.

W krajach Europy Zachodniej wielu zwolennikow znajduje koncepcja ksztalcenia modutowego
zapoczatkowana w USA przez J. Dewey’a, zorientowana na ucznia i jego potrzeby. Obecnie ksztatcenie
modutowe realizowane jest w wigkszosci panstw Unii Europejskiej, zarowno w procesie ksztalcenia
dorostych, jak i mlodziezy szkolnej 1 akademickie;.

W Polsce koncepcja ksztatcenia modutowego jest coraz bardziej znana. Ksztatcenie modutowe ma
szereg zalet, ktore wydaja si¢ by¢ bardzo przydatne przy nauczaniu mechatroniki, a mianowicie:

— stymuluje aktywnos¢ intelektualng i motoryczna ucznia, pozwala na indywidualizacjg procesu
nauczania, w wigkszym stopniu na dostosowanie si¢ do indywidualnych mozliwosci ucznia i jego
zainteresowan;

— pozwala na integracje wiedzy z réznych dyscyplin naukowych, przez co zbliza si¢ do holistycznej
teorii poznania;

— preferuje aktywizujace metody nauczania, ktore z jednej strony wyzwalaja aktywno$¢ ucznia,
kreatywnos¢ i zdolno$¢ do samooceny, z drugiej za$ zmieniaja rolg nauczyciela-instruktora, ktory
staje si¢ doradca 1 partnerem organizujacym proces dydaktyczny.

Ksztatcenie modutowe zrywa z konwencja dotychczasowych programéw nauczania, odrgbnych
programow dla poszczegolnych przedmiotow nauczania, czesto luzno zwiagzanych migdzy soba.
Wprowadzany jednolity modutowy uktad tresci ksztatcenia umozliwia integracje w poszczegoélnych
modutach tresci ksztatcenia z roznych dziedzin nauki.

Umozliwi to budowe elastycznego modulowego programu ksztalcenia bez zbednych powtorzen.
Raz uzyskane i potwierdzone umiejetnosci uznawane sg na wszystkich poziomach ksztatcenia. Umozliwia
to integracje calego procesu ksztalcenia ustawicznego w instytucjach szkolnych i pozaszkolnych
i dyferencjacje wyboru drogi i tempa osiagania celow ksztatcenia oraz kwalifikacji.

Powstaje konieczno$¢ zmiany organizacji 1 programow nauczania. W wielu krajach, w tym w Polsce,
na uniwersytetach, politechnikach i wyzszych szkotach inzynierskich, istnigja juz nowe wydziaty, katedry
i inne jednostki organizacyjne realizujace programy naukowe i programy nauczania z zakresu mechatroniki,
Niektore z nich przystosowaly si¢ do nowych potrzeb zmieniajac nawet tradycyjne nazwy. Ale potrzebne
sa nowe specjalnoéci mechatroniczne 1 kierunki ksztatcenia na uczelniach.

Wykorzystujac doswiadczenia z realizowanego projektu badawczego KBN nr 3 P402 046 06
»Podstawy modulowego modelu ksztalcenia mechanikéw” realizowanego przez Instytut Technologii
Eksploatacji w Radomiu (aktualnie Panstwowy Instytut Badawczy, ITeE-PIB) w latach 1994-1996
mozna sformutowac podstawowe zatozenia wielopoziomowego modelu ksztalcenia mechatronikow?:

*  H.Bednarczyk: Zadania zawodowe i ksztatcenie mechanikow. ITeE, Radom 1996.
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* ksztalcenie modutowe integruje koncepcje nauczanie pogladowego, programowego, indywidualnego,
problemowego, strukturalnego, algorytmicznego, wielostronnego i multimedialnego,

* ksztalcenie modutowe jest Scisle zwiazane z osiagnigciem kompetencji zawodowych, co oznacza, ze
uczacy si¢ musi by¢ w stanie zademonstrowaé w zakresie sprawdzianu koncowego modutu (jednostki
modutowej) umiejetnosci wykonania pracy zgodnie ze standardami (normami konkretnego stanowiska
pracy),

* ksztatcenie odbywa si¢ na zasadach stopniowego gromadzenia wiedzy, ksztattowania umiejgtnosci
i postaw, a przejscie do kolejnego poziomu (kolejnego etapu) nastgpuje po zaliczeniu poprzedniego
modutu (jednostki modutowej) indywidualnie przez kazdego ucznia, studenta,

* podstawowa jednostka dydaktyczna jest modut — integrujacy tematycznie bliskie
1 niezbedne tresci ksztatcenia z wielu dziedzin nauki (przedmiotow), w wyniku nauczania/uczenia si¢
1 przyswojenia ktorych uczen/student uzyskuje konkretne, potwierdzone i uznane umiejetnosci,

* modulowe programy ksztatcenia, poprzez elastyczny wybor drogi i tempa ksztatcenia, poprzez
uznawanie wezesniej uksztattowanych umiejetnosci integruja caty wielopoziomowy system ustawicznego
ksztatcenia zawodowego (szkoly 1 instytucje pozaszkolne), poprawiaja efektywno$¢ systemu przez
eliminacjg zbednych powtorzen 1 wigksza sprawnos¢ ksztatcenia,

* wielopoziomowy system ksztatcenia ustawicznego bedzie realizowany w wielu wariantach
w szkotach i poza szkota, od zasadniczego poprzez $rednie do wyzszego poziomu ksztatcenia lub
tylko na okreslonym poziomie, bedzie zindywidualizowany tempem, formami 1 warunkami ksztatcenia,

* w procesie ksztalcenia nauczania/uczenia si¢ gtowne akcenty potozone sa na uczenie si¢, wybor
drogi, tempa 1 metody ksztatcenia. W tak zindywidualizowanym toku ksztatcenia zmienia si¢ funkcja
nauczyciela z nauczajacego na doradcg i konsultanta wyboru aktywnych metod i srodkéw ksztalcenia,

* model powinien by¢ realizowany zgodnie z aktualnym systemem normatywno-prawnym lub
z niewielkimi jego modyfikacjami, wdrozenie modelu moze nastapi¢ w drodze eksperymentu lub
innowacji pedagogicznych w kazdej szkole i nstytucji pozaszkolnej,

* cele ksztalcenia modutowego zostana osiagnigte przy radykalnej zmianie technologii ksztatcenia,
poprzez indywidualizacje nauczania/uczenia sig, wigkszy udziat samoksztalcenia z zastosowaniem
aktywnych metod i multimedialnych $rodkéw dydaktycznych, w tym pakietow edukacyjnych.

Podczas opracowania wielopoziomowego modelu ksztatcenia mechatronikow wykorzystujac modulowe
programy nauczania umiejetnosci uksztattowane na poziomie nizszym nie bytyby realizowane (powtarzane)
na wyzszym poziomie.

Z dopuszczonych w 2002 roku do uzytku szkolnego, programéw nauczania dla profilu
mechatronicznego oraz w 2004 programow nauczania dla zawodow: monter mechatronik oraz technik
mechatronik zostaty pogrupowane umiejetnosci. Z analizy umiejetnosci wynika, ze wiele z nich,
ksztattowanych na poziomie montera mechatronika, pokrywa si¢ z umiejetnosciami ksztattowanymi na
poziomie technika mechatronika.

Ksztalcenie monterow mechatronikow i technikow mechatronikow

Sciezki ksztalcenia technikow mechatronikow i monterow mechatronikéw w systemie szkolnym
odzwierciedla rys. 1.
Technikiem mechatronikiem moga zostac:
1) absolwenci gimnazjow po ukonczeniu czteroletniego technikum mechatronicznego,
2) absolwenci trzyletnich zasadniczych szkot zawodowych ksztatcacych w zawodzie monter mechatronik
po ukonczeniu trzyletniego technikum uzupetniajacego,
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3) absolwenci licedw ogdlnoksztalcacych, liceow profilowanych, technikow, liceow uzupetniajacych oraz
technikow uzupehiajacych po ukonczeniu dwuletniej szkoly policealnej (wyjatek stanowia absolwenci
w zawodach technik elektryk i technik elektronik po ukonczeniu szkoty policealnej o skroconym
okresie ksztalcenia do jednego roku,

4) absolwenci liceum profilowanego po ukonczeniu dwuletniej szkoty policealnej
z wyjatkiem absolwentow o profilu mechatronicznym, po ukonczeniu szkoty policealnej o skroconym
okresie ksztalcenia (do jednego roku).

______ egzamin potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe
egzamin maturalny

Technik
mechatronik 5rok

6 rok

Technik

frechnik 4rok
mechatronik Mechatronik*

Technik 8 rok

mechatronik**

LATA NAUKI

2 rok

1rok

gimnazjum

Rys. 1. Typowe sciezki ksztatcenia monterdw mechatronikow i technikow mechatronikow

* Nauke w szkole policealnej dwuletniej moga podjac takze absolwenci technikum, dwuletniego liceum uzupelniajacego
i technikum uzupetniajacego — ale ta $ciezka edukacyjna powoduje wydtuzenie okresu ksztatcenia.

** Dla absolwentow gimnazjum.

Fig. 1. Typical educational paths of mechatronics fitters and mechatronics technicians

Oferta edukacyjna dla ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia zawodowego
w zakresie mechatroniki — nowe programy doskonalenia kompetencji zawodowych

Aktualna oferta edukacyjna (od roku szkolnego 2004/2005) dla ksztatcenia zawodowego przewiduje
petna droznos$¢ ksztalcenia w zakresie mechatroniki, co zostato przedstawione na rysunku 2. Dla liceum
profilowanego oraz technikum oferta programéw dopuszczonych do uzytku szkolnego jest przygotowana
w ukladzie modutowym, zgodnie z metodyka zalecana przez MENiS*. W konsekwencji rowniez oferta
programowa szkoty policealnej oraz technikum uzupetniajacego powinna by¢ budowana w oparciu
o0 podejscie modutowe. Dla szkoly zasadniczej aktualnie obowigzujacy program nauczania dla zawodu
monter mechatronik jest opracowany w konwencji przedmiotowe;.

Rys. 2. Mozliwosci ksztatcenia w zakresie mechatroniki na poziomie zasadniczym, srednim oraz wyzszym

* Modutowy program nauczania dla zawodu. Poradnik metodyczny dla autorow. MENiS-DKZiU, Warszawa 24.04.2003.
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KSZTALCENIE W ZAKRESIE MECHATRONIKI NA POZIOMIE WYZSZYM

UZUPELNIAJACE STUDIA STUDIA
MAGISTERSKIE Magister MAGISTERSKIE
1[
. U Magister
WYZSZE STUDIA ZAWODOWE
Inzynier
T TECHNIKUM UZUPELNIAJACE
Technik mechatronik
Nowa oferta ksztatcenia
ﬁ TECHNIKUM
. . ZASADNICZA SZKOLA
LICEUM PROFILOWANE Technik mechatronik ZAWODOWA
Profil mechatroniczny 311[50)/T-4, SP/IMENiS/2004.07.29 i
- LP-MIMENiSI2002-04-30 Monter mechatronik
e LP-M/MENIS/2002-06-28 725[03]/ZSZIMENiS/2004.05.05

Fig. 2. Educational opportunities in the field of mechatronics at basic vocational, general and university levels

Warto rowniez poszerzy¢ oferte ksztalcenia na poziomie robotnika wykwalifikowanego
o zmodularyzowana oferte programowa, co zapewni wigksza elastyczno$¢ w doborze i realizacji tresci
ksztatcenia, zwlaszcza tych tresci, ktore podlegaja szybkiemu , starzeniu si¢”. Do konca listopada 2005
zostanie opracowany w ramach projektu wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego modulowy program nauczania.

Aktualnie prowadzony jest monitoring i przygotowania do przeprowadzenia ewaluacji pelnego
cyklu ksztatcenia w liceum profilowanym.

Obecnie mobilnos¢ sity roboczej w Europie jest utrudniona brakiem uznawania kwalifikacji
zawodowych 1 ich przejrzystosci. Problematyka ta dotyczy rowniez kwalifikacji mechatronicznych
w wymiarze europejskim. Tym problemem bedzie zajmowat si¢ rozpoczynajacy sig projekt pilotazowy
MOoFIT2 - Zastosowanie modelu elastycznego szkolenia przemystowego.

W ramach projektu Phare 2000 — Krajowy System Szkolenia Zawodowego zostat opracowany
projekt standardu kwalifikacji zawodowych dla zawodu , technik mechatronik” oraz przygotowano
6 modutowych programéw szkolenia zawodowego, ktore uwzgledniaja aktualne potrzeby rynku pracy.

Modulowa oferta programéw szkolenia zawodowego dla rynku pracy, w zawodzie technik
mechatronik uwzglednia nastepujace zakresy pracy:

Systemy pneumatyczne i elektropneumatyczne.
Systemy hydrauliczne i elektrohydrauliczne.
Sterowanie mikroprocesorowe.
Montaz urzadzen mechatronicznych.
Przemystowe systemy mechatroniki.
Serwis 1 naprawy systemow mechatronicznych.
Tego typy programy moga by¢ z powodzeniem wykorzystywane do rozwoju ofert szkoleniowych

SN
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dla absolwentow liceum profilowanego o profilu mechatronicznym w ramach szkoly policealnej. Ponadto
stanowig one propozycj¢ do opracowania programu dla specjalizacji zawodowej w zawodzie ,,technik
mechatronik”.
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7 Wstepne ksztalcenie i szkolenie zawodowe -
przyklad monitoringu sieci ReferNet

Initial vocational education and training
— the example of monitoring in ReferNet Network

Stowa kluczowe: ksztatcenie zawodowe, szkolenie zawodowe, program nauczania, podstawa programowa
ksztatcenia w zawodzie, efekty ksztalcenia, typy szkot, ocenianie wewnatrzszkolne, ocenianie zewngtrzne, Program
, Pierwsza Praca”

Keywords: vocational education, vocational training, curriculum, core curriculum of vocational education, results
of education, school types, intra-school evaluation, external evaluation, Programme ,First Job”

Summary

The article presents the initial system of vocational education and training in Poland understood as
comprehensive or vocational education in the system of initial education. This system refers to the learners
in lower- and upper-secondary school as well as at the university level before they start their professional career.
The role of the Polish Craft Union and employers in the creation of the cohesive system of vocational education
is also described in the article.

Wprowadzenie

Europejskie Centrum Rozwoju Szkolenia Zawodowego (CEDEFOP) poprzez dziatalnos¢ naukowa
i techniczng przyczynia si¢ do wprowadzania w zycie wspolnej polityki w dziedzinie szkolenia
zawodowego. Aktualnie jest budowana europejska sie¢ danych i ekspertyz ReferNet. Europejska sie¢
instytucji zajmujacych si¢ gromadzeniem danych 1 sporzadzaniem ekspertyz dotyczacych zagadnien
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz rynku pracy dziata poprzez konsorcja roznorodnych podmiotow
zajmujacych si¢ ta tematyka w poszczeg6lnych panstwach cztonkowskich UE. Polska przystapita do sieci
ReferNet z chwila wejscia do Unii Europejskiej, a BKKK otrzymato zadanie utworzenia polskiego
konsorcjum. Jednym z tematow opracowanych w ramach sieci ReferNet jest raport pt.: System
wstepnego ksztalcenia i1 szkolenia zawodowego w Polsce. Raport powstat dzigki wspotpracy interdyscy-
plinarnego zespotu badaczy, w skladzie Jolanta Kornalewska, Elzbieta Gozlinska, Jolanta Kosakowska,
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Ewa Trojanowska, Teresa Sagan pod kierunkiem Henryka Bednarczyka, zajmujacych si¢ funkcjonowa-
niem systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Polsce.

W Raporcie, opracowanym wedtug wytycznych zamawiajacego (BKKK), zostat przedstawiony
opis systemu szkolnego 1 pozaszkolnego IVET (Initial vocational education and training) w Polsce
w ktorym mozna (po raz pierwszy) zdoby¢ wiedzg, umiejgtnosci i kompetencje, ktore absolwentowi
pozwola na znalezienie si¢ w okreslonej grupie zawodowe;j. Informacje na kazdym z poziomow
i systemOw dotyczyly: wymagan na wejsciu, programow nauczania, efektow ksztatcenia oraz danych
statystycznych.

Opracowany raport sktada si¢ z siedmiu rozdziatow dotyczacych ogolnych informacji o wstgpnym
ksztatceniu 1 szkoleniu zawodowym (IVET) w Polsce oraz na poszczegdlnych poziomach ksztatcenia,
jak réwniez szkolenia u pracodawcy oraz poprzez programy rzadowe dla mtodziezy.

Zgodnie z zamowieniem przedstawiono najwazniejsze tresci raportu z uwzglednieniem ksztatcenia
zawodowego w systemie edukacji narodowej oraz rolg zaktadow rzemieslniczych w ksztatceniu
zawodowym.

Gimnazjum

W Polsce nie ma oficjalnej definicji ,,wstepnego ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Na uzytek
opracowania przyjeto nastgpujaca definicjg: wstepne ksztalcenie i szkolenie zawodowe jest to
ksztatcenie ogdlnoksztatcace lub zawodowe prowadzone w systemie edukacji poczatkowej, zwykle przed
wejsciem uczacego sie¢ w zycie zawodowe'. Tak wiec wstepne ksztatcenie i szkolenie wstepne moze
by¢é prowadzone na kazdym poziomie edukacji ogélnej lub zawodowej badz w ramach przysposobienia
zawodowego. Rowniez niektore formy szkolenia prowadzonego po wejsciu w zycie zawodowe (np.
przekwalifikowanie) moga zosta¢ uznane za szkolenie wstepne.

W polskim systemie edukacji najwczesniej wstepne ksztalcenie zawodowe jest prowadzone
w gimnazjach przysposabiajacych do pracy. Do szkot tych uczgszczaja uczniowie, ktorzy po rocznej
nauce w gimnazjum i po ukonczeniu 15 roku zycia nie rokuja ukonczenia gimnazjum
w normalnym trybie. Najczgsciej sa oni uczestnikami Ochotniczych Hufcow Pracy, ktore ucza
i wychowuja przez prace.

Programy nauczania — Uczniowie wszystkich klas gimnazjum, w tym takze przysposabiajacych
do pracy, realizuja programy ksztatcenia ogolnego uwzgledniajace podstawe programowa ksztatcenia
ogolnego. Dodatkowo w oddziale przysposabiajacym do pracy realizowany jest program przysposobienia
do pracy. Przysposobienie do pracy moze by¢ organizowane w gimnazjum albo poza nim na podstawie
umowy zawartej przez dyrektora gimnazjum, np. ze szkota prowadzaca ksztatcenie zawodowe, placowka
ksztalcenia ustawicznego oraz pracodawca’.

Efekty ksztalcenia — Po ukonczeniu gimnazjum w oddziale przysposabiajacym do pracy absolwent
otrzymuje $wiadectwo ukonczenia gimnazjum z informacja, ze uczgszczat do oddziatu przysposabia-
jacego do pracy i zrealizowat program przysposobienia do pracy opracowany z uwzglednieniem tresci
ksztalcenia zawartych w podstawie programowej ksztatcenia w danym zawodzie.

! P. Tissot: Terminology of vocational training policy. A multilingual glossary for an enlarged Europe. Luxembourg, 2004
CEDEFOP

2 Ramowy statut gimnazjum — zalacznik do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 stycznia 2002 1.
W sprawie ramowych statutow publicznego przedszkola oraz publicznych szkot — Dz. U. Nr 10, poz. 96 z pézn. zm.
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Ksztalcenie ponadgimnazjalne w systemie szkolnym i pozaszkolnym

Ksztatcenie wstepne 1 szkolenie zawodowe na poziomie szkoty ponadgimnazjalnej odbywa si¢
w systemie szkolnym 1 pozaszkolnym.

W systemie szkolnym, w ramach przeprowadzanej reformy o$wiaty w Polsce, od 1 wrze$nia
2002 roku rozpoczela si¢ reforma szkolnictwa ponadgimnazjalnego. Od tego czasu mamy nastgpujace
typy szkot ponadgimnazjalnych, w ktorych realizowane jest ksztatcenie zawodowe: zasadnicze szkoty
zawodowe; trzyletnie licea profilowane ksztatcace w profilach ksztalcenia ogéinozawodowego; czterolet-
nie technika; trzyletnie technika uzupehiajace dla absolwentow zasadniczych szkot zawodowych; szkoty
policealne o okresie nauczania nie dtuzszym niz 2,5 roku, ktorych ukonczenie umozliwia osobom
posiadajacym wyksztalcenie $rednie uzyskanie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe po
zdaniu egzaminu oraz trzyletnie szkoty specjalne przysposabiajace do pracy dla uczniow, ktorych
ukonczenie umozliwia uzyskanie $wiadectwa potwierdzajacego przysposobienie do pracy.

Ksztalcenie zawodowe w systemie pozaszkolnym jest realizowane jako: kursy i szkolenia;
konferencje, seminaria, warsztaty, odczyty; nauczanie na odleglos¢; praktyki i staze; studia podyplomowe,
dajace nowe, dodatkowe kwalifikacje oraz ksztatcenie przemienne.

Zawodowe ksztatcenie w formach pozaszkolnych jest organizowane przez centra ksztatcenia
ustawicznego (CKU), centra ksztatcenia praktycznego (CKP), osrodki doksztatcania i doskonalenia
zawodowego, Ochotnicze Hufce Pracy (OHP), instytucje szkolnictwa wyzszego, przedsigbiorstwa
i organizacje pozarzadowe.

Od roku szkolnego 2002/2003 w szkotach prowadzacych ksztalcenie zawodowe moga ksztalcic sig
tylko absolwenci szkot gimnazjalnych, majacy za soba 9 lat obowiazkowego ksztalcenia w szkotach
nizszego szczebla.

W formach ksztatcenia przemiennego, jako mtodociani pracownicy, moga doksztatca¢ si¢ osoby,
ktore majg 16 lat, ukonczyly gimnazjum i nie stwierdzono u nich przeciwwskazan medycznych do
wykonywania przysztego zawodu. Ksztalcenie w formach przemiennych, realizowane przez szkole, jest
przeznaczone dla absolwentow gimnazjow, ktorzy rozpoczeli nauczanie w zasadniczych szkotach
zawodowych. Warunki naboru sa ustalane przez szkoty.

Programy nauczania — Organizacj¢ ksztatcenia w szkofach zawodowych planuje si¢ w oparciu
o0 ramowe plany nauczania dla okreslonego typu szkoty. Podstawowymi dokumentami, w oparciu o ktore
realizowany jest proces ksztatcenia zawodowego, sa: podstawa programowa ksztalcenia w zawodzie
i program nauczania. Podstawa programowa ksztatcenia w zawodzie jest dokumentem, napodstawie
ktorego opracowywane sg programy nauczania.

Program nauczania dla zawodu jest podstawowym dokumentem, w oparciu o ktory realizowane
sa zadania edukacyjne w szkole. Stanowi on zbior usystematyzowanych, celowych uktadow umiejetnosci
i tresci nauczania, ujetych w podstawie programowej ksztatcenia wraz ze wskazowkami dotyczacymi
realizacji procesu ksztalcenia i oceniania osiagnig¢ edukacyjnych ucznia.

Jednym z gtéwnych celéw wdrazanej reformy edukacji jest sprzyjanie poprawie jakoS$ci
edukacji, rozumianej jako integralny proces ksztalcenia i wychowania. Przyjecie takiego zalozenia
znalazto swoj wyraz, przede wszystkim, we wprowadzeniu nowego systemu oceniania, na ktory skladaja
si¢ ocenianie wewnatrzszkolne i ocenianie zewnetrzne, akredytacji placowek i osrodkow prowadza-
cych ksztatcenie ustawiczne w formach pozaszkolnych oraz mierzeniu jakosci pracy szkoty.

Ocenianie wewnatrzszkolne osiagni¢¢ edukacyjnych ucznia polega na rozpoznawaniu przez
nauczycieli poziomu i postgpow w opanowaniu przez ucznia wiadomosci i umiejgtnosci w stosunku do
wymagan edukacyjnych wynikajacych z programéw nauczania oraz formutowania oceny. Szczegotowe
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zasady oceniania wewnatrzszkolnego okresla statut szkoty z uwzglednieniem przepisow okreslonych
przez ministra wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania i ogloszonych w formie rozporzadzenia.

Wprowadzona w ramach reformy edukacji réznorodno$¢ programow nauczania, metod i stosowa-
nych srodkoéw oraz zréznicowanie wymagan wynikajace z réznych wewnatrzszkolnych systemow
oceniania spowodowato, Ze konieczne stato si¢ wprowadzenie do systemu edukacji oceniania
zewnetrznego zapewniajacego spojnos¢ nauczania i pozwalajacego na podsumowywanie i porownywa-
nie pracy szkot i poszczegolnych uczniow. Ocenianie zewnetrzne wprowadzono w Polsce od roku 2002.
Jest ono oparte na jednolitych dla wszystkich uczniow na danym poziomie ksztalcenia standardach
egzaminacyjnych, dzigki czemu zapewniona jest porownywalnos¢ wynikow nauczania w skali kraju.

Ocenianie zewngtrzne realizowane w ramach zewngtrznego systemu egzaminacyjnego sktada sie
ze: sprawdzianu z poziomu opanowania umiejetnosci w ostatniej klasie szescioletniej szkoty podsta-
wowej; egzaminu w trzeciej klasie gimnazjum z umiejetnosci i wiadomosci z zakresu przedmiotow
humanistycznych oraz z zakresu przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych; egzaminu potwierdzaja-
cego kwalifikacje zawodowe (zwanego egzaminem zawodowym) przeprowadzanego po ukoficzeniu
szkoty zawodowej (zasadniczej szkoty zawodowej i technikum) lub policealnej w celu potwierdzenia
uzyskanych kwalifikacji, w zawodach ukierunkowanych na rynek pracy; egzaminu maturalnego,
bedacego forma oceny poziomu wyksztalcenia ogolnego, dla absolwentow dotychczasowych szkot
$rednich, ksztatcacych na poziomie $rednim ogolnym oraz absolwentow trzyletnich liceow profilowanych
i dwuletnich licedow uzupehiajacych.

Istota oceniania zewngtrznego jest to, ze wszyscy zdajacy rozwiazuja te same zadania przygotowane
przez instytucje zewngtrzne wzgledem szkoty — sa to Centralna Komisja Egzaminacyjna i okregowe
komisje egzaminacyjne. Zadania te oceniaja zewngtrzni egzaminatorzy wedtug $cisle okreslonych
kryteriow. Podstawe do opracowania zadan egzaminacyjnych stanowia standardy wymagan egzami-
nacyjnych.

Dziatania podjgte przez ministra edukacji w celu poprawy zapewnienia jakosci ustug edukacyjnych,
zwlaszcza w systemie pozaszkolnym, znalazty swoj wyraz w znowelizowanej Ustawie o systemie
os$wiaty, ktora wprowadzita system akredytacji placowek prowadzacych ksztalcenie w formach
pozaszkolnych.

Poprawie jakosci edukacji w szkotach ma stuzy¢ nadzor pedagogiczny, ktorego celem jest
doskonalenie systemu oswiaty, a w szczeg0lnosci jakosciowy rozwdj szkot i placowek, wspomaganie
rozwoju uczniow i wychowankow oraz rozwoju zawodowego nauczycieli, sprawowany wedlug nowych
zasad.

Organy sprawujace nadzor pedagogiczny prowadza mierzenie jakosci pracy szkot i placowek
uwzgledniajac standardy oceny jakosci pracy szkot 1 placowek.

Efekty ksztalcenia — Po ukonczeniu szkoty uczen otrzymuje $wiadectwo ukonczenia zasadniczej
szkoly zawodowej, jesli na zakonczenie nauki otrzymat wszystkie oceny pozytywne. Dyplom
potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe moze uzyskac¢ ten absolwent, ktory przystapi do zewngtiznego
egzaminu zawodowego, organizowanego przez okrggowa komisj¢ egzaminacyjna (OKE) i uzyska
z niego wynik pozytywny. Egzamin ten nie jest obowigzkowy.

Ukonczenie liceum profilowanego ksztatcacego w profilach ksztatcenia ogdlnozawodowego umoz-
liwia uzyskanie $wiadectwa dojrzalo$ci po zdaniu egzaminu maturalnego.

Ukonczenie technikum przygotowuje ucznia, do podjecia pracy zawodowej i umozliwia uzyskanie
maturyi potwierdzenie kwalifikacji zawodowych w zewngtrznym systemie egzaminacyjnym. Jesli uczen

uzyska pozytywny wynik na maturze, otrzymuje $wiadectwo dojrzatosci, jesli uzyska pozytywny wynik
z zewngtrznego egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w okreslonym zawodzie, to otrzymuja dyplom
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technika w tym zawodzie — jego uzyskanie nie zalezy od tego, czy absolwent posiada §wiadectwo
dojrzatosci, czy nie.

Szkoty policealne prowadza ksztatcenie zawodowe na podbudowie programowej liceum. Ich
ukonczenie umozliwia osobom posiadajacym wyksztatcenie $rednie zdobycie kwalifikacji zawodowych
na poziomie zasadniczym lub §rednim oraz uzyskanie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe po zdaniu egzaminu.

Ukonczenie trzyletniej szkoty specjalnej przysposabiajacej do pracy umozliwia absolwentowi
uzyskanie §wiadectwa potwierdzajacego przysposobienie do pracy.

Szkolenie u pracodawcy

W procesie szkolenia zawodowego u pracodawcow wazna role odgrywaja mate i srednie zaktady
rzemieslnicze oraz organizacje samorzadu gospodarczego rzemiosta: cechy, izby rzemie$lnicze i Zwiazek
Rzemiosta Polskiego. Nauka zawodu w rzemioSle to znana i powszechna forma zdobywania
umiejgtnoscei 1 kwalifikacji zawodowych dotyczaca glownie poziomu zasadniczej szkoty zawodowe;.

Nowelizacja w 2002 r. ustawy o rzemio$le przyniosta nowe, istotne rozwiazania w dziedzinie
rzemieslniczej o$wiaty zawodowej, a mianowicie wprowadzono prawny nadzor izb rzemie$lniczych nad
procesem przygotowania zawodowego w zaktadach rzemie$lniczych, naktadajac réwnoczesnie na
szkolacych obowiazek cztonkostwa w cechu lub izbie.

Obecnie w organizacjach rzemiosta na ogolna ilos¢ okoto trzystu tysiecy zrzeszonych rzemie$kni-
kow okoto 27 350 zaktadow szkoli uczniow. Ilos¢ pracodawcow zainteresowanych szkoleniem
mtodocianych z roku na rok zmniejsza si¢. Na poczatku lat 90. liczba zaktadow szkolacych wynosita
okoto 60 tys., a w latach kolejnych przyktadowo: 1996 r. — 47,5 tys., 2000 r. — 39 tys. Jest to
niekorzystne zjawisko, a przyczyniaja si¢ do niego m.in.: wzrost formalnych obciazen pracodawcow
szkolacych, czesto zmieniajace si¢ 1 niespojne przepisy zwiazane z zatrudnieniem mtodocianych oraz
z organizacja nauki zawodu, w tym bardzo krotki czas nauki zawodu.

Podstawowym aktem prawnym okreslajacym zasady taczenia ksztatcenia zawodowego z zatrudnie-
niem miodocianych jest ustawa Kodeks Pracy. Przepisy dotyczace zatrudnienia mtodocianych zawieraja
odrgbny dziat kodeksu, co nadaje tej grupie mtodziezy rangg grupy pracownikoéw szczeg6lnie
chronionych przez prawo pracy.

W mysl ustawy Kodeks Pracy mlodocianym jest osoba, ktora ukonczylta 16 lat, a nie przekroczyta
18 roku zycia. Istotnym warunkiem zawarcia umowy o pracg w celu przygotowania zawodowego jest
ukonczenie przez miodocianego gimnazjum. Dopuszcza sig mozliwos¢ zatrudnienia mtodocianego po
przedstawieniu przez niego $wiadectwa lekarskiego, stwierdzajacego, ze praca danego rodzaju nie zagraza
jego zdrowiu.

Szczegotowe zasady odbywania przygotowania zawodowego ustalaja przepisy rozporzadzenia
rady ministrow w sprawie przygotowania zawodowego mtodocianych i ich wynagradzania oraz ministra
wiasciwego do spraw o$wiaty w sprawie praktycznej nauki zawodu okreslajacego kwalifikacje
zawodowe 1 przygotowanie pedagogiczne stawiane przed pracodawcami zamierzajacymi zatrudni¢
mtodocianych w celu nauki zawodu.

Przygotowanie zawodowe mtodocianych moze odbywa¢ si¢ w dwoch formach: jako nauka
zawodu, ktora ma na celu przygotowanie mtodocianego do pracy w charakterze czeladnika lub
wykwalifikowanego robotnika i obejmuje praktyczna naukg zawodu organizowana u pracodawcy oraz
doksztatcanie teoretyczne badz jako przyuczenie do wykonywania okreslonej pracy, ktore ma na celu
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przygotowanie mtodocianego do pracy w charakterze robotnika przyuczonego i moze dotyczy¢
wybranych prac wchodzacych w zakres nauki zawodu.

Charakterystyczne dla nauki zawodu zorganizowanej u pracodawcy rzemieslnika jest to, ze: moze
dotyczy¢ absolwentow gimnazjum w wieku od 16 do 18 roku Zycia; organizowana jest na podstawie
zarejestrowanej w cechu umowy o prace w celu przygotowania zawodowego, ktora uczniom szkoty
nadaje podwojny status prawny: ucznia i pracownika miodocianego; przebieg nauki nadzorowany jest
przez izbg rzemieslnicza lub z jej upowaznienia cech; dotyczy zawodow umieszczonych w klasyfikacji
szkolnej oraz zawoddw pozaszkolnych; konczy sig egzaminem czeladniczym skiadanym przed komisja
egzaminacyjng izby rzemieslniczej.

Mlodociani uczacy si¢ zawodu muszg si¢ doksztalcaé, gdyz nauka zawodu w rzemiosle sklada
si¢ z dwdch integralnych, rownolegle realizowanych czesci: praktycznej u rzemie$lnika i doksztalcania
teoretycznego organizowanego w szkole zasadniczej, na kursie doksztatcajacym badz w drodze
indywidualnego szkolenia. Przyjeta forma doksztatcania jest kwestia wyboru ucznia i mistrza szkolacego,
co znajduje odzwierciedlenie w tresci zawartej umowy o prace.

Naukg zawodu mogg prowadzi¢ tylko ci pracodawcy, ktorzy spetniaja okreslone warunki:
techniczne, organizacyjne i merytoryczne, co umozliwia petna realizacje programu nauki praktycznej.
Zajecia praktyczne z mtodocianymi pracownikami moga prowadzi¢ wylacznie osoby posiadajace
odpowiednie kwalifikacje zawodowe oraz przygotowanie pedagogiczne uzyskane w drodze ukoncze-
nia kursu pedagogicznego z programem zatwierdzonym przez kuratora o$wiaty i zakonczonym
egzaminem przed panstwowa komisja egzaminacyjna.

Izby rzemieslnicze i cechy podejmuja roznorodne dziatania majace na celu promocje nauki zawodu
u rzemie$lnika. Inna, istotna forma promocji nauki zawodu w rzemiosle sa tzw. instrumenty
ekonomiczne stosowane przez rzad, majace na celu zachecenie pracodaweow do szkolenia uczniow.

W miejsce ulgi podatkowej z tytulu wyszkolenia ucznia wprowadzono, poczawszy od stycznia
2004 r., inny instrument finansowy, wpierajacy system organizacji nauki praktycznej zawodu
u pracodawcy, a mianowicie ,,dofinansowanie kosztéw szkolenia praktycznego”. Dofinansowanie
polega na przekazaniu pracodawcy czesei srodkow przeznaczonych przez rzad na edukacje poprzez
wyplate stosownej kwoty we wiasciwej jednostce samorzadu terytorialnego.

Druga forma wspierania przez Panstwo szkolenia praktycznego prowadzonego przez pracodaw-
cow jest system refundacji, czyli zwrotu pracodawcy wynagrodzenia wyptacanego mtodocianemu
i sktadki ubezpieczeniowej za niego optaconej. Celem wprowadzenia przez Panstwo tego dodatkowego
instrumentu ekonomicznego bylo zachecenie pracodawcow do zwigkszenia ilosci pracownikéw miodo-
cianych zatrudnianych w celu przygotowania zawodowego.

Programy nauczania — Nauke w rzemio$le prowadzi si¢ w zawodach szkolnych objetych
klasyfikacja zawodow i szkolnictwa zawodowego oraz w zawodach pozaszkolnych objetych klasyfikacja
zawodow 1 specjalnosci.

Nauka zawodu u pracodawcy w zawodach szkolnych jest realizowana na podstawie programow
nauczania, uwzgledniajacych podstawy programowe ksztalcenia w zawodzie, a w odniesieniu do
zawodow pozaszkolnych jest prowadzona wedlug programéw bedacych podstawa przeprowadzenia
egzamindw kwalifikacyjnych na tytut czeladnika.

W zawodach szkolnych nauka u pracodawcy jest prowadzona w oparciu o programy dopuszczone
do uzytku szkolnego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu. Natomiast w zawodach
gospodarczych w oparciu o programy, opracowane przez pracodawcow, uwzgledniajace standardy
wymagan bedacych podstawa przeprowadzania egzaminéw czeladniczych 1 mistrzowskich w zawodach
odpowiadajacych danemu rodzajowi rzemiosta.
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Zwiazek Rzemiosta Polskiego ustalit standardy wymagan (dla 108 zawodow), bedacych
podstawa przeprowadzania egzaminow czeladniczych 1 mistrzowskich w zawodach odpowiadajacych
danemu rodzajowi rzemiosta. W zawodach wystgpujacych w klasyfikacji zawodow szkolnictwa
zawodowego przyjeto standardy ustalone przez ministra wiasciwego do spraw edukacji.

Nadzor nad dzialalno$cia komisji egzaminacyjnych izb rzemie$niczych powierzono Zwiazkowi
Rzemiosta Polskiego. Obecnie izby rzemieslnicze powotaty 1001 komisji czeladniczych 1 976 mistrzow-
skich komisji egzaminacyjnych w 102 zawodach. W sktad komisji wchodzi okoto 7200 0sob.
Cztonkowie komisji egzaminacyjnych zostali przeszkoleni wedtug programu przygotowanego przez
Zwiazek Rzemiosta Polskiego. Wedtug informacji przekazanych przez izby rzemie$lnicze w roku 2004
komisje egzaminacyjne przeegzaminowaly na poziomie: czeladniczym — ponad 12 900 osob, mistrzow-
skim — ponad 3 900 osob.

Efekty ksztalcenia — Osoby, ktore ztozyly stosowne egzaminy przed komisjami egzaminacyjnymi
izb rzemiesIniczych otrzymuja dyplomy mistrza lub $wiadectwa czeladnicze. Swiadectwa czeladnicze
i dyplomy mistrzowskie wydane przez izby rzemieslnicze maja charakter panstwowych dokumentow.

W zaktadach rzemie$lniczych w roku szkolnym 2003/2004 zatrudnionych byto okoto 85 tysiecy
miodocianych pracownikow?, a w 2004/2005 — 93 tysiace.

Interesujace wyniki daje analiza zainteresowania poszczegdlnymi zawodami. W rzemio$le mozna
uczyc¢ si¢ 1 zdawac egzaminy w 108 zawodach, tymczasem miodziez uczy si¢ tylko w 65 sposrod nich.
Zawody cieszace si¢ tradycyjnie najwiekszym zainteresowaniem mtodziezy to: mechanik pojazdowy,
fryzjer, stolarz, piekarz i cukiernik. Duzym zainteresowaniem cieszg si¢ zawody zwiazane z przetwor-
stwem zywnosci — facznie jest to blisko jedna trzecia uczniow rzemieSlniczych. Ogolnie w pigciu
najliczniej obsadzonych zawodach jest zgromadzonych ponad 60 tysigcy uczniéw. Znaczaca ilosciowo
grupe miodziezy uczacej si¢ zawodu u pracodawcow rzemieslnikow stanowia mieszkancy wsi i matych
miejscowosci, dla ktorych czesto rzemieslnik — sasiad jest jedynym pracodawca, a zarazem naukodawca
w okolicy.

Szkoly policealne

Od 1 wrzesnia 2005 r. w nowych szkotach policealnych beda mogli ksztatci¢ si¢ absolwenci
liceum ogolnoksztalcacego, liceum profilowanego lub technikum.

Programy nauczania — W szkole policealnej podczas obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych
o charakterze dydaktyczno-wychowawczym moze odbywaé si¢ nauczanie przedmiotow, blokow przed-
miotowych oraz realizacja modutdw. Zajecia edukacyjne w ramach ksztatcenia zawodowego moga byé
prowadzone na terenie innych jednostek organizacyjnych: szkot wyzszych, CKU, CKP, ODiDZ,
pracodawcow oraz w indywidualnych gospodarstwach rolnych.

Ministerstwo Edukacji Narodowej 1 Sportu prowadzi prace nad modutowymi programami
ksztalcenia dla szkot policealnych, aby absolwenci licedw profilowanych, ktorzy juz posiadaja
kwalifikacje w konkretnym zawodzie i chca zdoby¢ kwalifikacje w nowym, pokrewnym, nie musieli
w szkole policealnej uczy¢ sig tego, co juz umieja.

Dzigki tym rozwiazaniom absolwent liceum profilowanego i technikum bedzie mogt ksztalci¢ sig
w szkole policealnej w cyklu rocznym lub péttorarocznym, zaleznie od zakresu tresci wymaganych

3 Narodowe Obserwatorium Ksztalcenia Zawodowego. Raport 2003. Biuro Koordynacji Ksztatcenia Kadr, Fundacja ,,Fundusz
Wspdtpracy”, Warszawa 2004.
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w konkretnym zawodzie oraz ztozonosci zadan i umiejetnosci zawodowych. Tak skrocone cykle
ksztalcenia pozwola wybra¢ zawod, na ktory bedzie zapotrzebowanie na rynku pracy — czasem zupehnie
nowy, ktory dopiero si¢ pojawi — i w bardzo krotkim czasie wejsc, z kwalifikacjami do wykonywania
tego zawodu, na rynek pracy.

Efekty ksztalcenia — Zadaniem szkot policealnych jest przygotowanie stuchaczy do uzyskania
przez nich kwalifikacji zawodowych na poziomie $rednim. Absolwent szkoty policealnej uzyskuje
$wiadectwo jej ukonczenia i wowczas moze przystapi¢ do zewnetrznego egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje w danym zawodzie. W nowej szkole policealnej mozliwe bedzie skrocenie czasu nauki, jesli
absolwent liceum profilowanego ksztalcit si¢ wezesniej w podobnym kierunku, jaki wybrat w szkole
policealne;.

W roku szkolnym 2003/2004 w miodziezowych szkotach policealnych (bez specjalnych) ksztatcito
si¢ ogotem 90 237 uczniow, w tym 59 853 kobiet'.

Szkoly wyzsze

Ksztalcenie na poziomie wyzszym w Polsce realizuja dwa typy uczelni: tak zwane uczelnie
akademickie oraz wyzsze szkoty zawodowe. Wszystkie szkoly wyzsze sa autonomiczne w swej
dziatalnosci. Ze wzgledu na fakt, iz w Polsce nie dokonano odréznienia pomigdzy ksztatceniem
zawodowym i akademickim réznica migdzy tymi typami uczelni ogranicza si¢ do ustalenia roznego
dopuszczalnego poziomu ksztalcenia, ktory moze by¢ w nich realizowany oraz nieco innych wymagan
kadrowych i programowych do prowadzenia ksztalcenia.

Od 1 wrzesnia 2005 roku wchodzi w Zycie nowa ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Najistotniejsza z przewidywanych zmian jest catkowite ujednolicenie zasad funkcjonowania
i prowadzenia dzialalnosci dydaktycznej przez uczelnie wszystkich typow, nowa ustawa obejmie
bowiem swym dzialaniem wszystkie szkoly wyzsze nie roznicujac zasad prowadzenia ksztalcenia ze
wzgledu na typ uczelni, lecz ze wzgledu na poziom studiow. Studia beda mogly by¢ prowadzone przez
wszystkie szkoty wyzsze, nie jak dotychczas wyltacznie na kierunkach studiow, lecz takze na
makrokierunkach i studiach miedzykierunkowych. Rozwiazanie to umozliwi studentom zdobywanie
interdyscyplinamego wyksztatcenia z obszarow dzielonych dotychczas pomigdzy rozne kierunki studiow.
Posiadanie wszechstronnego wyksztatcenia z réznych pokrewnych dziedzin powinno zwigkszy¢ szanse
0s6b uzyskujacych tak szerokie kwalifikacje na rynku pracy na znalezienie interesujacej i dobrze platnej
pracy. Ustawa przewiduje, ze niektore kierunki studiow beda prowadzone wytacznie na poziomie
studiow zawodowych, na tych kierunkach nie mozna bedzie kontynuowa¢ nauki na poziomie
magisterskim.

Obecnie studia w Polsce moga by¢ prowadzone na jednym ze 106 kierunkow studiow.

W Polsce dostep do ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym jest otwarty dla kazdej osoby, ktora
ukoniczyta szkole $rednia 1 posiada $wiadectwo dojrzatosci.

Programy studiéw — W polskim systemie szkolnictwa wyzszego standardy nauczania sa zbiorem
regut ksztalcenia na studiach wyzszych, prowadzonych w roznych formach w ramach kierunkow
studiow, makrokierunkow lub studiow migdzykierunkowych. Oznacza to, ze standardy sa ogolnymi
wytycznymi pozostawiajacymi uczelniom pewna swobodg w roznicowaniu programéw w zaleznosci od
specyfiki zapotrzebowan regionu, jednak gwarantuja one studentom, ze konczac studia w dowolngj
uczelni uzyskaja wiedze i kompetencje na porownywalnym poziomie.

+ Oswiata i Wychowanie w roku szkolnym 2003/2004, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2004.
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W standardzie wskazuje si¢ minimalna liczbg godzin ksztatcenia, ktore musza by¢ zrealizowane bez
wzgledu na tryb odbywania tych studiow, zakres najistotniejszych dla danego kierunku przedmiotow,
ktore musza by¢ zrealizowane oraz najistotniejsze dla nich tresci programowe. W wigkszosci przypadkow
standardy sa okreslone w taki sposob, ze dla studiow dziennych rada wydziatu okresla dowolnie okoto
40% programu studiow, uzupetniajac go wybranymi przez siebie przedmiotami 1 ustalajac jednoczesnie
ich tresci programowe, tym samym profilujac w specyficzny dla siebie sposob prowadzone ksztalcenie.

Prawidlowos¢ realizowania procesu dydaktycznego szkoty od 2002 r. sprawdzana i oceniana jest
przez Panstwowa Komisje Akredytacyjna. Komisja przedstawia ministrowi wlasciwemu do spraw
szkolnictwa wyzszego opinie 1 wnioski dotyczace: utworzenia uczelni, przyznania uczelni uprawnienia
do prowadzenia studiow na danym kierunku i okreslonym poziomie ksztalcenia oraz dokonanej oceny
ksztatcenia na danym kierunku.

Efekty ksztalcenia — Absolwenci studiow wyzsze moga uzyska¢ tytut tytut licencjata, inzyniera,
magistra lub tytut rownorzedny.

Nadanie tytutu zawodowego dokumentowane jest wydaniem dyplomu ukonczenia studiow. Od
biezacego roku akademickiego szkoly wyzsze beda wydawaly swoim absolwentom dyplomy zgodnie
z nowym wzorem. Nowy dyplom sklada si¢ z dwoch czgsci — czg$¢ A 1 B. Czg$¢ A zblizona jest do
poprzedniego wzoru dyplomu i zawiera podstawowe informacje o osobie, ktorej wydano dyplom, nazwe
uczelni 1 jednostki prowadzacej kierunek studiow, a takze informacje o: nadanym tytule zawodowym,
ukonczonym kierunku studiow oraz uzyskanej ocenie koncowej. Czgs¢ B dyplomu stanowi tak zwany
suplement do dyplomu. Suplement zawiera wszystkie najistotniejsze informacje o ukonczonych
studiach, a zatem informacje przede wszystkim o czasie ich trwania, prowadzonych i zaliczonych
w trakcie studiow przedmiotach i praktykach zawodowych oraz ich wymiarach godzinowych,
indywidualnych osiagnigciach absolwenta, a takze kwalifikacjach zawodowych oraz uprawnieniach
zawodowych 1 akademickich, wynikajacych z posiadania okreslonego tytutlu zawodowego.

Program dla mlodziezy

W Polsce nie funkcjonuja programy/projekty dla mtodziezy, umozliwiajace mtodym ludziom
pozostanie w systemie edukacji szkolnej 1 uzyskanie kwalifikacji na okreslonym poziomie i/lub do
okreslonego wieku. Sa jedynie realizowane programy rzadowe, przeciwdziatajace bezrobociu wsrod
absolwentéw oraz mtodych bezrobotnych osob.

Wysokie bezrobocie, bedace konsekwencja zachodzacych przemian gospodarczych, dotkngto
w duzej mierze miodych niewyksztatconych ludzi. Wskaznik bezrobocia tej grupy osob sigga 50%°. Aby
zapobiec temu zjawisku, rzad w roku 2002 podjat decyzje o rozpoczeciu Programu Aktywizacji
Zawodowej Absolwentow ,,Pierwsza Praca™.

Podstawowym celem Programu jest zwigkszenie szans na uzyskanie doswiadczenia zawodowego
oraz podjecie pierwszego zatrudnienia przez mtode osoby.

Program jest adresowany do miodych bezrobotnych do 25 lat oraz bezrobotnych absolwentow
studiow wyzszych do 27 roku Zycia. Realizatorami Programu sa publiczne stuzby zatrudnienia:

* http:/swww.mgip.govpl/PracaRYNEK+PRACY /Programy/Krajowy+PlantDzialan+na+tzecz+Zatrudnienia+na+2005+rok (Dokument
przyjety przez Rade Ministrow w dniu 21 wrzesnia 2004 r.).

6 Zrodlem informacji o Programie , Pierwsza Praca” jest serwis informacyjny ze strony www. I praca.govipl oraz Informacje o realizacji
Programu Aktywizacji Zawodowej Absolwentow ,,Pierwsza Praca” w okresie od 2002 roku do wrzesnia 2004 1. opracowane przez
Ministerstwo Gospodarski i Pracy, Departament Rynku Pracy.
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powiatowe 1 wojewodzkie urzedy pracy oraz OHP. Do realizacji poszczegolnych projektow angazowani
s takze partnerzy: m.in. Bank Gospodarstwa Krajowego, Akademickie Biura Karier, Gminne Centra
Informacji, Szkolne Osrodki Kariery.

Od czerwca 2002 . do marca 2005 1. z Programu ,,Pierwsza Praca” skorzystato facznie 2 450,2
tys. 0sob, z czego 578 tys. wziglo udziat w aktywnych formach przeciwdzialania bezrobociu. 183 tys.
miodych ludzi objetych aktywnymi formami Programu podjeto zatrudnienie’. Od lipca br. ruszyt
Program ,,Pierwszy Biznes”, ktory jest skierowany do bezrobotnej mtodziezy do 25 roku zycia oraz do
absolwentow szkot wyzszych do 27 roku zycia, zainteresowanych podjeciem wiasnej dziatalnosci
gospodarczej. Program przewiduje szkolenia teoretyczne i praktyczne oraz udostepnia srodki na zatozenie
wiasnej firmy dla uczestnikéw Programu. Przewiduje si¢, ze do konca 2005 r. z Programu skorzysta
od 6 do 8 tys. mtodych bezrobotnych, zarejestrowanych w urzedach pracy i zainteresowanych
zalozeniem whasnego biznesu.
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Dane korespondencyjne autora:
Teresa SAGAN

Instytut Technologii Eksploatacji—PIB
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7 http://www. I praca.gov.pl/index php?id=4&tresc=2850.
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Inzynieria szkolenia - zarzadzanie kompetencjami
w przedsiebiorstwie

Engineering training — competences management
in the enterprise
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Summary

The privatization and restructuring of Polish economy and the implementation of innovative processes in
enterprises require a change in the enterprise management strategy with human resources management as an
important element in this process. Therefore, it is essential to create the units, departments and centres for
vocational training and development in companies. The article presents the common Polish-French project of
vocational education/development for students and enterprises’ employees involved in such process.

Ustawa z 20 kwietnia 2004 r. dotyczaca promocji zatrudnienia i instytucji rynku pracy,
wprowadzono nowe pojecia dotyczace ustawicznego ksztalcenia zawodowego, tj. ,,Plan ksztatcenia
zawodowego w przedsigbiorstwie” i ,,Budzet ksztalcenia” — Zgodnie z ustawa szefowie stuzb
zajmujacych sig ksztalceniem powinni posiada¢ umiejetnos¢ kierowania procesem ksztatcenia w swoim
zakladzie, tj. zna¢ procesy: koncepcji, realizacji, oceny/ewaluacji ksztalcenia/szkolenia.

W tym kontekscie przy wsparciu Ambasady Republiki Francuskiej w Warszawie 1 Rady Regionu
Rhone-Alpes, podjeto wspolna, polsko-francuska, inicjatywa realizacji projektu dotyczacego zarzadzania
kompetencjami w przedsigbiorstwie. Partnerami w projekcie sa: Jean Moulin Uniwersytet Lyon3,
Francja, Instytut Badan Edukacyjnych MENiS w Warszawie, Instytut Technologii Eksploatacji —
Panstwowy Instytut Badawczy w Radomiu, DEMOS Polska z siedziba w Warszawie.

Celem projektu — eksperymentu pedagogicznego jest dostarczenie umiejgtnosci niezbednych do
wykonywania funkcji ,,Odpowiedzialny za Szkolenie/Ksztalcenie” w przedsiebiorstwie, dostarczenie
najnowszych wiadomosci w dziedzinie inzynierii ksztalcenia i praktycznych przyktadow zarzadzania
kompetencjami. Po zakonczeniu studiow uczestnicy beda w stanie kierowac programem szkolenia
w prywatnych lub publicznych przedsigbiorstwach. Studia te jako prawdziwy akcelerator ich rozwoju
zawodowego umozliwig absolwentom rozwazenie w przysztosci dalszych drog doskonalenia, np.
w funkcji HR (humaines ressources) albo w zawodach doradcow.
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Dwuletni projekt zaktada stworzenie typu ksztalcenia wyspecjalizowanego w inzynierii szkolenia
— zarzadzania kompetencjami w przedsigbiorstwie, opierajacego si¢ na modelu Master Il istniejacego
w Szkole Biznesu 1 Administracji (L.A.E.) Jean Moulin Uniwersytet Lyon3 (Francja).

Komponenty projektu:
Faza I: Ksztalcenie wykltadowcow/ trenerow,
Faza 11: Szkolenie pilotazowe pierwszej promocji Master I1.

Formy ksztalcenia — stacjonarne, zaoczne, e-learning z praktyka we francuskich przedsigbiorstwach.
Przedstawiamy glownego realizatora projektu Jean Moulin Uniwersytet Lyon3. Uniwersystet
zapewnia wielodyscyplinarna edukacje na nastepujacych 5 wydzialach:
*  Prawa: prawo cywilne, prawo publiczne, historia prawa, prawo europejskie, prawo migdzynarodowe,
prawo porownawcze;
» Szkola Biznesu i Administracji (LA.E.): Zarzadzanie, Biznes, Marketing, Finanse, Zarzadzanie
zasobami ludzkimi, Ksiggowos¢, Ekonomia;
» Literatury i Cywilizacji: Literatura francuska 1 literatura pordwnawcza, Klasyka (grecka i facinska),
Historia, Geografia, Komunikacja i informacja;
*  Nauki Jezykow Obcych: angielski, niemiecki, whoski, rosyjski, hiszpanski, chinski, japonski itd.;
*  Filozofii: Historia filozofii (starozytnej i nowoczesnej), Logika, Estetyka, Epistemologia, Filozofia
moralna i polityczna;
* Instytut technologii (IUT): Komunikacja i informacja, Studia prawnicze, Biznes i handel.
Obecnie uczy si¢ tam 21170 tysigcy studentéw. Zatrudnia on 450 profesorow oraz licznych
wykladowcow z zewnatrz. Uniwersytet, oprocz dostarczenia dobrych jako$ciowo programoéw nauczania,
zapewnia studentom dostep do $wiata zawodowego poprzez oferowanie profesjonalnych programow
i utrzymywanie dobrych kontaktéw z partnerami ekonomicznymi.

Uniwersytet definiuje swa dzialalnos¢ jako:

Nowoczesna: ciagle doskonalenie programéw nauczania ukierunkowanych na przysztosé,

Otwartg: adaptacja programow nauczania do rzeczywistych potrzeb spoteczenstwa,

Liberalna: catkowite odrzucenie jakichkolwiek wptywow politycznych, religijnych i rasowych.

Uniwersytet posiada szereg Centrow Badawczych, stowarzyszonych w Krajowym Centrum Badan
Naukowych (National Center for Scientific Research), dziatajacych w takich dziedzinach, jak: Geografia,
Rozwdj Regionalny, Zarzadzanie, Azja Wschodnia, Historia Chrzescijanstwa.

W projekcie uczestniczy Szkola Biznesu i Zarzadzania Uniwersytetu w Lyon (LA.E.) - jest jedna
z najwickszych szkot tego typu we Francji. Uczy si¢ w niej okoto 5000 studentdéw rocznie, co stanowi
okoto 1/4 liczby studentow catego uniwersytetu. Misja szkoly jest nauczanie we wszystkich aspektach
administracji i zarzadzania w biznesie, jak réwniez prowadzenie badan. Zatrudnia 140 asystentow
profesorow i profesorow. Ponadto okoto 400 wyktadowcow z zewnatrz prowadzi tam wyktady.

Przy 1.A.E. istnieja dwa takie centra: Centrum Badawcze . A.E (the L. A.E. Research Center) oraz
ISEOR. Pierwsze z nich zajmuje si¢ nowoczesnymi technologiami, drugie — programami nauczania.

LA.E. planuje stac si¢ uznana europejska Szkota Biznesu i Zarzadzania, strategicznie usytuowana
na skrzyzowaniu wielkich europejskich miast. By osiagna¢ swe cele, oferuje programy nauczania
zaplanowane tak, by przekaza¢ studentom wiedzg, umiejgtnosci i zawodowe kompetencje odpowiadajace
rzeczywistosci globalnego rynku. LA.E. w Lyon jest jedyna sposrod 29 szkét biznesu we Francji
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oferujaca peten zakres programdw nauczania na stopnie licencjata i magistra. Studenci otrzymuja stopnie
naukowe (National Degrees) akredytowane przez ministerstwo ds. edukacji wyzszej (National Ministra
of Higher Education).

Studiujac w LA.E. jest si¢ cztonkiem narodowej sieci 29 francuskich uniwersyteckich szkot biznesu
(University Business Schools), sieci wychowankow [.A.E., zawodowej sieci firm partnerskich,
migdzynarodowej sieci uniwersyteckiej sktadajacej si¢ z 350 partnerskich instytucji.

Kazdego roku [.A.E. umacnia swoj zwiazek z miedzynarodowymi instytucjami, nie tylko
w Zachodniej Europie i Ameryce Pélnocnej — na przykiad Summer Business Program jest organizowany
razem z Carlson School of Management przy University of Minnesota — ale takze w Australii i Ameryce
Lacinskiej.

Rozwijana jest rowniez wspotpraca z uniwersytetami w centralnej i wschodniej Europie. Studia
MBA Uniwersytetu Lyon3 prowadzone sa m.in. w Lodzi (Polska), Budapeszcie (Wegry), Pradze
(Czechy), Bejrucie (Liban) oraz w Algierii.

W 2005 roku uruchomiono migdzynarodowe programy: Junior accelerated MBA: Euro-MBA;
European Business Realities Program.

Departament Edukacji Ustawicznej (The Further Education Departament) oferuje szeroki zakres
kursow obejmujacych od 300 do 500 godzin lekeyjnych i wyktadowych. Przeznaczone one sa dla
personelu przedsigbiorstw o pewnym zasobie wiedzy specjalistycznej. Departament organizuje takze
specjalnie zaprojektowane kursy dla przedsigbiorstw (intra-company oraz inter-company), jak rowniez
praktyki z zakresu zarzadzania i ksiggowosci dla poszukujacych pracy.

Pierwsze spotkanie Partnerow w projekcie odbyto si¢ 17 czerwca br. w Warszawie w Instytucie
Badan Edukacyjnych. Ze strony francuskiej Partneréw reprezentowali:

* 7 Jean Moulin Uniwersytet Lyon3 - prof. Jerome RIVE,
* 7z Ambasady Republiki Francuskiej — prof. Jose Kobielski.

Na spotkaniu poddano szczegotowej analizie francuski program studiow podyplomowych Master
11 ,Inzynieria szkolenia — zarzadzanie kompetencjami w przedsigbiorstwie” (MASTER Sciences de
Management — Gestion des Ressources Humaines), francuski projekt umowy o wspotpracy. Wstepne
Porozumienie Stron wymaga od instytucji partnerskich dostosowania/modyfikacji tresci programu
studiow podyplomowych realizowanych w Uniwersytecie Jean Moulin Lyon3 do warunkow polskich,
okreslenia celow, grupy docelowej beneficjentow, opracowania programu studiéw do jego realizacji
metoda mieszana: stacjonarna i e-learningowa, przygotowania polsko-francuskiego zespotu wyktadowcow,
okreslenia strategii marketingu, przygotowania dyplomu dwukulturowego i pilotazowego wdrozenia
studiow.

W dniu 18 czerwca 2005 r. w Instytucie Technologii Eksploatacji w Radomiu odbylo sig
seminarium z udziatem prof. Jerdme Rive z Uniwersytetu Lyon3, prezesem zarzadu DEMOS Polska
pania Matgorzata Hunin. W spotkaniu wzigli udzial, obok gospodarzy spotkania, przedstawiciele
Politechniki Radomskiej. Celem seminarium byto pozyskanie kolejnego partnera — wyzszej uczelni do
projektu, przedstawienie dokonan i przedsigwzig¢ naukowo-badawczych instytucji uczestniczacych
w spotkaniu, wspolnych projektow migdzynarodowych. Udzial Instytutu Technologii Eksploataciji — PIB
w eksperymencie pedagogicznym ,Inzynieria szkolenia — zarzadzanie kompetencjami w przedsigbiorstwie”
jest jednym z zadan realizowanych w ramach Programu Wieloletniego PW-004 ,,Doskonalenie systemow
rozwoju innowacyjnosci w produkeji i eksploatacji w latach 2004 — 2008”, ktorego Instytut jest
realizatorem.

We wrzesniu br. zaplanowano kolejne spotkanie w szerszym gronie ze strony Jean Moulin
Uniwersytetu Lyon3 w osobie dyrektora Szkoty Biznesu i Zarzadzania (LA.E.) w Krakowie.
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Na spotkaniu zostana okreslone kwestie strategii rekrutacji, dostosowania programu francuskiego
do warunkow polskich, propozycji tematycznej czgsci e-learningowej studiow, doboru kadry polsko-
-francuskich wyktadowcow 1 zweryfikowanego harmonogramu dziatan.
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7 Programy edukacji kulturalnej dorostych w Berlinie
i Brandenburgii

Programmes of adult cultural education in Berlin
and Brandenburg

Slowa kluczowe: edukacja kulturalna dorostych, programy edukacyjne, instytucje oswiaty dorostych
Keywords: adult cultural education, educational programmes, institutions of adult education

Summary

The leading programmes of adult cultural education in Berlin and Brandenburg are presented in the article. The
cultural offer and the structure of programmes of adult education is also analyzed. Finally, the ,portals of
involvement” and educational methods that enable participation in this type of initiatives are discussed in the
article.

Program instytucji edukacji dorostych jest spoiwem taczacym takie elementy, jak: instytucja, opinia
publiczna 1 indywidualno$¢. Jest rezultatem pedagogicznego dziatania oraz procesow, polegajacych na
podejmowaniu ciagtych decyzji wewnatrz 1 na zewnatrz instytucji. Program jest wyrazem pedagogicznej
koncepcji dzialania instytucji, w ktorej ciagle na nowo tacza si¢ ideowe 1 zwigzane z popytem decyzje.
Jego zadaniem jest znalez¢ si¢ odpowiednio pomigdzy ideologia a rzeczywistoscia edukacyjna. Program
ma wyraza¢ w ujeciu historyczno-materialistycznym spoteczne wyobrazenie na temat ksztatcenia.
Jednoczesnie znajduje si¢ pod wptywem czynnikow o$wiatowo-politycznych oraz zainteresowan
uczestnikow, jest filtrowany przez profesjonalne dziatanie kadry. Stuzy tez przetrwaniu koncepcji
instytucji edukacji dorostych. Analiza programéw prezentuje istniejaca rzeczywistos¢ edukacyjna,
przedstawia faktyczna sytuacje spoteczna, wskazujac instytucjom ich wady i uchybienia. Pozwala
oddzieli¢ oswiatowo-polityczne interesy od rzeczywistej pracy instytucji i popytu.

W Berlinie poddano analizie wszystkie programy uniwersytetow powszechnych, ewangelickiej
i katolickiej edukacji dorostych oraz towarzystw ,,Urania”. Na terenie Brandenburgii jednak nie
dysponowalismy programami wielu osrodkéw Urania, mimo wielokrotnych prob ich pozyskania.
W przypadku osrodkow dla kobiet poddalismy ocenie wszystkie programy, jakimi dysponowalismy
w archiwum. Wyszli$my z zatozZenia, Ze instytucje, ktore nie posiadaja lub nie udostepniaja opinii
publicznej swoich programow, nie prowadza ciaglej dziatalnos¢ w zakresie edukacji kulturalnej. Przy
analizie niektorych programow spostrzeglismy wptyw duzych koncernow, szczegolnie na funkcjonowanie
osrodkow edukacyjnych dla kobiet. Problem ten dotyczyt jednak marginalnej czgsci badanych instytuci.
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Przeprowadzone badania rozciagaly si¢ na obszar Berlina i Brandenburgii i objety lata 1996-2001.
Przy wyborze instytucji kierowano sig nastgpujacymi kryteriami: dostgpno$cia programow, wiarygodna
struktura oferty oraz powszechnym dostepem do prezentowanych ofert. Dla Berlina i Brandenburgii
dysponowano, gromadzonymi juz od 1990 roku w archiwum Katedry Pedagogiki Dorostych HUB,
programami wszystkich instytucji zajmujacych si¢ edukacja dorostych na tym terenie. Sposrod nich
wybrano pig¢ reprezentatywnych dla niemieckiej edukacji dorostych typow instytucji: uniwersytety
powszechne, osrodki ,,Urania”, katolickie i ewangelickie centra edukacyjne oraz orodki dla kobiet. Na
terenie Brandenburgii badaniom poddano 22 uniwersytety powszechne, 13 instytucji ewangelickich,
3 osrodki dla kobiet i 5 ,,Uranii”.

Rezultaty przeprowadzonych badan mozna uzna¢ za reprezentatywne i godne uwagi. Analiza
programoéw nie objela instytucii, majacych status stowarzyszen', akademii, socjokulturalnych centrow?,
fundacji, dziatajacych pod egida partii lub zwiazkow i zajmujacych si¢ edukacja mtodziezy oraz
ksztatceniem zawodowym. W tym momencie poza badanym obszarem znalazta si¢ dziatalno$¢
Jowarzystw” i tzw. ,,skoordynowanej edukacji” — zostaly one objete osobna analiza.

Ksztalcenie kulturalne jako cze¢$¢ ogolnej oferty

Przedmiotem badan jest oferta kulturalno-oswiatowa jako czg$¢ programu kazdej badanej instytucji
edukacji dorostych. Przeprowadzono analizg programow za lata 1996-2001.

Na terenie Berlina dziatalnos¢ kulturalna prowadzona przez uniwersytety powszechne i ewangelickie
oraz katolickie instytucje stanowi okoto 25% ich ogolnej oferty. Jesli chodzi o Uranie i o$rodki dla
kobiet, to ich udzial wynosi okoto 30%. Te ostatnie instytucje znajduja si¢ dopiero na etapie
opracowywania programow z uwzglednieniem sfery kulturalne;.

Jesli chodzi o Brandenburgig, to dziatalno$¢ kulturalna w uniwersytetach powszechnych stanowi
1/5 jej calego programu. W instytucjach ewangelickich w 2001 roku stanowi wigcej niz 1/3 oferty,
w o$rodkach kobiet — 1/4 i znowu 1/3 w towarzystwach ,,Urania”.

Instytucje i struktura programow

Jesli chodzi o programy i ich tworcow, to rzecz godna uwagi jest ich réznorodnos¢. Programy
uniwersytetow powszechnych charakteryzuje dydaktyczna struktura, podzielona na okreslone dziedziny
W sposob tematyczny i systematyczny. Mimo ze instytucje te $wiadcza przede wszystkim ushugi
edukacyjne, to znajduja tez czas na dziatalno$¢ kulturalna. Towarzyszy ona realizacji takich tematow, jak:
polityka, spoteczenstwo, zdrowie, czy gospodarstwo domowe, a nawet ekologia. Chociaz nauka jezykow
obcych nie znalazta si¢ w obrebie podanej definicji kultury, to jednak sposrod tej oferty wyodrebniono
wszystkie kursy jezyka polskiego, dla okreslenia stopnia zainteresowania Polska niemieckich regionéw
przygranicznych oraz samego miasta Berlina. Podkreslono tez aspekt miedzykulturowy w rozwoju
kontaktow dwoch bezposrednio sasiadujacych ze soba krajow.

Dalsza oferta skladana ze strony uniwersytetow powszechnych kierowana jest do réznego rodzaju
grup spotecznych. Sa to ,kursy dla seniordw”, ,kursy dla emigrantow”, , kursy dla kobiet”, , kursy dla

! Oferta edukacji kulturalnej towarzystw zostala zbadana za pomoca analizy regionalnej dla dzielnicy Berlina Kreuzberg/
/Friedrishain oraz dla regionu Uckemark na terenie Brandenburgii.
2 Oferty proponowane przez socjokulturalne centra stanowity przedmiot analizy przypadkow.
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dzieci i mtodziezy” oraz tzw. uniwersytety powszechne dla mtodziezy®. Seniorzy, kobiety oraz osoby
w wieku przedemerytalnym moga bra¢ udziat w wybranych kursach, w ciagu tygodnia w godzinach
przedpotudniowych. Dla dzieci i mtodziezy zajgcia odbywaja si¢ popotudniami lub w czasie wakacji.

W przeciwienistwie do uniwersytetow powszechnych, Urania charakteryzuje si¢ innym stylem
pracy, bardziej ekstensywnym, tradycyjnym, opartym na wyktadzie. Programy rozpisywane sg na okres
miesiaca, ewentualnie dwoch. W ten sposob tego typu instytucje sa w stanie reagowac i spetnia¢ aktualne
zapotrzebowanie spoteczne. Okoto 1/3 wszystkich ofert stanowi dziatalnos¢ kulturalna.

Jesli chodzi o instytucje religijne lub osrodki edukacyjne dla kobiet, to problemy pojawiaja si¢ przy
okresleniu ich dziatalnosci pod wzgledem merytorycznym oraz pedagogicznym. Ustalenie wyraznych
granic pomigdzy ofertami z dziedziny pedagogiki, turystyki, sportu, terapii, czy tez kulinarnej moze
dopiero dokona¢ si¢ na plaszczyznie tresciowo-dydaktycznej. To samo dotyczy kulturalnych propozycji
edukacyjnych, dotyczacych np. opery, teatru, galerii, wernisazu, czy tez letnich koncertow muzycznych.
Przyjete rozumienie pojecia kultury, ktore jest jednoczesnie zbyt waskie i zbyt szerokie, przysparza
najwigkszych trudnosci w identyfikacji oferty edukacji kulturalne;.

Zaréwno katolickie, jak i ewangelickie osrodki ksztatcenia dorostych dysponuja programami
podzielonymi na rozne sfery tematyczne, ktore kieruja do okreslonych grup spotecznych. To samo ma
miejsce w instytucjach edukacyjnych dla kobiet. Ich oferta jest jednak znacznie bardziej rozszerzona.
Propozycje dotyczace zardwno sportu, aktywnego spedzania czasu, ksztatcenia w czasie urlopu,
poradnictwa zwiazanego np. z wychowaniem dzieci sprawiaja, ze ich wybor oraz dopasowanie
przysparza wielu problemow. Wymaga to fachowego podejscia do tego zagadnienia.

Z metodycznego punktu widzenia wazne jest, aby oceny poszczegolnych propozycji dokonywaty
wielokrotnie rozne osoby. Chodzi tu o wyeliminowanie blednej diagnozy przypadku. Moze si¢ tak
zdarzy¢, ze nie wezmiemy pod uwagg niektorych ofert, poniewaz ich zawartos¢ tresciowa pod katem
kulturalno-edukacyjnym nie zostata dostatecznie rozpoznana. Potraktowane zostaly one zbyt pobieznie
i przez to zle ocenione. Zaistnie¢ moze takze sytuacja odwrotna, ze propozycje, ktore nie odpowiadaja
naszej definicji kultury, stang si¢ przedmiotem badan. Jesli zatozymy, ze na kazda instytucje przypadna
przecigtnie cztery biedne oceny (dla uniwersytetow powszechnych redni 5, dla pozostatych srednio 3),
to 1 tak margines btedu bedzie wynosi¢ co najwyzej 4%.

Charakterystyka oferty edukacji kulturalnej — ,,portale uczestnictwa”

Dokonujac indukcyjnej oceny propozycji stwierdzono, ze wiarygodny obraz réznorodnos$ci
programowej mozna uzyska¢ dzigki wyodrebnieniu okreslonego typu dziatalnosci, pod katem sposobu
jej przetwarzania. W celach typologicznych stworzylismy tzw. ,,podwojny konspekt” edukacji kulturalnej.
Dokonano identyfikacji, wyrozniajac propozycje o cechach systematyczno-receptywnych oraz takie, ktore
wiaza sig z tworcza samodzielng dziatalnoscia. Zrodet uksztattowania sig pierwszego typu propozycji
upatruje si¢ w historii kultury i sztuki. Natomiast drugi rodzaj ofert dotyczy takich form aktywnosci
kulturalnej, jak rekodzieto, malarstwo, czy tez tworczos¢ plastyczna. W ostatnich latach rozwinat sig
trzeci kierunek — komunikatywny, zdeterminowany przez kulturalne przemiany spoteczenstwa, jakie
zaszly pod szyldem globalizacji. Spowodowato to duze zainteresowanie problemami interkulturowymi.
Musimy liczy¢ sig wigc z istnieniem trzech portali, w ramach edukacji kulturalnej.

Wymienione trzy typy dziatalnosci staly si¢ przedmiotem dyskusji dotyczacej umiejgtnosci
odkrywania $wiata przez kulturg. Chodzito rowniez o wypracowanie metod edukacyjnych umozliwiajacych

3 Friedrichshain 2000/2001, s. 22-25.
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udziatl w tego rodzaju inicjatywach. Zréznicowane praktyki edukacyjne, rozpoznane powyzej, nie
prowadza jednak do osiagnigcia tego samego celu w obcowaniu z kultura, nie dadza si¢ tez hierarchicznie
uporzadkowac. Ich rola sprowadza si¢ do nakreslenia réznorodnych drog, prowadzacych do edukacji
kulturalnej. Oprocz tego istnieje mozliwos¢ realizacji innego typu Sciezek, przejsé¢, ktore jednak
w odroznieniu od portali, nie daja si¢ w Zaden sposob poszerzac, pozostajac na poziomie pasywnego
odbioru wydarzenia, przezywania czegos$. Taki udziat w kulturze to kolejne wrota dostepu do edukacji
kulturalnej, nie majace jednak cech portalu. Chodzi tu bowiem o zdarzenia w kontekscie zdobywania
doswiadczenia, stanowiacego pewnego rodzaju przyczotek dla interesujacej nas dziatalnosci. Tak zwany
wyksztalcony cztowiek wkroczyt juz na droge wytyczona przez te trzy portale i jest w stanie poruszaé
si¢ w obrebie edukacji kulturalngj.

Przy pomocy analizy programow jesteSmy w stanie przedstawi¢ teori¢ edukacji kulturalnej oraz
towarzyszace jej trzy ,,portale uczestnictwa: systematyczno-receptywny, samodzielno-kreatywny
i komunikatywny”. W odrdznieniu od dziatalnosci edukacyjnej istnieje rowniez praktyka kultury i zycie/
/wydarzenia towarzyskie. Te pojecia sa czgsto mylone, poniewaz wszystkie one zawieraja element
edukacji. Propozycje, zaliczane do drugiego typu edukacji kulturalnej, cechuje artystyczno-produktywne
dziatanie wszystkich jej uczestnikow. W trakcie wlasnej aktywnosci dochodzi do powstania produktu,
opanowania roznych technik, jednym stowem istnieje mozliwo$¢ tworczego wyrazania wlasnej
osobowosci. Trzecia kategoria propozycji zwraca uwagg na element wymiany migdzykulturowej,
przyczyniajacy si¢ do lepszego komunikowania i porozumienia si¢ przedstawicieli réznych kultur. Chodzi
tu przede wszystkim o kontakty kulturalne z Polska, przede wszystkim z regionem lubuskim. Oferty
spetniajace te zadania polegaja na wymianie informacji, organizowaniu kursow jezyka polskiego oraz
wycieczek do Polski.

Edukacja kulturalna w Berlinie i w Brandenburgii

Z andragogicznej perspektywy duze znaczenie ma urzeczywistnianie si¢ edukacji kulturalnej poprzez
dwa rownie silne sposoby przekazu wiedzy, czy tez umiejgtnosci. Chodzi tu o propozycje zmuszajace
do samodzielnego zdobywania wiedzy i wlasnej tworczej dziatalnosci oraz takie, ktore cechuje
systematyczno-receptywne zdobywanie wiedzy. Stwierdzenie to nawiazuje do tendencji, ktora wyraza si¢
w tym, Ze z jednej strony zmnigjsza si¢ liczba propozycji receptywno- systematycznych, a z drugiej
zaznacza si¢ wzrost oferty o cechach tworczego, samodzielnego dziatania.

Dla badanych obszarow Berlina i Brandenburgii interesujace jest zagadnienie, w jakim zakresie po
upadku muru i dzigki edukacji kulturalnej, mozliwe jest nawiazanie nowych kontaktow z sasiadujacymi
regionami. Wiele publikacji, zarowno polskich, jak i niemieckich ma na celu stworzenie nowej
perspektywy porozumienia, ktora wytonita si¢ po 1945 roku przez uznanie granicy na Odrze 1 Nysie.
Od drugiej potowy lat 90. zapoczatkowana zostata po stronie polskiej pozbawiona leku dyskusja,
zmierzajaca do porozumienia i uznania wspolnej historii. Tworzac pojecie edukacji kulturalnej uwzgledniono
celowo aspekty historyczne, wptywajace w szczegolnosci na obraz stosunkéw polsko-niemieckich.
Wedlug teoretyczno-historycznych pogladow wydarzenia polityczne wywieraly znaczacy wptyw na
spoteczny ksztalt praktyk edukacyjnych. Upadek systemu socjalistycznego 1 wprowadzenie parlamentarno-
-demokratycznych zasad, jak réwniez przemiany ekonomiczne oraz na rynku pracy, przyczynily sig
najprawdopodobniej do wyparcia aktywnosci migdzykulturowej. We wspolnym interesie Europy byto
wspieranie takich transformacji, ktore wywieraty bezposredni wplyw na nasze zycie, prace, zawod
i dzien powszedni. Przemiany te rozumiane jako rewolucja kulturalna nie pozwalaly jednak na akceptacje
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niektorych propozycji. Z tego powodu mozna przypuszczaé, ze dopiero w nastepnych dziesiecioleciach
pojawia si¢ nowe inicjatywy, ktadace nacisk na rozwdj miedzykulturowego rozumienia sig i komunikowania.

Za cieszace si¢ najwickszym zainteresowaniem propozycje uznano te, ktore zwracaly uwage na
samodzielne, tworcze dzialanie, rozwijajace umiejetnosei i indywidualne, estetyczne praktyki. Tego typu
aktywnos¢ realizuje si¢ w malarstwie, garncarstwie, przy obrobce tkaniny, tworzyw naturalnych oraz
poprzez estetyczne wykorzystanie mediow i fotografii. Rowniez taniec i gra na instrumencie zaliczane
sa do tego rodzaju propozycji. W roku 2001 zaréwno Berlin, jak i Brandenburgia przekroczyly granice
50-procentowego udziatu w ofercie technik i metod, stuzacych tworczej, indywidualnej pracy. Taki
kierunek przemian dotyczyt uniwersytetow powszechnych, ewangelickich osrodkow o$wiaty dorostych,
jak rowniez placowek edukacyjnych dla kobiet. Godne zauwazenia jest to, ze osrodki Urania réwniez
dysponowaly tego typu oferta. Jesli chodzi o placowki edukacyjne dla kobiet w Brandenburgii, to
tendencja wzrostowa nie byta tam tak zauwazalna, jak w Berlinie. Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze
opisywana dziedzina ciagle si¢ rozwija, charakteryzuje si¢ zmianami tematycznymi, ktore sa odpowiedzia
na aktualne, kulturalne potrzeby spoteczenstwa.

Wybor na podstawie: Edukacja kulturalna dorostych w Niemczech — studium przypadku: Berlin/
Brandenburgia — Wiltrud Gieseke, Karin Opelt, Helga Stock, Inga Borjesson. Berlin, 2005.
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| Zawsze na kursie- platforma e-learning
dla doradcéw zawodowych pracujacych z mlodzieza

Always on the right track — e-learning platform
for job counselors working with the youth
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Summary

The European Union integration process had a positive influence on the changes on the European labour market
and created new perspectives of professional development mostly — for young people. This is also a challenge
for the European career counseling services which have to come up to the needs of young people preparing
themselves to enter the European labour market.

The article presents the idea of a 2-year Leonardo da Vinci pilot project ,,Always on the right track” and
the tasks that have been so far realized by the partner institutions from 4 European countries (Austria, France,
Spain and Poland). The project is meant for job counselors, educators and psychologists who try to prepare
the youth (directly or indirectly) to enter the European labour market.

Partnerstwo, idea projektu

W styczniu 2005 roku rozpoczgla sig realizacja dwuletniego projektu pilotazowego Leonardo da
Vinci ,,Zawsze na kursie” — platforma e-learning dla doradcow zawodowych pracujacych z miodzieza.
(,,Always one the righ track” — PL/04/B/F/PP-174 453). Inicjatorem i liderem projektu jest Komenda
Gtoéwna Ochotniczych Hufcow Pracy w Warszawie, ktora do wspotpracy w ramach projektu zaprosita
instytucje z Austrii, Francji, Hiszpanii 1 Polski. W sktad partnerstwa weszly: Komenda Glowna
Ochotniczych Hufcow Pracy (promotor projektu) — Polska; Centrum Multimedialnej i Otwartej Edukacji
(COME UW) Uniwersytet Warszawski — Polska; Instytut Technologii Eksploataciji — Panstwowy Instytut
Badawczy — Polska; Uniwersytet Klagenfurt‘s Jobservice — Austria; ALAJI-APRELOR — Francja;
ALBATROS& Delta Consulting S.L. — Hiszpania.

Projekt ,,Zawsze na kursie” jest odpowiedzia na potrzeby, jakie pojawiaja si¢ wraz z procesem
integracji Unii Europejskiej. Zmieniajacy si¢ europejski rynek pracy wymusza potrzebe nie tylko
mobilnosci obywateli Europy, ale takze ciagtego doksztatcania i1 przekwalifikowania sie. Sytuacja ta jest

EDUKACJA ustawiczna DOROSLYCH 3/2005 109



duzym wyzwaniem dla europejskich stuzb doradztwa zawodowego. Stad dziatania podejmowane
w ramach projektu, ktore skupiaja si¢ na rozwoju i doskonaleniu systemu ksztatcenia doradcow
zawodowych PrOJekt zaklada:
opracowanie i wdrozenie programu szkolenia doradcow zawodowych w wymiarze europejskim,
opracowanego na podstawie przeprowadzonych badan potrzeb szkoleniowych doradcow zawodowych,
*  budowe europejskiego Multimedialnego Centrum Warsztatowego w formie platformy e-learningowe;
dla doradcow zawodowych,
* integracjg i standaryzacje do wspolnego wymiaru europejskiego zasobow informacji zawodowej oraz
informacji o krajowych rynkach pracy.

Multimedialne Centrum Warsztatowe, posiadajace szerokie spektrum oddziatywania pozwoli na
ksztatcenie doradcow zawodowych za pomoca Internetu — e-learning — z réwnoczesnym udostepnieniem
jej innym grupom odbiorcéw. Planowane jest rowniez stworzenie serwisu internetowego dla szerszego
grona poszukujacych pracy, z mozliwoscia udostepnienia tej grupie testow (np. badajacych predyspozycje
i umigjetnosci zawodowe). Taka forma przekazu informacji pozwoli dotrze¢ do szerokiego grona
odbiorcow, czgsto zamieszkatych poza duzymi miastami oraz na szybka aktualizacje informacji z zakresu:
doradztwa i informacji zawodowej w odniesieniu do krajowego i europejskiego rynku pracy.

Warto zaznaczy¢, ze projekt wpisuje si¢ rowniez w Europejska Strategie Zatrudnienia, czego
potwierdzeniem sa postulaty dotyczace zmiany charakteru poradnictwa zawodowego przyjete przez Rade
Europejska w Lizbonie w marcu 2000 r. Rada Europejska ktadzie szczegdlny nacisk na zmiang sposobu
postrzegania poradnictwa, akcentujac dziatalno$¢ osob profesjonalnie zajmujacych si¢ poradnictwem
i doradztwem zawodowym, zwraca uwagg na tzw. nowe technologie informatyczne oraz narzedzia
diagnostyczne pozwalajace odkry¢ nowe horyzonty i przyczyni¢ si¢ do wzbogacenia oferty i poprawienia
jakoéci ustug doradczych. Ponadto nawiazuje do postulatow deklaracji Kopenhaskiej (listopad 2002),
ktora w jednym ze swych priorytetow ,,Zapewnienie jakosci”, akcentuje potrzebe ksztalcenia
i podnoszenia kwalifikacji zawodowych zaréwno nauczyciel, jak 1 doradcow zawodowych.

Rozwdj dzialan w projekcie

Obecnie zakonczone zostaly juz prace zwiazane z identyfikacja tych obszarow pracy doradcow
zawodowych, ktore znajda si¢ w modutowym programie szkolenia zawodowego. Program ten bedzie
stanowit forme doskonalenia kompetencji doradcow zawodowych w poszczegdlnych krajach partnerskich.
Na podstawie studiow literaturowych oraz aktualnych opisow standardow kwalifikacji zawodowych
opracowano raport o systemie poradnictwa zawodowego w kazdym z krajow partnerskich. Nastepnie
poprzez zdefiniowanie wspolnych zadan zawodowych realizowanych przez doradcow (umigjetnosci
zawodowych, cech psychofizycznych, ktére powinni posiada¢ doradcy zawodowi, a takze potencjalnych
stanowisk pracy) okreslono profile doradcow zawodowych.

Na podstawie tak okreslonego profilu doradcy zawodowego skonstruowano ankiet¢ badawcza
,Oczekiwania i potrzeby w zakresie doskonalenia kompetencji doradcy zawodowego™, ktora umozliwita
identyfikacje potrzeb szkoleniowych doradcow zawodowych w krajach partnerskich. Ankieta sktadata si¢
z trzech czesci. W pierwszej umieszczono 5 zadan zawodowych realizowanych przez doradcow
zawodowych oraz postawiono 2 pytania dotyczace tych zadan: ,,Czy w twoim kraju doradca zawodowy
realizuje to zadanie?” oraz ,,Czy wystepuje potrzeba doskonalenia w Twoim kraju kompetencji doradcow
zawodowych w tym zakresie?”.

W nastepnej czesci ankiety zdefiniowano cechy psychofizyczne (sprawnosci sensomotoryczne,
zdolnoscei, cechy osobowosci), jakimi powinni charakteryzowa¢ si¢ doradcy zawodowi, a nastepnie —
podobnie jak w pierwszym przypadku spytano: ,,Czy w Twoim kraju u doradcy zawodowego wymagana
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jest taka cecha psychofizyczna?” i ,,Czy wystepuje potrzeba doskonalenia w Twoim kraju kompetencji
doradcow zawodowych w tym zakresie?”.

Ostatnia — trzecia czg¢$¢ ankiety zawierata katalog podstawowych umiejetnosei, ktore powinien
posiada¢ doradca zawodowy, by mogt realizowa¢ zadania zawodowe zapisane w pierwszym punkcie
ankiety. Podobnie i w tym przypadku — postawiono pytania: ,,Czy w Twoim kraju u doradcy
zawodowego wymagana jest taka umiejetno$¢?” oraz ,,Czy wystepuje potrzeba doskonalenia w Twoim
kraju kompetencji doradcow zawodowych w tym zakresie?”.

Tak skonstruowana ankiete kazda z instytucji partnerskich wykorzystata do zdiagnozowania potrzeb
szkoleniowych doradcow zawodowych w swoim kraju. W badania uczestniczyta grupa 70 doradcow.

Analiza wynikow przeprowadzonych badan pozwolita wytoni¢ cztery zadania zawodowe, ktore sa
realizowane przez doradcoéw zawodowych w krajach partnerskich i w zakresie ktorych istnieje potrzeba
doskonalenia kompetencji doradcow zawodowych we wszystkich krajach partnerskich. Zadaniami tymi sa:

Zadanie zawodowe 1. Udzielanie bezrobotnym i osobom poszukujacym pracy indywidualnych
i grupowych porad utatwiajacych wybor zawodu, zmiang kwalifikacji, podjecie lub zmiang zatrudnienia.

Zadanie zawodowe 2. Opracowanie diagnoz przydatno$ci zawodowej na podstawie zebranego
materiatu badawczego.

Zadanie zawodowe 3. Gromadzenie, opracowywanie i aktualizacja informacji o zawodach
(stanowiskach pracy), mozliwosciach uzyskania kwalifikacji zawodowych oraz potrzebach rynku pracy.

Zadanie zawodowe 4. Udzielanie informacji i doradztwo pracodawcom w zakresie doboru
kandydatow do pracy na stanowiska wymagajace szczegdlnych predyspozycji psychofizycznych oraz
dotyczacych restrukturyzacji zatrudnienia.

Przeprowadzone badania pozwolity réwniez wytoni¢ szereg cech psychofizycznych i umiejgtnosci,
w zakresie ktorych ankietowani doradcy zawodowi odczuwaja potrzebe podnoszenia wlasnych
kompetencji. Respondenci m.in. wskazali:

Cechy psychofizyczne: koncentracja uwagi na problemie klienta; podzielnos¢ uwagi; tatwos¢
wypowiadania si¢ w mowie i piSmie; elastyczne podejscie do rozwiazywania problemow; predyspozycje
do kontaktow cztowiek-cztowiek; odporno$¢ emocjonalna; umiejetnos¢ nawiazywania kontaktow
z ludzmi; umiejgnos¢ postepowania z ludzmi; umiejetnos¢ stuchania i obserwacji; empatia; motywowanie
klientow do aktywnego wspdldziatania; umiejetnos¢ tworzenia atmosfery zaufania i akceptacji; sklonnos¢
do samoksztatcenia

UmiejetnoSci: Niezbedne do realizacji poszczegolnych zadan zawodowych:
Zadanie zawodowe 1:
Zdefiniowanie celéw porady z punktu widzenia klienta i doradcy zawodowego;
Prowadzenie indywidualnej rozmowy doradczej;
Ustalenie hierarchii probleméw i okreslenie gtownego problemu klienta;
Pomaganie klientowi w sporzadzaniu indywidualnego planu dziatania zwiazanego z rozwojem kariery
zawodowe;
* Identyfikowanie celow i potrzeb zwiazanych z grupowym poradnictwem zawodowym;
* Stosowanie sprawdzonych lub autorskich metod poradnictwa grupowego (kurs inspiracji, metody
edukacyjne, gotowo$¢ do zmian i inne);
*  Przeprowadzenie procesu integracji grupy;
*  Postugiwanie si¢ jezykiem obcym w podstawowym zakresie.

Zadanie zawodowe 2:

* Postlugiwanie si¢ podstawowymi metodami oraz narzedziami sporzadzania diagnoz przydatnosci
zawodowej;

*  Zebranie niezbednych materialow dla sporzadzenia diagnozy przydatnosci zawodowej z wykorzystaniem
metod i technik pomiaru psychologicznego 1 pedagogicznego.
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Zadanie zawodowe 3:
*  Wykonywanie przegladow i oceny obecnej sytuacji na rynku pracy na podstawie dostgpnych zrodet
informacj;
* Analizowanie przemian ekonomicznych oraz okreslanie ich znaczenia dla wyboru, przygotowania si¢
do zawodu i znalezienia zatrudnienia w odpowiedniej dziedzinie zawodowej;
* Tworzenie wlasnych baz danych i prezentacji multimedialnych na uzytek $wiadczenia ustug
doradczych.
Zadanie zawodowe 4:
*  Prowadzenie wspotpracy z pracodawcami dzialajacymi na terenie lokalnego rynku pracy;
* Ustalenie profilu pracodawcy: zakres dzialalnosci, specyfika produkcji lub ustug, warunki pracy,
zaleznodci wewngtrzne, stan zatrudnienia, katalog zawodow;
* Ustalenie szczegdtowych informacji o danym stanowisku pracy;
*  Dokonywanie analizy cech osobowosci i predyspozycji psychofizycznych niezbednych i pozadanych
do wykonywania pracy na opiniowanym stanowisku;
*  Sporzadzenie modelowej sylwetki pracownika;
*  Okreslanie, z udziatem pracodawcy, zakresu i formy pomocy w obszarze poradnictwa zawodowego
dla zwalnianych pracownikow w ramach tzw. ,,zwolnien monitorowanych’.
Obecnie trwaja prace nad opracowaniem modutdw szkoleniowych wspolnych dla catego partnerstwa.
Do jego przygotowania wykorzystana zostanie metodologia MES (Modules of Employable Skills), ktora
jest rekomendowana przez Ministerstwo Gospodarki i Pracy. Program zawierat bedzie cztery moduty,
tresci kazdego z nich odpowiada¢ beda tym zadaniom zawodowym, cechom psychofizycznym
1 umiejetnosciom, w zakresie ktorych istnieje potrzeba doskonalenia kompetencji doradcow zawodowych.
Program nastepnie zostanie przetozony na forme e-learningowa i stanowi¢ bedzie gtéwny materiat
umozliwiajacy doradcom zawodowym samodoskonalenie kompetencii.
Roéwnolegle trwaja prace nad przygotowaniem witryny internetowej projektu, ktora stuzy¢ bedzie
komunikacji 1 upowszechnianiu rezultatow projektu.
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Stawomir BRONIARZ

Stawomir Broniarz urodzit si¢ w 1958 r. w Rawie Mazowieckiej. Po
ukonczeniu Liceum Ogolnoksztatcacego w Rawie Mazowieckiej w 1977 1.
podjat studia naWydziale Filozoficzno-Historycznym Uniwersytetu t.odzkiego.
W 1981 1. uzyskat tytul magistra historii. Do 1988 r. pracowat w szkotach
podstawowych, w Mokrej Prawa gm. Skierniewice, Sierakowicach i Szkole
Podstawowej nr 8 w Skierniewicach, najpierw na stanowisku nauczyciela,
anastgpnie zastgpey dyrektora. Byt opiekunem mtodziezy uczestniczacej
w konkursach i olimpiadach przedmiotowych. W latach 19881995 byt

I dyrektorem Zespotu Szkot Zawodowych w Skieriewicach. S. Broniarzukonczyt

takze studia podyplomowe z historii (stosunki polsko-radzieckie) oraz marketing
izarzadzanie w Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Zarzadzania w Warszawie.
Z chwﬂqpoci] ecia pracy zawodowej wstapit do ZNP, ale okres stanu wojennego przerwat dziatalnosé zwiazkowa.
Po jej wznowieniu w 1983 1. S. Broniarz zostat prezesem Zarzadu Oddziatu ZNP Gminy Skierniewice.
W latach 1985-1986 byt wiceprezesem tego Oddziatu. W 1990 1. zostat wybrany prezesem Zarzadu Okregu
ZNP wojewodztwa skierniewickiego i t¢ funkcje petnit do 1995 ., ale w 1994 r. na Krajowym Zjezdzie
Delegatow ZNP zostat wybrany wiceprezesem ZG Zwiazku, natomiast od 1998 t. jest prezesem ZNP. Jako
dziatacz zwiazkowy uczestniczyt w wielu spolecznych inicjatywach ustawodawczych, w tym dotyczacych
Karty nauczyciela, inicjowatuchwalenie Paktu dla Edukacji. Byt inicjatorem szkolenia edukatorow wspolnie
zMENIS, na potrzeby reformowanej szkoty. Rzetelnie 1 zdecydowanie prezentuje stanowisko Zwiazku wobec
wladz w kwestiach istotnych dla szkolnictwa i nauczycieli oraz pracownikow nauki. Zainicjowat proces
wspierania nauczycieli cztonkoéw ZNPubiegajacych si¢ 0 awans zawodowy, poprzez powolanie w strukturach
Zwiazku punktow informacyjno-konsultacyjnych. Powotat do zycia Osrodek Ustug Pedagogicznych
iSocjalnych,,Placowka’” odpowiedzialny za doskonalenie i doksztalcenie nauczycieli. Wysoka jakos¢ pracy tej
instytucji zaowocowata przyznaniem jej akredytacji przez Kuratorium Oswiaty w Warszawie. Aktywnie
uczestniczy w pracach Komisji Trojstronnej, polskim (OPZZ) i migdzynarodowym ruchu zwigzkowym
nauczycieli: Swiatowej Konferencji Zwiazkow Zawodowych Nauczycieli, Paneuropejskim Komitecie
Migdzynarodowki Edukacyjnej. Jest cztonkiem Zarzadu Europejskiego Komitetu Zwiazkow Zawodowych
Oswiaty 1 Nauki (ETUCE).

W uznaniu zashug w pracy nauczycielskiej i szerokiej dziatalno$ci spotecznej zostat odznaczony Medalem
KEN, Ztotag Odznaka ZNP.
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Marian WALCZAK

Marian Walczak urodzit si¢ w 1923 r. w Biniewie. Przerwana latami
okupaciji hitlerowskiej nauke w szkole $redniej dokonczyt po zakonczeniu
II wojny swiatowej. W latach 19391945 pracowal w charakterze
robotnika, a od 1941 r. do wyzwolenia spod okupacji niemieckiej byt
zohierzem ZWZ-AK oraz prowadzit tajne nauczanie w zakresie programu
szkoty powszechnej. W 1945 r. podjat pracg nauczycielska w Szkole
Powszechnej w Gorzycach koto Ostrowa Wielkopolskiego i po ztozeniu
egzaminu dojrzatosci rozpoczat studia w Wyzszej Szkole Handlowe;j
w Poznaniu. Jednoczesnie pracowat jako nauczyciel w szkole zawodowej.
Po uzyskaniu tytutu magistra nauk ekonomicznych powotany zostat na
stanowisko dyrektora Zespotu Szkot Ekonomicznych w Poznaniu
i pozostat na nim do wybrania go w kwietniu 1964 r. prezesem Zarzadu
Gloéwnego Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego. W okresie pracy w Poznaniu byt aktywnym dziataczem
o$wiatowym i1 zwiazkowym, radnym Wojewodzkiej Rady Narodowej 1 przewodniczacym Komisji
Oswiaty. W latach 1956-1964 byt prezesem Zarzadu Okregu ZNP w Poznaniu. Doswiadczenia zdobyte
w pracy zawodowej i spolecznej oraz zainteresowanie dziejami nauczycielskiego ruchu zwiazkowego,
a szczegOlnie okupacyjnymi losami polskich pedagogdw i pracownikoéw nauki, ukierunkowaty dalsza
dziatalno$¢ M. Walczaka jako prezesa ZG ZNP (do 1972 1), posta (1965-1972), dyrektora generalnego
PAN (1973-1984), pracownika nauki Instytutu Zachodniego w Poznaniu i Instytutu Badan Edukacyjnych
w Warszawie (1974-1992) oraz sekretarza generalnego Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego (od
1981 r. i nadal).

M. Walczak uzyskat stopien naukowy doktora nauk humanistycznych w 1970 r. (UAM
w Poznaniu), a habilitowat si¢ w 1978 r. (takze w UAM), natomiast profesorem nauk humanistycznych
zostat w 1989 1. (PAN).

Prace badawcza rozpoczal na poczatku lat szes¢dziesigtych minionego wieku, wnikajac
i dokumentujac okupacyjne losy nauczycielstwa Wielkopolski, nastgpnie opublikowat prace
popularnonaukowa ZNP wezoraj i dzis (1967). Byt inicjatorem przeprowadzenia weryfikacji ankiet na
temat tajnej 1 jawnej oswiaty w latach okupacji 1939-1945. Materiat dokumentacyjny zostat zdeponowany
w archiwum ZG ZNP i stuzy jako cenne zrodto wielu badaczom dziejow oswiaty, szkolnictwa i ruchu
nauczycielskiego w latach okupacji.

Do wazniejszych publikacji ksiazkowych M. Walczaka naleza: Wielkopolska konspiracja oswiatowa
(1972); Nauczyciele Wielkopolscy w latach wojny i okupacji 1939-1945 (1974); Szkolnictwo wyzsze
i nauka polska w latach wojny i okupacji 1939-1945 (1978); Dziatalnos¢ oswiatowa i martyrologia
nauczycielstwa polskiego pod okupacjq hitlerowskq 1939-1945 (1987); Szkolnictwo zawodowe w Polsce
w okresie okupacji hitlerowskiej (1993); Ludzie nauki i nauczyciele polscy podczas Il wojny swiatowej.
Ksiega strat osobowych (1955).

Od 1992 r. M. Walczak kierowat pigcioma grantami zleconymi przez KBN i kazdy zostat
zakonczony publikacja samodzielng kierujacego lub pod jego redakcja praca zbiorowa np.: M. Walczak,
Straty materialne i szkody moralne szkolnictwa polskiego w okresie okupacji 1939-1945 (2001), Lwow
i Wilno — edukacja dzieci polskich w latach 1939-1945 (2001), Polityka oswiatowa i naukowa Trzeciej
Rzeszy Niemieckiej w okupowanych krajach Europy (2000). Redakcja 1 wspotautorstwo M. Walczak.

Wspolnie z S. Mauersbergiem dokonat wyboru tekstow zrodtowych dotyczacych o$wiaty polskiej
w latach 19441956 (t. [ i I). Jest autorem i wspolautorem (z Edwardem Serwanskim) wielu artykutow
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opublikowanych w ,,Przegladzie Zachodnim” i ,,Przegladzie Historyczno-O$wiatowym”. Przez wiele lat
(do 2000 r.) byt przewodniczacym Komisji Historycznej ZG ZNP, jest nadal jej cztonkiem, wchodzi
w sktad rady redakcyjnej pracy zbiorowej o ZNP na jego 100-lecie i jest autorem kilkudziesigciu haset
zamieszczonych w tej publikacji. W latach szes¢dziesiatych XX w. byt redaktorem naczelnym ,,Szkoty
Zawodowej”, a obecnie pelni taka funkcje w ,,Przegladzie Historyczno-O$wiatowym”. Jest profesorem
w Wyzszej Szkole Spoteczno-Ekonomicznej w Warszawie.

Odznaczony: Orderem Sztandaru Pracy I klasy. Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski,
wyrdzniony tytutem honorowym ,,Zastuzony Nauczyciel PRL”, Medalem KEN, Ztota Odznaka ZNP.

Bolestaw Grzes

Biografia opracowana na podstawie publikacji ,,/00 lat ZNP ludzie, fakty, sprawy, wydarzenia”,
Warszawa, 2005.

Nella Grygorivna NYCZKALO

Profesor dr hab. nauk pedagogicznych Nella Grygorivna Nyczkato
urodzita si¢ 26.09.1939 r. w miejscowosci Ftarohnotiwka w Okregu
Donieckim. W 1958 roku ukonczyta srednia szkole pedagogiczng
w Lupienskim Okrggu. Studia ukonczyta na Wydziale Humanistycznym
Uniwersytetu Lwowskiego im. Iwana Franka w 1965 roku. W 1985 roku
otrzymata stopien naukowy doktora habilitowanego pedagogicznych nauk.
W trzy lata pozniej (1988) zostata powolana na stanowisko profesora. Od
1981 roku jest kierownikiem Wydzialu Ksztatcenia Zawodowego
w Instytucie Pedagogiki w Kijowie.

W 1993 roku zostata zastepca dyrektora Instytutu Pedagogiki
i Psychologii Oswiaty Zawodowej w Kijowie. Rownolegle przez 6 lat
pehita spotecznie funkcje doradcy ds. oswiaty marszatka sejmu ukrainskiego. W 1995 r. przy udziale
pani profesor powstat Centralno-Wschodnioeuropejski Klub Edukacji Zawodowej. W 1997 roku zostala
powotana na sekretarza generalnego Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy
i kierownika Wydziatu O$wiaty Zawodowej tejze Akademii. Jest autorem wielu programow rzadowych
dotyczacych funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego na Ukrainie.

Jest rowniez czlonkiem dwoch akademii zagranicznych (Akademii Nauk Pedagogicznych
w Moskwie oraz Migdzynarodowej Akademii Akmeologii w Petersburgu), pracownikiem naukowym
Katedry Pedagogiki Pracy Ukrainskiego Instytutu Doskonalenia Kwalifikacji Pracownikow Systemu
Ksztalcenia Zawodowego

Obszarem dziafalnosci naukowej profesor Nyczkato jest teoria i historia edukacji zawodowej,
metodologiczne aspekty ksztatcenia ustawicznego, pedagogika pracy, pedagogika porownawcza, metodologia
i metodyka badan pedagogicznych.

Jest przewodniczaca Rady Naukowo-Metodycznej w dziedzinie ksztalcenia zawodowego przy
Ministerstwie O$wiaty 1 Nauki Ukrainy, cztonkiem Rady przy Gabinecie premiera Ukrainy w dziedzinie
ksztalcenia zawodowego.
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Pani prof. N. Nyczkato ma imponujace osiagnigcia we wspolpracy naukowe;j z Polska. Wspotpraca
z kilkoma polskimi uczelniami usankcjonowana jest umowami o wzajemnej wspotpracy. Wspotorganizowata
dwie pierwsze polsko-ukrainskie konferencje na Ukrainie (we Lwowiei w Nizynie).

Pod jej kierunkiem naukowym w 1991 r. opracowana zostata Koncepcja rozwoju standardu
ksztatcenia zawodowego na Ukrainie, a w 1997 . Koncepcja opracowania standardu ksztalcenia
zawodowego, a takze w 2003 1. Projekt koncepcji rozwoju edukacji zawodowej Ukrainy. Jest
wspOtautorem programu ,,Edukacja” (Ukraina XXI wieku) i ustawy O edukacji zawodowej (1998 t.)
oraz Narodowej doktryny rozwoju edukacji (2001 r.).

Pod jej kierownictwem swoje prace naukowe przygotowato 63 doktoréow nauk pedagogicznych
oraz 18 doktoréw habilitowanych.

Jest autorka ponad 400 prac naukowych (kilkanascie sposrod nich zostato opublikowanych
w czasopismach polskich), jest redaktorem naukowym ponad 40 ksiazek.

Zainicjowata wydawanie pierwszego w historii naukowego czasopisma polsko-ukrainskiego
,Ksztatcenie zawodowe: pedagogika i psychologia”, ktore wspotredaguje od 1999 roku (Wyd. Wyzsza
Szkota Pedagogiczna, Czgstochowa).

W 1998 roku moca dekretu Prezydenta Ukrainy profesor Nellii Nyczkato zostat nadany honorowy
tytut ,, Zastuzonego dziatacza nauki i techniki Ukrainy”.

Iwan Adrejewicz ZJAZIUN

Iwan Adrejewicz ZJAZIUN — urodzit si¢ 3 marca 1938 r.
w miejscowosci Paszkiwka, Okreg Czernichowski. W 1964 r. ukonczyt
studia na Wydziale Filozofii w Uniwersytecie im. Tarasa Szewczenki
w Kijowie. W 1977 roku obronit prace habilitacyjna i1 otrzymat stopien
naukowy doktora habilitowanego filozoficznych nauk. W latach 1975-1990
. byt rektorem Uniwersytetu Pedagogicznego w Poltawie. W latach 1991
—1992 Minister Oswiaty Ukrainy (pierwszy minister oswiaty w niepodlegle]
Ukrainie). Od 1993 do chwili obecnej dyrektor Instytutu Pedagogiki
i Psychologii Oswiaty Zawodowej Akademii Nauk Pedagogicznych
w Kijowie. Czlonek zwyczajny Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy,
cztonek Prezydium APN Ukrainy.

W pracy naukowej zajmuje sig filozofia edukacji i ksztattowaniem mistrzostwa pedagogicznego
nauczycieli, problemami etyczno-moralnymi wychowania uczniow i studentow. Jest autorem okoto 280
prac naukowych, w tym ponad 20 pozycji zwartych. Jego ksiazka Mistrzostwo Pedagogiczne zostata
wielokrotnie nagradzana. Obecnie ukazato si¢ jej piate wydanie.

Jest promotorem 11 prac habilitacyjnych i 17 doktorantéw. W 2003 roku zostal cztonkiem
Stowianskiej Migdzynarodowej Akademii. Jest aktywnym przyjacielem Polski i Polakow.
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Inga BORJESSON
Ulrike ZIMMERMANN

Organizacja i dzialalnos¢ regionalna Centrum Kobiet
w Cottbus

Organisation and regional activity of Women’s Centre
in Cottbus

Stowa kluczowe: instytucje edukacyjne, samoedukacja, edukacja kulturalna, kobiety
Keywords: educational institutions, self-learning, cultural education, women

Summary

The centres forwomen in the new European countries were established in a different social and political situation in
comparison with institutions for women founded on the territory of the former Federal Republic of Germany. The authors
present the regional activity of the institution established by women for women. These kind of centres became the
important meeting place for the unemployed women as well as the starting point for political campaigns.

Centrum Kobiet w Cottbus jest akredytowanym w Brandenburgii osrodkiem edukacji dorostych
dla kobiet jako przykiad instytucji powstatej po zjednoczeniu Niemiec'.

Cel dziatalnosci Centrum dla Kobiet okresla si¢ w nastepujacy sposob: ,,naszym zadaniem jest
prowadzenie dziatalnosci w sposob adekwatny do spolecznego, politycznego i spotecznego potozenia
dziewczat oraz kobiet, proponujac nastgpujace tresci:

* rownouprawnienie kobiet i dziewczat, jak rowniez dziewczat i chtopcow,
* wsparcie dla skrzywdzonych dziewczat oraz kobiet,
* wspieranie solidarnosci migdzy kobietami i dziewczgtami.

Centrum dla kobiet w Cottbus jest pracodawca tylko dla kobiet.

Produktami oraz ustugami wynikajacymi z dziatalnosci osrodka sa nastepujace dziatania:

,Centrum dla kobiet jest miejscem spotkan, edukacji, udzielania porad dziewczgtom i kobietom.
Rozwdj $wiadomosci na swoj temat oraz poczucie wiasnej wartosci odpowiada umiejetnosciom oraz
potrzebom dziewczat i kobiet wobec: rynku pracy i swojego rozwoju zawodowego, rodziny,
spofeczefistwa, srodowiska”,

"W Brandenburgii dziata 20 o$rodkéw dla kobiet.
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Mozemy to osiagna¢ poprzez:
* fachowa i spotecznie kompetentna kadre szkoleniowa,
* orientacj¢ W potrzebach dziewczat oraz kobiet, jak rowniez w wymogach spotecznych,
* zdobywanie wiedzy przez cale Zycie na temat spotecznych wymogow,
* milg atmosfere panujaca w placowce,
* oceng siebie poprzez informacje zwrotna od grupy.

Mate grupy, intensywna opieka, prawie wylacznie zenski sktad kadry pedagogicznej oraz
uczestnikow zaje¢ stanowia istotne jakosciowe cechy kursow organizowanych przez Centrum dla Kobiet.
Wyksztalcila si¢ tez przez to mita atmosfera uczenia sig, ktora wptynela na specyficzne zachowania
uczestniczek zajec.

Pozycja w regionie

Cottbus liczace 105 tys. mieszkancow jest drugim co do wielkosci miastem w Brandenburgii.
Postrzegane jest jako miasto uniwersytetu oraz parkow na terenie Dolnych tuzyc w potudniowo-wschodniej
czgsci Brandenburgii. Poprzez rozbudowg regionalnej siedziby targdw oraz kongresow, wspieranie
technologii produkeyjnych, techniki medycznej oraz nowych Zrodet pozyskiwania energii, jak rowniez
rozw0j branzy turystycznej pojawila si¢ nadzieja, ze miasto stanie si¢ motorem dziatan w catym regionie.
Jako czes¢ euroregionu Sprewa — Nysa — Bobr podjeto wspotprace z polskim regionem przygranicznym,
szczegolnie z Zielona Gora.

Przetom, jaki nastapit w 1990 roku, doprowadzit do likwidacji licznych zaktadow w sektorze
energetycznym, jak rowniez w przemysle wiokienniczym, meblowym oraz spozywczym, co wptynelo
na wysoka stope bezrobocia w regionie’. Dzigki nowo powstatemu Brandenburskiemu Uniwersytetowi
Technicznemu oraz Wyzszej Szkole Zawodowej Cottbus stat si¢ miastem studenckim. Stawia si¢ tu
rowniez na rozwoj centrum ushugowego, naukowego oraz administracyjnego, reklamujac Cottbus jako
»miasto edukacji oraz nauki”. Uczenie sig, studiowanie oraz kszialcenie powinno odbywac sie nie tylko
w szkolach, lecz w coraz wiekszym stopniu tworzy¢ atmosfere miasta. Istniejqca na miejscu szeroko
wyspecjalizowana infrastruktura edukacyjna miasta umozliwia nauke oraz dalsze ksztatcenie wszystkim
grupom wiekowym?. Rozwoj sieci edukacyijnej ,,Uczace sie Luzyce” jest postrzegany jako regionalny
element gospodarki, w zwiazku z ktorym powinny zosta¢ zainicjowane mozliwosci wspolpracy
i potaczenia takich obszarow dziatania, jak: praca, edukacja i gospodarka, takze z Polska.

Struktura organizacyjna

Centrum dla kobiet stawia sobie za cel stuzenie ogotowi. Najwyzsza instancjg stanowi Zgromadzenie
Cztonkow, ktore na dwa lata wybiera zarzad oraz kierownictwo. Osoby zatrudnione na stale zajmuja
si¢ administracja, koordynacja projektow: Centrum Komunikacyjne i Dziewczgta.

Stowarzyszenie realizuje wiele wlasnych projektow, ktore wdraza na miejscu w zycie. Jako
pierwszy wymieniony zostat projekt — Centrum Komunikacyjne. Jest to najwigkszy projekt, na ktory
sktadaja sig cztery subprojekty: Centrum Komunikacyjne, dziat pracy tworczej, grupy samopomocy dla
0s6b samotnie wychowujacych dzieci (SHIA) oraz gietda rzeczy dziecigcych (KISA).

? Liczba bezrobotnych: 81 113, w tym kobiety 47,9% (stan na luty 2003) zrodto: www.arbeitsamt.de/cottbus/statistik/eckw140.pdf.
3 Cytat za www.cottbus.de z 19. 02. 2003.
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Centrum komunikacyjne: to serce instytucji, ma tu miejsce pierwszy kontakt z placowka
i z jej wspotpracownikami. Duze biuro, biurka, ktore $wiadcza o pracy, dzwonki telefonow,
omowienie nastepnego kursu, nastgpnego tygodnia, powitanie pierwszych uczestniczek kursu,
robienie kawy, pobieranie opfat za kurs, poranne demonstracje przeciwko redukeji etatow muszg by¢
tutaj przygotowane. Pracownicy (trzy etaty) Centrum Komunikacyjnego przedstawiaja oferty
edukacyjne* oraz pozostate zajecia, koordynuja spotkania grup, proponuja opieke socjalno- pedago-
giczna, organizuja wystawy, $wigta oraz uroczystosci, sa odpowiedzialni za wynajem pomieszczen
oraz opieke nad biblioteka dla kobiet.
. Dzial pracy tworczej: wiele pomieszczen, wzglednie warsztatow, stanowi miejsce dla roznorodnych
kreatywnych oraz artystycznych kursow i1 kot zainteresowan. Opieka nad uczestnikami tych
warsztatOw nie jest juz gwarantowana, gdyz nastapita redukcja etatu finansowanego przez Urzad
Pracy i aktualnie odbywa si¢ to tylko dzigki wolontariuszom. Ponadto mozna zauwazy¢ mniejsze
zainteresowanie takimi propozycjami w zakresie rzemiosta artystycznego jak: makrama, malarstwo na
jedwabiu, paczwork.
Grupy samopomocy dla osob samotnie wychowujgcych dzieci (SHIA): ten, do tej pory wspierany
przez Urzad Pracy, a obecnie zagrozony, projekt koordynuje pracg grup samopomocy dla 0sob
samotnie wychowujacych dzieci, ktore spotykaja si¢ Centrum dla Kobiet, wzajemnie si¢ wspieraja,
informuja oraz organizuja rézne akcje.
Gielda rzeczy dzieciecych (KISA): zbierane sg tu uzywane ubrania, przede wszystkim rzeczy dla
dzieci, takze ubrania dla dorostych, jak rowniez zabawki, ksiazki, wozki dla dzieci. Wszystkie te
rzeczy sa przez pracownikow (dwa etaty) segregowane, prane, naprawiane i sprzedawane w cenie
1,55 euro za kilogram osobom potrzebujacym pomocy, tzn. przebywajacym na zasitku dla
bezrobotnych, korzystajacym z pomocy socjalnej lub studentom itp.
Nastgpny projekt to ,,Spotkania dziewczat”, na ktore przychodza dziewczeta i panie w wieku do
27 lat. Od kiedy zlikwidowana zostata opieka nad dzie¢mi powyzej piatej klasy, z projektu korzystaja

4 Tematy: uSwiadomienie, rtownouprawnienie, rynek pracy, polityka zdrowia, taniec, wychowanie, jezyki, sztuka, tworcze dziatania,
sport, yoga, odzywianie itd.

EDUKACIJA ustawiczna DOROSLYCH 3/2005 119



coraz to mlodsze dziewczynki. Oferta jest bardzo réznorodna i szeroka, od zaje¢ indywidualnych,
poprzez kursy’, do poradnictwa.

Pokdj dla dzieci (das Kinderzimmer) daje mozliwo$¢ pozostawienia na kilka godzin dzieci pod
opieka wykwalifikowanych wychowawczyn (dwa etaty finansowane przez Urzad pracy). Propozycja ta
cieszy si¢ duza popularnoscia wsrod rodzicow, ktorzy nie maja mozliwosci pozostawienia swojego
dziecka w instytucji opiekunczo-wychowawczej, np. na czas trwania kursu, ale tez wtedy, gdy musza
zatatwi¢ co$ w urzedzie lub pojs¢ do lekarza. Ponadto organizowane sa spotkania pracownic z matkami
z matymi dzie¢mi®, podczas ktorych dochodzi do wspdlnych zabaw, budowania z klockéw. Celem tych
dziatan jest przede wszystkim budowanie wigzi duchowych, wspotuczestnictwo w zdarzeniach dnia
codziennego oraz wymiana do$wiadczen. W tym sensie podczas tych spotkan tworza si¢ nieformalne,
male grupy samopomocy.

Projekt komputerowy oferuje przede wszystkim kursy obstugi PC. Pod fachowg opieka kobiety-
informatyka (jeden etat finansowany przez Urzad Pracy) uczestniczki zapoznaja si¢ z tym urzadzeniem
lub poszerzaja podstawowa wiedzg informatyczna. Otwarta struktura kursu umozliwia uczenie si¢
zgodnie ze zglaszanymi potrzebami. W przerwach migdzy kursami mozna uzywa¢ komputerow
w kawiarence internetowej, gdzie istnieje mozliwos¢ pisania podan, serfowania po Internecie lub
tworzenia wlasnych projektow komputerowych.

Lauf — netz stanowi projekt stowarzyszenia, ktory zajmuje si¢ gldwnie poszukiwaniem idei
i mozliwosci finansowania nowych projektow. Projekt ten (jeden etat) zyskuje tym wigksze znaczenie,
im jest wigcej pracy (dzigki rosnacej liczbie uczestnikow) przy coraz mniejszej liczbie pracownikow
(oczekuje si¢ kolejnej redukcji etatow).

Projekt ABM dla ABM zajmuje si¢ finansami pracownikéw zatrudnionych w ramach umowy
z Urzedem Pracy. Jesli te etaty zostana zlikwidowane, projekt przestanie by¢ realizowany.

Ponizej przedstawiono projekty juz nie realizowane, ktore wptynely na dziatalnos¢ Centrum dla
Kobiet w Cottbus.

Projekt ,,Poradnictwo” dla matzenstw i rodzin cieszyt si¢ duza popularnoscia, stanowit jedyna
tego rodzaju propozycje, gdyz zadna instytucja socjalna w Cottbus nie dysponowata tak specyficzna
oferta dla kobiet. Istniaty tylko zwiazane z kosciolem osrodki poradnictwa dla rodzin. Inny rodzaj
poradnictwa, mianowicie dziatalno$¢ na rzecz owdowiatych kobiet oraz osieroconych rodzicow byta
prowadzona nieodplatnie. Zlikwidowanie pot etatu oznaczato koniec realizacji tego projektu.

W projekcie ,,Historia kobiet” prowadzono badania nad biografiami kobiet, ktorych dziatalnos¢
miafa znaczenie dla regionalnego rozwoju miasta Cottbus. Rezultatem tych badan jest powstanie tomu,
obejmujacego biogramy stawnych i przez histori¢ zapomnianych lub odsunigtych postaci kobiecych
miasta Cottbus’.

Doskonalenie zawodowe pracownikoéw

Centrum dla Kobiet w Cottbus jest zainteresowane systematycznym podnoszeniem kwalifikacji
swoich pracownikow, zwraca uwage na odpowiednie propozycje w tym zakresie, zaleca branie w nich
udziatu, ale nie dysponuje srodkami pozwalajacymi na ich sfinansowanie.

* Gra na gitarze, trabce, zajecia komputerowe.
¢ Takze ojcowie przybywaja na tego typu zajecia
7, Kobiety z Cottbus oraz okolic od XI do XXI wieku”, Cottbus 2003 (Frauen in und um Cottbus, 11. — 21. Jahrhundert).
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Sposoby pozyskiwania kadry pedagogicznej

W Centrum dla Kobiet wszystkie kursy, z matymi wyjatkami, prowadzone sa przez kobiety.
W szczegolnych przypadkach poszukuje si¢ panow do prowadzenia zaje¢, np. kursdw samoobrony®.

Centrum posiada grono stalych wspotpracownikow, charakteryzujacych si¢ wysokim stopniem
efektywnosci oraz zaangazowaniem. Mimo tego poszukuje si¢ rowniez nowych osob na potrzeby
nowych kursow, ale dobiera sig je sposrod tych, ktorzy wezesniej ztozyli podania. W razie potrzeby
wykorzystuje si¢ w tym celu wlasna strong internetowa lub codzienng prasg. W ramach rekrutacji
prowadzi si¢ z potencjalnymi wyktadowcami rozmowy, oprocz tego sa oni zobowiazani do przedtozenia
oswiadczen o posiadanych kwalifikacjach typu dyplom zawodowy, listy polecajace, $wiadectwa pracy
oraz teczka w przypadku zajeé artystycznych.

Miejsca odbywania zaje¢

Zajecia w wigkszosci odbywaja si¢ w siedzibie Centrum, ktéra spetnia wszystkie wymagania i wa-
runki dla tego typu placowek. Na specjalne okazje wykorzystuje si¢ inne miejsca, np. z okazji wydania
ksiazki ,,Kobiety w Cottbus od XI do XXI w.” spotkanie odbyto si¢ w ksiggarni.

Koszty (finanse) zagospodarowanie srodkow

Wigkszos¢ potrzeb pokrywana jest z dotacji publicznych lub w mniejszym stopniu ze zrodet
prywatnych. Brakujace $rodki musi Centrum dla Kobiet zdoby¢ we wlasnym zakresie. Udziat srodkow
wilasnych na tle ogolnych wydatkow szacuje sig¢ na 10%do 15%’

Finansowanie etatow: Urzad Pracy oraz Krajowa Agencja ds. Pracy w Brandenburgii (LASA)
finansuje (jeszcze) koszty utrzymania kilku etatow (ABM, jak i SAM)™.

Niektore kursy sa dotowane z funduszy krajowych oraz europejskiego funduszu socjalnego (ESF).

Wspolpraca

Zar6éwno na poziomie regionu, jak rowniez w szerszym zakresie, Centrum dla Kobiet wspdtpracuje
z rznymi partnerami. Na pierwszym miejscu wymieni¢ nalezy miasto Cottbus z pelnomocnikiem do
spraw réwnouprawnienia, centrum socjokulturalne oraz osrodek dla bezrobotnych. Regulara wspotprace
prowadzi si¢ rowniez z Wyzsza Szkola Zawodowa, z Uniwersytetem w Cottbus, z Osrodkiem Edukacji
dla Kobiet (EDfrau). Ponadto analizowane Centrum dla Kobiet jest cztonkiem Towarzystwa Krajowego
Centrow Kobiet w Brandenburgii (LAG), do ktorego nalezy 20 o$rodkow.

Kategorie pedagogiczne

Zadania edukacji kulturalnej

Wspieranie kobiet czynnych zawodowo poprzez organizowanie im czasu wolnego oraz kobiet
niepracujacych, by umialy sobie radzi¢ w swojej trudnej sytuacji, stanowia gtowne cele dziatalnosci tego
osrodka dla kobiet.

¢ Pomyst polega na tym, zeby dokona¢ konfrontacji kobiet z mezczyznami, gdyz statystyczna wigkszos¢ napadow dokonywana
jest przez mezezyzn.

? Dane na podstawie szacunkow kierownictwa placowki.

10 Wszystkie etaty ABM i SAM sa niepewne. Mozna przewidziec, Ze etaty te beda sukcesywnie likwidowane. To oznacza, Ze niektore
projekty przestana istnie¢ lub zostana znacznie ograniczone. Dziatalno$¢ bedzie prowadzona wylacznie w oparciu 0 woluntariuszy.
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Centrum dla Kobiet w Cottbus ujmuje swoja misj¢ edukacyjng jako dwa rownie wazne, wzajemnie
ze soba powiazane aspekty dzialalno$ci. Jeden z nich obejmuje wszystkie propozycje edukacyjne, ktore
umozliwiaja kobietom nawiazanie kontaktu z rynkiem pracy. Sa to takie propozycje, jak np.: kursy
komputerowe, zajgcia uczace umiejetnosci prowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej oraz telefoniczne;.
Drugi aspekt zwraca uwagg na propozycje, ktorych zadaniem jest ksztaltowanie $wiadomosci kobiet oraz
poczucia whasnej wartosci, takze w obliczu konkretnych wymagan rynku pracy. Do tej dziedziny naleza
zajecia realizowane w ramach tematyki zdrowotnej oraz sportowej. Sa to propozycje typu ,,Starzenie si¢
a postawa zyciowa , ,,Sny jako jezyk duszy” lub ,,Uczy¢ sie, uczy¢ si¢”. Mamy tu réwniez do czynienia
z artystycznymi propozycjami edukacyjnymi typu: sztuka, literatura, taniec, muzyka, rzemiosto artystyczne.
Ponadto polityka, jezyki (przede wszystkim angielski) 1 historia kultury mieszczg si¢ w ramach tej oferty.

Organizacja nieformalnego uczenia si¢, jak ma to miejsce w przypadku réznych spotkan z kobietami,
jest postrzegana jako samoedukacja dotyczaca tematow z dziedziny polityki, kultury oraz dnia codziennego,
w ramach ktorej organizowane sa wykfady, dochodzi do wymiany do$wiadczen, otrzymywania i dawania
innym bodzcow oraz uwrazliwianie wobec innych sposobow myslenia i postrzegania $wiata. Wszystko to
sktada si¢ na proces uczenia sig, podczas ktorego centralne miejsce nalezy do uczenia si¢ od innych.

Wobec dramatycznie pogarszajacej si¢ sytuacji zawodowej kobiet (duze bezrobocie, w przypadku
czynnych zawodowo wysokie wymagania itd.) centra dla kobiet widza swoje zadania edukacyjne
w odtworzeniu i umocnieniu samozaufania, w odkrywaniu na nowo whasnych potrzeb 1 umiejgtnosci
oraz rozszerzania swoich kompetencji. Duze znaczenie przypada w tym momencie artystycznym
propozycjom edukacyjnym.

Program dzialan

Oferta edukacji kulturalnej Centrum Kobiet w Cottbus wedtug programu na 2001 rok zawierata
53 propozycje w zakresie edukacji kulturalnej przy ogdlnej liczbie 173 ofert. Udziat edukacji kulturalne;
wyniost okoto 30%. W tym 85% stanowity propozycje typu samodzielno-kreatywnego, 11%
systematyczno-receptywnego, a 4% zwracajace uwage na komunikacj¢ i porozumiewanie sig.

Na pierwszym miejscu uplasowato si¢ rzemiosto artystyczne (47% propozycji typu samodzielno-
-kreatywnego). Ta czolowa pozycja nie mogla zosta¢ utrzymana w 2002 roku z uwagi na likwidacje
etatow. W 2002 roku zrezygnowano z kursow ceramicznych, poniewaz nie bylo juz mozliwos¢
korzystania z prywatnego pieca do wypalania wyrobow ceramicznych.

W 2001 roku za rzemiostem artystycznym znalazlo si¢ malarstwo/rysunek z okoto 16%, muzyka
1 taniec — obydwa 11%, tworcze zajecia komputerowe okolo 7%, prace z tkaning 4,5% oraz literatura/
/warsztat pisarski okoto 2%. Ostatnia propozycja stwarzata mozliwos¢ opracowania w sposob tworczy
kulturalno- historycznych tradycji regionu. Z uwagi na male zainteresowanie nie zorganizowano kursow
jezyka polskiego. W tej analizie nie pordwnywano liczby godzin, lecz czgstotliwos¢ odbywania si¢ zajec.
Oznacza to, ze jednorazowy wieczor, bedacy wprowadzeniem do sztuki wyplatania koszy, zostat tak
samo potraktowany, jak siedmiotygodniowy kurs malarstwa olejnego.

Struktura uczestnikow/dane demograficzne

W roku 2002 odwiedzito Centrum dla Kobiet w Cottbus w sumie 25250 osob, w tym z oferty
edukacji kulturalnej skorzystato okoto 16 500 uczestnikow. Najwiecej 0sob wykazalo zainteresowanie
sportem oraz edukacja prozdrowotna, na dalszym miejscu sztuka, komputerem, jezykami
1 spotkaniami o charakterze otwartym. W roku 2003, wskutek likwidacji poradnictwa rodzinnego oraz
warsztatu tworczego, doszto do gwattownych zmian. 98% odwiedzajacych stanowia kobiety. Mezczyzni
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Oferta programowa Centrum dla Kobiet Cottbus 2001

Samodzielno-kreatywne 45 Rzemioslo artystyczne 21
Systematyczno- receptywne 6 Malarstwo/rysunek 7
Podkreslajace komunikacje i porozumiewania si¢ 2 Teatr 0
Literatura 1
Wideo/film/dzwick 0
Informacja/wymiana 2 Prace plastyczne 0
Podréze 0 Prace z tkanina 2
Tozsamosé wilasna 0 Muzyka/spiew 5
Kursy jezyka polskiego 0 Fotografia 0
Twarcze zgjecia 3

komputerowe
Wyktad 0 Taniec 5

Kurs 39

Dyskuge 10 Operalteatr 0
Odczyty 1 Historia kultury 2
Wycieczki 2 Wideo/film/dzwigk 0
Warsztaty 1 Literatura 1
Komputer 1
Architektura 0
Weekend 6 Interdyscyplinarne 0
Imprezy pojedyncze/cykliczne 28 Religia 0
Semestr/trymestr 19 Sztuki piekne 3
Jedno-/wiel otygodniowe 0 Nauka 0

moga wprawdzie po wczesniejszych uzgodnieniach uczestniczy¢ w zajeciach, ale sa to przypadki
sporadyczne. Inaczej sytuacja wyglada w przypadku otwartych dyskusji z uwagi na uczestnictwo
w projektach skierowanych zarowno do kobiet, jak i mezczyzn. Na spotkania przeznaczone dla dziewczat
i mtodych kobiet w wieku do 27 lat przychodza zwykle mlodsze osoby, niektore nawet w wieku
dziecigcym. Mozna to wyjasni¢ cigciami $rodkéw publicznych przeznaczanych na opieke nad dzieémi,
co sprawia, ze dziewczynki w coraz wigkszym zakresie sa zdane na tego typu otwarte spotkania. Tylko
przy okazji niektorych akcji spotecznych, jak np. wystepow orkiestr, widoczny jest wigkszy udziat
miodziezy oraz mtodych kobiet.

W Centrum dla Kobiet struktura socjalna oraz wickowa jest bardzo zréznicowana. Mtode
i starsze kobiety uczestnicza wspolnie w zajeciach jezyka angielskiego, komputerowych lub malarskich.
Bezrobotne panie ucza si¢ wspdlnie z wihascicielkami firm lub z miejskimi urzgdniczkami. To
wymieszanie srodowisk i anonimowos¢, przy jednolitym nadzorze i osobistej opiece ze strony
prowadzacych kurs, jest przez wiele uczestniczek postrzegana jako szczegolna jako$¢ tej instytucii.

Jednakze to kobiety w wieku powyzej 30 lat najczesciej odwiedzaja zajecia organizowane przez
Centrum dla Kobiet, szczegolnie w przypadku regularnych spotkan dominuja panie w wieku od 40 do
70 lat. Wyjatek stanowig kursy dla bezrobotnych pan, ktore kierowane sa do okreslonej grupy
zainteresowanych,

Produkty edukacji kulturalnej

Podczas zaje¢ tworczych kobiety maja mozliwos¢ uczyni¢ co$ dla siebie. Chodzi tu
o ucieczke od codziennej szarzyzny, obowiazkow oraz mozliwo$¢ odprezenia si¢. Moga wtedy
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wystucha¢ siebie i stworzy¢ co$ dla siebie. Ucza si¢ rowniez, jak zaprezentowac rezultaty swojej
dziatalnosci. Uzyskuja przez to akceptacje oraz wzmacniaja poczucie wlasnej wartosci. W trudnych
sytuacjach osobistych tworcze dzialanie moze wzmocni¢ aktywnos¢ oraz, jak uwazaja osoby prowadzace
zajecia, stanowic rodzaj terapii.

Stworzenie czego$ samodzielnie, trzymanie tego w reku, wyzwala poczucie zadowolenia, zaufania
do siebie oraz jest rodzajem doswiadczenia zdobytego wiasnymi sitami. Mozna si¢ przez to wyciszyc,
uspokoi¢ oraz przekazac co$ od siebie innym.

Kobiety poznaja rozmaite techniki artystyczne oraz moga wykorzysta¢ proces nauczania do
stworzenia uzytecznych produktow. Moga je wykorzysta¢ np. jako osobiste prezenty dla rodziny oraz
przyjaciot. Nie mozna nie doceni¢ spotecznego aspektu tego rodzaju zaje¢ — kontaktu z innymi ludzmi,
ktory aktywizuje i pozwala wyjs¢ z izolacji. Poprzez uczestnictwo w zajeciach poswigca si¢ im uwage,
obdarza zaufaniem oraz uznaniem.

Kategorie merytoryczne

Oprocz opisanych ponizej przykladow wspolpracy z polskimi instytucjami, obecnie nie realizuje si¢
zadnych innych w ramach dziatalnosci interkulturowej. W latach ubiegtych pojawiaty si¢ nieliczne
inicjatywy w tym zakresie. Za posrednictwem Uniwersytetu w Cottbus nawigzano kontakty ze
studiujacymi tam kobietami z Chin. Odbywaly si¢ rozne spotkania z nimi, podczas ktorych wspdlnie
gotowano, dyskutowano na przyktadzie przyjmowania gosci o roznicach kulturowych. Rozmawiano
takze na temat historii Chin, roli kobiety w Chinach, motywacji do przybycia i studiowania
w Niemczech, jak réwniez dyskutowano o planach na przysztos¢. Kontakty zostaly przerwane, poniewaz
grupa chinskich studentek z uptywem czasu rozjechata si¢ w rozne kierunki $wiata (por. Hahn 1997).

Proba zaproszenia kobiet ze Srodowiska azylantow, wskutek wielu biurokratycznych przeszkod,
zakonczyla si¢ niepowodzeniem. Pomyst na zorganizowanie dnia spotkania si¢ z emigrantkami z innych
krajow — mieszkankami Cottbus i wystosowanie do nich osobistych zaproszen, nie zostat zrealizowany
z uwagi na ustaweg o ochronie danych osobowych, ktéra uniemozliwila dotarcie do adresow tych osob.

Stosunki 7 Polskq/wspolne projekty

Juz od wielu lat istnieje Scista wspotpraca z Uniwersytetem Trzeciego Wieku w Zielonej Gorze. Jest
to instytucja, w ktorej okoto 80% kobiet w wieku powyzej 55 lat aktywnie dziala. W ramach edukacji
kulturalnej organizuje sig tam plenery malarskie, wyklady o sztuce oraz zajecia choru. Co roku uzgadnia
si¢ wspolne dziatania obu instytucji. Naleza do nich wyjscia na koncerty, jak rowniez wspolne obchodzenie
tradycyjnych $wiat. W jednym roku, przybyla przed Bozym Narodzeniem grupa polskich kobiet do Cottbus,
zaprezentowata tradycyjny polski sposob obchodzenia tych $wiat, przygotowujac dwunastodaniowe menu.
W nastepnym roku niemiecka grupa przybyta do Zielonej Gory i $wigtowata z gospodarzami na sposob
niemiecki Boze Narodzenie. W tym roku zaplanowano w programie malowanie jajek wielkanocnych w stylu
tuzyckim. Polska grupa jest regularnie zapraszana na organizowany w Cottbus Tydzien Kobiet, w ramach
ktorego odbywaja si¢ koncerty choru z Zielonej Gory.

Inne kontakty rowniez z Zielona Gora dotycza Centrum dla Kobiet ,,Baba”. Praca tego o$rodka
skupia si¢ na problematyce przemocy wobec kobiet oraz wspieraniu 0sob dotknigtych tym problemem.
Obecnie realizowany jest poprzez ten osrodek projekt finansowany przez Unie Europejska, w ramach
ktorego organizowane sa wspolne zajgcia typu warsztatowego zarowno w Zielonej Gorze, jak
iw Cottbus. Centrum dla Kobiet w Cottbus bierze udzial w trzech warsztatach: , Kobiety
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a samo$wiadomos¢™, ,,Kobiety z Niemiec — Kobiety z Polski — co nas taczy, co nas dzieli?”, , Kobieta
moéwi, co mysli. Kobieta mowi, co chee”.

Standardy jakosci

Centrum dla Kobiet w Cottbus opracowato swoj wiasny katalog kryteriow jakosci. Naleza do nich:
praca w matych grupach zajeciowych, $wiadomy wybor osob prowadzacych kursy, opieka nad dziemi
w trakcie trwania zaje¢. Raz do roku przeprowadza si¢ wsrod uczestniczek ankiete ewaluacyjna,
opracowang przez jedna z praktykantek z Wyzszej Szkoly Zawodowej w Cottbus, ktora rozdawana jest
podczas kursdw oraz innych imprez. Zadawane pytania dotycza motywacji, oceny dziatan oraz nowych

Propozycji.

Wybor na podstawie: Edukacja kulturalna dorostych w Niemczech — studium przypadku: Berlin/
Branderburgia— Wiltrud Gieseke, Karin Opelt, Helga Stock, Inga Borjesson. Berlin 2005.
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Pedagogika pracy i andragogika
w konstelacji europejskiej i globalnej
Pedagogy of work and andragogy
in the European and global constellation
Ciechocinek 26-28.04.2005

W roku obchodow 10-lecia Wyzszej Szkoty
Humanistyczno-Ekonomicznej we Wtoctawku
odbyta si¢ w dn. 26-28.04.2005 w Ciechocinku
ogolnopolska konferencja ,,Pedagogika pracy
i andragogika w konstelacji europejskiej i globalne;”,
ktora zorganizowat Zaktad Pedagogiki Pracy
i Andragogiki tejze uczelni we wspOlpracy z sekcja
Pedagogiki, Psychologii i Socjologii Wioctawskiego
Towarzystwa Naukowego. Patronat nad konferencja
sprawowatl Komitet Nauk Pedagogicznych PAN.
Organizatorzy konferencji postawili przed nig
nastepujace cele:

1. Dokonanie aktualnego wgladu w stan dyscyplin
pedagogicznych — pedagogiki pracy i andragogiki
oraz okreslenie warunkow i dylematow dalszego
ich rozwoju

2. Sformutowanie prawidlowosci i standardéw
europejskich ,,bycia” pedagogiki pracy
1 andragogiki w Europie 1 w $wiecie, szczegolnie
w Unii Europejskiej.

3. Wniknigcie w tendencje globalizacyjne,
wystepujace niemal w kazdej dziedzinie zycia
i dziatania spoteczno-gospodarczego oraz
kulturalnego i edukacyjnego.

4. Wypowiedzenie si¢ w kwestii ,,ushugowosci”
pedagogiki pracy i1 andragogiki wobec
zmieniajacego si¢ rynku pracy oraz ciaglego
wzrostu wymagan w zakresie kwalifikacji
1 kompetencji zawodowych osob w okresie ich
aktywnosci zawodowej.

5. Ustalenie wyznacznikoéw pozadanego zacie$-
nienia wspotpracy reprezentantow pedagogiki
pracy i andragogiki, szczegélnie w obszarze
ksztatcenia ustawicznego pracujacych i bezro-
botnych, w réznych dziedzinach gospodarki
narodowej 1 kultury.

Cele te realizowano podczas sesji plenamych,
w zespotach problemowych oraz w toku indy-
widualnych 1 grupowych kontaktow nieformalnych.
W trakcie konferenciji odbyty si¢ obrady w trzech
sesjach plenarnych orazw czterech sekcjach pro-
blemowych:

1. Wspotczesnos¢ pedagogiki pracy — stan
i kierunki oraz dylematy dalszego rozwoju.

2. Wspolczesnos¢ andragogiki — stan 1 kierunki
oraz dylematy dalszego rozwoju.

3. Pedagogika pracy i andragogika na ,ustugach”
zmieniajacego si¢ rynku pracy i edukacji
ustawicznej dorostych.

4, Ksztatcenie przedzawodowe — sktadniki struk-
turalne oraz ich wymiar prakseologiczny
(dziataniowy).

Pierwsza sesj¢ plenarng poprzedzity stowa
powitania przedstawiciela komitetu organizacyjnego
konferencji — prof. dr. hab. Zygmunta Wiat-
rowskiego, JM Rektora WSHE — prof. dr. hab.
Jerzego Garbacza, prezesa WTN — dr. Stanistawa
Kunikowskiego oraz przewodniczacego Komitetu
Nauk Pedagogicznych PAN — prof. dr. hab.
Tadeusza Lewowickiego. Szczegolnie goraco
powitano honorowego goscia konferencji — prof.
dr. hab. Tadeusza Nowackiego — doktora honoris
causa Akademii Bydgoskiej oraz Akademii
Pedagogicznej w Kijowie.

Pierwszej sesji planarnej przewodniczyli
profesorowie: Jerzy Niemiec (Uniwersytet
w Biatymstoku), Janusz Sztumski (Uniwersytet
Slaski), Zbigniew Wegierski (WSHE we
Wioctawku).

Obrady rozpoczat prof. dr hab. Zygmunt
Wiatrowski (WSHE we Wiloctawku) referatem,
ktory wprowadzat uczestnikow w problematyke
konferencji. Zwrocit w nim uwagg na status
naukowy pedagogiki pracy i andragogiki, na
wspolny przedmiot badan (edukacja ustawiczna
dorostych) w kontekscie przeciwstawnych procesow
— daznosci do dyscyplinarnej autonomii oraz
integracji i globalizacji dziatan naukowych.
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Prof. dr hab. Tadeusz Lewowicki (Uniwersytet
Warszawski) w swoim wystapieniu ,,Pedagogika
pracy i andragogika wobec problemow integracji
i globalizmu™ skoncentrowat si¢ na zagadnieniach
metodologii tych nauk. Zwrocit uwage na dwoistos¢
obu dyscyplin, tj. na powinnosci wobec praktyki
oraz konieczno$¢ budowania teorii naukowych.
Podkreslit takze zwiazek pedagogiki z naukami
humanistycznymi, w ktorych konkuruja ze soba
dwie ideologie: romantyczna (petnienie misji) oraz
pozytywistyczna (pragmatyzm dziatania), postulujac
ich zblizenie. W kontekscie globalizacji podkreslit
wagg $wiadomosci uwarunkowan lokalnych, ktore
nakazuja wspotczesnie okreslenie priorytetow
polityki i teorii oswiatowej.

Trzeci referat sesji planarnej prof. dr. hab.
Stefana M. Kwiatkowskiego (Instytut Badan
Edukacyjnych w Warszawie) dotyczyt kierunkow
rozwoju pedagogiki pracy. Wobec realiow rynku
pracy Autor widzi potrzebe szczegélnie
intensywnych badan w dziedzinie: zawodo-
znawstwa, poradnictwa zawodowego, standaryzacji
kwalifikacji zawodowych oraz ksztalcenia
ustawicznego.

Referat zamykajacy pierwsza sesj¢ plenarng
przedstawit prof. dr hab. Tadeusz Aleksander
(Uniwersytet Jagiellonski), ktory mowit o stanie
refleksji andragogicznej i jego uwarunkowaniach
w Polsce ostatniego 10-lecia. Zwrocit w nim
uwage na zagadnienia zwiazane z instytucjonalizacja
andragogiki, kierunkami refleksji andragogicznej
oraz publikacjami andragogicznymi. Ukazany obraz
wskazuje na duzy postgp andragogiki w Polsce,
szczegblnie w obliczu trudnosci, z jakimi boryka
si¢ polska nauka.

Po przerwie odbyta si¢ druga sesja plenarna,
ktorej przewodniczyli profesorowie: Stefan M.
Kwiatkowski, Tadeusz Aleksander 1 Waldemar
Furmanek (Uniwersytet Rzeszowski). Zabrato
w niej glos siedmiu prelegentow.

Prof. dr hab. Lucjan Turos (WSP ZNP
w Warszawie) zaprezentowat referat pt.: ,,Platon
jako prekursor mysli andragogicznej”, odwotujac
si¢ do napisanej przez siebie ksiazki na ten temat.

Szczegolna uwagg w trakcie konferencji zwrocit
uwagge na Akademig Platonska oraz kontynuatorow
mysli Platona: Jana Amosa Komenskiego oraz
Mikotaja Grundtviga. Prof. dr hab. Tadeusz
Nowacki (WSP TWP w Warszawie) przedstawit
polskie tradycje w ksztaltowaniu spoleczenstwa
obywatelskiego. Na uznanie zashuguje synteza mysli
i jasno$¢ wywodu tego uczonego. Wystapienie
prof. dr. hab. Stanistawa Kaczora (Wyzsza Szkota
Zazadzania i Administracji w Opolu) byto proba
odpowiedzi na pytanie: Jaka bedzie w najblizszych
latach rola pedagogiki pracy i andragogiki
w wychowaniu cztowieka? Prof. dr hab. Jerzy
Niemiec (Uniwersytet w Biatymstoku) przedstawit
zjawiska o zasiggu europejskim i globalnym
ksztaltujace wspolczesng oswiate dorostych, m.in.:
zmniejszanie si¢ wplywow ideologicznych na
edukacje, demokratyzacja o$wiaty, dynamika rynku
pracy, pluralizm form zycia, wielokulturowos¢,
postepujaca profesjonalizacja roznych dziedzin Zycia.
Pedagogika pracy w europejskiej przestrzeni badan
i edukacji to temat wystapienia prof. dr. hab.
Henryka Bednarczyka z Instytutu Technologii Eks-
ploatacji w Radomiu. Na przyktadzie reprezento-
wanej przez siebie instytucji przedstawit realizowane
tam projekty o migdzynarodowym zasiggu oraz
trudnosci w pozyskiwaniu $rodkow z Unii
Europejskiej na te cele w obliczu konkurencji
zachodnich korporacji ulokowanych w Polsce.
Prof. dr hab. Waldemar Furmanek z Uniwersytetu
Rzeszowskiego mowit o sensie pracy i sensie
zycia cztowieka w obliczu bezrobocia. Druga sesje
plenarng zakonczyto wystapienie prof. dr. hab.
Jozefa Kargula (Uniwersytet Zielonogorski) na
temat ewolucji, jaka przeszta idea edukacji
ustawicznej w teorii i praktyce pedagogicznej.
Najnowsze analizy, ktorymi podzielit si¢ na
konferencji, znajda swoje miejsce w drugim
wydaniu Jego ksiazki ,,Obszary pozaformalnej
i nieformalnej edukacji dorostych. Przestanki do
budowy teorii edukacji catozyciowe;”.

Kolejny dzien konferencji rozpoczely obrady
plenarne, ktorym przewodniczyli profesorowie:
Stanistaw Kaczor, Jozef Kargul oraz Stefan M.
Kwiatkowski.
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Jako pierwszy zabral glos prof. dr hab.
Franciszek Szlosek (Akademia Podlaska
w Siedlcach) w sprawie aparatu pojgciowego
pedagogiki pracy. Postulowal zredukowanie
przedmiotu badan do relacji miedzy wychowaniem
i praca, a zwlaszcza skutkow tej relacji. Prof. dr
hab. Barbara Baraniak z Instytutu Badan
Edukacyjnych w Warszawie uzasadniata w swoim
wystapieniu teze, iz aktywno$¢ zawodowa wyrasta
z kwalifikacji, nastepnie doskonali si¢ je, ksztaltujac
kompetencje zawodowe. Prof. dr hab. Brunon
Bartz z perspektywy niemieckiej omawial
kontynentalne i globalizacyjne uwarunkowania
przemian cywilizacyjnych, wplywajacych na
wspotczesna edukacje. Prof. dr hab. Jolanta Wilsz
(Akademia im. J. Dlugosza w Czgstochowie)
przedstawila propozycje systemowej koncepcji
potrzeb cztowieka jako podstawy teorii calozyciowej
aktywnosci edukacyjnej. Szczegolng uwage zwrocita
na proces starzenia si¢, wyrozniajac typ A
o emisyjnosci dodatniej, charakteryzujacy si¢
potrzeba rozpraszania, tj. oddawania posiadanych
resursow do otoczenia oraz typ B o emisyjnosci
ujemne;j, charakteryzujacy si¢ potrzeba prowadzenia,
realizacjg celow whasnych na zasadzie dazenia do
energetycznej rownowagi. Prof. dr hab. Zbigniew
Wotk (Uniwersytet Zielonogérski) przeciwstawit
w swoim wystapieniu uklad edukacyjny systemowi
edukacji, wskazujac na luzny zestaw ofert
edukacyjnych, z ktorych jednostka moze dowolnie
wybiera¢. Warunkiem korzystania z oferty uktadu
edukacyjnego jest zyciowa i zawodowa
samosterownos¢, do ktorej powinna przygotowywac
wspotczesna o$wiata. Na badania dotyczace
przygotowania do pracy zawodowej powolywat
si¢ w swoim wystapieniu prof. dr hab. Bogustaw
Pietrulewicz (Uniwersytet Zielonogorski), wskazujac
na nastepujace wyniki: praca 55% badanych nie
wykazuje zwiazku z wyksztatceniem, pracodawcy
skarza si¢ na brak przygotowania do pracy
w zespole, deficyty w dziedzinie kreatywnosci
1 mobilno$ci pracownikow, istnieje duze ryzyko

wypalenia zawodowego oraz brak ergonomicznego
przygotowania mtodziezy. Prof. dr hab. Kazimierz
Wenta (Uniwersytet Szczeciniski) mowiac o edukacji
miodziezy i dorostych dla liberalnego rynku pracy,
zwrocit uwage na cechy ponowoczesnego $wiata
(kryzys prawdy 1 rozumu, fragmentarycznos¢ czasu
1 przestrzeni, lokalno$¢ dyskurséw) i rolg
poradnictwa w tym zakresie. Nawiazujac do tego
wystapienia prof. dr hab. Alicja Kargulowa
(Uniwersytet Zielonogorski) zaprezentowata ksiazke
»Rynek i kultura neoliberalna a edukacja™, jaka
powstala na bazie obrad jednej z sekcji
V Ogolnopolskiego Zjazdu Pedagogicznego.

Uczestnicy konferencji zebrali si¢ w zespotach
problemowych w celu przedstawienia referatow
zogniskowanych wokot problematyki wspotczesne;
andragogiki i pedagogiki pracy. Pierwszy zespot
problemowy, ktoremu przewodniczyli prof. dr hab.
Ryszard Gerlach (Akademia Bydgoska im. Kazimierza
Wielkiego) 1 prof. dr hab. Henryk Bednarczyk (ITeE
w Radomiu) analizowat aktualny status pedagogiki
pracy oraz kierunki i dylematy rozwoju tej dyscypliny
naukowej. Cykl wystapien rozpoczat prof. dr hab.
Henryk Budzen referatem ,,Wychowanie do pracy
w aspekcie prakseologicznym”. Nastepnie swoje
poglady zaprezentowali mgr Iwona Mandrzejewska-
-Smél (WSHE we Wioctawku), ktora wyglosita
referat pt. ,Ksztalcenie prozawodowe i zawodowe
w kontekscie europejskiego rynku pracy”, dr Tadeusz
Brodzinski (Uniwersytet Szczecinski), analizujacy
problem ,,Roli pedagogiki pracy w funkcjonalnym
przygotowaniu zawodowym”, a takze dr Urszula
Jeruszka (WSP TWP w Warszawie), ktora wystapita
z referatem ,,Kwalifikacje zawodowe — kapitat ludzki
— czynnikiem wzrostu gospodarczego”. Obrady
zamykata mgr Agnieszka Rzymska z Krajowego
Osrodka Wspierania Edukacji Zawodowej i Usta-
wicznej, ktora przedstawita dzialalnos¢ Centrum
Ksztalcenia Praktycznego i Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego.

Autorki sprawozdania uczestniczyly w drugim
zespole problemowym, ktérego tematem przewodnim

' A.Kargulowa, S.M. Kwiatkowski, T. Szkudlarek (red.): Rynek i kultura neoliberalna a edukacja, Wyd. Impuls, Krakow 2005.
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byla ,,Wspotczesnos¢ andragogiki — stan 1 kierunki
oraz dylematy dalszego rozwoju”. Obradom
przewodniczyli prof. dr hab. Lucjan Turos (WSP
ZNP w Warszawie) i prof. dr hab. Kazimierz
Czarnecki (WSUPiZ w Rykach). Jako pierwsza
wystapita mgr Eliza Czerka (UMK) z referatem
,Niedorostos¢ jako kategoria pedagogiczna”. Autorka
zwrocita uwagg na fakt zachwiania si¢ dotychczas
obowigzujacego modelu spolecznego, w ktorym to
ludzie miodzi inicjowali spoteczne i ekonomiczne
zmiany. Wydhuzajacy si¢ okres zycia i aktywnosci
ludzi dorostych, a takze niz demograficzny
spowodowat, iz miodziez stala si¢ grupa
mniejszosciowa, ktora ma ograniczony dostep do
statusu dorostego. Przeciwdziatanie tej sytuacji,
poprzez stworzenie profilaktycznych i prewencyjnych
programow edukacyjnych, jest wedhug autorki, jednym
z palacych problemow wspotczesnej pedagogiki
i andragogiki.

Dr Teresa Sarleja (Piotrkow Trybunalski),
w wystapieniu pod tytutem ,,Andragogika wobec
probleméw wychowania do warto$ci 1 wartoscio-
wania”, przedstawita wyniki przeprowadzonych
przez siebie badan nad systemem warto$ci
miodziezy. Autorka szczegolnie zwrocita uwage
na fakt, iz mtodziez przedktada warto$ci uni-
wersalne, takie jak mito$¢, uczciwo$¢ czy przyjazn
nad wartosci utylitarne.

Z kolei mgr Krzysztof Czykier (Uniwersytet
w Biatymstoku), poruszyt problem ,,Biograficznosci
i jej znaczenia w andragogice”. Prelegent zaznaczyt,
iz metoda biograficzna wydaje si¢ by¢ szczegolnie
przydatna do badania okresu pdznej dorostosci,
ktory jest najlepszym etapem na dokonanie analizy
wiasnego zycia. Powotujac si¢ na Junga i jego
teori¢ indywiduacji, w mysl ktorej dopiero
w wieku $rednim dochodzi do petnego rozwoju
wewngtrznego jednostki, zwrocit uwage na fakt, iz
pod wplywem autoanalizy osoby w wieku $rednim
moga zmienia¢ priorytety wlasnego zycia i wyz-
nacza¢ sobie nowe cele.

W problematyke felicytologii, czyli teorii
ksztattowania zycia szczesliwego, wprowadzita
uczestnikow spotkania dr Alicja Zywczok

(Uniwersytet Slaski). Zasadnicze pytanie
felicytologicznie wychylonej andragogiki to, wedug
prelegentki, problem znalezienia odpowiedniego
sposobu umozliwiajacego podtrzymywanie pogody
ducha 1 afirmacji Zycia u 0sob starszych. Autorka
zaznaczyta réwniez, ze zaden okres zycia nie
powinien by¢ traktowany jako ten, ktory dostarcza
powodéw do negacji 1 nihilizmu.

Nastepnie dr Hanna Solarczyk (UMK)
wystapieniem pod tytutem ,,Andragogika
w Niemczech — stan, kierunki oraz dylematy
dalszego rozwoju” wprowadzita zgromadzonych
w specyfike niemieckiej andragogiki. Charakte-
rystyczna cechg edukacji dorostych w Niemczech
jest koncentracja na edukacji pozaformalne;
i nieformalnej, badaniu potrzeb edukacyjnych
cztowieka dorostego z perspektywy spotecznej
1 regionalnej a takze na wspolistnieniu, w dziatal-
no$ci edukacyjnej, organizacji panstwowych,
koscielnych 1 zwiazkow zawodowych. Przysztos¢
pedagogiki dorostych w Niemczech prelegentka
upatruje w uniezaleznianiu si¢ teorii andragogiki
od praktyki o$wiatowej.

Na inng kwesti¢ zwrdcita uwagg prof. dr
hab. Eugenia Iwona Laska (Uniwersytet Rze-
szowski), ktora przedstawita referat ,,Edukacja
techniczno-plastyczna w ksztatceniu zintegrowanym
uczniow klas mlodszych”. Z powodu ograniczonego
czasu obrad autorka ograniczyta si¢ do zaprezen-
towania gtownych tez swojego wystapienia
1 podkreslenia roli wychowania technicznego jako
jednego z fundamentow rozwoju pedagogiki
pracy.

Obrady zamykat prof. dr hab. Kazimierz
Czamecki, ktory w referacie ,,Mozliwosci rozwojowe
i tworcze ludzi w wieku seniorskim”, podkreslit
znaczenie realistycznego postrzegania starosci, jako
okresu ograniczen, ale i mozliwosci rozwojowych,
ktore stanowia dla senioréw bodziec do aktywnego
Zycia.

Trzeciemu zespotowi problemowemu, ktory
skupiat prelegentow pod wspolnym hastem
»Pedagogika pracy i andragogika na ustugach
zmieniajacego si¢ rynku pracy i edukacji
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ustawicznej”, przewodniczyli prof. dr hab.
Franciszek Szlosek (Akademia Podlaska
w Siedlcach) 1 prof. dr hab. Jolanta Wilsz (Aka-
demia im. J. Dlugosza w Czgstochowie). Jako
pierwsi wystapili badacze z Instytutu Technologii
Eksploatacji w Radomiu— dr Krzysztof Symela
(ITeE w Radomiu) z referatem ,,Ksztalcenie
modutowe — systemowe rozwiazania w zawodowej
edukacji szkolnej i ustawicznej” i dr Ireneusz
Wozniak (ITeE w Radomiu), ktory przedstawit
Problematyke ksztalcenia kadr dla potrzeb
innowacyjnej gospodarki”. Nastepnie dr Grazyna
Tadeusiewicz (Wojewodzki Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli w Lodzi) zwrocila uwage na ,,Wspot-
czesne paradygmaty pedagogiki pracy”,a dr Elzbieta
Podoska-Filipowicz (Akademia Bydgoska im.
Kazimierza Wielkiego) przedstawita problem
,JEdukacji ustawicznej — on line”. Obrady zamykat
dr Felicjan Bylok (Politechnika Czgstochowska)
referatem ,,Ksztalcenie na poziomie wyzszym jako
realizacja idei ksztatcenia usta-wicznego™.

Jedna z atrakcji drugiego dnia konferencji byt
wyjazd do Wihoctawka w celu zapoznania sig
z dziatalno$cia Wyzszej Szkoty Humanistyczno-
-Ekonomicznej. Gospodarze, w osobach Jego
Magnificencji Rektora WSHE prof. dr. hab. Jerzego
Garbacza i prorektora dr. Pawta Churskiego,
powitali uczestnikow konferencji i przedstawili
ofert¢ edukacyjna WSHE. Nastepnie odbyto si¢
spotkanie w Bibliotece Glownej i na Wydziale
Pedagogicznym, gdzie goscie mogli, migdzy innymi,
podziwia¢ zasoby biblioteczne 1 wyposazenie
uczelnianych sal wyktadowych.

W ostatnim, trzecim, dniu konferencji obrado-
waly dwa zespoly problemowe. W pierwszym
kontynuowano problematyke aktualnego stanu
i kierunkow rozwoju pedagogiki pracy, jak rowniez
dyskutowano nad problemem roli nauczyciela i pe-
dagoga pracy w edukacji prozawodowe;j i za-
wodowej.

Referatem ,,Uwarunkowania sukcesu w pe-
dagogice pracy” obrady otworzyt dr Erwin Gondzik
(WSP w Mystowicach). Autor zwrocit uwagg na

rozbieznos¢ termindw kariera a sukces, powolujac
si¢ na stowa Kazimierza Sosnickiego, ze , kariere
robig miernoty, a do sukcesow ludzie dochodza
dzigki ciezkiej pracy i szczeSciu”. Zagadnienie
kwalifikacji i kompetencji nauczyciela szkoty
zawodowej rozwinal dr Andrzej Cichocki
(Uniwersytet w Biatymstoku), podkreslajac fakt
coraz wigkszego znaczenia, jakie w pracy
nauczyciela odgrywaja kompetencje pragmatyczne,
technologiczne, interpretacyjno-komunikacyjne
1 interpretacyjno-medialne. W zakresie podobnej
problematyki miescit si¢ referat mgr Danuty
Oleksiak z Warminsko-Mazurskiego Osrodka
Doskonalenia Nauczycieli w Elblagu. Badania
przeprowadzone przez prelegentke dowiodly, iz
nauczyciele o wysokim statusie zawodowym sa
w wigkszym stopniu sktonni do podejmowania
dziatalno$ci samoksztatceniowej o charakterze
osobowosciowotworczym. Z kolei doksztatcanie
si¢ nauczycieli na nizszym stopniu awansu
zawodowego stuzy przede wszystkim budowaniu
ich warsztatu pracy.

Analize ksztatcenia zawodowego w Polsce
pod katem wymogow elastycznego rynku pracy,
przedstawita mgr Aleksandra Kulpa-Puczynska
(Akademia Pedagogiczna im. Kazimierza
Wielkiego). Autorka wskazata na réznice migdzy
amerykanskim a europejskim modelem rynku pracy,
jak réwniez zakreslifa idealny profil osobowosciowy
wspolfczesnego pracownika, ktory powinien
wykazywac si¢ wigksza autonomia i mobilnoscia.
Z kolei dr Adrianna Nizinska (DSWE we
Wroctawiu) prognozowata, iz ksztalcenie ustawiczne
bedzie miato w przysztosci charakter instytucjonalny
i intencjonalny. Powolujac sie na doswiadczenia
brytyjskiej edukacji dorostych podkreslita, iz
edukacja dorostych nie powinna mie¢ charakteru
odgornego. Wystapienie prelegentki wywotato
dyskusje nad problemem terminologii uzywanej
przez andragogdw i pedagogdw pracy. Szczegolne
znaczenie przypisywano potrzebie rozréznienia
1 okreslenia genezy takich terminow, jak ksztatcenie,
nauczanie czy edukator. Obrady zakonczyt mgr
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Mirostaw Cholewiniski (Akademia Swigtokrzyska
w Kielcach), ktory wskazat na istnienie problemu
wolnos$ci pedagogoga, szczegdlnie w odniesieniu
do dyrektora szkoty. Prelegent podkreslit, ze to
wihasnie dyrektorzy szkot powinni by¢ rzecznikami
wolno$ci w swoich placowkach.

Drugi zesp6t problemowy ,,Ksztalcenie
przedzawodowe — sktadniki strukturalne oraz ich
wymiar prakseologiczny (dzialaniowy)” tego dnia
obrad poprowadzit prof. dr hab. Ryszard Parzecki,
ktory takze jako pierwszy przedstawit swoje
rozwazania na temat etycznego wymiaru poradnictwa
zawodowego. Nastepnie glos zabrata dr Aneta
Struzyna z UAM, ktora przedstawita wybrane
elementy systemu doradztwa zawodowego w Polsce
w kontekscie wyzwan wspotczesnego rynku pracy.
Ks. dr Adam Solak (Uniwersytet Kard.
S. Wyszynskiego) przedstawit filozoficzny wymiar
pracy jako formy porozumiewania si¢ cztowieka
z cztowiekiem w oparciu o zatozenia personalizmu.
Kolejne dwa wystapienia dotyczyty praktyki
poradnictwa zawodowego. Mgr Anna Agnieszka
Listkiewicz (WSP TWP Olsztyn) przedstawita
mobilne centra informacji zawodowej prowadzone
od 2004 r. przez OHP, a mgr Mariola Kopacz
(WSP TWP Olsztyn) gminne centra informacji.
Spotkanie podsumowata prof. dr hab. Alicja
Kargulowa, wskazujac na najciekawsze aspekty
wystapien oraz zagrozenia, jakie pojawiaja si¢ dla
teorii 1 praktyki poradnictwa zawodowego.

Po krotkiej przerwie rozpoczela sig sesja
plenarna, podsumowujaca przebieg konferencji.
W imieniu organizatorow uczestnikom konferencji
za przybycie i aktywne uczestnictwo oraz
wspdlorganizatorom za wsparcie podzigkowat prof.
dr hab. Z. Wiatrowski. Merytorycznego podsumo-
wania konferencji dokonat jako pierwszy prof. dr
hab. Tadeusz Nowacki, ktory wskazat na inna
jakos¢ konferencji, wyrazajaca si¢ w dojrzatosci
wystapien i spotkaniu dwoch s$rodowisk —
andragogow i1 pedagogow pracy oraz uwzglednienie
w wigkszym stopniu konstelacji europejskiej niz
globalnej. Prof. dr hab. S.M. Kwiatkowski mowit

0 nowej jakosci prezentowanych dyscyplin, wskazujac
na konieczno$¢ dalszych prac nad ich terminologia
oraz adekwatnymi teoriami. Wspomnial tez
o aktywnosci Zespotu Pedagogiki Pracy KNP PAN,
ktéremu przewodniczy. Prof. dr hab. Jozef Kargul,
podsumowujac konczaca si¢ konferencje, wskazat na
nowe impulsy w systemie edukacji dorostych,
wynikajace ze spojrzenia na relacje czlowiek — praca
z perspektywy kapitalizmu. Wspomniat takze
o zblizajacej si¢ VII Letniej Szkole Mtodych
Andragogéw w Zielonej Gorze. Na koniec glos
zabral raz jeszcze prof. dr hab. Z. Wiatrowski, ktory
wskazat na trzy wartosci opisywanej konferencji:
1) probe polaczenia sit (pedagogiki pracy i andra-
gogiki) na rzecz rozwiagzywania problemow
pedagogicznych,
2) potrzebe doskonalenia terminologii obu
dyscyplin,
3) wlaczenie si¢ do nurtu europejskiego poprzez
rozwazania tej konferencji.

Na szczegolne podkreslenie zastuguje
wspaniafa atmosfera, towarzyszaca przebiegowi
konferencji, ktora miata duze znaczenie przede
wszystkim dla mtodych badaczy, debiutujacych
w obszarze teorii i praktyki andragogiki i pedagogiki
pracy.

Dane korepondencyjne autorek:

Eliza CZERKA

Hanna SOLARCZYK

e-mail: hannaso@ped.uni.torun.pl

Zaktad Edukacji Ustawicznej i Pedagogiki
Poréwnawczej

Uniwersytet Mikofaja Kopernika

87-100 Torun, ul. Asnyka 2a

tel.: (056) 61-14-670
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Konferencja Otwierajaca EUROPASS
EUROPASS Launch Conference
Warszawa, 10 czerwca 2005

Biuro Koordynacji Ksztatcenia Kadr Fundacji
,Fundusz Wspotpracy” (BKKK) zorganizowalo
konferencje naukowa inaugurujaca realizacje
w Polsce inicjatywy Komisji Europejskiej
EUROPASS. Konferencja adresowana byta do
przedstawicieli instytucji edukacyjnych (uniwersy-
tetow, instytutow, szkot srednich, zawodowych,
centrow ksztatcenia praktycznego 1 ustawicznego),
instytucji realizujacych projekty w ramach
europejskich programéw edukacyjnych oraz
wszystkich zainteresowanych promowaniem
mobilnosci edukacyjnej i zawodowej. Konferencje
prowadzita dyrektor BKKK Matgorzata Rejnik.
Uroczystego otwarcia konferencji dokonata
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Edukacji
Narodowej 1 Sportu — Anna Radziwilt. Nastgpnie
Matgorzata Rejnik przedstawita pokrotce ideg
inicjatywy EUROPASS.

EUROPASS to portfolio 5 dokumentow
umozliwiajacych obywatelom Unii Europejskie;
lepsze dokumentowanie i prezentowanie swoich
kwalifikacji i kompetencji na obszarze catej Europy.
Zostat przyjety decyzja Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 15 grudnia 2004 roku' i obowiazuje
od 1 stycznia 2005 roku. W sktad EUROPASS
wechodza:

* EUROPASS CV,

e EUROPASS MOBILITY (EUROPASS-
Mobilnos¢),

* EUROPASS DIPLOMA SUPPLEMENT
(EUROPASS-Suplement do Dyplomu),

e EUROPASS CERTIFICATE SUPPLEMENT
(EUROPASS-Suplement do Dyplomu
Zawodowego),

* EUROPASS LANGUAGE PORTFOLIO
(Paszport Jezykowy EUROPASS).

W trakcie konferencji zaprezentowane zostaly
zasady funkcjonowania powyzszych dokumentow
oraz korzysci wynikajace z ich posiadania. Jako
pierwszy glos zabrat przedstawiciel Komisji
Europejskiej, Dyrekcji Generalnej Edukacji
1 Kultury — Carlo Scatoli. Przedstawit racjonalne
przestanki decyzji Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie jednolitych ram wspolnotowych dla
przejrzystosci kwalifikacji 1 kompetencji.

Nastgpnie dyrektor Departamentu Szkolnictwa
Wyzszego — Ewa Siczek omowita dotychczasowe
osiggnigcia Polski we wdrazaniu Suplementu
EUROPASS do Dyplomu, ktory jako jedyny
z 5 dokumentow zyskat oficjalng akceptacje
Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu?.
Suplement do Dyplomu jest dokumentem
zalaczanym od 1 stycznia 2005 roku przez uczelnie
do dyplomu ukonczenia szkoty wyzszej w celu
ulatwienia osobom trzecim zrozumienia znaczenia
dyplomu w zakresie wiedzy i kompetencji zdobytych
przez jego posiadacza. Suplement do Dyplomu
opisuje rodzaj, poziom, tres¢ i status studiow
ukonczonych przez posiadacza oryginatu dyplomu,
ale nie uprawnia do jego formalnego uznania przez
stosowne instytucje w innych krajach.

Pani Magdalena Olejarz z Departamentu
Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego MENIS
opisata Suplement do Dyplomu Zawodowego,
ktorego jednolity wzor jest obecnie przez ww.
departament opracowywany, a nastepnie zostanie
okreslony odpowiednim rozporzadzeniem Ministra
Edukacji Narodowej 1 Sportu. Jest to dokument
dofaczany do dyplomu zawodowego, ulatwiajacy
osobom trzecim, w szczeg6lnosci osobom w innym
kraju, zrozumienie jego znaczenia w zakresie
kompetencji zdobytych przez jego posiadacza.
Otrzyma go absolwent ponadgimnazjalnej szkoty
zawodowej, ktory zda zewngtrzny egzamin
potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe. Suplement
nie uprawnia do formalnego uznania danego

' Decyzja nr 2241/2004/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 15 grudnia 2004 r. w sprawie jednolitych ram wspdlnotowych
dla przejrzystosci kwalifikacji 1 kompetencji (Europass). Dz.U. L.390/6 z 31.12.2004.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 23 lipca 2004 r. w sprawie rodzajow dyplomow i tytutow

zawodowych oraz wzoréw dyploméw wydawanych przez uczelnie (Dz.U. Nr 182, poz.1881 z pézn. zm.). Wzér Suplementu do
Dyplomu opracowany na podstawie modelu przygotowanego przez Komisje Europejska, Rade Europy oraz UNESCO stanowi

zatacznik nr 5 do rozporzadzenia.
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dyplomu przez stosowne instytucje w innym kraju
UE.

Pani Kinga Motysia, kierownik Krajowego
Centrum Europass, omowita kolejny dokument —
Europass—Mobilnos¢, ktory prezentuje w sposob
jednolity dla wszystkich krajow europejskich zakres
wiedzy 1 doswiadczen zdobytych podczas nauki,
szkolenia, praktyk i stazy zagranicznych oraz
potwierdza okresy szkolenia, nauki czy praktyki
realizowanej po 1.01.2005 r.

Maria Gorzelak z Centralnego Osrodka
Doskonalenia Nauczycieli zaprezentowata
Europass—Paszport Jezykowy, czyli dokument
prezentujacy stopien znajomosci jezykow obcych
zgodnie z jednolitymi kryteriami przyjetymi w catej
UE. Stanowi on czg§¢ portfolio jezykowego
EUROPASS przygotowanego na bazie modelu
opracowanego przez Rade Europy i umozliwia
udokumentowanie umiejgtnosci jezykowych
zdobytych poprzez edukacje szkolna, kursy
1 szkolenia, a takze ksztalcenie nieformalne.

Prezentacji ostatniego dokumentu Europass
— CV, czyli standardowego formularza zyciorysu
uzywanego w tej samej formie we wszystkich
krajach UE dokonata pani Agnieszka Luck,
przedstawicielka Krajowego Centrum Europass.

W drugiej czesci konferencji Pan Carlo Scatoli
zaprezentowat uczestnikom portal internetowy
Europass (http://europass.cedefop.eu.int)
administrowany przez Europejskie Centrum
Rozwoju Szkolenia Zawodowego (CEDEFOP), na
ktorym znajduja si¢ szczegoélowe informacje
dotyczace m.in. poszczegdlnych dokumentow
wchodzacych w sktad Europass, przyklady
wypehionych formularzy (Paszportu Jezykowego
i CV) wraz z instrukcjami dot. ich wypehienia.
W chwili obecnej portal funkcjonuje w 6 wersjach
jezykowych, w przysztosci bedzie dostepny we
wszystkich jezykach krajow UE.

Kolejne wystapienie (pani Uty-Marii
Behnisch) dotyczyto doswiadczen Krajowego
Centrum Europass w Niemczech we wprowadzaniu
dokumentu Europass-Training w latach 2000-2004
(W 2005 r. zastapionego przez Europass—Mobilnos¢)
i sukcesu, jaki przypadl w udziale centrum:

z okoto 100 000 dokumentow wydanych w kra-
jach Pigtnastki w tym czasie, niemalze polowg
wydano wlasnie w Niemczech.

Na zakonczenie konferencji prof. dr hab.
Maria Wojcicka z Krajowej Agencji Programu
Leonardo da Vinci zaprezentowata wyniki badan
na temat wartosci rynkowej stazu zagranicznego
przeprowadzonych przez Pracowni¢ Badan
Spotecznych. Badaniem objeto grupe studentéw
(604 osoby) i bezrobotnych (735 0soéb), ktorzy
odbyli taki staz w latach 2000-2001. Dokonano
analizy oczekiwan uczestnikow przed jego odbyciem
oraz sprawdzono, jak uczestnicy ocenili jego
praktyczng warto$¢ w dwa lata po zakonczeniu
stazu. Rozbieznosci w obu grupach dotyczyty
oczekiwan (studenci oczekiwali glownie poznania
warunkow pracy w innej kulturze i podniesienia
szans znalezienia zatrudnienia w przysztosci;
z kolei bezrobotni wskazywali na podniesienie
kwalifikacji zawodowych na pierwszym miejscu —
natomiast szanse znalezienia zatrudnienia
w przysztosci na ostatnim) oraz przydatnosci
samego stazu w znalezieniu pracy (wg 70%
studentow staz odegrat kluczowa rolg w znalezieniu
zatrudnienia — tego samego zdania bylo tylko 38%
bezrobotnych, ktorzy w dwa lata po zakonczeniu
stazu podjeli zatrudnienie). Ponadto z badan wynika,
ze sam dokument odbycia stazu zagranicznego jest
réznie rozpoznawany przez potencjalnych
pracodawcow, co wskazuje na konieczno$¢
ujednolicenia 1 upowszechnienia tego dokumentu.
EUROPASS jest pierwszym krokiem w tym
kierunku.

Rolg Krajowego Centrum Europass w Polsce
pemni Biuro Koordynacji Ksztalcenia Kadr, Fundusz
Wspotpracy. Szczegotowe informacje na temat
EUROPASS znajduja si¢ na stronie
www.europass.org.pl oraz http:/europass.cedefop.cu.int

Dane korepondencyjne autorki:

Anna SACIO-SZYMANSKA

e-mail: anna.sacio@jtee.radom.pl
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB
26-600 Radom, ul. K. Putaskiego 6/10
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Mistrzostwo pedagogiczne
Pedagogical Mastery
pod red. Iwana Adrejewicza Zjaziuna, Kijow,
2004, s.421.
Thuim. na j. polski:
Larisa Zjaziun, Franciszek Szlosek

Zapowiedz wydawnicza podrecznika
przygotowanego dla aktualnego programu
mistrzostwo pedagogiczne. W stosunku do
poprzednich wydan dokonano zmian w teoretycznym
programie nauczania. W laboratoryjno-praktycznych
zajeciach ukazano droge opanowania sekretu
mistrzostwa pedagogicznego. Autorzy szczegétowo
opisali system samoksztatcenia. Stanowi on
oryginalng technikg formutowania gotowosci do
pracy, do profesjonalnego samoksztatcenia
1 samorozwoju wykwalifikowanego nauczyciela.
Publikacja podzielona jest na dwie czgsci. Pierwsza
teoretyczne podstawy mistrzostwa pedagogicznego
zawiera teoretyczne rozwazania na temat struktur
dziatalnosci pedagogicznej i pedagogicznej techniki
nauczyciela. ,Mistrzostwo to przejaw najwyzszej
formy aktywnosci osobowosci nauczyciela w jego
zawodowej dzialalnosci, aktywnosci, ktora opiera
si¢ na humanizmie i przejawia si¢ w docelowym
wykorzystaniu metod i srodkow pedagogicznej
wspdldziatalnosci”. Obszemy rozdziat poswiecono
jezykowi nauczyciela jako instrumentowi
dzialalnosci pedagogiczne;. ,,Elementem sktadowym
pedagogicznego mistrzostwa nauczyciela jest jego
jezyk. To instrument zawodowej dziatalnosci
pedagoga, przy pomocy ktorego mozna zrealizowac
rozme zadania pedagogiczne”. Jezyk wraz z obrazem
stanowi bowiem nieodtaczne elementy sztuki
pedagogicznej, czgsto utozsamianej z teatrem
jednego aktora. Wtlasnie wspolnym cechom
pedagogicznego mistrzostwa i dzialalnosci aktorskiej
poswigcone sa nastepne rozdzialy pierwszej czesci
publikacji. Sztuka pedagogiczna czgsto utozsamia
si¢ z teatrem jednego aktora. To catkowicie
odpowiada realiom zycia. Dlatego waznym jest dla
pedagoga poznanie zasad akcji teatralnej, jej
prawidel... Dla sztuki pedagogicznej, najbardziej
spokrewnionej z teatralna w wykonawczym

zamierzeniu do okre$lonego celu, pytanie ,jak?”
jest pytaniem niezmiennym. Jak rozwija¢ zdolnosci
pedagogiczne? Jak wykorzystywac je w celu
osiagnigcia optymalnego rezultatu nauczania i wy-
chowania? Jak przy pomocy estetycznych doznan
wptywac na przejscie edukacji na samoedukacie,
uczenia si¢ w samoksztatcenia, wychowania
w samowychowanie?”. Druga cze$¢ — wybrane
przyktady ksztattowania mistrzostwa pedago-
gicznego podczas zaje¢ laboratoryjno-praktycznych,
zawiera konkretne przyktady ¢wiczen laboratoryjno-
-praktycznych majacych na celu ukazanie ztozonosci
zawodu pedagogicznego, wielostronnosci i glebi
jego sensu. Autorzy zaprezentowali kilka scenariuszy
zaje¢. Kazdy ma zblizong budowe i skfada si¢
z: planu zajeé, zadan dla studentow, rekomendo-
wanej literatury, przewidzianego toku zajec,
opracowania rezultatow, testu na sktonnos¢ do
zawodu pedagogicznego, kwestionariusza Farwerga
na kontaktowos$¢. Ksiazka skierowana jest do
studentow 1 pracownikow naukowych wyzszych
szkot pedagogicznych.

Joanna Tomczynska
ITeE—-PIB, Radom

Edukacja Ustawiczna Dorostych (1993-2005)
- 50 toméw
Continuing Education (1993-2005)
— 50 volumes

Pierwszy numer EUD ukazat si¢ w drugiej
potowie 1993 roku. Byt odpowiedzia na sygnaty
o0 potrzebie wymiany pogladow i doswiadczen
instytucji zajmujacych si¢ szeroko rozumiang
edukacja dorostych. Pomyst przybrat formg projektu
w Lipsku na seminarium nt.: ,,Ksztatcenie i dosko-
nalenie zawodowe — problemy, oczekiwania i moz-
liwosci” 10-12, czerwca 1993. Ostateczna decyzja
w sprawie wydawania czasopisma Edukacja
Dorostych zapadta w Warszawie na zebraniu
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wspotwydawcow; Stowarzyszenia O$wiatowcow
Polskich, Towarzystwa Wiedzy Powszechnej,
Zwiazku Zaktadow Doskonalenia Zawodowego
i Migdzyresortowego Centrum Naukowego
Eksploatacji Majatku Trwatego (obecnie Instytut
Technologii Eksploatacji). Powotano wowczas Rade
Programowa i sktad Redakeji. Okreslono wstgpnie
profil i ukfad tresci czasopisma, ktore przez lata
ulegaly zmianom, zawsze jednak dostosowanym
do oczekiwan 1 potrzeb czytelnikow.

Przytaczamy nazwiska 0sob tworzacych skiady
Rady Programowej i Redakeji, sprawujace opieke
nad merytorycznym poziomem czasopisma, ktadac
jednoczesnie nacisk na aktualno$¢ problematyki
i wysoki poziom edytorski.

Rada Programowa

Julian Auleytner, Henryk Bednarczyk, Zenon
Gaworczuk, Ryszard Gerlach, Christ Gronkholm
(Finlandia), Wiestaw Gworys, Kurt Habekost
(Dania), Stanistaw Kaczor,
Stanistaw Karag], Jozsef Katus (Holandia), Andrzej
Kirejezyk, Zbigniew Kuzminski, Ryszard Parzecki,
Roman Patora, Maria Pawlowa, Andrzej Pitat,
Edward Piotrkowski, Ewa Przybylska, Maria
Rudowski (Francja), Igor Smirnow (Rosja), Jerzy
Stochmialek, Janos Sz. Toth (Wegry), Zdzistaw
Wolk, Tadeusz Wujek.

Redakcja
Henryk Bednarczyk, Joanna Fundowicz, Joanna
Iwanowska, Iwona Kacak, Stanistaw Kaczor,
Stanistaw Karas, Andrzej Kirejczyk, Andrzej Kirsz,
Dorota Koprowska, Zbigniew Kuzminski, Marcin
Olifirowicz, Joanna Puczynska, Jolanta Religa,
Adam Rybakiewicz, Alicja Sadtowska, Stanistaw

Suchy, Wanda Surosz, Joanna
Tomczynska, Krystyna Wierszycka.

Instytucje biorace udzial w wydawaniu
Edukacji Ustawicznej Dorostych na przestrzeni
12 lat: Instytut Technologii Eksploatacji w Ra-
domiu, Krajowy Urzad Pracy, Spoteczna Wyzsza
Szkota Przedsiebiorczosci 1 Zarzadzania SOP

w Lodzi, Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich,
Towarzystwo Uniwersytetu Robotniczego,
Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, Wyzsza Szkota
Hotelarstwa i Turystyki Czgstochowa, Wyzsza
Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we
Wioctawku, Wyzsza Szkota Informatyki 1 Ekonomii
TWP w Olsztynie Wyzsza Szkota Pedagogiczna
TWP w Warszawie, Zwiazek Zakladow
Doskonalenia Zawodowego.

Pig¢dziesiat numerow Edukacji Ustawicznej
Dorostych to ok. 1050 opublikowanych artykutow
w 55 000 egz. tacznego naktadu. Liczne recenzje
ksigzek — ok. 140 — promujace wydawnictwa
z calego kraju, w tym najbardziej znanych osrod-
kow akademickich. Informacjom o ksiazkowych
nowosciach wydawniczych, towarzyszyly biezace
zestawienia zawarto$ci innych czasopism edu-
kacyjnych. Opublikowalismy 70 sylwetek wybitnych
o$wiatowcow. Wsrod nich znalazly sig najwigksze
autorytety, m.in. profesorowie: Tadeusz Aleksander,
Czestaw Kupisiewicz, Kazimierz Denek, Jozef
Skrzypczak, Tadeusz Wujek, Zygmunt Wiatrowski,
Stanistaw Kaczor, Czestaw Banach, Eugenia
Wesotowska, Tadeusz, Lewowicki, Zbigniew
Kwiecinski, Stefan Kwiatkowski, Jozet Potturzycki.
Obok wielkich luminarzy nauki polskiej zamie-
szczono biogramy o$wiatowcow 1 dziataczy spotecz-
nych, ktorzy poprzez swoja pracg na state zapisali
sig w historii polskiej edukacji dorostych, naleza
do nich m.in.: Zbigniew Kuzminski, Stanistaw
Karas, Zofia Kaczor-Jedrzycka, Ewa Kostrzewa,
Alfred Kostrzewa, Andrzej Cieslak, Bronistaw
Bury 1 Czestaw Maziarz.

Na naszych famach publikuja najbardzie;
znane autorytety pedagogiki, cztonkowie Komitetu
Nauk Pedagogicznych PAN, profesorowie: Tadeusz
Lewowicki, Stefan Kwiatkowski, Zbigniew
Kwiecinski, Tadeusz Aleksander, Andrzej Bogaj,
Kazimierz Denek, Stanistaw Kawula, Czestaw
Kupisiewicz i Tadeusz Nowacki. Zamieszczamy
artykuty mtodych adeptow nauki, jak rowniez
propagujemy dobre praktyki réznych instytucji
o$wiatowych. Upowszechniamy informacje
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0 uczelniach, instytucjach i organizacjach
zajmujacych sig ksztatceniem dorostych, opisalismy
ok. 70 instytucji, w tym 15 zagranicznych Od
poczatku istnienia czasopisma informujemy rowniez
naszych czytelnikow o konferencjach, sympozjach
i seminariach, krajowych i zagranicznych
(ok. 290).

W ramach wspotpracy miedzynarodowej
(ciagta obecno$¢ w Radzie Programowej kilku
zagranicznych cztonkow) czasopismo zamiescito
artykuty ok. 50 autoréw zagranicznych.
Dokonujemy réwniez przektadéw najbardziej
znaczacych artykutow z czasopism zagranicznych.
W momencie uruchamiania w Polsce programow
miedzynarodowych (PHARE, LEONARDO da
VINCI, SOCRATES, EFS, EQUAL), informacje

o0 sposobie realizacji projektow i ich wynikach,
byly na biezaco zamieszczane na naszych famach.

Wydanie 50 numeru Edukacji Ustawicznej
Dorostych stanowi dobry moment do podsumowar,
a jednoczesnie do postawienia pytan: o stusznosci
decyzji wydawania tytutu, kierunku rozwijania
czasopisma, konieczno$ci zamieszczania
angielskojezycznych abstraktow, dostgpnosci
formuty elektronicznej, a w przysztosci umieszczenia
tytutu wérod czasopism indeksowanych na /iscie
filadelfijskiej.

Alicja Sadlowska

Joanna Tomczynska

Instytut Technologii Eksploatacji — PIB
Radom
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