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Srodowisko firm, ktére majg wptyw na rzeczywistosc

30 lat firmy rodzinnej Konspol Konstytucja rodzinna - tapaj

Niemiecka gospodarka opiera sie na
firmach rodzinnych. Okoto 95
procent wszystkich przedsiebiorstw
Firmy Rodzinne Szacujemy, ze przedsiebiorstwa w Niemczech znajduje sie w rekach

rodzinne stanowig okoto 75% rodzin. Niecate 2700 z nich uwaza sie
wszystkich przedsiebiorstw na za duze firmy, poniewaz ich obroty
L. . . przekraczajg 50 mln euro rocznie. Do
sSwiecie. W Polsce nie byto globalnych . . .
. ) takich nalezg znane na catym Swiecie
badan na ten temfa’t. Przypuszczamyl, lze Koncenmy BahISeny BMMWIMiclan
MOg3 one SltaI‘TO.\NI.C pogl_obnq w’artosc. Czekamy na takie zdanie o
Pomimo krotkiej historii wolnosci polskich firmach rodzinnych!
gospodarczej (24 lata) szybko
doganiamy rozwiniete gospodarki.
Przedsiebiorczo$¢ prowadzona
rodzinnie stanowi ogromny potencjat
ekonomiczny i odgrywa bardzo istotng
role spoteczna.

W gronie 250 najwiekszych spétek
na gietdzie w Paryzu 58% firm to
przedsiebiorstwa rodzinne. Na
gietdzie we Frankfurcie udziat
rodzinnych przedsiewzie¢ to ponad
50%. Wsréd najwiekszych firm
rodzinnych na swiecie sg Auchan,
Obi, lkea, Porsche, BMW, Carrefour,
Michelin, a w Polsce: Solaris, Yes,
Vox, Biofarm, Konspol, Fakro, Blikle,
I.Eris, Inglot... — marki ktére sg
uznane na swiecie.

Mecenasi Fundacji Firmy Rodzinne - dziekujemy!!
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KONSPOL 30 LAT! GRATULACIJE!

Z okazji 30-lecia istnienia na polskim rynku Firma
Konspol uroczyscie obchodzita swéj Jubileusz. 07
czerwca 2013 r. na stadionie sportowym ,,Skalnik”
w Kamionce zgromadzito sie tysigce gosci z kraju i
zagranicy. Ws$rad gosci znale?li sie politycy,
parlamentarzysci, prasa, ludzie ze Swiata biznesu,
Klienci firmy Konspol, a takze pracownicy 4 firm
wchodzacych w sktad Grupy Konspol.

Gosciem specjalnym byt Zygmunt Chajzer, a
impreze pod hastem Made in Poland uswietnity
wystepy zespotow tanecznych i muzycznych.

Firma rodziny Pazgan z przyjaciotmi

Relacja z uroczystosci: http://www.konspol.com.pl/node/799

ODCZAROWANIE konstytucji firmy rodzinnej
Konstytucja Rodzinna spotkanie z rodzing tapaj
oraz z kancelarig Wardynski i Wspalnicy.

27 maja 2013 poznaliSmy rodzine tapaj, ktéra wiasnie wdraza napisana
przez siebie konstytucje firmy rodzinnej. Przez ostatnie dwa lata i ponad 200
godzin rozmoéw, warsztatow i negocjacji panstwo Jan i Krystyna tapaj z
dziecmi Agnieszka, Tomaszem i Pauling oraz z doradca Tomaszem
Budziakiem ustalali, jakie dziedzictwo i wartosci chca przekazac¢ nastepnym
pokoleniom.

70 stronnicowy, dokument napisany zostat z mysla o potaczeniu tadu
korporacyjnego z tadem rodzinnym —jest to wyzwanie, z ktérym zmagaja sie
najwieksze firmy rodzinne na Swiecie. Panstwo tapaj opisali mechanizmy
postepowania sytuacji mogacych pojawi¢ sie w rodzinnym biznesie. ,Kiedy
majatek sie pomnaza, rodzina sie rozwija, a rodzice sg swiadomi cyklu zycia,
w jakim sie znajduja, to stworzenie zasad, procedur akceptowanych przez
wszystkich, wydaje sie niezbedne. Uwazam, ze tak postepuja przezorni
przedsigebiorcy. Chcemy uchroni¢ rodzine przed niepotrzebnymi
konfliktami.”- ttumaczyt swoje motywy Tomasz tapaj, ktéry wraz z siostra
Agnieszkg opowiedziat o gtéwnych modyfikacjach statutu i ewolucji Grupy
tapaj od 2009 roku az do dzisiaj.

ciekawym tematem byty rodzinne fundusze: edukacyjny, emerytalny,
alimentacyjny i ryzyka. Do prowadzenia firmy bezsprzecznie trzeba mieé
talent, mozna go umocnic¢ przez madre wsparcie edukacyjne dzieci. Rodzice i
dziadkowie za pomoca funduszy moga wspieraé potomkéw w zdobyciu
potrzebnych kwalifikacji i doswiadczen. Wtasnie inwestycje w dzieci bywaja
czesto najbardziej optacalne z perspektywy czasu dla wszystkich.

Doradca rodziny tapaj, pan Tomasz Budziak, poszerzyt definicje edukacji
dzieci poza tradycyjne ksztatcenie: ,Edukacja dzieci poza otwieraniem
mozliwosci uczeszczania do konkretnych szkét, to przede wszystkim
przekazanie im konkretnego stylu zycia. Takiego stylu, ktérym jest
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wiasciwy balans miedzy budowaniem firmy a czasem z rodzing, zeby to nie byta krwawica, ale rados¢. Nie mozemy zaniedbac dzieci, zeby one
chciaty péiniej kontynuowac rozwijanie biznesu.”

Uczestnikom spotkania podobat sie pomyst na kontrolowanie procesu sukcesji poprzez Rade Rodziny
oraz cykliczny, dwuletni okres weryfikacji sukcesora.

Jako gtowa rodziny pan Jan wskazat na kluczowa
kwestie: ,Prezes, ktory nigdy nikogo nie ma nad sobg i
mysli, Ze sam zna odpowiedzi na wszystkie pytania,
nie bedzie nigdy w stanie przeprowadzi¢ dobrej
sukcesji. Tutaj potrzeba bardziej dojrzatego myslenia,
zmiany postawy. | ja tego wtasnie przez ostatnie lata
doswiadczytem.”

Mecenasi Pawet Mazur i Dariusz Wasylkowski z
kancelarii Wardynski i Wspdlnicy w pierwszej czesci \ :
spotkania podzielili sie wiedzg na temat ustalen . \ [ki‘
rodzinnych, z jakimi spotykajg sie w swojej pracy od wielu lat. Kancelaria ma wieloletnie
doswiadczenie w reprezentowaniu i wsparciu prawnym duzych firm rodzinnych w Polsce i za granica.
Omowilismy zagraniczny przyktady sukcesji wtascicieli firmy Marriott, potentata w branzy
hotelarskiej.

Mecenasi wskazali liste obszardow, jakie konkretnie zagadnienia powinny sie w takim dokumencie
znajdowac. ,, Trzeba pamietac, ze konstytucje rodzinng pisze sie na zte czasy.”- podkreslat Dariusz
Wasylkowski. Wazne jest zadanie sobie pytan:, Kiedy jest wtasciwy czas na pisanie takiego
dokumentu?

Jak wybrac¢ wartosci, aby to byta emanacja woli, a nie zastona dymna? Jak wybrac¢ lidera rodziny? Jak
lider moze zbudowac autorytet? Jakie s3 modele rady rodziny versus sktad rady nadzorcze;j? Jakie sg
mechanizmy rozwigzania sporéw miedzy liderem a radg rodziny czy nadzorcza? Co z kwestig
lojalnosci wobec konstytucji? Jak zarzgdzac zasobami ludzkimi w firmie rodzinnej — czy cztonek
rodziny ma pracowac w firmie skoro jest gorszym specjalistg niz dostepni na rynku pracy? A
wreszcie:, Co wybierzemy, gdy interes rodziny nie jest spdjny z interesem firmy?

Zagadnienie waznosci i priorytetow budzito wiele emocji: Rodzina w rodzinnym biznesie czy biznes w
rodzinie. OdpowiedzZ wydaje sie tutaj do$¢ oczywista, ale dla kazdej rodziny jest to kwestia bardziej
skomplikowana i indywidualna.

Uczestnicy spotkania: Bardzo dziekujemy gospodarzom, prelegentom oraz wszystkim uczestnikom.
To wiasnie Panstwa otwartos$¢ na dzielenie sie doswiadczeniami, czyni nasze

Anro spotkania wyjatkowymi!

AMB Technic Spotkania sg organizowane wytacznie na zyczenie firm rodzinnych, ktére maja

Centrum Medyczne che¢ podzieli¢ sie swoim doswiadczeniem.
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Dlaczego Polska nie wygrywa w
gospodarczych mistrzostwach
Swiata?

Fundacja firmy rodzinnej FAKRO
,Pomysl o przysztosci”

O PRZYSZtOSCI

Kazdy chciatby zarabiac tyle, zeby wystarczyto mu na godne zycie. Wtasnie to pragnienie sktania wielu Polakéw do emigracji zarobkowej do innych
krajow europejskich. Niesie to z sobg negatywne skutki dla Polski. To wszystko sktania nas do zadania kilku pytan. Skoro w bogatych parstwach
Europy Zachodniej zarabia sie czterokrotnie wiecej, to dlaczego u nas w kraju nie jest mozliwy szybki wzrost wynagrodzen? Dlaczego tam sq
miejsca pracy, a u nas w Polsce, pomimo, Ze sq niskie wynagrodzenia, jest tak wysokie bezrobocie? Co mozemy zrobic, zeby zarobki w Polsce byly
takie jak w Holandii, Niemczech czy Danii? Co zrobi¢ aby czerpac korzysci z wolnorynkowej gospodarki globalnej? W odpowiedzi na te pytania,
wielu z nas pierwszg mysl kieruje w strone politykdw, czyli oséb rzadzgcych naszym krajem. Ale przeciez kazdy z nas chce mieszkaé¢ w Polsce. Tutaj
chcemy wychowywac¢ swoje dzieci, tutaj chcemy sie zestarze(, tutaj takze chcemy zaktadac i rozwija¢ swoje firmy. Tak, wiec nad tym pytaniem
powinien zastanowi¢ sie kazdy obywatel.

Wszyscy wiemy, ze wysokos¢ wynagrodzen zalezy od wielu czynnikéw jak dobre

EURD Zaleznost wysokosd érednich rocznych zarobkdw netto od PKB (20101.) . .. . . . 4 . . .
wyksztatcenie, ciezka praca, zaangazowanie itd., ale nie kazdy wie, e nasze

60000+ . . . 7. . s
wynagrodzenia zalezg przede wszystkim od efektywnosci gospodarczej wspdlnoty, do
ktorej nalezymy. Istnieje, bowiem prosta zalezno$¢ pomiedzy wielkoscia PKB/ os a
Srednim wynagrodzeniem w danym kraju. Gdy PKB wzrasta spoteczenstwo sie bogaci,

gdy PKB maleje — spoteczenstwo ubozeje.

50 000+
40 000+

300004
20000 Jesli rosnie PKB to znaczy, ze wiecej wytwarzamy, a jesli wiecej wytwarzamy to
przybywa miejsc pracy i mozemy wiecej zarabiac.

10000+

W réznym stopniu wszyscy mamy wptyw na efektywnos$é polskiej gospodarki, w

[ L L L L L L L

uny  Polie Mispania  Japonia WiehaBrytania Nemoy  Smweds  Smakaa - zaleinogci od roli, jakg petnimy we wspdlnocie. Przedsiebiorcy odgrywaja szczegdlnie
W PKB/ 1 mieszkarica (euro) 4 . . . . .
msrednie roczne wynagrodzenie netto (euro) wazng role, w ksztattowaniu dalszych loséw Polski. To przedsiebiorcy tworzac nowe
Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu oraz danych Mational Bureau of Statistics of China. produkty’ usfugi, tworzqc miejsca pracy, eksportujac swoje Wyroby’ W znaczacy SpOSéb

przyczyniaja sie do wzrostu PKB i budowania dobrobytu gospodarczego naszego kraju.
Przedsiebiorcy sg w stanie patrze¢ na rozwdj kraju nie przez pryzmat ,czteroletniej kadencji”, lecz dtugofalowo. Bardzo wazng role odgrywaja
réwniez polscy konsumenci. Aby Polska miata swoich Mistrzéw Swiata, czyli rodzime

firmy, ktére mogg rywalizowad z globalng konkurencjg, powinnismy szerzej popatrzeé na ®
sprawy kraju. Przedsiebiorcy, od lat prowadzg swoje firmy w warunkach wolnej ’ FAKR

konkurencji i doskonale rozumiejg mechanizmy gospodarcze i zaleznosci, jakie w niej

zachodzg. Jednak, aby Polska stanowita zesp6t - ,reprezentacje” swojego kraju, wszyscy

obywatele powinni mie¢ swiadomos¢ gospodarczej rzeczywistosci.

Wtasnie, dlatego powstata Fundacja Pomysl o przyszfosci, ktora stawia sobie za cel ekonomiczng edukacje
obywatelskg i wspieranie wszelkich inicjatyw stuzgcych rozwojowi polskiej gospodarki. Fundacje zatozyt Ryszard
Florek — wtasciciel firmy FAKRO, ktéra od ponad 20 lat prowadzi i rozwija firmy na réznych swiatowych rynkach.

[,

Czy my Polacy potrafimy korzysta¢ z dobrodziejstw
jakie daje nam globalna gospodarka wolnorynkowa” ?

www.pomysloprzyszlosci.org
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Okragty stét THINKTANK Mityczna sukcesja?

Celem spotkania byto stworzenie listy faktow dotyczgcych sukcesji, a takze
popularnych, obiegowych pétprawd i stereotypdw, ktére wypaczaja
powszechny obraz o sukcesji w firmach rodzinnych.

Zaproszeni byli wytgcznie zarzadzajacy firmami rodzinnymi (sukcesorzy i nestorzy): Andrzej Baranski (wtasciciel, Herbewo),
Katarzyna Gierczak-Grupinska (wspotwtasciciel, GELG), Jan Jabtkowski (doradca zarzadu, Dom Bracia Jabtkowscy), Mateusz
Kowalewski (wiceprezes, Hortimex), Anna Nowakowska (wspotwiasciciel, PPH Gwarek sp. z 0.0.), Marcin Ochnik (prezes, Ochnik),
tukasz Rotarski (petnomocnik prezesa, ANRO), Jacek Rozwadowski (wiceprezes, dyrektor zarzgdzajgcy Centrum Medycznego ENEL-
MED), tukasz Swigtkowski (prezes zarzadu, Andra), Kazimierz Zurek (THINKTANK).

Efektem debaty byt artykut, ktéry ukazat sie w czerwcowym raporcie THINKTANK pt. ,Sukcesja, jako projekt i proces”. Jakie sa
polskie mity o sukcesji?

1. Kondycja wtasciciela firmy — zatozyciele przedsiebiorstw czesto myslg, ze dtugo lub zawsze bedg w petni sit. To jakby
zdrowie, Smier¢, tymczasowosc zycia byty tematami tabu. Tymczasem ze wzgledu na szybkie tempo pracy i stres, to wtasnie
ludzie biznesu sg w grupie ryzyka réznych zaburzen zdrowotnych. Stad badacze tematu sugerujg, aby rozméw o przekazaniu
wtadzy nie zostawiac na sedziwe lata. Dobrze jest wierzy¢, ze zdrowia wystarczy nam na dtugo, a jednoczesnie
przygotowywac otoczenie na zmiany.

2. Sukcesji nie da sie przeprowadzic¢ bez nerwoéw — przedsiebiorcy czujg, ze dyskusja na temat sukcesji doprowadzi do
konfliktéw, tarc¢ rodzinnych, stad odwlekaja jej przeprowadzenie. Brak decyzji w obszarze sukcesji nie sprawia, ze temat
znika. Jedynie potegujemy w ten sposdb napiecie. Warto szczerze i czesto rozmawiac, bo tylko w ten sposéb mozemy
rozumieé wzajemne rodzinno-zawodowe oczekiwania.

3. Sukcesor —to syn, nie corka - przekonanie, ze lepiej na stanowisku wtasciciela sprawdzi sie meski potomek rodziny,
najlepiej najstarszy. ,Jest to z jednej strony wynik konserwatywnego myslenia przedsiebiorcow, z drugiej — specyfiki wielu
branz, w ktérych stanowiska liderskie tradycyjnie zajmuja mezczyzni. Przyktadowo Anna Nowakowska, mtoda sukcesorka
z firmy branzy gorniczej PPH Gwarek Sp. z 0.0., nie widzi siebie w branzy swojego ojca. Sadzi, ze to trudny rynek, zdo-
minowany przez mezczyzn.” — czytamy w artykule ,Mity, ktdre szkodzg sukcesji” o stereotypach sukcesji, ktory ukazat sie w
raporcie THINKTANK w czerwcu. Jednak mamy wokot wiele skutecznych, przedsiebiorczych kobiet:

SILNE KOBIETY BIZNESU

Bozena Batycka - Batycki, Magdalena Kwiatkiewicz - Yes, Teresa Mokrysz - Mokate, Solange Olszewska - Solaris
Jakie sg korzysci z kobiecego stylu zarzadzania? ,,Mozna wymieni¢ wsréd nich chocby umiejetnos¢ wspoétpracy, budowania
konsensusu czy trafnego szacowania ryzyka przedsiewzie¢ biznesowych. To umiejetnosci, ktdre stajg sie w biznesie coraz
cenniejsze.”
4. Nestor szybko straci wtadze i majatek — przekonanie oraz negatywne przyktady Zle przeprowadzonych sukcesji, ze senior
szybko trafia na boczny tor. Sukcesja nie powinna by¢ przeprowadzana w pospiechu. W magazynie THINKTANK czytamy, ze
nestor powinien mie¢ ,,poczucie kontroli nad wydarzeniami i planem przekazywania kontroli. Proces sukcesji powinien
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by¢ kilkuetapowy. W Szwajcarii trwa on $rednio siedem lat. Tymczasem az 4 na 10 polskich przedsiebiorcow uwaza, ze
na przekazanie wiadzy wystarczy rok”. Autorem cytowanych wynikéw badan jest Instytut Biznesu Rodzinnego, ktéry
opublikowat raport: , Kody wartosci. Diagnoza sytuacji sukcesyjnej w przedsiebiorstwach rodzinnych w Polsce”. (red.
merytoryczna dr Adrianna Lewandowska). Uczestnicy spotkania sugerowali, ze przekazanie zarzgdzania firma nie musi by¢
jednoznaczny z zupetnym przekazaniem majatku. Te dwa obszary udato sie oddzieli¢ w ENEL — MED Adam i Jacek
Rozwadowscy oraz w Hortimex (Tomasz i Mateusz Kowalewscy), gdzie sukcesorzy przez wiele lat udowadniajg swoja
wartosc i zamiary wobec rozwoju firmy.

5. Sukcesja to wytacznie sprawa rodziny - wazng strong procesu jest zespot pracownikow, ktory sktada sie z osdb spoza
rodziny. Dla zespotu zmiany wtascicielskie to duzy stres, niepewnos¢ zwigzana z ciggtoscig zatrudnienia, zasadami
obowigzujacymi w firmie. Dlatego uczestnicy spotkania zdecydowanie odradzajg sukcesorom radykalnych zmian w sktadzie
osobowym czy w strategicznych procedurach, poniewaz takie dziatania obnizajg morale pracownikow.

6. Spisany dokument zatatwi sprawe — spdjny, spisany dokument jest bazg w procesie sukcesji, ale najwazniejsze sg
rzeczywiste dziatania; sam papier nie zaprojektuje nam dobrej przysztosci. Najwazniejsze jest to, w jakim duchu
wychowujemy naszych nastepcéw. Dotyczy to bardziej wartosci niz umiejetnosci miekkich. ,,Np. w firmie Ochnik, ktora
zarzadza trzech braci, do roli potencjalnych sukcesoréw dorasta az osmioro dzieci. Wspotwtasciciele przyjeli zasade, ze
beda uczyc je szacunku dla dorobku. Ktadg nacisk na przygotowanie ich do roli dobrych pracownikéw pracujacych na
przysztosc catej rodziny. Jesli w trzech rodzinach o indywidualnych kulturach uda sie stworzyc takie porozumienie oparte
na wartosciach, w przysztosci bedzie prosciej unikngé sporow o podziat majatku czy ksztatt wtadzy w firmie. Rodzina
Ochnikéw wychowuje, wiec swoich nastepcéw nie do klastycznych rél w firmie (,,ty bedziesz prezesem, a ty dyrektorem
marketingu”), lecz w duchu wartosci takich jak pracowitos¢, przedsiebiorczosé, zgodnosé misji firmy z wiasnymi
przekonaniami.” - czytamy w raporcie THINKTANK.

SUKCESJA POWINNA TRWAC ODPOWIEDNIO DEUGO

Przyjelo sig sadzic, ze w procesie sukcesji senior szybko traci kontrole
nad wiasna firma. Tymczasem przykiad firm szwajcarskich mowi
co innego. lle tam trwaja poszczegdlne etapy sukcesji?

PRZEKAIYWANIE WEADZY . f
negocjacje kontraktow: 8 mies.
W SZWAJCARII 1 R,

2 ocena sukcesora: 19 mies.
wytypowanie sukcesora: 23 mi

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

przygotowanie do emerytury: 24 m
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

wycofywanie sie nestora z firmy: 24 mies.
A  SSAANANY

Tyle zazwyczaj trwa proces sukcesji

w firmach szwajcarskich . 24 mi
{érednic 7 lat). W Polsce natomiast 6 |:rzejmowan|ezadan nestora przez sukcesora: mies. N . t f. {'P w
seenate I UENREE NS areszcie trariid ;1

az 4 na 10 przedsigbiorcow jest
zdania, ze na przekazanie wiadzy
wystarczy tylko rok.

gromadzenie udzialow | wiasnosci przez sukcesora: 25 mies. na 'ekarzy:‘kté rzy
potrafig stuthac

transakcje operacyjne: 29 mies.
AN SR A A N S S
-

| (‘enel-med )
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CENTRAUM MEDYCING

Stuzymy ludziom od 1593 roku

7. Musze zatozy¢ dynaste biznesowq — przekonanie, ze tylko osoba z rodziny powinna zosta¢ sukcesorem. Istnieje na rynku
wielu swietnych i doswiadczonych menedzeréw. Warto brac pod uwage takg droge, poniewaz dzieci nie powinny by¢
zaktadnikami rodzinnego przedsiebiorstwa. Zdecydowanie lepiej, kiedy majg wolnos¢ wyboru w sferze zawodowej. ,, Firmy
rodzinne biorg sie z pasji — czesto sg wynikiem hobby wtasciciela. (...) Jezeli zatem t3 pasjg mtode pokolenie sie nie
zaraza, nie ma sensu wttaczac go na site w schemat.” — czytamy w artykule THINKTANK.

Zachecamy do przeczytana catego tekstu:

,Mity, ktore szkodza udanej sukcesji” artykut z raportu THINKTANK na stronach Fundacji:
http://firmyrodzinne.org/wiedza

Fundacja Firmy Rodzinne dla Firm Rodzinnych www.firmyrodzinne.org


http://firmyrodzinne.org/wiedza/

Kampania spoteczna drzewko ,,FIRMA RODZINNA" *

Warto dotozyé¢ wszelkich staran, aby wspiera¢ rodzinny biznes w Polsce!
Przedsiebiorcze rodziny doskonale sobie radza w biznesie!

Firmy rodzinne, ktére dotaczyty do naszego grona:
(Niedtugo wszystkie firmy oznaczone drzewkiem bedqg widoczne wraz ze swoimi stronami

internetowymi na portalu www sieciowanie.pl)

Telekomfort Domin s.j.
Paniéwki

TTELEKOMFORT

ROZWIAZANIA TELEKOMUNIKACYJNE

SET
logit

Set(h) Sp. z 0.0.
Gtogéw Matopolski

Logit T.J. Kowalewski
i Wspdlnicy s.j.
Konin

ACENTRUMBIUROWER

Centrum Biurowe
Eproco sp.zo.o0.
Ostrow Wielkopolski
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Biuro Aktywnego
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J.K.F. sp. zo0.0.
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Maja Producent
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FIRMY NALEZACE DO GRUPY LOGIT

CentrumBiurowe

Pracawnia Satysfakcji to zaufanie i jakoss
potwierdzone przez:

= @

BIURO AKTYWNEGO WYPOCZYNKU ALTIUS
I It“‘a kompleksowa organizacja imprez integracyjnych i pobytow firmowych w Zako

Dowiedz sig wiecej o Jetlnvent

% Jetinvent pozwali Twojej firmie na
N ) hezpieczne i swobodne zarzadzanie

Srodkami trwatymi w konkurencyinej
cenie. Dowiedz sie wiece| o Jetlnvent,

w konteksédie zblizajacego sig kryzysu ekonomiaznego;

«  Zachgcenie do czynnego udziatu w budowaniu spoteczeristwa
obywatelskiego | kupowania polskich produktéw;

o Promocja polskich firm i produktéw na krajowym rynku;

o Wyréinianie pdskich firm na tle migdzynarodowej konkurencji

Pamietaj - kupujac polskie produkty wspierasz siebie!

¥y Firma ,Maja
A Producent Wyrobéw Betonowych
3B Raszow 7
4% 58-400 Kamienna Gora |
) TellFax (75) 74473 03
2 E-mail: biuro@firmamaja.com

www.firmyrodzinne.org
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Premia za dobre wyniki

[ 4 . -
- - - .. Znak Firmy Rodzinne w Sagra Technology
- -
- - . Caym jest dia nas znak: firmy rodzinne?
Sagra Techno'ogy L X Znak ten przywohuje skojarzenia zwiazane z twatnscia i bezpieczeristwem. Dia

naszyeh Klientev | pracownikéw, nznacza stabilizacje | pewnoSe. Dla nas hiznes,
to przede wezystkim sprawa osobista. Bo nam zalezy... Zalezy nam na rodzinie,
sp.z 0.0

. .0. naszych pracownikach | naszych Kientach. Ha pryszodc '
sZczecin Jako predsighiorstvo rodzinne jestesmy bardziej zdeterminowani, zeby
prestrwat. Diatego niesiraszne s3 nam ciezkie czasy | knzys. Daiatamy razem iw
fen spostb pokonujemy wszelkie trudnosci, Laczas wisdze | doswiatczenie

starszego | miodszega pokalenia, chelnie] i szybeie] dopasowujemy si do

tEChHO|Ogg il ciqgle sig rynku stahilnose | , kiore

n(pmwmvna:wm Kliantnm st nifwma nmezvna i sktadnikiem siksesi naszai

Sp. z 0.0,
Sp. zo0.0. Siedziba gléwna:
.SI‘ALMy SKALME S

Skalmex sp. z o0.0.
Nowe Skalmierzyce

Agroturystyka Wigwam S e i
Biskupice k. Pobiedzisk i i A

e ; Poland

Znak ,,FIRMA RODZINNA,,* jest marketingowym wyrdéznikiem produktow i ustug.
Znak udostepniamy firmom rodzinnym bezptatnie, prosimy tylko o informacje zwrotna o zastosowaniu.

Chcesz uzywac znaku i sie wyrdznié? Skontaktuj sie z nami!
fundacja@firmyrodzinne.org

lub zarejestruj sie na stronie: http://firmyrodzinne.org/znak-firma-rodzinna
Firmy Rodzinne z drzewkiem:
http://firmyrodzinne.org/znak-firma-rodzinna/rodzinni-z-drzewkiem/

*Znak Firma Rodzinna jest prawnie chroniony, otrzymalismy pomoc w tym zakresie od firmy rodzinnej
Fakro — dzigkujemy uprzejmie!

A

http://firmyrodzinne.org/drzewko-dla-ciebie/ - zapraszamy!
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Utrata kosztéw podatkowych po Smierci przedsiebiorcy

Dziedziczenie przedsiebiorstwa osoby prowadzacej jednoosobowq dziatalno$¢ gospodarcza
zwigzane jest z licznymi problemami praktycznymi, ktére ujawniajg sie dopiero po $mierci

cztonka rodziny, na ktérego zarejestrowana byta dziatalnos¢. Warto miec ich sSwiadomos¢ i staraé

sie je wyeliminowad jak najwczesniej — okres zatoby po $mierci najblizszej osoby nie powinien
by¢ czasem poswieconym na analize sytuacji podatkowej pozostatej firmy. Jednym z istotnych problemdw, jaki pojawia sie po
Smierci osoby prowadzacej jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg jest to, ze zdaniem organéw podatkowych przepisy podatkowe
regulujgce podatek dochodowy od o0sdb fizycznych (PIT) nie przewidujg zasadniczo mozliwosci zaliczenia do kosztéw podatkowych
wydatkow poniesionych na nabycie towaréw handlowych, materiatéw czy wyrobdow przez zmartego przedsiebiorce, w przypadku
kontynuowania jego dziatalnosci przez inng osobe. W istocie kontynuacja dziatalnosci gospodarczej po zmartym przedsiebiorcy
bedzie polegata na rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej przez cztonkéw rodziny na wtasny rachunek. W praktyce czesto
wystepuje sytuacja, w ktérej dziatalnos¢ prowadzona jest przez ojca rodziny, natomiast po jego Smierci dziatalnos¢ rozpoczyna zona
albo jedno z dzieci. W postepowaniu spadkowym rodzina wskazuje osobe kontynuujgcg dziatalno$¢ — osoba ta dziedziczy sktadniki
przedsiebiorstwa prowadzonego przez zmartego. Jezeli istnieje taka potrzeba, inni spadkobiercy zrzekajg sie dziedziczenia
sktadnikow majatku wchodzgcych w sktad przedsiebiorstwa. Wedtug organdw, na gruncie podatku dochodowego, spadkobierca
przedsiebiorstwa nie bedzie miat, co do zasady, prawa do uwzglednienia w swoim rozliczeniu kosztéw podatkowych poniesionych
przez zmartego przedsiebiorce. Wynika to z tego, ze spadkobierca w sferze faktycznej nie poniodst kosztu podatkowego (nie
wydatkowat wtasnych srodkéw). W praktyce oznacza to, ze jezeli sukcesor otrzymat w spadku towary handlowe, ktore nastepnie
sprzeda w ramach wtasnej dziatalnosci gospodarczej, to nie bedzie uprawniony do rozliczenia wydatkéow
poniesionych przez spadkodawce na ich nabycie. Moze sie zatem okazaé, ze faktycznie rodzina, jako catos¢
poniesie strate (zysk ze sprzedazy bedzie bowiem nizszy niz koszt ich nabycia), a sukcesor i tak bedzie
obowigzany do zaptaty podatku.
Problemy z rozliczeniem kosztéw podatkowych, w przypadku wskazanym powyzej nie wystapityby, gdyby
dziatalnos$¢ zmartego przedsiebiorcy byta prowadzona w innej formie prawnej, odpowiedniej do rodzaju i
wielkosci prowadzonej dziatalnosci. Podkreslic nalezy, ze dla przekazania prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej nastepnym pokoleniom, jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza stwarza najwiecej
problemoéw spadkobiercom. Opisany wyzej problem to tylko jedna z wielu kwestii, ktére mogg utrudnic, a

nawet uniemozliwi¢ prowadzenie dziatalnosci po $mierci osoby prowadzacej dziatalnos¢ w formie
jednoosobowej dziatalnosci gospodarcze;j.
Aleksandra Kasinska, doradca podatkowy i aplikant radcowski w Kancelarii Ozég i Wspdlnicy.

Prezydent Bronistaw Komorowski o firmach rodzinnych.

W $rode 05.czerwca 2013 w Poznaniu podczas specjalistycznych targéw ITM —
Innowacja Technologie Maszyny ekspozycje odwiedzit Prezydent Polski
Bronistaw Komorowski. Podkreslit znaczenie firm rodzinnych dlatego
zamieszczamy dla Panstwa te cenng wypowiedz:

,Podczas ogladania bardzo specjalistycznej wystawy obréobki metali
zauwazytem, ze nasza specyfika sg firmy rodzinne. Tu w Wielkopolsce mozna
te tendencji najtatwiej wyjasni¢, bo przez pokolenia budowaty one swoja
pozycje i zamoznos¢. Inaczej mysli sie o wtasnym przedsiebiorstwie i
podchodzi do jego rozwoju, jesli planuje sie je diuzej niz witasne zycie.
Musimy, wiec podjac¢ wielki wysitek, by umocni¢ tendencje do powstawania
i rozwijania sie firm rodzinnych. Prosze o budowanie dla nich dobrego
klimatu. One nie s3 najwieksze, ale majg duze znaczenie, bo ich wtasciciele
patrzg w przysztos¢ dtuzej niz wiasne zycie” — cytujemy za poznanskim wydaniem Gazety Wyborczej z 06.06.2013.

Agencja Gazeta

http://poznan.gazeta.pl/poznan/56,36001,14045123,Prezydent_na_targach,,5.html

Fundacja Firmy Rodzinne dla Firm Rodzinnych www.firmyrodzinne.org
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Rzecznik praw obywatelskich prof. Irena Lipowicz zwrdcita sie do
Prezydenta RP oraz do Sejmu o uwzglednienie w przepisach prawa
specyfiki firm rodzinnych.

Profesor Lipowicz argumentowata, ze firmy rodzinne zastuguja na pomoc,
poniewaz w warunkach kryzysu gospodarczego sprawdzajg sie lepiej niz
korporacje. Firmy rodzinne, zdaniem Lipowicz, s3 elastyczne zaréwno we 10
wprowadzaniu zmian, jak i w poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu, dlatego panstwo
powinno otoczy¢ je szczegdlng ochrona.

"Jak wskazuja twarde miedzynarodowe badania, o ile wielkie korporacje bardzo sie sprawdzajg w czasach prosperity i s3 wtedy
bardziej agresywne, petne sukcesow (...), to w czasach kryzysu firma rodzina, ktéra nie przeniesie miejsc pracy do Azji, bedzie w
stanie przetrzymaé na potowie pensji po to, zeby nie zwolni¢ nastepnego pokolenia zatrudnionego w tej firmie" - powiedziata
Lipowicz, jak podaje Rzeczpospolita, w dodatku Prawo 06.06.2013 roku.

Caty artykut:

http://prawo.rp.pl/artykul/758347,1017022-Firmy-rodzinne-zasluguja-na-pomoc---uwaza-rzecznik-praw-obywatelskich.html

Zaproszenie do zaczarowanej doliny w Gérach — sprawdzone przez nas wraz z dzie¢mi - Polecamy!

PROMOCIA dla FIRM RODZINNYCH

7 dniowy Pakiet ,Karkonoskie wakacje” 7=5 Odpoczywaj 7 dni,
ptac¢ tylkoza 5!
7 dniowy pakiet zawiera
6 x nocleg. Dla dzieci do lat 16 nocleg gratis !
6 x Sniadanie w formie bufetu petnego zdrowej
Zywnosci
5 x Obiadokolacja
1x kolacja grillowa
1x Bon do Spa na wybrany zabieg (100 zt)
1 x Zwiedzanie kopalni uranu
1x Wycieczka do wyboru. Skalne miasto, Jaskinie
Dolomitowe, Kotlina Jeleniogdrska, Rudawy
Janowickie
1 x Lunch pakiet (na droge powrotng do domu)

elenia 2 A\

S * % % * MEDICAL SPA

truga

Codzienne Atrakcje Wellness: Skojarzona Terapia Radonowa, poranny rozruch potaczony z brodzeniem
w gorskim strumieniu, korzystanie z basenu z przeciwpragdem, seanse w saunie fifskiej, stoneczny taras

do lezakowania, taka z placem zabaw, Potencjatka AOx ,Korzystanie z Biblioteki Indyjskiej. Specjalnie dla
Panstwa: - na wszystkie zabiegi SPA rabat 20%, -Rodzinne aromatyczne Jacuzzi z owocami

Kontakt: http://www.jeleniastruga.pl/

|

Podczas ostatniego miesigca miato miejsce bardzo sympatyczne wydarzenie:

Sadeczanka Magdalena Maria Pazgan i wybranek jej serca Pawet Wactawek z Warszawy
powiedzieli sobie sakramentalne "tak"

Mtodej parze zyczymy wszystkiego, co najlepsze i wielu lat w zdrowiu i

TRYLOVIA

Fundacja Firmy Rodzinne dla Firm Rodzinnych www.firmyrodzinne.org
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DZIALANIA FBN POLSKA I B N

Spotkanie sukcesoréw z catego $wiata 6-7 czerwca 2013 roku A - 4 POIand

Nowy Jork - relacja ze spotkania THE FAMILY BUSINESS NETWORK
W spotkaniu uczestniczyto ponad 300 osdb z catego Swiata, 60% stanowili

Europejczycy. W ciggu dwodch dni podczas 16 warsztatow, 4 wyktadoéw i niezliczonej ilosci spotkan nieformalnych uczestnicy
omawiali cztery obszary szans dla rodzinnych przedsiebiorstw: realizacja siebie, mozliwosci dla rodziny, szanse dla biznesu i
spoteczenstwa. Oto wypowiedz jednego z uczestnikdw spotkania Next Generation,
sukcesora specjalistycznej firmy inzynierskiej:

Relacja Roland Szymanski z firmy Lars: ,,Dla mnie najwazniejsza w tych spotkaniach
jest wymiana doswiadczen zwigzanych z funkcjonowaniem firm rodzinnych.
Jednoczesnie mozna tam ustysze¢ o wielu nowatorskich pomystach dotyczacych
zarzadzania i dziaftalnosci operacyjnej. Zamiast tego otrzymuje sie bardzo otwartg i
szczerg rozmowe z wiascicielami i cztonkami rad nadzorczych firm rodzinnych,
czesto poteznych. Nierzadko dziataja one od ponad dziesieciu pokolen, ich
doswiadczenie i spojrzenie na srodowisko biznesu rodzinnego jest bezcenne. My,
Polacy mozemy jedynie zazdrosci¢ tak ditugiego dorobku. Ale mozemy sie tez z
niego szybko uczyé. Stad zdecydowanie warto bra¢ udziat w tych spotkaniach.
Niektére wnioski bywajg zaskakujgce, szczegdlnie, kiedy zestawi sie np. kraje
bytego bloku wschodniego z krajami dla nas dos¢ egzotycznymi, jak chocby
Kolumbia, czy Wenezuela. Niektdrzy na pewno pamietajg czasy nacjonalizacji przedsiebiorstw i wywtaszczenia prywatnych wiascicieli
w Polsce. Podobnie stato sie catkiem niedawno z jedng z firm rodzinnych w Wenezueli. Najwiekszy eksporter kawy zostat zmuszony
do sprzedazy firmy za utamek jej wartosci. Wszystko przez fakt poparcia nie tej grupy politycznej lub jak kto woli, nie mieszanie sie w
polityke. Zotnierze z bronig w rodzinnym domu to potezne narzedzie nacisku w negocjacjach. (...) Jedne parnstwa wychodza z
dyktatur inne w nie wpadajg i moze sie to przytrafi¢ wszedzie. Nie ma gotowej recepty na sukces. Jako Polacy znamy podobne
historie. Caty FBN uczy, ze dziejg sie one wszedzie, tyle, ze nie opowiadajg nam o nich na zasadzie wyktadu. Nie da sie przecenié
wrazen, doswiadczen i wnioskdw, ktére wyptywajg z takich rozméw. Przywotane przyktady to tylko niewielka czes¢ tego, co oferuja
spotkania.”

. _ o Cel dziatania FBN POLAND:e Praktyki zagraniczne dla
Spotkania NXG to Swietna atmosfera, w ktorej dzieci z firm rodzinnych e Forum kontaktu oraz wymiana

brak ?lement()w ma}rketingu, nikt nie probuje ocyiadczen miedzy 7 tys. Cztonkéw o Wzmocnienie sukcesu
nam niczego sprzedac. firm z pokolenia na pokoleniee Wspieranie sukcesoréw e

Promowanie dziatan firm rodzinnych ; kontakt:
fbn@firmyrodzinne.org

Temat  przewodni tegorocznego §wiatowego
spotkania Firm Rodzinnych w Rio De Janeiro w
Brazylii brzmi ,Co dalej? W jaki sposdb

przedsiebiorcze rodziny mogg miec¢ pozytywny
wpiyw na rZECZYWiStOS'é" ekspansja z tradycyjnego
rodzinnego biznesu na nowe przedsiebiorstwa, metody angazowania i
inspirowania nastepnego pokolenia czy fundacje oraz inne inicjatywy
pozytywnie wptywajace na odrodzenie firmy, relacje i wartosci
rodzinne. W programie zaplanowane sg takze wizyty w brazylijskich
firmach rodzinnych, ktére nalezg do ikony Brazylii oraz spotkania
towarzyskie, podczas ktérych bedzie mozna poznac wielu ciekawych
cztonkdéw Swiatowych firm rodzinnych.
http://www.fbnsummit.org/2013/ mozna jeszcze dokonaé rejestracji — zachecamy do szybkiej decyzji, gdyz liczba miejsc jest

ograniczona a chetnych bardzo wielu!

Kontakt w Polsce: fon@firmyrodzinne.org

& ZESPOt FUNDACII FIRMY RODZINNE http://firmyrodzinne.org/o-nas/zespol/

Fundacja Firmy Rodzinne dla Firm Rodzinnych www.firmyrodzinne.org
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TRANSATLANTYK
FESTIVAL POZNAN

ZMYStOWA NOC TRANSATLANTYCKA Imn

Dla oka, dla podniebienia, dla serca!
Zapro$ Twoich gosci na niezapomniang noc filmowa
i zabierz ich w niezwyktg podréz zmystow.

3-7 sierpnia 2013 r.
Poznan, Plac Wolnosci

wykwintna kuchnia \
slow-food z regionu,

spotkanie
ze zdobywca Oscara®.

Ogladaj najlepsze filmy ostatnich miesiecy w ekskluzywnej scenerii
W zku z baldachimem us ym ym sercu nania

zenia kKulturalnego

Zapraszamy do kontaktu i rozmow o konkretnych warunkach wspotpracy
; 275

Damian Zalewski tel. 693 440 394 damian.zalewski@vox.pl

Fundacja Firmy Rodzinne dla Firm Rodzinnych www.firmyrodzinne.org



